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  دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
  )إضاءات من تجربة الأردن والجزائر (

 مناور حداد .د
  مساعد رئيس جامعة اربد الأهلية

   للشؤون الأكاديمية 
  الأردن / اربد 

Banks and financial establishments  role in financing  
small and medium projects.  

   "Spotlights on Jordan and Algeria’s experiments"      
small  and medium projects occupy an important and a great portion in the economic activity in both 
Jordan and Algeria .these projects participate in holding a high rate in labor force size , lessing the 
unemployment size , and achieving the balance between regions  and governorates in both Jordan and 
Algeria , because of their wide spreading , limitation of their financing and their dependence and 
individual savings  
specialized banks and financial establishments play a great and important role in financing and 
developing there projects , because of that , it is required from the banks and financial  establishments 
to offer facilities and easy loans to minimize the required banking guarantees . 

  
  -:لمقدمة ا .1

حيزاً مهماً , و منها الأردن والجزائر  , والدول العربية بشكل خاص     , تشكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية بشكل عام          
 بل تعتبر هذه المشروعات مدخلاً تكميلياً  لعدد كبير مـن          , وهي لا تقل أهميه عن المشروعات الكبيرة        , وكبيراً من النشاط الاقتصادي     

تسهم في استيعاب نسبة    ,  لا أحد ينكر أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن         .وخاصة في القطاع الصناعي   , بيرة  المشروعات الك 
, بسبب انتشارها الواسع  , وتحقيق النمو المتوازن بين الأقاليم والمحافظات , والتخفيف من حجم البطالة , عالية من حجم القوى العاملة  

  .واعتمادها على المدخرات الشخصية , وبساطة إنتاجها ,  تمويلها ومحدودية
ولا شك أن المؤسسات المالية بشكل عام والبنوك المتخصصة بشكل خاص تلعب دوراً كبيراً ومهماً في تمويل وتطـوير ودعـم هـذه                       

لا , الحصول على مصادر التمويل     المشروعات  و على الرغم من كل ذلك فإن أصحاب هذه المشروعات يعانون من صعوبات كبيرة في                  
ويعود ذلك لأسباب عديدة في مقدمتها تشدد البنوك والمؤسسات المالية في منح التمويل اللازم لهذه المشروعات                , سيما الائتمان المصرفي    

قـروض الميـسرة     وهذا يتطلب من البنوك المتخصصة والمؤسسات المالية تقديم التسهيلات وال          ،بسبب ضعف الضمانات المتاحة لديها      
  .والتخفيف من حدة الضمانات البنكية المطلوبة 

  أهداف البحث 
  -:يهدف البحث إلى الآتي 

وكذلك التعـرف  علـى رؤيـة         , إلقاء الضوء على الاختلافات الواردة في تعريف ومفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة             -1
 الأردن  والجزائر لمفهوم هذه المشروعات 

 شروعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن والجزائر واحتياجاا التعرف على واقع الم -2
 إلقاء الضوء على أهم التحديات والمعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن والجزائر  -3
 التعرف على مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتقييم دور هذه المصادر في الجزائر  -4

  مشكلة البحث
إلا أا  , ى الرغم من أهمية ومميزات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في توفير فرص العمل والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية                  عل

مثل التحدي المالي والإداري والخبرة ومحدودية  مصادر التمويـل وغيرهـا مـن              , تتعرض للعديد من التحديات والمشاكل والمعوقات       
  .ك لا بد من التصدي ومعالجة هذه التحديات والمشاكل والمعوقات من خلال إيجاد أفضل السبل  لذل.التحديات 

  -:فرضية البحث 
يحاول هذا البحث إبراز الدور الذي قامت به مصادر التمويل محل البحث في تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسـطة في الأردن                     

  -: ة والجزائر وذلك من خلال الفرضيات التالي
  .المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن والجزائر هي جزء لا يتجزأ من هيكل الاقتصاد الوطني للدولتين  -1
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ساهمت القروض التي مولتها المؤسسات الحكومية والمالية والبنوك التجارية في تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة في                 -2
 .الأردن والجزائر 

 من خـلال    ت الصغيرة والمتوسطة في الأردن والجزائر بشكل كبير في زيادة توفير فرص العمل والتشغيل             لقد ساهمت المشروعا   -3
  .زيادة عدد هذه المشاريع

  -:منهجية البحث 
وذلك بالاعتماد على واقع البيانات المتوفرة والإحصاءات والنشرات والدراسـات          , اعتمد البحث على المنهج الوصفي والكمي العام        

ثم تم تقسيم البحث إلى ثلاثة مباحـث إضـافة إلى النتـائج    , عن العديد من المؤسسات الاقتصادية والمالية في الأردن والجزائر         الصادرة  
  حيث شمل المبحث الأول مفهوم وخصائص , والتوصيات 

 واقع وتطور المشروعات الصغيرة     واستعرض المبحث الثاني  , وأهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ورؤية الأردن والجزائر لهذه المفاهيم          
و  اختـتم    , وناقش المبحث الثالث مصادر التمويل والتحديات التي تواجه التمويل في الأردن والجزائر             , والمتوسطة في الأردن والجزائر     

  .وقديم  بعض التوصيات والمقترحات , المبحث باستنتاجات لأهم ماجاء  فيه 
  

  أهميتها, خصائصها , مفهومها ,والمتوسطة المشروعات الصغيرة : المبحث الأول
  .مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة : أولاً 

إذ نلاحظ كثرة المعايير المستخدمة في , لا يوجد اتفاق محدد وواضح وموحد دولياً لمفهوم وتعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
  :ومن أهم هذه المعايير , تعريف هذه المشروعات 

وهذا المعيار أكثر المعايير استعمالاً وانتشارا في العالم يسبب بـساطته و            , العاملين في المنشآت الصغيرة والمتوسطة      معيار عدد    -
  إحصاء وسهولة حصره

 )مجموع الموجودات (معيار رأس المال المستثمر  -
 معايير حجم الإنتاج والمبيعات  -
 معايير مستوى التكنولوجيا المستخدمة  -
  التي يتعامل فيها المشروعمعايير حجم الأسواق -

وعلى الرغم من ذلك فقد اختلف البـاحثون وأصـحاب          , يضاف إلى ذلك أن بعض التعريفات قد اعتمدت على عدة  معايير مجتمعة              
أصبح هناك عدة اجتهادات    , وتعددت وجهات النظر حول استخدام معيار محدد لتعريف مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة             , الآراء  
  -:ذا الاتجاه نذكر منها في ه

  -:الاتحاد الأوروبي  -
عمـال بالمـشروع    ) 9(فعرف المشروع الذي يعمل فيه أقل من        , وقد فرق بين مشروع وآخر على أساس رأس المال وعدد العاملين            

هو الذي يوظف فيه    بينما المشروع المتوسط ف   , عاملاً فهو مشروع صغير     ) 99-10( أما المشروع الذي يعمل فيه ما بين         .الصغير جداً   
  )1(عاملاً  ) 499 -100(ما بين 

) 10(وقد اعتبرت المشروع الصغير جداً هو الذي يعمل فيه أقل مـن             )  USAID(الوكالة الأمريكية للتنمية الخارجية      -
  )2)  (المبيعات , رأس المال ,الإيرادات (عمال إلى جانب مجموعة من الخصائص 

  
  

مجلة دراسات , الحاجات المالية والصعوبات والمصادر المتاحة (الهيكل التمويلي للمشاريع الصغيرة في الضفة الغربية / محمود أبو الرب , ت نور الدين أبو الرب محمود جرادا -1
   316  ص 2004تموز  , 2العدد  , 31الد , الجامعة الأردنية / 

  المصدر نفسه -2
  

  )1: (التجربة البريطانية 
  -:لاعتبار تاجر التجزئة صغيراً أن يحقق الشروط التالية , انيا  اشترط قانون الشركات في بريط

  عاملاً) 50(ألا يعمل لديه أكثر من  -1
 مليون جنيه إسترليني) 2(لا تتجاوز حجم مبيعاته السنوية  -2
 جنيه إسترليني ) 175000(مجموع الأصول الميزانية لا تتجاوز  -3

عمـال أو  ) 4(اعتبر المشروع الصغير هو الذي يعمل فيه , ق تشريعات والأمان يلاحظ  أيضاً أن قانون العمل البريطاني ومن أجل تطبي     
  أقل 
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  -:الدول النامية 
, عمال ) 4-1(واعتبرت المشروعات الصغيرة جداً هي المشروعات التي يعمل فيها     ) UNIDO(منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية      

  )2(صغيراًعاملاً مشروعاً ) 19 -5(والمشروع الذي يعمل فيه 
  
  

الة العربية للإدارة  في التنمية , مع إشارة خاصة لدورها في التنمية في الأردن , ما هيتها والتحديات الذاتية فيها : المشروعات الصغيرة / محمود حسين الوادي . د -1
   8  ص 2005حزيران  , 1العدد  , 25مجلد , الإدارية 

ورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر منشآت الأعمال الصغيرة والمتوسطة , الواقع والتحديات , صناعات الصغيرة جداً في الأردن ال/ المهندس فضل اللبدي , بلال الحموري  -2
   2003جامعة اليرموك الأردن / التحديات والآفاق المستقبلية 

  
  

  -: م يحدد فيه تعريف ومفهوم المشروعات الصغيرة كما يلي 2004لسنة ) 4(وفي مصر صدر قانون رقم 
ألف جنيه ولا يتجاوز     ) 50(كل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطاً اقتصادياً إنتاجياً أو خدمياً أو تجارياً لا يقل رأسمها المدفوع عن                   " 

  )1(عاملاً  ) 50(و لا يزيد عدد العاملين فيها على , مليون جنيه 
  0 معياري رأس المال والعمالة وهذا يعني أن مصر اعتمدت في تعريفها ومفهومها للمشروعات الصغيرة على

ولا تتجاوز موجوداا الإجماليـة     , عمال  ) 10(وفي السعودية فقد تم تعريف المؤسسات الصغيرة بتلك التي توظف أقل من              -
عاملاً أما المؤسسات الكبيرة فهي التي توظف أكثر        ) 49 -10(المشروعات المتوسطة هي التي يعمل فيها ما بين         , مليون ريال سعودي    

  )2(عاملاً  ) 50(من 
وعلى الرغم من تعدد المفاهيم والتعريفات للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بسبب تنوع وتعدد المعـايير المـستخدمة لتحديـد هويـة                    

, ة  إلا أا تكاد تنحصر في وجهتي نظر في التفريق بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة والكبير             , المشروعات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة     
يضاف إلى ذلـك    , تعتمد الأولى على حجم وموجودات المشروع وتعتمد الثانية على حجم العمالة ومقدار المبيعات السنوية للمشروع                

  .أن هناك اختلافاً بين دولة وأخرى في تعريف ومفهوم هذه المشروعات 
  

/ المؤتمر السنوي الدولي الثاني عشر , يسير تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة مؤسسات وشركات ضمان مخاطر الإتمان ودورها في ت, محمد عبد الحميد محمود .د -1
   م  عمان الأردن2005يار , الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية 

المؤتمر السنوي الدولي الثاني    /  السعودية     دور الغرف التجارية الصناعية ومجلس الغرف السعودية في تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة           / محمد دخيل االله السلمي     . د -2
   م   عمان الأردن 2005أيار / الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية / عشر 

  
   رؤية ومفهوم الأردن والجزائر للمشروعات الصغيرة والمتوسطة -:ثانيا

واقتصر على محاولات بعـض البـاحثين       , يرة والمتوسطة    لا يوجد في الأردن تعريف قانوني أو رسمي محدد لمفهوم المشروعات الصغ            -أ  
أما الـصناعات  , عمال ) 5(ربيع الدجاني المشروعات الصغيرة جداً بتلك التي توظف أقل من      . فعلى سبيل المثال عرف  د     , والدارسين  

 الصغيرة فتوظف ما بين 
  )1(عاملاً  ) 20-50   (

عاملاً ) 15-5( الصناعات التي توظف ما بين  جداً بتلك الصناعات الصغيرة ,تيسير أبو جابر وأكرم كرمول .    كما عرف  د 
أما دائرة الإحصاءات العامة )                                                                   2(عاملاً )  25 -16(والمتوسطة ما بين   
  )3( لأغراض المسوحات الاقتصادية في الأردن 2000د عاممدت التصنيف التالي لهذه  المشروعات بعفي الأردن فقد اعت

  عمال                  مشروع صغير جداً) 1-4( 
  عاملاً                مشروع صغير ) 5-19(
  عاملاً              مشروع متوسط) 20-49(
  

   2002غرفة صناعة عمان , ل مقدمة في ورشة عمل تحت إشراف منظمة العمل الدولية ورقة عم, الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن من منظور عام , ربيع الدجاني . د -1
2- Abdel jabew karmoul , promoting smjs  in Jordan  

amman ,1996     
   م 2000مسح الاستخدام لعام , دائرة الإحصاءات العامة الأردنية  -3
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 م ما بين 2001لتوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرة عام   ميز القانون الجزائري في المادة الرابعة من القانون ا-ب 
  ) 1(المؤسسات المتوسطة والصغيرة جداً كما هو مبين في الجدول رقم 

  
  )1(جدول رقم 

  تصنيف المؤسسات في القانون الجزائري
  

  نوع المؤسسة                        
 المواصفات

 )المصغرة (الصغيرة جداً الصغيرة المتوسطة

 9-1 49-10 250-50 عدد العمال
  مليون20  مليون200  مليار2 – مليون 200 رأس المال(جزائري  )دينار(رقم الأعمال

  مليون10  مليون100 مليون) 500-100( الحصيلة السنوية
) 1(عدد رقم , مجلة أبحاث روسيكادا/ وأساليب تطويرها ودعم قدرا التنافسية مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة / عبد االله بلوناس . د, عبد الرحمن عنتر . د/ المصدر 

   م2003ديسمبر  
يتضح لنا أن المشروع الجزائري قد اعتمد في تعريفه للمؤسسات الصغيرة جداً والصغيرة و المتوسطة على ) 1(ومن خلال الجدول رقم 

  .) رأس المال( و) حجم العمالة(معياري 
   ة وخصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهمي-:ثالثاً

وهي لا تقل , أحد أهم روافد التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اقتصاديات العالم دول العالم , تشكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
وفي الأردن والجزائر وجدت 0تقدمةأهمية عن المشروعات الكبيرة لكوا تمثل الغالبية العظمى من المشاريع في الدول النامية والدول الم

  هذه المشروعات اهتماماً كبيراً من كافة الجهات ذات العلاقة 
  )1(يمكن إيجاز أهم الخصائص التي تتميز بها هذه المشاريع   , ومن خلال التعاريف والمفاهيم السابقة 

و هذه الخاصية , نة مع المشروعات الكبيرة لتمويل هذه المشروعات مقار) رأس المال المستثمر(انخفاض الاحتياجات المالية  -1
  .المشاريع دون مشاركة مع الآخرينشجعت أصحاب المدخرات القليلة والمتوسطة إلى  اللجوء إلى إقامة مثل هذه 

 هذا يعني .الملكية الفردية أو العائلية أو لعدد محدود من الأفراد لهذه المشروعات يسبب انخفاض رأس المال المستثمر فيها  -2
 .أي القرار  هو بيد صاحب المشروع, لأن معظم هذه المشروعات يكون مديرها صاحب المشروع , ستقلالية الإدارة لهذه المشروعات ا

 .وعليه يمكن لصاحب المشروع استقطاب وإرضاء وكسب العديد من الأيدي العاملة والزبائن 
و هذا الانتشار الواسع ساعد على التنمية المتوازنة , ت والأقاليم قدرة هذه المشاريع على الانتشار الواسع بين المناطق والمحافظا -3

وساهم في إعادة التوزيع السكاني , جغرافياً بين مختلف الأقاليم والمحافظات وقلص أوجه التفاوت في توزيع الدخل والثروة بين المناطق 
 للدولة 

  
  على التشغيل في المؤسسات الصغيرة) 1997– 73(الاقتصادية والاجتماعية آثار السياسات الاقتصادية في الخطة , رفيق عمر وآخرون . د -1
    33ص  , 1995الأردن , وزارة التخطيط والتعاون الدولي , والمتوسطة   - أ
العدد , قسنطيتة جامعة منتوري  / مجلة الاقتصاد  واتمع المحلي , آفاق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر / د ناجي بني حسين .أ  - ب

 90   ص  2/2004
   / 3ص , عمان الأردن  / البنك الإسلامي الأردني , الواقع والأفاق/ دور المصارف الإسلامية في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة , حسين السعيد .  أ-ج

------------------------  
وذلك من خلال ,  حدة البطالة وخاصة في الدول النامية المشروعات الصغيرة والمتوسطة تلعب دوراً هاماً في التخفيف من -4

 .وخاصة من الشباب والأيدي العاملة غير الماهرة , استيعابها  أعداداً كبيرة من الأيدي العاملة 
, وقلة المساحة التي تحتاجها هذه المشروعات إذا ما قورنت بكلفة المشروعات الكبيرة , انخفاض التكلفة للبنية الأساسية  -5
 وغيرها من التكاليف ) يسبب انخفاض حجم الإنتاج (وتكاليف التخزين للإنتاج , اصة تكاليف فرص العمل في هذه المشروعات وخ
 .مغذية ومكملة للصناعات الكبيرة , المشروعات الصغيرة والمتوسطة  -6
وفي  أغلب الأحيان تكون , دة في معظم الأحيان يقتصر إنتاج المشروعات  الصغيرة والمتوسطة على إنتاج سلعة أو خدمة واح -7

 مما يعرض المشروع لمخاطر الكساد ومخاطر وجود بدائل لهذه السلع والخدمات التي ينتجها , كمية هذه السلع والخدمات متواضعة 
لى زيادة وتعمل أيضاً ع, تعتبر المشاريع الصغيرة والمتوسطة العمود الفقري للاقتصاد الوطني ومحركاً أساسياً في تنمية الاقتصاد  -8

  .الناتج الإجمالي وتحسين وضع ميزان المدفوعات 
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 المبحث الثاني
  واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن والجزائر 

 تطور حجم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن : أولاً 
  ) 2(جدول رقم 

   م2002نسـبة وأعداد العاملين والمنشآت الاقتـصادية  لعـام 
  في الأردن) ة العـمالة حسب فـئ(

 النسبة  عدد المنشآت الفئة  عدد العاملين فئة حجم العمالة 
1-4  190128 27.47 105662 89.21 
5-19 80102 11.66 10485 8.80 

20-49 42419 6.13 1386 1.67 
50-99 30995 4.48 446 0.38 

 0.44 513 5.24 348427  فأكثر100
 100.00 118493 100.00 692070 اموع
مجلة  اربد للبحوث , دور المشروعات الصغيرة جدا والصغيرة و المتوسطة في التنمية  الاقتصادية  والاجتماعية في الأردن , حازم الخطيب . د, مناور حداد . د: المصدر

  128ص ) 3(جدول رقم / الأردن عمان  / 2005العدد  ) 9( الد –والدراسات 
  -:  ما يلي 2002بنسبة وأعداد العاملين والمنشآت الاقتصادية في الأردن لعام )  2( الجدول رقم تظهر البيانات الواردة في

من إجمالي عدد المؤسسات العاملـة في       %) 89.21(منشأة بنسبة   ) 105662(, )  عمال 4-1( بلغ عدد المؤسسات الصغيرة جداً       -
من إجمـالي  %) 27.47(عاملاً بنسبة ) 190128(نشآت فقد بلغ أما حجم الأيدي العاملة في هذه الم    ) 118493(الأردن وعددها   

  .حجم الأيدي العاملة في المنشآت الأردنية 
  منشأة بنسبة ) 10485(عاملاً ) 19-5( بلغ عدد المشروعات الصغيرة -
  وبنسبة) 80102(ويعمل في هذه المؤسسات حوالي , من إجمالي المنشآت الاقتصادية في الأردن%) 8.80(

  .من حجم الأيدي العاملة في هذه المنشآت الاقتصادية %)  11.66 (
وتـستوعب  , من إجمالي المنشآت الاقتصادية في الأردن %) 1.67(بنسبة  , منشأة  ) 1386) ( عاملاً 49-20(بلغ عدد المنشآت المتوسطة     

  . الأردن من حجم الأيدي العاملة في المنشآت الاقتصادية في%) 6.13(عاملاً أي بنسبة ) 42419(حوالي 
مـن إجمـالي المنـشآت      %)  99.68(أننا نستطيع القول المنشآت الصغيرة جداً والصغيرة والمتوسطة  تشكل ما نسبته              ,  والخلاصة

أما حجم القوى العاملة في هذه المنشآت تشكل مـا نـسبته    , 2002منشأة  خلال عام ) 117533(الاقتصادية الأردنية أي حوالي    
  جم الأيدي العاملة في المنشآت الاقتصادية أي حواليمن إجمالي ح%)  45.26(

   م 2002عاملاً خلال عام ) 312649 (
  تطور حجم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: ثانياً 

  )3(جدول رقم 
  )2003 -1999(للسنوات  تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .2

 عدد المؤسسات السنوات
1991 22382 
1992 20207 
1993 23207 
1994 26212 
1995 177365 
1999 159507 
2001 179893 
2002 188564 
2003 189552 

جدول  , 2/2004جامعة  منتوري  قسنطينة  العدد        , مجلة الاقتصاد واتمع    , آفاق  الاستثمار في المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة بالجزائر          , د ناجي  بن  حسين       . أ: المصدر
   94ص , ) 2(رقم
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) 22382(بأن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قد ازدادت  مـن             ) 3(تشير  الإحصاءات  والبيانات الواردة في الجدول رقم          
 ثم ارتفعت إلى, 1992مؤسسة عام ) 20207( إلى 1991مؤسسة عام 

 2003ثم أصـبحت عـام      , ومتوسطة  مؤسسة صغيرة   ) 177365 (1995 ثم أصبحت عام     . 1993مؤسسة عام   ) 23207 (
)189552( 

قد بلـغ عـددها   )  عمال10أقل من ) (المصغرة (تشير البيانات إلى أن عدد المؤسسات الصغيرة جدا          , 2003حسب إحصاءات اية عام     
مـا  أ.مؤسـسة   ) 189552(البالغة  , من إجمالي المؤسسات الاقتصادية في الجزائر       %) 95.06(أي بنسبة   , مؤسسة  ) 180188(

في , من إجمالي المؤسسات في الجزائر    %)4.24(مؤسسة أي بنسبة    ) 8042(فقد بلغ عددها    ) عامـلا49ً-10(المؤسسات الصـغيرة   
من إجمالي عدد المؤسسات الاقتصادية     % 0.70أي بنسبة   , مؤسسة  ) 1322(اً  ) عامل 250-50(حين بلغ عدد المؤسسات المتوسطة      

مؤسسة يعمل بهـا    ) 189552(ها إلى أن المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة قد بلغ عددها            و تشير الإحصاءات نفس    .في الجزائر   
أمـا المؤسـسات    , من إجمالي العـاملين     %) 0.35(وتضيف البيانات أن المؤسسات المصغرة تستوعب     , عاملاً  ) 538055(حوالي    

  )1(إجمالي عدد العمال  من %) 0.65(فيعمل فيها حوالي )  عمال 10أكثر من (الصغيرة والمتوسطة 
  

  97ص , مصدر سابق , آفاق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر / د ناجي بن حسين . أ-:المصدر 
  
  

   تصنيف المشروعات الصغيرة جداً والصغيرة والمتوسطة في الأردن -:ثالثاً 
  )4(جدول رقم 

   م 2002م أعداد ونسب المنشآت الاقتصادية في الأردن لعا
  )حسب النشاط الاقتصادي(

 النسبة المئوية  عدد المنشآت  النشاط الاقتصادي  
 59.94 70457 تجارة الجملة والتجزئة وأخرى 

 18.84 17451 الصناعة التحويلية 
 6.57 7713 الأنشطة العقارية والتجارية 

 4.44 5214 الفنادق والمطاعم 
 3.36 3949 الصحة والعمل الجماعي

 1.66 1943 لنقل والتخزين والاتصالات ا
 1.42 1667 التعليم
 1.18 1377 الانشاءات

 1.04 164 الوساطة المالية 
 0.03 33 الإدارة العامة والضمان الإجتماعي 

 0.08 95 التعدين واستخراج المحاجر
 6.36 7473 أنشطة خدمات أخرى 

 100.00 117533 اموع
جدول رقم , مصدر سابق , دور المشروعات الصغيرة جداً  والصغيرة والمتوسطة  في التنمية الاقتصادية  والاجتماعية في الأردن , حازم الخطيب . د, مناور حداد . د/ المصدر 

  131ص ,) 5(
  

  -:إلى ما يلي ) 4(تشير البيانات الواردة في الجدول رقم 
من إجمالي ) 59.94(بنسبة , منشأة ) 70457( تجارة الجملة والتجزئة وأخرى بلغ عدد المنشآت الصغيرة جداً والصغيرة والمتوسطة في قطاع

  . وتأتي في المرتبة الأولى .منشأة ) 117533(عدد هذه المنشآت البالغة
 من إجمالي عدد المنشآت %) 18.84(بنسبة , منشأة ) 17451(حيث بلغ عدد المنشآت فيه , يحتل قطاع الصناعة التحويلية المرتبة الثانية 

من إجمالي عدد %) 6.57(بنسبة , منشأة ) 7713(قطاع الأنشطة العقارية  والتجارية يحتل المرتبة الثالثة حيث بلغ عدد المنشآت  فيه 
 .قتصادية في الأردن المنشآت الا

من إجمالي عـدد    %) 4.44(بنسبة  , منشأة  ) 5214(حيث بلغ عدد المنشآت في هذا القطاع      , قطاع الفنادق والمطاعم احتل المرتبة الرابعة       
نقـل  في السادسة قطـاع ال    , ) 3.360( في المرتبة الخامسة جاء قطاع الصحة والعمل الجماعي بنسبة           . الاقتصادية في الأردن     المنشآت
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%) 1.04(وفي الثامنة  قطاع الوساطة المالية بنسبة , %) 1.18(وفي السابعة  قطاع الإنشاءات  بنسبة , %)  1.66(والتخزين بنسبة 
   الخ.…
   تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -: رابعاً 

  )5(جدول رقم 
  الجزائر تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط الاقتصادي في 

  )2003لعام ( 
 النسبة المئوية عدد المؤسسات  قطاعات النشاط الاقتصادي 

 30.21 57255 البناء والأشغال العمومية 
 16.69 31568 التجارة والتوزيع

 9.19 17388 النقل والاتصالات 
 7.92 15132 خدمات للعائلات

 6.55 12410 مقاهي , مطاعم , فنادق 
 6.52 12354 الصناعات الغذائية 
 22.92 43445 قطاعات أخرى 

 100.00 189552 اموع
  95ص  )  4(جدول رقم , مصدر سابق / آفاق الاستثمار في المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة , د ناجي بن حسين . أ/المصدر 

  -:إلى ما يلي ) 5(يشير الجدول  رقم  .3
من إجمالي عدد %) 30.21(مؤسسة بنسبة ) 57255(الأشغال العمومية بلغ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع البناء و

  .وتشكل الأغلبية فهي تقترب من الثلث تقريباً , وهي تأتي في المرتبة الأولى , مؤسسة ) 189552(المؤسسات البالغ 
من إجمالي  %) 16.69(بنسبة , ؤسسة م) 31568(و بلغ عدد المؤسسات في هذا القطاع) قطاع التجارة والتوزيع (يأتي في المرتبة الثانية 
  .عدد المؤسسات 

من إجمالي عدد %) 9.19(بنسبة , مؤسسة ) 17388(و بلغ عدد المؤسسات في هذا القطاع , قطاع النقل والاتصالات يحتل المرتبة الثالثة 
  .المؤسسات 

ويحتل هذا القطاع , الي عدد المؤسسات من إجم%) 7.92(بنسبة , مؤسسة ) 15132(بلغ عدد المؤسسات في قطاع خدمات العائلات 
  .المرتبة الرابعة 

مؤسسة بنسبة ) 12410(و بلغ عدد المؤسسات في هذا القطاع , ) المقاهي , المطاعم , الفنادق ( يأتي في المرتبة الخامسة قطاع -
   الخ..…من إجمالي عدد المؤسسات  %) 6.55(
  

  المبحث الثالث .4
  

   وعات الصغيرة والمتوسطة مصادر تمويل المشر-:   أولاً
 ولا أحد ينكر أن  مشكلة التمويل هي  الأكثـر                لا أحد ينكر أهمية مصادر التمويل الواجب توافرها عند البدء بإنشاء أي مشروع              

   )1(هناك نوعان من التمويل , إلحاحا بالنسبة للمشروعات الصغيرة في   الدول النامية ذات الاقتصاديات الهشة وغير المستقرة 
أو اللجوء إلى بعض الأصدقاء ,  في الغالب يتم التمويل عن طريق المدخرات الشخصية لصاحب المشروع : التمويل الذاتي   - أ

 وفي أغلب الأحيان هذا التمويل يكون غير كاف لإقامة المشروع مما .أو يتم التوسع في المشروع من خلال أرباحه, والمعارف كشركاء 
 دخرات الشخصية والعائلية يعزفون عن إقامة مثل هذه المشروعات يجعل كثيراً من أصحاب الم

 : التمويل الخارجي   - ب
فالملاحظ أن , وهو أحد أنواع المصادر الرئيسية لتمويل هذه المشروعات , يقصد به الاقتراض من البنوك التجارية أو المؤسسات المالية 
بمعنى آخر أن صاحب  , ويل خارجية تساعدها في تنمية نشاطاا المتزايدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة عادة ما تلجأ إلى مصادر تم

ويمكن إجمال مصادر , المشروع يستطيع أن يقترض من البنك التجاري أو من مؤسسة مالية متخصصة شأنه شأن الشركات المساهمة 
  :التمويل الخارجي بما يلي 

  .قروض المؤسسات المتخصصة في تمويل المشروعات الصغيرة , ة التسهيلات الائتمانية  المصرفي,  الائتمان التجاري -
و قل اعتماده على  , بصفة عامة  نستطيع القول أنه كلما صغر حجم المشروع كلما اعتمد على موارده الذاتية والعائلية والشخصية 

 البنوك التجارية والمؤسسات المالية في التمويل وكلما كبر حجم المشروع كلما اعتمد على, المالية في تمويله  البنوك التجارية والمؤسسات
  .و قل دور التمويل الذاتي 
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-29/ المؤتمر السنوي الدولي الثاني عشر الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية -دور المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية , محمد عبد الحميد محمود .  د-1

   م  31/5/2005
  
 هم التحديات والمعوقات التي تواجه تمويل  المشروعات الصغيرة والمتوسطة   أ-:ثانياً

تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة تحديات ومعوقات عديدة عندما ترغب في الحصول على تمويل مشروعاا وخاصة من التمويل 
  )1(ويمكن إيجاز هذه التحديات والمعوقات بما يلي  ,  ) البنوك التجارية(التقليدي 

لا تميل إلى  منح القروض للمشروعات الصغيرة , وخصوصاً المتحفظة منها ) الممول التقليدي (أصحاب البنوك التجارية  -1
 لاعتقادها أن نسبة فشل وتعثر هذه المشاريع الصغيرة والمتوسطة عالية  وعليه تكون مخاطرة عالية تجاه 

أي , جار وأصحاب المشروعات الكبيرة التي لها تجربة طويلة مع البنوك البنوك التجارية تعتمد بشكل عام على العملاء من الت -2
انخفاض : أهمها , أن البنوك التجارية تتحيز في منح القروض إلى المشروعات الكبيرة مقارنة مع المشروعات الصغيرة لأسباب عديدة 

  …وغيرها , و انخفاض تكلفة معاملة الأقراص , المخاطر
داخلية التي تطلبها البنوك التجارية من أصحاب هذه المشروعات للحصول على قرض تساوي نفس الإجراءات الإدارية ال -3

 .الكلفة تقريباً للقروض التي تمنحها البنوك التجارية للمشاريع الكبيرة 
تي تحكم على  والبيانات المالية ال, تعاني المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلل في توثيق المعلومات مثل السجلات المحاسبية  -4

  .كفاءة وفاعلية المشروع 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة غير قادرة على توفير الضمانات للقروض التي ترغب في الحصول عليها من البنوك التجارية  -5

  .إضافة إلى  رفع سعر الفائدة , والمتمثلة في أكثر الأحيان في ضمانات العقار 
وعليه يجب إيجاد حزمة  من , التي تعمل على دعم  المشاريع الصغيرة والمتوسطة  غياب القوانين والتشريعات والمؤسسات  -6

  .التشريعات والقوانين المحفزه للمشاريع الصغيرة 
 .عدم توفر مراكز أو هيئات تعمل على توفير المعلومات لإقامة مثل هذه المشاريع  -7
 لمتوسطةانخفاض مستوى التكنولوجيا التي تتعامل معها المشاريع الصغيرة وا -8
  

1-  
-29, الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية , الحالة الأردنية  المؤتمر السنوي الثاني عشر , فرص وتحديات صناديق ضمان القروض / محمد سعيد الحمامي .  د-أ 

   م 31/5/2005
-29الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية  / المؤتمر السنوي الثاني عشر / تكوين أنماط الشركة المساعدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة /  نبيل أبو دياب -ب

  . م31/5/2005
  
  
  
   تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن -: ثالثاً

مصادر لا شك أن مصادر التمويل هي الشريان الرئيسي والعمود الفقري لتأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة  وفيما يلي أهم 
 .التمويل لهذه المشاريع في الأردن 

  الشركة الأردنية لضمان القروض  -1
) 10(ثم تم  زيادة رأسمالها إلى , ملايين دينار أردني ) 7(برأس مال قدره ,  م 1994هي شركة مساهمة عامة محدودة تأسست عام 

 بالإضافة .من إجمالي المال المصرح به ) 47.75(سبة ويساهم البنك المركزي الأردني في هذه الشركة بن,  م 1995مليون دينار عام 
  )1(لعدد من البنوك التجارية الأردنية ومؤسسات مالية أردنية أخرى 

  )6(جدول رقم 
  )30/3/2005-1994(أهم إنجازات الشركة خلال الفترة 

 المبلغ المضمون مليون دينار  المبلغ الممنوح مليون دينار عدد القروض  برامج الضمان 
 30.8 5204 2053 لمشاريع الصغيرة ا

 62.5 89.6 4044 القروض الإسكانية 
 0.09 0.12 170 قروض الحاسبات الآلية 
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 1.07 1.13 15 شراء الأراضي السكنية 
 9.1 14.3 85 التمويل الصناعي 

 14.3 22.6 271 تمويل رأس المال العام للمصدرين 
 117.86 180.15 1638 اموع

  
  مليون دينار أردني ) 2.95(غ إجمالي المبالغ المدفوعة للبنوك التجارية بل/ملاحظة 
    م2005الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية / حالة الأردن المؤتمر السنوي الثاني عشر / فرص وتحديات صناديق ضمان القروض , محمد سعيد الحمامي . د/ المصدر 

  
  
  1ص  , 2003رير السنوي العاشر لعام التق,  الشركة لضمان القروض -1

  -:إلى مايلي ) 6(  يشير الجدول رقم 
  قرضاً ) 2053 )  (2005 إلى  الربع الأول من عام 1994(بلغ عدد القروض الممنوحة للمشاريع الصغيرة خلال الفترة  -
 مليون دينار ) 5204(المبلغ الممنوح للمشروعات الصغيرة للفترة نفسها قد بلغ  -
 .قرضاً ) 6638(ضمون للمشروعات الصغيرة للفترة نفسها قد بلغ المبلغ الم -
 مليون دينار أردني ) 180.15(حجم المبلغ الممنوح لهذه القروض قد بلغ  -
 مليون دينار أردني ) 117.86(حجم المبلغ المضمون لهذه القروض قد بلغ  -
  مؤسسة الإقراض الزراعي  -2

  م1960 م  وباشرت عملها عام 1959تأسست عام 
  )1( م 2002 م ولغاية 1995فيما يلي عدد القروض التي قدمتها مؤسسة الإقراض الزراعي منذ عام و
قرضـاً وبقيمـة    ) 27098( م قـد بلـغ       2002 م وحـتى عـام       1995حجم القروض التي قدمتها المؤسسة منذ عام         -
  .ديناراً أردنياً ) 155848569(
مليـون دينـار أردني     ) 318( م  نحو     2002 م  وحتى اية عام       1960بلغ إجمالي القروض التي قدمتها المؤسسة منذ عام          -

  )  موسمية قصيرة الأجل(وتشغيلية , ) متوسطة وطويلة الأجل(كقروض إنمائية 
 .ألف مزارع أردني ) 134(بلغ عدد المنتفعين من هذه القروض خلال الفترة نفسها  -
  
  39 , 1  ص 2002م التقرير السنوي لعا/ مؤسسة الإقراض الزراعي :  المصدر -1
  
  
  )1(بنك الإنماء الصناعي الأردني   -3
وبعض , وهو مؤسسة متخصصة في الإقراض طويل ومتوسط الأجل للمشاريع الصناعية والسياحية            ,  م   1965تأسس عام    -

  .القطاعات الخدمية 
 .قرضاً  ) 2843( م 2003بلغت عدد القروض الممنوحة من قبل البنك حتى اية عام  -
 .دينار أردني ) 390830000(قروض بلغ قيمة ال -
 مليون  0)1671(بقيمة  , قرضاً  ) 1921(بلغ عدد القروض الممنوحة من قبل البنك للحرفيين والصناعات اليدوية والصغيرة             -

 .دينار أردني 
 )2(بنك تنمية المدن والقرى   -4
  مليون دينار أردني ) 10455(ورأس ماله حوالي  , 1979تأسس عام  -
 .ل الأجل لإقامة مشاريع خدمية إنتاجية وغالباً ما تكون مشاريع صغيرة ومتوسطة يوفر التمويل طوي -
 قرضاً) 3461(م 2000بلغ عدد القروض الممنوحة لعام  -
  )3(الشركة الاقتراضية غير المصرفية في تمويل المشروعات الصغيرة   -5
و , وكة بالكامل لمؤسسة نور الحـسين       و ممل , و لا دف للربح     , وهي شركة  محدودية المسؤولية       , 1999تأسست عام    -

  مؤسسة الملك الحسين بن طلال 
  .دف إلى توفير القروض لأصحاب المشاريع الصغيرة جداً في الأردن 

  مليون دينار أردني ) 14 (2004قيمة القروض الممنوحة منذ التأسيس ولغاية  -
  ملايين دينار أردني ) 3(قيمة محفظة القروض القائمة  -
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 ألف قرض ) 25(لمصرفية منذ التأسيس حوالي عدد القروض ا -
 مليون دينار) 1.9( حوالي 2005بلغ حجم القروض المصرفية منذ بداية عام  -
 .عميلاً) 9646(عدد العملاء الحاليين  -
  .قرض ) 12(عدد القروض المصروفة للنساء منذ التأسيس  -
 مشروع) 3500(عدد المشاريع الصغيرة والمتوسطة الممولة حوالي  -

---------------  
  28, 24  ص 2003التقرير السنوي لعام / بنك الإنماء الصناعي  -1
  2001التقرير السنوي لعام / بنك تنمية المدن والقرى  -2
بية للعلـوم الماليـة     الأكاديمية العر , المؤتمر السنوي الثاني عشر     , تقييم إدارة الشركات الإقراضية غير المصرفية  في تمويل المشروعات الصغيرة            , خالد وليد الغزاوي     -3

 2005والمصرفية 
   
و , و صـندوق المعونـه الوطنيـة        , مثل وزارة التنمية الاجتماعية     , هناك مؤسسات تمويلية أخرى حكومية وغير حكومية         -6

ي للتنميـة   والصندوق الأردني الهاشم  ,  ووكالة الغوث الدولية    , و صندوق إقراض التنمية والتشغيل      , مؤسسة إدارة وتنمية أموال الأيتام      
لتمويـل  , و الشركة الأردنيـة     , و مؤسسة الإسكان التعاونية     , و صندوق إقراض المرأة     , والاتحاد العام للجمعيات الخيرية     , البشرية  

  )1(المشاريع الصغيرة  
هم رأس يسا, مليون دينار ) 88( حوالي 2000بلغ رأس مال الإقراض لتمويل المشروعات الصغيرة في الأردن حتى اية عام  -7

بقيمة , قرضاً  )  200493(وقد بلغت عدد القروض للمشروعات الصغيرة حتى اية العام نفسه           , %) 87(المال الحكومي فيها بنسبة     
قدمت %) 0.43(منها نسبة   ,طلباً  ) 3063(كما تشير البيانات إلى أن معدل القروض الشهرية  قد بلغ            , مليون دينار  أردني     ) 318(

ويقدر حجم الطلب الشهري علـى تمويـل المـشروعات الـصغيرة            , للمؤسسات غير الحكومية    %)0.75(ة و للمؤسسات الحكومي 
ألف دينار على المؤسسات غـير الحكوميـة         ) 900(و, مليون دينار على المؤسسات الحكومية      ) 3.5(مليون دينار منها    ) 4.4(بحوالي

)2( 
  
  

العـدد   , 25الـد   , الة العربية للإدارة    , مع إشارة خاصة لدورها في التنمية في الأردن         , ها والتحديات الذاتية فيها   ما هيت , المشروعات الصغيرة   , محمود حسين الوادي    . د -1
   35 ص 2005الأول حزيران 

  36المصدر نفسه ص  -2
  
  

   تمويل وتطوير ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -:رابعاً
  .ملايين فرصة عمل خلال السنوات العشر القادمة ) 6 (مؤسسة تستوعب حوالي) 600000(إنشاء  -1

  كما خصص البرنامج الأساسي في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوالي
  مليون يورد منحة من الاتحاد الأوروبي من أجل تطوير) 57(يورد منها ) 66445000 (
  مؤسسة ) 300 (

 من أجل تطوير الإنتاج والاستثمار في       2000مليون دولار منذ عام     ) 11.4(مبلغ  ) PNUD(خصص برنامج الأمم المتحدة للتنمية       -2
  المشروعات الصغيرة  والمتوسطة 

 مليون دينار جزائري  لإعادة  تأهيل) 150(خصصت وزارة الصناعة  -3
 مؤسسة صناعية ) 30 (

لتمويل تحـسين المنـاطق     )  سنوات 3خلال  (مليار دينار جزائري    ) 2( م تم تخصيص     2001في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي لعام        -4
 الصناعية 

الأول لـضمان   , م متمثلة في إنشاء  صندوقين جديدين         2004أقرت إجراءات لصالح تنمية المؤسسات الصغيرة في الجزائر صدرت عام            -5
 ر الاسـتثمار     والثاني صندوق ضمان أقطا   , مليار دينار جزائري    ) 30(القروض لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس مال قدره         

 مليار دينار جزائري ) 3.5(في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس مال قدره 
 تسعى الجزائر خلال السنوات الأخيرة لتطوير علاقاا مع الشركات الأجنبية من أجل تطوير وتحسين أداء المؤسـسات الـصغيرة                    -6

  البنك الدولي , والمتوسطة مثل الاتحاد الأوروبي 
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أورو  لإعادة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتعـاون مـع الغـرف التجاريـة               ) 120000( تم تخصيص    2003 في عام    -7
  والصناعية لكل من ميلانو  بإيطاليا وبرشلونه  بإسبانيا 

  
امعة منتوري قسنطينة   ج/ مجلة الاقتصاد واتمع    / آفاق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر         / ناجي بن حسين    . د -1
   105-102  ص 2004 /2العدد / 
  

  النتائج
أما المشروعات , من إجمالي عدد المؤسسات العاملة في الأردن %) 89.21( تشكل المشروعات الصغيرة جداً في الأردن ما نسبته -1

ا أخذنا المشروعات الصغيرة جداً وإذ%) 1.67(فيما تشكل المشروعات المتوسطة ما نسبته, %) 8.80(فتشكل ما نسبته , الصغيرة 
  من إجمالي المنشآت الاقتصادية الأردنية %) 99.68(فإا تشكل ما نسبته, والصغيرة والمتوسطة

إما المؤسسات ,من إجـمالي المؤسسات الاقتصادية في الجزائر %) 95.06(ما نسبته ) المصغرة( تشكل المؤسسات الصغيرة جداً -2
إجمالي عدد المؤسسات في من %) 0.70(في حين المؤسسات المتوسطة تشكل ما نسبته , %) 4.24(الصغيرة فتشكل ما نسبته 

  .الجزائر
 أي مــا    ,عامــلاً ) 312649(حـوالي  ) الصغيرة جداً والصغيرة والمتوسطة   ( بلغ حجم العمالة في المنشأة الاقتصادية الأردنية         -3

  .الأردنيةنشآت الاقتصادية من إجمالي حجم الأيدي العاملة في الم%) 45.2(نسبته 
) 538055( تشير الإحصاءات إلى أن حجم الأيدي العاملة في المؤسسات الصغيرة جداً والصغيرة والمتوسطة في الجزائر قد بلغ -4

نسبته أما الصغيرة والمتوسطة يعمل فيها ما , من إجمالي العاملين %) 0.35(حيث تستوعب المؤسسات الصغيرة جداً ما نسبته , عاملاً 
  .العمالمن إجمالي عدد %) 0.65(
 لا تزال المشروعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الأردن والجزائر تواجه صعوبات ومشاكل ومعوقات مالية وإدارية وتسويقية -5

  .وتنظيمية
ؤسسات غير متناسب مع إمكانيات  لا يزال دور البنوك التجارية والمؤسسات المالية في توفير القروض الميسرة لهذه المشروعات والم-6

  .القروضوقدرات هذه البنوك والمؤسسات وخاصة أن أسعار الفائدة عالية جداً على 
  التوصيات .5

لتوفير القروض المناسبة والميسرة لهذه المشروعات وبفوائد ,  ضرورة تفعيل دور البنوك التجارية والمؤسسات المالية في الأردن والجزائر -1
  .وضمانات ميسرة أيضاً ,  مخفضة )نسبة الفائدة(
 العمل على توفير الحوافز التشجيعية المناسبة لجذب رؤوس الأموال وتوجيهها نحو الاستثمار في هذه المشروعات والمؤسسات مثل -2

  وغيرها . … الإعفاءات الضريبية ,القروضأسعار الفوائد على 
  .فزة على الاستثمار في هذه المشروعات والمؤسسات  ضرورة سن وتفعيل التشريعات والقوانين والأنظمة المح-3
  .  والتسويق والإدارة , من حيث التمويل ,  العمل على إيجاد جهة واحدة تعني بشؤون هذه المشروعات والمؤسسات -4

  
  

  المصادر
عمل مقدمة إلى مؤتمر منشآت الأعمال الصغيرة والمتوسطة ،التحديات الصناعات الصغيرة جداً في الإدارة ،الواقع والتحديات،ورقة / بلال الحموري ،المهندس فضل اللبدي -1

  .2003والإقامة المستقبلية جامعة اليرموك،الأردن 
  .2002ربيع الدجاني ،الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الأردن ،منظور عام ،ورقة عمل مقدمة في ورشة عمل تحت إشراف منظمة العمل الدولية،غرفة صناعة عمان . د-2
  .حسين السعيد،دور المصارف الإسلامية في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة ،الواقع والآفاق ،الأردن -3
على التشغيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،وزارة التخطيط ) 1979-73(رفيق عمر وآخرون ،آثار السياسات الاقتصادية في الخطة الاقتصادية والاجتماعية . د-4

  .1995لي ،الأردن والتعاون الدو
  .2003)1(ث ،وسيكادا ، الجزائر عددعبد االله بلوناس، مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطويرها ودعم قدرا التنافسية ،مجلة أبحا.عبد الرحمن عنتر،د. د-5
لصغيرة ،المؤتمر السنوي الثاني عشر ،الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ،  خالد وليد الغزاوي ،تقييم أداة الشركة الاقراضية غير المصرفية في تمويل المشروعات ا-6

  .الأردن/2005
بية محمود حسين الوادي ،المشروعات الصغيرة ، ماهيتها والتحديات الذاتية فيها،مع إشارة خاصة لدورها في التنمية في الأردن،الة العربية للإدارة ،تصدر عن المنظمة العر.  د-7

  .2005، حزيران 1،العدد 25للتنمية الإدارية ، مجلد 
الأكاديمية /مؤسسات وشركات ضمان مخاطر الائتمان ودورها في تيسير تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، المؤتمر السنوي الدولي الثاني عشر/محمد عبد الحميد محمود. د-8

  .2005العربية للعلوم المالية والمصرفية، آبار 
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محمد دخل االله السلمي،دور الغرف التجارية الصناعية ومجلس الغرف السعودية في تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالسعودية ،المؤتمر السنوي الدولي الثاني .  د-9
  . 2005عشر،الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ، أيار 

ات الصغيرة جداً والصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الأردن ، مجلة اربد للبحوث والدراسات الد حازم الخطيب، دور المشروع. مناور حداد،د. د-10
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