


‡¼±¥≤∂ ¨WOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WF�Uł©Õ®   

dAM�« ¡UMŁ√ WOMÞu�« bN� pK*« W³²J� WÝdN�  dAM�« ¡UMŁ√ WOMÞu�« bN� pK*« W³²J� WÝdN�  dAM�« ¡UMŁ√ WOMÞu�« bN� pK*« W³²J� WÝdN�  dAM�« ¡UMŁ√ WOMÞu�« bN� pK*« W³²J� WÝdN�  dAM�« ¡UMŁ√ WOMÞu�« bN� pK*« W³²J� WÝdN�  

 ¨©≤∞∞µ®  WOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WF�Uł‡ ÷U¹d�« ‡  

ÆW¹œuF#�« WOÐdF�« WJKL*«   ±±¥µ≤ ∫÷U¹d�« ∂∏≥∞ »Æ’

©π∂∂ ‡ ± ‡® ≤¥∂¥∑±≥ f�U�  ©π∂∂ ‡ ± ‡® ≤¥∂≥¥¥¥ nðU¼ 

 ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«   Src@nauss.edu.sa

Copyright©(2003) Naif Arab University

for Security Sciences (NAUSS)

ISBN  x- 3-9561-9960

P.O.Box: 6830 Riyadh 11452 Tel. (966+1) 2463444  KSA

 Fax (966 + 1) 2464713 E-mail Src@nauss.edu.sa.

±¥≤∂Ø±∏¥ ∫Ÿ«b¹ô« r+—±¥≤∂Ø±∏¥ ∫Ÿ«b¹ô« r+—±¥≤∂Ø±∏¥ ∫Ÿ«b¹ô« r+—±¥≤∂Ø±∏¥ ∫Ÿ«b¹ô« r+—±¥≤∂Ø±∏¥ ∫Ÿ«b¹ô« r+—

  ∫p.œ—  ∫p.œ—  ∫p.œ—  ∫p.œ—  ∫p.œ—ππ∂∞ ‡ πµ∂±  ‡ ≥ ‡  ™

‡  ©W?½—U?I� WÝ«—œ®  d+UF*«Ë w‡�öÝù« Í—«œù« dJH�« w2  W‡O½U#½ù«  U‡4öF�«

‡¼±¥≤∂ ¨÷U¹d�«

rÝ ≤¥ ™ ±∑ ¨ ’ ≤∂∑

ππ∂∞ ‡ πµ∂±  ‡ ≥ ‡ ™ ∫p�œ—

 ‡ √                       WO½U#½ù«  U4öF�«  ‡ ≤    …—«œù«Ë ÂöÝù« ‡ ±Ê«uMF�«

±¥≤∂Ø±∏¥                                                                ≤µ∑[¥ Íu¹œ    

W¹ËUA*« b¹UŽ sÐ bL×� ¨ÍdÝËb�«

  ∫p.œ—  ∫p.œ—  ∫p.œ—  ∫p.œ—  ∫p.œ—ππ∂∞ ‡ πµ∂±  ‡ ≥ ‡  ™



WþuH×� l³D�« ‚uIŠ

WOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WF�U' 

¨UN³ŠU+ Í√— sŽ d³Fð »U²J�« «c¼ w2 …œ—«u�« —UJ2_« W2US

W?‡?F?�U?'« d?E?½ W?N?łË s?‡?Ž …—Ëd?C?�U?Ð d?³Fð ôË



 U¹u‡‡²;«

W‡‡‡‡‡‡‡�bI*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥ 

 WÝ«—b�« WDš ∫ ‰Ë_« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ 

W.bI. ±Æ ±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑ 

 UN²K¾Ý√Ë WÝ« —b�« WKJA.  ≤ Æ ±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂ 

 WÝ«—b�«  ·«b¼√  ≥ Æ ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏

 WÝ«—b�« WOL¼√  ¥ Æ ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

 WÝ«—b�« œËbŠ  µ Æ ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

 WÝ«—b�«  U×KDB.  ∂ Æ ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

 WÝ«—b�« ZNM.  ∑ Æ ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

 WIÐU#�«  UÝ«—b�«Ë ÍdEM�« —UÞù« ∫ w½U¦�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥ 

≤ ÍdEM�« —UÞù«  ±Æ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ 

  WIÐUG�«  UÝ«—b�«  ≤Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∏ 

  UNðUÐUł≈Ë WÝ«—b�« WK¾Ý√  ∫Y�U¦�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∑ 

 ‰Ë_« ‰«RG�« WÐUł≈  ±Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµπ 

 w½U¦�« ‰«RG�« WÐUł≈  ≤Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∂ 



 Y�U¦�« ‰«RG�« WÐUł≈  ≥Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπµ 

 lÐ«d�« ‰«RG�« WÐUł≈  ¥Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥≥ 

 f.U)« ‰«RG�« WÐUł≈  µÆ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ∂

 ”œUG�« ‰«RG�« WÐUł≈  ∂Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µπ 

 lÐUG�« ‰«RG�« WÐUł≈  ∑Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π∞ 

 s.U¦�« ‰«RG�« WÐUł≈  ∏Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤∏ 

  UO+u²�«Ë ZzU²M�« r¼√  ∫lÐ«d�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥± 

 ZzU²M�« r¼√  ±Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥≥ 

  UOTu²�« r¼√  ≤Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ∞ 

  l‡‡‡‡‡‡ł«d*«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ± 



≥

W‡‡�bI*«

d?J?H?�« w?	 W?O?½U�½ù«  U�öF�« vKŽ ·dF²�« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

 U?!u?I?!Ë r?zU?ŽœË Ÿ«u?½√Ë ¨f?Ý√ v?KŽË ¨d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù«

U?N?ðU?¹d?E?½Ë ¨W?O½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! œ«Ë— vKŽË ¨WO½U�½ù«  U�öF�«

WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! 5Ð  U	ö²šô« r¼√ vKŽË ̈ UNÐuOŽË UNMÝU×!Ë

ÆWOJOÝöJ�« ”—«b*«Ë

s!Ë ÆWÝ«—b�« ÁcN� t²³ÝUM* wKOK×²�« wH,u�« ZNM*« YŠU³�« ÂbB²Ý«

∫wK¹ U! WÝ«—b�« UNO�≈ XK,uð w²�« ZzU²M�« “dÐ√

 U�öF�« √b³! aOÝdð w	 o³��« qC	 t� w!öÝù« Í—«œù« dJH�«  ‡ ±

U?Ðu?K?Ý√ b?F?¹Ë ¨…—«œù« ∆œU?³! s! wÝUÝ√ √b³LN WO½U�½ù«ÎöO,√ Î

«eOL²!ËÎU(U,Ë ÎÆÂ«bB²Ýô« s�Š√ «–≈ ÊUJ!Ë ÊU!“ qJ� 

V?−?¹Ë ¨V?C?M?¹ ô 5F! WH¹dA�« W¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�« Ê≈  ‡ ≤

n?K²B! w	 rOI�«Ë …—«œù« ∆œU³! ’öB²Ý« w	 ULNM! …œUH²Ýô«

ÆWO½U�½ù«  U�öF�«Ë …—«œù«  ôU−!

∆œU³LK� ‰œUF�« oO³D²�« Ê√ W¹—«œù«  UIO³D²�«Ë  UÝ«—b�« s! ̀ Cð«  ‡ ≥

d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�UÐ WD³ðd*«

ÆqLF�«Ë œdH�« vKŽ œuFð WOÐU−¹≈ ZzU²½ v�≈ ÍœR¹ 5�u¾�*« q³� s!

`?O?×?Bð …uŽœ WÐU¦0 WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! œ«Ë— —UJ	√ X½UN  ‡ ¥

5?Ý—U?L?*« ÊU?¼–√ w?	 X?B?Ý— w?²?�« fÝ_«Ë ∆œU³*«Ë rO¼UHLK�

Æ5K!UF�« WFO³Þ sŽ W¹—«œù« ‰ULŽú�

¨Íd?A?³?�« dBMFK� …bz«“ WOL¼√ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! XDŽ√  ‡ µ

ÆwLÝd�« rOEM²�« WOL¼√ XKHž√Ë wLÝd�« dOž rOEM²�«Ë



¥

ÊU�½ù« W!«dN WOL¼√ vKŽ WH¹dA�« W¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�« bN√  ‡ ∂

œ«d	_« 5Ð W³OD�« WO½U�½ù«  U�öF�« «œbŠË ÂöÝù« w	 …uš_«Ë

ÆÂUJ(«Ë

v?K?Ž q?F?	 …œ— b?F?¹ W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« WÝ—b0 bz«e�« ÂUL²¼ô«   ‡ ∑

Íd?M?¼Ë ¨—u?K?¹U?ð U?N?�?Ý√ w?²?�« © W?OJOÝöJ�«® W¹bOKI²�« ”—«b*«

Æd³O	 fNU!Ë ¨‰u¹U	

 œ√ q?Ð ÊËdŁu¼ »—U& bMŽ WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ n�u²ð r�  ‡ ∏

Æw½U�½ù« qLF�UÐ 5¦ŠU³�« ÂUL²¼« v�≈

WO½U�½ù«  U�öF�UÐ oKF²ð w²�«  UO,u²�« s! b¹bF�UÐ YŠU³�« v,Ë√

Æd,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	

U!UNÝ≈ qLF�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ q!¬ÎUF{«u²! ÎÃU?²×¹ Íc�« Ê«bO*« «c¼ w	 

w²�« WO½U�½ù«Ë W¹—«œù« rO¼UH*«Ë rOI�« aOÝd²� WOLKF�« œuN'« s! b¹e! v�≈

ÆWO!öÝù« …—UC(« UNÐ dšeð

¨¨¨oO	u²�« w�Ë tK�«Ë

n‡‡‡‡�R*«                                   



µ

‰Ë_« qBH�«

WÝ«—b�« WDš



∑

WÝ«—b�« WDš  Æ ±

W‡‡�bI� ±Æ ±

U?N?K?O,Qð Êuš—R*« œ«—√ «–≈Ë ¨W¹dA³�« Âb� W1b� WO½U�½ù«  U�öF�«

t?łË v?K?Ž d?A³�« dŁUJðË ÊU�½ù« tK�« oKš W¹«bÐ v�≈ «ËœuF¹ Ê√ rN� bÐ ö	

UFL²−! ÊuJO� ªÁœbŽ œ«“Ë QA½ b� t½√ –≈ ¨÷—_«Î…œbF²!  UFL²−! rŁ ¨

 ¨…—U³ł® W¹dA³�«  UFL−²�« V³�Ð±π∏≥’ ¨Â≤µÆ©

s?! Ád?O?ž t?Ð e?O1 r� U0 ÁeO!Ë ¨ÊU�½ù« v�UFðË t½U×³Ý tK�« ÂdN bI�

∫.d?J?�« tÐU²N w	 v�UFðË t½U×³Ý t�u� w	 ¡Uł ULN ÆtðU�uKB!�˚ÒIÒb
Î

š ÒKÒIÎMÒU

�½ù«
Ò

ÊUÒ� Ï√ wÒŠ
Î

�
Ò

sÏð ÒIÎu
Ï

.
Ô

˝æˆ¥ˆºæ Æ©5²�« …—uÝ® 

∫v�UFð t�u�Ë¹˚
Ò

√ UÒ¹
Ó
ÌN

Ò
MÄ UÓÒ”UÌ½≈ ÓÒš UÒKÒIÎMÒ'UÌ( r

ÏÓ
– sÒ'Òd

Ô
§ Ò√Ì¦½Ò§ ¢vÒł

Ò
F
Ò

KÎMÒ'UÌr
Î

ý ÌFÌÐu
Ú

U

§Ò5Ò³Ò
zUÏqÒ� Ï²ÒF

Ò
—U
Ò

�ÌÊ≈ «uÓÒ√ Ò'Îd
Ò

(
Ò

JÌr
Î

Ž 
Ï

bM
Ò

KÄ ÓÒt
Ï

√ ÒðÎIÒ'UÌr
Î

Ê≈ ÓÒKÄ ÓÒt
Ò

Ž 
Ò

KÏrOš Ò³Ï
dO˝æ˙±≥˙ºæ …—u?????Ý ® 

Æ© «d−(«

bFÐ …—UC(«Ë WO½b*« q,√ u¼ Íc�« ÊU�½ù« ¡UM³Ð ÂöÝù« r²¼« bI�Ë

dÐb²�«Ë dJH²�«Ë qIF�«Ë rKF�UÐ ÊU�½ù« tK�« h²š« b�Ë ̈ v�UFðË t½U×³Ý tK�«

WO½U�½ù«  U�öF�« s¹uJðË U¼—«dÝ√ iFÐ ·UA²N«Ë ÂuKF�« d¹uDðË q!Q²�«Ë

Æa?�«ÆÆd?−?²?*« Ë√ q?LF�« Ë√ lL²:« Ë√ …dÝ_« w	 ¡«uÝ ¨dA³�«    wMÐ l!

UNLJ% …bOÞË W�öŽ ̀ ³Bð ”UM�UÐ t²�öŽ ÊS	 ̈ p�cN ÊU�½ù« ̀ ³,√ «–≈Ë

¨t?K�« w	 rNCG³¹Ë ¨tK�« w	 ”UM�« V×O	 ¨WO!öÝù«    WF¹dA�« jÐ«u{

`?K?B?¹Ë r?N?×BM¹Ë r¼bŽU�¹Ë ¨…UO(«  ôU−! v²ý w	 rNF! ÊËUF²¹Ë

ÆtK�« tłË …U{d! ¡UG²Ð« ªrNMOÐ



∏

w	 ¡Uł ULN ¨rNMOÐ ULO	 q!UF²�« s�Š v�≈ ”UM�« ÂöÝù« tłË «c�Ë

   ∫w�UFð t�u�œ‹˚
Î

ŸÌ�≈ ÒÝ ¢v
Ò

³
Ï

qOÏ— 
Ò

Ð
ÏÓ

pÒÐ 
Ï

�UÎ×
Ï

JÎL
Ò

WÏ§ Ò�«ÎL
Ò

u
Î

Ž
Ï

EÒWÏÄ 
Î

×
Ò

�
Ò

MÒWÏ§ Òł
Ò

œU
Ï
�ÎNÌÐ r

Ï
�UÓÒ²Ïw

¼
Ï

w
Ò

√ ÒŠ
Î

�
Ò

sÌ ˝æ±≤µºæ ÆÆÆ Æ©q×M�« …—uÝ ®

c?M!  błË WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ s! ržd�« vKŽò∫…b�öA�« ‰uI¹

«dE½ ª…bIF! dOž WDO�Ð X½UN UN½√ ô≈ ̈ ÊU�½ù« błËÎ öJA! bIFð ÂbF� 

W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« d?,U?M?Ž oO³Dð ÊQÐ ‰uI�« ÕœUH�« QD)« s!Ë ÆqLF�«

WO�½dH�« …—u¦�« ZzU²½ s! W−O²½ ÊUN lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ UN	«b¼√ oOI%Ë UNzœU³!Ë

¨u?¹U?! Êu?²�≈® ÀU×Ð√ Ë√Elton Mayo U?�ö?F?K?� w?K?L?F?�« oO³D²�« Ê≈ qÐ ©

oI% ¨lL²:« Ë√ œdH�« œ«bŽSÐ oKF²¹ ULO	 ¡«uÝ ¨q!UA�« U¼UMF0 WO½U�½ù«

I?½ tLO�UFðË tzœU³0 ÂöÝùU	 ÆÂöÝù« W�UÝ— ¡w−0w
Ò

qzUšœ s! ”uHM�« 

NÞË ¡u��«
Ò

¡UMÐ Áœ«d	√ s! ÂU�√Ë ̈ ÈuN�«  UŽe½ s! »uKI�« d
Î

UB!Uý ÎUBÝ«— Î

¨”UM�« UNO	 ÂœUB²¹ w²�« …bÝUH�«  U	«d×½ô« tM! ‰UMð ô ¨oÝUM²! lL²:

 U?³?žd?�« rNŽ“UM²ð YOŠ ¨rNMOÐ ¡UCG³�«Ë …Ë«bF�« l�uðË rNðdOÝ ‚uF²	

 ¨…b�öA�«® å «uNA�« rN	–UI²ðË WH�UB²*«±¥∞±’ ¨‡¼¥±Æ©

vKŽ œ«d	_« 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« rE½ b� ÂöÝù« Ê√ YŠU³�« Èd¹Ë

U?!U?E?½ błË√Ë ¡«uÝ bŠÎs?Ž b?F?³?�«Ë d?¹b?I?²?�«Ë Â«d²Šô« ‰œU³ð vKŽ Y×¹ 

w?	 ¡U?ł U?L?N W¹dB��«Ë d³J�«Ë ¨bÝU×²�«Ë ¡UCG³�«Ë WO¼«dJ�«Ë —UI²Šô«

∫v�UFð t�u�¹˚
Ò

√ UÒ¹
Ó
ÌN

Ò
Ä U
ÓÒ

cÏs¹Ò(¬ 
Ò

MÌ¹ ô «u
Ò

�
Î

SÒd
Î

5 Òu
Î

Â( 
ÏÓ

5 sÒu
Î

Â
Ô

Ž 
Ò

�
Ò

√ ¢vÒ¹ Ê
Ò

JÌ½uÌš «uÒOÎ
d
Ú

( «
ÏÓ

MÎNÌr
Î

§Ò½ ôÏ�
Ò

¡U( 
ÏÓ

½ sÏÓ�
Ò

¡U
Ô

Ž 
Ò

�
Ò

√ ¢vÒ¹ Ê
Ò

JÌsÓÒš ÒOÎ
d
Ú

( «
ÏÓ

MÎNÌsÓÒ§ Òð ôÒKÎL
Ï

eÌ√ «ËÒH½Ì�
Ò

JÌr
Î

§ Òð ôÒMÒÐU
Ò

eÌÐ «Ë
Ï

_UÒ�ÎIÒ»U
Ï

Ð
Ï

¾Îf
Ò

Ýô« 
Î

rÌÄ 
Î

HÌ�Ì‚uÌÐ 
Ò

F
Î

b
Ò

1ù« 
Ò

ÊUÏ§ Ò(
Ò

� sÓÒr
Î

¹ 
Ò

²ÌV
Î

� ÒQ
ÌË

Î
�Ò¾ÏpÒ¼ ÌrÌEÄ ÓÒ�UÏLÌÊuÒ˝æ˙±± º̇æ  …—uÝ®

Æ© «d−(«



π

U?¼ö?Ž√Ë U?N?³?Š√Ë UN×{Ë√Ë ÂöÝù« rO�UFð r¼√ Ê≈ò ∫qOI(« ‰uI¹

l?! »ËU?−?²?O?� ¨r?K?�?*« w	 wŽUL'« —uFA�« oKš v�≈ tłu²¹ U! u¼ ¨…d³½

l?! U?L?×?²K! «uCŽ tM! qFł —uFA�« p�c	 ¨UNÝU�ŠSÐ   f×¹Ë WŽUL'«

VDF¹Ë t²!ö�Ð rK�¹ b�'« w	 uCF�UÐ t³ý√ ̈ WO!öÝù« W!ú� ÂUF�« ÊUOJ�«

¡U?	u?�«Ë —U?¦¹ù«Ë ¡Ušù«Ë V(« rO� ”dž vKŽ ÂöÝù« qLŽ bI� Æt³DFÐ

r?O?I?�« s?! U?¼d?O?žË r?O?I?�« Ác?N?ÐË ¨5?L?K�*« ”uH½ w	 W½U!_«Ë ‚bB�«Ë

V?Š√Ë r?N?Ýu?H?½ V?Š Ã“U?9Ë 5?L?K�*« »uK� X�öð WO!U��« WO!öÝù«

 ¨qOI(«®åt�HM� VŠ√ U! tOš_ rK�*«±¥±¥’ ¨‡¼ ±π‡≤∞Æ©

«—Ëœ VFKð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ `{u½ Ê√ UM¼ UMÐ —b−¹ËÎULN! Îw	 

W?F?O?³?Þ vKŽ bL²Fð w¼Ë ¨tOłu²�« w	 W�Ozd�«  «Ëœ_« s! UN½_ ¨…—«œù«

¨tð«d³šË tðUO½UJ!≈Ë t³¼«u! WOLMðË q!UŽ qN d¹bIð w	    Í—«œù« „uK��«

ULO� Á—U³²Ž«ËÎ5Ð ‰œU³²*« Â«d²Šô« vKŽ ÂuI¹ „uKÝ u¼Ë ¨tð«– bŠ w	 UOKŽ 

v?�≈ ¡U?L²½ôUÐ —uFA�«Ë r¼UH²�« oI×¹   U0 5K!UF�« 5ÐË s¹cHM*«Ë s¹d¹b*«

l	«ËœË rO� ”UÝ√ vKŽ wŽUL'«Ë ÍœdH�« rNNuKÝ tOłuð …œUŽ≈ l! WLEM*«

 ¨býU½®  s�Š√ qLŽ ·ËdþË qC	√ W¹œUO� ◊U/√Ë±ππ∑’ ¨Â≤¥∂Æ©

t?ð—b?� Èb?! v?K?Ž W?O?½U?�½ù«  U�öF�« w	 d¹b*« ÕU$ Ê√ YŠU³�« Èd¹Ë

¨rN� W(U,Ë WM�Š …Ëb� ÊuJ¹ Ê√ tM! VKD²¹ U2 ̈ tOÝËƒd! Â«d²Š« V�N vKŽ

t?Ðu?K?Ý√Ë W?O?ŽU?L²łô«Ë WO�HM�« rNðUłUŠ ŸU³ý≈ vKŽ t,dŠ vKŽ n�u²¹ ULN

 UNOłuð ŸË—√ s!Ë ¨rNF! q!UF²�« s�ŠË rNzUDš√ V¹uBðË rNNOłuð w	
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±∞

Uš√ rK�*« d³²Ž«ËÎÊUF! s! …uš_« Ác¼ tOKŽ ÍuDMð U! qJÐ rK�LK� 

 t?K?�« ‰u?Ý— ‰u� w	 ¡Uł ULN ¨ U!«e²�« s! UNOKŽ Vðd²¹ Ë√ºr?K�*«® ∫

¨t²łUŠ w	 tK�« ÊUN tOš√ WłUŠ w	 ÊUN s!Ë tLK�¹ ôË tLKE¹ ô rK�*« uš√

s?!Ë W?!U?O?I�« Âu¹  UÐdN s! WÐdN tMŽ tK�« Ãd	 ¨WÐdN rK�! sŽ Ãd	 s!Ë

U?L?K�! d²ÝÎr?�U?E?*« ∫»U?²?N w?	 Í—U?B?³�« tłdš√® ©W!UOI�« Âu¹ tK�« Ád²Ý 

ØÃ ¨t?L?K?�?¹ ôË r?K?�?*« r?K?�?*« r?K?E¹ ô ∫»UÐ ¨VBG�«Ë±Y?¹b?(« ¨

®≤¥¥≤’ ’ ¨©µ≥¥ ‡µ≥µÆ©

UŽb	 ̈ Íu��« „uK��« ◊U/√ œbŠË ”UM�«  U�öŽ ÂöÝù« rE½ bI�Ë

W?L?Šd?�«Ë d³�« v�≈Ë ¨qLF�« w	 ’öšù«Ë ‚bB�«Ë ‰bF�«Ë wšP²�« v�≈

Zz«uŠ ¡UC�Ë l{«u²�«Ë ̀ BM�«Ë —U¦¹ù«Ë ¡U	u�«Ë d³B�« v�≈Ë ̈ ÊU�Šù«Ë

Æ”UM�«

W!bI²*«Ë WO!UM�« ‰Ëb�«Ë 3_«Ë »uFA�« s! dO¦N r²Nðò ∫…—U³ł ‰uI¹

 «– qLF�«  «bŠË qš«œ  ôU:« v²ý w	 WO½U�½ù«  U�öF�« Ÿu{u0

h?B?B?ðË ¨d?š¬ s! Ë√ Ÿu½ s!  U!bš ÍœRð w²�« Ë√ WOłU²½ù« WDA½_«

œ«d	_«Ë  «—«œù«Ë  «—Ëb�«Ë Z!«d³�« WLEM!Ë WÝË—b! jDš l�«Ë s! UN�

dOšË ÆWOŽu{u!Ë WOLKŽ fÝ√ vKŽ WLN*« ÁcNÐ Êu!uI¹ s¹c�« 5BBB²*«

Ác?¼ s?! v?�Ë_« d?O?N«u?³?�« v?�≈ …œu?F?�U?Ð   Êu?J?¹ Ÿu?{u?*« «c?¼ q¦* qšb!

ôUI²½« ¨WDO�Ð WI¹dDÐ UNIO³DðË UNO	 dOJH²�«Ë U¼—uNþ s! W¹«bÐ ¨‰ULŽ_«Î

ôu,ËË WO½U�½ù«  U¹d:« V�Š UNK¹bFð v�≈Îr�UŽ w	 tOKŽ w¼ U!   v�≈ 

 ¨…—U³ł® åÂuO�«±π∏≥’ ¨≤µÆ©

WO½U�½ù«  U�öF�UÐ ÂUL²¼ô« Ê√ d,UF*« Í—«œù« dJH�« a¹—Uð ̀ {u¹Ë

X?½U?N w²�«Ë ¨s¹dAF�« ÊdI�« W¹«bÐ w	 WOLKF�« …—«œù« WNd( qF	 œdN ¡Uł



±±

5?K?!U?F?�« W�U( ÂUL²¼« dO³N wDFð ôË ¨tðôbF! l	—Ë ÃU²½ù« V½U−Ð r²Nð

ö!UŽ r¼d³²Fð qÐ ̈ rN!«d²Š«Ë rN²!«dN rN� dA³N rNK!UFð ôË WO�HM�«Îdš¬ 

 ¨sÝuÐ√® ÃU²½ù«  «Ëœ√Ë    q!«uŽ s!±¥∞¥’ ¨‡¼π∞Æ©

¨‰UF	 ÊËUF²! lL²−! ¡UM³� WKOÝË œd−! X�O� WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈

 ¨‰uO½Æ√ f½—öN®UNð«– bŠ w	 ·b¼ w¼ qÐ±ππ≥’ ¨Â¥¥Æ©

WOL¼QÐ ·d²Fð …bO'« WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈ò ∫‰uO½Æ√ f½—öN ‰uI¹Ë

bM²�ð WO½U�½ù«  U�öF�U	 ¨©w¼ ULN  U�öF�«Ë ¡UOý_«Ë ”UM�«® WIOI(«

U!Ëœ 5³OÞ ”U½√ sŽ WO�U¦! U¹ƒ— vKŽ ô ¨w¼ ULN …UO(« v�≈Îržd�« vKF	 ¨

ôU?L?ł r?�U?F?�« w	 Ê√ s!Îô≈ ¨W?F?²?!Ë W?³OÞË ÒU?C?¹√ t?O	 Ê√ Î…—U?I?ŠË W?ŠU?³� 

f?½—ö?N® åu?¼ U?L?N r?�U?F?�« l?! q?L?F?¹ Ê√ u?¼ Í—«œù« Vł«ËË ÆWÝUFðË

 ¨‰uO½Æ√±ππ≥’ ¨Â¥≤Æ©

«—Ëœ W?O½U�½ù«  U�öF�« q¦9ËÎ«“—UÐ ÎÍ√ w?	 5K!UF�« l	«Ëœ …—UŁ≈ w	 

WO½U�½ù«  U�öF�« bL²FðË ¨¡«œ_« w	 WOKŽU	Ë W¹UHN vKŽ√ oOI×²� ªrOEMð

u?×?½ r?¼—uFýË ¨iF³�« rNCFÐ u×½ 5K!UF�« œ«d	_« —uFý vKŽ …bO'«

W�ÝR! Í_ ¡«œ_« W¹UHN Èu²�! œb×²¹ YOŠ ̈ t�H½ qLF�« u×½Ë rNzUÝƒ—

r?¼√ b?Š√ W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« b?F?ðË ÆUNO	 …bzU��«  U�öF�« WOŽu½ vKŽ

rNF! r¼UH²�«Ë s¹dšü« l! qLF�« vKŽ …—bI�U	 ª…—«œù« w	 WLN*« q!«uF�«

W¹—«œù« WOBBAK� …eOL*«  UL��«    s! w¼ WLOKÝ WI¹dÞË ·œU¼ »uKÝQÐ

 ¨w?Ýd?!® r?O?K?F?²?�«Ë W?O?Ðd?²?�« Ê«b?O?! w?	 W?,U?B?ÐË ¨W?×?łU?M�«±¥∞∑¨‡¼

’±≥∑Æ©

 ‡ w?½U?�?½ù« q?!UF�«Ë  Human FactorÍc?�« Íd?¼u?'« ”UÝ_« u¼  ‡

d?A?Ð W?K?!U?F?�« Èu?I?�« œ«d?	Q?	 ¨ŸËd?A*UÐ œ«d	ú� WLOK��« …—«œù« tOKŽ ÂuIð



±≤

UÝËdð «u�O�ËÎr?N� Ê≈ ¨tł—Uš Ë√ ŸËdA*« qš«œ ÈuI�« s! b¹bŽ rNNd% 

 ¨r??ýU??¼®  U??łU??O?²?Š«Ë d?ŽU?A?!Ë r?O?�Ë f?O?ÝU?Š√Ë n?Þ«u?Ž±π∑µ¨Â

’≤¥≤Æ©

»u?F?A?�« …U?O?Š w?	 W?×?K?! …—Ëd?{ d?³?²?F?ð W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« Ê≈

U?N?I?O?I?% bMŽË …—«œù« w	  U�öF�« Ác¼ oI×²ð Ê√ bÐ ôË   ¨ UFL²:«Ë

¨ÊU?O?×?C?�«® t?F?! 5?K?!U?F?�«Ë d?¹b*« s! qN U¼bAM¹ w²�« ·«b¼_« oI×²ð

±¥±±’ ¨‡¼±∂±Æ©

¨œd?	 q?N d?¹b?I?ð v?K?Ž Âu?I¹ Íc�« „uK��« w¼ WO½U�½ù«  U�öF�«Ë

Íc�«Ë ̈ tð«– bŠ w	 UOKŽ WLO� Á—U³²ŽUÐ ̈ tðU!bšË tðU½UJ!≈Ë t³¼«u! d¹bIðË

5K!UF�« 5ÐË tOKŽ rzUI�« Ë√ qLF�« VŠU, 5Ð ‰œU³²*« Â«d²Šô« vKŽ ÂuI¹

w?	 5?K?G?²?A?*« 5?ÐË ¨Èd?š√ W?Nł s! rNMOÐ ULO	 5K!UF�« 5ÐË ¨WNł s!

¨Èdš√ WNł s! W�ÝR*«   ÁcNÐ 5KB²*«Ë  WNł s!  U�ÝR*« s! W�ÝR!

Íc�«Ë   qLF�« w	 bBI�« s�ŠË s¹dšü« u×½ WOM�« s�Š vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë

v?K?Ž W?¹—«œù«  ö?JALK� WOŽUL'« WOLKF�« WOŽu{u*« WÝ«—b�« vKŽ ÂuI¹

œdH�« ¡UL²½UÐ oOLŽ ÊU1≈Ë —uFý vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë ̈ W!UF�« W×KB*« s! Íb¼

 ¨Ê«b¹“® UNO	 qLF¹ w²�« WŽUL'« v�≈±π∑∑’ ¨Â≥±Æ©

W�öŽ rOEMð w¼ WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ iF³�« Èd¹ ‰U:« «c¼ w	Ë

vKŽ WE	U;« l! tO	 tÞUA½ ”—U1 YO×Ð ̈ lÝ«u�« Ë√ oOC�« tFL²−0 œdH�«

 ¨Ê«b¹“® o	«u²�«Ë ŸU³ýù«Ë …œUF��«  U!uI!±π∑∑’ ¨Â≥±Æ©

WO½U�½ù«  U�öF�« ‰U−! w	 WO½UÐUO�« …—«œù« qzUÝË 5Ð s! ÊUN bI�Ë

WLEMLK� WO½U�½ù« œ—«u*« Ê√ —U³²Ž« WOÝUÝ_« UN½UN—√ 5Ð s! WO−Oð«d²Ý« wM³ð

UFOLł UN�u,√ vKž√Ë WOÝUÝ_« UNð«ËdŁ   w¼ÎÆ



±≥

WK!UF! w	 WO½UÐUO�« …—«œù« WO−Oð«d²Ý« tOKŽ eJðdð Íc�« w½U¦�« sNd�«Ë

¨5?K?!U?F?�«Ë W?L?EM*« 5Ð W×KB*« …bŠË vKŽ bONQ²�« u¼ w½U�½ù« dBMF�«

¨W?O?łU?²?½ù« W?O?K?L?F?�« w	  «Ëœ√ œd−! r¼—U³²ŽUÐ rNO�≈ dEM¹ ô ÊuK!UF�U	

¨UNO	 ÊuKLF¹ w²�« WLEM*« ·«b¼√ oOI×²� ÈdšQÐ Ë√ WI¹dDÐ r¼œuNł qG²�ð

WFHM! „UM¼ Ê√ œdH�« —UFý≈ vKŽ WOKLF�« qzUÝu�UÐ WO½UÐUO�« …—«œù« ’d% qÐ

t�c³¹ U! qJ	 ¨ULNMOÐ WNd²A! W×KB! „UM¼ Ê√Ë ¨WLEM*« 5ÐË tMOÐ W�œU³²!

U?½U?L?{ b?F?¹ U?N?!b?IðË UNŠU$Ë U¼—«dL²Ý«Ë WLEM*« ¡UIÐ qł√ s! bNł s!Î

Z?N?²?M?ð W?O?½U?ÐU?O?�« …—«œù« ÊS?	 W?O−Oð«d²Ýô« oOI×²�Ë ¨t!bIðË Áu/Ë tzUI³�

∫WOðü«  UÝUO��«

Æ…UO(« Èb! WHOþu�« ÊUL{ ‡ ±

Æ—«dI�« lM, w	 WOŽUL'« WN—UA*«  ‡ ≤

Ænþu*UÐ w�uLA�« ÂUL²¼ô«  ‡ ≥

 ̈ Ê«uý—® WOŽUL'« WO�u¾�*«Ë o¹dH�« qLŽ vKŽ eONd²�«  ‡ ¥±ππ∑Æ©Â

«—Ëœ VFKð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ YŠU³�« Èd¹ËÎUOÝUÝ√ Î…œUOI�« ÕU$ w	 

¨t?O?ÝËƒd?!Ë f?O?zd?�« 5?Ð e?ł«u?(« l	dð UNI¹dÞ sF	 ªW¹uÐd²�«Ë W¹—«œù«

¨WO�ËR�*« qL% w	 ÊuN—UA¹ rŁ s!Ë ¨…bŠ«Ë …dÝ√ rN½QÐ lOL'« dFA¹Ë

ôu?¾?�! rNM! œd	 qN bF¹ËÎo?O?I?×²� lOL'« ÊËUF²¹ p�cÐË ¨t²�ÝR! sŽ 

q?L?A?ðË ÆW?¹u?Ðd?²?�« …—«œû?� W?³?�?M?�U?Ð ÕU?−M�« WL� «c¼Ë ÆW�ÝR*« ·«b¼√

 UNłË v�≈ ŸUL²Ýô«Ë r¼d¹bIðË œ«d	_« WK!UF! s�Š WO½U�½ù«  U�öF�«

ÆUN� WLOK��« ‰uK(« v�≈ ‰u,u�« w	 rNðöJA! W	dF!Ë ¨r¼dE½

t?O	 dFA¹ ¨w×, wŽUL²ł« uł dO	uð w	 WO½U�½ù«  U�öF�« rN�ðË

q?L?F?�« ÊQÐ œdH�« dFA¹ ULN ¨Í—«œù« rOEM²�« …dÝ√ v�≈ ¡UL²½ôUÐ œd	    qN



±¥

o?O?I?% s?J1 ôË ¨…œbF²*« tðU³ž—Ë tðUłUŠ ŸU³ý≈ w	 rN�¹ tÐ  ÂuI¹ Íc�«

W?�?ÝR?*« q?š«œ W?O?ŽU?L?²?łô« …U?O(« X½UN «–≈ ô≈  U³žd�«Ë  UłU(« Ác¼

5Ð ‰œU³²*« Â«d²Šô«Ë d¹bI²�«Ë WI¦�« s! uł vKŽ ÍuDMð Í—«œù« rOEM²�«Ë√

Æœ«d	_« lOLł

ÍœR?ð œ«d?	_« 5Ð WM�(« WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈ò ∫tÞË ÊU²�Ð ‰uI¹Ë

œu?�« Áœu?�¹ uł w	 …—«œù« ·«b¼√ oOI% rŁ s!Ë ¨¡«œ_« Èu²�! l	— v�≈

¨œ«d	_« 5Ð W³;«Ë WH�_« s! uł œU−¹≈ vKŽ bŽU�¹ Íc�« ‰œU³²*« Â«d²Šô«Ë

U?šU?M?! bF¹ËÎ¨t?ÞË ÊU?²?�?Ð® å’ö?š≈Ë ÊU?H?²?Ð b?N'« ‰cÐË qLFK� U(U, 

±π∏≥’ ¨Âµ± ‡ µ∏Æ©

œ«d?	_«  U?łU?Š r?N?H?ð …—Ëd?{ v?K?Ž W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« b?L?²?FðË

w?	  U?³?žd�« l! oH²ð w²�«  «dOG²�« ¡«dł≈ vKŽ qLF�« w�U²�UÐË rNðU³ž—Ë

q?N 5?Ð „d?²?A! rN	Ë ÊËUFð œu�¹ YO×Ð ¨…—dI*« W!UF�« ·«b¼_« œËbŠ

ÃU?²?½≈ q?ł√ s?! ¨rNðU¹u²�! W	UN vKŽ 5K!UF�«Ë …—«œù« sŽ 5�u¾�*« s!

ŒU?M?*« Ê√ …—«œù« w?	 W?¦?¹b?(«  U?¼U?&ô«  bN√ b�Ë ÆvKŽ√ W¹UHNË qC	√

U?łU?²?½ o?I×¹ q!UF�« tO	 gOF¹ Íc�« wŽUL²łô«Ît?O	 dFý «–≈ qC	√Ë d	Ë√ 

ÆqLF�« sŽ ¡U{d�«Ë nOJ²�« vKŽ …—bI�« œ«œeð w�U²�UÐË ̈ WI¦�« Ë√ WMO½QLD�UÐ

WOÝUÝ_« V�UD*UÐ ¡U	u�« w	 UN²OL¼√ …—«œù« w	 WO½U�½ù«  U�öFK� ÊUN «c�Ë

 UłUŠ sŽ jI	 d³Fð ô w²�«  UłUO²Šô«Ë V�UD*« pKð ̈ œdHK� …UO(« w	

UC¹√ d³Fð U/≈Ë ̈ WB�Uš W¹œU!ÎœdH�« ̀ ³,√ XF³ý√ U! «–≈ WO�H½  UłUŠ sŽ 

«—uFý d¦N√ÎU½ËUFð d¦N√Ë tKLŽ sŽ ¡U{d�UÐ Î·bN�« oOI% vKŽ s¹dšü« l! 

 ¨bLŠ√® »uKD*«±π∏∏ ’ ’ ¨Â≤∏π‡≤π∞Æ© 

WOÝ—b*« …—«œù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« ÂuIðò ∫5�ŠË Ê«b¹“ ‰uI¹

qN ÊQÐ ÊU1ù«Ë ̈ 5LKF*« WOBBý Â«d²Š« ”UÝ√ vKŽ 5LKF*«Ë d¹b*«   5Ð



±µ

¨Á—UJ	√Ë tz«—¬ Â«d²Š«Ë tðöJA0 ÂUL²¼ô«Ë l	U½ qLFÐ ÂuI¹ Ê√ sJ1 rKF!

v?K?Ž  «—«d?I?�« –UBð«Ë ¨’UBýú� ô —UJ	_«Ë ¡«—x� ¡ôu�« ÊuJ¹ Ê√Ë

 Ê«b¹“® å¡«—ü« ÷d	 ô ŸUM²�ô«Ë ¨ŸUM�ù« √b³!±π∑∑’ ¨Â∏Æ©

5LKF*« l! ÊuKŽUH²¹ s¹c�« r¼ ”—«b*« Íd¹b! Ê≈ò ∫„uN ‰uI¹ ULN

Ê«b?O?! w?	 r?N?ÞU?A?½ s?! «Ëb?¹e?¹ Ê√Ë «u?M?�?×?¹ Ê√ V?−?¹ «c�Ë ¨5K!UF�«Ë

UNý—Ë Ë√ rNÝ—«b! Z!«dÐ w	 WŽuM²*« WOÝ—b*« ‰ULŽú� WO½U�½ù«  U�öF�«

åW?O?L?O?K?F?²?�« W?LEMLK� W!UF�« ·«b¼_« oOI% s! rNMJ1 v²Š ªUN³Žö! Ë√

 ¨„uN®±π∏∂’ ¨Â±±Æ©

WÝ—b*UÐ w½U�½≈ ŒUM! oOI% w	 d¹b*« —Ëœ Ê√ò ∫rO¼«dÐ≈ Èd¹ 5Š w	

Â«d?²?Šô«Ë ÊU!_UÐ tF! Êu�×¹ ÊuK!UF�«Ë ¨WOÝUÝ_«  UO�u¾�*« s! bF¹

È—U?B?� ‰c?Ð v?�≈ r?¼e?H?ŠË r?N?ðö?J?A?! q?Š w?	 r?¼bŽU�¹Ë ¨d¹bI²�«Ë

¨rO¼«dÐ≈® årN¹b� W¹uMF*« ÕËd�« l	b¹ U2 W¹uÐd²�« rN²�UÝ— ¡«œ√ w	 r¼bNł

±ππµ’ ¨Â±¥Æ©

W³OÞ  ULKN œd−! X�O� WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈ò ∫‰uIO	 bLŠ√ U!√

oOLŽ rNHð p�– v�≈ W	U{ùUÐ w¼ U/≈Ë ̈ s¹dšx� ‰UIð WK!U−!  «—U³Ž   Ë√

¨r?N?ðU?łU?ŠË rNF	«ËœË rN	ËdþË rNðU½UJ!≈Ë rNðU�UÞË œ«d	_«  «—bI�

bŠ«Ë ·b¼ oOI×²� vF�ð WŽUL−N r¼eHŠ w	 q!«uF�« Ác¼ qN Â«bB²Ý«Ë

 ¨b?L?Š√® å»U?×?²?�«Ë n?ÞU?F?²�«Ë ÊËUF²�«Ë  r¼UH²�« s! uł w	±π∏∏¨Â

’≤π≥Æ©

5K!UF�« ·Ëdþ …UŽ«d!Ë WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈ò ∫ÊULOKÝ ‰uI¹ ULMOÐ

s! W�ÝR! W¹√ w	 5K!UF�«  öJA! qŠË ÃU²½ù« l�«u! s! l�u! Í√ w	

åW?O?LOKF²�« WOłU²½ù« W¹UHJ�« l	d� ‰Ë_«Ë wÝUÝ_« q!UF�« uN�  U�ÝR*«

 ¨ÊULOKÝ®±π∑∏’ ¨Â¥∑Æ©



±∂

r?N?K?L?Ž w?	 5?¹—«œù« s?! dO¦N qA	 Ê√ vKŽ W¦¹b(« Àu×³�« ‰bðË

¨r¼bMŽ WO½U�½ù« …—UN*« w	 hI½ tFłd! qLF�« «c¼ ·«b¼√ oOI%    w	Ë

«—uB� ÊuJ¹ Ê√ s! d¦N√ÎÈd¹ 5¦ŠU³�« iFÐ Ê≈ qÐ ¨t�H½ qLF�« …—UN! w	 

«dO¦N Ê√Î¨ÊULOKÝ® ©w½U�½≈® UNÝUÝ√ qLF�«Ë …—«œùUÐ WIKF²*«  öJA*« s! 

±π∑∏’ ¨Â¥∑Æ©

œbŠË ¨rNMOÐ ULO	 ”UM�«  U�öŽ rE½ b� ÂöÝù« Ê√ YŠU³�« Èd¹Ë

w	 ’öšù«Ë ‚bB�«Ë ‰bF�«Ë wšP²�« v�≈ UŽb	 ¨Íu��« „uK��« ◊U/√

W?³?;«Ë —U?¦¹ù«Ë `!U�²�«Ë ¡U	u�«Ë ÊU�Šù«Ë WLŠd�«Ë d³�« v�≈Ë ¨qLF�«

Z?z«u?Š ¡U?C?�Ë l?{«u²�«Ë d³B�« v�≈ ÂöÝù« tłË ULN ¨tK�« w	 W¹uš_«

`?K?B?¹ U0 ¨UOKF�« q¦*«Ë rOI�«Ë …bOL(«     UHB�« s! p�– dOžË ¨”UM�«

ÆlL²:«Ë œdH�«

UN²K¾Ý√Ë WÝ«—b�« WKJA� ≤ Æ ±

q!UF²ð d,UF*« U½bNŽ w	Ë ÂöÝù« w	Ë W1bI�« —uBF�« w	 …—«œù« Ê≈

o?K?)« s?�?Š v?K?Ž Y?Š b?� Âö?Ýù« Ê≈Ë ¨WHK²B! VO�UÝQÐ s¹dšü« l!

U?½U?1≈Ë ¨W?O?½U?�?½ù« r?N?²?!«d?N k?H?ŠË r?N?O?�≈ V³×²�«Ë ”UM�« WHÞö!ËÎU?0 

 U¹dE½ w	 —Ëœ s! UN� U0Ë ̈ lL²:« w	 W!U¼ W½UJ! s! WO½U�½ù«  U�öFK�

 U?�ö?F?K?� w?!ö?Ýù« —u?B?²?�« v?K?Ž e?N— Y?ŠU³�« ÊS	 ¨…d,UF*« …—«œù«

W?!U?�≈ w?	 …d?,U?F?*«  U?¹d?E?M?�«Ë w?!ö?Ýù« Z?NM*« oO³Dð dŁ¬Ë ¨WO½U�½ù«

W?×?O?×?B?�« W?O!öÝù« fÝ_«Ë ∆œU³*« vKŽ ÂuIð ¨s¹dšü« 5Ð  U�öŽ

d?J?H?�« s?!Ë r?K?ÝË t?O?K?Ž t?K?�« v?K?, t�uÝ— WMÝË tK�« »U²N s! …bL²�*«

W¹—«œù« WOKLF�« t³KD²ð U! qNË ¨W¦¹b(« tðU¹dE½Ë tÐ—U&Ë d,UF*« Í—«œù«

Æ‰U:« «c¼ w	 W¹uÐd²�«Ë



±∑

∫w�U²�« fOzd�« ‰«R.�« w/ WÝ«—b�« WKJA� b¹b% sJ1 «c�

ø d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« U! 

∫WO�U²�« WOŽdH�« WK¾Ý_« fOzd�« ‰«R��« «c¼ s! ŸdH²¹Ë

d?J?H?�« w?	 w?N?�ù« .dJ²�« d¼UE!Ë UNð«eO2Ë WO½U�½ù«  U�öF�« U! ‡ ±

ø w!öÝù« Í—«œù«

w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« hzUBšË WOL¼√ U!  ‡ ≤

ø d,UF*«Ë

w?	 W?O?½U?�?½ù«  U�öF�« UNOKŽ ÂuIð w²�« ¡ÈœU³*«Ë fÝ_« r¼√ U!  ‡ ≥

ø d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�«

d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« Ÿ«u½√ U!  ‡ ¥

ø

 U?�ö?F?�« ¡U?M?Ð w?	 WO�öš_« jÐ«uC�«Ë WOKLF�«  «uD)« r¼√ U!  ‡ µ

ø …—«œù« w	 WO½U�½ù«

w?	 W?O½U�½ù«  U�öF�« oOŁuðË ¡UMÐ w	 rN�ð w²�« q!«uF�« r¼√ U!  ‡ ∂

ød,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�«

¨U?N?ðôU?−?!Ë ¨U?N?	«b?¼√Ë ¨W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« W?Ý—b?! w?¼ U!  ‡ ∑

øU¼œ«Ë— r¼√Ë ¨UNðU!uI!Ë

w??¼ U??!Ë ¨U?N?Ðu?O?ŽË U?N?ð«e?O?2Ë ¨W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« W?¹d?E?½ U?!  ‡ ∏

ø WOJOÝöJ�« ”—«b*« 5ÐË UNMOÐ  U	ö²šô«



±∏

WÝ«—b�« ·«b¼√ ≥ Æ ±

∫v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ ·bNð

w?!ö?Ýù« Í—«œù« d?J?H?�« w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« vKŽ ·dF²�« ‡ ±

Æd,UF*«Ë

Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« hzUBšË WOL¼√ vKŽ ·dF²�«  ‡ ≤

Æd,UF*«Ë w!öÝù«

 U?�ö?F?�« U?N?O?K?Ž Âu?I?ð w?²?�« ∆œU?³?*«Ë f?Ý_« r¼√ vKŽ ·dF²�«  ‡ ≥

Æd,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«

w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« Ÿ«u½√ vKŽ ·dF²�«  ‡ ¥

Æd,UF*«Ë

¡U?M?Ð w?	 W?O�öš_« jÐ«uC�«Ë WOKLF�«  «uD)« r¼√ vKŽ ·dF²�«  ‡ µ

Æ…—«œù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�«

 U?�ö?F?�« o?O?Łu?ðË ¡U?M?Ð w?	 r?N�ð w²�« q!«uF�« r¼√ vKŽ ·dF²�« ‡ ∂

Æw!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«

¨UNðôU−!Ë ¨UN	«b¼√Ë ¨WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! vKŽ ·dF²�«  ‡ ∑

ÆU¼œ«Ë— r¼√Ë UNðU!uI!Ë

¨U?N?Ðu?O?ŽË U?N?ð«e?O?2Ë W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« W?¹d?E?½ v?K?Ž ·d?F²�«  ‡ ∏

ÆWOJOÝöJ�« ”—«b*« 5ÐË UNMOÐ  U	ö²šô«Ë



±π

WÝ«—b�« WOL¼√ ¥ Æ ±

∫WO�U²�« ◊UIM�« w	 WÝ«—b�« WOL¼√ “d³ð

Æd,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« qO,Qð vKŽ qLF�« ‡ ±

 U?�ö?F?�U?Ð r?²?N?ð w?²?�« W?O?L?K?F?�«  U?¼U?&ô«Ë  U?Ý«—b?�« o?OLFð  ‡ ≤

v�≈ …b¹bł  UM³� W	U{≈ w	 l{«u²*« ÂUNÝù« W�ËU×!Ë ̈ WO½U�½ù«

w?	 „u?K?�?�« V?O?�U?ÝQ?Ð r?²?N?¹ Íc?�« W?O?½U�½ù«  U�öF�« Ÿu{u!

ÆrNðU¹u²�! ·ö²š« vKŽ œ«d	_« 5Ð  U�öF�« ◊U/√Ë ¨rOEM²�«

‰Uł—Ë ̈ rKF�« »öÞË ̈ dJH�« œ«Ë—Ë 5¦ŠU³�« lO−Að vKŽ qLF�«  ‡ ≥

«c?¼ w?	 w?L?K?F?�« Y?×?³?�« v?K?Ž W?H?K?²?<«  U?�ÝR*«Ë ¨‰ULŽ_«

ÆÍuO(« Ÿu{u*«

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« ‰U−! w	 UOLKŽ öLŽ WÝ«—b�« Ác¼ nOCð b� ‡ ¥

w?	 d?ýU?³?! q?J?A?Ð Y?×?³?ð w²�« WILF²*« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« WK�  ‡ µ

w?!ö?Ý≈ Í—«œ≈ Íd?J?	 —u?E?M?! s?! W?O?½U?�?½ù«  U�öF�« Ÿu{u!

W?M?�?�«Ë .d?J?�« Ê¬d?I?�« s?! W?F?ÞUI�« W�œ_« ‰öš s!Ë ¨d,UF!Ë

Æd,UF*« Í—«œù« dJH�« œ«Ë— ¡«—¬ s!Ë ¨WH¹dA�« W¹u³M�«

WÝ—«b�« œËbŠ µ Æ ±

d?J?H?�« w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« w?	 W?Ý«—b?�« Ác?¼ Ÿu{u! dB×M¹

Æd,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù«



≤∞

WÝ—«b�«  U×KDB� ∂ Æ ±

w�öÝù« Í—«œù« dJH�« ± Æ ∂ Æ ±

 U?¹d?E?M?�«Ë ∆œU³*«Ë ¡«—ü« wMFðò w!öÝù« Í—«œù« dJH�« …—U³Ž Ê≈

«dJ	 d³²F¹Ë ̈ WM!“_«Ë —uBF�« d³Ž WÝ—U2Ë WÝ«—œ …—«œù« qIŠ  œUÝ w²�«Î

UO!öÝ≈Îv�≈ œUM²ÝôUÐ p�–Ë ¨ U¹dEM�«Ë ∆œU³*«Ë ¡«—ü« Ác¼ s! —bB¹ U! 

 ̈ ÍœUN�« b³Ž® åW¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�«  UNOłuð±π∑∂’ ̈ Â±±Æ©

WO½U.½ù«  U@öF�« ≤ Æ ∂ Æ ±

 åe?H¹œò ·dF¹Davis ö?ŽU?H?²�« vKŽ ÂuIð UN½QÐò WO½U�½ù«  U�öF�« 

¨…œb?×?! ·«b?¼√ o?O?I?×?²?�  ö?O?J?A?ð w?	 Êu?F?L?²?−¹ YOŠ ¨”UM�« 5Ð

w¼Ë ̈ qLFð ¡UOý_« qF−Ð r²N¹ wIO³Dð rKŽË s	 w¼   WO½U�½ù«  U�öF�U	

U?C¹√ÎU?F?! q?L?F?�« v?�≈ rNF	b¹ qLŽ n�u! w	 ”UM�« q!UJð ÎZ?²?M! qJAÐ 

 ®åwŽUL²ł«Ë w�H½Ë ÍœUB²�« ¡U{— tO	 ¨ÊËUF²!Ë4 Davis, 1972- PÆ©

l! d¹bLK� q¦!_« „uK��« UN½QÐò WO½U�½ù«  U�öF�« ÊUO×C�« ·dF¹Ë

·b?N?�« o?I?×?¹ U?* ¨v?M?�?(U?Ð r?N?F?! q!UF²¹ YOŠ ¨tðd!≈ X% qLF¹ s!

 ¨ÊUO×C�«® å5K!UF�« œ«d	_«Ë …—«œû� „d²A*«±¥±±’  ¨‡¼±∂∞Æ©

WÝ«—b�« ZNM� ∑ Æ ±

Ác?N?� r?zö?*« Z?N?M?*« u?¼ w?K?O?K?×²�« wH,u�« ZNM*« ÊQÐ YŠU³�« Èd‡¹

UH,Ë …d¼UE�« n,Ë vKŽ …—bI! s! ZNM*« «c¼ tÐ r�²¹ U* ¨WÝ«—b�«ÎUIO�œ Î

 ¨ÊËdš¬Ë  «bO³Ž®±π∏∑’ ¨Â±∏∑Æ©



≤±

W?�ö?Ž U?N?� w?²?�« d?¼«u?E?�« b?,d?Ð Âu?I?¹ w?H?,u?�« Z?NM*« ÊS	 p�cN

bŽU�¹Ë ¨WHK²<« d¼«uE�« 5Ð błuð w²�«  U�öF�« b¹b% bBIÐ WÝ«—b�UÐ

ö?³?I?²�! UNŁËbŠ l�u²*« V½«u'« iF³� —uBð ¡UDŽ≈ vKŽ p�–Î¡u{ w	 

 ¨5�«œ ÊU	 ® WO�U(«  «dýR*«±π∏µ ’ ¨Â≥±≤Æ© 



≤≤



≤≥

w½U¦�« qBH�«

WIÐU��«  UÝ«—b�«Ë ÍdEM�« —UÞù«



≤¥



≤µ

WIÐU.�«  UÝ«—b�«Ë ÍdEM�« —UÞù« Æ ≤

ÍdEM�« —UÞù« ± Æ ≤

Í—«œù« d?J?H?�« w/ WO½U.½ù«  U@öF�« …QA½Ë ÂuNH� ± Æ ±Æ ≤

dMUF*«Ë w�öÝù«

ÆWO½U�½ù«Ë ¨ U�öF�« ∫UL¼ 5²LKN s! ÂuNH*« «c¼ ÊuJ²¹

‰u?I?¹ U?L?N w?M?F?ðË ¨5?F�« `²HÐ ©W�öŽ® U¼œdH! lLł ∫ U�öF�U	

 ¨Íd??¼u??'«® åV??(« W??�ö??ŽË W??!u??B?)« W?�ö?Žò ∫Íd?¼u?'«±π∑π¨Â

’µ≥±Æ©

W?O?Ðd?F�« WGK�« lL−! p�– œbŠ ULN ¨wMFð wN	 ¨WO½U�½ù« WLKN U!√

Ê√ s?J?1 ÊU?�?½ù« Ê√ v?M?F?0 ÆÁd?O?ž sŽ ÊU�½ù« eO9 w²�«  UHB�« WKLłò

ôœU?Ž Êu?J?¹ b?� …—U?²	 ¨…œUC²*«  UHB�« s! WKL−Ð nB²¹Î¨t?²K!UF! w	 

U*Uþ ÊuJ¹ b� …—UðËÎOH,u�« Í√Ë 
Ú

t½S	 ̈ tðU	dBðË ÊU�½ù« l³Þ vKŽ VKž s

 ¨WOÐdF�« WGK�« lL−!® åtÐ n,u¹Ë r�²¹±π∑≤’ ¨Â≥∞Æ©

vMF*« UNÐ bBI¹ bI	 ªs¹œUC²! 5OMF! qL% …—U³Ž WO½U�½ù« W�öF�«

 U?�ö?F?�«® w?³?K?�?�« v?M?F*« UNÐ bBI¹ b�Ë ¨©WM�(«  U�öF�«® wÐU−¹ù«

v?K?Ž o?K?D?ð ‚öš_« WLKN ÊQÐò w�«eG�« tO�≈ —Uý√ U! p�– b¹R¹Ë ¨©W¾O��«

V?�U?�?�« v?M?F*« vKŽ oKDð ULN ©WM�Š ‚öš√® ∫‰uIM	 ¨wÐU−¹ù« vMF*«

’ ¨Æ Æœ ¨w�«eG�«® ©W¾OÝ ‚öš√® ∫‰uIM	¥∂©

W?O?½U�½ù«  U�öFK� …œbF²!  UH¹dFð 5¦ŠU³�« s! b¹bF�« œ—Ë√ bI�Ë

U¹«Ëe�«Ë rN²H�K	Ë rN²¹ƒ—Ë »U²J�« …dE½ V�Š  UH¹dF²�« Ác¼ nK²BðË

Æn¹dF²K� UN�öš s! ÊËdEM¹ w²�«



≤∂

  u?J?Ý® u¼ UN	Scottv?�≈ d?O?A?ð U?N½QÐò WO½U�½ù«  U�öF�« ·dF¹ ©

v�≈ ‰u,u�« v�≈ ÍœR¹ ̈ ‰UF	 qJAÐ 5F! n�u! w	 œ«d	_« eHŠ  UOKLŽ

oOI% vKŽ bŽU�¹ ULN ̈ w½U�½ù« ¡U{d�« s! b¹e*« wDF¹ ·«b¼_« w	 Ê“«uð

® åŸËdA*« V�UD!Scott,1962-P.3  Æ©

ò ‰u²�½u²�UÝ U!√SaltonstallWÝ«—œ UN½QÐò WO½U�½ù«  U�öF�« ·dFO	 å

 UŽuL−! w	 ¡UCŽQN U/≈Ë ̈ 5KBHM! œ«d	_« fO�Ë ̈ qLF�« ¡UMŁ√ œ«d	_«

¨ U?ÐU?I?M?�« w?	 ¡U?C?ŽQ?N œ«d?	_«Ë ¨s?¹d?¹b?L?N œ«d	_« ¨WOLÝ— dOž qLŽ

åW????¹œU????B????²????�« ·«b????¼√  «–  U????ŽËd????A????! w????	 ¡U????C???ŽQ???N œ«d???	_«Ë

®Saltonstall,1959,pp,4-5Æ©

s?! Ÿu?M?�« p?�– U?N?½Q?Ðò ÊËd?š¬Ë ¨dLM�« WO½U�½ù«  U�öF�« ·dF¹Ë

w¼Ë ÆWLEM*« w	 WOŽUL²łô«Ë WO½U�½ù« V½«u'UÐ r²N¹ Íc�« qLF�«  U�öŽ

s?J1 U! qC	√ qþ w	 ÃU²½≈ qC	√ v�≈ 5K!UF�UÐ ‰u,u�« ·bN²�ð p�cÐ

U?½U?�?½≈ Á—U?³?²?ŽU?Ð W?¹u?M?F?!Ë W?O?�?H?½ q!«uŽ s! œdH�« vKŽ dŁR¹ Ê√ÎU?O?½«błË Î

UO�UFH½«ËÎ«bOý— tM! d¦N√ ̈ÎUOIDM!Ë Î ̈ ÊËdš¬Ë dLM�«® å±¥±±’ ̈ ‡¼µ∂Æ©

¨W³OD�« WK!UF*« vKŽ ÂuIð w²�«  U�öF�« pKð UN½QÐò qOI(« UN	dF¹Ë

U?N?zœU?³! bL²�ðË ¨W¹u��« WO½U�½ù« rOI�«Ë WO�öš_« qzUCH�« v�≈ bM²�ðË

¨Ád¼UE!Ë t³O�UÝ√ W	UJÐ Ÿ«b)«Ë qOKC²�« w	U& YO×Ð ÂöÝù« rO�UFð s!

 ¨qOI(«® åŸUM�ù«Ë dOB³²�« vKŽ ÂuIðË±¥±¥’ ¨‡¼±¥Æ©

l?�«Ë j?O?A?M?ð W?O?K?L?Ž U?N½QÐò WO½U�½ù«  U�öF�« ·dFO	 ¨wÝd! U!√

o?O?I?%Ë w?�?H?M?�« r?¼U?{— 5?Ð Ê“«u?ð o?O?I% l! ¨5F! n�u! w	 œ«d	_«

 ¨wÝd!®   åWÐužd*« ·«b¼_«±¥∞≤’ ¨‡¼∏∞Æ©

v?�≈ ·b?N?ð w?²?�«  U?ÝU?O?�?�« W?ŽuL−! UN½QÐò fOBD�« UN	dF¹ ULMOÐ



≤∑

W¹UŽ— s! t� Ád	uð U! ‰öš s! ¨wKš«b�« U¼—uNL−Ð WLEM*« W�öŽ 5�%

oI×²¹ YO×Ð ̈ ·«dÞ_« lOL' ŸU³ýù« s! W³ÝUM! qLŽ   ·ËdþË ÂUL²¼«Ë

 ¨fOBD�«® åW½“«u²! …—uBÐ  UNM! qN W¹UNM�« w	±¥∞∂’ ¨‡¼≤∏µÆ©

åWÝ—b*« w	 rOKÝ w�UFH½« uł oKš UN½QÐò åeK¹«Ë ‰u³LONòUN	dF¹ ULN

 ¨eK¹«Ë®±π∏≤’ ¨Â≤πÆ©

„u?K?�?�« b?O?ýdð UN½QÐò WO½U�½ù«  U�öF�« qOŽULÝ≈ ·dF¹ 5Š w	

 ̈ qOŽULÝ≈® åWO�U¦! WONuKÝ bŽ«u�Ë WOŽUL²ł« VO�UÝQÐ w½U�½ù«±π∏±¨Â

’¥≤Æ©

wMFð UN½QÐò …—«œù« w	 WO!öÝù« WO½U�½ù«  U�öF�« Íb!UG�« ·dF¹Ë

t?Ð W?¹UMF�«Ë ¨W¹uÐd²�« W�ÝR*« w	 w½U�½ù« dBMF�UÐ Í—«œù« bzUI�« ÂUL²¼«

‰b?Ž s?! W?O?!U?��« WO!öÝù« rOIK� UI	Ë t²K!UF! o¹dÞ sŽ tðUłUŠ ¡UC�Ë

U?F?½U?� qBO� oKš s�ŠË l{«uðË ‚b,Ë WLŠ—Ë ¡Uš≈Ë …«ËU�!ËÎU?O{«— Î

 ¨Íb!UG�«® å·«b¼_«  oOI% u×½ tOFÝ ¡UMŁ√±¥∞±’ ¨‡¼≤∑Æ©

p�– w¼ò ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈ ∫—uBM*« ‰uI¹ 5Š w	

n?K?²?B?! q?L?A?ðË ¨l?L?²?:« w?	 i?F?³�« rNCFÐ ”UM�« 5Ð ULO	 q!UF²�«

vKŽ WOM³! ¨W¹dÝ_«Ë WO�HM�«Ë WOŽUL²łô«Ë WO	UI¦�«Ë WOM¹b�« …UO(« V½«uł

w?	 q?!U?J?²?�« Èb?! d?NE¹ Íc�« ¨Õu{u�«Ë WŠ«dB�«Ë ‚bB�« s! ”UÝ√

Íc?�« ¨5?L?K?�?*« 5?Ð j?Ð«d?²?�«Ë r?Šö²�« Èb! fJF¹Ë ¨w!öÝù« ¡UM³�«

åZ?zU?²?M?�« q?C?	√    o?I?×?¹Ë  ôU?:« W?	U?N w?	 —u?D?²?�« v?�≈ ÍœR¹ w�U²�UÐ

 ¨—uBM*«®±¥±≥’ ¨‡¼±∑Æ©

 U?�ö?F?�« s?! Ÿu?½ U?N?½Q?Ðò W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« Ê«uý— ·dŽ ULMOÐ

¨i?F?³?�« r?N?C?F?Ð 5?K?!UF�« 5Ð QAMð w²�« qLF�«  U�öŽ Í√ WOŽUL²łô«



≤∏

¨Ê«u?ý—® åW?�?ÝR?*« Ác?N?Ð 5?K?B?²?*« 5?ÐË r?N?M?O?Ð Ë√ ¨r?NzUÝƒ— 5ÐË rNMOÐË√

±ππ∑’ ¨Â±≥Æ©

 f?M?¹“œ«dł® ·dŽ ULNGradzinsr?K?F?�« p�– UN½QÐò WO½U�½ù«  U�öF�« © 

r?²?N?¹ Íc?�«Ë ¨w?ŽU?L?²łô« ¨fHM�« rKŽË fHM�« rKŽ s! t�u,√ bL²�¹ Íc�«

 U?L?O?E?M?²?�« j?O?×?! w	 dNEð w²�« WO½U�½ù«  öJA*UÐ ’uB)« tłË   vKŽ

W?O½U�½ù« q!«uF�« ÊQÐ œUI²Žô« l�«Ë s! p�–Ë ¨W,Uš Â√ X½UN W!UŽ ¨…dO³J�«

«d?O?ŁQ?ð ”—U?9 W?OLÝd�« dOžË WOBBA�«ËÎU?LÝUŠ ÎU?N?Ð o?I?×?²¹ w²�« WOHOJ�« vKŽ 

¨wžU¹® åW¹UNM�« w	 ZzU²½ s! tMŽ iBL²¹ Ê√ sJ1 U! qN vKŽ w�U²�UÐË ¨¡«œ_«

±¥∞≥’ ¨‡¼∂∂Æ©

Âu?I¹ Íc�« Í—«œù« „uK��« UN½QÐò tÞË ÊU²�Ð WO½U�½ù«  U�öF�« ·dF¹Ë

‰œU³²*« Â«d²Šô« vKŽË t³¼«u! d¹bIðË ¨Í—«œù« rOEM²�« w	 œd	 qN d¹bIð vKŽ

W?O?M?�« s?�?Š vKŽË ¨rNMŽ ‰u¾�*« Ë√ fOzd�« Ë√ bzUI�« 5ÐË rNMOÐË œ«d	_« 5Ð

åUNO	 qLF¹ w²�« WŽUL'« v�≈ œdH�« ¡UL²½UÐ oOLF�« ÊU1ù« vKŽË ¨s¹dšü« u×½

 ¨tÞË ÊU²�Ð®±π∏≥’ ¨Â∂∞Æ©

U?N?!u?NH! hOBKð sJ1 WO½U�½ù«  U�öFK� WIÐU��« n¹—UF²�« ‰öš s!Ë

∫WO�U²�« ◊UIM�« w	

ÆqLF�« jO×! w	  UŽuL:«Ë œ«d	_« 5Ð ÊËUF²�« ÕË— WOLMð vKŽ qLFð ‡ ±

ÆÃU²½ù« vKŽ  UŽuL:«Ë œ«d	_« WO½U�½ù«  U�öF�« eH%  ‡ ≤

WO�HM�«Ë W¹œUB²�ô« rNðUłUŠ ŸU³ý≈ s! œ«d	_« WO½U�½ù«  U�öF�« sJ9  ‡ ≥

ÆWOŽUL²łô«Ë

v?K?Ž e?O?Nd?²?�« s?! d?¦?N√ ÍdA³�« dBMF�« vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« eNdð  ‡ ¥

ÆW¹œU*« V½«u'«



≤π

 U�öF�« w	 WOÝUÝ_« q!«uF�« bŠ√ s! «c¼Ë ¨œ«d	_« l	«Ëœ dO¦ð  ‡ µ

ÆWO½U�½ù«

l?! U?N?Ð 5?K?!U?F?�« ·«b?¼√ l?! W?�?ÝR?*« Ë√ W?L?E?M*« ·«b¼√ o	«u²ð  ‡ ∂

Íc?�« ÊËU?F?²?�«Ë r?¼U?H?²�« ‰öš s! W,UšË ¨WO½U�½ù«  U�öF�«

·«b??¼_« o??O??I??%Ë W??¹œd??H??�«  U?łU?(« ŸU?³?ý≈ v?�≈ Á—Ëb?Ð ÍœR?¹

ÆWOLOEM²�«

WO½U.½ù«  U@öF�« …QA½ ≤ Æ ±Æ ≤

r?{ Íd?A?Ð l?L& ‰Ë√ cM! ÊU�½ù« Âb� W1b� WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈

…œu*« vKŽ WOM³! WIOLŽ W¹œË WO½U�½≈  U�öŽ ULNMOÐ ÂuIð YOŠ v¦½_«Ë dNc�«

 ∫v�UFð t�u� w	 ¡Uł ULN   W³;«Ë§˚Ò(
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l?O?L?ł Ê√ b?$ W?¹d?A³�« —uDð Èb! vKŽ WOM¹b�«  «uŽb�« —uNþ cM!Ë

¨W³OD�« WO½U�½ù«  U�öF�« vKŽ i% v�UFð tK�« s! W�eM*« WOM¹b�«  ôUÝd�«

U?C?F?Ð U?NCFÐ ‚bB¹ W¹ËUL��« V²J�«ËÎÈb?¼ U?NKN W¹ËUL��«  ôUÝd�«Ë 

¨d?šü« U?N?C?F?Ð q?LJðË q!UF²�« s�ŠË ‚öš_« Â—UJ! vKŽ Y% —u½Ë

 ‰uÝd�« ‰u� p�– bNR¹Ë ∫ º«—«œ vMÐ qłdN ¡UO³½_« q¦!Ë wK¦! ®ÎUNKLNQ	 

ôu� Êu�uI¹Ë Êu³−F²¹Ë UN½uKšb¹ ”UM�« qF−	 ̈ WM³� l{u! ô≈ UNM�Š√Ë

5?O?³?M?�« -U?š ∫»U?Ð ¨V?�UM*« ∫»U²N w	 Í—UB³�« tłdš√® ©WM³K�« l{u!

 b?L?×! ºØÃ ¨≤® Y?¹b(« ¨≥µ≥¥’ ¨©±∏≤∫»U?²?N w?	 r?K�!Ë ¨

 b?L?×?! 5?O³M�« -Uš ∫»UÐ ¨qzUCH�« ºØÃ ¨±µ® Y?¹b(« ¨µπ≤≤¨©
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v�UFð t�u� w	 ¡Uł ULN ̈ W¹u��« WO½U�½ù«  U�öF�« vKŽ ÂuIð w²�« WLOK��«
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W?K?!U?F?*«Ë W?³?O?D?�« ‚ö?š_« vKŽ ÂuIð WONuKÝ ∆œU³! W¹ü« Ác¼ wH	

 U?�ö?F?�«Ë s?�?(« q?!U?F?²?�U?Ð W?O?!ö?Ýù« …uŽbK� s¹b¹R! V�NË WM�(«

U?−NM! l{Ë b� ÂöÝù« Ê√ ‰uI�« lOD²�½ «cNÐË ÆW³OD�« WO½U�½ù«ÎU�Ý√Ë Î

ÆÊU?J!Ë ÊU!“ qN w	 UNIO³Dð `KB¹ ¨œ«d	_« 5Ð  U�öFK� WLOKÝ WOLKŽ

ÊËbý«d�« ¡UHK)« ZNM�« «c¼ vKŽ —UÝË W¦¹b(« ÂuKF�« qN ÂöÝù« o³Ý b�Ë

sÐ«Ë ̈ wÐ«—UH�« ∫q¦! ̈ 5LK�*« WHÝö	 p�– v�≈ UŽœË ̈ `�UB�« nK��«Ë

s!U¦�« ÊdI�« w	 WOŽUMB�« …—u¦�«  √bÐ bI	 ̈ Y¹b(« dBF�« w	 U!√ ÆÊËbKš

ö?OJAð XŁbŠQ	 ¨dAŽÎ«b?¹bł Î ö?B?�UÐ W,Uš UNKN WOŽUL²łô« …UO×K� 

Æ ULEM*« qš«œ …—«œù« WI³ÞË WK!UF�« ÈuI�« 5Ð W¹dA³�«

 ÂU??Ž w??H??	±∏∞∞ò s??¹Ë«  d??ÐË— i??	— ÂRobert Owenq???O??G??A??ð å

«c?¼ d?³?²F¹Ë ¨‰ULF�«Ë qLF�« ·Ëdþ 5�% œbBÐ dO¦J�« ‰cÐË ¨‰UHÞ_«
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W?O½U�½ù«  U�öF�« w	 ”UÝ_« d³²Fð w²�« WO½U�½ù« rOI�UÐ ·«d²Žô« W¹«bÐ

 ¨…—U³ł®±π∏≥’ ¨Â≤∂Æ©

 ÂU?Ž w	Ë±∏≥µw?	 p?�–Ë W?O?½U�½ù«  U�öF�UÐ ·«d²Ž« ‰Ë√ dNþ Â

 —¬ —Ëb½«ò W!öFK� å…—«œù« WH�K	ò»U²NUndraw Are·d²F¹ t½√ tÐ ¡Uł –≈ ̈ å

U?C?¹√ b?NR?¹ ULN ¨WŽUMB�« w	 W¹—U−²�«Ë WO�ü« 5²OŠUM�UÐÎW?¦�UŁ WOŠU½ vKŽ 

V?−?¹ t?½≈ ‰u?I?¹ œd?D²Ý«Ë ¨ÊU�½ù« w¼Ë ¨5²IÐU��« 5²OŠUM�« W!bI! w	

W?O?³?Þ W?¹U?MŽË ¨5ÐUB*«Ë v{dLK� W½uF! .bIð o¹dÞ sŽ ÊU�½ùUÐ W¹UMF�«

X?�u?�« p?�– w?	 Á—U?J?	√ X?½U?NË ¨p?�– d?O?žË ¨l?MBLK� WLOKÝ WOI¹eO	Ë

¨Íd?¼u?'«® 5?(« p?�– w?	 ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— s?! q?³?I?ð r?� p?�c� ¨W¹—uŁ

±π∑π’ ’ ¨Â∑µ ‡ ∑∂ ¨…—U³ł®Ë ©±π∏≥’ ’ ¨Â≤∂ ‡ ≤∑Æ©

¨ŸU�ðô« w	  U�ÝR*«Ë  ULEM*« r−Š cš√ wŽUMB�« ÂbI²�« l!Ë

Ÿu½ —uNþ √b²Ð«Ë ¨ ULEM*« qš«œ ‰ULŽ_« X³FAðË ¨‰ULF�« œbŽ   œ«“Ë

WOŽUMB�« WOłU²½ù« …bŠu�« vKŽ √dÞË ̈  UO�ËR�*«Ë  UBBB²�« œbFð s!

s?! …d?O?³?N œ«bŽ√ v�≈ WłU(«Ë WL¼U�*«  UNdA�« ¡uA½ v�≈   Èœ√ dO³N j/

ÆWFDIM! qLF�« VŠU,Ë q!UF�« 5Ð W�öF�« X×³,√ v²Š ¨‰ULF�«

‰ULF�« 5Ð W�öF�« sJ� ̈ dAŽ lÝU²�« ÊdI�« w	 wŽUMB�« —uD²�« dL²Ý«

r�Ë ¨‰ULF�« „uKÝ w	 WHOMŽ  «e¼  dNþË ¨oÐU��« UNF{Ë vKŽ XOIÐ

—u?ł_« …œU?¹“ w?	 W³žd�« V³��« Ê√ œUI²Žô« ÊUNË ¨WKJA*« tMN bŠ√ rNH¹

ÆjI	

t?K?zUÝuÐ ‰ËU×¹ rKF�« √bÐ ¨qzUN�« —uD²�« l!Ë ¨s¹dAF�« ÊdI�« w	Ë

…—«œù« WNdŠ —uNþ bF³	 ̈ WO½U�½ù«  U�öF�« sŽ »UIM�« nAJ¹ Ê√ …b¹bF�«

 ÂU?Ž dKOð U¼bz«— …œUO� X% ÃU²½ù« vKŽ eNdð w²�« WOLKF�«±π±±w²�«Ë ¨Â



≥≤

«dšR! UNO�≈ t³Mð w²�« ©WO½U�½ù« WKJA*«® u¼Ë rN! dBMŽ v�≈ dI²HðÎV²J	 ̈

5?¦?ŠU³�« ÂUL²¼« ‰UMð Ê√ wG³M¹ WOLKŽ WKJA! „UM¼ò∫‰uI¹ t!U¹√ dš«Ë√ w	

® å‰ULF�« vKŽ WO�HM�«  «dŁRLK� WO	«u�« WÝ«—b�UÐ , P,11Æ 1972 Davis ,Æ©

w	 d,UF*« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« WKJA!  “dÐ bI�Ë

d?E?M?�« ÊËœ ÃU?²?½ù« …œU¹“ v�≈ WÝU! WłU(« X½UN YOŠ ¨5²O*UF�« 5Ðd(«

VKD²¹ UNKŠ ÊUN WHOMŽ W¹œUB²�« W!“√ XŁbŠ »d(« bFÐË WHKJ²�« q!UŽ v�≈

WłU(«  QA½ UM¼ s!Ë ̈ ‰ULF�«Ë W×KB*« »U×,√ 5Ð ÂU²�« ÊËUF²�«    oOI%

tM! bNł d³N√ ’öB²Ý« v�≈ ÍœRð w²�« q!UF�« ·Ëdþ WÝ«—bÐ W¹UMF�« v�≈

Ë ©WO½U�½ù«  U�öF�«® u¼Ë WOLKF�« W	dF*« ŸËd	 s! b¹bł Ÿd	 QA½ «cJ¼Ë

XO�u	 dN—UÐ Í—U!® WOJ¹d!_« Ê√ 5¦ŠU³�«   s! dO¦N d³²F¹Mary Folletw¼ ©

  u¹U! Êu²�«ò sJ�Ë ̈ Y¹b(« dBF�« w	 rKF�« «c¼ …bz«—Elton Mayo`³,√ å

XO�u	 Í—U!ò s! …dNý d¦N√Mary Folletw²�« …bz«d�« WÐd−²�« bFÐ W,UšË å

®åÊ—uŁu¼ WÐd&ò rÝUÐ W	ËdF*«Ë Áƒö!“Ë UNÐ ÂU�12≠11 PP. 1972 Davis,Æ©

Ê√ q³� ¨WŽUMB�« ‰Uł— »—U& s! YF³M¹ d,UF*« Í—«œù« dJH�« Ê≈

‰U?ł— r?²?¼« b?I?	 ÆY?¹b?(« d?J?H?�«Ë ŸU?L²łô« ¡ULKŽ dJ	 w	 W½UJ! cšQ¹

»—U?−?²?�« l?�«Ë s?! Í—«œù« „u?K?�?�« W?Ý«—b?Ð ‰U?L?Ž_« ‰U?ł—Ë WŽUMB�«

‰U?ł— r?¼√ s?!Ë ÆW?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« v?K?Ž r?N!UL²¼« «ËeNd	 ¨WOKLF�«

W?O?½U?�?½ù«  U�öFK� v�Ë_« WM³K�« «uF{Ë s¹c�« ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë WŽUMB�«

s¹Ë√  dÐË— qšœ√ WOŽUMB�« W¾O³�« —UÞ≈ wH	 Æå—¬ Ë—b½√Ë ¨s¹Ë√  dÐË—ò

 ÂUŽ cM!±∏∞∞YOŠ ¨tFMB! w	 5K!UF�« l! WO½U�½ù«  U�öF�« dBMŽ Â 

w?	 ·Ëd?F?! uN	 p�c�Ë ¨qLF�« ·Ëdþ 5�%Ë w½U�½ù« „uK��UÐ r²¼«

—¬ Ë—b?½√ ÂU?� p?�c?N åœ«d?	_« …—«œù w?IOI(« »_«ò rÝUÐ wNuK��« dJH�«



≥≥

 ÂU?Ž w	 åWŽUMB�« WH�K	ò rÝUÐ ·ËdF*« tH�R! dAMÐ±∏≥µtÐ `{Ë√Ë ¨Â

W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« W?Nd?Š X?L?þU?F?ð r?Ł ¨W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�« d,UMŽ

…d?O?¦J�«  U!UL²¼ô« w	 WNd(« Ác¼ q¦L²ðË ¨WOJ¹d!_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ

d9R! ‰Ë√ œUIF½« p�– vKŽ ‰b¹ U2Ë ¨…—«œù« w	 b¹b'« wNuK��« qšb*UÐ

 ÂUŽ w	 å„—u¹uO½ò WM¹b0 WŽUMB�« w	 WO½U�½ù«  U�öFK�±π±∏Íc�«Ë ̈ Â

…—«œù« W?O?F?L?łò X?½u?J?ð p?�c?NË ¨a?¹—U?²?�« p?�– c?M?! U?¹u?M?Ý b?IF¹ qþ

 W?MÝ w	 åWOJ¹d!_«±π≤≥w?	 w?½U?�½ù« dBMF�« ‰uŠ UN!UL²¼«  eN—Ë Â

 W?M?Ý cM! ‰ULŽ_« »U×,√ dJ	 √bÐ ULN ¨WŽUMB�«Ë …—U−²�«±π≥∞t−²¹ Â

U?!U?E?½ U?¼—U?³?²?ŽU?Ð l?L?²?:«  U?łU×Ð WLEM*« jÐ— v�≈ÎU?Šu?²?H! Î«u?L²¼«Ë ¨

Èb?Š≈ W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�« X½UNË lL²:« w	 5MÞ«u!Ë dA³N 5K!UF�UÐ

WOL¼√ v�≈ `{«Ë qJAÐ —UE½_« XH� U2Ë —uD²�« «c¼ w	 WOÝUÝ_« ezUNd�«

Áƒö?!“Ë u?¹U?! Êu?²?�« U?N?Ð ÂU� w²�« …bz«d�« WÐd−²�« pKð WO½U�½ù«  U�öF�«

W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« W?O?L?¼√ v?K?Ž  b?N√ w?²�« åÊ—uŁu¼ò rÝUÐ W	ËdF*«Ë

W¹uMF*« ÕËd�« l	— w	 p�– dŁ√Ë W!UF�« …—«œù« qIŠ w	 w½U�½ù« „uK��«Ë

® qOK� dOž bŠ v�≈Æ12 Davis,1972,PÆ©

bŽUB²	 ̈ WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ w	 p�– bFÐ ÍdJH�« b*« dL²Ý«Ë

W?B?B?B?²?*«  UH�R*« s! dO¦JÐ ÊuONuK��«Ë ÊuOŽUL²łô« »U²J�« tLŽœË

¨XO�u	 Í—U! ¨u¹U! Êu²�« ¨ÊuLOÝ  dÐd¼ rN²K¦!√ s!Ë ¨ÊQA�« «c¼ w	

»U?²?J?�« ¡ôR¼ —UJ	√ VKž√ —ËbðË ÆdłËdNU!Ë ¨dłdÐeKÝË—Ë¨Êu�Nœ

r?OEM²N tO�≈ dEM¹ `³,√ YOŠ ¨…—«œù« w	 t²OL¼√Ë w½U�½ù« rOEM²�« ‰uŠ

ÃöŽ ‰uŠ ÂUL²¼ô« eNdðË ¨wLÝd�« rOEM²�« sŽ t²OL¼√ qIð ô wŽUL²ł«

W?ÐU−²Ýô« oOI%Ë 5K!UF�«  U¹uMF! w	 ÂU¼ qšbLN WO½U�½ù«  öJA*«

¨ «—«d?I?�« –U?B?ð«Ë W?N—U?A?*«Ë  UłU(« ŸU³ý≈Ë W�UL²Ýô«Ë dOŁQ²�« ‚dDÐ

 UŽu{u*« s! p�– dOžË ̈ WOÞ«dI1b�« …œUOI�«Ë WOLÝd�« dOž  ôUBðô«Ë



≥¥

 ¨qOŽULÝ≈® Í—«œù« „uK��« Ÿu{u! ‚UD½ w	 qšbð w²�«±π∏±’  ¨Â

 ’∑ ‡ ∏Æ©

qF	 œdN WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b!  dNþ bI�ò ÊËdš¬Ë dLM�« ‰uI¹

5K!UF�« rN¹ U! w¼ W¹œU*« e	«u(« Ê√ X{d²	« w²�«Ë ̈ WOJOÝöJ�« ”—«bLK�

d?J?H?�« s?! Ÿu?M?�« «c?¼Ë ¨W?O½U�½ù«Ë WOŽUL²łô« q!«uF�« XKL¼√ w�U²�UÐË

ULN ̈ qLF�«  U�öŽ —uDð qŠ«d! s! WKŠd! ‰öš œUÝ ÍbOKI²�« Í—«œù«

‚dD�«Ë VO�UÝ_« bOýd²Ð r²N¹ Íc�« wLKF�« wLOEM²�« dJH�« UNOKŽ dDO�¹

¨ÊËd?š¬Ë d?L?M?�«® åÍd?A?³?�« d?B?M?F?�U?Ð r?²?N?¹ U?2 d?¦?N√ w?LOEM²�« qJON�«Ë

±¥±±’ ¨‡¼µ∂Æ©

WÝ—bLK� qF	 œdN  ¡Uł WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! Ê√ iF³�« Èd¹Ë

q?!U?F?�« X?K?H?ž√Ë ¨W?O?łU²½ù« vKŽ  eN— w²�«Ë ¨…—«œù« w	 WOJOÝöJ�«

…—«œù«Ë W?O?Þ«d�ËdO³�«  U¹dE½  UO³K�� WOIDM! W−O²½ Ê–≈ wN	    w½U�½ù«

U?C¹√ w¼Ë ¨WOLKF�«ÎU?L?M?O?³	ÆtÐ ô≈ qL²J¹ ô Í—«œù« dJH�« w	 wFO³Þ u/ 

¨wKJON�« V½U'« vKŽ Í—«œù« rO�I²�«  U¹dE½Ë WOÞ«d�ËdO³�« W¹dEM�« eNdð

 U?�ö?F?�« W?Ý—b?! ÊS?	 ¨w?z«d?łù« V?½U?'« v?K?Ž W?O?LKF�« WÝ—b*« eNdðË

ÆÊU�½ù« u¼Ë ̈ Èdš_« V½«u−K� qLJ!Ë rN! V½Uł vKŽ eNdð WO½U�½ù«

X�O�Ë WIÐU��« Àö¦�« ”—«bLK� …b¹bł W	U{≈ WÝ—b*« Ác¼ d³²Fð p�cÐË

ö¹bÐÎ ¨tK�« qC	® UN� ±π∏≥’ ¨Â∂¥Æ©

ÍdA³�« dBMF�UÐ ÂUL²¼ô« …œU¹“ v�≈  œ√ w²�« »U³Ý_« ≥  Æ ± Æ ≤

b$ ¨ÍdA³�« dBMF�« …œU¹“ v�≈  œ√ w²�« WHK²<« »U³Ý_« UMF³²ð «–≈

 U?�ö?F?�« v?K?Ž e?O?Nd²�« «cN� …—«œù« XF	œ q!«uŽË l	«Ëœ …bŽ „UM¼   Ê√

∫w�U²�« w	 hBK²¹ UNL¼√Ë WO½U�½ù«



≥µ

Æ`Ðd�«Ë WOłU²½ù« …œU¹“ s! …—«œù« ·«b¼√ oOI% ‡ ±

WO�UF	 …œU¹“ qł√ s! rNMOÐ ULO	 oO�M²�«Ë ÊËUF²�« vKŽ œ«d	_« eHŠ  ‡ ≤

Æ¡«œ_«

…—«œù« ·«b¼√ oOI% o¹dÞ sŽ œ«d	_«Ë …—«œû� WNd²A! l	UM! oOI%  ‡ ≥

s!Ë Æœ«d	ú� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�HM�«  UłU(« ŸU³ý≈Ë

5?Nd²A! 5	b¼ „UM¼ Ê√ b$ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ«—b� l	«Ëb�«

∫UL¼Ë ULNIOI×²� …—«œù« vF�ð

ÆrOEM²�«Ë …—«œù« ·«b¼√  ‡

 ̈ —«d!® rOEM²�« w	 5K!UFK� WOBBA�« ·«b¼_«  ‡±π∏≥’ ̈ Âµ∞Æ©

s! ÊUN Íc�«Ë 5K!UF�« œ«d	ú� w	UI¦�«Ë wLOKF²�« Èu²�*« ŸUHð—«  ‡ ¥

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« 5�%Ë WOLMð vKŽ XF−ý w²�« »U³Ý_«

q?³?� s?! W?O?�U?L?F?�«  U?F?¹d?A?²?�« s?ÝË WO�ULF�«  UÐUIM�« uLM� ÊUN  ‡ µ

ULN ̈ WO½U�½ù«  U�öF�« w	 …b¹bł qNUA!  błË Ê√  U!uJ(«

ÆW1bI�« qNUA*« d³N√ qJAÐ  “dÐ

l?O?−?Að w	 U¼dŁ√ X¹dł√ w²�« WOKLF�« »—U−²�«Ë  UÝ«—bK� ÊUN  ‡ ∂

¨W?O?½U?�?½ù«  U�öF�« VO�UÝ√ oO³Dð vKŽ  UŽËdA*« w	 …—«œù«

Æ»—U−²�«Ë  UÝ«—b�« Ác¼ UNMŽ XCB9 ULN

qFł U2 ̈ ÂUL²¼ô« s! qOKI�« vKŽ ô≈ e% r� WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈  ‡ ∑

ªW?O?½U?�½ù«  U�öF�« WOL¼√ vKŽ eONd²�« …—Ëd{ v�≈ WłUŠ „UM¼

¨qLF�« jO×! w	 Èdš_« V½«u'« 5ÐË UNMOÐ Ê“«u²�« oI×²¹ v²Š

ÆWO�U!Ë WOFOÐË WOłU²½≈Ë WOÝbM¼ s!



≥∂

…œU¹“ w	 ÁdŁ√  UMOŁö¦�« w	 r�UF�« qLý Íc�« rOEF�« œU�JK� ÊUN  ‡  ∏

ÁU& UNðUO�u¾�! W,UšË ̈ WOŽUL²łô« UNðUO�u¾�0  UŽËdA*« —uFý

ÆUNO	 5K!UF�« œ«d	_«

sŽ …—«œù« XKBH½«Ë ¨ UŽËdA*« s! r¼U�*« ŸuM�« dNþ Ê√ bFÐ  ‡ π

s! dO¦J�« b�Ë U2 ¨r−(« w	 d³J�« v�≈  UŽËdA*« XN&« WOJK*«

Æ…b¹b'« qNUA*«

Æ…b¹bł WO½U�½≈ qNUA! oKš v�≈ hBB²�« w	 lÝu²�« Èœ√  ‡ ±∞ 

d,UMF�UÐ ÂUL²¼ô« œ«œ“« U!bMŽ WO½U�½ù«  U�öF�UÐ ÂUL²¼ô« œ«œ“«  ‡ ±±

ÆW¹dA³�«

 U?�ö?F?�« v?KŽ eONd²�« …—Ëd{ v�≈ WAOF*« Èu²�! ŸUHð—« Èœ√  ‡ ±≤ 

…U?O?(« V?�UD! WKÐUI! W�U(« Ác¼ w	 œ«d	_« wHJ¹ ô –≈    WO½U�½ù«

ÂUL²¼UÐ ÊuFKD²¹ U/≈Ë ¨WOłu�uO�H�«  UłU(« ŸU³ý≈Ë W¹—ËdC�«

¨w?½«u?M?A?�«® W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?O?�?H?M?�«  U?łU?(« ŸU?³?ý≈ v?�≈ d?³N√

±πππ ’ ’ ¨Âµ∞∏ ≠µ±≤ ¨ÊËd?š¬Ë dLM�«®Ë   ©±¥±±¨‡?¼

 ’ ’µ∂≠µ∑Æ©

W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« WOLMð w	 rNKAHÐ ‰ULŽ_« ‰Uł— ”U�Š≈  ‡ ±≥ 

w?	 r?N?zU?D?š√ `?O?×?Bð v�≈ ÊuŽ—U�¹ rNKFł «c¼Ë   rNðU�ÝR0

ÆrN¹b� 5K!UF�« œ«d	_« l! WO½U�½ù«  U�öF�« ‰U−!

r?²?N?¹ t?�?H?½ q!UF�« qFł WO½U�½ù«  U�öF�« 5�% »uKÝ√ Ê≈  ‡ ±¥ 

vKŽ tF−ý «c¼Ë ¨wLKF�« »uKÝ_« WÝ—U2Ë V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ

W?N—U?A?*U?N W?¦?¹b?(« W?O?½U�½ù«  U�öF�« VO�UÝ√    v�≈ WÐU−²Ýô«

Æ…œUOI�«Ë ‰UBðô«Ë



≥∑

s?! W?O½U�½ù«  U�öF�« œ«Ë— UNÐ ÂU� w²�« WOLKF�« Àu×³�« X½UN  ‡ ±µ

 u?¹U?! Êu?²�«ò ‰U¦!√ Elton Mayow?	 X?¹d?ł√ U?N?½u?N UN²OL¼√ UN� å

ÆwF�«Ë ”UÝ√ vKŽË wMN*« ‰U:«

Àb?×?¹ q?L?F?�« r?−?Š …œU?¹“ s?Ž T?ýUM�« hBB²�« w	 lÝu²�«  ‡ ±∂

UŽ«d,ÎqzUÝuÐ W½UF²Ýô« ÊS	 w�U²�UÐË ¨WBBB²*«  UŽUL'« 5Ð 

ÆWKJA*« Ác¼ vKŽ VKG²�« w	 bŽU�ð WO½U�½ù«  U�öF�«

W?�ËU?×?! s?¹d?¹b?*« v?K?Ž ÷d?H?¹ ÃU?²?½ù«Ë qLF�« nO�UJð œU¹œ“«  ‡ ±∑

 U?�öF�« WOLM²Ð ô≈ oI×²¹ ô «c¼Ë ¨WK!UF�« ÈuI�« s! …œUH²Ýô«

 U?O?�d?²?�«Ë W?O?F?O?−A²�«  P	UJ*« `³Bð UM¼Ë ¨W×łUM�« WO½U�½ù«

W?¹U?H?J?�« l?	— v?K?Ž q!UF�« eH×¹    dO¦LN dO³N —Ëœ UN�  «ËöF�«Ë

¨wÝd!® WOłU²½ù«±¥∞∑ ’¨‡¼±∑ ‡±πÆ©

…—«œSÐ W³�UD*« vKŽ bŽUÝ U2 ̈ WO	UI¦�«Ë W¹œU*« q!UF�« ŸU{Ë√ s�% ‡ ±∏

l?! q?!U?F?²?�« w?	 W?ÐU?−?²?Ýô«Ë W?N—UA*« vKŽ …—bI�« vKŽË qC	√

Æ…—«œù«

…—Ëd?{Ë ¨W?OŽUL²łô« qLF�« VŠU, WO�ËR�0 œUI²Žô« —uNþ  ‡ ±π

 U�öF�U	 ̈ 5Hþu*« p�– w	 U0 ̈ lL²:« qNUA0 …—«œù«    ÂUL²¼«

 U?O?�ËR?�?*« Ác?¼ i?F?³?� …—«œù« q?L?% q?zU?ÝË ÈbŠ≈ WO½U�½ù«

ÆWOŽUL²łô«

r??−??Š …œU??¹“ V?³?�?Ð ‰U?L?Ž_«  U?L?E?M?! q?š«œ q?NU?A?*« b?¹e?ð  ‡ ≤∞

v?�≈ q?L?F?�« w?	 o?O?�b�« hBB²�« Èœ√ bI	 ¨W¹—«œù«  ULOEM²�«

¨nK¹Ë“® WHK²<« WOMN*«  UŽUL'«Ë  U¾H�«   5Ð WO½U�½≈ qNUA!

±π∏¥’ ¨Â¥±Æ©



≥∏

WIÐU.�«  UÝ«—b�«  ≤ Æ ≤

,dŠÎdJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« sŽ t²Ý«—œ ¡«dŁ≈ vKŽ YŠU³�« s! U

Êu¦ŠU³�« tO�≈ q,uð U! W	dF! w	 tM! W³ž—Ë ¨d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù«

U! l³²ð YŠU³�« ‰ËUŠ bI	 ̈ WÝ«—b�« Ác¼ Ÿu{u! ‰uŠ WOLKŽ  UÝ«—œ s!

s?! rOKF²�«Ë WOÐd²�« sŽ Êu�u¾�*«Ë rOKF²�«Ë dJH�« ‰Uł—Ë Êu¦ŠU³�« tÐ ÂU�

—u?!_« d?O?�?O?ðË q?O?N?�?ð q?ł√ s?! p?�–Ë ¨Ÿu?{u?*« «cNÐ oKF²ð  UÝ«—œ

ÆÁc¼ t²Ý«—œ w	 ÁbŽU�ð w²�« WOÝUÝ_«

 U?Ý«—b?�« s?! b?¹b?F?�« v?K?Ž Y?ŠU?³?�« n�Ë bI	 ¨p�– ‰öš s!Ë

U?N?K?�?K?�?ð V?�?Š U?N³Oðdð - b�Ë ¨Ÿu{u*« «cNÐ WK, UN� w²�« ÀU×Ð_«Ë

∫wK¹ U!  UÝ«—b�« Ác¼ r¼√ s!Ë ¨wM!e�«

WOÐdF�«  UÝ«—b�« ± Æ ≤ Æ ≤

 WMÝ ¨wIH�« e¹eF�« b³Ž b�UŠ WÝ«—œ  ‡ √±π∑µn?@«u*« iF³� WÝ«—œòÊ«uMFÐ  Â

∫åWO½U.½ù«  U@öF�«Ë W¹œUOI�«

 U�öF�«Ë W¹œUOI�« n�«u*« iFÐ WÝ«—œ v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

ö?³?I?ð …œU?O?I?�« Ÿ«u?½√ d?¦?N√ vKŽ ·dF²�« p�cNË ¨WO½U�½ù«ÎW?!¡ö!Ë ¨

V?�?½√ v?K?Ž ·d?F?²?�« p?�c?NË ¨…œu?A?M?*« W?¹u?Ðd?²�« ·«b¼_« oOI×²�

ÆWO!uO�« qŽUH²�« n�«u! ‰öš W¹uÐd²�«  UŽUL−K� WO½U�½ù«  U�öF�«

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

V?O?�U?Ý_« s?! U?¼d?O?ž v?K?Ž W?O?ÐU−¹ù« WO½U�½ù«  U�öF�« qOCHð ‡ ±

ÆWO³K��«



≥π

W?�U?Š q?N h?O?BAðË ¨ ôU(« WÝ«—œ w	 WOLKF�« VO�UÝ_« ŸU³ð« ‡ ≤

    vKŽÆWOŽULł WI¹dDÐ WLzö*« ÃöF�« WDš l{ËË …bŠ

ÆWO½ËUF²�« …œUOI�« qCHð WDO�³�« WO³Kž_«  ‡ ≥

Ê“«u?²?Ð …œUOIK� WOKLF�« V�UD*«Ë WO½U�½ù« V�UD*« oOI% v�≈ qO*«  ‡ ¥

ÆULNMOÐ

v?K?Ž e?	«u?(« l?¹“uðË ¨s¹dJ²³LK� lO−A²�UÐ œ«œeð WŽUL'« WOKŽU	 ‡ µ

WOŽu{u*« oOI% ÊUL{Ë ̈ “UO²!ô« w	  ËUH²�« …UŽ«d! l! s¹“U²L*«

Ær¼—UO²š« ‰Ë√ s¹“U²L*« ¡ôR¼ b¹b% w	

 W?M?Ý ÍË«u½ ÊU�√ …U$ UNÐ X�U@ WÝ«—œ  ‡ »±≥π∏ ‡±≥ππÈb�ò Ê«uMFÐ  ¨‡¼

W?K?Šd*« w/ UN²OLMð w/ U¼—ËœË WO½U.½ù«  U@öFK� WOÝ—b*« …—«œù« WÝ—U2

 åWOz«b²Ðô«WOKN ̈ e¹eF�« b³Ž pK*« WF!Uł å…—uAM! dOžò dO²�łU! W�UÝ—

∫W!dJ*« WJ! Ÿd	 ¨WOÐd²�«

 U�öFK� WOÝ—b*« …—«œù« WÝ—U2 Èb! W	dF! v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

dšü«Ë ̈ ÍdE½ UL¼bŠ√ ∫s¹√eł s! WÝ«—b�« Ác¼ X½uJðË ̈ WO½U�½ù«

Æw½«bO!

 U�öFK� ÂUF�« ÂuNH*« WÝ«—b�« ÁcN� ÍdEM�« ¡e'« w	 W¦ŠU³�« X�ËUMð

Æd,UF*« wÐdG�«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«

W?O?z«b?²?Ðô« ”—«b*«  «d¹b! vKŽ o³Þ bI	 ¨w½«bO*« w½U¦�« ¡e'« U!√

ÆW!dJ*« WJ0  UM³K�

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

«—uB� „UM¼ Ê≈ ‡ ±ÎÆWO½U�½ù«  U�öFK� Í—«œù« .uI²�« w	 

Æ…bOł …—uBÐ WO½U�½ù«  U�öF�« ”—U9 WOÝ—b*« …—«œù« Ê≈  ‡ ≤



¥∞

 WMÝ Íb�UG�« bOFÝ bLŠ√ UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ Ã±¥∞∞Ø±¥∞± U@öF�«ò Ê«uMFÐ ̈ ‡¼

W¹uÐd²�« UNðUIO³DðË UNMO�UC� w�öÝù« Í—«œù« dJH�« w/ WO½U.½ù«WÝ«—œ® å

¨WOÐd²�« WOKN ‡ ÈdI�« Â√ WF!Uł ©…—uAM! dOž® dO²�łU! W�UÝ— ‡ ©W½—UI!

ÆW!dJ*« WJ!

WOŠUM�« s! WO½U�½ù«  U�öF�« vKŽ eONd²�« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

 U?�ö?F?K?� w?Ðd?G?�«Ë w?!ö?Ýù« Âu?N?H*« 5Ð ‚dH�« ÊUOÐË ¨WO!öÝù«

ÆåWOB¹—Uð WÝ«—œò WO½U�½ù«

 U?Ý«—b?�« w?	 h?I?½ œułË ÂbŽ ¨WÝ—«b�« Ác¼ ZzU²½ s! ÊUNË

ÆWO!öÝù« W¹uÐd²�« …—«œù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�UÐ WIKF²*«

 WMÝ w½Uðu)« tK�« b³Ž bOFÝ UNÐ ÂU@ WÝ«—œ ‡  œ±¥∞≤Ø±¥∞≥ÂuNH*«ò Ê«uMFÐ ̈ ‡¼

å W?¹uÐd²�« …—«œù« w/ WO½U.½ù«  U@öFK� w�öÝù«d?O?ž® dO²�łU! W�UÝ— 

ÆW!dJ*« WJ!  ‡ WOÐd²�« WOKN  ‡ ÈdI�« Â√ WF!Uł ©…—uAM!

w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« ÂuNH! ÕUC¹≈ v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

f?Ý√ Y?ŠU?³?�« ÷d?F?²?Ý« U?L?N ¨w?ÐdG�«Ë w!öÝù« Í—«œù«   dJH�«

¨d?,U?F?*« w?Ðd?G?�«Ë w?!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�«

U?C?¹√ ÷d?F?²Ý«ËÎW?O?!ö?Ýù« …—«œù« w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« ∆œU³! 

Í—«œù« e?O?H?×?²�« w	 WO!öÝù« VO�UÝ_« v�≈ ‚dDð ULN ¨…d,UF*«Ë

ÆÍuÐd²�«

∫wK¹U! WÝ«—b�« UNO�≈ XK,uð w²�« ZzU²M�« r¼√ s! ÊUNË

W?¹u?M?F! e	«uŠ „UM¼ qÐ ¨jI	 rN*« e	U(« d³²F¹ ô ÍœU*« e	U(« Ê≈ ‡ ±

Æe	U(« p�– WOL¼√ s! b% b�



¥±

UÝËdð «u�O�Ë ¨dŽUA!Ë fOÝUŠ√ rN¹b� dAÐ 5LKF*« Ê≈  ‡ ≤ÎÆWO�¬ 

ª5−{UM�« dOž WK!UF! 5K!UF�« WK!UF! ÂbŽ UNOKŽ wG³M¹ …—«œù« Ê≈  ‡ ≥

Ë√ W??¹—«œù« W??�??ÝR?*« ·«b?¼_ œU?C?! ÁU?&« w?	 «u?K?L?F?¹ ô v?²?Š

ÆW¹uÐd²�«

 WMÝ w½«d¼e�« wKŽ UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ ‡¼±¥∞≥¡UÝƒd� ÍœUOI�« „uK.�«å Ê«uMFÐ ̈ ‡¼

W?F?�Uł w/ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ W¹uMF*« ÕËd�UÐ t²@öŽË WOLKF�« ÂU.@_«

å÷U¹d�UÐ œuFÝ pK*«œuFÝ pK*« WF!Uł ©…—uAM! dOž® dO²�łU! W�UÝ— 

Æ÷U¹d�«  ‡ WOÐd²�« WOKN  ‡

¡UÝƒd� ÍœUOI�« „uK��« 5Ð W�öF�« vKŽ ·dF²�« v�≈ WÝ«—b�« X	b¼

W?F!Uł w	 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ W¹uMF*« ÕËd�«Ë ¨WO1œUN_« ÂU��_«

Íc�« ÍœUOI�« „uK��« j/ vKŽ ·dF²�« p�cNË ̈ ÷U¹d�UÐ œuFÝ pK*«

W?¾?O¼ ¡UCŽ_ W¹uMF*« ÕËd�« l�«ËË ¨WO1œUN_« ÂU��_« ¡UÝƒ— tÝ—U1

Æf¹—b²�«

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

UOzUBŠ≈ W�«œ W¹œdÞ WOÞU³ð—« W�öŽ œułË ‡ ±Î„—b*« ÍœUOI�« „uK��« 5Ð 

pK*« WF!U−Ð f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ W¹uMF*« ÕËd�«Ë w½U�½ù« ÁbF³Ð

Æ÷U¹d�UÐ œuFÝ

YOŠ ̈ wHOþu�« ÁbF³Ð ÍœUOI�« „uK��« ÊuÝ—U1 ÂU��_« ¡UÝƒ— Ê≈  ‡ ≤

Æ5K!UF�UÐ rN!UL²¼« s! d¦N√ “U$ù«Ë qLF�UÐ rN!UL²¼« VKG¹

U	ö²š« „UM¼ Ê≈  ‡ ≥Î¡U?Ýƒ—Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s! qN W¹ƒ— ‰uŠ 

ÆÍœUOI�« „uK��« ‰uŠ ÂU��_«

 W?M?Ý w½«d¼e�« 5.Š r�UÝ tK�« b³Ž UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ Ë±¥∞µ—Ëœò Ê«uMFÐ ¨‡¼

åWO½U.½ù«  U@öF�«Ë .uI²�«Ë ‰UBðô« w/ rKF*« ÁU& ÍuÐd²�« tłu*«W�UÝ— 



¥≤

ÆW!dJ*« WJ0 WOÐd²�« WOKN ‡  ÈdI�« Â√ WF!Uł ©…—uAM! dOž® dO²�łU!

w??	 r??K??F?*« ÁU?& Íu?Ðd?²?�« t?łu?*« —Ëœ W?	d?F?! v?�≈ W?Ý—«b?�« X?	b?¼

ÆWO½U�½ù«  U�öF�«Ë .uI²�«Ë ¨‰UBðô«

∫WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

Æ5LKF*«Ë 5	dA*« 5Ð W¹œu�«  U�öF�« uł w	 —uB�  ‡ ±

UIÐUÝ tłu*«® ÍuÐd²�« ·dA*« ÂUNÝ≈ w	 —uB� ‡ ≤Î öJA*« qŠ w	 ©

WÝ—b*« jÐ— w	 t!UNÝ≈ w	Ë ̈ WÝ—b*UÐ 5LKF*« tł«uð w²�« W¹—«œù«

Æ÷dG�« «cN� UNLOIð w²�« WÝ—b*« ◊UA½ w	 tN«d²ýUN lL²:UÐ

U	«d²Ž« „UM¼ Ê≈  ‡ ≥Î U�öF�« WOL¼√ vKŽ s¹d¹b*«Ë 5LKF*« s! W¹ƒ—Ë 

W�öF�« UNLŽbð w²�«Ë ̈ rKF*« ÁU& ÍuÐd²�« ·dA*« —Ëœ w	 WO½U�½ù«

W?I?¦?�« ¡U?M?ÐË Í√d?�« ‰œU³ðË lO−A²�«Ë Â«d²Šô« vKŽ WLzUI�« W¹œu�«

w	 iF³�« rNCFÐ l! 5LKF*«Ë ÍuÐd²�« ·dA*« ÂUL²¼«Ë fHM�UÐ

W?Ý—b?*« j?Ð— w?	 ·d?A?*« ÂU?N?Ý≈ V?½U?ł v?�≈ ¨w?Ý—b?*« q?L?F?�«

Æ÷dG�« «cN� UNLOIð w²�« WÝ—b*« ◊UA½ w	 tN«d²ýUÐ lL²:UÐ

 W?M?Ý w½«d¼e�« wKŽ UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡  “±¥∞µw?/ …—U?²s� ∆œU³� ò Ê«uMFÐ ¨‡¼

åW¹u³M�« …dO.�« s� n@«u� ¡u{ w/ ¨W¹uÐd²�« …—«œù«dOž® dO²�łU! W�UÝ— 

ÆW!dJ*« WJ! ‡WOÐd²�« WOKN ‡ ÈdI�« Â√ WF!Uł ©…—uAM!

s! UNBzUBšË W¹uÐd²�« …—«œù« ∆œU³! ◊U³M²Ý« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

w³M�« …dOÝ ‰öšæÆtðUOŠ w	 W¹uÐd²�«Ë W¹—«œù«Ë W¹œUOI�« tðUH, “«dÐ≈Ë  

U?L?N ¨w?!ö?Ý≈ —uEM! s! W¹uÐd²�« …—«œù« WÝ«—œ v�≈ YŠU³�« ‚dDð

‰b?F�«Ë ¨È—uA�« q¦! W¹uÐd²�«Ë W¹—«œù« ∆œU³*« iFÐ YŠU³�« ‰ËUMð

s! …—«œû� …—U²<« ∆œU³*« iFÐË jODB²�«Ë ̀ K,_« WO�uðË …«ËU�*«Ë

ÆW¹u³M�« …dO��«



¥≥

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

W?O?M?³?! U?N½_ ªW!U¼ …—«œ≈ w!öÝù« ÂuNH*« w	 W¹uÐd²�« …—«œù« Ê≈  ‡ ± 

ÆWO!UÝ WO½UÐ— rO¼UH!Ë fÝ√Ë ∆œU³! vKŽ

w?	 ≠ r?K?ÝË t?O?K?Ž t?K?�« v?K?, ≠ ‰u?Ýd?�« »uKÝ√ oO³Dð …—Ëd{  ‡ ≤

ÆW!UŽ W¹—«œù«  U�ÝR*«Ë W,Uš WHBÐ ¨W¹uÐd²�«    U�ÝR*«

ÆrKÝË tOKŽ tK�« vK, ‰uÝd�« …—«œ≈ w	 wŠË—Ë ÍœU! Ê“«uð œułË  ‡ ≥

 WMÝ w/dOM wMG�« b³Ž fLý UNÐ X�U@ WÝ«—œ  ‡  ‡Š±¥∞∏Ø±¥∞πÊ«uMFÐ ¨‡¼

åÈd?I?�« Â√ WF�U−Ð  U³�UD�« r.@ …—«œ≈ w/ WÝ—UL*« WO½U.½ù«  U@öF�«å¨

W?J?! ‡ W?O?Ðd?²?�« W?O?K?N ‡ Èd?I?�« Â√ W?F!Uł ©…—uAM! dOž® dO²�łU! W�UÝ—

ÆW!dJ*«

W?O?½U?�?½ù«  U�öFK�  ö!UF�« …dE½ W	dF! v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

WF!U'« …—«œ≈ oO³Dð Èb! s! bNQ²K� ª U³�UD�« r�� ÈdI�« Â√    WF!U−Ð

U¼«Ëbł Èb! s!Ë ̈ WLOKÝ …—uBÐ WO½U�½ù«  U�öFK�  U³�UD�« r�IÐ

ÆWHK²<« WF!U'«  «—«œSÐ  ö!UF�«    ŸU{Ë√ 5�% w	

U?¼—U?Þ≈Ë U?N?�?Ý√Ë W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« ÂuNH! W¦ŠU³�« X{dF²Ý«

X?{d?F²Ý«Ë ¨WO½U�½ù«  U�öF�« 5�% w	 …—«œù« —ËœË ¨wH�KH�«

UC¹√ÎÆWO½U�½ù«  U�öF�« d,UMŽ 

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

Æœ«d	_« vKŽ dOŁQð t� wÝ«—b�« q¼R*« Ê≈  ‡ ±

fÝ√Ë ∆œU³! oO³Dð WOL¼_ WK!UF�« „«—œ≈ w	 dýU³! dŁ√ UN� …d³)«  ‡ ≤

ÆWÝËƒd*UÐ W�Ozd�« q!UFð Èb� WO½U�½ù«  U�öF�«



¥¥

 U�öF�« WÝ—UL*  ö!UF�« „«—œ≈ vKŽ dOŁQð t� sJ¹ r� WK!UF�« dLŽ   ‡ ≥

ÆWF!U'« …—«œ≈ w	 WO½U�½ù«

 ö!UF�« ŸUM²�« Wł—œ w	 dOŁQð UN� ÊUN  ö!UFK� WOŽUL²łô« W�U(«  ‡ ¥

ÆWLOKÝ WO½U�½≈  U�öŽ s! WF!U'« tÝ—U9 U! Èb0

qLF�« w	 ◊U³Šù« ∫q¦! W¦ŠU³�« UN²HM, w²�« qNUA*« s! dO¦N błu¹  ‡ µ

ÆqLF�« ÁdNË ¨qLF�« qš«œ d	UM²�«Ë

 W?M?Ý w�b×'« vO×¹ Áb³Ž bL×� UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ ◊±¥±∞WÝ«—œò Ê«uMFÐ ¨‡¼

W?K?Šd?*« w?LKF�Ë 5¹uÐd²�« 5/dA*« 5Ð WO½U.½ù«  U@öF�« l@«u� WO1uIð

ÆåWO�öÝù« WF¹dA�« ¡u{ w/ WOLOKF²�« UNÐ√ WIDM0 WDÝu²*«

5?Ð W?O?½U?�½ù«  U�öF�« l�«Ë vKŽ ·dF²�« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

b¹b% p�cNË ̈ WOLOKF²�« UNÐ√ WIDM0 WDÝu²*« WKŠd*« wLKF!Ë 5	dA*«

5?	d?A?*« 5?Ð W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« ¡U?M?Ð w	 rN�ð w²�« q!«uF�«   r¼√

n?F?{ v?�≈ ÍœR?ð w?²?�« »U?³Ý_« sŽ nAJ�«Ë ¨5LKF*«Ë 5¹uÐd²�«

5LKF*«Ë 5¹uÐd²�« 5	dA*« 5Ð WO½U�½ù« W�öF�«5	dA*« dE½ WNłË s! 

Æ5LKF*«Ë 5¹uÐd²�«

∫WÝ«—b�« Ác¼ UNO�≈ XK,uð w²�« ZzU²M�« r¼√

w	 W�öF�« Èu²�! w	 WO�UŽ Wł—bÐ 5¹uÐd²�« 5	dA*« —Ëœ WOÐU−¹≈  ‡ ±

w	Ë ̈ …ËbI�«Ë ̈ ‰bF�«Ë ̈ l{«u²�« w	 WK¦L*« „uK��« ◊U/√ lOLł

Æ`!U�²�«Ë Õu{u�«Ë Â«d²Šô« w	 WK¦L²*« „uK��« ◊U/√ VKž√

5?	d?A?*« 5?Ð W?�ö?F?�« Èu?²?�?! w?	 5¹uÐd²�« 5	dA*« —Ëœ —uB�  ‡ ≤

W?K?�Ë ¨ U?N?O?łu?²?K?� W?ÐU?−?²Ýô«Ë ÊËUF²�« w	 ULOÝôË 5¹uÐd²�«

¨Íu?Ðd?²?�« ·d?A?*« W?O?�u?¾?�?* T?ÞU?)« rNH�«Ë WO�ËR�*UÐ —uFA�«

Æ «—d³! ÊËœ ÍuÐd²�« ·«dýù« vKŽ q!U×²�«Ë



¥µ

Y?O?Š ¨Íu?Ðd?²�« ·«dýù« sŽ W�u¾�*«  UN'« iFÐ —Ëœ —uB�  ‡ ≥

l! ̈ 5LKF*« s! dO³N œbŽ vKŽ ·«dýùUÐ ÍuÐd²�« ·dA*« nKJð

ÆtKLF� W!“ö�«  U½UJ!ù«Ë qzUÝu�« WK�

 WMÝ w@d¹uD�« bŽU.� bFÝ ‰«u½ UNÐ X�U@ WÝ«—œ ‡ Í±¥±∏ U@öF�«å Ê«uMFÐ ̈ ‡¼

åWOÝ—b*« …—«œù« w/ UNðUIO³DðË W¹u³M�« …dO.�« w/ WO½U.½ù«dO²�łU! W�UÝ— 

ÆW!dJ*« WJ!  ‡ WOÐd²�« WOKN  ‡ ÈdI�« Â√ WF!Uł ©…—uAM! dOž®

 U?�ö?F?�U?Ð W?I?K?F?²*« ∆œU³*« iFÐ ◊U³M²Ý« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

Ác¼ UNÐ o³Dð Ê√ sJ1 w²�« WOHOJ�« b¹b%Ë ̈ W¹u³M�« …dO��« s! WO½U�½ù«

¨W,Uš WHBÐ 5LKF*« l! WOÝ—b*« …—«œù« ‰U−! w	 WO½U�½ù«  U�öF�«

 U?�ö?F?�« W?O?L?¼√ `?O?{uð p�cNË ¨W�ÝR*« œ«d	√ WOIÐ v�≈ …—Uýù«Ë

O��« s! WD³M²�*« WO½U�½ù«WLOKÝ WO½U�½≈  U�öŽ fOÝQð w	 W¹u³M�« …d

ÆWOÝ—b*« …—«œù« w	

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

w?	 U?N?M?! …œU?H?²?Ýô« s?J?1Ë ¨V?C?M?¹ ô 5?F?! W?¹u?³?M�« …dO��« Ê≈  ‡ ±

 ôU−! w	 W,UšË  ôU:« nK²B! w	 rO�Ë ∆œU³! ’öB²Ý«

ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�«

 ‰uÝd�« UNÝ—U! w²�« ∆œU³*« Ê≈  ‡ ≤æU?½d� dAŽ WFÐ—√ q³� tðUOŠ w	  Î

∆œU?³?! w?¼ qÐ ¨r¼dOž ÊËœ œ«d	_« s! WMOF! W¾HÐ W,Uš sJð r�

Æœ«d	_« lOLł l!Ë ÊUJ!Ë ÊU!“ qN w	 oO³D²K� WKÐU�

w?²?�«Ë  U?�?ÝR?*« w?	 œ«d?	_« …—«œSÐ j³ðdð w²�« WM�(« ∆œU³*« Ê≈  ‡ ≥

 bL×! ‰uÝd�« UNÝ—U! b� W¦¹b(«  «—«œù« UNÐ ÍœUMðºUNI³ÞË 

  tÐ ¡«b²�« ¨ÊuLK�*« ºÆÂöÝù« d−	 cM! 



¥∂

U?N?O?	 vŽ«d¹ Ê√ bÐ ô WO½U�½ù«  U�öF�UÐ WD³ðd*« ∆œU³*« lOLł Ê≈  ‡ ¥

œ«d?	_« 5?Ð e?O?O?L²�« Ë√ ¨5MOF! œ«d	√ v�≈ eO×²�« ÂbŽ oO³D²�« bMŽ

vKŽ dŁR¹ U2Ë ̈ WO³KÝ ZzU²½ v�≈ UNIO³Dð ÍœR¹ ô v²Š q!UF²�« ¡UMŁ√

ÆiF³�« rNCFÐ l! rNK!UFðË 5K!UF�«    ¡«œ√Ë qLF�«

«—Ëœ VFKð e	«u(« Ê≈  ‡ µÎULN! ÎÆ5K!UF�« œ«d	_« …UOŠ w	 

Æ…—«œù« w	 UNMŽ ¡UMG²Ýô« sJ1 ô WO½U�½ù« dŽUA*« Ê≈  ‡ ∂ 

 WMÝ 5¼Uý o¹bM bL×� rOŠd�« b³Ž Èu$ WÝ«—œ  ‡ „±¥±∏Ø±¥±πÊ«uMFÐ ̈ ‡¼

ÂuKF�«  U/dA* ÍuÐd²�« ·«dýù« ‰U−� w/ WO½U.½ù«  U@öF�« oO³Dð Èb�ò

 U?M?³�« ”—«b0 WDÝu²*« WKŠd*UÐ ÂuKF�«  ULKF� dE½ WNłË s� ¨WOFO³D�«

åU?¼«d?@Ë W?�dJ*« WJ� WIDM0Â√ W?F?!U?ł ©…—u?AM! dOž® dO²�łU! W�UÝ— 

ÆW!dJ*« WJ0 WOÐd²�« WOKN ≠ÈdI�«

v?KŽ WOFO³D�« ÂuKF�«  ULKF! ¡«—¬ vKŽ ·dF²�« v�≈ WÝ«—b�« X	b¼

s?NK!UFð w	 WO½U�½ù«  U�öFK� WOFO³D�« ÂuKF�«  U	dA! oO³Dð Èb!

q?!«u?F?�« r?¼√ v?K?Ž ·d?F?²?�« p?�cNË ¨U¼«d�Ë W!dJ*« WJ! WIDM! w	

Âu?K?F?�«  U?	d?A! 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« nF{ w	 dŁRð w²�« WO³K��«

ÆsNðULKF!Ë WOFO³D�«

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

v?K?Ž w?L?K?F?�« q?¼R?*« d?O?G?²?* W?OzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd	 błuð ô  ‡ ±

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« —ËU×! lOLł vKŽ ÂuKF�«  ULKF!  UÐU−²Ý«

Êb?*«  U?E?	U?×?! ·ö?²?š« dOG²* WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd	 błu¹  ‡ ≤

v?K?Ž ©n?zU?D?�« Èd?�Ë ¨…b?łË ¨W!dJ*« WJ!® W!dJ*« WJ! WIDM0

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« —ËU×! lOLł vKŽ ÂuKF�«  ULKF!    UÐU−²Ý«



¥∑

 U?ÐU?−?²?Ý« v?K?Ž …d?³?)« d?O?G?²?* W?OzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd	 błu¹  ‡ ≥

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« —ËU×! lOLł vKŽ ÂuKF�«  ULKF!

—u?B?� ¨w?¼ W?O?½U?�?½ù«  U�öF�« oO³Dð oOFð q!«uŽ W²Ý r¼√ Ê≈  ‡ ¥

¨tF! Èdš_«  UN'« ÊËUFð nF{ ̈ ÍuÐd²�« ·«dýù« dOÝ rOEMð

W?	d?A?! o?ðU?Ž v?KŽ …UIK*« ¡U³Ž_« …d¦N ¨t� WŠU²*«  UO½UJ!ù« WK�

¨w?	«d?ýù« q?L?F�UÐ ÂUOIK� …eOL*«  «¡UHJ�« `Oýdð ÂbŽ ¨ÂuKF�«

ÆgO²Hð t½√    vKŽ ·«dýû� W1bI�« …dEM�«

 W?M?Ý Íu?K?F�« ÂU�ù« sÐ vHDB*« bL×� WKzU½ UNÐ X�U@ WÝ«—œ  ‡ ‰±¥≤∞¨‡¼

WO½U.½ù«  U@öF�« ∆œU³� iF³� ”—«b*« Íd¹b� WÝ—U2Ë „«—œ≈ Èb�å Ê«uMFÐ

åW?O�öÝù« …—«œù« w/”—«b?*«  «d?¹b! dE½ WNłË s! WO½«bO! WÝ«—œ® 

W?�U?Ý— ©W?!d?J?*« W?J?! W?M?¹b?! w?	 W?D?Ýu²*« WKŠd*UÐ WO�¹—b²�« W¾ON�«Ë

ÆW!dJ*« WJ0 WOÐd²�« WOKN ‡ ÈdI�« Â√ WF!Uł ©…—uAM! dOž® dO²�łU!

”—«b?*«  «d¹b! „«—œ≈ Èb! vKŽ ·dF²�« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

…—«œù« w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« ∆œU?³?! iF³� W!dJ*« WJ0 WDÝu²*«

Æ ULKF*«Ë  «d¹b*« s! qN dE½ WNłË s! WO!öÝù«

U?N?�?Ý√Ë U?¼—u?D?ðË W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« …Q?A?½ v�≈ W¦ŠU³�« X�dDð

d?J?H?�« w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« v�≈ X�dDð rŁ ¨UN²H�K	Ë UN	«b¼√Ë

Æw!öÝù« Í—«œù«

∫wK¹ U! W¦ŠU³�« UNO�≈ XK,uð w²�« ZzU²M�« r¼√ s! ÊUNË

w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« ∆œU³* ”—«b*«  «d¹b! „«—œ≈ Wł—œ Ê≈  ‡ ±

ÆWÝ—UL*« Wł—œ s! q�√ WÝ«—b�« Ác¼ w	 WO!öÝù« …—«œù«



¥∏

 «Ë–  U??L??K??F??*« ¡«—¬ 5??Ð W??O??zU??B??Š≈ W??�ôœ  «– ‚Ëd??	 b?łu?ð  ‡ ≤

`?�U?B?� Èd?š_«  U?B?B?B?²?�«  «Ë–Ë W?O!öÝù«  UBBB²�«

ÆWO!öÝù«  UBBB²�«

 «Ë–  «d??¹b??*« ¡«—¬ 5??Ð W??O??zU??B?Š≈ W?�ôœ  «– ‚Ëd?	 b?łu?ð ô  ‡ ≥

ÆÈdš_«  UBBB²�«  «Ë–Ë WO!öÝù«  UBBB²�«

 WMÝ w½«dLA�« wKŽ bL×� b�UŠ UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ Ê±¥≤≤ U@öF�«ò ∫Ê«uMFÐ ̈ ‡¼

w?Ý«—b?�« q?OB×²�UÐ UN²@öŽË 5LKF*«Ë ”—«b*« Íd¹b� 5Ð WO½U.½ù«¨å

w?L?K?Ž Íu?½U?¦?�« Y?�U?¦�« nB�« wLKF! dE½ WNłË s! WO½«bO! WÝ«—œ®

©…—u?A?M?! d?O?ž® d?O?²?�?łU?! W�UÝ— Æ©…cHMI�« WE	U×0 W¹u½U¦�« WKŠd*UÐ

ÆW!dJ*« WJ! ‡ WOÐd²�« WOKN ‡ ÈdI�« Â√ WF!Uł

Íd¹b! 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« Èu²�! W	dF! v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

5?Ð W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« Èu²�! W	dF! p�cNË ¨5LKF*«Ë ”—«b*«

ŽË 5LKF*«Ë ”—«b*«    Íd¹b!ÆwÝ«—b�« qOB×²�« Èu²�0 UN²�ö

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

UO�UŽ 5LKF*«Ë s¹d¹b*« 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« Èu²�! Ê≈ ‡ ± ÎrEF! w	 

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« œUFÐ√  «—U³Ž

«d?	«u?ð WO½U�½ù«  U�öF�« œUFÐ√ d¦N√ Ê≈  ‡ ≤Îu?¼ 5LKF*«Ë s¹d¹b*« 5Ð 

¨f?H?M?�U?Ð W?I?¦?�« ¨W?¹u?M?F?*« ÕËd?�«  ¨W?M?�(« …ËbI�« ¨Õö,ù«®

‡ ¥[¥ 5?Ð U?! œU?F?Ð_« Ác?N?� w?ÐU?�(« jÝu²*« mKÐ YOŠ ©‚bB�«

Æ¥[¥∑

5?Ð W?O?ÞU?³?ð—≈ W?�ö?Ž œu?łË Âb?Ž  U?Ý«—b?�« Ác?¼ Z?zU?²?½ s! dNþ  ‡ ≥

ÆwÝ«—b�« qOB×²�«Ë 5LKF*«Ë s¹d¹b*« 5ÐË WO½U�½ù«  U�öF�«



¥π

W¹eOK$ù«  UÝ«—b�«  ≤ Æ ≤ Æ ≤

∫UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ √Richard William Feller,1967∫Ê«uMFÐ  

Effects of The Human Relations Train Model on Vocational

Educators.

 ÂUŽ …b×²*«  U¹ôu�« w	 WÝ«—b�« Ác¼ X¹dł√±π∂∑X½uJð b�Ë Â

 r¼œbŽ mKÐ ¨s¹d¹b*« s! WŽuL−! s! WÝ«—b�« WMOŽ±∑µ«d¹b! ¨Îb�Ë 

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« vKŽ w³¹—bð Z!U½d³� WŽuL:« Ác¼ XFCš

∫WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

v?K?Ž w?³?¹—b?²?�« Z?!U?½d?³?�« w?	 XL¼UÝ w²�« s¹d¹b*« WŽuL−! Ê≈  ‡ ±

U?L?N?	 «u?IIŠ WO½U�½ù«  U�öF�«ÎU?O�UŽ Îs?! ¨s?¹d?šx�Ë rN�H½_ 

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« pKð ‰öš

U?! r?¼—ULŽ√ ÕË«d²ð s¹c�« s¹d¹b*« Ê√ WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½  dNþ√  ‡ ≤

® 5Ð≤∞≠≥∞s?¹d¹b*UÐ W½—UI! qC	√  U�öŽ vKŽ «uKBŠ U!UŽ ©

® s! r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð s¹c�«¥≤‡ ∂∞ÆU!UŽ©

Æ «d¹b*« vKŽ s¹d¹b*« ‚uHð WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½  dNþ√  ‡ ≥ 

∫UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ »1976     Dale Richard Gibson,  ∫Ê«uMFÐ  

©The Effects of The Human Potential Seminar Upon School

Administrations®.

 b�Ë ¨U½Ëe¹—√ W¹ôuÐ WOJ¹d!_« …b×²*«  U¹ôu�« w	 WÝ«—b�« Ác¼ X¹dł√

U½Ëe¹—√ W¹ôuÐ lL²:«  UOKNË ”—«b! Íd¹b! s! WÝ«—b�« WMOŽ X½uJð

 r¼œbŽ mKÐË WOJ¹d!_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ≤µ≥«d¹b!ÎÆ
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”—«b?*« Íd?¹b?* W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« w?	 WOÝ«—œ WIKŠ XODŽ√ b�Ë

dOOGð w	 WOÝ«—b�« WIK(« dOŁQð Èb! W	dF! qł√ s! p�–Ë ̈ lL²:«  UOKNË

ÆWÝ«—b�« lL²−! Íb� Í—«œù«   „uK��«

∫WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

”—«b?*« Íd?¹b?* X?K?−Ý w²�« W�öF�« Ê√ WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½  dNþ√

«uLC½« s¹c�« ̈ WOJ¹d!_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ U½Ëe¹—√ W¹ôuÐ lL²:«  UOKNË

—«b?I?0 W?O?zU?B?Š≈ W?�ôœ Èu?²?�?! X?K?−?Ý W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�« WIKŠ v�≈

„uKÝ v�≈ w½U�½≈ dOž „uKÝ s! Í—«œù« rNNuKÝ dOOGð Èb! w	  ©∞[∞µ®

Æw½U�½≈

∫UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ Ã     1980 June Culier Molone∫UN½«uMŽË

The Use of The Human Relations By The Elementary Morale Teacher

Effectiveness.

 ÂU?Ž UO½UD¹dÐ w	 WÝ«—b�« Ác¼ X¹dł√±π∏∞”—«b*« wLKF! vKŽ Â

ÆWOz«b²Ðô«

∫WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

l?! Êu?K?L?F?¹ s?¹c?�« 5LKF*«  U¹uMF! Ê√ WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½  dNþ√

WFHðd! rNð«—«œ≈ w	 WO½U�½ù«  U�öF�« »uKÝ√ Êu!bB²�¹ s¹c�« s¹d¹b*«

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« »uKÝ√ Êu!bB²�¹ ô s¹c�« 5LKFLK� W³�M�UÐ
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 ∫UNÐ ÂU@ WÝ«—œ  ‡ œKelly,Eugene W.,  jr,1987    ∫UN½«uMŽË
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X¹dł√Ë ¨WO½U�½ù«  U�öF�« vKŽ ·dF²�« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

W?M?O?Ž X?½u?JðË ¨WOJ¹d!_« …b×²*«  U¹ôu�« »uMł w	 WÝ«—b�« Ác¼

Æ…b×²*«  U¹ôu�« »uMł w	 ”—«b*« Íd¹b! s! WÝ«—b�«

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

 U�öF�«  «—UN! ‰U−! w	 5¹uÐd²�« s¹d¹b*« l! ÊËUF²�« …—Ëd{  ‡ ± 

ÆWO½U�½ù«

¨»ö?D?�« r?O?K?Fð w	 ‰UF	 dŁR! —ËbÐ Êu!uI¹ ”—«b*« Íd¹b! Ê≈  ‡ ≤

ÆW¹dA³�« œ—«u*« WOLMð    w	Ë

Æd¹b*« WO�UF	 w	 w�Oz— dBMŽ WO½U�½ù«  U�öF�« …—UN! Ê≈  ‡ ≥

Íd¹b! WO�UF	 Èb! vKŽ bL²F¹ …dO³N Wł—bÐ WOÝ—b*« …—«œù« ÕU$ Ê≈  ‡ ¥ 

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« WOLMð w	 ”—«b*«

WÝ«—œ  ‡ ‡¼∫Xu, Zhilin1991,  Æ

 U?F?�U?'« w/ 51œU~_« ¡«bLFK� ÍœUOI�« „uK.�« 5Ð W@öF�«ò ∫Ê«uMFÐ

åÂU.@_« ¡UÝƒd� wHOþu�« ¡U{d�«Ë ¨W�UF�«ÆÁ«—u²Nœ W�UÝ— 

5?O?1œUN_« ¡«bLF�« ¡«—¬ 5Ð W�öF�« h×	 v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

5Ð b¹b×²K�Ë ̈ ¡«bLFK� ÍœUOI�« „uK��UÐ h²B¹ ULO	 ÂU��_« ¡UÝƒ—Ë

ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒd?� wHOþu�« ¡U{d�«Ë ¡«bLFK� kŠö*« ÍœUOI�« „uK��«

Æw�UF�« rOKF²�«  U�ÝR! w	
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∫WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

¨¡«b?L?F?K?� ÍœU?OI�« „uK��« 5Ð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– W�öŽ œułË  ‡ ±

ÆwHOþu�« r¼U{—Ë ÂU��_« ¡UÝƒ— Á«d¹ ULN

ÍœUOI�« „uK�K� ¡«bLF�« rN	 5Ð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd	 œułË  ‡ ≤ 

Æ„uK��« p�c� ÂU��_« ¡UÝƒ— rN	Ë

«u?½U?N W?M?Ý s?! q?�√ r?N?HzUþË w	 «uC!√ s¹c�« ÂU��_« ¡UÝƒ— Ê≈  ‡ ≥

dEM¹ U2 WOKŽU	 d¦N√ t½√ vKŽ ¡«bLFK� ÍœUOI�« „uK��« v�≈   ÊËdEM¹

 s! WHOþu�« w	 «uC!√ s¹c�« p¾�Ë√ tO�≈∑ ‡πÆ «uMÝ 

∫WÝ«—œ  ‡  Ë1993 ZbiKowski, and Larainegliano,

ÕËd�«Ë   WOz«b²Ðô« WÝ—b*« d¹b* ÍœUOI�« „uK.�« 5Ð W@öF�« WÝ«—œò∫Ê«uMFÐ

å5LKFLK� W¹uMF*«Æ

s¹d¹bLK� ÍœUOI�« „uK��« 5Ð W�öF�« qOK% v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X	b¼

WFÞUI0 ÊuLKF*« U¼«d¹ ULN ̈ rKFLK� W¹uMF*« W�U(«Ë WOz«b²Ðô« WKŠd*« w	

Æ©ÊU−A²O!® W¹ôuÐ ©XMON®

ÍœU?O?I?�« „u?K?�?�« h?zU?B?š b?¹b?×?²?� W?Ý«—b?�« Ác¼ XLL, bI�Ë

Æ5K!UFK� W¹uMF*« ÕËd�UÐ j³ðdð w²�«Ë ¨d¹bLK�

∫wK¹ U! WÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s! ÊUNË

5ÐË 5LKFLK� W¹uMF*« ÕËd�« 5Ð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– W�öŽ œułË  ‡ ±

Æ„uK��« œUFÐ√ qN

WÝ—b*« d¹b* ÍœUOI�« „uK��« 5Ð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– W�öŽ œułË  ‡ ≤

Æ5LKFLK� W¹uMF*« ÕËdK� …dAF�« œUFÐ_« s! bFÐ qNË WOz«b²Ðô«
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WIÐU.�«  UÝ«—b�« vKŽ oOKFð ≥ Æ ≤ Æ ≤

WIÐU��«  UÝ«—b�« Ê√ UM� ̀ C²¹ ̈ WIÐU��«  UÝ«—bK� oÐU��« ÷dF�« s!

¡«u?Ý WO�U(« WÝ«—b�UÐ WKB²*« YŠU³*« iFÐ X�ËUMð b�
Î

Ë√ …d?ýU³! WI¹dDÐ 

w?	 W?Ý«—b?�« Ác?¼ X?I?H?ð« b?I?� ¨dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ¨…dýU³! dOž

WÝ«—b�« Ác¼ sŽ nK²Bð UN½√ ô≈ ̈ w½Uðu)« bOFÝ WÝ«—œ l! V½«u'« iFÐ

 U�öF�« ¡UMÐ w	 rN�ð w²�« q!«uF�«Ë ̈ fÝ_«Ë ∆œU³*« ◊U³M²Ý« YOŠ s!

¡«—¬ ‰ö?š s?!Ë ¨W?H?¹d?A�« W¹u³M�« WM��« s!Ë .dJ�« Ê¬dI�« s! ¨WO½U�½ù«

¨Z??zU??²??M??�«Ë ¨·«b??¼_« w??	 p??�c??NË ¨d??,U??F??*« Í—«œù« d?J?H?�« œ«Ë—Ë

Æ UO,u²�«Ë

iFÐ ◊U³M²Ý«Ë W¹u³M�« …dO��« X�ËUMð bI	 ̈ w½«d¼e�« vKŽ WÝ«—œ U!√

s! W�œ_UÐ œUNA²Ýô« XKL¼√Ë ¨ÂUŽ tłuÐ W¹uÐd²�« W�œ_UÐ WIKF²*« ∆œU³*«

¨d?,U?F?*«Ë w?!ö?Ýù« Í—«œù« d?J?H?�« œ«Ë— ¡«—¬ p?�c?NË ¨.d?J�« Ê¬dI�«

Æ UO,u²�«Ë ̈ ZzU²M�«Ë ̈ ·«b¼_«Ë ̈ ZNM*« w	 WÝ«—b�« Ác¼ sŽ nK²BðË

fÝ√Ë ∆œU³! ÍuKF�« tKzU½Ë ̈ w	dO, fLý w²Ý«—œ s! qN X�ËUMð ULMOÐ

s?! f?Ý_«Ë ∆œU³*« Ác¼ UD³M²�ð r� 5²¦ŠU³�« Ê√ ô≈ ¨WO½U�½ù«  U�öF�«

WÝ«—b�« Ác¼ sŽ ULNO²Ý«—œ nK²BðË ̈ WH¹dA�« W¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�«

Æ UO,u²�«Ë ¨ZzU²M�«Ë ¨·«b¼_« w	

 U?�ö?F?�« r?O¼UH! X{dF²Ý« b� Íb!UG�« bOFÝ WÝ«—œ Ê√ 5Š w	

r?O?¼U?H?*« Ác?¼ d?ýU?³?! q?J?A?Ð j?³?M?²?�?¹ r?� t?½√ ô≈ ¨U?NBzUBšË WO½U�½ù«

WÝ«—b�« Ác¼ ÊS	 «c�Ë ̈ WH¹dA�« W¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�« s! hzUB)«Ë

ÆUNðUO,uðË UN−zU²½Ë UN	«b¼√Ë ¨UN²K¾Ý√ w	 WIÐU��« WÝ«—b�« sŽ nK²Bð
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d?J?H?�« v?K?Ž U?N?F?O?L?ł  e?N— b?I	 ¨WIÐU��« WO³Mł_«  UÝ«—b�« U!√

¨p?�– v?K?Ž …Ëö?Ž w?!öÝù« Í—«œù« dJH�« XKL¼√Ë ¨d,UF*« Í—«œù«

 U?¹dE½ v�≈ dýU³! dOž Ë√ dýU³! qJAÐ ‚dD²ð r� WO³Mł_«  UÝ«—b�« ÊS	
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 ˝æ±±∞ºæ ÆÆÆ Æ©Ê«dLŽ ‰¬ …—uÝ ®

t½uNË ÂöÝù« w	 qLF�« W½UJ! „—b½Ë rKF½ U!bMŽ UM½≈ ò ∫wKF�« ‰uI¹

‡ v�UFðË t½U×³Ý ‡  tK�« UN³łË√ w²�« ‚uI(«Ë q!UFK� t�uÝ—Ë tK�« s! .dJð

 t�uÝ—ËæÍ—«œù« „uK��« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« eO9 UMN—œ_ ¨‰ULFK� 

 wKF�«® åw!öÝù«±¥∞µ ’ ¨‡¼≤≥∞Æ©

 t?K?�« ‰uÝ— ’dŠ ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« s!Ëº¡U?MÐ w	 

 ‰uÝd�« …—«œ≈ wH	 ̈ ÊU�½ù« æÊU�½ù« ¡UM³Ð r²¼« WM¹b*« lL²−! w	 W�ËbK� 

³�«Ë  ULOEM²�« s! d¦N√
Ô

»uKÝ√ ̀ {uð w²�« WK¦!_« iFÐ s!Ë ̈ WOLOEM²�« vM

 ‰uÝd�« …—«œ≈ºw�öš_« dOLC�« vKŽ ÁeONdð ÊU�½ù« ¡UMÐ vKŽ t,dŠË 

 t�u� ̈ „uK��« w	ºX¼dNË p�H½ w	 „UŠ U! rŁù«Ë oK)« s�Š d³�«ò∫

ØÃ ¨r?Łù«Ë d?³?�« ∫»U?²?N w?	 ¨rK�! tłdš√®å”UM�« tOKŽ lKD¹ Ê√±∂¨

® Y¹b(«¥∂¥∂ ’ ¨©≥≤∑Æ©

 t?�u�Ëºåt?�?H?M?� V?×?¹ U?! t?O?š_ V?×?¹ v²Š rNbŠ√ s!R¹ ôò∫

t?O?š_ V×¹ Ê√ ÊU1ù« s! ∫»UÐ ¨ÊU1ù« ∫»U²N w	 ¨Í—UB³�« tłdš√®

ØÃ ¨t?�?H?M� V×¹ U!±® Y?¹b(« ±≥ ’ ¨©±¥∫»U?²?N w?	 ¨rK�!Ë ¨©



∂¥

U! rK�*« tOš_ V×¹ Ê√ ÊU1ù« ‰UBš s! Ê√ vKŽ qO�b�« ∫»UÐ ¨ÊU1ù«

ØÃ ¨dO)« s! t�HM� V×¹±® Y¹b(« ¨±∂∏ ’ ¨©≤∞∂Æ©

tK�« ‰uÝ— ÂU�√ b�Ëº w½«błu�« —d×²�«   ”UÝ√ vKŽ 5LK�*« lL²−! 

«b?NR?! ¨w?ŽUL²łô« q!UJ²�«Ë WO½U�½ù« …«ËU�*«ËÎd?Ož bŠ_ W¹œu³Ž ô Ê√ 

Ê√Ë ¨t?K�«ÚÊ√Ë ¨j?O?ÝË tÐ—Ë ÊU�½ù« 5Ð fO� Òp?K?*« p�U! u¼ ÁbŠË tK�« 

ÆdA³�« »—Ë

 t?K?�« ‰u?Ý— ’d?Š ¨ÊU�½ù« ¡UMÐ w	ËæÆr?K?�?*« œd?H�« tOłuð w	 

Ð b�Ë
Ó

KÓmÓ t?K�« ‰uÝ— ºU?L?N ¨rK�*« œdH�« tOłuð w	 oKD*« tOłu²�« …Ë—– 

 ‡  t�u� w	æUÝdž ”dG¹ rK�! s! U!ò ∫‡ ÎUŽ—“ Ÿ—e¹ Ë√ ÎË√ dOÞ tM! qNQO	 

Àd?(« ∫»U?²?N w	 Í—UB³�« tłdš√® åW�b, tÐ t� ÊUN ô≈ WLONÐ Ë√ ÊU�½≈

ØÃ ªt??M??! q?N√ «–≈ ”d?G?�«Ë Ÿ—e?�« q?C?	 ∫»U?Ð ¨W?Ž«—e?�«Ë±∫Y??¹b?(« 

®≤≥≤∞ ’ ¨µ∞∂Æ©

t?K?�« ‰uÝ— 5³¹ ULNº s?Ž ‰u?¾?�! lL²:« w	 ©ÊU�½≈® œd	 qN Ê√ 

 t?�u� w	 ULN ¨WOBBý WO�u¾�! ‰u¾�!Ë ¨5F! Vł«Ë ¡«œ√ºrJKNò ∫

q?łd?�«Ë ¨t?²OŽ— sŽ ‰u¾�!Ë Ÿ«— ÂU!ùU	 ¨t²OŽ— sŽ ‰u¾�! rJKNË Ÿ«—

w?¼Ë U?N?łË“ X?O?Ð w?	 W?O?Ž«— …√d*«Ë ¨t²OŽ— sŽ ‰u¾�! u¼Ë tK¼√ w	 Ÿ«—

åt?²?O?Ž— s?Ž ‰u?¾?�?! u?¼Ë Áb?OÝ ‰U! w	 Ÿ«— ÂœU)«Ë ¨UN²OŽ— sŽ W�u¾�!

ØÃ ¨‰œUF�« ÂU!ù« WKOC	 ∫»UÐ ¨…—U!ù« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√®±≤¨

 ∫Y¹b(«¥∑∞± ’ ¨©¥±∑Æ©

 t?K?�« ‰uÝ— l{Ë b�Ë  º¨W?�Ëb?�« w?H?þu?! —U?O²šô vK¦*« bŽ«uI�«

«d?!√ w?K?¹ sLO	 Èd×²	ÎW?O?Šö?, U?N?Ð r²ð ¨‰UBš …bŽ 5LK�*« —u!√ s! 

U½UL{ ¨W¹ôuK� `ýd*«Î∫w¼Ë W!UF�« W×KBLK� 



∂µ

ÆW¹—«œù« …¡UHJ�« d	uð  ‡ ±

Æs¹b�« n�UB¹ U! »UM²ł«Ë ¨ŸdA�« œËb×Ð Â«e²�ô«  ‡ ≤

`?ýd?*U?Ð ◊u?M*« qLFK� wKJ�« ⁄dH²�«® t� ŸUDI½ô«Ë tKLFÐ Â«e²�ù«  ‡ ≥

Æ©qLFK�

ÆWOŽd�« s!Ë 5ÝËƒd*« s! ¡U{d�«Ë WI¦�UÐ l²L²�«  ‡ ¥

Æ…uI�«Ë W½U!_«  ‡ µ

w?	 V?B?M?*« ‰ö?G?²Ý« sŽ ÁeM²�«Ë bO�« …—UNÞË W!c�« ¡UIMÐ wK×²�«  ‡ ∂

Æ“«e²Ðô«

 ¨b??ýU??½® V??ÝU??M?*« ÊU?J?*« w?	 V?ÝU?M?*« q?łd?�« l?{Ë  ‡ ∑±ππ∑¨Â

’µ±Æ©

Íc?�« —Ëb?�« b¹b% WO½U�½ù«  U�öF�« w	 W¹—«œù« WK¦!_« lz«Ë— s!Ë

¡Uł ULN WH�_«Ë WM�(« …ËbI�«Ë ¨WKB�« s�Š w	 œdH�« tÐ iNM¹ Ê√ V−¹

sLO	 dOš ôË ̈ n�R¹Ë n�Q¹ ̈ n�≈ s!R*«ò∫Âö��«Ë …öB�« tOKŽ t�u� w	

Ã ¨ÁbM�! w	 bLŠ√ ÂU!ù« tłdš√® Æån�R¹ ôË n�Q¹ ô≤ ’ ¨¥∞∞Æ©

 t?�u�Ë ºå‚ö?š_« Â—U?J?! r?9_ X?¦?F?Ð U?/≈ò ∫W?M?�?(« …ËbI�« w	 

w?	 ¡U?ł U?! ∫»U?Ð ¨oK)« s�Š ∫»U²N ¨QÞu*« w	 p�U! ÂU!ù« tłdš√®

 r�— Y¹b(« ¨oK)« s�Š∏Æ©

 t?�u�Ë ºs?!R?¹ ôò ∫5?K?!U?F?�« 5?Ð W?H?�_«Ë W?³?;« ÕË— WŽUý≈ w	 

∫»U?²?N w?	 r?K?�?! t?łd?š√® åt?�?H?M?� V?×?¹ U! tOš_ V×¹ v²Š rNbŠ√

U! rK�*« tOš_ V×¹ Ê√ ÊU1ù« ‰UBš s! Ê√ vKŽ qO�b�« ∫»UÐ ¨ÊU1ù«

® ∫Y¹b(« ¨dO)« s! t�HM� V×¹±∂∏’ ¨©≤∞∂Æ©



∂∂

UC¹√ WH¹dA�« W¹u³M�« WM��« Ê≈ò∫wKF�« ‰uI¹ËÎU³½Uł  uŠ ÎUN³½«uł s! 

U?!U?J?Š ÊU?�?½ù« w?M?Ð 5?Ð …«ËU?�?*«Ë ÊU?�?½ù« W?!«d?NË ÊU�½ù« sŽ W¾OC*«Î

ö?!UŽ  ¨5!uJ×!ËÎöł— qLŽ »— Ë√ Î5?Ð ÂöÝù« w	 ‚d	 ô Æ…√d!« Ë√ 

Æw?Ý—U?H?�« ÊU?LKÝË wKŽ 5Ð ôË VON,Ë dLŽ 5Ð   ôË ‰öÐ Ë√ dJÐ wÐ√

åÂöÝù« oDM! u¼ «c¼ Æ¡«uÝ ÂöÝù« WF¹dý   w	Ë ÂöÝù« dE½ w	 rNKN

 ¨wKF�«®±¥∞µ’ ¨‡¼≤≤∏Æ©

 ‰uÝd�« —uB¹ËºsÐ ÊULFM�« sF	 ¨d¹uBð mKÐ√ WO½U�½ù«  U�öF�« 

 t?K?�« ‰u?Ý— ‰U� ∫‰U� dOAÐºr?N?L?Š«d?ðË r¼œ«uð w	 5M!R*« q¦! Ê≈ò ∫

b�'« dzUÝ t� vŽ«bð uCŽ tM! vJ²ý« «–≈ ̈ bŠ«u�« b�'« q¦LN rNHÞUFðË

r?Š«d?ð ∫»U?Ð ¨W?K?B?�«Ë d?³?�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√® åvL(«Ë dN��UÐ

ØÃ ̈ r¼b{UFðË rNHÞUFðË ̈ 5M!R*«±∂® Y¹b(« ̈∂µ≤π’ ̈ ©≥µ∂¨©

Y?¹b?(« ¨r?zU?N?³?�«Ë ”U?M?�« W?LŠ— ∫»UÐ ¨»œ_« ∫»U²N w	 Í—UB³�«Ë®

®∂∞±± ’ ¨©±¥∞Æ©
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LÌÊuÒ˝æ˙±∞˙ºæ   Æ© «d−(« …—uÝ ®

 t?K?�« ‰u?Ý— ‰U?� ∫‰U?� t?M?Ž tK�« w{— vÝu! wÐ√ sŽËºs?!R*«ò ∫

UCFÐ tCFÐ bA¹ ’u,d*« ÊUOM³�UN s!RLK�Î∫»U²N w	 Í—UB³�« tłdš√® å

U??C??F??Ð r??N??C??F??Ð 5??M??!R?*« ÊËU?F?ð ∫»U?Ð ¨»œ_«Î® Y??¹b?(« ¨≤∂±∂¨

’±¥≥Æ©

UCFÐ rNCFÐ ̀ BM¹ Êu½ËUF²! …uš√ ÂöÝù« dE½ w	 ÊuK!UF�«ËÎbA¹Ë 

U?C?F?Ð r?N?C?F?Ð b?A¹ ’u,d*« ÊUOM³�UN r¼ qÐ ¨iFÐ —“√ rNCFÐÎôË ¨

s2 ÁdOž r¼bŠ√ b�×¹ ôË rKE¹ ôË ¨bŠ√ vKŽ bŠ√ d³J²�¹ ôË wKF²�¹

ÆW×, Ë√ WFHM! Ë√ ‚“dÐ tK�« ÁU³Š



∂∑

 b?L?×?! .dJ�« ‰uÝd�« ‰uI¹ «c¼ w	Ëºr?J?Ð— Ê≈ ”UM�« UN¹√ U¹ò ∫

t?K?�« b?M?Ž r?J!dN√ Ê≈ ¨»«dð s! Âœ¬Ë Âœü rJKNË bŠ«Ë rNUÐ√ Ê≈Ë bŠ«Ë

v?KŽ dLŠ_ ôË wÐdŽ vKŽ wL−F� ôË wL−Ž vKŽ wÐdF� fO� ¨rNUIð√

ØÃ ¨bLŠ√ tłdš√® åÈuI²�UÐ ô≈ qC	   iOÐ√µ’ ¨¥±±Æ©

w?šP?²?�« v?�≈ s?¹b?�« uŽb¹ …«ËU�*«Ë …uš_« Íb¼ vKŽËò býU½ ‰uI¹

w	 WN—UA*«Ë È—uA�« √b³! —«d�≈ v�≈Ë rNMOÐ ULO	 ÊËUF²�« v�≈Ë 5K!UF�« 5Ð

U??N?!«u?�Ë s?¹b?�« U?N?ÝU?Ý√  U?�ö?Ž s?¹u?J?ðË ¨`?B?M?�«Ë —U?¦?¹ù«Ë q?L?F?�«

‰u?Ýd?Ð ¡«b?²?�ù« v?K?Ž ’d(«Ë nOM(« s¹b�« rO�UFð cOHMð w	 ’öšù«

b??L?×?! t?K?�« º ¨b??ýU??½® ¨5??*U?F?K?� W?L?Š— t?K?�« t?¦?F?Ð b?�Ë ¨±ππ∑¨Â

’≤µ±Æ©¨

w�öÝù« Í—«œù« dJH�«  «eO2Ë WO½U.½ù«  U@öF�« ≤ Æ ± Æ ≥

s?¹—b?B?*« s?! Á—Ëc?łË t�u,√ bL²�¹ w!öÝù« Í—«œù« dJH�« Ê≈

s?Ž eOL²¹ Íc�«Ë ¨WH¹dA�« W¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�« UL¼Ë ¨5OÝUÝ_«

“U²1 t½_ ªÁdOž sŽ b¹d	 u¼Ë ̈ ÊËd� …bFÐ tI³ÝË ̈ d,UF*« Í—«œù« dJH�«

d?N– b?�Ë ÆW?O?!ö?Ýù« d?O?ž W?¹—«œù« —U?J?	_« s?! Ád?O?ž w	 d	u²ð r� —u!QÐ

 ¨ÊUO×C�«®±¥±± ’ ’ ¨‡¼∂± ¨ ∂≥Æ©

∫wK¹ ULO	 U¼ełu½ w!öÝù« Í—«œù« dJH�« UNÐ eOL²¹ w²�«  «eOL*« r¼√

 U?ŠËd?Þ_« q?N Âe?N?ð ¨W?¹u?³?½Ë W?O?½U?Ð— WOð«– ÂöÝù« w	 …—«œù«  ‡ ±

r?O?K?F�« s! UN�u,√ bL²�ð UN½_ ªWOÐdž Ë√ WO�dý W¹dA³�« W¹dJH�«

r?N?	 d?A?³?�« U?!√ Æv?H?š√Ë d?�?�« r?KF¹ Íc�«Ë dA³�« ‰«uŠQÐ dO³)«

s! vHš√ u¼ U!Ë d��« «u	dF¹ Ê√ s! nF{√ Êu�dH²!Ë√ ÊuFL²−!

ÆÈdš_« r�«uF�« s! rN�U¦!√ ‰«uŠ√Ë√ rN�«uŠ√ s! d��«



∂∏

UFOLł rN½√ ”UÝ√ vKŽ WŽUL'«Ë œdH�UÐ WO!öÝù« …—«œù« XL²¼«  ‡ ≤Î

Íd¼UE�« tNuKÝ dND¹ Ë√ rEM¹ Ê√ V−¹ Íc�« lL²:«   ”UÝ√ r¼

lL²:«Ë WŽUL'«Ë œdHK� WFHM*«Ë dO)« oI×²¹ p�cÐË ¨wMÞU³�«Ë

ÆeOO9 ÊËœ

UOKLŽ o³Þ w!öÝù« Í—«œù« dJH�«  ‡ ≥ÎcM! Á—ULŁ XOMłË tFM¹ dLŁ√Ë 

 b?L?×?! v?�Ë_« …Ëb?I?�« b?N?Ž ºW?	U?N q?L?ý o?O?³?D?²?�« «c?¼ Ê√Ë 

t?O?K?Ž Áb?N?Ž w?	  d?N?þ w?²?�« ©s?¹Ë«Ëb?�«Ë W¹—«œù«®    U�ÝR*«

¨Â«d?J�« s¹bý«d�« ¡UHK)« s! ÁbFÐ     ¡Uł s!Ë ¨Âö��«Ë …öB�«

—u?N?þ »u?K?D?*«Ë ¨W?O?�U?Ð Á—œU?B?! Ê_ W?×?½U?Ý Á—«d?Jð WO½UJ!≈Ë

U0    ÊËcšQ¹Ë tðdOÝ w	 ̀ �UB�« nK��UÐ ÊËb²I¹ s¹c�« ’UBý_«

ÆÊU!e�« «c¼  U½UJ!≈Ë ÊUDKÝË …u� s! tK�« r¼Uð¬

◊U?A?M?�« t?łË√ l?OL' WK!Uý …dE½ rOEM²K� WO!öÝù« …—«œù« …dE½  ‡ ¥ 

`KBðË t¹uIðË ◊UAM�« Ÿ«u½√ qN vŽdðË r²Nð p�cÐ wN	 ̈ ÍdA³�«

w?	 rNðUO(Ë tK�« …œU³F� p�cÐ «uMOF²�¹ v²Š W	UN ”UMK� ÁdB�ðË

 ∫v�UFð    t�u� w	 ¡Uł ULN ̈ …dšü«Ë UO½b�«§ ÆÆÆ˚ÒðÒeÒË
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cšú� ÊU�½ù« uŽbð wN	 ̈ ÂöÝùUN …dEM�« WO*UŽ WO!öÝù« …—«œù«  ‡ µ

p?�– l?!Ë U?NO	 t�H½ œUFÝù œU'« qLF�«Ë ¨UO½b�« w	   »U³Ý_UÐ

ôË ‰U! lHM¹ ô Âu¹ …dšü« w	 dOB*« WKÐUI* h�U)« qLF�UÐ tOKŽ

q?L?F?�«Ë ‚œU?B?�« ÊU?1ùU?Ð d!UŽ rOKÝ VKIÐ tK�« vð√ s! ô≈ ÊuMÐ
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rO ˝æ˙±∞˙ºæ Æ©dA(« …—uÝ ®

dMUF*« Í—«œù« dJH�« w/ WO½U.½ù«  U@öF�« WOL¼√  ≤ Æ ≤ Æ ≥

—u?×?! t&« s¹dAF�« ÊdI�« s! lÐ«d�« bIF�« qz«Ë√ cM! ¨wÝd! ‰uI¹

v?K?Ž ¨W?O½U�½ù«  U�öF�« Ê«bO! v�≈ WOLOKF²�« …—«œù« WÝ«—œ w	 ÂUL²¼ô«

W?O?M?H?�« ‚d?D?�« w?	 f?O?�Ë Ê«b?O?*« «c?¼ w?	 q?¦?L?²?¹    W?KJA*« V� Ê√ —U³²Ž«

Æ…—«œù« WOKLŽ UNMLC²ð w²�«  «uD)«Ë√

d?	«u?²?� Èd?³?N W?O?L?¼√ …—«œù« w?	 W?O½U�½ù«  U�öF�« ÂuNH! wDF¹Ë

q?!U?Ž V?½U?ł v?�≈ ¨…—«œù« q?ł— Èb?� W?O?ŠU?M�« Ác¼ w	 WO�UF�«     «—UN*«

ÆW¹—«œù« ‚dD�UÐ   …d³)«Ë WOMN*« …¡UHJ�«

V?½U?ł W?Ý«—œ ‰u?Š …—«œù« Ê«b?O?! w?	 Àu?×³�« WO³�Už  eNdð b�Ë

…—«œù« ÂuNH0 WO½U�½ù«  U�öF�« ÂuNH! j³ð—« p�c�Ë ̈ WO½U�½ù«  U�öF�«

U?ÞU?³ð—« WOÞ«dI1b�«ÎUIOŁË ÎZ?!U?½d?³?�« tÐ ÂU� U! Àu×³�« Ác¼ r¼√ s! qF�Ë Æ

¨w?Ýd?!® W?O?J?¹d?!_« …b?×?²?*«  U?¹ôu?�« w?	 W?O?L?O?K?F?²?�« …—«œû� w½ËUF²�«

±¥∞≤ ’ ¨‡¼±≥¥Æ©

…—b?I?�U?	 ¨…—«œù« w	 rN! q!UŽ WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ w	 pý ôË

Ê√ V−¹ w²�« W!UN�«  UL��« s! w¼ …¡UMÐ WI¹dDÐ s¹dšü« l!    qLF�« vKŽ



∏µ

s?! d?O?³?N d?¹b?I?²?Ð v?E?% w?²?�« w?¼Ë ULOÝô ¨Í—«œù«   WOBBý UNÐ eOL²ð

r?N?¹b� U! s�ŠQÐ bOH²�ðË s¹dšü« rNKð Ê√ lOD²�ð w²�« w¼Ë ¨s¹dšü«

Õ«b?²?!« v?K?Ž …—b?� d	«uð l! «c¼ ¨‰UF	 dL¦! ÊËUFð w	  UŽULłË œ«d	QN

r?¼d?ŽU?A?* W?ÐU?−?²?Ýô«Ë œ«d?	_U?Ð d?O³N w½U�½≈ ÂUL²¼« d	«uðË W�bÐ rNKLŽ

…—«œù« v?K?Ž d?O?³?N d?O?ŁQ?ð W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« WNd( ÊUNË ÆrN�OÝUŠ√Ë

 wÝd!® WOLOKF²�«±¥∞≤ ’ ’ ¨‡¼±≥¥ ‡±≥µÆ©

w?½U?�?½ù« q!UF�UÐ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! r²Nðò ∫r$ ‰uI¹ ULN

Ë— ‰uIO	 ¨w�Ozd�« UN!UL²¼« tODFðË ¨…—«œù« w	
Ò

Ê≈ WO½U�½ù«  U�öF�« œ«

œdH�« u¼ UNO	 WOÝUÝ_« WOK)« Ê√Ë ¨œ«d	_« s! WŽuL−! ô≈ w¼ U! …—«œù«

p�c� …—«œù« rKŽ WÝ«—œ w	 ‰Ë_« ÂUL²¼ô« wDF½ Ê√ V−¹ UM¼ s!Ë ̈ tð«–

W?O?½U?�?½ù«  U�öF�« dBMFÐ ÂUL²¼ô« V−¹ ULN ÆtNuKÝË tðU³KD²!Ë œdH�«

rNF�«u!Ë rNðUBBBðË rNðU¹u²�! nK²B0 WLEM*« w	 5K!UF�« œ«d	_« 5Ð

Èu²�! l	—Ë U¼dOÝ ÂUE²½«Ë …—«œù« w�—Ë ÂbIð v�≈ qO³Ý ôË ÆqLF�« w	

VÝUM*« u'« t� d	u½Ë …—«œù« pKð „d×¹ Íc�« œdH�UÐ r²N½ r� U! UNÐ ¡«œ_«

 ¨r$®årzö*«±π∑π ’ ¨Â≤∂Æ©

w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�UÐ ÂUL²¼ô« √bÐ bI�ò ∫sÝ uÐ√ ‰uI¹ 5Š w	

U?³KD! U¼—U³²ŽUÐ œ«d	_« …—«œ≈ÎU?OÝUÝ√ Î¨W?O�H½  UłUŠ b�� ªq!UF�« œdHK� 

«—uFý d¦N√ q!UF�«  ̀ ³,√ ̈ XF³ý√ U! «–≈ÎU½ËUFð d¦N√Ë ¡Ušd�UÐ ÎôU³�≈Ë ÎvKŽ 

«d−{ q�√Ë ̈ qLF�«Î«dðuðË Î”U�Š≈ WO�HM�«  UłUO²Šô« Ác¼ W!bI! w	Ë Æ

ÂUNÝù«Ë UNO�≈ ¡UL²½ôUÐ Á—uFýË    ̈ t²LEM! w	 WMO½QLD�«Ë s!_UÐ ̈ q!UF�«

Áœu?N?−?0 Êu?	d?²?F?¹ W?L?E?M?*U?Ð 5?�u?¾?�*« ÊQÐ —uFA�«Ë ¨UN	«b¼√ oOI% w	

w²�« ¡UOý_« s! p�– dOž v�≈ wHOþu�« t!bIð vKŽ ÊuKLF¹Ë ¨tÐ ÊËbOA¹Ë

 ¨sÝ uÐ√® å”UM�« 5Ð t²!«dN ÊU�½û� kH%±¥∞¥ ’ ¨‡¼π∞Æ©



∏∂

w?	 W?L?N?! W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« Ê≈ò ∫ÊôuIO	 w�½_«Ë ‘—U�UÐ U!√

WO½U�½ù«  U�öF�« WOL¼√ “d³ðË ÆWOLOKF²�« WOKLF�« ‰U−! w	 W,Uš ̈ qLF�«

U?ÝUÝ√ ÂuIð WO½U�½ù«  U�öF�«Ë ¨œdH�«  UłUŠ ŸU³ý≈ v�≈ ÍœRð UN½√ w	Î

UC¹√ UN²OL¼√ Èb!   5³¹ «c¼Ë ̈ ÍdA³�« dBMF�« l! q!UF²�« vKŽÎdBMF�«Ë Æ

U?!U?9 n?K²B¹ ÍdA³�«Î¨n?�u?ð ÊËb?ÐË ¨ U?ŽUÝ …b* qLFð w²�« W�ü« sŽ 

ÊU?�?½ù« U?L?M?O?Ð ÆUNz«eł√ iFÐ ‰«b³²Ý« Ë√ UNŠö,≈ sJ1 qDF²ð U!bMŽË

V?−?¹ ·Ëd?þË ¨U?N?!«d?²?Š« w?G?³?M?¹ W?OBBý t�Ë ¨WMOF! œËbŠ w	 qLF¹

U½UOŠ√ VFB�« s! t½√ ULN ̈ UNðUŽ«d!ÎÊU�½ù« VOB¹ b� Íc�« qK)« Õö,≈ 

 ¨w�½_«Ë ‘—U�UÐ®±¥±≤ ’ ’ ¨‡¼¥∏ \¥πÆ©

 eOH¹œ® `{Ë√ b�ËDavisqOK% ‰öš s! WO½U�½ù«  U�öF�« WOL¼√ ©

∫wK¹ ULO	 œb×²ð UN²OL¼√ X½UJ	 ¨UN!uNH! œUFÐ_

q?L?F?�« Ë√ o?¹d?H?�« q?LŽ UN�öš s! vF�¹ WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈  ‡ ± 

ôb?Ð ¨W?OLOEM²�« ·«b¼_« oOI%Ë  UłU(« ŸU³ý≈    v�≈ wŽUL'«Î

Ædšü« ÊËœ U¼bŠ√ v�≈ œUM²Ýô« s!

ÁbŠË ÊU�½ùU	 ̈ ÊU�½ù« WOF	«œ …—UŁ≈ q¦1 WO½U�½ù«  U�öF�« ◊UA½  ‡ ≤ 

«b?zU?Ž W?�ö?)« W?OF	«b�« ‰öš s! Z²M¹ Ê√ lOD²�¹ Íc�« u¼Î‚uH¹ 

ÆdL¦²�*« bN'« ·UF{√

Íc?�« o?¹d?H�« qLŽ Ë√ ¨wŽUL'« qLF�« ÁU&« w	 dO�ð WOF	«b�« Ê≈  ‡ ≥ 

U½ËUFð ÂeK²�¹ÎUIO�MðË ÎrN²³ž— v�≈ p�– dOA¹Ë ̈ qLF�UÐ 5LzUI�« 5Ð 

Æ·bN�« oOI% u×½ qLF�« w	

Ê«dO�¹ ̈ hBA�«Ë WLEM*« ÊuJð Ê_ vF�ð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈  ‡ ¥ 

ÆWOłU²½≈ d¦N√Ë bNł q�QÐ WNd²A! ·«b¼√ oOI% u×½



∏∑

U?¹œUB²�« UN�HMÐ qHJ²�« v�≈ WO½U�½ù«  U�öF�« vF�ð  ‡ µÎU?O�H½Ë Îs! 

ÆtO	 »užd*« qFH�« Èu²�! œU¹œ“«Ë „uK��« ◊U/√ oOI% ‰öš

v?K?Ž U?¼e?O?Nd?ð s?! d?¦?N√ œd?H?�« v?K?Ž eNdð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈  ‡ ∂ 

ÆWOJO½UJO*« Ë√ W¹œUB²�ô« V½«u'«

‰UBð« rNMOÐ błu¹ WLE²M! W¾OÐ w	 œ«d	_« UNO	 ÊuJ¹ w²�« W¾O³�« Ê≈  ‡ ∑ 

® ÆwŽUL²ł«11-12 Davis - 1990 - PP©

”UÐò‰uI¹ ULMOÐBass«—Ëœ WO½U�½ù«  U�öF�« VFKð åÎULN! Î…—UŁ≈ w	 

…—«œù« ·«b¼√ oOI% tOKŽ Vðd²¹ U2 ¡«œ_« w	 W¹UHN rEŽ√ oOI×²� l	«Ëb�«

U?N?½√ 5?ÝËƒd?*«Ë ¡U?Ýƒd?�« 5?Ð W?O?½U?�?½ù«  U�öF�« sÝU×! s!Ë W¹uÐd²�«

q?F?& w?²?�« W?OMOðËd�« VO�UÝ_«Ë qLF�« w	 WÞdH*« WO�ü« …QÞË s! nHBð

öOIŁ qLF�«Îö2Ë ÎÆå

œ«d?	_« œu?N?ł ‰öG²Ý« vKŽ qLF¹ Íc�« u¼ Í—«œù« rOEM²�« fOz—Ë

Ác?¼ o?O�Mð WO�u¾�! tIðUŽ vKŽ lIð ULN ¨ÃU²½ù«Ë qLFK� rNF	«Ëœ …—UŁ≈Ë

ÕËd�« ŸUHð—«Ë ̈ œ«d	_« ¡ôR¼ 5Ð W¹uMF*« ÕËd�« l	—Ë rLN�« eHŠË œuN'«

w?	 Í—«œù« r?OEM²�« œ«d	√ —uNþ vKŽ bŽU�ð w²�« q!«uF�« r¼√ s! W¹uMF*«

¡«œ_« 5�% w	 …œU¹“ v�≈  œ√ ÕËd�« Ác¼ XFHð—« ULKNË ¨w½ËUFð dNE!

 ® ·«b¼_« oOI% v�≈ w�U²�UÐË96 Bass. 1965. P Æ©

W?�U?Š w	 ‰UF	 dŁ√ UN� WO½U�½ù«  U�öF�« WOL¼√ Ê≈ò ∫…—uMŠ ‰uI¹Ë

U?¹u?Ðd?ð œd?H?�« u?/ v?KŽ dOŁQ²�« w	Ë ¨WŽUL'«Ë  œdH�«ÎU?O?MN!Ë Î‰U?−! Í√ w	 

t?L?−?Š ÊU?N U?L?N?! Íu?Ðd?²?�« qLF�« ÕU$ Ê√ p�– ¨rOKF²�« ‰U−! W,UšË

W�öF�« fJŽ p�–Ë ¨rN	«b¼QÐ rN½U1≈Ë ¨tO	 5K!UF�« W�öŽ ŸuMÐ U½u¼d!

UN−zU²½ ÊuJð w²�«Ë  «c�« VŠË WO½U½_«Ë d³J²�« UNÝUÝ√ w²�« W¹u��« dOž



∏∏

U!uLŽ WOÐd²�« s! …œuAM*« ·«b¼_« oOI% w	 qAH�«Î ̈ …—uMŠ® å±¥∞π¨‡¼

 ’π∂Æ©

UFzUý WO½U�½ù«  U�öF�« dO³Fð ̀ ³,√ò ∫—«d! ‰uI¹ 5Š w	Î‰Ëb�« w	 

«d,U� bF¹ r�Ë  WO!UM�«ÎôË ÆWIÐUÝ  «d²	 w	 ÊUN ULN ̈ W!bI²*« ‰Ëb�« vKŽ 

 œUŽ bI	 ̈ W!UF�« …—«œù« ‰U−! w	 ULOÝô W,U)« t²OL¼√   dO³F²�« «cN� ‰«e¹

eNdð Íc�« ÂUN�« ”UÝ_«Ë ̈ å…—«œù« —u×!ò ̀ ³BO� ©ÊU�½ù«® œdH�« W½UJ!

 U?�ö?F?�« W?O?L?¼√Ë ÆW?O?ŽU?L?²?łô« Ã–ULM�«Ë WOłu�uJO��«  U¹dEM�« tOKŽ

«c¼ eO9 X×³,√ w²�« W¦¹b(«  ULOEM²K� …UDF*« WOL¼_« v�≈ œuFð WO½U�½ù«

U*Ë ¨WO!UM�«Ë W!bI²*« ‰Ëb�« w	 …“—U³�« …d¼UE�« u¼ rOEM²�« Ê√ U0Ë ¨dBF�«

v?K?Ž U?N?L?¼√ s?J?¹ r� Ê≈ ¨WOÝUÝ_«  U!uI*« s! u¼ ÍdA³�« dBMF�« ÊUN

WOłU²½ù« w	 ÍdA³�« dBMF�« dOŁQðË rOEM²�« œ«d	√ 5Ð qŽUH²�« ÊS	 ̈ ‚öÞù«

 U�öF�« WÝ«—œ ÊS	 «cN�Ë Æs¹dJH*«Ë 5¦ŠU³�« ÂUL²¼« l{u! ‰«e¹ ôË ÊUN

r?O?E?M?²?�« w?	 w?½U?�½ù« „uK��« VO�UÝ√ vKŽ ·dF²�« v�≈ ·bNð WO½U�½ù«

 ¨—«d?!® år?NðU¹u²�! ·ö²š« vKŽ œ«d	_« 5Ð  U�öF�« ◊U/√Ë±π∏≥¨Â

 ’ ’¥π ‡ µ∞Æ©

¨W?L?E?M?! Í_ ÊU?�?½ù« W?O?L¼QÐ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! ·d²FðË

U?!U−�½«Î¨”U?M?�« o?¹d?Þ sŽ ‰ULŽ_« “U$≈ UN½QÐ …—«œùUÐ lzUA�« vMF*« l! 

U?³?B?M! U¼œ«Ë— ÂUL²¼« ÊUN p�c�ÎU?L?O?	 W?OBBA�« rN²�öŽË 5K!UF�« vKŽ 

WŽUL'« WOJO!UM¹œË e	«u(«Ë l	«Ëb�« vKŽË rNzUÝƒ— l! rNðU�öŽË ̈ rNMOÐ

ÆU¼dOžË W¹œdH�«  «—œU³*«Ë

U?H?�u?!  c?Bð« WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! Ê√ ‰uI�« sJ1ËÎU?�NUF! Î

U?ÝU?Ý√ X?L²¼« –≈ ªW¹bOKI²�« WÝ—bLK�ÎW?¹u?½U?Ł W³ðd! qLF�« XDŽ√Ë œdH�UÐ 

ÆÂUL²¼ô« s!



∏π

u?łu?¼Ë ås?¹Ë√  d?ÐË—ò q?¦?! q?z«Ë_« œ«Ëd?�« s?! d?O?¦?J?�« Ê√ rž—Ë

¨WÝ—b*« Ác¼ UNOKŽ  bL²Ž« …dJ³!  U	U{SÐ «uLNÝ√ b� r¼dOžË ÃdÐd²�M!

v�≈Ë tzö!“Ë u¹U! Êu²�« v�≈ lłd¹ UN‡½UOMÐ W‡!U�≈ w	 ‰Ë_«    qCH�« Ê√ ô≈

 ’ ’¨  Æœ ¨ÍËU�dA�«® XO�u	 Í—U!∂∂ ‡∂∑Æ©

…—«œù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« WOL¼√ vKŽ  bN√ w²�«  UÝ«—b�« s!Ë

s?Ž q?L?F?�« s?Ž wHOþu�« U{d�« ‰uŠ ¨wÝUÐuD�« U¼«dł√ WÝ«—œ WOÝ—b*«

Ê√ W?Ý«—b?�« Ác?¼ X?²?³?Ł√Ë ¨Êœ—_U?Ð W?¹u?½U?¦?�« W?K?Šd*«     ULKF!Ë wLKF!

¡U?{— …œU?¹“ w?	 r?N?�?ð 5?L?K?F?*«Ë s?¹d¹b*« 5Ð W³OD�« WO½U�½ù«  U�öF�«

 ¨wÝUÐuD�«® rN²MN! sŽ 5LKF*«±π∑π’ ¨ÂµÆ©

d	«uðË 5LKF*«Ë d¹b*« 5Ð W�öF�« s�Š Ê≈ò ∫‰uIO	 w½UD×I�« U!√

³% 5LKF*« l! d¹b*« q!UFð w	 W³OD�« WO½U�½ù«  U�öF�«
Ò

Ád¹b* rKF*« V

® åt²Ý—b!Ë±¥±µ ’ ¨‡¼≥∏Æ©

w	 WO½U�½ù«  U�öF�« WOL¼√ vKŽ d³'«Ë œu¼bN�« WÝ«—œ  bN√ b�Ë

 d³'«Ë œu¼bN�«® ”—«b*«  «d¹b!Ë Íd¹b!   qLŽ±π∏π ’ ¨Â≤≥Æ©

…œU?O?I?�« 5?Ð W?�œU?³?²?*« W?I?¦?�«ò Ê√ v?�≈ t?²?Ý«—œ w?	 ÕU?D?Ð q?,u?ð U?L?N

5K!UF�« 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�«Ë W¹uMF*« ÕËd�« l	dð 5LKF*«Ë WOÞ«dI1b�«

 ¨ÕUDÐ® åW¹uÐd²�« W�ÝR*« qš«œ±π∑π ’ ¨Â≤±Æ©

® œ—U?½—U?Ð d?³²F¹ËBarnardw?	 w?½U?�?½ù« w?½ËU?F?²�« ZNM*« …UŽœ bŠ√ ©

«b?F?Ð tKLŽ ·U{√ bI	 ¨…—«œù«ÎU¹u� Îe?N— YOŠ ªÍ—«œù« ÁU&ô« «c¼ “eŽ 

s?!R?¹Ë ¨ÃU?²?½ù«Ë qLF�« n�«u! w	 WO½U�½ù«  U�öF�« WOLMð WOL¼√ vKŽ

5K!UF�« Èb� W¹uMF*« ÕËd�« ŸUHð—« vKŽ bL²Fð ÃU²½ù« …œU¹“ ÊQÐ ÁU&ô« «c¼

W?¹d?E?M�« Ác¼ ÊS	 «cN�Ë ¨ÊËUF²�«Ë WŽUL'« ÕË— WOLMðË rN� W¹d(« dO	uðË



π∞

dO	uð p�cNË ¨Í—«œù« tOłu²�«Ë …œUOI�« VO�UÝ√Ë WOłU²½ù« 5Ð XDÐ— b�

 U�ÝR*« w	 5K!UF�« œ«d	ú� W³�M�UÐ wHOþu�« U{d�«Ë —«dI²Ýô«Ë WMO½QLD�«

 ¨tÞË ÊU²�Ð®±π∏≥ ’ ¨Â≥≥Æ©

oOI% w	 U¼Ë—œË WO½U�½ù«  U�öF�« WOL¼√ vKŽ å”uł—√òbN√ ULN

o¹dÞ sŽ qLF�« WOF	«œ …œU¹e� …«œ√ UN½uNË qLF�« “U$≈ q¦! ̈ WLEM*« ·«b¼√

»«u?Ł s?! W?³?ÝU?M?*«  «¡«e?'« d?O?	u?ð l?! r?J?×²�«Ë ¨WDK��«Ë     ¨tOłu²�«

·«b¼_« oOI% qł_ ‰uIF*«Ë ‰u³I*« „uK��« vKŽ eNdð w²�«Ë ¨»UIŽË

 Æ…ułd*«(Heresy and Blanchard. 1977. P 60)

 q?½—u?Nò U?N?Ð ÂU?� W?Ý«—œ w	ËCornellw?ŽU?L?²?łô« r?O?E?M?²?�« ‰u?Š å

U?!U?L²¼« åq½—uNò v�Ë√ bI	 WÝ—bLK�Î«d?O³N Îw?	 W?O½U�½ù«  U�öF�« V½U' 

r?¼√ W?Ý—b?*« r?O?EM²� ÂUF�« u'« Ë√ ŒUM*« Ê√ t²Ý«—œ s! błË b�Ë ¨rOEM²�«

U0— WÝ—b*« u×½ tÝU�Š≈Ë rKF*« —uFý Ê√Ë ¨X×³�« Í—«œù« V½U'« s!

 ¨wÝd!® t½UDKÝ ŸU�ð« ‰U−! s! ÊUN±¥∞≤ ’ ¨‡¼±≥µÆ©

 YH¹dł ò UNÐ ÂU� Èdš√ WÝ«—œ w	ËGriffithsWÝ—b*« d¹b! Ê√ błË å

U!UL²¼« w�u¹ Íc�« d¹b*« u¼ ¨`łUM�«ÎUG�UÐ Î…—«œ≈ w	 WOÞ«dI1œ WI¹dÞ ŸU³ðUÐ 

s¹dšx�  UDKÝ wDF¹ Íc�« u¼Ë ¨5K!UF�« qNUA! q×¹ Íc�«Ë WÝ—b*«

 ¨wÝd!®±¥∞≤ ’ ¨‡¼±≥µÆ©

W??O??J??¹d??!_« …—«œù« W??O??F?L?ł U?N?²?!b?� w?²?�« ÀU?×?Ð_«  —U?ý√ U?L?N

®American Management Association5?×?łUM�« …œUIK� WLÝ r¼√ Ê√ v�≈© 

w	 bO'« tNuKÝË tOHþu! l! W³OÞ WO½U�½≈  U�öŽ ¡UMÐ w	 bzUI�« …¡UHN w¼

«—œU� bzUI�« ÊuJ¹ Ê√ …—UN*« VKD²ðË ¨rNF! q!UF²�«Î∫vKŽ 

ÆtOÝËƒd! l! W³OÞ  U�öŽ ¡UMÐ  ‡ ±



π±

ÆtÐ rN²IŁË tOÝËƒd! dŽUA* tLN	  ‡ ≤

Æ…¡UM³�« rNð«œUI²½«Ë tOÝËƒd!  UŠ«d²�ô tK³Ið  ‡ ≥ 

ÆrN¹b� —UJ²Ðô« ÕË— —UNþù tOÝËƒd* ‰U:« ÕU�	≈  ‡ ¥

¨…d?¹U?L?F?�«® r?N?ðU?łU?Š ŸU?³?ý≈Ë r?N?ðU?³KÞ WO³KðË ÊUM¾LÞô« oKš  ‡ µ 

±¥≤∞ ¨‡¼±∞∞Æ©

w�öÝù« Í—«œù« dJH�« w/ WO½U.½ù«  U@öF�« hzUBš ≥ Æ ≤ Æ ≥

w	 UNM! qLý√Ë qLN√ …—uBÐ ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�«  ¡Uł

WF¹dý s! UNBzUBš ‚U¦³½«Ë  U�öF�« Ác¼ œUL²Žô W−O²½ ªdš¬   dJ	 Í√

s! b¹bF�« œ—Ë√ b�Ë ̈ dA³�« lM, s! X�O�Ë tK�« bMŽ s! w¼ w²�« ÂöÝù«

U¼ełu½ ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öFK� …œbF²!  hzUBš 5¦ŠU³�«Ë 5H�R*«

∫wK¹ ULO	

∫WO½UÐd�«  ‡ ±

 U?�ö?F?�« U?N?O?K?Ž Âu?I?ð w²�« rzUŽb�«Ë fÝ_« lOLł Ê√ wMF¹ «c¼Ë

ÊËU?F?²?�«Ë W?½U?!_«Ë ‚b?B?�«Ë ‰bF�«Ë …«ËU�*« q¦! ¨ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«

e?Ž≠ t?K?�« b?M?Ž s?! …—œU?, Í√ W?O?½U?Ð— UN½√ U0Ë    w½UÐd�« ZNM�« s! …–ušQ!

«–≈ ≠qłËÎ¨…œb×! WOM!“ …d²	 ôË WMOF! W¾OÐ ôË ÍdAÐ dJ	 ÃU²½ X�O� wN	 

U?C?¹√ w?¼ q?Ð ¨v?�U?FðË t½U×³Ý o�U)« s! ÊU�½û� »u¼u! Íb¼ w¼ U/≈Î

·«d×½ô«Ë m¹e�«Ë qN'« sŽ …bOFÐË ‰ö×½ô«Ë nFC�«Ë hIM�« s! …√d³!

dOG²ð ô w½UÐd�« ZNM*« «c¼Ë ¨WO½U�½ù« …dDHK� WI	«u! wN	 tKN p�– ‚u	Ë

∫v�UFðË t½U×³Ý tK�« ‰uI¹ YOŠ  UF¹dA²�« tO	� ÆÆÆ˚ ÏDÎd
Ò

 ÒKÄ ÓÒt
Ï

Ä 
ÓÒ

²Ï� wÒDÒd
Ò

MÄÓÒ”U
Ò

Ž 
Ò

KÒO
Î

N
Ò

ð ô UÒ³Î
b
Ï

q¹Ò� ÏSÒKÎoÏKÄ ÓÒt
Ï

– Ò�ÏpÒbÄ 
ÏÓ

s¹ÌÄ 
Î

IÒOÏÓ
rÌ§ Ò�ÒJÏsÓÒ√ Ò'Î¦Òd

Ò
MÄ ÓÒ”U

Ï
¹ ô 
Ò

F
Î

KÒLÌÊuÒ˝æ˙≥∞ º̇æ

Æ©ÂËd�« …—uÝ ®
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’öšù«Ë W½U!_« Ê«bI	 v�≈ Èœ√ w½UÐd�« ZNM*« sŽ bF³�« Ê√ X³Ł b�Ë

Æœ«d	_« 5Ð W¾O��«  U�öF�« v�≈ bF³�« «c¼ Èœ√Ë ¨ÊËUF²�«Ë ‚bB�«Ë

∫Ê“«u²�«  ‡ ≤

 U?L?Ý s?! W?!U?¼ W?L?Ý s?! Âö?Ýù« w?	 W?O?½U�½ù«  U�öF�« oKDMð

tðUłUŠË t³�UD!Ë W¹œU*« ÊU�½ù«  UłUŠË V�UD! 5Ð Ê“«u²�« w¼Ë ÂöÝù«

W?H?K?²?<« ÊU¹œ_« tO�≈ qBð ô Íc�« Ê“«u²�« «cNÐ eOL²¹ ÂöÝùU	 ¨WOŠËd�«

 UłU(« vKŽ eNdð UN½_ ªW	d×M*« W¹œU*«    UH�KH�«Ë WOF{u�« V¼«c*« ôË

l!Ë ”UM�« l! tK!UFð w	 WOBBA�« tðU	dBð vKŽ wDGð YO×Ð ̈ jI	 W¹œU*«

—U³²Žô« w	 cšQO	 ÂöÝù« U!√ ÆtðUOŠ ÊËRý W	UN w	Ë UNÐ qLF¹ w²�« WN'«

w	Ë ÂUL²¼ô«Ë W¹UŽd�« s! tIŠ V½Uł qN wDF¹Ë ¨…dšü«Ë UO½b�« V�UD!

∫qłË eŽ tK�« ‰uI¹ «c¼§˚ÒÐ«
Î

²ÒmÏ� ÏLO
Ò

ð¬ UÒ„UÒKÄ ÓÒtÌbÄ 
ÓÒ

—«
Ò

šü« Ïd
Ò

…Ò§ Òð ôÒfM
Ò

½ ÒBÏ³O
Ò

pÒ( 
Ï

sÒ

bÄ
Ó
Ì½ÎOÒ

˝æ˙∑∑˙ºæÆÆÆ U Æ©hBI�« …—uÝ ®

∫WOF@«u�«  ‡ ≥

q?L?F?�U?Ð œU?I?²?Žô« jÐ— ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« hzUBš s!

s?¹œË ¨…U?O?(«Ë l?�«u?K?� s?¹œ ÂöÝù«Ë ¨oO³D²�UÐ W¹dEM�«Ë qFH�UÐ ‰uI�«Ë

U?N?žu?B?¹ w?²?�« W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?K?� WO½U�½ù« ∆œU³*U	 ¨ÃU²½ù«Ë qLFK�

—uBF�«Ë WM!“_« qN w	 oO³D²K� WKÐU� qEð wJ� ªWOF�«u�UÐ r�²ð ÂöÝù«

∫‰uI¹ –≈ …eF�« »— ‚b,Ë¹˚
Ò

√ UÒ¹
Ó
ÌN

Ò
Ä U
ÓÒ

cÏs¹Ò(¬ 
Ò

MÌ� «uÏr
Ò

ð ÒIÌ�uÌÊuÒ( 
Ò

ð ô UÒHÎF
Ò
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Ò
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Ò
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Ò
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Ï

√ Òð ÊÒIÌ�uÌ( «u
Ò

ð ô UÒHÎF
Ò

KÌÊuÒ˝æˆ≥ˆºæ Æ©nB�« …—uÝ ®

∫v�UFð tK�UÐ ÊU1ù«  ‡ ¥

t?½U?×?³?Ý t?K�« ÊQÐ „«—œ≈Ë Ê«eð« w	 tI�UšË œdH�« 5Ð W�öF�« X9 «–≈



π≥

w?	 t?�?H?M?� oI×¹ Ê√ p�cÐ œdH�« ŸUD²Ý« ¨ÁœU³Ž —u!QÐ qNu²*« u¼ v�UFðË

∫v�UFð ‰U� ̈ ÊUM¾LÞô«Ë —«dI²Ýô« tðUOŠÄ˚
ÓÒ

cÏs¹Ò(¬ 
Ò

MÌ§ «uÒðÒDÎL
Ò

¾ÏsÓÌ5 ÌKÌÐuÌNÌÐ r
Ï

cÏ'Îd
Ï

KÄÓÒt
Ï

√ ÒÐ ô
Ï

cÏ'Îd
Ï

KÄ ÓÒt
Ï

ð ÒDÎL
Ò

¾ÏsÓÌÄ 
Î

IÌKÌ»uÌÄ æ˙≤∏˙ºæ 
ÓÒ

cÏs¹Ò(¬ 
Ò

MÌ§ «uÒŽ
Ò

L
Ï

KÌBÄ «uÓÒ�UÏ×
Ò

 UÏÞ ÌÐu
Ò

� ¢vÒNÌr
Î

§ÒŠÌ�
Î

sÌ( 
Ò

¾Ò»U
Ô

˝æ˙≤π˙ºæ  Æ©bŽd�« …—uÝ ®

W?ł—œ v?KŽ bL²Fð WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—U2 ÊS	 ÂbIð U! vKŽ ¡UMÐË

v?²?!Ë ¨w?!ö?Ýù« s?¹b�« rO�UF²Ð Í—«œù« d¹b*« Â«e²�«Ë v�UFð tK�UÐ ÊU1ù«

tðU	dBð vKŽ p�– fJF½« ̈ ÊUM¾LÞô« «c¼ t�HM� oI×¹ Ê√ ÊU�½ù« ŸUD²Ý«

Æs¹dšü« œ«d	_UÐ tðU�öŽË

∫‚öš_« Â—UJ0 Â«e²�ô«  ‡ µ

v?K?ŽË ‚ö?š_« Â—U?J?0 Â«e?²?�ô« vKŽ nOM(« w!öÝù« UMM¹œ uŽb¹

 t?K?�« ‰u?Ý— ÊU?Nò ∫‰U?� ¨p�U! sÐ f½√ sŽ ¨s�(« oK)UÐ    wK×²�«º

UIKš ”UM�« s�Š√Î‰uÝ— ÊUN ∫»UÐ ̈ qzUCH�« pÐU²N w	 rK�! tłdš√® å

 tK�«ºUIKš ”UM�« s�Š√ Î® Y¹b(« ¨µπ∑±’ ¨©∑±Æ©

l?! t?K?!UFð bMŽ WM�(« W�öF�UÐ wK×²K� t³ŠU, l	b¹ s�(« oK)«Ë

WK!UF! w	 s�(« oK)UÐ wK×²�« Í—«œù« d¹b*« WLN! s! ÊS	 p�c�    ”UM�«

t?K�« ‰uÝ— ‰U�Ë ÆÁbMŽ qLF¹ s!ºU?�öš√ rJMÝUŠ√ rN—UOš s! Ê≈ò∫Îå

 t?zU?O?Š …d?¦?N ∫»U?Ð ¨q?zU?C?H?�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√®ºØÃ ¨±µ¨

® Y¹b(«µπ∏∑ ’ ’©∑∑≠∑∏Æ©

rO�UFð s! lÐU½ rK�*« lL²:« w	 ‚öš_UÐ Â«e²�ô«Ëò ∫ÃdH�« ‰uI¹Ë

U?L?z«œ UN!e²K¹ rK�*« œdH�«Ë ¨s¹b�«Î‚ö?š_U?Ð Â«e²�ô« ÊUN «–≈ ¨WŽUM� sŽ 

U?FÐU½Îd?O?ž w?	 U?!√ Æo?L?Ž√ U?N?Ð dŁQ²�«Ë ¨bý√ tÐ t!«e²�« ÊUN œdH�« WŽUM� sŽ 

U?F?ÐU½ ÊuJ¹ b� ‚öš_UÐ Â«e²�ôU	 rK�*« lL²:«Î¨·«d?Ž_« Ë√ ÂUEM�« s! 



π¥

·«d?Ž_«Ë W?L?E?½_« p?K?ð …u?I?Ð j?³?ðd?! U?N?Ð Â«e?²?�ô« Êu?J?O	 ¨ «œUF�« Ë√

‚d?H?�« u?¼ «c?¼Ë ÆU?N?M?! h?K?B?²?�« œdH�« vKŽ qN�¹ U! …œUŽË ¨ «œUF�«Ë

 U?F?L?²?:«Ë ¨w?!ö?Ýù« l?L?²?:« w?	 ‚ö?š_U?Ð Â«e?²?�ô« 5Ð Íd¼u'«

 ¨ÃdH�«® åÈdš_«±¥±∏’ ¨‡¼¥¥Æ©

∫WO½U.½ù« W�«dJ�«  ‡ ∂

s?! t?O?	 a?H?½Ë ¨Áb?O?Ð t?½U×³Ý tK�« tIKš ¨ÂdJ! ‚uKB! ÊU�½ù« Ê≈

t!dN Íc�« ÊU�½ù« W!«dN …UŽ«d! 5LK�*« s×½ UMOKŽ Vł«u�« sL	 ̈ tŠË—

 ∫v?�U?Fð ‰U� ¨ÁdJ¹ U! t� ‰uI½ ôË vM�(UÐ ô≈ tK!UF½ ö	 ¨UNÐ tK�«§˚Ò�ÒIÒb
Î

šÒKÒIÎMÒ'UÌr
Î

Ł Ìr
ÓÒ

| Òu
ÓÒ

—
Î

½Ò'UÌr
Î

˝æ˙±±˙ºæ ÆÆÆ Æ©·«dŽ_« …—uÝ ®

ÁbMŽ Ë√ tF! qLF¹ Íc�« ÊU�½ù« …UŽ«d! tOKŽ Í—«œù« d¹b*« ÊS	 p�c�

vKŽ p�– fJFM¹ v²Š ̈ t�uO!Ë ÁdŽUA0 ÂUL²¼ô«Ë WO½U�½≈ WK!UF! t²K!UF!Ë

ÆqLF�« w	 tz«œ√

dMUF*« Í—«œù« dJH�« w/ WO½U.½ù«  U@öF�« hzUBš ¥Æ ≤ Æ ≥

ÆW¹uÐd²�«Ë WO½U�½ù«Ë WOŽUL²łô«Ë WOIK)« rOI�UÐ j³ðdð  ‡ ± 

W?O?ŽUL²ł« n�«u! w	 Àb×¹ Íc�« ÍdA³�« „uK��« Ê«u�√ s! Êu� w¼  ‡ ≤

ÆcO!ö²�«Ë 5LKF*« l! WÝ—b*« w	 qLF�« q¦!

ÆWÝ—b*« Ã—UšË qš«œ ¡UÐü«Ë cO!ö²�«Ë 5LKF*«Ë WÝ—b*« d¹b! 5Ð r²ð  ‡ ≥ 

c?O?!ö?²�«Ë 5LKF*«Ë WÝ—b*« d¹b!  UłUŠ ŸU³ýSÐ UN!uNH! w	 j³ðdð  ‡ ¥ 

 ¨w?½U?³?OA�«®ÆW¹uMF*«Ë W¹œU*«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�HM�« ¡UÐü«Ë±π∏∏¨Â

’ ’≤∞≤‡≤∞≥Æ©
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Y�U¦�« ‰«R.�« WÐUł≈  ≥ Æ ≥

dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« UNOKŽ ÂuIð w²�« ¡ÈœU³*«Ë fÝ_« r¼√ U!

ø d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù«

∫wK¹U! `O{uð w	 ‰«R��« «c¼ WÐUł≈ hBK²ð

Æw!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« fÝ√  ± Æ ≥ Æ ≥

 ≤ Æ ≥ Æ ≥Æw!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« ¡ÈœU³! 

 ≥ Æ ≥ Æ ≥d?J?H?�« w?	 W?O?½U�½ù«  U�öF�« UNOKŽ ÂuIð w²�« W!UF�« fÝ_« 

Æd,UF*« Í—«œù«

w�öÝù« Í—«œù« dJH�« w/ WO½U.½ù«  U@öF�« ‰uM√Ë fÝ√± Æ ≥ Æ ≥

rzUŽb�«Ë fÝ_« s! b¹bF�« vKŽ ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« ÂuIð

b?�Ë ¨r?O?K?�?�« U?N?Dš w	 UN½ËbÐ WO½U�½ù«  U�öF�« dO�ð Ê√ sJ1 ô w²�«

W?O?AOF*«Ë WOðUO(«  UÝ—UL*« XO³¦²� rzUŽb�«Ë fÝ_«   ÁcNÐ ÂöÝù« ¡Uł

U?C?¹√ qÐ lL²:« œ«d	√ 5ÐÎW?�Ëb?�« W?L?E?½√ w	 W¹—«œù«  UÝ—UL*« XO³¦²�    

…œb?F?²?! f?Ý_« Ác¼ Ê√ l�«u�«Ë WM��«Ë »U²J�« ZNM! ¡u{ w	 WO!öÝù«

∫wK¹ U! fÝ_« Ác¼ r¼√ s!Ë ¨·«b¼_«Ë V½«u'«

∫…«ËU.*«  ‡ ±

q?¦?! ”U?M?�« 5?Ð …œułu*« ‚—«uH�« qDÐ√Ë …«ËU�*« √b³0 ÂöÝù« ¡Uł

5F! fMł v�≈ ¡UL²½ô«Ë ¡«d¦�UÐ dšUH²�«Ë WKO³I�« Ë√ …dÝ_« ·dAÐ dšUH²�«

w?	 t?½U?×?³Ý ‰uI¹ YOŠ ¨√b³*« «c¼ qłË eŽ tK�« —d� b�Ë ¨WMOF! WI³Þ Ë√

∫q?¹eM²�« rJ×!¹˚
Ò

√ UÒ¹
Ó
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Ò
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Ò
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Ò
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 ˝æˆ±ˆºÆÆÆ Æ©¡U�M�« …—uÝ ®
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 U?�ö?F?�« ¡U?M?³?� W?O?ÝU?Ý_« f?Ý_«Ë  «eJðd*« bŠ√ …«ËU�*« √b³!Ë

Y?¹œU?Š_«Ë  U?¹ü« s?! b?¹bF�« p�– vKŽ ‰œ b�Ë ¨ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«

w?	 l�«u�« ÷—√ vKŽ b�& Íc�«Ë rOEF�« √b³*« «c¼ vKŽ Y% w²�« W¹u³M�«

 vHDB*« bNŽæWOŽUL²łô«Ë W¹b³F²�« 5LK�*«  U�öŽ w	 p�– ̀ Cð«Ë 

ÆW¹uÐd²�«Ë W¹—«œù«Ë

s! iF³�« 5ÐË rNMOÐ ULO	 ‰bF�«Ë œ«d	_« …«ËU�!ò ¨ÊUDK��« ‰uI¹

ö?!U?Ž ’d?H?�« R?	U?J?ðË q?!UF²�« YOŠÎU?O?ÝUÝ√ Î U?�ö?F?�« √b?³?! oOI% w	 

 ¨ÊU?D?K��«® å…dOG�«Ë b�(«Ë bI(« sŽ bF³�«Ë W³OD�« WO½U�½ù«±¥±∏¨‡¼

 ’ ’±¥∂ ≠±¥∑Æ©

W?!√ ”U?M�« ÊuJ¹ Ê√ wMFð ÂöÝù« dE½ w	 …«ËU�*«ò∫‰uIO	 …œu	 U!√

e?O?O?9 Âb?ŽË ¨©ÂU?F�« Êu½UI�«® l¹dA²�« oO³Dð w	 W�dHð ôË eOO9 öÐ …bŠ«Ë

¨…œu?	® åW?Ðu?I?F?�«Ë r?NU?;« Ë√ ¡U?C?I?�« Y?O?Š s?! r?¼dOž vKŽ ’UBý√

±¥∞¥ ‡ ¥∂  ’ ’ ¨‡¼¥∑Æ©

U?C¹√ …œu	 ‰uI¹ËÎW?O?½U�½ù« W!«dJ�«Ë …«ËU�*« bŽ«u� ÂöÝù« b�−¹ 
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‰b?ð w?²?�« ¨W?1d?J?�« qzUCH�« s! …—bI*« bMŽ uHF�«Ëò ∫rýU¼ ‰uI¹Ë

«c?¼Ë ¨ÁU?¹U?−?Ý V?OÞË t½bF! W�U,√ vKŽË ¨t²ŠULÝË UN³ŠU, q³½ vKŽ

w?²?�« W?O?IM�« …d¼UD�« »uKI�« s! l³M¹ U/≈Ë ¨⁄«d	 s! √b³¹ ô ¨.dJ�« oK)«



±∞∏

 U?M?�u?Ý— w?	 UM�Ë ¨ÊU�Šù«Ë .dJ�« vKŽ XK³ł º«c?¼ w?	 WM�Š …uÝ√ 

f??!_U?Ð ÁË–¬ s?¹c?�« `?³?,√Ë ¨W?J?! t?O?K?Ž t?K?�« `?²?	 Ê√ b?F?³?	 ¨—U?L?C?*«

t?F?ÝË w?	Ë ¨Áb?¹ W?C?³?� w?	 «u?×?³,√ ¨Áułdš√Ë tÐ «ËdJ!Ë ÁËbND{«Ë

¨W×L��« t�HMÐ rNNł«Ë tMJ�Ë ̈ ¡UA¹ U! »UIF�« s! rNÐ ‰eM¹ Ê√ ̈ tð—b�Ë

«dOš «u�U� ørJÐ qŽU	 w½√ ÊuMEð U! ∫rN� ‰UI	 ¨q!UA�« ÁuHFÐËÎ.dN Œ√ ¨

 ’ ¨ Æœ ¨rýU¼® å¡UIKD�« r²½Q	 «u³¼–« ∫‰UI	 .dN Œ√ sÐ«Ë±∑µÆ©

 ‰uÝd�« »d{ bI�Ë º‰u×²	 ¨`!U�²�«Ë uHF�« w	 WK¦!_« ŸË—√ 

dOLŽ sÐ W�UC	 Ê√ ÂUA¼ sÐ« ÈË— ¨V×! v�≈ ËbF�« W1dJ�« tðUO½U�½≈ ÂU!√

 w³M�« q²� œ«—√ w¦OK�« º‰U� ¨tM! U½œ ULK	 ¨`²H�« ÂUŽ XO³�UÐ ·uD¹ u¼Ë 

 tK�« ‰uÝ—ºX?MN «–U! ∫‰U� tK�« ‰uÝ— U¹ W�UC	 ¨rF½ ∫‰U� øW�UC	√ ∫

 w?³?M?�« p?×?C?	 ¨tK�« dN–√ XMN ¨¡wý ô ∫‰U� øp�H½ tÐ Àb%ºr?Ł 

W?�U?C?	 ÊU?J?	 ¨t?³?K?� s?J?�	 Á—b, vKŽ Áb¹ l{Ë rŁ ¨tK�« dHG²Ý« ∫‰U�

v?�≈ V?Š√ t?K?�« o?K?š s?! U! v²Š Í—b, sŽ Áb¹ l	— U! tK�«Ë ∫‰uI¹
Ò

t?M! 

 ’ ¨ Æœ ¨rýU¼®±∑∂Æ©

 tK�« ‰uÝd� uHF�« n�«u! Ÿ«u½√ s!ºd	UJ�« wÐ«dŽ_« «c¼ s! tH�u! 

 w?³?M?�« t?³?²½U	 ¨nO��« l	—Ë rzU½ u¼Ë tM! U½œ Íc�« ºs?! ∫qłd�« ‰UI	 

cšQ	 ¨tM! nO��« jIÝË wÐ«dŽ_« bFð—U	 ÆpM! tK�« wMFM1 ∫‰UI	 pFM1

 ‰uÝd�« º‰U?I	 ¨cš¬ dOš sN ∫‰UI	 øwM! pFM1 s!Ë ∫‰U�Ë nO��« 

 w³M�« º¨pKðU�√ ô√ vKŽ „b¼UŽ√ sJ�Ë ô ∫‰U� øtK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNAð 

w³M�« tMŽ UHF	 ̈ p½uKðUI¹ Âu� l! ÊuN√ ôË ºtÐU×,√ vðQ	 ̈ tKO³Ý vKšË 

 ’ ’ ̈  Æœ¨rýU¼® å”UM�« dOš bMŽ s! rJ²¾łò ∫‰U�Ë±∑∂ ‡±∑∑Æ©

 t?K?�« ‰uÝ— WHOKš o¹bB�« dJÐ uÐ√ u¼ «c¼Ëºv?KŽ oHM¹ ô√ r��√ 

UMOJ�! ÊUNË ̈ t²�Uš sÐ« ̀ D�!Ît½U×³Ý t�u� ‰eM	 ̈ p	ù« w	 ÷Uš t½_ ª
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U?! `?D�! v�≈ lł—Ë ¨w� tK�« dHG¹ Ê√ VŠ√ U½√ ¨vKÐ ∫dJÐ uÐ√ ‰U�

W1dJ�« WKOCH�« Ác¼ s! UMHKÝ n�u! ÊUN «cJ¼Ë ̈ tMŽ UHŽË tOKŽ tIHM¹ ÊUN

 ¨ Æœ ¨rýU¼® WLOEF�« W³OD�« rNðö!UF! w	±∑∑Æ©

 ‰uÝd�« d!√ ULN ºWH¹dý Y¹œUŠ√ p�– b¹R¹Ë ¨`!U�²�«Ë uHF�UÐ 

 t?�u?� U?NM! ¨…dO¦N ºv?K?Ž w?D?F?¹Ë ¨o?	d�« V×¹ oO	— v�UFð tK�« Ê≈ò ∫

rK�! tłdš√® åÁ«uÝ U! vKŽ wDF¹ ô U!Ë  ¨nMF�« vKŽ wDF¹ ôU! o	d�«

ØÃ ̈ o	d�« qC	 ∫»UÐ ̈ WKB�«Ë d³�« ∫»U²N w	±∂® Y¹b(« ̈∂µ¥¥¨©

 ’≥∂≤Æ©

w?	 W?L?E?ŽË W?!«d?NË …eŽ UN³ŠU, V�Jð ¨W1dJ�« WKOCH�« Ác¼ Ê≈

f?Ý√ s! WL��« Ác¼ bFðË Æ.dN dł√Ë …eŽ …dšü« w	 t�Ë¨”UM�« »uK�

 ‰uÝd�« ‰u� w	 ULN ¨”uHMK� W³³;« WO½U�½ù«  U�öF�« ºXBI½ U! ∫

«b³Ž tK�« œ«“ U!Ë ̈ ‰U! s! W�b,Î«eŽ ô≈ uHFÐ ÎåtF	— ô≈ tK� bŠ√ l{«uð U!Ë 

¨l{«u²�«Ë uHF�« »U³×²Ý« ∫»UÐ ̈ WKB�«Ë d³�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√®

ØÃ±∂® Y¹b(« ¨∂µ≥µ’ ¨©≥µ∑Æ©

∫È—uA�«  ‡ ∂

U?¼b?Ž«u�Ë UN�Ý√ s!Ë iF³Ð rNCFÐ 5LK�*«  U�öŽ `!ö! s!

U?!U?L?²?¼« Âö?Ýù« r²¼« «c�Ë ¨Í√d�« WOŽULł W�Ozd�«ÎU?,Uš ÎÈ—u?A�« √b³0 
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UNÐ œd¹ r� w²�« —u!_« w	 t²OŽ— d!_« w�Ë …—ËUA! Ê≈ò ∫Í—œU� ‰uI¹

b?L?×! tO³½ WMÝ ôË tK�« »U²N s! h½º r?�Ë ŸULłù« UNOKŽ bIFM¹ r�Ë 

w?�u?� v?M?ž ô U?2 w?N?� U?NMŽ ÂU−Šù« Ë√ UNOKŽ Â«b�ù« ÊU×ł— qO�œ dNE¹

 tK�« ‰uÝ— sÝ bI�Ë ÆUNMŽ d!_«æw²�« È—uA�« …bŽU� t²!√ —u!√ ¡UO�Ë_ 

 5!_« t�uÝ— UNÐ d!√Ë ̈ 5M!R*« ÁœU³Ž UNÐ tK�« n,Ëº p�– w	 tF³ðË ̈

 ‰u?Ýd?�« …—u?A?! X?K?L?ýË ¨r?N?O?K?Ž t?K?�« Ê«u?{— ÊËb?ý«d�« ÁƒUHKšæ

«dO¦N tzUHKšËÎWOŽUL²łô«Ë ¨WO×B�«Ë ¨W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« —u!_« s! 

s?! W?�d?H²! »«uÐ√ w	 …—u¦M! …dO¦N p�– vKŽ W�«b�« ’uBM�«Ë ¨WOÐd(«Ë

WÝUO��« V²NË ¨tIH�«Ë ¨Y¹b(«Ë ¨dO�H²�« V²JN ¨WHK²<« rKF�« V²N

¨UNz«dł≈ VO�UÝ√ iF³� WK¦!√Ë È—uA�« q¼√  UHB� ÊUOÐ UNO	Ë ̈ WOŽdA�«

UNNdð vKŽ Vðd²¹ U!Ë ¨…bOLŠ —UŁ¬ s! UNÐ qLF�« vKŽ Vðd²¹ U!Ë UNLJŠË

 ¨Í—œU�® å—«d{√ s!±¥∞∂ ’ ¨‡¼±∞≥Æ©
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¨ÂöÝù« w	 rJ×K� WOÝUÝ_« rzUŽb�« s! È—uA�«Ë ò∫Íb¹d¼ ‰uI¹Ë

Í—Ëd{ d!√ È—uA�«Ë ̈ wFD� h½ tO	 œd¹ r� ULO	 Í√d�« q¼√ …—ËUA! w¼Ë

Ê√ WIOI(«Ë ’öšù«Ë …œu*« UNÝUÝ√ ÂuJ;«Ë rNU(« 5Ð W�öF�« ÊuJ²�

¨…—u?D?)« W¹Už w	 d!√ s¹dšü« dOJHð vKŽ d−(«Ë t¹√dÐ ÊU�½ù« œ«b³²Ý«

«–≈ Á—U?A?²?½«Ë Q?D?)« l?¹– v?�≈ ÍœR?O?	 ¨Q?Dš ÍœdH�« Í√d�« «c¼ ÊuJ¹ U0d	

 ̈ Íb¹d¼® åUNM! ̀ O×B�« —UO²š« sJ1  œbFðË ¡«—ü« XFL²ł«±¥∞±¨‡¼

’π∂Æ©

s?Ž d?!_« w?�u?� v?M?ž ôò ∫tK�« tLŠ— ¨WOLOð sÐ« ÂöÝù« aOý ‰U�

 ¨Í—œU�® Æå…—ËUA*«±¥∞∂ ’ ¨‡¼±∞¥Æ©

U?N?O?	 —U?A²Ý« ¨Àœ«uŠ …bŽ tK�« tLŠ— d−Š sÐ« k	U(« qLł√ b�Ë

 t?K�« ‰uÝ— »U×,√º …U?	Ë bFÐ rNÐ√œ X½UN …—uA*« Ê√ vKŽ ‰bð w¼Ë 

 tK�« ‰uÝ—æ¡«b²�« 
Î

 ¨Í—œU�® ÆtÐ ±¥∞∂ ’ ¨‡¼±∞¥Æ©

v?�≈ W?Ðd−²�« o¹dÞ sŽ …œ«—ù« ¡ULKŽ q,uð bI�ò∫ÍËU²MA�« ‰uI¹Ë

q?³?� —u!_« WA�UM! w	 WN—UA! U¼œ«d	_ ÊuJ¹ w²�« W¹—«œù« ‰ULŽ_« ÕU$

—u?F?ý p?�– s?!Ë ¨b?ÝU?H?! È—u?A?�« „dð vKŽ Vðd²ðË Æ «—«dI�« –UBð«

ôU?Ð r?N?� w?I?K?¹ ô d?!_U?Ð b?³?²�! r¼d!√ w�Ë ÊQÐ WOŽd�«Îw?	 ·d?B?²¹ qÐ ¨

¡U?H?ł p�– Àb×O	 ÁœdH0 rN½u¾ý
Î

 ¨Í—œU?�® år?NMOÐË tMOÐ ±¥∞∂’ ¨‡¼

±∞µÆ©

 ‰u?Ýd?�« d?!√ t?K?�« Ê≈ò ∫U?I?DID�« sÐ« ‰uI¹Ë º W?F?Ð—_ …—ËU?A*UÐ 

W�UL²Ý« ªWÐU×B�« …—ËUA0 d!√ Âö��«Ë …öB�« tOKŽ t½√ ∫U¼bŠ√® ¨ÁułË

U?³?OODðË rNÐuKI�Îd?I?²?�O� »d(« w	 rNð—ËUA0 d!√ t½√ ∫w½U¦�« ¨rNÝuHM� 

l?H?M?�« s?! t?O?	 U* rNð—ËUA0 d!√ t½√ ∫Y�U¦�« ¨tOKŽ qLFO	 `O×B�« Í√d�«
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¨r?O?¼«d?Ð≈® ”U?M?�« t?Ð Íb?²?I?O?� r?N?ð—ËU?A?0 d?!√ t?½√ ∫l?Ð«d?�«Ë ¨W×KB*«Ë

±¥±∑ ’ ¨‡¼≤∏πÆ©

 w³M�« Ê√ kŠö½ò ∫Íb¹d¼ ‰uI¹ º UIO³Dð È—uA�« √b³! o³Þ ÎUOKLŽ Î

UOF�«ËÎ—b?Ð …Ëe?ž wH	 ¨WOÐd(« n�«u*« w	 ULOÝôË ¨n�«u*« s! dO¦N w	 

ö?¦!Î w?³?M?�« —UA²Ý« º r?K?Ž Ê√ b?F?Ð ¨¡«b?Ž_« ‰U?²I� ÃËd)« w	 tÐU×,√
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 ‰uÝd�« o³Þ b�Ëº rN¹√dÐ cšQ¹Ë   tÐU×,√ dOA²�¹ ÊUJ	 ̈ √b³*« «c¼ 

U?¼d?O?ž w?	Ë ‚bM)« …ËežË Èd³J�« —bÐ …Ëež w	 ÀbŠ ULN ¨rNð—uA!Ë

rOEF�« √b³*« «c¼ dŁ√Ë ÂöÝù« w	 È—uA�« WOL¼√ ̀ C²ð «cJ¼Ë Æn�«u*« s!

l?{Ë w?	 r?N?N«d?²?ý«Ë r?N?M?O?Ð j?Ð«Ëd?�« W?¹u?I?ðË ”UM�« 5Ð  U�öF�«    w	

ÆUNIOI%Ë ·«b¼_«

® ÊUDK��« U!√±¥±∏ ’ ‡¼±∑∑ U�öF�UÐ ÂöÝù« ÂUL²¼« Ê√ ÈdO	 ©

∫UNL¼√ fÝ√ vKŽ ÂuI¹ UNzœU³! aOÝdð vKŽ ÁbONQðË WO½U�½ù«

ÆÊËUF²�«  ‡ ±

Æ‰bF�«Ë …«ËU�*«  ‡ ≤

ÆW½U!_«Ë ‚bB�«  ‡ ≥

ÆWH�_«Ë W³;«  ‡ ¥

.uI�« tłUNM! w	 ÂöÝù« UNOKŽ Y×¹ w²�« —u!_« Ác¼ Ê√ Èd¹ YOŠ

w?	Ë d?O³J�« w!öÝù« lL²:« œ«d	√ 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« aOÝdð UN	b¼

W,Uš dB(« ô ‰U¦*« q³OÝ vKŽ U¼œ«d¹≈ - rO¼UH! w¼Ë ̈ W¹—«œù«  ULEM*«
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ÆWM��«Ë »U²J�« s! …œbF²!   l{«u! w	 nOM(« s¹b�« «c¼ tOKŽ

w?	 f?Ý_« Ác?¼ l?C?¹ Ê√ —u?B?M?*« b?�U?š ‰ËU?×¹ Èdš√ WÝ«—œ w	Ë

Ê√ Èd?¹ Y?O?Š ¨W?O?z«d?łù«Ë W?¹b?O?IF�« WOŠUM�« vKŽ eNd¹Ë ¨qLý√ —ËU×!

∫UNL¼√ …œbF²! fÝ√ vKŽ ÂuIð ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�«
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¨tK�UÐ WK, vKŽ s!R*« ÊU�½ùU	 ÆœU�H�«Ë ·«d×½ô«Ë Vz«uA�« s! UNOIM¹

d³B¹ p�c³	 ¨t³OBO� sJ¹ r� ÁQDš√ U!Ë t¾DBO� sJ¹ r� tÐU,√ U! Ê√ rKF¹

s!R*« uL�¹ «cNÐË ̈ W1eF�«Ë …uI�« d³B�« «c¼ wDF¹Ë tK�UÐ WIŁ vKŽ ÊuJ¹Ë

Æ Uł—b�«Ë ‰“UM*« vKŽ√ v�≈ v�d¹Ë fHM�« ÁcNÐ

«dŁ√ …bOIFK� Ê√ pý ôËÎUG�UÐ Î¨t�öš√Ë tðU	dBðË ÊU�½ù« „uKÝ w	 

UF	«œ ÊuJð …bOIF�« W×B	ÎU¹u� Î»U²N l! oH²*« `O×B�« ZNM*« „uKÝ v�≈ 

 tO³½ WMÝË tK�«ºÕö, Ê√ —U³²ŽUÐ lL²:« vKŽ fJFM¹ …bOIF�« dŁ√ Ê√ ULN Æ

 ¨—uBM*«® lL²:« Õö, u¼ œ«d	_«±¥±≥ ’ ’ ¨‡¼±≥µ ‡±¥±Æ©

∫ZNM*«Ë bBI*« W�öÝ  ‡ ≤

¨Êu?J�« «c¼ ozUIŠ w	 q!Q²�«Ë qIF�« ‰ULŽSÐ w!öÝù« ZNM*« d!Q¹

s?! t?zU?H?,Ë r?K�*« œdH�« Èb� ZNM*« W!ö�	 ¨oO�b�« Y×³�« v�≈ uŽb¹Ë

w?J?� tKIŽ qLF¹ Íc�« u¼ Íu��« ÊU�½ùU	 ¨bBI*«    vKŽ dŁR¹ Vz«uA�«

ÆWOC� qJ� wIOI(« ”UOI*« u¼ ÂöÝù« ÊuJ¹Ë WLN�« uKŽ vKŽ t¦×¹

qHJ¹Ë rOI¹ Íc�« WM��«Ë »U²JK� ̀ O×B�« rNH�« VKD²ð …dEM�« Ác¼Ë

 ¨—uBM*«® WO½U�½ù« …UO×K� œ«dD²Ýô«±¥±≥ ’ ¨‡¼±¥±Æ©
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∫5K�UFK� q¦�_« —UO²šô«  ‡ ≥
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V(«® UNM!Ë WO!öÝù«  UL��« iFÐ œ—Ë√ YOŠ ̈ ©rK�*« WOBBý® tÐU²N
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Æ© rK�! Á«Ë—® åUM!

∫W�uB)«Ë Ê«d−N�« sŽ wNM�« ‡ ±≤

 tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� Í—UB½_« »u¹√ wÐ√ sŽºqłdK� q×¹ ôò ∫

UL¼dOšË ̈ «c¼ ÷dF¹Ë «c¼ ÷dFO	 ÊUOI²K¹ ̈ ‰UO� ÀöŁ ‚u	 ÁUš√ d−N¹ Ê√

¨…d−N�« ∫»UÐ ¨»œ_« ∫»U²N w	 Í—UB³�« tłdš√® åÂö��UÐ √b³¹ Íc�«

ØÃ≥®Y¹b(« ̈∂∞∑∑ ’ ̈ ©±µ≥Âö��« ∫»UÐ ̈ Ê«c¾²Ýù« »U²N w	Ë ©

ØÃ¨W	dF*« dOžË W	dFLK�≥® Y¹b(« ¨∂≤≥∑ ’ ©±∏∏Æ©

ULNO	 U* ̈ W!uB)«Ë Ê«d−N�« sŽ bF³�UÐ nOM(« w!öÝù« UMM¹œ U½d!√

√b?³?¹ s?! bŽË b�Ë ¨rK�*« lL²:« œ«d	√ 5Ð  ö!UF*« vKŽ TOÝ   dŁ√ s!

d¹b*« Vł«Ë sL	 ÆqłË eŽ tK�« bMŽ rOEF�« »«u¦�«Ë dO¦J�« dO)UÐ Âö��UÐ

qLF¹ w²�« W�ÝR*« ¡UCŽ√ 5ÐË tMOÐ Ê«d−N�«Ë W!uB)« sŽ bF³�« Í—«œù«

Íc�« Í—«œù« rOEM²�« qš«œ WH�_«Ë    W³;« WŽUý≈ p�cÐ sLC¹ v²Š ¨UNÐ

ÆtÐ qLF¹
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KÒLÌÊuÒ˝æ±∏∏ºæ Æ©…dI³�« …—uÝ ®

∫…ËbI�«  ‡ ±≥

¨d?A³�« ”uH½ w	 sLJð …e¹dž s! WFÐU½ …ËbI�« v�≈ ”UM�« WłUŠ Ê≈

W!uF½ cM! qHD�U	 ¨W�uHD�« cM! dNEð W³ž— w¼Ë ¨bOKI²�« w	   W³žd�« w¼Ë

g?O?F?¹ s?!Ë t¹b�«Ë W,UšË s¹dšü« bOKIð v�≈ WOHš W³ždÐ Ÿu	b! Á—UHþ√

ÆrNF!



±≤µ

³½ b�Ë
Ò

 tK�« ‰uÝ— t º„uKÝ w	 dŁR¹ s! qN tKL×²¹ U! v�≈ W¹dA³�« 

 ‰UI	 dAÐ Ë√ dOBÐ ¡«uÝ ÁbOKI²Ð Êu!uI¹ 5Š ̈ ZzU²½ s! s¹dšü«ºs!ò ∫

¨W!UOI�« Âu¹ v�≈ UNÐ qLŽ s! dł√Ë U¼dł√ tK	 ̈ tM�Š WMÝ ÂöÝù« w	 sÝ

ÊUN W¾OÝ WMÝ ÂöÝù« w	 sÝ s!Ë ¨¡wý r¼—uł√ s! hIM¹ Ê√ dOž s!

r¼—«“Ë√ s! hIM¹ Ê√ dOž s! W!UOI�« Âu¹ v�≈ UNÐ qLŽ s! —“ËË U¼—“Ë tOKŽ

ØÃ ¨W?�bB�« vKŽ Y(« ∫»UÐ ¨…UNe�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√® å¡wý

∑® Y?¹b(« ¨≤≥¥∏ ’ ’ ¨©±∞¥ ≠±∞µ® Áb?M?�?! w?	 bLŠ√Ë ¨©¥Ø

≥µ∑·u?Ý tOÝËƒd! Ê√Ë ¨bOKI²�« WOL¼√ „«—œ≈ Í—«œù« fOzd�« vKF	 Æ©

n?FC�UÐ dFA¹ Íc�« nOFC�« ”Ëƒd*« W,UšË ¨Á—u!√ W	UN w	 t½ËbKI¹

”Q?³?�«Ë …u?I?�«Ë Õö?H?�« U?N?O	 W(U, …Ëb� t�H½ s! qF−¹ Ê√Ë t�Oz— ÂU!√

ÆtK�« WŽUÞË

w/ WO½U.½ù«  U@öF�« UNOKŽ ÂuIð w²�« W�UF�« fÝ_« ≥ Æ ≥ Æ ≥

dMUF*« Í—«œù« dJH�«

f?Ý_« r?¼√ Ê√ v?K?Ž WO½U�½ù«  U�öF�« ‰U−! w	 Êu¦ŠU³�« oH²¹Ë

ULO	 hBK²ð d,UF*« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« UNOKŽ ÂuIð w²�«

∫wK¹

t?ðd?³?) Í—«œù« Â«b?B?²?Ýô W?−?O?²½ w¼ …bO'« WO½U�½ù«  U�öF�«  ‡ ±

WO½U�½ù« ÂuKFK� W!UF�« ∆œU³LK� tIO³DðË ̈ —u!ú� ̀ O×B�« Ád¹bIðË

ÆWONuK��« ÂuKF�« s! UL¼dOžË ŸUL²łô« rKŽË fHM�« rKŽ q¦!

‰«u?Š_« r?E?F?! w?	 …—Ëd{  «—«dI�« –UBð« w	 5K!UF�« WN—UA!  ‡ ≤

U!bMŽ ÊuK!UF�U	 ̈ WO½U�½ù«  UłU(« ŸU³ýùË ̈ WOłU²½ù« W¹UHJK�

rN�ULŽQÐ WIKF²*« wŠ«uM�« w	 rNz«—PÐ „«d²ýö�   W,dH�« rN� ÕU²ð

UÝULŠ d¦N√ rNKF−¹ÎUO½UHðË ÎÆqLF�« w	 



±≤∂

q?�d?F?ð o?z«u?Ž œu?łËË W?L?E?MLK� w³BF�« “UN'UN d³²F¹ ‰UBðô«  ‡ ≥

r?O?E?M²�« iHš UNMŽ Z²M¹ rOEM²�« qš«œ  U½UO³�« ‰œU³ðË ‰UBðô«

Æ·«b¼_« oOI×²�

U?F?! ÊUII×²¹ o¹dH�« ÕË—Ë ÊËUF²�U	 wÝUÝ√ dBMŽ o¹dH�« ÕË—  ‡ ¥Î̈

U?N?O?	 q?L?F?¹ w?²?�« n?�«u*« w	 dšü« oOI% v�≈ ÍœR¹    UNM! qNË

ÆWNd²A! ·«b¼√ oOI×²� œ«d	_«

UN²¹«bÐ w	 WOLKF�« …—«œù« …dE½ ·öš vKŽ ̈ …œbF²! 5K!UF�« l	«Ëœ  ‡ µ 

¡U?{d?	 ¨b?OŠu�« e	U(« u¼ ÍœUB²�ô« e	U(« Ê√ d³²Fð X½UN w²�«

ÍœU?B?²?�ô« V?½U?'« v?K?Ž n�u²¹ ô rN�ULŽQÐ rNÞU³ð—«Ë œ«d	_«

ÍœRð WN—UA*«Ë ¡UL²½ôUÐ —uFA�«Ë d¹bI²�UÐ —uFA�« Ê√ –≈ ¨ÁbŠË

5?K?!U?F?�«  U?¹u?M?F?! n?�u?²?ðË ¨5?K?!U?F?�« U{— v�≈ Èdš_« w¼

q?L?F?�« ÊU?J?! w?	 W?O�HM�«Ë WOŽUL²łô« ·ËdE�« vKŽ rNðœUFÝË

ÆW¹œUB²�ô« q!«uF�« V½U−Ð

qLF�« n�u! v�≈ …dEM�U	 ¨bIF! wŽUL²ł« ÂUE½ V²J*« Ë√ lMB*«  ‡ ∂ 

 «d?O?G?²*« s! WŽuL−! t½√ ¨WO½U�½ù«  U�öF�« dE½     WNłË s!

e?Nd?*«Ë œ«d	_« 5Ð  U�öF�« WOŠU½ s! UNCF³Ð WD³ðd*« d,UMF�«Ë

Æœd	 qN UNÐ l²L²¹ w²�« W½UJ*«Ë

r?O?K?F?²?�U?Ð 5?K?!U?F�« Èb� UNOLMð sJ1 WO½U�½ù«  U�öF�«  «—UN!  ‡ ∑

 ̈ qOI(«® V¹—b²�«Ë±¥±¥ ’ ’ ̈ ‡¼±µ ‡ ±∂ ̈ dLŽË ±ππ∞¨Â

 ’±∞ ¨…b�öA�«Ë ±¥∞± ’ ¨‡¼≤µÆ©

ÆtÞËdýË qLF�«  UŽUÝË —ułú� W�œUŽ  U¹u²�! l{Ë  ‡ ∏

‰U?L?F?�« l?M?²?I?¹ Ê√ V?−?¹ q?Ð ¨W?�œU?Ž f?Ý_« Êu?J?ð Ê√ w?H?Jð ô  ‡ π

ÆUN²�«bFÐ



±≤∑

…—«œù« n�u! —d³ð w²�« WO�Ozd�« »U³Ý_«Ë  U!uKF*UÐ ‰ULF�« b!  ‡ ±∞

Æ5F! qJý vKŽ œ«d	ú� UN²K!UF! w	

ÆU?N?ðœU� ¡UN– Wł—œË UN²IOIŠ vKŽ WO�ULF�«  UÐUIM�« …u� WÝ«—œ  ‡ ±± 

 ¨s�Š®±ππ∏Æ©Â

¨s¹dšüUÐ œdH�«  U�öŽ w	 dO³N qJAÐ dŁRð WO½U�½ù«  U�öF�«  ‡ ±≤

 U?�ö?F?�« w?	 œd?H?�« d?O?ž Èd?š_« q!«uF�« ‰UHž≈ p�– wMF¹ ôË

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« VK� u¼ œdH�« wI³¹ sJ�Ë ¨WO½U�½ù«

ÆW�UFH�« WO½U�½ù«  U�öFK� WOÝUÝ√ fHM�« …u�  ‡ ±≥ 

błu¹ YOŠ błuð WO½U�½ù«  U�öF�U	 ¨WKŽUH�« WHOþu�« s¹uJð  ‡ ±¥ 

¨»u?K?D?*« t?łu?�« v?K?Ž t?KLFÐ œd	 qN ÂUO� p�– wC²I¹Ë qLF�«

‰u¾�! cOLK²�«Ë ¨d¹b*« ÂU!√ tKLŽ sŽ ‰u¾�! rKF*« ÊuJ¹ YO×Ð

ÆrKF*« ÂU!√ tKLŽ sŽ

W?³?O?D?�« o?zU?I?(« l?! q?!U?F²�« V−O	 ∫WIOI(« WOL¼QÐ ·«d²Žô«  ‡ ±µ 

Í—«œù« s! VKD²¹ p�–Ë ̈ ÊuJð Ê√ V−¹ ULN ô w¼ ULN W¾O��«Ë

`?³?B?¹ p?�c?ÐË ¨—U?³?²Žô« 5FÐ s¹dšü« l	«ËœË tF	«Ëœ cšQ¹ Ê√

ÆÂuNH! w½U�½ù« „uK��«

w?�U¦! ·b¼ «c¼Ë ∫ UŽuL:«Ë œ«d	_« ¡«œ_ dL²�*« 5�×²�« ‡ ±∂ 

‰uO½ Æ√ f½—öN®  «c�« WOLMðË uLM�« o¹dÞ sŽ WO½U�½ù«  U�öFK�

±ππ≥ ’ ’ ¨Â≥± ‡ ¥¥Æ©

t� œd	 qN ÊQÐË ̈ s¹dšü« œ«d	_« WLOIÐ WŽUL'« s! œd	 qN ÊU1≈  ‡ ±∑ 

ÆW,U)« tð—b�



±≤∏

 Æ—U³²Žô« w	 U¼cš√Ë s¹dšü«  U³ž— Â«d²Š«  ‡ ±∏

œ«d?	√ 5Ð ÊËUF²�«Ë ÂU−�½ô« œu�¹ Ê√ WŽUL'« w	 œd	 qN W³ž—  ‡ ±π 

ÆWŽuL:«

 ¨wAJ³ý® —ËdG�« c³½Ë fHM�UÐ WI¦�«  ‡ ≤∞±π∂π ’ ¨Â≥∏Æ©

v?K?Ž d?,U?F?*« Í—«œù« d?J?H?�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« ÂuIð ULN

∫w�U²�UN w¼Ë ©w½«uMA�«® U¼dN– ULN WMOF! fÝ√

∫W~d²A*« W×KB*«  ‡ ±

vF�¹ U¼öJ	 ̈ W�ÝR*«Ë q!UF�« 5Ð WNd²A! W×KB! „UM¼ Ê√ wMFðË

Ædšü« ·dD�« ÊËbÐ UNIOI% sJ1 ô ·«b¼√ oOI×²�

∫œ«d/_« s¹U³ð  ‡ ≤

qN W�UŠ …UŽ«d! s! bÐôË ¨dšü« sŽ nK²B¹ œd	 qN Ê√ wMF¹ «c¼Ë

ÆWOD/ WI¹dDÐ  U³žd�«Ë  UłU(« ŸU³ý≈ sŽ œUF²Ðô«Ë tðUłUŠ ŸU³ý≈Ë   œd	

∫l/«Ëb�«  ‡ ≥

W?³ž— s! b¹e¹ Ê√ Í—«œù« bzUIK� UN²DÝ«uÐ sJ1 w²�« WKOÝu�« wMFðË

UOFÝ WMOF! ·«b¼√ oOI% qł√ s! p�–Ë ¨qLF�« w	    5K!UF�«ÎŸU³ý≈ ¡«—Ë 

ÆrNðU³ž—Ë rNðUłUŠ

∫WO½U.½ù« W�«dJ�«  ‡ ¥

s?Ž d?E?M?�« i?GÐ ¨d¹bIðË Â«d²ŠUÐ œdH�« q!UF¹ Ê√ w	 W³žd�« wMFðË

 w½«uMA�«® ÊuK�«Ë WGK�«Ë s¹b�«    «—U³²Ž«±πππ ’ ¨Âµ±≥Æ©



±≤π

∫wK¹ ULO	 WO½U�½ù«  U�öF�« fÝ√ …b�öA�« `{Ë√ ULN

 U�öF�« W!U�ù —u!ú� `O×B�« Ád¹bIðË tðd³š Í—«œù« Â«bB²Ý«  ‡±

rKŽ q¦! ¨WO½U�½ù« ÂuKFK� W!UF�« ∆œU³*« oO³DðË …bO'« WO½U�½ù«

ÆU¼dOžË ŸUL²łô« rKŽË fHM�«

UÝULŠË …œUFÝ d¦N√ rNKF−Ð  «—«dI�« –UBð« w	 5K!UF�« WN—UA!  ‡ ≤Î

ÆqLF�« cOHM²�

ÆtIOI% s! TD³ð w²�« tIz«uŽ W�«“≈Ë ̈ WLEM*« qš«œ ‰UBðô« rOEMð  ‡ ≥ 

·«b?¼_« o?O?I?% v?�≈ ÍœR?¹ q?L?F�« o¹d	 5Ð ÊËUF²�« ÕË— WŽUý≈  ‡ ¥ 

ÆWNd²A*«

V?½U?'« v?K?Ž n?�u?²?¹ ô r?N?�U?L?Ž_ r?N?ŠU?O?ð—«Ë œ«d?	_« ¡U?{—≈  ‡ µ 

¡U?L?²?½ô«Ë d?¹b?I?²�UÐ —uFA�« vKŽ n�u²¹ tMJ�Ë ÁbŠË ÍœUB²�ô«

ÆWN—UA*«Ë

¨r?O?K?F?²?�U?Ð 5?K?!U?F?�« Èb?� U?N?²?O?L?M?ð r?²?¹ W?O?½U�½ù«  U�öF�« Ê≈  ‡ ∂ 

vKŽ 5³*« ŸUM²�ô«Ë ŸUM�ù« vKŽ WLzUI�« W�	UM*« vMF0 ̈ V¹—b²�«Ë

 ̈ …b�öA�«® w�HM�« qFH�« œ— ÂuNH!±¥∞± ’ ’ ̈ ‡¼≤µ ‡ ≤∂©

 ¨t?ÞË ÊU?²?�?Ð® w?	 dN– ULN XO�u	 Í—U!  œbŠ ULN±¥∞≥’ ¨‡?¼

’∂±‡∂≤W?¹—«œù«  U?L?O?E?M?²?�« w?	 W?O?½U?�½ù«  U�öF�« fÝ√ ©

∫wK¹ ULO	 W¹uÐd²�«

∫œdH�« WLOIÐ ÊU1ù«  ‡ ±

V−¹ …b¹d	 WOBBý œd	 qJ� ÊQÐ d¹b*« Ë√ fOzd�« s!R¹ Ê√ wMF¹ «c¼Ë

«d?O?J?H?ð d?J?H?¹ Ê√ W?,d?H�« t� X×Oð√ «–≈ —œU� ÍœUF�« œdH�« Ê√Ë ¨UN!«d²Š«Î



±≥∞

UOŽu{u!ÎqB¹ Ê√ vKŽ —œU� t½√Ë ¨dO³N bŠ v�≈ WOBBA�«  «—U³²Žô« sŽ 

n�«u! s! t{d²F¹ ULO	 WLOKÝ WOLKŽ fÝ√ vKŽ WLzU� …bOý—  «—«d� v�≈

Æ öJA! s! t!U!√ “d³¹ Ë√

∫ÊËUF²�«Ë W~—UA*«  ‡ ≤

qLF�« s! WLO� d¦N√Ë Èbł√ wŽUL'« qLF�« ÊQÐ ÊU1ù« s! «c¼ l³M¹Ë

‰œU³ð Ë√ —u!_« s! d!√ WA�UM* U! WŽUL' VÝUM*« u'« ÕU²¹ 5ŠË ̈ ÍœdH�«

ÁœU?F?Ð√ b?¹b?%Ë Ÿu?{u?*« r?N?	 v?K?Ž W?ŽU?L?'« Ác¼ …—b� ÊS	 ¨tO	     Í√d�«

 «œU?N?²?łö?� d!_« „dð u� U2 qC	√ ÊuJð t½QAÐ   —«d� –UBð«Ë tðU�Ðö!Ë

Æ «d³š s! V�²N« ULN!Ë ¨‚uHð   s! œdH�UÐ «c¼ mKÐ ULN! ¨W¹œdH�«

∫WK�UF*« w/ ‰bF�«  ‡ ≥

W?K?!U?F?! Í—«œù« rOEM²�« œ«d	√ ‰u¾�*« Ë√ d¹b*« q!UF¹ Ê√ «c¼ wMF¹Ë

 «—b� —UÞ≈ w	 p�–Ë ̈ …UÐU;«Ë eO×²�« sŽ …bOFÐ ̈ ‰bF�«Ë …«ËU�*UÐ r�²ð

U?½U?1≈Ë ¨r?N?³¼«u!Ë rNðU½UJ!≈Ë œ«d	_«Î¨œ«d?	_« 5?Ð W?¹œdH�« ‚ËdH�« √b³0 

Æ «—b� s! tK�« rN³¼Ë ULO	 rNðËUHðË

∫d¹uD²�«Ë Y¹b×²�«  ‡ ¥

U?(U, `³,√ t½√ ÈuŽbÐ ¨Áu/ iI¹ ô√ V−¹ Í—«œù« rOEM²�« Ê≈Î̈

UNIO³DðË WIÐU��«  «d³)« v�≈ …œuF�« wMF¹ «c¼Ë ¨œuL'« wMF¹ tH�uð Ê√ –≈

v?�≈ u?LM�« v�≈ …dL²�! WłUŠ w	 Í—«œù« rOEM²�« Ê≈ ¨b¹b'« n�u*« vKŽ

Áu?/ o?¹d?Þ s?Ž p?�– oI×¹ Íc�« u¼ Í—«œù« “UN'«Ë ¨d¹uD²�«Ë q¹bF²�«

u?L?M?ð ¨W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« ‰U−! w	 WONuKÝ  «œUŽ »U�²N«Ë tKŽUHðË

rž— ÂbI²�«Ë uLM�« wÞ«dI1b�« ÂUEM�«  ULÝ “dÐ√ s! Ê≈ ÆWÝ—UL*«Ë …d³)UÐ



±≥±

t?ð«– b?Š w	 u¼  UÐuFB�« vKŽ VKG²�«Ë  U³IF�« ÃöŽ Ê≈ qÐ ¨ U³IF�«

 ¨t?ÞË ÊU?²?�?Ð® u?L?M?�«Ë ÂbI²�« q!«uŽ s! q!UŽ±¥∞≥ ’ ’ ¨‡¼ ∂±≠

∂≤Æ©

U?L?O?	 ÍuÐd²�« ‰U:« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« fÝ√ qOI(« œbŠ ULMOÐ

∫wK¹

 ¨UNÐ 5K!UF�« lOLłË WOÝ—b*« …—«œù« 5Ð r¼UHð œU−¹≈ vKŽ qLF�«  ‡ ±

ÆWÝ—b*« qš«œ WŽUL'« rOŽbðË wKš«b�« —uNL'« pÝU9 w�U²�UÐË

U,dŠ  «—«d� s! —bB¹ U! qN Õdý w	 W½U!_«Ë ‚bB�« …UŽ«d!  ‡ ≤ Î

W¹œQð w	 WÝ—b*« ̀ −Mð v²Š ªr¼U{—Ë 5K!UF�« WIŁ V�N     vKŽ

ÆUN²�UÝ—

rOI�«Ë ∆œU³*« ŸU³ð«Ë qLF�«Ë ‰uI�« ÊUIð≈Ë qLF�« ·«b¼QÐ p�L²�«  ‡ ≥ 

Æ U	dB²�« lOLł w	 ÂöÝù« U¼UÝ—√ w²�«   WO!U��«

ªQD)« tłË√Ë ∆ËU�*« WODGð sŽË WO³KÝ n�«u! –UBð« sŽ œUF²Ðô«  ‡ ¥ 
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 ’∂∞∞Æ©
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V(« …œUŽ≈Ë W!uB)« r�ŠË ”UM�« 5Ð oO	u²�« u¼ Õö,ù«Ë

s?! t?½_ ª»u?K?D?!Ë œu?L?×?! d?!√ u?¼Ë ”u?H?M?�« v?�≈ WMO½QLD�«Ë

Æ5LK�*« 5Ð …uš_«Ë W³;« b¹b& vKŽ YF³¹Ë dO)«  U!öŽ

W?O?!ö?Ýù« »«œü« s?! u?¼Ë ∫d?J?M?*« sŽ wNM�«Ë ·ËdF*UÐ d!_« ≠ Ã

v?�U?F?ð t?�u?� w?	 ¡U?ł U?L?N ÆUNO	 Vž—Ë ÂöÝù« UNOKŽ YŠ w²�«
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˝æ˙∑±˙ºæÆÆÆ Æ©WÐu²�« …—uÝ ®

«dJM! rJM! È√— s!ò ∫5*UFK� WLŠ— ÀuF³*« ‰U�ËÎÁbOÐ ÁdOGOK	 

åÊU1ù« nF{√ p�–Ë t³KI³	 lD²�¹ r� ÊS	 t½U�K³	 lD²�¹ r� ÊS	

d?J?M?*« s?Ž w?N?M�« ÊuN ∫»UÐ ¨ÊU1ù« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√®

ØÃ ¨ÊU1ù« s!≤® ¨Y¹b(« ¨±∑µ ’ ’ ¨©≤±± ≠≤±≤Æ©

dO)« vKŽ ÊËUF²�« dJM*« sŽ wNM�«Ë ·ËdF*UÐ d!_« vKŽ Vðd²¹Ë

ÊU!√ w	 lOL'« gOFO	 ̈ 5LK�*« W×KB! vKŽ ’d(«Ë ̀ ,UM²�«Ë

«bOFÐ ¡UM¼Ë …œUFÝË WMO½QLÞËÎULN ¨ «dJM*« wAHðË WK¹–d�«    sŽ 

s?Ž   w?N?M?�«Ë ·Ëd?F?*U?Ð d?!_« X?K?L?¼√ w²�«  UFL²:« ‰UŠ u¼

ÆdJM*«

tÐ bBI¹ ∫wŽUL²łô« q	UJ²�«  ‡  œ5LK�*« 5Ð ULO	 s!UC²�«Ë ÊËUF²�« 

«œ«d	√ÎôË WŽUL'« vKŽ œdH�« W×KB! vGDð ô YO×Ð ª UŽULłË 

t�uIŠË tð«eO! œd	 qJ� ÊuJ¹ U/≈Ë ̈ œdH�« vKŽ     WŽUL'« W×KB!

ÆUNðU³ł«ËË UN�uIŠ WŽULł qJ�Ë



±¥¥

s?¹b?�« w?	 …b?O?L?(« ∆œU³*«Ë WO!U��« w½UF*« s! wŽUL²łô« q	UJ²�«Ë

t?� b1Ë ¨W³OB*« bMŽ tOÝ«uO	 ªrK�*« tOšQÐ rK�*« f×¹ YOŠ w!öÝù«

…œu?*«Ë W?L?Šd?�« œ«œe?ðË Áœ«d	√ 5Ð  U�öF�« ÈuI²	   WłU(« bMŽ ÊuF�« b¹

WM�(«  U�öF�« ÍuI¹ U! qJÐ ÂöÝù« ÂUL²¼« ̀ C²¹Ë “d³¹ UM¼ s!Ë ÆrNMOÐ

W×KB! vKŽ ’d×¹ rNM! qN ¨…œUFÝË s!√ w	 lOL'« gOFO	 Áœ«d	√ 5Ð

fOK	 5LK�*« d!√ tLN¹ ô sL	 ¨r�UF�« ¡U×½√ lOLł w	Ë 5LK�*« t½«uš≈

 —u?BM*«® rNM! u¼±¥±≥ ’ ¨‡¼ππÂö?Ýù« v?�Ë√ bI�ò ∫qOI(« ‰uI¹ ©

¡UMÐ_« UNK�UM²¹ W¹uÐdð WLÝ UN½_ ª…dO³N W¹UMŽ lL²:« w	 WO½U�½ù«  U�öF�«

UŁ«dð U¼—U³²ŽUÐ ¡UÐü« sŽÎU�«c! rNðUO( wDF¹Ë tŁ—«u²¹ ÎU,Uš Î«eO2 ÎÆ

 U?�ö?Ž œb?Fð —bIÐ …œbF²! lL²:« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« d¼UE!Ë

qO!eK�Ë ¨—U−K� ÊuJð b�Ë ¨5Ðd�_« Ë√ s¹b�«u�UÐ ÊuJð bI	 ¨ÁdOGÐ œdH�«

ÂöÝù« „d²¹ r�Ë ̈ fOzd� Ë√ ”Ëƒd0 Ë√ …—U−²�« w	 p¹dAK� Ë√ qLF�« w	

U?½U?L{ ªUNLE½ ô≈ pKð s! W�öŽÎ∆œU?³?*« s?!Ë ÆWO!UÝ WO�«— U¼—«dL²Ýô 

∫wK¹ U! w!öÝù« lL²:« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« UNOKŽ ÂuIð w²�«

ÆÈ—uA�« √b³!  ‡ ±

ÆUNIOI×²� ŸU	b½ô«Ë UOKF�« q¦*UÐ rŁ tK�UÐ ÊU1ù« √b³!  ‡ ≤

ÆW¹œdH�«  U!d(« W¹UŽ—Ë „d²A*« œułu�« √b³!  ‡ ≥

ÆÊËUF²�« √b³!  ‡ ¥

Æœ«d	ú� W¹dA³�« WFO³D�« W¹UŽ— √b³!  ‡ µ

ÆwŽUL²łô« q	UJ²�« √b³! ‡ ∂

ÆiF³� rNCFÐ 5LK�*« ¡ôË vKŽ WE	U;« √b³!  ‡ ∑

Æ UŽUL'«Ë œ«d	_« 5Ð Ÿ«b)« ÂbŽ √b³!  ‡ ∏



±¥µ

ÆWO�u¾�*«Ë W¹UŽd�« √b³!  ‡ π

Æ—«u'« s�Š √b³!   ‡ ±∞

U?(U?, w?!ö?Ýù« l?L?²?:« `?³,√ UNÐ Â«e²�ô«Ë ∆œU³*« Ác¼ qþ w	Î

«eOL²!ÎW³;« ¨`�U, lL²−! uN	 ¨WO!öÝù« dOž  UFL²:« s! ÁdOž sŽ 

UOŽ«Ë qEO� ªrK�*« wŽË W¹ULŠ vKŽ qLF¹ ̈ ”UM�« 5Ð tO	 W�œU³²!Î…—ËdC� 

WOHzUÞ ôË tO	 ‚d	 ô ∆œU³! lL²−! u¼Ë ̈ dOG�« l!  U�öF�« s�Š√ bł«uð

∆œU?³*« qþ w	 ÁdOž l!  U�öF�« s�Š√ W!U�≈ vKŽ ’d×¹ ¨VBFð ôË

 ¨qOI(«® q!UF²�« w	 WO!öÝù«±¥±¥ ’ ’ ¨‡¼≤π ‡≥∑Æ©

qJý  cš√ rN�H½QÐ ”UM�«  U�öŽ Ê√ nÝ_« s!Ëò∫Vž«— ‰uI¹

¨ «c�«  U³ž— oOI%Ë  «c�UÐ ÂUL²¼ô« v�≈ s¹dšüUÐ ÂUL²¼ô« s! ‰u×²�«

¡U?ł U?LN å5LK�*« iFÐ Õb! ÷dF! w	 qłË eŽ tK�« ‰u� u�½ rN½QNË

∫v�UFð t�u� w	§ ÆÆÆ˚Ò¹ÌRÎŁÏdÌÊËÒŽ 
Ò

KÒ√ ¢vÒH½Ì�
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' ÒÊUÒÐ 
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Æ©dA(« …—uÝ ®

«d?E½ËÎ«d?O?¦?N Ê√ b?$ ¨ U?O?½U?ŠËd�« vKŽ  U¹œU*« VKG²� Î”U?M?�« s! 

“U$ù« vKŽË W,U)« rNðUłUŠ ŸU³ý≈ vKŽ eONd²�« Ác¼ UM!U¹√ w	 Êu�ËU×¹

¨W?,U?)« r?N?²I¹dÞ vKŽ UN½ËœR¹ w²�«  UłU(« ŸU³ý≈ 5	bN²�! ªwð«c�«

iFÐ Ê≈ ¨rNzU{—≈ W�ËU×! v²Š Ë√ ¨s¹dšü« bO�UI²� …UŽ«d! Ë√ ŸU³ð« ÊËœ

U?O?½b?�« …U?O?(« s?! r?N?−?N?³?¹Ë r?N?F²1 U! qN oOI% v�≈ ÂuO�« ÊuF�¹ ”UM�«

 ¨wÝd!Ë ¨wŽd³�«®±¥±± ’ ¨‡¼≥≤Æ©

w?	 wŽUL²łô« —uFA�« ”dGÐ ÂöÝù« r²¼« bI�ò ∫ÃdH�« ‰uI¹ ULN

«¡e?ł t?KF−¹Ë ¨œdH�« fH½Îœ«d?	√ 5?Ð j?Ð«Ëd?�« oOŁuð o¹dÞ sŽ ¨t½UON s! 

«d?O¦N œbA¹ Á«d½ «c� ¨lL²:«Îs?Ž p?�– oI×²¹ Ê√ sJ1 w²�« V½«u'« vKŽ 



±¥∂

b?F?Ð W?O?½U?¦?�« W?³?ðd*« w	 p�– qFłË ¨s¹b�«u�« v�≈ ÊU�Šù« q¦! ¨UNI¹dÞ

 ¨Ãd?H?�«® åt?K�« …œU³Ž±¥±∏ ’ ¨‡?¼∏≤∫v?�U?Fð ‰U� Æ©§˚ÒŽ«
Î

³ÌbÌKÄ «ËÓÒt
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§ Òô

ðÌAÎd
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½UÚ˝æ˙≥∂˙ºæ ÆÆÆ Us?Ž v?N?½Ë Æ©¡U?�M�« …—uÝ ®

Ê_ ¨`?O?³?I?�« Âd'« «c¼ w³Jðd! vKŽ vF½Ë ¨tK�UÐ –UOF�«Ë s¹b�«u�« ‚uIŽ

 ‰u?Ýd?�« ‰uI¹ ¨tOKŽ s¹b�«u�« qCH� Ê«dJ½Ë œu×ł p�– w	ºrž—ò ∫

„—œ√ s! ∫‰U� øtK�« ‰uÝ— U¹ s! ∫qO� ¨tH½√ rž— rŁ ¨tH½√ rž— rŁ ¨tH½«

w	 rK�! tłdš√® åWM'« qšb¹ r� rŁ ULNOKN Ë√ UL¼bŠ√ d³J�« bMŽ t¹b�«Ë

¨d?³J�« bMŽ UL¼bŠ√ Ë√ t¹uÐ√ „—œ√ s! n½√ rž— ∫»UÐ ¨∫»œ_« ∫»U²N

ØÃ ¨WM'« qšb¹ rK	±∂®Y¹b(« ¨∂¥µ∏ ’ ¨©≥≤¥Æ©

UF³ð iF³Ð rNCFÐ ”UM�«  U�öŽ nK²Bðò∫Vž«— ‰uI¹ËÎ·ö²šô 

U?³?�UžË ¨dA³�« lzU³ÞÎs?! W?ðËU?H²!  Uł—bÐ rNðUOŠ ¡UC� ”UM�« qCH¹ U! 

«¡bÐ ̈ ◊ö²šô«Î◊ö²šô« Ë√ s¹dšü« s! gOF�« VM−²¹ Íc�« hBA�« s! 

…œUF��UÐ dFA¹ ô Íc�«Ë ◊ö²šö� V;« wŽUL²łô« hBA�« v�≈ ¨rNÐ

U?Žu?½ „U?M?¼ Ê√ ULN Æs¹dšü« W³×, w	 ô≈ …UO(UÐËÎw?	 Vžd¹ ”UM�« s! 

U?ŠU?²?H?½« d¦N√  U�öŽ s¹uJðÎU?D?�³ðË Îw?!ö?Ýù« l?L²:«Ë Æs¹dšü« l! 

W³×B�« vKŽ ’d(«Ë —«u'« s�ŠË q,«u²�«Ë rŠ«d²�« vKŽ ”UM�« i×¹

tOš_ rK�*« WN—UA!Ë ¨i¹d*« …œUOŽ vKŽ ”UM�« Y×¹Ë ¨W³OD�« W(UB�«

UN½Qý s! w²�« …bOL(« qzUCH�« s! p�– dOžË ¨tŠ«dð√Ë tŠ«d	√ w	 rK�*«

q?ł—Ë Æi?F?³?Ð rNCFÐ 5LK�*« 5Ð nÞUF²�«Ë W³;«Ë …œu*« ÕË— oKš

vKŽ qLF¹Ë  U�öF�« Ác¼ WÝ«—œ ‰ËU×¹ Íc�« u¼ ̀ łUM�« Í—«œù« o¹u�²�«

5Ð  U�öF�«Ë rOI�« w	 dOG²�« «c¼ l! Â¡ö²ð w²�«  U!b)«Ë lK��« Z¹Ëdð

b?O?Þu?ð v?K?Ž bŽU�ð w²�«  U−²M*« œU−¹≈ v�≈ vF�¹Ë qÐ ¨r¼dOžË ”UM�«

 ¨wÝd!Ë ¨wŽd³�«® ”UM�« 5Ð W³;«Ë œu�« d,«Ë√±¥±± ’ ¨‡¼≥≥Æ©
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∫ÂUJ(«Ë WDK.�« l� W@öF�«  ‡ ∂

W?M?�?�« q?¼√ o?H?ð« b?I?	 ¨ÂU?J?(«Ë œ«d?	_« 5?Ð W?�ö?F�« ÂöÝù« œbŠ

WMÝË tK�« »U²JÐ rJ×¹ Íc�« ‰œUF�« ÂU!û� œUOI½ô« »ułË vKŽ WŽUL'«Ë

 t�uÝ— ºÆWO!öÝù« WF¹dA�« ÂUJŠ√ rNO	 o³D¹Ë 

t?K?�« Ÿd?ý o?O?³?D?²?� t?F?! ÊËU?F?²?�«Ë r?NU(« `B½ WOŽd�« vKŽ Ê√ ULN

WŽUÞ s! Ê√ ULN ̈ WŽUÞ ôË lLÝ ö	 ̈ t²OBF0 d!√ «–≈ ô≈ WŽUD�«Ë lL��«Ë

Æt� ¡UŽb�«Ë W×OBM�«Ë tK�UÐ ÁdONcð d!_« w�Ë

W½UDÐ t� cB²¹Ë ÁœËbŠ rOI¹Ë tK�« ŸdAÐ rJ×¹ Ê√ tOKF	 d!_« w�Ë U!√

Õö?B?	 ¨Õö?B?�«Ë vI²�« q¼√ s! Êu½uJ¹Ë t½ËRý w	 t½ËbŽU�¹ W(U,

‰bF�« W!U�≈ rNU(« vKŽ V−¹ t½√ ULN ̈ UNðôËË UNðœU� ÕöBÐ j³ðd! W!_«

Æ U³ł«u�«Ë ‚uI(« w	 lL²:« œ«d	√ 5Ð …«ËU�*«Ë ”UM�« 5Ð

 ∫v�UFð ‰U�«Ëd(√Ë …U'e�« «uð√Ë …öB�« «u(U5√ ÷—_« w� r¼UMJ( Ê≈ s¹c�«˚

˝æ˙¥±˙ºæ dJM*« sŽ «uN½Ë ·ËdF*UÐÆ©Z(« …—uÝ ®

s!Ë ¨UN!Ëe�Ë d!_« …ôË WŽUÞ …—Ëd{ w	 WOFDI�«  U¹ü«  ¡UłË

 ∫v?�U?F?ðË t?½U?×?³?Ý t�u�  U¹ü« Ác¼¹˚
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˝æ˙µπ˙ºæ ÆÆÆ Æ©¡U�M�« …—uÝ ®

 ‰u�Ëæ∫‰U?� ¨t?M?Ž t?K?�« w{— X!UB�« sÐ …œU³Ž sŽ Y¹bŠ w	 

 t?K�« ‰uÝ— U½UŽœòæl?L?�?�« v?K?Ž U?MF¹UÐ Ê√ UMOKŽ cš√ ULO	 ÊUJ	 ÁUMF¹U³	 

Ÿ“UM½ ô Ê√Ë ¨UMOKŽ …dŁ√Ë ¨U½d�¹Ë U½d�ŽË ¨UM¼dJ!Ë UMDAM! w	 WŽUD�«Ë

«dHN «Ëdð Ê√ ô≈ ∫‰U� tK¼√ d!_«ÎUŠ«uÐ Îtłdš√® åÊU¼dÐ tO	 tK�« s! rNbMŽ ̈

 d?O?ž w?	 ¡«d?!_« W?ŽU?Þ »u?łË »U?Ð ¨…—U!ù« ∫»U²N w	 rK�!¨W?O?BF!
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ØÃ ̈ WOBF*« w	 UN1d%Ë±≤® ∫Y¹b(« ̈¥∑¥∏ ’ ̈ ©¥≥≤tłdš√Ë ̈ ©

 w?³?M?�« ‰u?� »U?Ð ¨7?H?�« ∫»U?²N w	 Í—UB³�«º«—u?!√ Íb?F?Ð ÊËd²Ýò ∫Î

ØÃ ¨UN½u¼dJð±≥® Y¹b(« ¨∑∞µ∂ ’ ¨©≥∑¥Æ©

 t?K?�« ‰u?Ý— ‰U?� ∫‰U� ‡ULNMŽ tK�« w{— ‡ ”U³Ž sÐ« sŽËºs!ò ∫

U¾Oý ÁdO!√ s! È√—Î«d³ý WŽUL'« ‚—U	 s! t½S	 ¨tOKŽ d³BOK	 t¼dJ¹ Î UL	 

‰u� ∫»UÐ ̈ ÂUJŠ_« ∫»U²N w	 Í—UB³�« tłdš√® ÆåWOK¼Uł W²O!  U! ô≈

∫v?�U?F?ð tK�«¹˚
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˝æ˙µπ˙ºæÆÆÆ ØÃ¨©¡U�M�«  …—uÝ® ≤® Y¹b(« ¨∑±¥≥ ’ ¨©≥π±Æ©

¨WKI²�! X�O�Ë ¨t�uÝ—Ë tK�« WŽUD� WFÐUð d!_« w�Ë√ WŽUD	 ¨Ê–≈

rKF�« vC²I0 «Ëd!√ «–≈ ÊuŽUD¹ U/≈ ¡«d!_« Ê≈ ò ∫W¹“u'« rO� sÐ« ‰U� «cN�Ë

t³łË√ U!Ë ̈ ·ËdF*« w	 ÊuJð U/≈ WŽUD�« ÊS	 ̈ ¡ULKF�« WŽUD� l³ð rN²ŽUD	

WŽUD� l³ð ¡«d!_« WŽUD	 ª‰uÝd�« WŽUD� l³ð ¡ULKF�« WŽUÞ Ê√ ULJ	 ̈ rKF�«

 ¨wI¹dD�«® ¡ULKF�«±¥±¥ ’ ¨‡¼≤±Æ©

ÃUNM! ‰öš s! t�uÝ—Ë tK�« WŽUDÐ WD³ðd! dO!_« Ë√ d!_« w�Ë WŽUÞË

UÞU³ð—« tK�«ÎU¹u� Î ¨Íu×M�«® ”UÝ_« «c¼ vKŽ ±¥∞≤ ’ ¨‡¼±¥≥Æ©

 tK�« ‰uÝ— sŽ ¨…d¹d¼ wÐ√ sŽ ºŸUÞ√ bI	 wMŽUÞ√ s!ò ∫‰U� t½√ 

s?!Ë ¨w?M?ŽU?Þ√ b?I?	 Íd?O!√ ŸUÞ√ s!Ë ¨tK�« UBŽ bI	 w½UBŽ s!Ë ¨tK�«

»ułË ∫»UÐ ̈ …—U!ù« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√® åw½UBŽ bI	 ÍdO!√ UBŽ

ØÃ ¨W??O??B??F??*« w??	 U??N??1d??%Ë ¨W??O??B??F??! d??O??ž w??	 ¡«d??!_« W?ŽU?Þ±≤¨

®Y?¹b(«¥∑≤∂ ’ ¨©¥≤∑¨ÂU?J?Š_« ∫»U²N w	 Í—UB³�« tłdš√Ë ¨©
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±¥π

 w³M�« sŽ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽËºlL��« rK�*« ¡d*« vKŽ ∫‰U� t½√ Æ

l?L?Ý ö?	 WOBF0 d!√ ÊS	 WOBF0 d!R¹ Ê√ ô≈ ¨ÁdNË VŠ√ ULO	 ¨WŽUD�«Ë

¡«d!_« WŽUÞ »ułË ∫»UÐ ∫ÊU1ù« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√® åWŽUÞ ôË

ØÃ ¨W?O?B?F?*« w?	 U?N?1d?%Ë WOBF! dOž w	±≤® Y?¹b(« ¨¥∑¥∞’ ¨©

¥≥∞Æ©

dJÐ uÐ√ ‰uI¹ ¨p�– w	 WK¦!_« ŸË—√ tK�« ‰uÝ— WÐU×, »d{ b�Ë

t?�uÝ—Ë tK�« XOBŽ ÊS	 t�uÝ—Ë tK�« XFÞ√ U! w½uFOÞ√ò tMŽ   tK�« w{—

 —uBM*«® ÆårJOKŽ w� WŽUÞ ö	±¥±≥ ’ ¨‡¼±∞µÆ© 

U?N¹√® ∫d³M*« vKŽ u¼Ë ‰uI¹  ‡ tMŽ tK�« w{— ‡ »UD)« sÐ dLŽ «c¼Ë

w	 rJM! È√— s! ”UM�«
]

UłUłuŽ« ÎUM¹√— u� ∫‰uI¹Ë r¼bŠ√ t³O−O	 t!uIOK	 

UłUłuŽ« pO	ÎbL×! W!√ w	 qFł Íc�« tK� bL(« ∫‰uIO	 ÆUM	uO�Ð ÁUM!uI� 

 ¨—uBM*«® Æ©tHO�Ð dLŽ ÃUłuŽ« ÂuI¹ s!±¥±≥ ’ ¨‡¼±∞µÆ©

tÐdÐ œdH�« W�öŽ œbŠ ¨rOEŽ s¹œ ÂöÝù« Ê√ o³Ý U2 `C²¹ «cJ¼Ë

r?O?�U?F?ð o?³?D?¹ ¨W?1d?N …U?OŠ ÊU�½ù« gOF¹ v²Š ”UM�« s! ÁdOGÐË t�HMÐË

«c¼ w	Ë Æs¹dšü« lL²:« œ«d	√ 5ÐË tMOÐ WDÐ«d�« œ«œe²	 W×L��« ÂöÝù«

o?¹d?Þ sŽ s¹dšü« l! WA¹UFLK� ÃU²×! tF³DÐ ÊU�½ù«Ëò ∫—uBM*« ‰uI¹

 U�öF�« pKð ÕU−M�Ë ¨tO	 gOF¹ Íc�« lL²:« w	 UN¾AM¹ w²�«  U�öF�«

 ¨—uBM*«® å”UM�« 5Ð  öB�« 5�% s! bÐô±¥±≥’ ¨‡¼±≤±Æ©



±µ∞

Í—«œù« d?JH�« w/ WO½U.½ù«  U@öF�« dMUMŽË Ÿ«u½√ ≤ Æ ¥ Æ ≥

dMUF*«

∫WOðü« d,UMF�« vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« vM³ð

Æs¹dšü« WLOIÐ ÊU�½≈ qN ÊU1≈  ‡ ±

Æ5K!UF�« 5Ð ÊËUF²�«Ë ÂU−�½ô« w	 W³žd�«  ‡ ≤

Æt¹√—Ë t²OBBý Â«d²Š«Ë œdH�« WLOIÐ ÊU1ù«Ë fHM�UÐ WI¦�«  ‡ ≥

qNUA*« qŠ vKŽ qLF�«Ë WN—UA*«Ë ÊËUF²�«Ë WŽUL'« ·b¼ Õu{Ë  ‡ ¥ 

ÆUNKÐUIð w²�«

ÆW¹œUB²�ô« V½«u'« vKŽ eONd²�« s! d¦N√ ’UBý_« vKŽ eONd²�«  ‡ µ 

ÆW¹u½U¦�«Ë WOÝUÝ_« WO½U�½ù« œ«d	_«  UłUŠ ŸU³ý≈  ‡ ∂

ÆrNðUO½UJ!≈Ë rNðU�UÞË rN�uO!Ë rNð«—b�Ë qLFK� ”UM�« l	«Ëœ rNHð  ‡ ∑

ÆVÝUM*« qLF�« ŒUM! dO	uð  ‡ ∏

 ¨w½U³OA�«® W�ÝR*« ·b¼Ë œdH�« ·b¼ 5Ð Ê“«u²�« oOI%  ‡ π±π∏∏¨Â

 ’±∏∂Æ©

¨…b¹bŽ œ«d	_« …—«œ≈ w	 WO½U�½ù«  U�öF�« d,UMŽ Ê≈ò ∫rýU¼ ‰uI¹   

…œUOI�« qšb! „UMN	 ̈ 5K!UF�« u×½ …—«œù«  U¼U&ô qšb! s! d¦N√ ‰ËUM²ðË

¨qLF�« w	 rN³ždðË 5K!UF�« W�UL²Ý« ÂuNH! vKŽ fÝRð w²�« WOŽ«u�« W¹—«œù«

W³ž—Ë ”UL×Ð qLF�« vKŽ 5K!UF�« eH( UNŽ«u½√ v²AÐ e	«u(« qšb! „UM¼Ë

W?¹c?O?H?M?²�«Ë W¹—«œù«  U¹u²�*« 5Ð W�UFH�«  ôUBðô« qšb! „UM¼Ë ¨…bON√

Ác?¼ Ê√ v?K?Ž ÆŸËd?A?*« ¡U?CŽ√ W	UN 5Ð ÍdJH�« rŠö²�« qHJ¹ U0 ŸËdA*UÐ

WHBÐË ÆUNMOÐ lÞUI�« qBH�« VFB¹ t½√ Wł—b� dO³N bŠ v�≈ WKš«b²! qš«b*«

UFOLł ·bNð UN½S	 W!UŽÎÕËd�« l	d� U! vHB¹ ôË ̈ 5K!UF�«  U¹uMF! l	— v�≈ 

 ¨rýU¼® åWOłU²½ù« …¡UHJ�« jOAMð vKŽ ‰UF	 dOŁQð s! W¹uMF*«±π∑µ’ ¨Â

≤¥≥Æ©



±µ±

W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« w	 WOÝUÝ_« d,UMF�« Ê≈ò ∫wÝd! ‰uI¹ ULMOÐ

d?O?ž r?O?EM²�«Ë l	«Ëb�« s! UNÐ oKF²¹ U!Ë WO½U�½ù«  UłU(« ŸU³ý≈ sLC²ð

5K!UF�« l{ËË qLF�« ·Ëdþ d¹uDð p�cNË W¹uMF*«   ÕËd�« l	—Ë wLÝd�«

ŸU³ý≈ ¡U{—≈ qE¹ WO½U�½ù«  U�öF�« w	    wÝUÝ_« dBMF�« Ê√ ô≈ ̈ ÍœU*«

5?K?!U?F?�« œ«d?	_« Ê√ ·d?F?¹ Ê√ b?Ðô `?łU?M?�« d?¹b?*U?	 ÆWO½U�½ù«  UłU(«

pý ôË ÆbIM�« q³Ið vKŽ …—bI�« p�cNË ¨qFH�« …œ—Ë Ã«e*« w	 ÊuHK²B¹

V?½«u?'« v?K?Ž U?¼e?O?Nd?ð s! d¦N√ œ«d	_« vKŽ eNdð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√

 U?łU?Š ŸU?³?ý≈ d?	uð Èb0 r²Nð UN½√ ULN ¨W¹œU*« Ë√ W¹œUB²�ôUN Èdš_«

vðQ²¹ ô «c¼Ë ÆWOŽUL²łô«Ë ̈ WO�HM�«Ë ̈ WOłu�uO�H�«Ë ̈ WOłu�uO³�« œ«d	_«

e	«u(UN qLF�« w	 VÝUJ! s! 5K!UF�« œ«d	_« tOKŽ qB×¹ U! ‰öš s! ô≈

 ¨w?Ýd?!® åd¹b*« q³� s! Â«d²Šô«Ë   d¹bI²�«Ë W½UJ*«Ë±¥∞≤’ ’ ¨‡¼

±≤∞ ‡±≤±Æ©

WO½U�½ù«  U�öFK� WOÝUÝ_« d,UMF�« sLC²ð ò∫wÝd! ‰uI¹ 5Š w	

s?! l?	d?�«Ë ¨W?O?½U?�?½ù«  U?łU?(« i?FÐ ŸU³ý≈Ë ¡U{—≈ WOL¼QÐ ·«d²Žô«

¨w?Ýd?!® åW?¹œU?*« r?N?ŽU?{Ë√Ë r?N?	Ëd?þ 5�%Ë 5K!UFK� W¹uMF*« ÕËd�«

±¥∞∑ ’ ¨‡¼≥µÆ©

w?	 Êu?H?K?²?B?¹ œ«d?	_« Ê√ „—b?¹ Ê√ `?łU?½ q?L?Ž d?¹b! Í√ lOD²�¹Ë

¨s¼«d�« l{u�«Ë bIM�« q³Ið vKŽ …—bI�«Ë Ê«eðô«Ë  ôUFH½ô«Ë  «—bI�«

œd	 qN WK!UF! vKŽ qLF¹Ë ·ö²šô« p�– qG²�¹ Ê√ d¹bLK� wG³M¹ p�c�

v?�≈ WO½U�½ù«  UłU(« fHM�« ¡ULKŽ r�I¹Ë tðUłUŠË tðU³ž— l³Að WK!UF!

∫5L��

ÆWO�Ë√ Ë√ WOÝUÝ√  UłUŠ ‡ √

ÆW¹u½UŁ  UłUŠ  ‡ »



±µ≤

¡U{—≈ vKŽ qLF�« q³� WOłu�uO�H�«  UłU(« v�Ë_«  UłU(« wMFðË

œd?H?�« q?ŽU?H²Ð oKF²¹ U! wMFð WO½U¦�«Ë ÆÆÆfHM²�«Ë ÂuM�«Ë gDF�«Ë Ÿu'«

v?�≈ W?łU?(«Ë f?H?M?�« s?Ž dO³F²�«Ë ¡UL²½ô« v�≈ WłU(« sLC²ðË ¨t²¾OÐ l!

·«d?²?Žô« v?KŽ WO½U�½ù«  U�öF�« ÂUL²¼« dB²I¹ ôË ¨Â«d²Šô«Ë d¹bI²�«

¨ U?łU?(« Ác¼  U¹u�ËQÐ ·«d²Žô« v�≈ p�– ÈbF²¹ qÐ œ«d	_«  UłU×Ð

vKŽ qLF�«Ë UNðUOÝUÝ√Ë WONuK��« ÂuKF�« W	dF! Í—«œù« d¹bLK� wG³M¹ «c�Ë

 ¨wÝd!® tKLŽ ‰U−! w	 UNIO³Dð±¥∞∑ ’ ¨‡¼≥µÆ©

∫WOLK.�«Ë W×O×B�« WO½U.½ù«  U@öF�« dMUMŽ

W?×?O?×?B?�« W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« vKŽ dŁRð W!U¼ d,UMŽ WŁöŁ „UM¼

∫w¼Ë

Æ…œUOI�« ‡ ±

Æ ôUBðô«  ‡ ≤

ÆWOF	«b�«  ‡ ≥

ªs?¹d?šü« w	 dOŁQ²�« vKŽ …—bI�« w¼Ë ∫…œUOI�« u¼ ‰Ë_« dBMF�«  ‡ ±

»u?K?Ý√Ë j?/ œb?×?²?¹Ë ¨5?F?! ·b¼ oOI% qł√ s! «uKLF¹ wN

U?I?³?Þ p?�c?NË n?�u?*«  U?³?KD²! V�Š bzUI�«Ît?O?H?þu!  UłU( 

U?C?¹√Ë ¨rNðUOBBý  «œb×!ËÎU?I	Ë Îd?¹b?*«Ë ¨W?OLOEM²�« W	UI¦K� 

”U?L?×?Ð q?L?F?�« v?K?Ž r?N?¦?ŠË tOHþu! w	  «dOŁQ²�« vKŽ —œUI�«

d¦N√ ÊuJ¹ U! …œUŽ ¨5Hþu*« p¾�Ë√ V½U−Ð œUN²łUÐ qLF¹ Íc�«Ë

q?N t?�HM� V�M¹Ë WDK��« ÂbB²�¹ Íc�« fOzd�« p�– sŽ WOKŽU	

ÆWŽuL:« “U$≈ w	 qCH�«



±µ≥

w?	 W?×O×B�« WO½U�½ù«  U�öF�« vKŽ dŁR¹ Íc�« w½U¦�« dBMF�«Ë  ‡ ≤

W?ÐU?²?J?�«Ë ŸU?L?²Ýô«Ë rKJ²�« ‰öš sL	 ∫ ôUBðô« u¼ WLEM*«

W?I?K?F?²?*«  U?!u?K?F?*« j?I?	 ÊuHþu*«Ë ÊËd¹b*« ‰œU³²¹ ô …¡«dI�«Ë

UC¹√ sJ�Ë ̈ qLF�UÐÎW�œU³²*« WOBBA�«  U�öF�« s!  UJ³ý ÊuM³¹ 

W�UFH�« qLF�«  ôUBð« eOL²ðË ¨rNMOÐ ULO	  öŽUH²�« s! ◊U/√Ë

¨Â«b�ù«Ë WK!U:« vKŽ ÂuIð X�u�« fH½ w	Ë Õu{u�«Ë WO	UHA�UÐ

 Ê√ s??Ž  U?Ý«—b?�« Èb?Š≈ X?H?A?N b?�Ëπ∞s??¹c?�« œ«d?	_« s?! •

ÆrN�ULŽ√ ÁU& U{d�UÐ ÊËdFA¹ ¡UÝƒ— l! …bOł  ôUBðUÐ ÊuF²L²¹

WO½U�½ù«  U�öFK� bOł Ã–u/ ¡UMÐ w	 rN�¹ Íc�« ∫Y�U¦�« q!UF�«  ‡ ≥

qLFÐ ÂUOIK� œ«d	_« l	bð w²�« …uI�« u¼Ë ̈ WOF	«b�« uN	 rOEM²�« w	

b??I??	 s?! Ë√ …—«œù« s?! ·u?)« Ê√ b?$  ôU?(« i?F?Ð w?	Ë ¨U?!

Êu?J?¹ p�– sJ�Ë U! qJAÐ ·dB²K� U! hBý l	b¹ b� WHOþu�«

—U?N?þ≈Ë ¨t?�?H?½ ¡U?I?K?ð s?! „d?×?²K� œdH�« lO−Að sŽ WOKŽU	 q�√

lC¹ p�c�Ë ¨bOł qLFÐ t!UOI� t�HMÐ Áœ«b²Ž«Ë W¹—UJ²Ðù« tðUJK!

r?N?� 5?³¹Ë nþuLK� WOBBA�«  UłU(« Á—U³²Ž« w	 ‰UFH�« d¹b*«

ÊU??L??A??ð«—® W?L?E?M?*« —U?Þ≈ w?	 U?N?ŽU?³?ý≈ s?J?1  U?łU?(« Ác?¼ Ê√

 ¨ÊËdš¬Ë≤∞∞± ’ ’ ¨Â≤¥π ≠≤µ∞Æ©® qJý dE½«±Æ©



±µ¥

åW¹uMF*« W�U(«ò u¼Ë ̈ WOF	«b�UÐ dO³N qJAÐ j³ðd¹ dš¬ ÂuNH! „UM¼Ë

ŸU³D½« dŁR¹Ë ̈ UNÐ qLF¹ w²�« WLEM*«Ë tKLŽ s! qN ÁU& œdH�«  U¼U&« w¼Ë

Ê√ ÊËd¹b*« bI²F¹ ÊUN U! …œUŽË ¨W¹uMF*« t²�UŠ w	 tKLŽ ÊUJ! sŽ nþu*«

UI	Ë œb×²¹ ¡«œ_« Èu²�!Î¨WO	UHA�«Ë ̈ W�«bF�« q¦! WOKF	 Ë√ WOF�«Ë ◊ËdA� 

q?C?	√ q?J?AÐ ÊuHþu*« ÍœR¹Ë ‚«dG²Ýô«Ë ¨WÐU−²Ýô« Èb! ¨d¹bI²�«Ë

v?K?Ž ◊ËdA�« qLAðË ◊ËdA�« pKð ‰UOŠ wÐU−¹≈ —uFý rN¹b� ÊUN U! «–≈

∫wðQ¹ U!

 ¨ÊËdš¬Ë ÊULAð«—® WOF	«b�« WOKLŽ≤∞∞± ’ ¨Â≤µ∞©

 UłU(«

Âd²%Ë —bIð

l	«Ëb�«

d¹bI²�«  UO�ËR�*«

©±® r�— ·dBð

qLF�« »U×,«

‰eMLK�

©≤® r�— ·dBð

w	 Íb×²�«

ŸUL²łô«

©±® r�— WłU(« ŸU³ý≈

Wł—œ v�≈ WO�d²�«

d¹b!

©≤® r�— WłU(« ŸU³ý≈

w	 WO�d²�« ÊöŽ≈

WNdA�« WK−!



±µµ

 U?O�d²�« eJðdð qÐ ¨WO³²J*«  UÝUO��UÐ WNdA�« tłuð ô ∫W�«bF�«  ‡ ±

Æ…—«b'« √b³! vKŽ

q?L?F?�«  U?ŽU?L?ł ·«b?¼√Ë W?O?L?O?EM²�« ·«b¼_« œb×²ð∫WO	UHA�«  ‡ ≤

ÆWO	UHA�UÐ r�²ðË Õu{uÐ W¹œdH�« ·«b¼_«Ë

ÆWLEMLK� W³�M�UÐ WLO� ÊuK¦1 rN½√ ÊuK!UF�« bI²F¹ ∫d¹bI²�«  ‡ ≥

 UłU×Ð ÊuM²F¹Ë ÊuL²N¹ s¹d¹b*« Ê√ ÊuHþu*« bI²F¹ ∫WÐU−²Ýô«  ‡ ¥

ÆtKNUA!Ë nþu*«

ÆWLEM*« ·«b¼√ oOI% w	 ÊuL¼U�¹ rN½√ ÊuHþu*« bI²F¹ ∫WN—UA*«  ‡ µ

U?¼U?&« p?K?1 Íc?�« hBA�«ËÎU?³OÞ ÎU?−?N?²?³?! Êu?J?¹ Ê√ `łd*« sL	 ¨Î

U�L×²!ËÎbŠ√  U¼U&ô« d³²Fð ‰UŠ Í√ vKŽË ¨WOłU²½≈ d¦N√Ë ¡ôË t¹b�Ë 

 U¹dE½ ”—«bð V−¹ t½S	 ªWOF	«bK� qC	√ rN	 qł√ s!Ë ̈ WOF	«b�« d,UMŽ

X?�u?�« w?	 q?L?F?�« Èu?� e?O?H?% W?OKLFÐ W,U)«  U¹b×²�«Ë WO�U²�« WOF	«b�«

 ¨ÊËdš¬Ë ÊULAð«—® d{U(«≤∞∞± ’ ¨Â≤µ±Æ©

∫WO½U.½ù«  U@öF�« Ÿ«u½√Ë nOMBð

W?O?½U�½ù«  U�öF�« nOMB²� …b¹bŽ Ã–U/ „UM¼ Ê√ v�≈ Ê«uý— —Uý√

∫UNM!Ë

W²�R*«  U�öF�U	 ̈ …dL²�! WM¹U³²!  U�öŽË W²�R! WO½U�½≈  U�öŽ  ‡ ±

 U�öF�« U!√ ¨t²¹UNMÐ wN²MðË t²¹«b³Ð √b³ð 5F! n�u! vKŽ dB²Ið

ÆqLF�« w	 W�U!e�« W�öFÐ  WNO³ý wN	 …dL²�*«

»d?I?�« U?N?²?L?Ý s?! W?O?�Ë_« W�öF�U	 ∫W¹u½UŁ W�öŽË WO�Ë√ W�öŽ  ‡ ≤ 

 U�öF�«  ULÝ s! Ê√ b$ 5Š w	 ̈ ·«b¼_« »—UIðË wKŽUH²�«



±µ∂

w?	d?D?� W?M?O?F?! W?×KB! oOI% v�≈ ·œUN�« wKŽUH²�« bF³�« W¹u½U¦�«

ÆW�öF�«

q?L?A?ð w?²?�« w?¼ W?OLOEM²�« W�öF�U	 ∫W!UŽ W�öŽË WOLOEMð W�öŽ  ‡ ≥

r?N?C?F?Ð l?! l?M?B?*« ‰U?L?Ž 5?Ð W�öF�UN ¨5F!    wLOEMð jÝË

W�öF�« U!√ ̈ rNMŽ W�u¾�*« …—«œùUÐ W�öF� « Ác¼ rNDÐdðË ̈ iF³�«

W�öŽ t� —uNLł 5ÐË  U�ÝR*« 5Ð WLzUI�«  U�öF�« wN	 W!UF�«

Æt²IŁ V�N ·bNÐ W�ÝR*« ÁcNÐ

v?�≈ ÍœR?ð W?O?ÐU?−¹ù«  U�öF�« ∫W³�UÝ  U�öŽË WOÐU−¹≈  U�öŽ ‡ ¥

v�≈ ÍœR²	 W³�U��«  U�öF�« U!√ ¨wFL²:« pÝUL²�«Ë  ÂU−�½ô«

¨Ê«u?ý—® w?F?L?²?:« p?ÝU?L?²?�« r?zU?Žœ p?	Ë ‰«e?F?½ô«Ë bŽU³²�«

±ππ∑  ’ ’ ¨Â∏ ‡ πÆ©

f�U)« ‰«R.�« WÐUł≈  µ Æ ≥

 U?�ö?F?�« ¡U?M?Ð w?	 W?O?�ö?š_« j?Ð«u?C?�«Ë W?O?K?LF�«  «uD)« r¼√ U!

ø…—«œù« w	 WO½U�½ù«
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 ¨b?L?Š√® Æ—U?I?²?Šô« s?Ž bF³�«Ë d¹bI²�«Ë Â«d²Šô« ‰œU³ð vKŽ±¥±∂¨‡¼

 ’≤π©,
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˝æˆπˆºæ  ÆÆÆ Æ©dA(« …—uÝ ®

 t?K?�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� tMŽ tK�« w{— …d¹d¼ wÐ√ sŽËºt?K�«   Ê≈ò ∫

Âu¹ wKþ w	 rNKþ√ ÂuO�« øw�ö−Ð ÊuÐU×²*« s¹√ ∫W!UOI�« Âu¹ ‰uI¹ v�UFð

q?C?	 w	 ∫»UÐ ¨WKB�«Ë d³�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√® åwKþ ô≈ qþ ô

ØÃ ¨tK�« w	 V(«±∂® ¨Y¹b(« ¨∂¥π¥ ’ ¨©≥≥πÆ©

 w³M�« sŽ …d¹d¼ wÐ√ sŽËºöł— Ê√® ∫ÎUš√ —«“ Î¨Èdš√ W¹d� w	 t� 

U?J?K?! t?²ł—b! vKŽ t� tK�« b,—Q	Î∫‰U?� øb?¹d?ð s?¹√ ∫‰U� tOKŽ vð√ ULK	 ¨

Uš√ b¹—√ÎdOž ô ‰U� øUNÐdð WLF½ s! tOKŽ p� q¼ ∫‰U� ¨W¹dI�« Ác¼ w	 w� 



±∑∞

p³Š√ b� tK�« ÊQÐ ̈ pO�≈ tK�« ‰uÝ— w½S	 ∫‰U� ̈ qłË eŽ tK�« w	 t²³³Š√ w½√

q?C?	 w?	 ∫»U?Ð ¨W?KB�«Ë d³�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√® ©tO	 t²³³Š√ ULN

ØÃ ¨tK�« w	 V(«±∂® Y¹b(« ¨∂¥πµ ’ ¨©≥¥∞Æ©

öł— Ê√® tMŽ tK�« w{— p�U! sÐ f½√ sŽËÎ w³M�« bMŽ ÊUN ºdL	 ̈

 w³M�« t� ‰UI	 «c¼ VŠ_ w½√ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI	 ¨tÐ qł—ºåøt²LKŽ√ò 

p³Š√ ∫‰UI	 ¨tK�« w	 p³Š√ w½≈ ∫‰UI	 ¨tI×K	 åtLKŽ√ò ∫‰U� ¨ô ∫‰U�

® ¨»œ_« w	 œË«œ uÐ√ tłdš√ ® ©t� wM²³³Š√ Íc�«µ±≤¥Æ©

‰uI¹ ̈ —UB½_«Ë s¹dłUN*« 5Ð V(«Ë ¡Ušù« u¼Ë dš¬ Ã–u/ „UM¼Ë

 ‰u?Ýd?�« v?š¬ U?L?N ∫qHOK	 º—U?B?½_« ÊU?N Æ—U?B?½_«Ë s?¹dłUN*« 5Ð 

«u?½U?NË Ÿ«d?²?�ô« v?K?Ž d?!_« ‰ËR?¹ v?²?Š s?¹d?łU?N?*« …Uš«R! w	 ÊuIÐU�²¹

ÆÆd?O?L(«Ë ‰UG³�«Ë qO)«Ë ÷—_«Ë ‰«u!_«Ë ÀUŁ_«Ë  uO³�« rN½uDF¹

d?łU?N?LK� Í—UB½_« ‰uI¹Ë ¨—u!_« s! dO¦N w	 rN�H½√ vKŽ rN½ËdŁR¹Ë

wM�œË p�U!Ë pK¼√ w	 p� tK�« „—UÐ ∫dłUN*« ‰uI¹Ë ÁcB	 w�U! dDý dE½√

fHM�« …eŽË nHF²�« s¹dłUN*« s!Ë —U¦¹ù« —UB½_« s! ÊUJ	 ‚u��« vKŽ

ÂdNË —U¦¹≈ qÐUI*« w	 nHFðË fH½ …eŽ …uš_« ÊuJð «cJ¼Ë ̈ lLD�« ÂbŽË

 ¨qHOK	®±π∏∏ ’ ¨Â≥∏Æ©

s?!Ë ÷—_« t?K?�« Àd?¹ Ê√ v?�≈ v?I?³?²?ÝË ‰«eð ô w²�« Ã–ULM�« s!Ë

 ‰u?ÝdK� WM¹b*« q¼√ VŠ ¨UNOKŽ ºr?N?O�≈ t!ËbIÐ rNŠd	 p�– qO�œË ∫

ôU³I²Ý« a¹—U²�« q−Ý U!ËÎUO³Fý ÎU�œU, ÎULOEŽ ÎWM¹b*« q¼√ ‰U³I²Ý« q−Ý ULN 

 tK�« ‰uÝd�ævI³²ÝË ‰«eð ô W³ÝUM*« Ác¼ w	 XKO� w²�« bOýU½_« Ê√ v²Š 

∫wK¹ U! r¼bOýU½√ s!Ë ÆW!UOI�« Âu¹ v�≈ r¼—UG,Ë 5LK�*« —U³N …dN«– w	

 ¨qHOK	®±π∏∏ ‡ ≥∑  ’ ’ ¨Â≥∏Æ©



±∑±

Ÿ«œu�«  U‡‡OMŁ s‡‡!                  U‡MOKŽ —b‡‡³�« l‡‡KÞ                           

Ÿ«œ tK� U‡‡‡‡‡Žœ U‡‡‡‡!                  UMOKŽ dJA�« VłË                          

ŸUD*« d!_UÐ X¾ł                 U‡‡MO	 Àu‡‡F³*« U‡N¹√                          

U‡³Šd!                WM¹b*« X	dý X¾ł                         ÎŸ«œ d‡‡‡Oš U‡¹ 

Èd?Ž oOŁuðË …uš_« ÕËd� oOLF²�« qzUÝË w	 Ê«uKŽ tK�« b³Ž ‰uI¹

«–≈Ë ¨t?³?×?¹ t?½√ ÁU?š√ d?³š√ «–≈ rK�*« Ê√ ÊUMŁ« tO	 nK²B¹ ô U2Ë ∫¨W³;«

¨¡U?IK�« bMŽ W×	UB*UÐ dA³�UÐ Á—bÐ√ «–≈Ë ¨VOG�« dNþ w	 t� uŽb¹ t½√ rKŽ

qN 5Ð tð—U¹“ v�≈ Ÿ—UÝ «–≈Ë ¨W³ÝUM*« œułË bMŽ W¹bN�« t� Âb�Ë ÁQM¼ «–≈Ë

U?!UL²¼« t� ÈbÐ√ «–≈Ë ¨…d²	ÎU?LOEŽ ÎW?O½«błu�« WN—UA*«Ë t−z«uŠ ¡UC� w	 

v?K?Ž q?zU?Ýu?�« Ác?¼ c?OHM²Ð ÂU� «–≈ Œ_« Ê√ ÊUMŁ« nK²B¹ ô t½«eŠ√Ë t!ôü

W³;« w½UF! XILFðË …œu*« ÈdŽ ULNMOÐ XIŁuð ¨tOš√ u×½ qLN_« tłu�«

UIOŁuð ÂU¹_« UNðœ«“ qÐ ÆÆÂöÝù« …uš√ X9ËÎUIOLFðË Î ̈ qHOK	® å±π∏∏¨Â

 ’≤πÆ©

 ‰uÝd�« …UOŠ w	 W�œUB�« …uš_« s! Ã–U/ „UM¼ËºqO³Ý vKŽ UNM! 

 ‰uÝd�« 5Ð …uš_« ̈ dB(« ô ‰U¦*« º‰uÝd�« 5Ð …uš_«Ë ̈ o¹bB�«Ë 

º‰u?Ýd?�« 5?Ð …u?š_«Ë ¨W?Ł—U?Š sÐ b¹“Ë ºV?ŠË ¨p?�U?! s?Ð f½√Ë 

 ‰uÝd�« º‰uÝd�« VŠ ¨dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ rNM!Ë ¨tÐU×,_ 

º ‰uÝd�« VŠË ¨tK�« b³Ž tMÐ«Ë V�UÞ wÐ√ sÐ dHF'  º¨”U³F�« tLF� 

 ‰uÝd�« VŠË º ‰uÝd�« VŠË ̈ »UD)« sÐ dLF� º¨ÊUHŽ sÐ ÊUL¦F� 

 ‰u?Ýd�« VŠË º ‰u?Ýd?�« V?ŠË ¨V�UÞ wÐ√ sÐ wKF�  º¨—U?B½ú� 

 tK�« ‰uÝd� rNMŽ tK�« w{— WÐU×B�« VŠË ºÃ–ULM�« Ác¼ v�≈ UM�dDð u�Ë 

ÆUNMŽ Y¹b(« ‰UD�



±∑≤

 w?³?M?�« 5?Ð ÂöÝù« w	 …uš_«Ë V(« ‰uŠ ¨Ã–ULM�« Ác¼ s!Ëº

 w³M�« YFÐ 5Š Æ©tL×,√® WA³(« pK! wýU−M�«Ë º„uK*« v�≈ tKzUÝdÐ 

…œU	Ë ÂdN√Ë rKÝ√ s! ‰Ë√ wýU−M�« ÊUN ̈ ÂöÝù« v�≈ r¼uŽb¹ ̈ ¡«d!_«Ë

w³M�« »U×,√ º«b	Ë tO�≈ YFÐË ¨tÐU²N vKŽ œd�« s�Š√Ë Î¨tÐU×,√ s! 

K?LŠËÒ…œu?*« n?Þ«u?Ž q?N ≠ r?K?ÝË t?O?K?Ž t?K?�« vK, ≠ tK�« ‰uÝ— v�≈ rN

 tK�« ‰uÝ— vKŽ wýU−M�« b	Ë Âb� 5ŠË ¨’öšù«ËºtK�« ‰uÝ— ÂU� 

 º‰U?I?	 t?K?�« ‰u?Ý— U?¹ p?O?H?J½ s×½ ∫tÐU×,√ t� ‰UI	 t�HMÐ rN²!bBÐ 

 t?K�« ‰uÝ—ºår?N?¾?	U?N√ Ê√ V?Š√ w½≈Ë 5!dJ! wÐU×,_ «u½UN rN½≈ò ∫

 w?³?M?�« ÂU?� wýU−M�«  U! Âu¹Ëº¨`?�U?, q?ł— ÂuO�«  U!ò ∫rN� ‰UI	 

vKB*« v�≈ rNÐ ÃdšË ©wýU−M�« Í√® WL×,√ rJOš√ vKŽ «uKB	 «u!uI	

t?O?K?Ž v?K?,Ë ¨V?zU?G?�« …ö, tOKŽ vKB	  «dO³Jð lÐ—√ d³NË rNÐ nB	

 ¨qHOK	® tF! ÊuLK�*«±π∏∏ ’ ¨Â≥∂Æ©

∫s¹dšx�  UB½ù«Ë XLB�« ‰uÞ  ‡ ∏

f?³?K¹Ë ¨W³G*« ¡uÝ s! s!R¹Ë ¨Â«d²Šô«Ë W³;« uH, V�J¹ t½S	

 w�b×'« ®—«c²Žô« W½R! wHJ¹Ë —U�u�« »uŁ±¥±∞ ’ ¨‡¼µ∑Æ©

 t?K?�« ‰u?Ý— ‰U?� ∫‰U� tMŽ tK�« w{— …d¹d¼ wÐ√ sŽËºÊU?N s!ò∫

«d?O?š q?I?O?K?	 dšü« ÂuO�«Ë tK�UÐ s!R¹Îw?	 Í—U?B?³?�« tłdš√® åXLBO� Ë√ 

ØÃ ¨t�HMÐ ÁU¹≈ t²!bšË nOC�« Â«dN≈ ∫»UÐ ¨»œ_« ∫»U²N≥Y¹b(« ¨

®∂±≥µ \∂±≥∂ ’ ¨©±∂µÆ©
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∫l{«u²�«  ‡ π

ÆtF! q!UF²�« W�uNÝË t³ŠU, fH½ WF	— vKŽ qO�œ uN	
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 tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� tMŽ tK�« w{— —ULŠ sÐ ÷UOŽ sŽËºÊ≈ò ∫

v?�≈ vŠË√ tK�«
Ò

b?Š√ w?G?³?¹ ôË ¨b?Š√ vKŽ bŠ√ dBH¹ ô v²Š «uF{«uð Ê√ 

U?NÐ ·dF¹ w²�«  UHB�« ∫»UÐ ¨WM'« »U²N w	 rK�! tłdš√® åbŠ√ vKŽ

ØÃ ¨—UM�« q¼√Ë WM'« q¼√ UO½b�« w	±∑® Y¹b(« ¨∑±≥π ’ ¨©±π∑Æ©

 t?K?�« ‰u?Ý— Ê√ t?MŽ tK�« w{— …d¹d¼ wÐ√ sŽË ºX?B?I½ U!ò∫‰U�

«b?³?Ž œ«“ U!Ë ¨‰U! s! W�b,Î«eŽ ô≈ uHFÐ Ît?F?	— ô≈ tK� bŠ√ l{«uð U!Ë ¨

u?H?F?�« »U?³?×?²?Ý« ∫»U?Ð ¨W?K?B?�«Ë d?³?�« ∫»U?²?N w	 rK�! tłdš√® åtK�«

ØÃ ¨l{«u²�«Ë±∂® Y¹b(« ¨∂µ≥µ ’ ¨©≥µ∑Æ©



±∑¥

 tK�« ‰uÝ— ÊUN b�Ëºs?Ð f½√ ÈË— ULN l{«u²�« w	 vKŽ_« q¦*« 

w?³?M?�« b?OÐ cšQ²� WM¹b*« ¡U!≈ s! W!_« X½UN Ê≈® ∫‰U� tMŽ tK�« w{— p�U!

 º∫»UÐ ¨»œ_« ∫»U²N w	 Í—UB³�« tłdš√® © ¡Uý YOŠ tÐ oKDM²	 

ØÃ ¨d³J�«≥® Y¹b(« ¨∂∞∑≤ ’ ¨©±µ≤Æ©

 w³M�« sŽ wK−³�« d¹dł sŽ º tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ∫ºÂd×¹ s!ò 

q?C?	 ∫»U?Ð ¨W?K?B?�«Ë d?³?�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√®ådO)« Âd×¹ o	d�«

ØÃ ¨o	d�«±∂® Y¹b(« ¨∂µ¥± ’ ¨©≥∂±Æ©

 tK�« ‰uÝ— Ê√ UNMŽ tK�« w{— WAzUŽ sŽºtK�« Ê≈ ∫WAzUŽ U¹ò ∫‰U� 

ô U?!Ë ¨n?M?F?�« v?K?Ž w?D?F?¹ ô U! o	d�« vKŽ wDF¹Ë ¨o	d�« V×¹ oO	—

q?C?	 ∫»U?Ð ¨W?K?B?�«Ë d?³?�« ∫»U?²N w	 rK�! tłdš√®åÁ«uÝ vKŽ wDF¹

ØÃ ¨o?	d�«±∂® Y¹b(« ¨∂µ¥¥ ’ ¨©≥∂≤t?K?�« w{— WAzUŽ sŽË ¨©

 w³M�« sŽ UNMŽ ºs! ŸeM¹ ôË ̈ t½«“ ô≈ ¡wý w	 ÊuJ¹ ô o	d�« Ê≈ò ∫‰U� 

¨o	d�« qC	 ∫»UÐ ̈ WKB�«Ë d³�« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√®åt½Uý ô≈ ¡wý

ØÃ±∂® Y¹b(« ¨∂µ¥µ ’ ¨©≥∂≤Æ©

UOÐ«dŽ√ Ê√ p�U! sÐ f½√ sŽ Í—UB³�« ÈË—ËÎ«u!UI	 ¨b−�*« w	 ‰UÐ 

 t?K?�« ‰u?Ý— ‰U?I	 tO�≈ºåt?O?K?Ž V?B?	 ¡U?! s?! u�bÐ UŽœ rŁ Áu!—eð ôò ∫
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√b?³?! Êu?J?¹ Ê√ œ«—√ q?łË e?Ž t?K?�« sJ�Ë …—uA! ÊËœ ”UM�« vKŽ t{dHO	

ö!UŽË W!ú� wŽUL²łô«Ë wÝUO��« ÂUEM�« w	 ÂUF�« √b³*« u¼ …—ËUA*«ÎUO�Oz— Î

ÆWM�Š …uÝ√ ‰uÝd�« s! qF−	 ¨rNMOÐ WO½U�½ù« W�öF�« bOÞuð     w	

V?zU?B?�« Í√d?�U?Ð w?�b¹ s! …—uA*«Ë Í√d�« q¼√ s! „UM¼ ÊuJ¹ b�Ë

 tK�« ‰uÝ— ÊUN «c� ¨rK�*« lL²:« tÐ tK�« lHM¹ Íc�« ºtÐU×,√ dOA²�¹ 

¨—b?Ð Âu?¹ —U?Ðü« f?L?ÞË ¨‚b?M?)« d?H?Š w?	 U?L?N ¨—u?!_« s?! d?O?¦?N w?	

ÊS?	 w?Ž«d?�« s?! …—U?A?²?Ýô«Ë W?O?Žd�« s! WŽUD�« XII% v²!Ë ¨ÈdÝ_«Ë

U?ðU?³?Ł d?¦?N√ p?ý ö?Ð ÊuJ²Ý lL²:« «c¼  «uDšÎo?¹d?D?�« v?KŽ W!UI²Ý«Ë 

öF	 oI% U! «c¼Ë ̈ rOI²�*«ÎX�«uð w²�« VI(« s! dO¦N w	 rK�*« lL²−LK� 

 ¨ÃdH�«® tOKŽ±¥±∏ ’ ¨‡¼π±Æ©

Ê√Ë ¨È—u?A?�« ‰U?−?! w?	 o³��« qC	 ÂöÝû� Ê≈ò ∫bLŠ√ ‰uI¹Ë

W?	U?N w?	Ë w?!ö?Ýù« ÂU?E?M�« UNOKŽ ÂuI¹ w²�« ∆œU³*« r¼√ s! bFð È—uA�«

—u!√ w	 ·dB²�U	 W¹œUB²�ô« ̈ WOŽUL²łô« ̈ W¹—«œù« ̈ WOÝUO��« ∫tðôU−!

Ê≈Ë ¨W?	d?F?*«Ë q?C?H�« q¼√ 5Ð dNUH²�«Ë œUN²łôUÐ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ W�Ëb�«

ÍœR¹  «—«dI�« –UBð«Ë  UÝUO��« l{Ë w	 W,UšË ¡«—ü« ‰œU³ðË dNUH²�«

 ¨bLŠ√® å·dB²�« W�œË W!öÝ v�≈±¥±∂ ’ ¨‡¼∏≥Æ©
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√b?³?! w?!ö?Ýù« l?¹d?A?²?�« l?{Ëò ∫ÊôuIO	 WLOMž uÐ√Ë W³N— uÐ√ U!√

U!UE½ tKFłË ¨È—uA�«ÎU!UŽ ÎdOÐbðË U¼—u!√ W	UN rOEMð w	 W!_« tOKŽ dO�ð 

U?ŠU²H! ÊuJð b� ¡UDš√ s! W¹U�Ë ÊuJO�Ë ¨UN½u¾ý lOLłÎåd?A�« s! dO¦J� 

 ¨WLOMž uÐ√Ë ¨W³N— uÐ√®±¥∞± ’¨‡¼≤∂Æ©

UMN— ÂöÝù« w	 È—uA�« bFðò ∫ÍdOD*« ‰uI¹ËÎU¹d¼uł ÎtOKŽ eJðd¹ 

U?L?O	 t²ŽuL−! œ«d	√ —ËUA¹ Ê√ bzUIK� wG³M¹ YOŠ ¨WO!öÝù« W�Ëb�« ÂUE½

v²Š ¨—«dI�« œ«bŽ≈ WKŠd! w	 rNz«—¬ ŸöD²ÝUÐ p�–Ë ¨ «—«d� s! cB²¹

vKŽ  œ—Ë w²�« W1dJ�«  U¹ü« X�œ bI	 ÆÁUC!√ lMI! Í√— v�≈ vN²½« «–≈

 t�uÝ— d!√ tK�« Ê√ ºtÐ ‰eM¹ r� U! qN w	 r¼dOA²�¹Ë tÐU×,√ —ËUA¹ Ê√ 

r?N?ðU?H?, s?! s?¹c�« 5M!R*« vKŽ vMŁ√ v�UFðË t½U×³Ý tK�« Ê√ ULN ¨wŠË

È—u?A?�« √b?³! ÊËbý«d�« ¡UHK)« o³Þ b�Ë ÆÈ—uA�« √b³! oO³Dð WOÝUÝ_«

 ‰u?Ýd?�UÐ ¡«b²�« ºU?ŽU³ð≈Ë ÎÊu?¾?ý …—«œ≈Ë r?O?E?M?²Ð oKF²¹ U! qN w	 t²M�� 

¨bM'« Vð«Ë—Ë ÊuLK�*« UN×²	 w²�« w{«—_« q¦! ̈ „«c½¬ WO!öÝù« W�Ëb�«

¨Íd?O?D?*«® p?�– d?O?žË —u?AF�« lLłË ‰ULF�«Ë …ôu�« 5OFðË s¹Ë«Ëb�«Ë

±¥±∑ ’ ¨‡¼≤¥±Æ©

c?×?A?ðË W?1eF�« ÍuIð È—uA�«Ë ¨Áœb�ðË Í√d�« h×9 È—uA�«Ë

Ê√ ÍË— b?�Ë ¨q?L?F?�«Ë ‰u?I?�« w	 ’öšù« v�≈ l	bð È—uA�«Ë ¨WLN�«
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U?M?N— È—uA�« X×³,√ UM¼ s!Ë ¨È—uA�« vKŽÎU?OÝUÝ√ Î…—«œù« ÊUN—√ s! 

¨r?N¹√— cšQ¹ Ê√ tOKŽË ¨tF! ÊuKLF¹ s! …—uA! tOKŽ bzUI�«Ë ¨WO!öÝù«

r?N?O?K?ŽË ¨…—u?A*« w	 ‚bB�« rNOKŽË ¨—«dI�« —«b,≈ oŠ W¹UNM�« w	 t�Ë

w?Ð√ s?Ð w?K?Ž sŽ ÍË— U! p�– bNR¹ U2Ë Æd!√ s! rNO�≈ —b, ULO	 WŽUD�«

 t?K?�« ‰u?Ý— q?¾?Ý ∫‰U?� t?½√ t?N?łË t?K�« ÂdN V�UÞ º∫‰U?I?	 Âe?F?�« sŽ 
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 t?½_ ô≈ p?�– U?!Ë ¨t?�u?Š s! rNÐUDI²Ý«Ë ”UM�« nO�QðË tðuŽœ ºU?LN 

¡UOŠË ‚b, s! WO½U�½ù«  U�öF�« w½UF! vLÝ√ ”—U1 ÊUN wH,d*« —Uý√

‚ö?š_« s?! p?�– v?�≈ U?!Ë ¡U?	ËË u?HŽË nDŽË dÐË ‰bŽË s�Š oKšË

 ¨wH,d*«® W1dJ�« WOKFH�«Ë WO�uI�«±¥∞≥ ’ ¨‡¼∏∑©

w/ WO½U.½ù«  U@öF�« ¡UMÐ w/ rN.ð w²�« q�«uF�« r¼√ ≤ Æ ∂ Æ ≥

dMUF*« Í—«œù« dJH�«

 U?�ö?F?�« ¡U?M?Ð w?	 r?N�ð w²�« WOÐU−¹ù« q!«uF�« ÊUDK��« œbŠ bI�

W?³?;«Ë ¨W?½U?!_«Ë ¨‚b?B?�« ¨…«ËU?�?*« ¨ÊËU?F?²?�« ∫w?K¹ ULO	     WO½U�½ù«

 ¨ÊUDK��«® V¹—b²�«Ë ¨WH�_«Ë±¥±∏ ’ ’ ¨‡¼¥µ ≠±µ±Æ©

∫wK¹ ULO	 ÊUO×C�« U¼œbŠ ULN

¨…uš_« —UFA²Ý« ¨¡Íd³�« rKE¹ ô v²Š oI×²�«Ë ¨WO�u¾�*« b¹b%

5?Ð ‰b?F?�« ¨5?H?þu?*« 5?Ð `?K?B?�« ¨g?G?�« Âb?Ž ¨n?þu?*UÐ sE�« s�Š

‚b?B?�« ¨lL²:« 5Ð ÊËUF²�« ¨uHF�« ¨q!UF²�« s�Š È—uA�« ¨5Hþu*«

ôu?�Îö?LŽË Î ¨ÊU?O?×?C?�«® …Q?	U?J?*«Ë  d?¹b?I²�« s�Š ¨±¥±±’ ’ ¨‡¼

±∂± ≠±∂≥Æ©

∫wK¹ ULO	 w−Š U¼œbŠ ULMOÐ

Æ„d²A*« w½ËUF²�« qLF�UÐ ÊU1ù« ‡ ±

ÆrNz«—¬ sŽ dO³F²K� œ«d	ú� W,dH�« WŠUð≈  ‡ ≤

ÆWHK²<« rNz«—¬Ë s¹dšü« dE½  UNłË Â«d²Š«  ‡ ≥ 

Æ—U³²Žô« l{u! UNF{ËË rNð«—b�Ë s¹dšü«  UŠuLÞ d¹bIð  ‡ ¥ 

Æs¹dšü«  U³ž— oOI%Ë ¨ «c�«  U³ž— sŽ ‰“UM²�«  ‡ µ
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Æs¹dšü« 5Ð WO�UF�« W¹uMF*« ÕËd�« ¡UMÐ w	 W¹uÐd²�« WO�u¾�*UÐ ÊU1ù«  ‡ ∂

Æs¹dšü« w	 WI¦�«  ‡ ∑

Æs¹dšü« l! q!UF²�« w	 WM�(« …ËbI�«  ‡ ∏ 

Æt	ËdþË qLF�« W¾OÐ 5�% vKŽ qLF�«  ‡ π 
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¥≥π ¨ ¥¥±Æ©
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±¥±∞ ’ ¨‡¼≥µÆ©

lÐU.�« ‰«R.�« WÐUł≈  ∑ Æ ≥

¨UNðU!uI!Ë ̈ UNðôU−!Ë ̈ UN	«b¼√Ë WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! w¼ U!

∫wK¹ U! `O{uð w	 ‰«R��« «c¼ WÐUł≈ hBK²ð øU¼œ«Ë— r¼√Ë

WO½U.½ù«  U@öF�« WÝ—b� ± Æ ∑ Æ ≥

U¹b% d³²Fð WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! Ê≈ÎqF	 œ—Ë W¹—«œù« WÝ—bLK� 

‚u?K?B?! œd?H?�« Ê√ Èd?ð W?¹d?E?M?�« Ác¼ X½UN YOŠ ¨WOLKF�« …—«œù« W¹dEM�
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U?O?Nu?KÝ U¼œ«d	QÐ dŁQ²¹Ë WOŽUL²łô« W¾O³�« l! qŽUH²¹ wŽUL²ł«ÎÊ≈ p?�cN ¨

t?F?	b?¹ Íc?�« ”U?Ý_« u?¼ W?Žu?L?:« Ác?N� tzUL²½UÐ œdH�« —uFýË ”U�Š≈

W?¹œU?*« r?Ł s?!Ë W?O?ŽU?L?²łô« tðUłUŠ ŸU³ý≈Ë qÐ ¨¡UDF�«Ë qLFK� ÁeH×¹Ë

UC¹√ÎU?ł–u?/ …—«œù« w?	 WOLKF�« WÝ—b*« XKþ «cJ¼Ë ÆÎUD/Ë Î«bzUÝ Î…d?²H� 

q,uð U! dŁ√ vKŽ p�–Ë ̈ …—«œù« w	 w½U�½ù« „uK��UÐ ÂUL²¼ô« √bÐ Ê√ v�≈

u?¼ ÂU?� Íc?�« u?¹U?! Êu?²?�« rNÝ√— vKŽË fHM�« rKŽË ŸUL²łô« ¡ULKŽ tO�≈

W?OÐdG�« ¡UÐdNJ�«  UNdý ÈbŠ≈ w	 Ê—uŁu¼ lMB! w	 rNÐ—U−²Ð Áƒö!“Ë

w?½U?�?½ù« „u?K?��« rN	 vKŽ VBMð WÝ«—b�« X½UN –≈ ¨…b×²*«  U¹ôu�UÐ

WO�HM�«  U¼U&ô«Ë œ«d	_« 5Ð  öB�«Ë WO½U�½ù«  U�öF�«Ë WLEM*« w	

WOFO³D�« qLF�« ·Ëdþ 5Ð W�öŽ „UM¼ Ê√ Êu¦ŠU³�« błË YOŠ ÆUNF	«ËœË

·Ëd??E??�« p?�c?NË  «d?O?G?²?*U?Ð r?¼d?ŁQ?ðË 5?K?!U?F?�« ÃU?²?½≈ 5?ÐË W?¹œU?*« Ë√

WÐd−²�« Ác¼ ZzU²½  ¡U−	 ̈ 5K!UF�« Èb� w�HM�« ¡U{d�« W,Uš WOŽUL²łô«

 W?M?Ý …d?! ‰Ë_  √bÐ w²�« WO½U�½ù« ∆œU³*« WOL¼QÐ±π≤∞ d?Nþ p�cN Â

¨WŽUL'«  UO!UM¹œ ¨W¹uMF*« ÕËd�« ∫UNM! W¹—«œù« WOKLF�UÐ WKB²! V½«uł

 ̈ tÐUM�«Ë ̈ vHDB!® WOBBA�«  U�öF�«Ë wÞ«dI1b�« ·«dýù«±¥∞∂¨‡¼

 ’ ’±∂‡±∑Æ©

 w?!U?Ž w?	 t?zö?!“Ë u?¹U! Êu²�« ÀU×Ð√Ë  UÝ«—œ d³²FðË±π≤∑Ë ¨Â

±π≥≤p?K?ð  e?N— Y?O?Š ¨W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« WÝ—b! —uNþ W¹«bÐ ¨Â

Æw½U�½ù« V½U'« vKŽ  UÝ«—b�«

 ÂU?Ž w?	  U?Ý«—b?�« pKð  √bÐ±π≤∑Êd?²?ÝË W?Nd?ý lMB! w	 ¨Â

 U?¹ôu?�U?Ð Êu?M?O?�« Ê—u?Łu?¼ W?¹ôË w?	 Ê—uŁu¼ WOŠUCÐ Ê—uŁu¼ „d²JO�≈

∫w¼ qŠ«d! lÐ—QÐ ¨WOJ¹d!_« …b×²*«



±π≤

X?!b?B?²?Ý« Y?O?Š ¨W?O?łU?²?½ù« w	 ¡uC�« dOŁQð WÝ«—œ - ∫v�Ë_« WKŠd*«

W?O?½U?¦?�«Ë ¨V?¹d?−?²?�« W?Žu?L?−?! v?�Ë_« Æ5K!UF�« s! ÊU²ŽuL−!

t?ðU?³?Ł l! V¹d−²�« WŽuL−! w	 ¡uC�« …œU¹“ bMF	 W³�«d*« WŽuL−!

÷UHB½« bMŽË ̈ 5²ŽuL:« w	 WOłU²½ù«  œ«“ W³�«d*« WŽuL−! w	

Wł—œ v�≈ ¡uC�« q,Ë v²Š …œU¹e�« w	 5²ŽuL:« ÃU²½≈ wIÐ ¡uC�«

«bł WHOF{ÎÆh�UM²�« w	 5²ŽuL:« WOłU²½≈  √bÐ p�– bMŽË ¨

¨W?O?łU?²?½ù« w?	 W?¹œU?*« q?L?F�« ·Ëdþ dOŁQð Èb! WÝ«—œ - ∫WO½U¦�« WKŠd*«

X?¹d?ł√ Y?O?Š ¨ U?½u?H?K²�« w	  ö!UŽ WÐd−²�« Ác¼ w	 „d²ý«Ë

ÂU?¹√Ë W?Š«d?�«  «d?²?	 YOŠ s! qLF�« ·Ëdþ vKŽ dOOG²�«  UOKLŽ

b�Ë ÆWŽUL−K� W¹œU*« e	«u(«Ë qN_«Ë  U³Þd*« iFÐ .bIðË qLF�«

«dOŁQð dŁRð r� W¹œU*« qLF�« ·Ëdþ Ê√ WÝ«—b�« W¹UN½ w	 ̀ Cð«ÎU×{«Ë Î

ÆWOłU²½ù« w	

W?O?M?H�« ·ËdE�« s! Èu�√ t²HBÐ w½U�½ù« q!UF�« WÝ«—œ - ∫W¦�U¦�« WKŠd*«

XD³ð—« WOłU²½ù« Ê√ ̀ Cð«Ë ̈ ©5IÐU��« 5K!UF�«® W¹œU*« ·ËdE�«Ë

q?L?F�« WŽUL' wLÝ— dOž wŽUL²ł« —uD²Ð UN{UHB½«Ë UNðœU¹“ w	

 ö?ÐU?I?! ¡«dł≈ -Ë ¨5EŠö*« 5	dA*UÐË iF³Ð rNCFÐ rNDÐ—

W?Žu?L?−?0 vL�¹ U! „UM¼ Ê√ v�≈ «uKBO� 5K!UF�« l! lÝ«Ë qJAÐ

U?ÝUÝ√ lCð w²�« qLF�«ÎU×{«Ë ÎÂu?O�« ÃU²½SÐ vL�¹ U! Ë√ WOłU²½û� 

Æ‰œUF�«

v?K?Ž —U?³?²?šô« ¡«d?ł≈ - U?L?N ¨ ö?ÐU?I?*« ZzU²½ —U³²š« - ∫WFÐ«d�« WKŠd*«

Âb� ULN ¨TDÐ dšü« rNCFÐË l¹dÝ rNCFÐ ‰ULF�« s! WŽuL−!

◊U?³?ð—«Ë w?ŽU?L?'« qŽUH²�« Ê√ WÐd−²�« X²³Ł√Ë Æe	«u×K� ÂUE½ rN�

¨w?K?Ž® e?	«u?(« WLE½√ s! r¼√ ÊUN iF³Ð rNCFÐ WŽuL:« œ«d	√

±π∏± ’ ’ ¨Â±∏∞ ‡±∏±Æ©



±π≥

WOKLF�« —u×! ÊU�½ù« d³²Fð UN½√ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! W,öšË

W?¹u?M?F?*« ÕËd?�U?Ð r?²Nð UN½√ ULN ÆWOłU²½ù« w	 rN*« dBMF�« t½√Ë ¨W¹—«œù«

W?¹u?M?F?*« ÕËd?�« w?	 w?ŽU?L?²?łô« u?'«Ë q?L?F�«  UŽULł dŁQÐË ¨5K!UFK�

ÆrN²OłU²½≈ w	Ë 5K!UFK�

∫wK¹ ULN wN	 Ê—uŁu¼  UÝ«—œ sŽ X−²½ w²�« rO¼UH*« r¼√ U!√

«c?¼ Ê≈Ë w?M?	 ÂUE½ UN½uN v�≈ W	U{ùUÐ ¨wŽUL²ł« ÂUE½ WLEM*« Ê≈ ‡ ±

n?K?²?Bð b�Ë œdH�« „uKÝ dO¹UF!Ë —«Ëœ√ œb×¹ wŽUL²łô« ÂUEM�«

ÆWLEMLK� wLÝd�« rOEM²�« dO¹UF!Ë —«Ëœ√ sŽ

e?	«u?(U?	 ¨j?I?	 W?¹œU?B?²�« e	«uŠ qFHÐ œ«d	_« l	«Ëœ …—UŁ≈ r²ð ô  ‡ ≤

UC¹√ —Ëœ UN� W¹uMF*«ÎÆœ«d	_« l	«Ëœ …—UŁ≈ w	 

«—Ëœ W?L?E?M?*« w?	 W?O?LÝd�« dOž WŽUL'« VFKð  ‡ ≥Î U?¼U?&« b¹b% w	 

ÆrNz«œ√Ë 5K!UF�« œ«d	_«

w	 jLMN WN—UA*«Ë wÞ«dI1b�« »uKÝ_« ŸU³ð« vKŽ eONd²�« V−¹  ‡ ¥

Æ…œUOI�«

q!UF�« œdH�« U{— 5Ð ÂUŽ qJAÐ WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ XDÐ—  ‡ µ

Æt²OłU²½≈Ë

WHK²<« WLEM*«  U¹u²�! 5Ð ‰UF	 ‰UBð« ÂUE½ d¹uDð Í—ËdC�« s!  ‡ ∂

w?	 r?N?! √b³! 5K!UF�« WN—UA! ÊS	 «c¼ vKŽË Æ U!uKF*« ‰œU³²�

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ

v?�≈ r?N?²łUŠ —bIÐ WOŽUL²ł«  «—UN! v�≈  ULEM*« Ëd¹b! ÃU²×¹  ‡ ∑

ÆWOM	  «—UN!

W?O?�?HM�« rNðUłUŠ oOI% o¹dÞ sŽ WLEM*« w	 5K!UF�« eHŠ sJ1  ‡ ∏

ÆWOŽUL²łô«Ë(Fremont and Rosenzweig,1974,p.81.)



±π¥

w	 Ê—uŁu¼ »—U& UNO�≈ XK,uð w²�« ZzU²M�« r¼√ h) bI	 wžU¹ U!√

∫w�U²�«

UF³ð œb×²ð ô q!UF�« UN¹œR¹ w²�« qLF�« WOLN  ‡ ±Î¨WOłu�uO�H�« t²�UD� 

UI³Þ œb% U/≈ËÎÆWOŽUL²łô« t²�UD� 

«—Ëœ V?F?K?ð W?¹œU?B²�ô« dOž e	«u(« Ê≈√  ‡ ≤ÎU?O?�Oz— Îœ«d?	_« e?O?H% w	 

ÆU{d�UÐ r¼—uFýË

l?	«b?�« U?¼b?ŠË d?³²Fð ô ©tðUI×K!Ë dł_«® W¹œUB²�ô« e	«u(« Ê≈  ‡ ≥

ÆtłU²½≈ …œU¹“ vKŽ q!UF�« l−A¹ Íc�«

v?�≈ ÍœR?¹ Ê√ …—Ëd?C?�U?Ð f?O?� ‰U?L?Ž_« w	 oO�b�« hBB²�« Ê≈  ‡ ¥

5?ðËd?�« s?! Ÿu½ v�≈ ‰ULF�« ‰u% v�≈ ÍœR¹ b� –≈ ªÃU²½ù« …œU¹“

ÆqL*«

s?!  U?ŽuL−! 5Ð QAMð w²�«  U�öF�« pKð sŽ …—U³Ž rOEM²�« Ê≈  ‡ µ

s?Ž 5DÐ«d²*« dOž 5�eFM*« œ«d	_« s! œbŽ œd−! fO�Ë ¨œ«d	_«

œd?H?�«  U?	d?B?ð Ê≈ q?Ð ¨U?N?F?! qLFð w²�«  UŽuL:« œ«d	√ w�UÐ

ULz«œ tNuKÝ ◊U/√ËÎÆ UŽuL:« Ác¼  «—«dIÐ dŁQ²ð 

 U?L?O?E?M?ð s?¹u?J?ð v?�≈ Êu?K?O1 ¨U! WLEM! w	 5K!UF�« œ«d	_« Ê≈  ‡ ∂

U?L?O?	 ©w?L?Ý— dOž rOEMð® WOLÝ— t³ý  U�öFÐ j³ðdð  UŽULłË

b�Ë ÆWOLÝd�« dOž tðôUBð« tBzUBšË rOEM²�« «cN� ÊuJ¹Ë ̈ rNMOÐ

¨…—«œù«  U³ž— l! WOLÝd�« dOž  ULOEM²�« Ác¼  U³ž—Ë ¡«—¬ oH²ð

ÆqLF�« dOÝ vKŽ dŁR¹Ë Àb×¹ b� fJF�« Ê√ ô≈

W??J??³?ý v?K?Ž …d?,U?� X?�?O?� r?O?E?M?²?�« ¡«e?ł√ 5?Ð  ôU?B?ðô« Ê≈  ‡ ∑

U?C?¹√ „U?M?¼ q?Ð ¨W?O?L?Ýd?�«  ôUBðô«Îd?O?ž  ôU?B?ðö?� W?J?³ý 

w?	 W?O?KŽU	 d¦N√ ÊuJð b� WOLÝd�« dOž WJ³A�« Ác¼ Ê≈Ë ¨WOLÝd�«

Æ5K!UF�« „uKÝ vKŽ dOŁQ²�«



±πµ

«—Ëœ V?F?K?ð W?¹—«œù« …œU?O?I�« Ê≈  ‡ ∏ÎU?O?ÝUÝ√ Îs?¹u?J?ð v?K?Ž d?O?ŁQ?²?�« w	 

¨wžU¹® rOEM²�« ·«b¼√ l! VÝUM²¹ U0 U¼bO�UIð q¹bFðË ̈  UŽUL'«

±¥∞≥ ’ ’ ¨‡¼∑≥ ‡ ∑¥Æ©

WO½U.½ù«  U@öFK� wH.KH�« —UÞù« ≤ Æ ∑ Æ ≥

∫wK¹ U! vKŽ WO½U�½ù«  U�öFK� wH�KH�« —UÞù« qLA¹

Æe	U(«  ‡ ±

ÆW¹œdH�«  U	ö²šô«  ‡ ≤

ÆWNd²A*« W×KB*«  ‡ ≥ 

ÆWO½U�½ù« W!«dJ�«  ‡ ¥

oOI×²� qLF�« w	 œ«d	_« W³ž— d¹b*« UNÐ dO¦¹ w²�« WKOÝu�« e	U(« d³²F¹Ë

‚ö?Þ≈ s?J?1 ô k?	U(« «c¼ ÊËb³	 ¨WŽu{u! jDš cOHMðË WMOF! ·«b¼√

Í—U?−?²?�« Ê«b?O?*« w?	 Êu?K?G?²?A?*« b?L?²Ý« b�Ë Æœ«d	ú� WOłU²½ù«  U�UD�«

„uKÝ qN Ê√ ÷ËdH*U	 ̈ fHM�« rKŽ s!     t�Ý√Ë eH(« ∆œU³! wŽUMB�«Ë

rNKF&Ë œ«d	_« vKŽ dŁRð WMOF! »U³Ý√ Ë√ 5F! V³Ý Á¡«—Ë sLJ¹ w½U�½≈

e?	U?(« v?�≈ r?N?ðU?łU×Ð œ«d	_« dFA¹Ë WHK²<« rNðUłUŠ ŸU³ýù Êu	dB²¹

∫5O�U²�« 5³³��« bŠ_

ÆWMOF! WłUŠ s! d³N√ ŸU³ý≈ vKŽ ‰uB(« q³OÝ w	 U!≈  ‡ √

ÆWMOF! WłUŠ s! ŸU³ýù« w	 hI½ VM& qO³Ý w	 U!≈Ë  ‡ »

Ê√ 5?Š w?	 ¨W?O?ÐU?−¹ù« …œUOI�« q¦1 ‰Ë_« V³��« o¹dÞ sŽ eH(«Ë

·dB²¹ 5²�U(« w	Ë ÆWO³K��« …œUOI�« q¦1 w½U¦�« V³��« o¹dÞ    sŽ eH(«

ö?O?H?N Á«d?¹ Íc?�« q?J?A�UÐ œdH�«Îs?J?2 t?łË s?�?Š√ v?K?Ž t?ðUłUŠ ŸU³ýSÐ 

 ¨w½«uMA�«®±πππ’ ¨Â≤≥∑©



±π∂

ÈbŠSÐ UN¹b� 5K!UF�« œ«d	_« eHŠ UNMJ1 …—«œù« ÊS	 p�– vKŽ …ËöŽ

∫5²O�U²�« 5²I¹dD�«

…œU¹“ v�≈ ÍœROÝ tÐ ÂUOI�« »uKD*« qLF�« ÊQÐ rNFMIð Ê√ ∫v�Ë_« WI¹dD�«

ÆrNðUłUŠ ŸU³ý≈ w	

w?	 iOHB²�« rN³M−OÝ 5F! qLFÐ rN!UO� ÊQÐ rNFMIð Ê√ ∫WO½U¦�« WI¹dD�«

ÆrNðUłUŠ ŸU³ý≈

d?O?A?ð w?¼Ë ¨fHM�« rKŽ s! …bL²�! œ«d	_« 5Ð ·ö²šô« W¹dE½ Ê≈

WOL�'«Ë WOKIF�«Ë WO�(« wŠ«uM�« w	 dšü« sŽ nK²B! œd	 qN    Ê√ v�≈

5?Ð WOŽUL²łô« W¾O³�« U¼błuð w²�«  U	ö²šô« V½U−Ð WOM¹b�«Ë WOHÞUF�«Ë

„U?J?²?Šô«Ë V?¹—b?²�«Ë rOKF²�«Ë WO!uO�«  ôUBðô«Ë …d³)« ÊS	 ¨œ«d	_«

ÆUNðULBÐË  U	ö²šô« Ác¼ s! b¹e¹ œ«d	_« 5Ð

œ«d?	_« e?H?Š s?J?1 t?½√ w?MFð  U	ö²šô« ÊS	 …—«œù« dE½ WNłË s!Ë

sŽ U{d�« s! Wł—œ vKŽ√ vKŽ ‰uB(« s! rNMOJ9Ë qLF�« w	   rN³OždðË

ÆWHK²B! ‰UJýQÐ «uKLŽ «–≈ ¨rN�ULŽ√

¨d?š¬Ë qLŽ 5Ð —UO²šô« W¹d×Ð œdHK� `L�ð w²�« ·ËdE�« qþ w	Ë

w	 ¡UI³�« —dIOÝ t½S	 ¨tO	 qLFO� 5F! ŸËdA! vKŽ Á—UO²š« lI¹ U!bMŽ t½S	

¨t?O?	 q?L?F?�« o?¹d?Þ sŽ UNIOI% sJ1 t³�UD! ÊQÐ dFA¹ U!bMŽ ŸËdA*« «c¼

‰u?³?� —dIOÝ uN	 ¨UN�H½ —UO²šô« W¹dŠ ÁbMŽ ŸËdA*« VŠU, ÊS	 p�cN

W?!b?š p?�– w?	 Èd?¹ ÊUN «–≈ tÐ ÿUH²Šô« —dIOÝ ULN tO	 qLFK� œdH�« «c¼

UIOI%Ë t(UB*Î ¨w½«uMA�«® t	«b¼_ ±πππ ’ ¨Â≤≥πÆ©



±π∑

WO½U.½ù«  U@öFK� W�UF�« ·«b¼_« ≥ Æ ∑ Æ ≥

sJL²O� ªÊU�½û� VÝUM! qLŽ uł W¾ONð v�≈ WO½U�½ù«  U�öF�« ·bNð

W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« Ê√ p�– ¨qLF�« ‰U−! w	 WOÐU−¹ù« ZzU²M�« oOI% s!

«d?B?M?Ž Á—U?³²ŽUÐ ÊU�½ù« v�≈ dEMðÎÆW?¹œU?*« ÃU?²?½ù« d,UMŽ s! r¼√Ë vLÝ√ 

WO½U�½ù«  U�öF�« Z!U½dÐ ÊS	 ̈ ‰UŠ W¹√ vKŽË UNŽU³ý≈ tOKŽ wG³M¹ ÊU�½ùU	

∫UNM! —u!√ …bŽ v�≈ ·bNð X½UN W�ÝR! Í√ w	

WOÐU−¹≈ ZzU²½ oOI×²� UNO	 5K!UF�«Ë WLEM*« 5Ð W�œU³²*« WO�u¾�*« WOLMð ‡ ±

ÆULNMOÐ QAMð b� w²�«  U{—UF*« r−Š s! qOKI²�« s!  sJ9

Í—UO²šô« ÊËUF²�« WOLMð ‰öš s! WOłU²½ù« W¹UHJ�« Èu²�0 ŸUHð—ô«  ‡ ≤

d?¹d?I?ðË  «—«d?I?�« –U?B?ð« w?	 W?N—U?A?*« √b?³?! d?O?	u?ðË 5?K?!UF�« 5Ð

Æœ«d	ú� W¹uMF*« ÕËd�« l	— v�≈ ÍœR¹ U2 ¨ UÝUO��«

U?N?F?M?! v?KŽ qLF�«Ë 5K!UF�UÐ W,U)«  öJA*«Ë  UłU(UÐ R³M²�«  ‡ ≥

vKŽ ·dF²�« s! sJ9 w²�« qzUÝu�« W	UN Â«bB²Ý«Ë ̈ UN� ◊UO²Šô«Ë

ÆUN� W³ÝUM*« ‰uK(« l{ËË  öJA*« Ác¼

¨WLEM*« w	 t²OL¼√ Èb0 œd	 qN —UFý≈ s! sJ9 w²�« fÝ_« l{Ë  ‡ ¥

ÆqLF�« w	 —«dI²Ýô«Ë ÂbI²K� W³ÝUM*« ’dH�« dO	uð p�cNË

s! iF³Ð rNCFÐ 5K!UF�« 5Ð r¼UH²�«Ë œu�« s! ÕË— œU−¹≈Ë rOŽbð  ‡ µ

 ö?J?A?*« vKŽ ¡UCI�« vKŽ qLFð w²�« W³ÝUM*« rEM�« dO	uð ‰öš

 ¨q??O??I??(«® 5??K??!U??F??�« ¡ôR??¼ 5?Ð±¥±¥ ’ ’ ¨‡??¼±∑ \±∏©

 ̈ …b�öA�«Ë±¥∞± ’ ‡¼≤≥ ̈ fOBD�«Ë® ©±¥∞∂ ’ ̈ ‡¼±¥Æ©



±π∏

`?�U?B?�« lL²:« s¹uJð v�≈ ÂUŽ qJAÐ WO½U�½ù«  U�öF�« ·bNð ‡ ∂

œd?	 q?N ÂU?O?� W?−?O?²?½ ¨t?ÐU?×,√ v�≈ o(« tO	 qB¹ Íc�«  ÊËUF²*«

’ö?šù«Ë W?½U?!_« …U?Ž«d?! l?! ¨t?I?ðU?Ž vKŽ  …UIK*«  UO�u¾�*UÐ

œ«d?	_« 5?Ð ÊËUF²�«Ë WH�_« Ê√ ULN ‰ULŽ_UÐ ÂUOI�« w	 ‰«b²Žô«Ë

ÆWŽUL'« ”uH½ w	 U{d�«Ë W³;« Z²Mð

ZNML	 ̈ ‰ULJK� ‰u,u�« u×½ lKD²�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« ̀ LDð  ‡ ∑

œd?	 q?N ÂU?O�Ë q	UJ²�«Ë œuN'« d¼UE* tOFÝË WO½U�½ù«  U�öF�«

W?¹œU?*«Ë W?¹d?A?³?�«  «—bIK� q¦!_« Â«bB²Ýô« w�U²�UÐË ¨tðU³ł«uÐ

Æ—UJ²Ðô«Ë b¹b−²�«Ë Y×³K� o¹dÞ q¦!√ q¦1 Íc�«

WŽUL'« ·«b¼√Ë œ«d	_« V�UD! oOI% 5Ð oÝUM²�«Ë Ê“«u²�« oOI%  ‡ ∏

ÆUNðUłUO²Š«Ë

 U�öF�U	 UN!bIðË ‰ULŽ_« ÕU$ w	 ÍdA³�« dBMF�« WOL¼√ —UNþ≈  ‡ π

ÕU$ Ê≈ qÐ ̈ jI	 ÍœU*« V½U'« rOEMð wHJ¹ ô t½√ ̀ {uð WO½U�½ù«

ÂU?L?²?¼ô« v�≈ lłd¹ UNðU¹u²�!Ë UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ  U�ÝR*«

Æw½U�½ù« dBMF�UÐ

¨s¹dšü« l! q!UF²�« VO�UÝ√ b¹b% w	 WO½U�½ù«  U�öF�« bŽU�ð  ‡ ±∞

ÆWOŽUL²łô« …UO(« w	 Í—Ëd{ V½Uł «c¼Ë ̈ ”UM�« WIŁ    V�NË

W?OMN*«  U�öF�«  UO�öš√ oOI% v�≈ WO½U�½ù«  U�öF�« ·bNð  ‡ ±±

Æs¹dšü« W½ËUF! w	 WOŽUL²łô« WO�HM�« fÝ_«     WOŽ«d!

 UŽUL'« hzUBš s! …œUH²Ýô« vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« 5Fð  ‡ ±≤ 

 ¨ÍË«u½® UN²OJO!UM¹œË±≥π∏  ’ ’ ¨‡¼∏ ‡ πÆ©

5?ÐË W?O?ŠU?½ s?! …—«œù«Ë 5?K?!U?F�« 5Ð WN—UA*«Ë ÊËUF²�« oOI%  ‡ ±≥

ÆÈdš√ WOŠU½ s! rN�H½QÐ    5K!UF�«



±ππ

ÆWLEM*« ·«b¼√ oOI%Ë qLF�« vKŽ œ«d	_« eHŠ  ‡ ±¥

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?O?�?H?M?�«Ë W?¹œU?B?²?�ô« œ«d?	_«  U?łU?Š ŸU?³?ý≈  ‡ ±µ 

ÆnOJ²�«Ë U{d�«  ôUŠ qC	√ v�≈ rNÐ ‰u,u�«Ë

ÂUF�« w�HM�« u'« dO	uð rŁ s!Ë ¨œ«d	_« 5Ð W¹uMF*« ÕËd�« l	—  ‡ ±∂ 

ÆqLF�« `�UB�

¨5?K?!U?F?�« 5?Ð r?¼UH²�«Ë œu�« s! ÕË— œU−¹≈Ë  UłU(UÐ R³M²�«  ‡ ±∑ 

ÆW�œU³²*« WI¦�« W¹uIðË

ÆÊËUF²�« vKŽ W³ðd²! W−O²½ u¼Ë ÃU²½ù« …œU¹“  ‡ ±∏ 

Z?zU?²?½ o?OI×²� UNO	 5K!UF�«Ë WLEM*« 5Ð W�œU³²*« WO�u¾�*« WOLMð  ‡ ±π 

 ¨…b?�ö?A?�«® W!uÝd*« ·«b¼_« u×½ WOÐU−¹≈±¥∞± ’ ¨‡¼≤≥©

   ¨f?OBD�«®Ë±¥∞∂ ’ ¨‡¼±¥ ¨v?HDB!® Ë ©±ππ¥’ ¨Â

≤≥Æ©

◊U?/√Ë r?O?E?M?²?�« w?	 w?½U?�?½ù« „u?K?�?�« V?O?�U?Ý√ vKŽ ·dF²�«  ‡ ≤∞ 

ÆrNðU¹u²�! ·ö²š« vKŽ œ«d	_« 5Ð  U�öF�«

ŸU³ý≈Ë rNMOÐ qŽUH²�« s! uł oKš o¹dÞ sŽ ̈ 5K!UF�UÐ ‰u,u�«  ‡ ≤± 

n?O?J?²?�« s?! u?ł q?þ w?	 ¡«œ_« s?! Èu?²�! vKŽ√ v�≈ rNðUłUŠ

sJ1 U! qJÐ rOK�²�« l! ÍœU*« Ë√ ̈ w�HM�« Ë√ ̈ wŽUL²łô« U{d�«Ë

¨WOIDM! dOž V½«uł Ë√ …bOý— dOž  q!«uŽ s! œdH�« vKŽ dŁR¹ Ê√

U?M?zU?N Á—U³²ŽUÐÎU?O?K?I?Ž V?ONd²�« bIF! ÎU?O?�H½Ë ÎU?O?ŽUL²ł«Ë Î¨w?žU¹® 

±¥∞≥ ’ ’ ¨‡¼∂∂ ‡∂∑Æ©

W?O?L?M?ð o?¹d?Þ s?Ž p?�–Ë ¨W�ÝR*« qš«œ 5−²M! œ«d	√ qOJAð  ‡ ≤≤ 

ÆU¼bOÞuðË WO½U�½ù«   U�öF�«



≤∞∞

s?! u?K?B?¹Ë ÂU−�½ô« Áœu�¹ Ê√ V−¹ wŽULł qLŽ ÃU²½ù« Ê≈  ‡ ≤≥

Æ UMŠUA*«

Z?zU?²½ oOI% v�≈ ÍœR¹ «c¼Ë 5K!UF�« œ«d	_« 5Ð jÐ«Ëd�« W¹uIð  ‡ ≤¥ 

ÆqC	√

s?! r?N�H½√ w	 —Ëb¹ ULŽ dO³F²�« vKŽ 5K!UF�« œ«d	_« …bŽU�!  ‡ ≤µ 

Æ UŠd²I!

ÆWOBBA�«Ë WOŽUL²łô«Ë WOMN*« 5K!UF�« Ë qLF�«  öJA! qŠ  ‡ ≤∂ 

qš«œ 5K!UF�« œ«d	_« WOIÐË 5	dA*«Ë s¹d¹b*« 5Ð W�öF�« 5�%  ‡ ≤∑ 

 ¨Ê«uý—® W�ÝR*«±ππ∑ ’ ¨Â≤≤≤Æ©

oOI% ·bN²�ðò …—«œù« w	 WO½U�½ù«  U!öF�« Ê≈ò ∫d¼uł ‰uI¹Ë

ŸU?³?ý≈ v?K?Ž v?M?³?¹ p?�– w?	 U?N?ÐuKÝ√ Ê√ dOž  ¨rOEM²K� sJ2 ÃU²½≈ qC	√

¨W?¹œU?*«  U?łU?O?²?Šô« —«u?−?Ð W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?O?�?H?M�« œ«d	_«  UłUO²Š«

 ¨d?¼u?ł® ån?O?J?²�«Ë U{d�«  ôUŠ qC	√ v�≈ rNÐ ‰u,u�«Ë±π∑≤¨Â

 ’¥∏Æ©

WO½U�½ù«  U�öFK� w�Ozd�« ·bN�« Ê≈ò ∫wÝd! dOM! bL×! ‰uI¹Ë

W?O?½U?�?½ù« W?¹d?A?³?�« V?�U?D?*« ¡U?{—≈ 5?Ð o?O	u²�« ‰uŠ —Ëb¹    …—«œù« w	

 ¨wÝd!® åWLEM*« ·«b¼√ oOI% 5ÐË 5K!UFK�±¥∞≤ ’ ‡¼±≤∞Æ©

UC¹√ wÝd! nOC¹ËÎ·Ëd?þ dO	uð ·bN²�ð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ 

dŁRðË qLF�« rJ% w²�« ∆œU³LK� UNðUŽ«d! YOŠ s! ¡«uÝ ¨qLFK�   qC	√

d?Ł_« s?! n?O?H?B?²?�« vKŽ UN³½Uł s! qLFð «cN� w¼Ë   …dýU³! …—uBÐ tO	

‰c?ÐË w?³?B?F?�« d?ðu?²?�«Ë w�HM�«Ë wL�'« VF²�UN q!«uF�« ÁcN� w³K��«

W?O?½U?�?½ù«  U�öF�« Ê√ wMF¹ «c¼Ë ¨"UM�« qOK� Ë√ t� —d³! ô bz«“ œuN−!



≤∞±

ÍœR¹ U0 ¡«œ_« j/ 5�%Ë „uK��«  U�uF! s! hKB²�« ·bN²�ð Ê√ wG³M¹

¨wÝd!® włU²½ù« œËœd*« Ë√ bzUF�« …œU¹“ l! bN'«Ë X�u�« w	 œUB²�ô« v�≈

±¥∞≤ ’ ¨‡¼±≤≤Æ©

W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?K?� W?�?O?z— ·«b¼√ WŁöŁ „UM¼ Ê√ w½«uMA�« Èd¹Ë

∫w¼Ë

ÆqLF�« W�ÝR! qš«œ 5K!UF�« œ«d	_« 5Ð ÊËUF²�« ÕË— WOLMð  ‡ ±

ÆÃU²½ù« vKŽ W�ÝR*« w	 5K!UF�« œ«d	_« eOH%  ‡ ≤

W??O??ŽU??L??²??łô«Ë W??O?�?H?M?�«Ë W?¹œU?B?²?�ô« œ«d?	_«  U?łU?Š ŸU?³?ý≈  ‡ ≥

 ¨w½«uMA�«®±πππ ’   ¨Â¥π∏Æ©

ÍuÐd²�« ‰U:« w/ WO½U.½ù«  U@öF�« ·«b¼√ ¥ Æ ∑ Æ ≥

oO	u²�« ‰uŠ —Ëb¹ …—«œù« w	 WO½U�½ù«  U�öFK� w�Ozd�« ·bN�« Ê≈

r¼√ ÊS	 «c� ̈ qLF�« ·«b¼√ oOI% 5ÐË 5K!UF�« œ«d	_«  UłUŠ ŸU³ý≈ 5Ð

∫wK¹ ULO	 hBK²ð ÍuÐd²�« ‰U:« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« ·«b¼√

q?L?F?�«Ë WÝ—b*« qNUA0 r¼dOB³ðË WŽUL'« œ«d	√ 5Ð wŽu�« l	—  ‡ ±

UOŽULłÎÆUNKŠ vKŽ 

ÆWOÝ—b*« WŽUL'« œ«d	√ 5Ð W¹uMF*« ÕËd�« l	—  ‡ ≤

ÆWÝ—b*« qš«œ VÝUM*« wŽUL²łô«Ë w�HM�« u'« oKš  ‡ ≥

ÆWÝ—b*UÐ W¹uMF*«Ë W¹œU*« qLF�« ·Ëdþ 5�%  ‡ ¥

ÆWOłU²½ù« …¡UHJ�« …œU¹“  ‡ µ 

·d?A?! dNE0 U¼—uNþË wł—U)« lL²:«Ë WÝ—b*« WFLÝ ŸUHð—«  ‡ ∂

 ¨w½U³OA�«® Ã—U)«Ë qš«b�« w	±π∏∏ ’ ¨Â≤∞≤¨w?IH�«® Ë ©

±ππ¥ ’ ¨Â±∂µ ¨qOI(«® Ë ©±¥±∑ ’ ¨‡¼±π≤Æ©



≤∞≤

WÝ—b*« …dÝ√ ¡UCŽ√ 5Ð WO½U.½ù«  U@öF�« ·«b¼√ µ Æ ∑ Æ ≥

·«b¼_« WÝ—b*« …dÝ√ ¡UCŽ√ 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« oI% Ê√ wG³M¹

∫WO�U²�«

f?¹—b?²?�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ U?N?�c?³?¹ w²�«  «—UJ²Ðô«Ë œuN'« lO−Að  ‡ ±

ÆUNOKŽ ¡UM¦�«Ë UN²OLMðË rNð«—b�Ë rN³¼«u! —UNþù

ÆqLF�« ·Ëdþ 5�%Ë ̈ WÝ—b*« ·«b¼√ oOI% vKŽ 5K!UF�« eHŠ  ‡ ≤

Íd?%Ë f?¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ vKŽ  UO�ËR�*«Ë  U³ł«u�« l¹“uð  ‡ ≥

rNM! bŠ«Ë qN n¹dFðË ¨…œUOI�« vKŽ rN³¹—bðË p�–   w	 W�«bF�«

ÆtKLFÐ

‰u,u�« w	 W³ž— 5K!UF�« lOLł 5Ð …uš_«Ë WH�_«Ë œu�« ÕË— dA½  ‡ ¥

ÆnOJ²�«Ë U{d�«  ôUŠ qC	√  v�≈ rNÐ

Æ5K!UF�« 5Ð …d³)«Ë Í√d�« ‰œU³ðË ÊËUF²�« oOI%  ‡ µ

l?O?L?' WMO½QLD�«Ë s!_« oOI×²� oKI�«Ë dðu²�« s! ‰Uš uł œU−¹≈  ‡ ∂

Æ5K!UF�«

 U?�ö?F?�« ‰œU?³?ð ‰ö?š s?! W?Ý—b*« wÐu�M! lOLł 5Ð WI¦�« d	uð ‡ ∑

ÆWO½U�½ù«

Ær¼u/Ë rNð«Ë– oOI×²� WÝ—b*« wÐu�M! lOL' W,dH�« WŠUð≈  ‡ ∏ 

U¼d¹b! 5ÐË ¨UNł—UšË WÝ—b*« qš«œ WM�ŠË W³OÞ  U�öŽ W!U�≈  ‡ π

Æ¡UÐü«Ë U¼cO!öðË UNOÝ—b!Ë

ÆWÝ—b*« qš«œ VÝUM*« wŽUL²łô«Ë w�HM�« u'« oKš  ‡ ±∞

W?O?�?H?M?�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹u?M?F*«Ë W¹œU*« qLF�« ·Ëdþ 5�%  ‡ ±±

ÆWÝ—b*UÐ



≤∞≥

Æ¡UÐü«Ë cO!ö²�«Ë 5LKF*«Ë WÝ—b*« d¹b* W¹uMF*« ÕËd�« l	—  ‡ ±≤ 

q?NU?A0 r¼dOB³ðË cO!ö²�«Ë 5LKFLK� ÂUF�« wŽu�« l	—Ë …œU¹“  ‡ ±≥

UOŽULł qLF�«Ë WÝ—b*«ÎÆUNKŠ vKŽ 

 ̈ wIH�« ® cO!ö²�« qOB%Ë 5LKF*« …¡UHN 5�%Ë …œU¹“  ‡ ±¥ ±ππ¥¨Â

 ’±∂∏ ¨w½U³OA�«Ë ¨±π∏∏ ’ Â≤∞¥Æ© 

WO½U.½ù«  U@öFK� WOÝUÝ_« rO¼UH*« ∂ Æ ∑ Æ ≥

q?N d?¹b?I?ð v?K?Ž Âu?I¹ Íc�« Í—«œù« „uK��« w¼ WO½U�½ù«  U�öF�«

‰œU³²*« Â«d²Šô« vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë ̈ tð«d³šË tðUO½UJ!≈Ë t³¼«u! d¹bIðË   ̈ œd	

ÂuI¹ Íc�«Ë ̈ dš_« iF³�« l! rNCFÐ 5K!UF�« 5ÐË ̈ 5K!UF�«Ë d¹b*« 5Ð

Âu?I?¹ Íc?�«Ë ¨q?L?F?�« w?	 bBI�« s�ŠË ¨s¹dšü« u×½ WOM�« s�Š vKŽ

W?×?KB*« s! Èb¼ vKŽ …—«œù« WKJA*     WOKLF�« WOŽu{u*« WÝ«—b�« vKŽ

qLF¹ w²�« WŽUL'« v�≈ œdH�« ¡UL²½UÐ oOLŽ —uFý vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë ¨W!UF�«

ÆUNÐ

U?N?� W?½u?J*«Ë WO½U�½ù«  U�öFK� WOÝUÝ_« rO¼UH*« r¼√ dBŠ sJ1Ë

∫wK¹ ULO	

ÆWOŽUL²łô«Ë WO�HM�«Ë ̈ W¹œUB²�ô«Ë ̈ WOŽUL'«Ë W¹œdH�« l	«Ëb�«  ‡ ±

Æœ«d	_« bMŽ błuð w²�«  UN—b*«Ë rO¼UH*«  ‡ ≤

ÆUN!«bB²Ý«Ë UNF¹“uðË U¼—bB! YOŠ s! WDK��«  ‡ ≥

Æ «—«dI�« –UBð«  ‡ ¥

Æt²¹UHN Èb!Ë t³O�UÝ√Ë tŽ«u½√Ë ‰UBðô«  ‡ µ

ÆUN²¹UHNË UNŽu½ …œUOI�« ‡ ∂



≤∞¥

ÆW¹uMF*« ÕËd�«  ‡ ∑

Æ…—«œù« tO	 qLFð Íc�« wŽUL²łô« —UÞù«  ‡ ∏

ÆW¹œdH�« ‚ËdH�«  ‡ π

 ¨wÝd!® WO½U�½ù« W!«dJ�«  ‡ ±∞±¥∞∑ ’ ¨‡¼≥±Æ©

∫w�U²�« w	 q¦L²ð WO½U�½ù«  U�öF�« rO¼UH! Ê√ ÍdO	 sÝ uÐ√ U!√

Æ—«dI²Ýô«Ë WMO½QLD�UÐ ”U�Šù«  ‡ ±

ÆWLEM*« qLŽ w	 WN—UA*«Ë ¡UL²½ôUÐ —uFA�«  ‡ ≤

Q?D?)« s?Þ«u?! v?�≈ t?³?M?²�«Ë ¨qCH�UÐ …œUýù«Ë œuN'UÐ ·«d²Žô«  ‡ ≥

Æ·ËdF*«Ë vM�(UÐ

 s?Ý u?Ð√® W?O?�u?¾?�?*U?Ð —u?F?A�«Ë ·bN�« s! sIO²�«  ‡ ¥±¥∞¥’ ¨‡?¼

’π∏  ‡ ±∞±Æ©

WO½U.½ù«  U@öF�«  U�uI� ∑ Æ ∑ Æ ≥

≠∫WO�U²�«  U!uI*« vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« eJðdð

·«b¼√ œd	 qN ·dF¹ YO×Ð W�ÝR*« œ«d	√ lOLł 5Ð ‰œU³²*« rNH�«  ‡ ±

ÆqLF�« œUFÐ√Ë ŸËdA*«

ÍdA³�« bN'« WOL¼√ „«—œ≈Ë ¨w½U�½ù« qLF�« WLOI� q!UF�« d¹bIð  ‡ ≤

ÆbN'« q� Ë√ qLF�« «c¼ dG, ULN! œ«d	_« lOLł 5Ð

d?B?M?Ž t?½Q?ÐË t?O?	 Á—Ëb?ÐË t?KLŽ WOL¼QÐ ŸËdA*« w	 œd	 qN —uFý ‡ ≥

s?! œU?ý—ù«Ë t?O?łu?²�« ‰U−! w	 œuN'« ‰cÐ v�≈ ÃU²×¹ tO	 ‰UF	

s?! q?L?F?�« r?O?�IðË hBB²�« w	 lÝu²�« Ê_ ª «œUOI�« V½Uł

ÆW¦¹b(« …—«œù«  ULÝ



≤∞µ

W?ŽU?L?'« 5?Ð ÊËUF²�« WOL¼√Ë WLOIÐ …—«œù« w	 œd	 qN ÊU1≈ WOL¼√  ‡ ¥

YO×Ð ¨WNd²A*« W×KB*UÐ œd	 qN ŸUM²�«Ë ·bN�« oOI×²� WLEM*«

t(UB! vKŽ U/≈Ë jI	 tKLŽ vKŽ fO� tÞUA½Ë tKLŽ ZzU²½ fJFMð

ÆW,U)«

ÁœËb?Š b?Š«Ë qN W	dF!Ë l�u*« œ«d	√ lOLł 5Ð ‰œU³²*« Â«d²Šô«  ‡ µ 

Æs¹dšü« WK!UF! w	 U¼“ËU& “u−¹ ô w²�«

p�–Ë ̈ t	«b¼√ oOI%Ë ÁeNd! 5�%Ë ̈ tKLŽ d¹uDð w	 œd	 qN q!√  ‡ ∂

Æl�u*« w	 œ«d	_« lOLł Èb� ◊UAM�« YŽ«uÐË qLF�« l	«Ëœ WOLM²�

…d?Ý√ œ«d?	√ b?ŠQN WK!Uý WO½U�½≈ WK!UF! …—«œù« w	 œd	 qN WK!UF!  ‡ ∑

ª5?K?!U?F?K� WOAOF*« ·ËdE�« w	 W�UF	 WNd²A! ·«b¼√ UN� …bŠ«Ë

W?K?O?Ýu?N i?F?³?�« r?N?C?FÐ `�UB! vKŽ ’d(« rNMOÐ uLM¹ v²Š

ÆW!UF�« W×KB*« oOI×²� WOÝUÝ√

w?Ýd?²?� ¨WOł–uLM�« …ËbI�« fÝ√ UNO	 q¦L²ð WOŽ«Ë  «œUO� œułË  ‡ ∏

r?E?M?*« w?ŽU?L?'« q?L?F?�«Ë ÊËU?F?²?�« ÕË— l?³AðË WLOK��« bO�UI²�«

w	 UNMOÐ o�MðË UNLEMðË 5K!UF�« lOLł V¼«u!Ë  «—b� dL¦²�ðË

 ̈ —UAM�«® bŠ«u�« ·bN�« W!b) qLF¹ q!UJ²! o¹d	 —UÞ≈±π∑∂¨Â

 ’≥¥±Æ©

W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�« rNH� WOÝUÝ_«  U!uI*« Ê√ v�≈ —«d! —Uý√ bI�Ë

œ«d	_«  UłUŠ ŸU³ýù ‰U:« `O²¹ Íc�« ¨rOK��« tOłu²�« UNNOłuð ·bNÐ

WŁöŁ „UM¼Ë Æw½U�½ù« „uK��« WFO³Þ rN	 wC²I¹ …QAMLK� ·«b¼_« 5OFðË

∫w¼Ë œdH�« „uKÝ vKŽ dŁRð q!«uŽ



≤∞∂

ÆWOł—U)«Ë WOKš«b�« ÊU�½ù« ·Ëdþ w	 Àb×¹ dOGð Í√ u¼Ë ∫V³��«  ‡ 

¡«—Ë l?	«b�« vKŽ bL²F¹ œdH�« …dÐU¦! Wł—œË tðu�Ë „uK��« ÁU&U	 ∫l	«b�« ‡

ÆWF³A*« dOž W³žd�« u¼ l	«b�«Ë „uK��« p�–

wKFH�« „uK��« Ÿu½ œb×¹ Íc�«Ë tIOI% v�≈ œdH�« vF�¹ U! u¼Ë ∫·bN�«  ‡

 ¨—«d!®±π∏≥ ’ ¨ÂµµÆ©

∫w�U²�UN w¼ „uK�K� …œb×! q!«uŽ WŁöŁ „UM¼ Ê√ fHM�« ¡ULKŽ Èd¹Ë

ôË√ÎW?O?½u?½U?I?�«Ë W?¹—U?C?(« q?!«u?F?�« w?¼Ë∫W?O?¾?O?³?�« W?O?ł—U?)« q?!«u?F�« ∫

ÂU?E?M?�«Ë b?O?�U?I?²?�«Ë  «œU?F?�«Ë W?O	UI¦�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë

ÆŒUM*« p�cNË wÝUO��«

UO½UŁÎdOŁQð ©ÊU�½û� wŽUL²łô« s¹uJ²�«® ∫WOLOEM²�«Ë WOŽUL²łô« q!«uF�« ∫

W?D?K?�?�« V?O?�U?Ý√Ë …—«œù« d?O?ŁQ?ðË œd?H?�« v?K?Ž W?HK²<«  UŽUL'«

¨q?L?F?�« ·Ëd?þË ¨W?ÐU?�d?�« Èb?! ¨‰U?B?ðô« ÂU?E?½Ë ¨U?N?²Ý—U2Ë

ÆWOLOEM²�«Ë WOŽUL²łô«  U�öF�«Ë

U¦�UŁÎ U³žd�« Í√ l	«Ëb�«Ë  UłU(« qLAðË ∫WOBBA�« WO�HM�« q!«uF�« ∫

 U?¼U?&ô«Ë —u?B?²?�«Ë r?N?H?�« v?K?Ž …—bI�«Ë „«—œù«Ë WF³A*« dOž

 U?łU?(« u?K?ÝU?! nM, b�Ë WIÐU��« »—U−²�«Ë  «d³)«Ë ‰uO*«Ë

∫w¼ qŠ«d! fLš w	 W¹œdH�«

W?!“ö?�« W?O?ÝU?Ý_«  U?łU?(« w?¼Ë ∫W?O?łu?�u?O?�?H�«  UłU(«  ‡ ±

ÆfM'«Ë ÂuM�«Ë ÂUFD�« q¦! r�'« vKŽ ÿUH×K�

dÞU<« VM&Ë s!_UÐ —uFA�« WłUŠ ∫WMO½QLD�«Ë s!_« WłUŠ  ‡ ≤

s?! ·u?)« Âb?ŽË d?L?²?�?*« d?ł_«Ë W?H?O?þu?�« w?	 —«d?I?²Ýô«Ë

Æq³I²�*«



≤∞∑

v�≈ ÂUEM�« v�≈ WłU(UN ∫wŽUL²łô« d¹bI²�«Ë ¡UL²½ô«  UłUŠ  ‡ ≥

W?�œU?³?²?!  U?�ö?Ž ¡U?A?½≈Ë  U?�b, s¹uJðË WHK²B!  UŽULł

Æt²FO³DÐ wŽUL²ł« ÊU�½ù« YOŠ ¡«uD½ô« ÂbŽË

s¹dšü« d¹bIðË tð«c� œdH�« Â«d²Š« Í√ ∫…dNA�«Ë eNd*«  UłUŠ  ‡ ¥

t�öI²Ý«Ë tð¡UHJÐ ¡d*« —uFý o¹dÞ sŽ wðQ¹  «c�« Â«d²Š«Ë t�

Æt{«dž√ oOI% vKŽ tð—b�Ë

eNd! vKŽ√ v�≈ ‰u,u�«Ë V¼«u*« ‰öG²Ý« ∫ «c�« oOI% WłUŠ  ‡ µ

ÆÁœuNłË Á—UJ	QÐ ¡d*« tKB¹ Ê√ sJ1

Èb?� WłUŠ XF³ý√ ULKNË ÍbŽUBð qJAÐ q�K�²ð  UłU(« Ác¼

 UłU(« œułË —uBð lOD²�½ UM½√ ô≈ …b¹bł WłUŠ  “dÐ œdH�«

 ¨—«d!®UNCFÐ l!±π∏≥    ’ ’ ¨Âµµ ‡ µ∂Æ©

—bB! e	U(U	 ¨ UłU(« ŸU³ý≈ w	 l	«b�«Ë e	U(« 5Ð eOOL²�« V−¹Ë

Ædł_« e	UŠË ÕuLD�« q¦! œdH�« WOBBAÐ oKF²! uN	 l	«b�« U!√ wł—Uš

d?³?²?F?ð w?²?�«Ë ¨©⁄dÐ“dO¼® UNH,Ë l	«Ëb�«Ë e	«u(« w	 W¹dE½ „UM¼Ë

dŁRð w²�« q!«uF�« ⁄dÐ“dO¼ r�� YOŠ ̈ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ«—œ w	 WLN!

∫UL¼ 5Žu½ v�≈ q!UF�« „uKÝ vKŽ

…—«d?(«Ë W?¹u?N?²?�«Ë …¡U?{ùU?N W?¹œU?*« W?¾?O³�« qLAðË ∫WO¾OÐ q!«uŽ  ‡ ±

ÆVð«Ëd�«Ë  «“Ułù«Ë qLF�« ·Ëdþ s! U¼dOžË

W?ł—œË q?L?F?�« W?F?O?³?ÞË d?¹b?I?²?�«Ë ·«d?²?Žô« q?L?A?ðË ∫l	«Ëb�«  ‡ ≤

ÆWO�u¾�*«

Í√ ª„u?K?��« vKŽ w³KÝ dŁ√  «–  U�uF! w¼Ë ∫v�Ë_« q!«uF�U	

wHJ¹ ô U¼d	uð sJ�Ë ̈ t−Že¹Ë nþu*« W¹uMF! vKŽ dŁR¹ U¼œułË ÂbŽ Ê√



≤∞∏

«e	UŠ ÊuJ¹ Ê√ tð«– b×ÐÎ¨d!c²�« lM* wHJ¹ U¼œułË Ê√ Í√ ÃU²½ù«Ë qLFK� 

ÆW¹uMF*« ÕËd�« l	d¹ ô sJ�

l?O?D?²?�?¹ .b?I?²�«Ë Â«d²Šô« d	uð «–S	 l	«Ëœ wN	 ∫WO½U¦�« q!«uF�« U!√

q?L?F?K?� W?Lzö*« ·ËdE�« d	uð l! WHOþuK� ÁƒUL²½« œ«œe¹Ë Z²M¹ Ê√ nþu*«

 ¨—«d!®±π∏≥ ’ ¨Âµ∂ Ë Æ©®33 ‡Dessler, 1980, PP31Æ©

WO½U.½ù«  U@öF�«  ôU−� ∏ Æ ∑ Æ ≥

ôË√Î∫VKD²¹Ë WO�Ë_« œ«d	_«  UłUŠ ŸU³ý≈  ôU−! ∫

ÆqLFK� `¹d!Ë VÝUM! ÊUJ! W¾ONð  ‡ ±

b?¹d?³?²?�«Ë ¡U?²?ý W?¾?	b?²?�UN ¨ULzö! ŒUM*« qFłË W¹uN²�UÐ W¹UMF�« ‡ ≤

UHO,ÎÆ

Q?	U?J?²?¹ U?0 ¨Í—«œù« r?O?E?M?²?�« qš«œ œdHK� ÍœU*« Èu²�*« l	—  ‡ ≥

Ætð«—b�Ë tðUO�u¾�!Ë

ÆqLF�« ¡UMŽ s! `¹Ëd²�«Ë WŠ«dK� WO	UJ�« W,dH�« WŠUð≈  ‡ ¥

UO½UŁÎ∫W¹u½U¦�« œ«d	_«  UłUŠ ŸU³ý≈  ôU−! ∫

Êu?K?ŽU?	 ¡U?C?Ž√ r?N?½√ r?¼—U?F?ýS?Ð r?O?E?M?²?K?� ¡U?L²½ôUÐ —uFA�«  ‡ ±

ÆÊu�u¾�!Ë

iFÐ tF! 5K!UF�« œ«d	_« d¹b*« `M0 p�–Ë  «c�« sŽ dO³F²�«  ‡ ≤ 

WOL¼_«  «– ‰ULŽ_« iF³Ð ÂUOI�« w	 rNN«dý≈ Ë√  UO�u¾�*«

ÆW,U)«

¨œ«d	_« 5Ð wŽUL'« qLF�« ÕË— WŽUýSÐ p�–Ë WOF³²�UÐ —uFA�«  ‡ ≥

¨t?K?LŽ w	 qI²�! Ë√ ÁdOž sŽ ‰eFM! t½QÐ rNM! bŠ√ dFA¹ ö	

l?ÐU?ðË W?Žu?L?:UÐ tKLŽ w	 j³ðd! t½QÐ —uFA�« t¹b� bNQ²¹ U/≈Ë

Æ‰eFM¹ ôË qI²�¹ ö	 UN�



≤∞π

b?M?Ž d?¹b?I?²?�«Ë ÕU?−?M?�U?Ð œ«d?	_« —U?F?ý≈ Í√ ∫d¹bI²�«Ë ÕU−M�«  ‡ ¥

ÆrNO�≈ WKNu*« ‰ULŽú� r¼“U$≈

Æd¹bI²�«Ë ÕU−MK� WOL²Š W−O²½ UL¼Ë ∫WMO½QLD�«Ë s!_«  ‡ µ

ÆVÝUM*« ÊUJ*« w	 VÝUM*« œdH�« l{uÐ WOŽUL²łô« W½UJ*«  ‡ ∂

Æd?O?J?H?²?�« w?	 W¹d(«  ‡ ∑ (Likert,1961,P.13.) t?ÞË ÊU?²?�Ð®Ë¨

±π∏≥ ’ ’ ¨Â∂≤ ‡ ∂¥Æ©

qLF�« ¡«œ√Ë WO½U.½ù«  U@öF�« π Æ ∑ Æ ≥

 U?�ö?F?�« W?Ý—U?2 s?Ž W?&U?M?�« W?O?ÐU?−?¹ù« —U?Łü« Ê≈ ∫Ê«u?ý— ‰u?I?¹

∫w�U²�« w	 hBK²ð qLF�« ‰U−! w	 WO½U�½ù«

ÆWFHðd*« WOłU²½ù«  ‡ ±

ÆÃU²½ù« …œuł  ‡ ≤

ÆqLF�« Ê«—Ëœ ‰bF! hI½  ‡ ≥

Æ UFzUA�« ¡UH²š«  ‡ ¥

ÆqLF�«  UŽ“UM! ÷UHB½«  ‡ µ 

Æ5K!UF�« V½Uł s! ÈuJA�« WK�  ‡ ∂ 

ÆqLF�« WNł w	 –UA�« „uK��« —u, …œU¹“  ‡ ∑

ÆUNÐ ÊuKLF¹ w²�« WN'« w	 5Hþu*«Ë 5K!UF�« pÝU9 …œU¹“  ‡ ∏ 

Æ5K!UF�« œu�ð w²�« W³łu*«  U¼U&ô«  ‡ π

Æ5K!UF�« V½Uł s! q�_« W!ËUI*«  ‡ ±∞ 

 ̈ Ê«uý—® Í—«œù« ◊UAM�« …¡UHN  ‡ ±±±ππ∑ ’ ’ ̈ Â≤≥∞‡≤≥≥Æ©



≤±∞

WÝ—bLK� ÍuÐd²�« ¡«œ_« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« dŁ√ Ê√ qOI(« Èd¹ ULMOÐ

∫wK¹ ULO	 hBK²¹

r¼UH²�«Ë W¹œu�«  öB�«Ë UNzUMÐ W!öÝË WOKš«b�« WŽUL'« pÝU9  ‡ ±

ÆW�œU³²*« WI¦�«Ë oOŁu�« ÊËUF²�«Ë ‰œUF�«

`�UB� ÂUF�« w�HM�« u'« d	«u²¹ rŁ s!Ë ¨rNMOÐ W¹uMF*« ÕËd�« l	—  ‡ ≤

ÆqLF�«

r¼—UFý≈Ë tO�≈ Êu	bN¹ Íc�« ÍuÐd²�« —Ëb�« WOL¼QÐ rNMOÐ wŽu�« l	—  ‡ ≥

ÆW¹uÐd²�«Ë WOŽUL²łô« rN²O�u¾�0

‰ö?G?²?Ý«Ë r?N?M?O?Ð ‰U?B?ðô« l?O?−?A?²?Ð W?O?łU?²?½ù« r?N?ð¡U?HN …œU¹“  ‡ ¥

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œdH�« rNðUO½UJ!≈

o?	«u²�« v�≈ ‰u,u�«Ë WO�UFH½ô«Ë W¹uÐd²�« cO!ö²�«  öJA! qŠ  ‡ µ

ÆÂUEM�«Ë W¹d(« 5Ð

·dA! dNE0 U¼—uNþË wł—U)« lL²:« w	 WÝ—b*« WFLÝ ŸUHð—«  ‡ ∂

 ¨qOI(«® Ã—U)«Ë qš«b�« w	±¥±∑ ’¨‡¼±π≤Æ©

WOÞ«dI1b�«Ë WO½U.½ù« …—«œù« ±∞ Æ ∑ Æ ≥

…—«œù« WMLO¼ vKŽ bNRð w²�«Ë ̈ W¹uDK��«  UÝ—UL*« sŽ œUF²Ðô« ÊUN

—UGB�« 5HþuLK�  UOŠö, ̀ M9 w²�«  UÝ—UL*« ÁU&UÐ UNOHþu! vKŽ UOKF�«

ÆWO{U*« WŁö¦�« œuIF�« ‰öš …—«œù« WÝ—U2Ë W¹dEM� WLN*«  UL¼U�*« bŠ√

…—«œù« w?	 5?H?þu?*«  U?ŽU?LłË œ«d	√ „«dýù ÂUL²¼ô« s! b¹e*« wDF¹Ë

WON—UA²�« …—«œù« v�≈ UMK,Ë UM½QÐ ‰uI�« lOD²�½ ôË Æ U�ÝRLK� WK!UA�«

w?	 U?! q?JAÐ ÊuN—UA¹ 5K!UF�« 5¹—«œù« rEF! ÊuJ¹ Ê√ v²Š Ë√ WK!UJ�«

t−²ð W!UF�« …—«œù« WÝ—U2 Ê√ ̀ {«u�« s! t½S	 p�– l!Ë ̈ WON—UA²�« …—«œù«



≤±±

Ê√ Ëb?³?¹Ë Æ…—«œù« s?! w?½U�½≈ qJý u×½ Ë√ WO½U�½ù«  U�öF�« u×½ d¦N√

…—«œù« V?O?�U?ÝQ?Ð U?¹u� U!«e²�« Êu!e²K¹ 5K!UF�« 5¹—«œù« s! b¹b'« qO'«

WO½U�½ù« Cayer,and F.Weschler,1996,P.148) Æ©

 Èd¹ËCook D ÆÕËdÐ nB²¹ WOÝ—b*« …—«œù« w	 wÞ«dI1b�« jLM�« Ê√

R?	U?J?ð √b?³?! W?Ý—b?*« q?š«œ œ«d?	ú� oI×¹Ë ¨W�œU³²*« WI¦�«Ë …œu*«Ë W³;«

dO³N bŠ v�≈ bL²Fð t²OL¼√Ë œdH�« WLO� Ê√Ë ¨eOO9 ÊËœ lOL'« ÂU!√ ’dH�«

rNKLŽË rN½ËUF²Ð œ«d	_« Ê√ ULN qLF�«Ë ÃU²½ù«Ë ¡UDF�« vKŽ tð—b� vKŽ

W?O?Ý—b?*« …—«œù« v?K?Ž ’U?š q?J?A?ÐË U?O?ÐU?−?¹≈ r?N?OKŽ fJFM¹ wŽUL'«

 ¨e¹UH�«®±¥±¥’ ¨‡¼∑±Æ©

«—Ëœ q?¦?1 W?Ý—b?*« d?¹b?! Ê≈ b?L?Š√ ‰u?I¹ËÎU?L?N! ÎU?¹œU?O?�Ë Ît?²?�ö?ŽË ¨

W?O?K?ŽU?	 Èb?! d?O?³N bŠ v�≈ œb% 5LKF*« U,uBšË WÝ—b*« w	 5K!UF�UÐ

ÆrN²LN! ¡«œ√ w	 rNŠU$ w�U²�UÐË ¨rNKLŽ sŽ r¼U{—Ë 5LKF*«

rOEM²�« w	 w½U�½ù« V½U'« oOI% w	 ”bMNLN qLF¹ WÝ—b*« d¹bL	

¨b?L?Š√® W?Ý—b?*« ·«b?¼√ o?O?I?% v?K?Ž q?L?F?¹ X�u�« fH½ w	Ë wÝ—b*«

±ππ∏ ’ ¨Â±±≥Æ©

v?K?Ž b?zU?I�« …—b� fJFð WO½U�½ù«  U�öF�« …—UN! Ê√ p¹Ëb�« Èd¹Ë

d?¦?N√ u?¼ W?O½U�½ù«  U�öF�« ‰U−! w	 qšb¹ U! Ê_ ª¡UOý_« l! q!UF²�«

s! WÐuF, d¦N√ œ«d	_« l! q!UF²�« Ê√Ë ¨WOMH�«  ôU:« s! «dOGðË «bOIFð

 ¨p¹Ëb�«® ¡UOý_« l! q!UF²�«±ππ∏ ’ ¨Â≥∑Æ©

W³OD�« WO½U�½ù«  U�öF�« U¼œu�ð ô w²�« WÝ—b*« Ê≈ò∫oAHý ‰uI¹Ë

qF& ̈ Èdš√ WNł s! cO!ö²�«Ë 5LKF*« 5ÐË WNł s! 5LKF*«Ë …—«œù« 5Ð

ôË tðU³ž— l³A¹ ô dðu²! w�ÝR! uł w	 gOF¹ Ê√ rKF*« vKŽ VFB�« s!

 ¨oAHý® åtðUŠuLÞ oI×¹±π∏µ’ ¨Â±∂Æ©



≤±≤

5LKF*«Ë d¹b*« 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�«  ¡UÝ «–≈ ò∫‰uIO	 b¹“ uÐ√ U!√

dðu²�«Ë Ÿ«eM�«Ë WO³K��« œułË v�≈Ë o	«u²�«Ë ÂU−�½ô« ÂbŽ v�≈ ÍœR¹ t½S	

 U�öF�« Ác¼ 5�% w	 Íb'« dOJH²�« v�≈ U½uŽb¹ «c¼Ë ̈ —«dI²Ýô« ÂbŽË

…—«œù« w	 ‰UFH�« ÊËUF²�«Ë ‰œU³²*« ÂUL²¼ô«Ë WI¦�« s! uł oKšË UN²OLMðË

q?LF�«  öJA! rEF! r�ŠË oOI%Ë W¹uMF*« ÕËd�« l	— ·bNÐ WOÝ—b*«

¨b¹“ uÐ√®åWKOÝË ̀ $QÐË ¡UMŽ ÊËœ 5K!UF�«Ë±π∑∞ ’ ’ ̈ Â±µ ‡ ≤∑Æ©

v?�≈ ÍœR?ð Ê√ sJ1 W¾O��« WO½U�½ù«  U�öF�« ÊS	 Èdš√ WOŠU½ s!Ë

‰U?L?¼ù« Êu?J?O	 ¨qLF�« vKŽ U¼dŁ√ fJFM¹ ¨WOL�łË WO�H½  UÐ«dD{«

rOEM²�« ÕU$ vKŽ ’d(« ÂbŽË WO�u¾�*« d¹bIð ÂbŽË …Ë«bF�«Ë sE�« ¡uÝË

¨tÞË ÊU²�Ð®Í—«œù«±π∏≥’¨Â±µÆ©

s?! d?O?¦?N q?A?	 Ê√ v?K?Ž …—«œù« ‰U?−! w	 W¦¹b(« ÀU×Ð_« dOAðËò

 «—UN*« w	 hI½ v�≈ lłd¹ qLF�« ·«b¼√ oOI%Ë ¨rNKLŽ w	 5¹—«œù«

¨v?H?D?B?!® åt?�?H?½ q?L?F?�« …—U?N?! w	 «—uB� ÊuJ¹ Ê√ s! d¦N√ WO½U�½ù«

±ππ¥ ’ ¨Â±∑∑Æ©

∫W??O??J??¹d??!_« …—«œù« W?O?F?L?ł U?N?²?!b?� w?²?�« ÀU?×?Ð_«  —U?ý√ U?L?N

(American Management Association)

 U?�ö?Ž ¡U?M?Ð w?	 b?zU?I�« …¡UHN w¼ 5×łUM�« …œUIK� WLÝ r¼√ Ê√ v�≈ 

¨…d?¹U?L?F?�«® r?N?F?! t?K?!U?F?ð w?	 b?O?'« t?Nu?K?ÝË t?O?H?þu! l! W³OÞ WO½U�½≈

±¥≤∞’ ¨‡¼±∞∞Æ©

b�Ë ¨œdH�« l	«Ëœ p¹d% s! b% UN½S	 W¾O��« WO½U�½ù«  U�öF�« U!√

UÞU³Š≈ t� V³�ðÎfO� UO³KÝ «œd	 oKBð w�U²�UÐË ̈ Í—«œù« qLF�« jO×! w	 

 ̈ wKF�«® UNO	 5K!UF�«Ë WÝ—b*« …—«œ≈ l! ÊËUF²�«Ë …—œU³*« ÕË— t�±¥∞µ¨‡¼

 ’≤≤πÆ©



≤±≥

t� WO½U�½ù«  U�öF�UÐ d¹b*« ÂUL²¼« Ê√ v�≈ dOA²	 Í—ËœuOŁ WÝ«—œ U!√

 ¨Í—ËœuOŁ® »öD�« qOB% vKŽ wÐU−¹≈ dŁ√±π∏≤’ ¨Â¥Æ©

tð«—UN! wLM¹ Ê√ WOLOKF²�« …—«œù« qł— vKŽ V−¹òwÝd! ‰uI¹ ULMOÐ

w?²?�« f?O?ÝUŠ_«Ë dŽUA*« „—b¹ Ê√ lOD²�¹ ô v²Š ¨tÐ W,U)« WO½U�½ù«

rNðULKJÐ Ë√ rN�ULŽQÐ ÊËdšü« tOMF¹ U! rNH¹ Ê√Ë WHK²<« n�«u*« UN{dHð

s?¹d?šüU?Ð `?łU?M�« ‰UBðô« vKŽ tð—b� wLM¹ Ê√Ë ¨`¹dB²�UÐ Ë√ `OLK²�UÐ

WO½U�½ù« tð«—UN! wLM¹ Ê√ WOLOKF²�« …—«œù« qłd� sJ1Ë ÆrNO�≈ tz«—¬ qI½Ë

¨U?N?½«b?O?! w	 qLFð w²�« Àu×³�« ZzU²½ vKŽ tŽöÞSÐË UNMŽ t²	dF! …œU¹eÐ

ål?L?²?:U?Ð W?Ý—b?*« j?Ðd?ð w?²?�« W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�UÐ tOŽË …œU¹“ p�cNË

 ¨wÝd!®±¥∞≤ ’ ¨‡¼∏πÆ©

r?¼√ s?! b?F?ð W?Ý—b?*« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈ò ∫‰uIO	 bLŠ√ U!√

ULMOŠ œ«d	_« Ê_ p�–Ë ̈ WÝ—b*« w	 WOL¼_« m�UÐ «dOŁQð dŁRð w²�« q!«uF�«

W?M?O?½Q?L?D?�«Ë s?!_« r?N?� d?	u?¹Ë r?N?²Š«— vKŽ qLF¹ s! „UM¼ Ê√ ÊËdFA¹

Êu?�c?³?¹ rNKF−¹ p�– qN ÊS	 rN²×KB! w	 dJH¹ s! „UM¼ Ê√Ë ¨WO�HM�«

œ«œe?²?	 W?¹u?M?F*« rNŠË— l	— v�≈ ÍœR¹ «c¼Ë ÆqLF�« w	 r¼bNł È—UB�

 ¨b?L?Š√® c?O?L?K?²?�« q?O?B?% w?¼Ë W?Ý—b?*« w	 WOłU²½ù« W¹UHJ�«±ππ∏¨Â

’¥∞Æ©

UNÐ WO½U.½ù«  U@öF�« WOLMðË 5.% w/ …—«œù« —Ëœ ±± Æ ∑ Æ ≥

5?�?% w?	 w?ÐU?−?¹≈ —Ëb?Ð Âu?I?ð Ê√ …—«œû?� s?J?1 ô Íd?L?G?�« ‰u?I¹

wŠ«uM�« w	 W	dF*«Ë rKF�« s! ”UÝ√ UN¹b� d	«uð «–≈ ô≈ WO½U�½ù«  U�öF�«

∫WO�U²�«



≤±¥

rÝ—Ë jD)« l{Ë UNMJ1 v²Š ̈ WO½U�½ù«  U�öF�«  U¹dE½Ë fÝ√ 

¨UN¹b� WO½U�½ù«  U�öF�« 5�% v�≈ ÍœRð w²�« Z!«d³�« cOHMðË  UÝUO��«

5�% qO³Ý w	 UN!bB²�ð Ê√ …—«œû� sJ1 w²�« qzUÝu�« s! dO¦J�« „UM¼Ë

∫wK¹ U! UNM! w²�« WO½U�½ù«  U�öF�«

Æ UŽUL²łô« bIŽ  ‡ √ 

Æ…—«œù« w	 WN—UA*«Ë WL¼U�LK� œ«d	_« ÂU!√ »U³�« `²	 ‡ »

ÆWOFO−A²�«  P	UJ*«Ë W�œUF�« —uł_« o¹dÞ sŽ œ«d	_« eHŠ  ‡  ‡ł

 ¨Íd?L?G?�«® W?O?N?O?	d?²?�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« Z?!«d?³?�U?Ð ÂU?O?I�«  ‡ œ±π∏≤¨Â

’≥µÆ©

 U?�öF�« 5�% u×½ ÊËd¹b*« tÐ ÂuI¹ œuN−! Í√ Z²M¹ Ê√ sJ1 ôË

5?ÐË r?N?M?O?Ð  U?!u?K?F?*« q?I?½Ë ‰U?B?ðô« q?zU?ÝË X?½U?N «–≈ ô≈ W?O?½U?�?½ù«

w?	 U?×?O?×?, U?L?N?	 U?NLN	Ë  U!uKF*« ‰œU³ð Ê√ p�–Ë ¨WO	UN rN¹bŽU�!

ÆÊU�½ù« r�ł 5¹«dý w	 Âb�« o	bð t²OL¼√ w	 t³A¹ qLF�« jO×!

ULO	 hBK²¹ WO½U�½ù«  U�öF�« WOLMð w	 …—«œù« —Ëœ Ê√ —«d! ‰uI¹Ë

∫wK¹

ÀU?Ł_«Ë ¡U?M?³?�« Y?O?Š s?! q?L?F?K?� W?L?zö?*« W?¾?O?³?�UÐ q!UF�« b¹Ëeð ‡  ±

U¼ dOžË ‰UBðô« qzUÝËË W¦¹b(«  «bF*«Ë …¡U{ù«Ë ̈ …eNł_«Ë

ÆW¹œU*« —u!_« s!

 ≤ P??	U??J??*«Ë  U??O??�d??²??�«Ë —u??ł_«Ë V??ð«Ëd?�« s?! o?zô Èu?²?�?!  ‡

ÆÈdš_« WO	U{ù« l	UM*«Ë Â«Ëb�«  UŽUÝ rOEMðË  «“Uł_«Ë

 ≥ÆVÝUM*« ÊUJ*« w	 VÝUM*« qłd�« l{Ë  ‡



≤±µ

ÆnþuLK� W¹uMF*« ÕËd�« l	—Ë  «—«dI�« –UBð« w	 WN—UA*«  ‡ ¥

ÆtOłu²�«Ë ·«dýù«Ë …œUOI�« WOÞ«dI1œ  ‡  µ

Æ…√œU³*«Ë —UJ²Ðô«Ë ̈ ”UL(« ̈ WDK��« i¹uHð Wł—œË W¹eNd!ö�«  ‡ ∂

Æ U¹u²�*« lOLł vKŽË U¹œuLŽË UOI	√ `łUM�« ‰UBðô« ‡ ∑

Æ «¡«dłù« vKŽ fO�Ë ·«b¼_« oOI% vKŽ WOÐU−¹ù« WÐU�d�« ‡ ∏

 ¨—«d?!® 5?H?þuLK� d¹bI²�«Ë Â«d²Šô«Ë WI¦�« uł WŽUý≈  ‡ π±π∏≥¨Â

’µ∂©Æ

5�% w	 wÐU−¹≈ —ËbÐ ÂuIð Ê√ …—«œû� sJ1 ôò ∫‰uIO	 w½«uMA�« U!√

ôË√ U?N?¹b?�  d?	«u?ð «–≈ ô≈ WO½U�½ù«  U�öF�«ÎW?	d?F?*«Ë qLF�« s! ”UÝ√ 

Ê√ W?	d?F*« Ác¼Ë rKF�« «cNÐ UNMJ1Ë ÆWO½U�½ù«  U�öF�«  U¹dE½Ë fÝQÐ

5?�?% v?�≈ ÍœR?ð w?²?�« Z?!«d?³?�« c?O?H?M?ðË  UÝUO��« rÝdðË jD)« lMBð

ÆåWO½U�½ù«  U�öF�«

5?�?% q?O?³?Ý w?	 U?N?!b?B?²?�?ð Ê√ …—«œû?� s?J?1 w?²�« qzUÝu�« r¼√Ë

∫wK¹ U! WO½U�½ù«  U�öF�«

Æ UŽUL²łô« bIŽ  ‡ ±

Æ…—«œù« w	 WN—UA*«Ë WL¼U�LK� œ«d	_« ÂU!√ »U³�« `²	  ‡ ≤

ÆWOFO−A²�«  P	UJ*«Ë W�œUF�« —uł_« o¹dÞ sŽ œ«d	_« eHŠ  ‡ ≥

ÆWONO	d²�«Ë WOŽUL²łô« Z!«d³�UÐ ÂUOI�«  ‡ ¥

Æœ«d	_« v�≈ UN�UB¹≈Ë  U!uKF*« qI½Ë ‰UBðô« qzUÝË  ‡ µ

ÆW¹eNd!ö�«  ‡ ∂

Æ·«dýù« ‚UD½  ‡ ∑



≤±∂

ÆœUý—ù«Ë `BM�«  ‡ ∏

 ̈ w½«uMA�«® ÍËUJA�« w	 Y×³�«  ‡ π±πππ ’ ’ ̈ Âµ≥¥ ≠µ¥µÆ©

WO½U.½ù«  U@öFK� WOÝUÝ_«  U{«d²/ô« ±≤ Æ ∑ Æ ≥

»U²J�« UNÐ v,Ë√ w²�«  U{«d²	ô« s! WŽuL−! „UM¼ Ê√ wÝd! —Uý√

UÝUOI! ÊuJ²�Î«—UOF!Ë Î…—«œù« jO×! w	 UNMO�%Ë WO½U�½ù«  U�öF�« —uD²� 

∫w¼Ë

d¹b*« t!bB²�¹ U* W−O²½ w¼ WO½U�½ù«  U�öFK� W�UFH�« WÝ—UL*« Ê√  ‡ ±

U! tOłu²� WO½U�½ù« ·—UF*« Â«bB²Ý« w	 WN¹bÐ WŽdÝË  «d³š s!

Æ‰ULŽ√ s! tÐ ÂuI¹

w?M?N?*« ŸU³ýù«Ë WOłU²½ù« W¹UHJ�« l	— v�≈ 5K!UF�« WN—UA! ÍœRð ‡ ≤

Æ5K!UFK�

n�u! w	 œdH�« UNNł«u¹ …b¹bŽ  UF�uð sŽ QAM¹ —Ëb�« ÷«d²	« Ê≈  ‡ ≥

r?²?N?*« —Ëb?�« åw?¼ —«Ëœ_« s?! 5²¾	 vKŽ ·dF²�« sJ1Ë    qLF�«

t� —Ëb�« ÂuNH!Ë ¨åWOLÝd�« dOž WŽUL'UÐ r²N*« —Ëb�«Ë ¨qLF�UÐ

œd?H?�« „u?K?Ý r?N	 w	 q¦L²¹ …—«œù« dE½ WNłË s! wHOþË V½Uł

w	 WHK²B!  U¼U&«   …bŽ s! tNł«uð w²�« WF�u²*« ÈuI�« sŽ "UM�«

ÆW�ÝR*«

«—u×! ̀ ³,√ YOŠ ̈ W�ÝRLK� w³BF�« eNd*« u¼ ‰UBðô«  ‡ ¥ÎÂUL²¼ô 

Æ…—«œù« w	  U�öF�« ‰U−! w	 5�u¾�*«

¡U?I?Ð ÷d?G?Ð …—«œù« W?Ý—U?2 w?	 Íu?O?Š d?B?M?Ž o?¹dH�« ÂuNH! Ê√  ‡ µ

ÆU¼—«dL²Ý«Ë W�ÝR*«



≤±∑

tŽU³ý≈ ‰öš s! jI	 fO�Ë ̈ …œbF²! ‚dDÐ œdH�« WOF	«œ …—UŁ≈ sJ1 ‡ ∂

U¹œU!Î¨wÝd!®  «c�« oOI%Ë d¹bI²�UN ÍuMF*« ŸU³ýù« „UM¼   qÐ 

±¥∞∑ ’ ’ ¨‡¼≤π‡≥∞Æ©

W¹uMF*« ÕËd�« ŸUHð—« w/ U¼dŁ√Ë WO½U.½ù«  U@öF�« ±≥ Æ ∑ Æ ≥

oOI% w	 U!U¼Ë U¹d¼uł ö!UŽ X×³,√ …bO'« WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈

·ËdþË WO¾O³�« W¹œU*« wŠ«uM�« V½Uł v�≈ p�–Ë ¨åWFHðd*« W¹uMF*« ÕËd�«ò

ŸUHð—« vKŽ qLF�« w	 q¦L²¹ WO½U�½ù«  U�öF�«  UłdB! r¼√ Ê≈Ë ÆqLF�«

«dE½ p�–Ë W¹uMF*« ÕËd�«ÎÆUN� oO�œ n¹dFð l{Ë WÐuFB� 

q¹œò Áœ—Ë√ Íc�« n¹dF²�« p�– ¨WO�uIF! d¦N_« n¹—UF²�« r¼√ s!Ë

òå—œu¹Dale YoderdOŁQð WKOBŠ sŽ …—U³Ž W¹uMF*« ÕËd�« Ê√ Èd¹ YOŠ ¨ å

b?�Ë U?N?ð«d?ýR?0 W¹uMF*« ÕËd�« ·dŽ b� å—œu¹ò Ê√ UM� `C²¹Ë qLF�« ŒUM!

q?zôœ „U?M?¼ X?½U?N «–≈ U?! W?	d?F* UNKOK% sJ1 w²�«  «dýR*« iFÐ l{Ë

—uFA�« Ê√ Èd¹ –≈ ̈ WCHBM! W¹uMF! ÕË— Ë√ WFHðd! W¹uMF! ÕË— œułË vKŽ

d³²Fð 5K!UF�« 5Ð W�œU³²*« …œu*«Ë ¨WŽUL'« ◊UA½ u×½ ‰ƒUH²�«Ë fL×²�UÐ

ÆWFHðd*« W¹uMF*« ÕËd�« vKŽ öO�œ

WŠ«d�« ÂbŽË bIM�« v�≈ qO*«Ë oKI�«Ë jB��«Ë U{d�« ÂbŽ Ê√ Èd¹ ULMOÐ

¨qOŽULÝ≈® 5K!UFK� W¹uMF*« ÕËd�« ÷UHB½« tM! nA²�¹ ¨‰ƒUH²�« ÂbŽË

±π∏±’ ¨¥≥Æ©

ò dJO� fO�½— d�H¹ËRensis Likertr¼√ U¼—U³²ŽUÐ ¡U{d�« …d¼Uþ  å

s?! …d?O?³?N W?ł—œ v?KŽË UFÝ«Ë «dO�Hð WFHðd*« W¹uMF*« ÕËd�« vKŽ qzôb�«

WOŠU½ vKŽ «—uBI! ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ ô U{d�« dBMŽ Ê√ Èd¹ YOŠ ªWOL¼_«

u?CŽ qN V½Uł s! U{d�« dŽUA! q!UJ²ð Ê√ V−¹ qÐ ¨U¼dOž ÊËœ WMOF!



≤±∏

·«b?¼_« u?×?½Ë t?¹œR?¹ Íc?�« qLF�« u×½Ë W¹—«œù« …œUOI�« u×½ WLEM*« w	

U‡‡NF! qŽUH²�UÐ o	b²*« ”U�Šù«Ë WLEMLK� W‡!UF�«(Likert ,1961,P 38) .

ÕËd?�« ÷«d?Ž√å v?K?Ž ‰bð w²�«  «dýR*« iFÐ å—œu¹ q¹œò lC¹Ë

s! WO{d*« ÷«dŽ_« iFÐ w	  «dýR*« Ác¼ q¦L²ðË ̈ åWCHBM*« ÍuMF*«

5?K?!U?F?K?� W?O?�?H?M?�« W?�U(« vKŽ `{«Ë qJAÐ dŁRðË WOłu�uJO��« WOŠUM�«

Æ»UOG�« —«dJðË ¨włu�uJO��« ¡UOŽù«Ë åÂQ��«ò W�UŠ∫w	 q¦L²ðË

Ê√ pý ôË ÆåqLF�« Ê«—Ëb�ò WO³K��« …d¼UE�« w	 p�– dŁ√ dNE¹ ULN

÷«dŽ_« Ác¼ Ê√ kŠö¹Ë ̈  Ułd<« bOOIð v�≈ W¹UNM�« w	 ÍœR¹ p�– qN

® W??O??ŽU??M??B??�«  U??�??ÝR??*« ‚U??D??½ w?	 `?{«Ë q?J?A?Ð d?N?E?ðDale Yoder,

1961,P527Æ©

qzôb�« r¼√ s! d³²F¹ włu�uJO��« ¡UOŽù« Ê√ tO�≈ …—Uýù« —b& U2Ë

¡U?O?Žù« n?¹d?F?ð »U?²?J?�« V?K?ž√ Èd?¹Ë ÆW?¹u?M?F?*« ÕËd?�« ÷U?H?B?½« vKŽ

ò å—u?!ò Èd?O?	 ¨t?−?zU?²?M?Ð w?łu�uJO��« Moorb?³?Ž n?�R?! w	 œ—Ë ULN å

∫wK¹ U! ZzU²M�« Ác¼ 5Ð s! Ê√ dLŽ w�U³�« b³Ž sLŠd�«

ÆqLF�« ¡«œ√ vKŽ …—bI�« w	 hIM�«  ‡ ±

ÆqLF�« ¡«œ√ w	 W³žd�« Ë√ ÂUL²¼ô« w	 hIM�«  ‡ ≤ 

ÆqLFK� WÐU−²Ýô« WOKÐU� ”«u(« iFÐ bI	  ‡ ≥

¨d?L?Ž® Æw?�?H?M?�« Ê“«u?²?�«Ë —«d?I?²?Ýô« W?�U?Š o?O?I?% w?	 qAH�«  ‡ ¥ 

±ππ∞ ’ ¨Â±µ≥Æ©



≤±π

WO½U.½ù«  U@öF�« WFO³Þ ±¥ Æ ∑ Æ ≥

W?F?O?³?Þ Ê√ r?O?K?F?²?�« w?	 …—«œù« W?O?−?Oð«d²Ý« tH�R! w	 ÊULOKÝ ‰uI¹

∫wK¹ ULO	 “d³ð WO½U�½ù«  U�öF�«

ÆWÝ—b*« wÐu�M! 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« …œUOÝ  ‡ ±

ÆtO	 rNłU!b½«Ë qLFK� 5K!UF�« ” ULŠ —«dL²Ý«  ‡ ≤

ÆrNðUOBBý f9 ôË ¨rN²!«dN rN� kH% WK!UF! œ«d	_« WK!UF!  ‡ ≥

p�c� U* 5K!UFK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�HM�«  UłU(« ŸU³ý≈  ‡ ¥

ÆqLF�« vKŽ wÐU−¹≈ œËœd! s!

5?K?!U?F?�« W?×?K?B?!Ë t?	«b?¼√Ë q?L?F?�« W?×KB! 5Ð ÷—UF²�« lM!  ‡ µ

¨ÊULOKÝ®±π∑∏’ ¨ Â≤≥±Æ©

WO½U.½ù«  U@öF�« V½«uł ±µ Æ ∑ Æ ≥

∫wK¹ ULO	 WO½U�½ù«  U�öFK� WHK²<« V½«u'« dBŠ sJ1

ÆWOŽUL'«Ë W¹œdH�« l	«Ëb�«  ‡ ±

Æœ«d	_« bMŽ błuð w²�«  UN—b*«Ë rO¼UH*«  ‡ ≤

ÆWDK��«  ‡ ≥

Æ «—«dI�« –UBð« WOHON  ‡ ¥

Æt³O�UÝ√Ë tŽ«u½QÐ ‰UBðô«  ‡ µ 

Æ…œUOI�«  ‡ ∂

ÆW¹uMF*« ÕËd�«  ‡ ∑

 ¨ÂU?M?G�«® …—«œù« tO	 qLFð Íc�« wŽUL²łô« —UÞù«  ‡ ∏±π∏≤’¨Â

’∂± ‡ ∂≤Æ©



≤≤∞

WO½U.½ù«  U@öFK� WLN*« V½«u'« ±∂ Æ ∑ Æ ≥

 YH¹dł œbŠ bI�GriffithsWO½U�½ù«  U�öFK� WLN*« V½«u'« iFÐ 

∫wK¹ ULN 5¹uÐd²�« s¹d¹b*« ÂUN! l! W�öF�UÐ

∫eH(«  ‡ ±

…d?ŁR?*« W?O	UI¦�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�HM�« q!«uF�« dOŁQð Í√

ÆWOLOKF²�« W¾O³�« w	 wŽUL'«Ë ÍœdH�« „uK��« rOEMð w	

∫„«—œù«  ‡ ≤

 U?�ö?F?�« p�cNË ¨rNðUO�u¾�!Ë r¼—Ëb� 5LKF*« Ë√ s¹d¹b*« rN	

ÆrOEM²�« qš«œ WO�œU³²�«

∫‰UBðô«  ‡ ≥

¨ U!uKF*« ‰œU³²� WHK²B! q³ÝË  «uM� ¡UA½≈ VKD²¹ wLOKF²�« qLF�«

Æ‰UBðô«  «—UN! s! …œUH²Ýô« vKŽ …—bI�« VKD²¹ dŁR*« ‰UBðô«Ë

∫WŽuL:«  öŽUHð  ‡ ¥

œ«d	_« sJ�Ë ¨dL²�! qJAÐ œ«d	√ l! qLF¹ wLOKF²�« d¹b*« Ê√ rž—

«dO¦N ÊËœR¹ÎWOFLłË —u!_« ¡UO�Ë√ fK−L	 ¨WOŽULł …—uBÐ ‰ULŽ_« s! 

d?¹b?*« Êu?J?¹ Ê√ Í—ËdC�« s* t½√Ë ¨wŽUL'« qLF�« vKŽ ÊôU¦! 5LKF*«

ULK!ÎU!U*≈ Îö!UN Î «—UN! V½U−Ð wŽUL'« qLF�« WOJO!UM¹œË wŽUL'« qLF�UÐ 

Æ UŽUL'« l! q!UF²�«



≤≤±

∫ «—«dI�« –Usð«  ‡ µ

W³zUB�«  «—«dIK� Á–UBð« vKŽ wLOKF²�« d¹b*«  «—œU³! WOKŽU	 bL²Fð

…bOH! ÊuJð  U!uKF*«Ë  «—UN*« lOLł ÊS	  «—«dI�« –UBð« w	Ë ̈ …d³²F*«Ë

ÆW¹—Ëd{Ë

∫…œUOI�« ‡ ∂

U?L?K?! Êu?J?¹ Ê√ V?−?¹ t?OKŽ ¡UMÐË ¨bzUI�« —Ëœ VFK¹ wLOKF²�« d¹b*«Î

UN—b!ËÎU!U9 ÎÆUNOKŽ W³ðd²*« —UŁü«Ë …œUOI�« ÂuNH* 

(Griffiths, 1956, PP 18- 20)  wIðË ¨W½«u¼®Ë±¥±¥ ’ ’¨‡¼≥µ‡

≥∂Æ©

WO½U.½ù«  U@öF�« —u²Ýœ ±∑ Æ ∑ Æ ≥

t?²?K?!U?F?! w?	 œd?H?�« u?×½ tŽU³ð« V−¹ U! rC¹ «—u²Ýœ ¡ULKF�« l{Ë

® ©W?O?½U?�?½ù« W?�?L?K?�«® WLKN X% ÍuDM¹ —u²Ýb�« «c¼Ë ¨ÊU�½SNHuman

Touchbýd¹ W¹eOK$ù« WGK�UÐ WLKJ�« Ác¼ ·ËdŠ s! ·dŠ qN Ê√ ÁdO�HðË ©

®w�U²�UN u¼Ë  UłU(« ŸU³ý≈Ë WK!UF! w	 ’Uš o¹dÞ v�≈Human Touch©

 ¨…b�öA�« ®±¥∞± ’ ¨‡¼≤¥Æ©

ÆtO�≈ lL²Ý«  ‡ ±

ÆÁ—uFý Âd²Š«  ‡ ≤

dŠ  ‡ ≥
Ò

Æt²³ž— „

b�  ‡ ¥
Ò

Ætð «œuN−! —

H ΩHear him

UΩUnderstand his Feeling

MΩMotive his Desire

A ΩAppreciate his Efforts



≤≤≤

b!  ‡ µ
Ò

Æ—U³š_UÐ Á

—œ  ‡ ∂
Ò

ÆtÐ

ÆÁbý—√  ‡ ∑

NHð  ‡ ∏
Ò

ÆÁœdHð r

ð«  ‡ πÒÆtÐ qB

dN  ‡ ±∞
Ò

Æt!

w.HM�« ÃöF�«Ë WO½U.½ù«  U@öF�« ±∏ Æ ∑ Æ ≥

W?O?łu?�u?JO��«Ë WO�HM�«  öJA*« Vłu²�ð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈

w?	 5?O?�?H?M�« 5OzUBš_«Ë 5KK;« v�≈ …—«œù« Q−Kð U! …œUŽË ¨5K!UFK�

„uK��«Ë ŸUL²łô« ¡ULKŽ  U¹dE½ Êu!bB²�¹ r¼Ë ̈  öJA*« Ác¼ ÃöŽ

rKŽå  U¹dE½ ÍdA³�« VO³D�« qLF²�¹ ULN ̈ ‰U:« «c¼ w	 WOłöŽ qzUÝuN

V?½U?'« «c?¼ ·d?F¹Ë ¨ÊU�½û� W¹uCF�« ÷«d!_« ÃöŽ w	 åwłu�uŁU³�«

ÆwłöF�« qšb*UÐ włöF�« w�HM�«

÷«d?!_« Ãö?Ž w?	 q?šb?*« «c?N?Ð w?M?F?ð w?²�« w¼ …bOýd�« …—«œù«Ë

 ¨qOŽULÝ≈® WOłu�uJO��«±π∏± ’ ¨Â¥µÆ©

WO½U.½ù«  U@öF�« vKŽ WE/U;« qŠ«d� ±π Æ ∑ Æ ≥

q?Š«d?! v?K?Ž q?L?²?A?ð WÐužd*« WO½U�½ù«  U�öF�« vKŽ WE	U;« Ê≈

∫w¼Ë ÀöŁ

NΩNews him

TΩTrain him

OΩOpen his Eyes

UΩUnderstand his Uniqueness

C ΩContact him

HΩHonour him



≤≤≥

∫UNO/ »užd*« dOž n@«u*« W�«“≈ ‡ ±

5?K?!U?F?�« 5?Ð ¡U?{d?�« Âb?Ž V?³�ð n�«u! ÊUOŠ_« iFÐ w	 błu¹

»U³Ý√ s! qOKI²�« vKŽ qLFð  «¡«dł≈ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ «c� ª…—«œù«Ë

ÆU{d�« ÂbŽ

∫WÐužd*« n@«u*« 5.% ‡ ≤

«ËcšQ¹ wN ª5K!UF�« tO³M²Ð h²Bð w²�« l	«Ëb�«  U³¹—bð ‰öš s!

q?I?F?�« n?�u?0 h?²?B?ð w²�« ‚öš_« ¡UMÐ p�cNË UNO	 UÐužd! ¡«œ√ Z!«dÐ

Æ…—«œù«  UŽËdA! w	 ÊËUF²�« w	 W³žd�« rJ×¹ Íc�« w�HM�« œ«bF²Ýô«Ë

∫…bŽU.� n@«u� WOLMð  ‡ ≥

 U?�ö?F?�« w?	 d?ŁR?ð w?²?�« j?D?)« s?! W?C?¹d?Ž W?K?�?K?�?Ð p?�– r²¹Ë

nOJ²½ UMKF−¹ «cN	 ̈ WOŽUL²łô« Z!«d³�« wLM½ ‰U¦*« qO³Ý vKF	 ̈ WO½U�½ù«

 ¨wLN	® WO½U�½ù«  U�öF�« w	  «—UN*« s! …dO¦N Ÿ«u½√ l!±ππ∂’ ¨Â

 ’≤¥≤≠≤¥≥Æ©

WO½U.½ù«  U@öF�« sŽ W¾ÞU)« rO¼UH*« iFÐ ≤∞ Æ ∑ Æ ≥

b?L?²?F?¹ ÂUŽ ”U�Š≈ œd−! UN½√ vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« v�≈ dEM�« ‡ ±

ÆeOOL²�«Ë ‚ËdH�« vKŽ

Êd?²?I?ð U?L?z«œ w?²?�« W?O?B?B?A�« WHB�«Ë WO½U�½ù« WHB�« 5Ð jK)«  ‡ ≤

ÆWOŽu{u*UÐ Êd²Ið WO½U�½ù«  U�öF�« ULMOÐ ¨VBF²�«Ë eOOL²�UÐ

iOI½ vKŽ w¼Ë ¨ÃU²½ù« qDFðË ¨…—«œù« WDKÝ s! nFCð UN½√  ‡ ≥

Æ5K!UF�« ·«b¼√ w	 q!UJð u¼ wIOI(« UN	b¼ p�–



≤≤¥

v?K?Ž RÞ«u²�« bŠ v�≈ UNOKŽ …«—«b*«Ë dOG�« ¡UDš√ ÁU& dB³�« iž  ‡ ¥

v?K?Ž ÊU?�?½ù« bŽU�ð p�– fJFÐ w¼Ë ¨qLF�« W×KB! »U�Š

ÆQD)«Ë nFC�« 5ÐË tMOÐ W�uKO(«Ë tF{Ë Ë√ ¨ÁQDš `O×Bð

fJŽ w¼Ë ¨WO×¹Ëdð ‰ULŽQÐ ÂUOI�« U¼UMF! WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈  ‡ µ

W?¹b?−?Ð 5?L?K?F?*« l?! q?ŽU?H?²?�«Ë …—«œû?� …b?¹bł W	U{≈ wN	 p�–

u?¼ b?Š«Ë ¡w?A� ÊuLC!Ë Ê«uM, qLF�«Ë wN	 WO½U�½≈Ë WOKŽU	Ë

 ¨wÝd!® WOÞ«dI1b�« …—«œù«±¥∞∑ ’ ’ ¨‡¼≤µ≠≤∏Æ©

∫5ÝËƒd*«Ë d¹b*« 5Ð WO½U.½ù«  U@öF�« w½bð »U³Ý√

fO�Ë WŽUL'« Ã—Uš uCŽ d¹b*« ÊQÐ 5ÝËƒd*« Èb� TÞU)« rNH�«  ‡±

ÆUNKš«œ

·dF¹ Á—U³²ŽUÐ rNMŽ eO2 hBAN d¹b*« v�≈ 5ÝËƒd*« iFÐ dEM¹  ‡ ≤

ÆW�ÝR*« ·«b¼√ sŽ rNM! d¦N√

p�– w	 tF! 5LKF*« „«dý≈ ÊËœ —«dI�« –UBðUÐ WÝ—b*« d¹b! œ«dH½«  ‡ ≥

 ¨w�öŽ® rNðUŠd²I!Ë rNz«—¬ cš√ Ë√±¥±∏ ’ ¨‡¼≥±≥Æ©

»u?K?Ý_« W?O?Žu?½ WÝ—b*« d¹b! l! 5KLF*« »ËU& ÂbŽ »U³Ý√ s!Ë

¨…cHM! W�¬ œd−! t½QÐ rKF*« dFA¹ Ác¼Ë ̈ rN� t²³ÞUB! w	 d¹b*« ÁcB²¹ Íc�«

r?N?F?	b?¹ «c?¼Ë ¨5?LKF*« vKŽ WO½öŽ bIM�«Ë ÂuK�UÐ ÊuIK¹ s¹d¹b*« Ê√ ULN

 ¨qOI(«® WÝ—b*« …—«œ≈ l! »ËU−²�« ÂbŽ v�≈±¥±∑ ’ ¨‡¼±±∞Æ©

WO½U.½ù«  U@öFK� w~uK.�« ZNM*« ≤± Æ ∑ Æ ≥

rN�ULŽ√ ‚UD½ qš«œ œ«d	_« s! w!öÝ≈ VKD²! u¼ .uI�« „uK��« Ê≈

“U?J?ð—ô« w?M?F?¹ .u?I�« „uK��«Ë ¨qJN lL²:« —UÞ≈ w	Ë ¨rN�“UM! w	Ë



≤≤µ

¨W?�«b?F�«Ë ¨WLŠd�«Ë ¨`!U�²�« ¨WK!UF*« w	 ‚bB�« tM! …dO¦N —u!√ vKŽ

¨¡U??	u??�«Ë ¨œU??ý—ù«Ë ¨`??B??M??�«Ë ¨l??{«u??²??�«Ë ¨¡U??šù«Ë ¨Èu??I?²?�«Ë

ÆÊËUF²�«Ë ¨¡UO(«Ë ¨WŽUD�«Ë ¨d³B�«Ë ¨’öšù«Ë

·b?N?�« o?I?×?²?O?� ª U?H?B?�« Ác?N?Ð býd²�¹ Ê√ rK�*« d¹b*« wHJ¹Ë

u?¼Ë ¨q?J?N l?L?²?−LK�Ë UNÐ ÊuKLF¹ s¹c�« œ«d	ú�Ë U¼d¹b¹ w²�« WLEMLK�

¨w?�ö?Ž® »U?�?(« Âu?I?¹ Âu?¹ ¨ÍËd?š_« ¡«e'« sŽ pO¼U½ ÍuO½œ ·b¼

±¥±∏ ’ ¨‡¼¥µÆ©

WO½U.½ù«  U@öF�« WÝ—b� œ«Ë— ≤≤ Æ ∑ Æ ≥

® ÆXO�u/ d~—UÐ Í—U�  ‡ ±Mary Parkr Follett©

¨W¹—«œù«  UOKLFK� WHK²<« d¼«uE�UÐ XO�u	 dN—UÐ Í—U! ÂUL²¼« rž—

w?¼ r?O?E?Mð Í_ W�Ozd�« WKJA*« ÊuN w	 hBK²ð WOÝUÝ_« UN²¹dE½ Ê√ ô≈

ÆUNOKŽ WE	U;«Ë W�½U−²!Ë WDA½ WO½U�½≈  U�öŽ ¡UMÐ

ÊËUF²�«Ë WOÞ«dI1b�«Ë hBB²�« WOL¼√ vKŽ XO�u	 Í—U!  bN√ bI�

w?ŽU?L?'« d?O?J?H?²?�«Ë wŽUL'« qLF�« XBBý ULN ¨rOEM²�« w	 w½U�½ù«

ÊuJð Ê√ v�≈ XO�u	 Í—U! XŽœ b�Ë Æ…—«œù« w	 „uK�K� W×O×, Ã–ULMN

q?(Ë ¨5?K?!U?F?�« `?�U?B! l! …—«œù« `�UB* bOŠuð sŽ …—U³Ž  ULOEM²�«

q?Š v?�≈ ‰u?,u?K?� WOKLŽ …dJHN q!UJ²�« XO�u	 X{d²	«  öJA*« Ác¼

ôbÐ rOEM²�« w	 Ÿ«eM�« w	dÞ w{d¹ÎÆjÝu�« ‰uKŠË …dDO��« s! 

∫w¼ ◊UI½ XÝ w	 U¼—UJ	√ XO�u	 XB) bI�Ë

Æq!UJ²�«Ë ÷—UF²�« Êu½U�  ‡ ±

Æn�u*« Êu½U�  ‡ ≤



≤≤∂

ÆWDK��«Ë …uI�« 5Ð jK)«  ‡ ≥

ÆWOLN«d²�« WO�u¾�*«  ‡ ¥

ÆoO�M²�« s! ŸuMN jODB²�« Êu½U�  ‡ µ

 ¨v?I?ðË ¨t?½«u?¼® s¹uJ²�« X% …—«œù« WMN! Êu½U�  ‡ ∂±¥±¥’¨‡?¼

 ’≤∑ ‡ ≤∏Æ©

®  u¹U� Êu²�«  ‡ ≤Elton Mayo©

»—U−²�« s! WŽuL−! l! rOEM²�«  U¹dE½ s! WO½U¦�« WKŠd*«  √bÐ bI�

w!UŽ 5Ð U! ÊdŁu¼ »—U−²Ð XOLÝË „d²J�« Êd²ÝË WNdý w	 X¹dł√ w²�«

±π≤¥ ‡ ±π≤∑ ÂUŽ W¹UG�  dL²Ý« w²�«Ë ̈ Â±π≥≤»—U−²�« pKð d³²FðË ̈ Â

Æ…—«œù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« u/Ë „d×²� W¹«b³�« WDI½

·ËdE�« 5Ð W�öF�« b¹b% u¼ »—U−²�«Ë WÝ«—b�« s! ·bN�« ÊUN bI�

WK,«u²*« »—U−²�« s! Â«uŽ√ W�Lš ‰öšË Æq!UF�« WOłU²½≈Ë qLFK� W¹œU*«

s?! o?¹d	 l! ÊËUF²�UÐ WOJ¹d!_« œ—U	—U¼ WF!U−Ð –U²Ý_« u¹U! Êu²�« …œUOIÐ

rOLBð …œUŽ≈ q¦! …œbF²*«  «dOG²*« WÐd& X9 WF!U'« pKð w	 fHM�« ¡ULKŽ

q?L?F?�«  U?ŽU?Ý ‰u?ÞË ¨W?Š«d?²?Ýô«  «d?²?	 ¨W?¹œU?*« e?	«u(« ¨nzUþu�«

Æw!uO�«

¡«u?ł_« V?½U?−?Ð Èd?š√ q?!«uŽ v�≈ Á¡ö!“Ë u¹U! Êu²�« q,uð b�Ë

5K!UF�« ÊQÐ ¡ôR¼ nA²N« bI	 ̈ 5K!UF�« WOłU²½≈ w	 …dŁR! WÝuLK*« W¹œU*«

 UŽuL:« ◊uG{ q¦! qLFK� WOŽUL²łô«Ë WO�HM�« ·ËdE�« l! ÊuKŽUH²¹

®  «—«dI�« w	 WN—UA*«Ë ¨ «c�« oOI% ¨WOLÝd�« dOž31Æ Robins , 1989,

PÆ©



≤≤∑

®   d−¹d−~U�  ‡ ≥Douglas Mc Gregor©

t?²?¹d?E?M?Ð W?O½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ w	 d−¹d−NU! ”ôu�Ëœ rNÝ√

rÝUÐ W	ËdF*« X , Ys?Ž WOÝUÝ_« rO¼UH*« dOOGð …—ËdCÐ UNO	 ÈœU½ w²�«Ë 

ÆW¹bOKI²�« …—«œù« qþ w	 œ«d	_«

œu?łu?�« ‰uŠ s¹e¹UL²! 5¹√— „UM¼ ÊQÐ ”ôu�Ëœ WO{d	 hBK²ðË

 W?¹d?EMÐ ·dF¹ U! u¼Ë ¨”UÝ_« w	 V�UÝ UL¼bŠ√ ¨ÍdA³�«Xdšü«Ë ¨

W¹dEMÐ ·dF¹Ë q,_« w	 Vłu!YÆ 

Ë√ W?¹—«œù« t?²?H?�?K?	 d?¹b?! q?J� Ê√ ÷«d²	« vKŽ W¹dEM�« Ác¼ ÂuIðË

÷d?²?H?ð ULN ¨5F! lÐUDÐ UNG³B¹Ë tNuKÝ w	 dŁRð w²�« W,U)« tðUO{d	

W?ł—œ v?�≈ œb?×?²?¹ …—«œù« ‰U?ł— dOž s! rOEM²�« ¡UCŽ√ „uKÝ Ê√ W¹dEM�«

® Í—«œù« „uK�K� qF	 œ— Ë√ WÐU−²Ýô« s! ŸuMN …dO³NÆ37 Douglas, 1960,

p Æ ©

®   œ—U½—UÐ d².ý  ‡ ¥Chester Barnard©

 U?�ö?F?�« w?	 r?¼—U?J?	Q?Ð «u?L?¼U?Ý s?¹c?�« s?! œ—U?½—U?Ð d?²?�?ý b?F?¹

«—U?J	√ Âb� YOŠ ¨WO½U�½ù«Î‰u?Š W?1b?I�« WOJOÝöJ�« W¹dEM�« UNÐ Èb×²¹ 

Ê√ V?−?¹ W?DK��« Ê√ s¼d³¹ Ê√ ‰ËUŠË ¨qHÝ√ v�≈ vKŽ√ s! WDK��« o	bð

Æ5ÝËƒd*« WÐU−²Ý« qþ w	 œb%

 U¹dE½ w	 wLÝd�« dOž rOEM²�« —ËbÐ ’U)« t!uNH! œ—U½—UÐ Âb� ULN

‰U?B?ðô« W?O?K?L?Ž q?ON�ð w¼ d¹bLK� WO�Ozd�« WHOþu�« Ê√ ÷d²	«Ë rOEM²�«

·«b?¼_« v?�≈ ‰u?,u?K?� W?M?J?L?*« œu?N?'« v?B?�√ ‰c?³?� 5?K!UF�« lO−AðË

ÆW!uÝd*«



≤≤∏

 ÂUŽ w	Ë±π≥∏UÐU²N œ—U½—UÐ —b,« ÂÎrOEM²�« W¹dE½ 5Ð ÂUJŠSÐ tO	 jÐ— 

vKŽ eN— b�Ë ̈ wŽUL²ł« VONdð t½QÐ rOEM²�« sŽ d³Ž b�Ë ̈ ŸUL²łô« rKŽË

Æ ULOEM²K� WO�HM�« wŠ«uM�«

Y?O?Š ¨…—«œù« …c?ðU?Ý√Ë s¹d¹b*« vKŽ dO³N dŁ√ œ—U½—UÐ —UJ	_ ÊUNË

® Æ W?ONuK��« Âu‡‡KF�« l! W¹bOKI²�« …—«œù« Z!bÐ ÂU�Dessler, 1980, PP.34‡ 

36© 

s�U¦�« ‰«R.�« WÐUł≈  ∏ Æ ≥

 U?	ö?²šô« w¼ U!Ë ¨UNÐuOŽË UNð«eO2Ë WO½U�½ù«  U�öF�« W¹dE½ U!

øWOJOÝöJ�« ”—«b*« 5ÐË UNMOÐ

∫wK¹U! `O{uð w	 ‰«R��« «c¼ WÐUł≈ hKB²ð

U?N?Ðu?O?ŽË U?N?ð«e?O?2Ë W?O?½U.½ù«  U@öF�« W¹dE½ ±  Æ ∏ Æ ≥

WOJOÝöJ�« ”—«b*« 5ÐË UNMOÐ  U/ö²šô«Ë

® W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�« W¹dE½ bL²FðHuman Relations Theoryw?	   ©

w?¼ r?O?E?M?²?�« w?	 5?K?!U?F�« 5Ð WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ vKŽ …—«œû� UNKOK%

rOEM²K� UNðdE½ vM³ðË Æ…—«œù« WÝ«—œ w	 tOKŽ eJðd¹ Ê√ V−¹ Íc�« ”UÝ_«

UNN«—œ≈Ë ¨dA³N WO�HM�« rNðU¼U&«Ë 5ÝËƒd*« „uK�Ð UN!UL²¼« ‰öš s!

WOłU²½≈ .bIð vKŽ r¼eH×¹ U2 ̈ WOŽUL²łô«Ë WO�HM�« rNðUłUŠ ŸU³ý≈ WOL¼_

‰U?−?! w	 WO½U�½ù«  U�öF�UÐ ÂUL²¼ô« Ê√ vKŽ bNRð wN	 p�c�Ë ¨WO�UŽ

U?M?¼ s?!Ë ÆW?¹—«œù« …œU?O?I?�« ÕU?−?M?� W?O?ÝU?Ý_«  U!uI*« bŠ√ q¦1 …—«œù«

…—«œû� …“—U³�«  UL��« s! X×³,√Ë ̈ …œUOI�UÐ WO½U�½ù«  U�öF�« XD³ð—«

ÆW¦¹b(«



≤≤π

qN�¹ Íc�« d�O*« —ËbÐ ÂuI¹ Ê√ vKŽ bzUIK� W¹dEM�« Ác¼ œ«Ë— dEM¹Ë

w?½ËU?F?²?�« r?N?K?L?Ž o?¹d?Þ s?Ž œu?A?M?*« ·b?N?�« v?�≈ ‰u,u�« 5ÝËƒdLK�

ŸU³ý≈Ë rNðUOBBý 5�%Ë WOLM²� rN� W,dH�« WŠUð≈Ë qLF�« «cNÐ rNŽUM²�«Ë

ÆrNðUłUŠ(Hersey and Blanchard,1969,P.270).Æ

WO½U.½ù«  U@öF�« W¹dE½ ÂuNH�

WOŽUL²łô«  U¼U&ô«Ë rO¼UH*« vKŽ WOÝUÝ√ WHBÐ W¹dEM�« Ác¼ eJðdð

wCI¹Ë ̈ 5K!UF�«Ë s¹d¹b*« 5Ð ‰œU³²*« rNH�« …—Ëd{ bNRð w²�« WONuK��«Ë

rNF	«Ëœ vKŽ ·dF²�«Ë ̈ rNNuKÝ qOK%Ë 5K!UF�« WOBBý rN	 d!_« p�–

r?¼UH²�« s! uł oKš sJ1 v²Š p�–Ë ¨rNðU¼U&«Ë rNðU³ž—Ë rNðUłUŠË

o¹dH�« ÕË— oKšË qLF�« w	 „d²A*« ÊËUF²�« oOI% sJ1 YO×Ð ¨‰œU³²*«

¨q?O?ŽU?L?Ý≈® W?L?E?M?*« ·«b?¼√ o?O?I?% v?K?Ž —œU?I?�«Ë r?−?�?M?*«Ë q?!U?J²*«

±π∏± ’ ’¨Â¥±‡¥≤Æ©

 U�öF�« WÝ—b0 ·dFð W¹dJ	 WÝ—b! WO½U�½ù«  U�öFK� ̀ ³,√ bI�

åw?ŽU?L?²?łô« „u?K?�?�«ò W?Ý—b?! —U?J?	√ s! U¼—UJ	√ X¦F³½« b�Ë WO½U�½ù«

¨WONuK��«  öJA*« hOBA²Ð WÝ—b*« Ác¼ XOMŽË åwŽUL²łô« rOEM²�«åË

W?O?!b?I?²?�« —U?J?	_« s?! W?Ý—b*« Ác¼ UNOKŽ  eJð—« w²�« bŽ«uI�« rNK²�ðË

Ê√ 5?¦?ŠU?³?�« i?F?Ð Èd?¹Ë ¨U?O?łu?�u?Ðd?¦?½_«Ë ŸU?L?²?łô«Ë f?H?M?�« ¡ULKF�

tð«cÐ ULzU� ŸUL²ł« rKŽ Y¹b(« U¼—uDð w	 X×³,√ b� WO½U�½ù«  U�öF�«

 ®100≠95  Gleeton, 1959,PP ©

s?! W?¹dEM�« Ác¼ t²!b� U! —UJ½≈ «bÐ√ sJ1 ô ¨d!_« WIOIŠ w	 sJ�Ë

d?³?²?F?ðË ¨W?,U?š …—u?BÐ W¹—«œù« …œUOI�«Ë W!UŽ …—uBÐ …—«œù« w	 rO¼UH!

w	 …—«œù« w	  dNþ w²�« W¹—«œù« …—u¦K� UIKDM! WO½U�½ù«  U�öF�« W¹dE½

 ¨tÐUM�«Ë vHDB!® s¹dAF�« ÊdI�« s!  UMOŁö¦�«±¥∞∂ ’ ¨‡¼≥≤Æ©



≤≥∞

WO½U.½ù«  U@öF�« W¹dE½ UNOKŽ eJðdð w²�« WOÝUÝ_« ezU~d�«

o?K?š w?	 q?¦L²ð WOÝUÝ√ ezUN— vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« W¹dE½ eJðdð

–U?B?ð« w?	 W?N—U?A?*«Ë w?ŽU?L?'« ÊËU?F?²?�« v?K?Ž e?Nd?ð ¨W?OŽUL²ł«  U�öŽ

W?O?½U?¦?�« …e?O?Nd?�« U!√ Æ5K!UF�«Ë …œUOI�« 5Ð ‰œU³²*« rNH�« …bŠËË  «—«dI�«

Âe?²?K?ð  U?O�U¦!Ë rO� rN	 œU−¹≈ Vłu²�ðË ¨w�öš_« V½U'« w	 q¦L²²	

…—b?� w?	 q?¦?L?²?O	 ezUNd�« s! Y�U¦�« V½U'« U!√ Æq!UJ²! qJN WLEM*« UNÐ

 U?¼U?&ô« v�≈ W¹œUF*«  U¼U&ô« s! 5K!UF�«  U¼U&« dOOGð vKŽ WLEM*«

W?OÐU−¹ù«  U¼U&ô« v�≈ WO³K��«  U¼U&ô« s! Í√ UN	«b¼√ oOI×²� …b¹R*«

¨qOŽULÝ≈®±π∏± ’ ’¨Â¥≤‡¥≥Æ©

∫wK¹ U� vKŽ WO½U.½ù«  U@öF�« WÝ—b� W¹dE½  e~— p�c~Ë

w²�« W¹bOKI²�« WÝ—b*« fJFÐ ¨ÃU²½û� w½U�½ù« V½U'UÐ ÂUL²¼ô«  ‡ ±

«dBMŽ ÊU�½ù«  d³²Ž«Ë ̈ WOłU²½ù« WOKLFK� ÍœU*« V½U'UÐ XL²¼«

ÆW�ü« sŽ nK²B¹ ô ÃU²½ù« d,UMŽ s!

Ê√ W?¹b?O?K?I?²?�« W?Ý—b?*«  d?³?²?Ž« ULO	 ¨W¹œU*« dOž e	«u(UÐ XL²¼«  ‡ ≤

ÆU¼bŠu� …œU*UÐ ô≈ r²N¹ ô ÍœUB²�« ÊU�½ù«

 eN— ULO	 ̈ WOLÝd�« dOž  ULEM*« WOL¼√ WO½U�½ù« WÝ—b*« XHAN  ‡ ≥

qJON�«Ë WOLÝd�« …œUOI�«Ë WOLÝd�«  ULEM*« vKŽ W¹bOKI²�« …—«œù«

ÆwLOEM²�«

¨œd?H?�« „u?K?Ý vKŽ dŁ√ s! WŽUL−K� U! WO½U�½ù« WÝ—b*« XHAN  ‡ ¥ 

Í“u?K?�«® œ«d?	_« U?N?Ð Âe?²?�«Ë l?O?L?'« U?¼U?C?ð—« ∆œU?³?! „UM¼ Ê√Ë

 ¨ÊËdš¬Ë±¥±∏ ’¨‡¼≥∞Æ©



≤≥±

WOL¼√ vKŽ ¡uC�« jOK�ð w	 dO³N dŁ√ åÊ—uŁu¼ò »—U−²� ÊUN p�cN

ÆV¹dI²�« tłË vKŽ ÊdI�« «c¼ s!  UM¹dAF�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�«

UNIO³Dð ‰U−! cš√Ë ¨W¹dEM�« ÁcNÐ WOÝUÝ_« ÊUN—_« ÊuJ²ð  √bÐË

Ác?¼ X?L?þU?F?ðË ¨W?¹—«œù« …eNł_« w	 U¼dOžË WOŽUMB�«  ULEM*UÐ l�²¹

Ê√ W?O?!U?M�« ‰Ëb�« ‰ËU%Ë ¨W!bI²*« ‰Ëb�« w	 ’uB)« tłË vKŽ WNd(«

 ̈ qOŽULÝ≈® W¦¹b(« W¹—«œù« UNLE½ d¹uDð w	 UN³Žu²�ð±π∏± ’ ̈ Â¥±Æ©

WO½U.½ù«  U@öF�« WÝ—b�  «eO2 

ULO	 hBK²ð WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b!  «eO2 r¼√ Ê√ YŠU³�« Èd¹

∫wK¹

q?!U?F?�« vKŽ U¼eONdð YOŠ s! Í—«œù« dJH�« d¹uDð w	 XL¼UÝ  ‡ ±

ÆW�ÝR*« Ë√ …QAM*« w	 WŽUL'«Ë w½U�½ù«

X�ËUŠ Ë√ XFCš√ w²�« …b¹b'«  UÝ«—b�« s!  UÝ«—b�« Ác¼ bFð  ‡ ≤

ÊU?N Íc?�« X�u�« w	 ¨WOLKF�« WÐd−²K� w½U�½ù« „uK��« ŸUCš≈

„u?K��« «c¼ ŸUCš≈ WO½UJ!≈ ÂbFÐ …—«œù« ‰Uł— Èb� ŸUM²�« „UM¼

ÆWÐd−²K� w½U�½ù«

 U?�ö?F�« vKŽ  bM²Ý« w²�«  U¹dEM�«Ë  UÝ«—bK� WO{—√ X½UN  ‡ ≥

ÆWO½U�½ù«

WO½U.½ù«  U@öF�« WÝ—b� bI½

“«d?Ð≈ w?	 …d?O?³?N …—u?B?Ð XL¼UÝ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! Ê√ b$

d?B?M?F�« Ë√ ÊU�½ù« u¼Ë ¨WLEMLK� …œbF²*« V½«u'« s! ÂU¼ bŠ«Ë V½Uł

¨U?N?� W?K?LJ!Ë WOLKF�« …—«œù« WÝ—b! vKŽ qF	 œ— WÐU¦0 X½UJ	 ¨ÍdA³�«



≤≥≤

d¹b¹ hBý t½√ vKŽ q!UF�« ÊU�½ù« WOLKF�« …—«œù« WÝ—b!  —u, YOŠ

WO½U�½ù«  U�öF�« W¹dE½ ULMOÐ ̈ ÍœU*« e	U(« u¼Ë jI	 bŠ«Ë e	UŠ tF	b¹ W�¬

p�cN ÆW×O×, dOž UNðd³²Ž« w²�« rO¼UH*« Ác¼ s! …—«œù« d¹d% v�≈ uŽbð

 UFL−²�«Ë WLEM*« ¡UCŽ√ 5Ð WOŽUL²łô«  U�öF�« vKŽ UN!UL²¼«  eN—

q?OK×²� UOÝUÝ√ UIKDM! fHM�« r�UŽ s! cB²ðË UNMŽ Z²Mð w²�« WOLÝd�« dOž

5K!UF�«Ë qLF�« n�u! qOK% cB²ð Ê√ sŽ U{uŽ ¨5K!UF�« œ«d	_« l{Ë

UIKDM!ÎUO�Ë√ ÎW�«“≈Ë qLFK� l	b¹ Íc�« wð«c�« l	«b�« …dJ	 v�≈ UC¹√ XŽœË ̈

ÊQ?Ð œU?I?²?Žô« t?O?	 «b?zU?Ý ÊU?N Íc?�« X?�u?�« w?	 ¨q?!UF�« fH½ s! ·u)«

n?¹u?B?²?�U?Ð ô≈ r?¼e?H?ŠË q?L?F?�« vKŽ rN¦Š sJ1 ô …—«œù« w	 5K!UF�«

 ¨—«d!®±π∏≥ ’ ¨Âµ≥Æ©

W?O?L?¼√ X?K?L¼√Ë ¨wLÝd�« dOž rOEM²�UÐ W¹dEM�« Ác¼ XL²¼« p�cN

b?zU?�?�« u?'« U?L¼ r¼UH²�«Ë ÊËUF²�« ÊuJ¹ Ê√ X{d²	«Ë ¨wLÝd�« rOEM²�«

n?A?J?¹ b?� w?K?L?F?�« l?�«u?�« Ê√ X?KHž√Ë rOEM²�« qš«œ w	 5ÝËƒd*« 5Ð

…b?Ž c?B?²?¹ Íc?�«Ë ¨5K!UFK� WHK²<« `�UB*« 5Ð ÷—UFð œułË ‰UL²Š«

dOžË …dN*« 5Hþu*« 5ÐË 5ÝËƒd*«Ë …œUI�« 5Ð ÷—UFð w	 q¦L²ð ‰UJý√

 U�öF�« W¹dE½ vKŽ cšR¹ U2Ë Æ5¹—UA²Ýô«Ë 5¹cOHM²�« 5Ð p�cN …dN*«

M?ý Íc?�« l?Ý«u?�« Âu?−?N�« WO½U�½ù«Ò® d?O?M?NU?! ÂuJ�U! tMalcolm Mcnair©

®∫Ê«u?M?F?Ð t?�U?I?! w?	 œ—U?	—U?¼ W?F?!U?−Ð ‰ULŽ_« …—«œSÐ –U²Ý_«Too Much

Human RelationsôUL¼≈Ë WO½U�½ù« dŽUA*UÐ «dO³N U!UL²¼« „UM¼ ÊQÐ dN–Ë Æ ©

ÆqLFK�

…u?łd?*« …b?zUH�« oOI×²� d¦N_« ÂUL²¼ô« qLF�« wDF¹ Ê√ bÐ ô Íc�«Ë

 ¨—«d!® WOLOKF²�« …—«œù« ¡«œ√ w	 WOKŽUH�«Ë …¡UHJ�«Ë±π∏≥ ’ ¨Âµ≥Æ©



≤≥≥

w?�U?²?�U?Ð ÍœR?¹ «c¼Ë ¨åW½uO�ò ÁULÝË ÂUL²¼ô« «c¼ r�uJ�U! d�	 bI	

bIMÐ «u!U� ÊËdš¬ ¡ULKŽ UC¹√ „UM¼ r�uJ�U! V½Uł v�≈ ̈ qLF�« ‰UL¼≈ v�≈

 d?N—œ d²OÐ rNM! ¨WO½U�½ù«  U�öF�«®PÆDruker¨UL¼dOžË ÂËd	 p¹—√Ë ©

jÐ«Ëd�« vKŽ UN!UL²¼«  eN— WO½U�½ù«  U�öF�« Ê√ ÁœUI²½« w	 dN—œ dNc¹Ë

W?F?Ý«u?�« 5?K!UF�«  U�öŽ XKL¼√Ë ¨rOEM²�« qš«œ 5K!UFK� WOŽUL²łô«

¨rNðU!UL²¼«Ë rNðU¼U&« w	 dOOG²�« tOKŽ Vðd²¹ Íc�«Ë ̈ rOEM²�« ‚UD½ Ã—Uš

ÆWO³KÝ …—uBÐ rOEM²�« qš«œ rNF{ËË rNNuKÝ fJFM¹ U2

 q?Ð q?O?	«œò d³²F¹ ULNDaviel Bellw?J?¹d?!_« ŸU?L²łô« rKŽ –U²Ý√ å 

bI²F¹ YOŠ ª…—«œù« w	 WO½U�½ù«  U¼U&ô« WÝ—b* 5{—UF*« ”√— vKŽ

 ¡U?L?²½ôUÐ —uFA�«ò q!UŽ ¡UDŽ≈ Ê√Sense of Belongingv?�Ë_« WOL¼_« å  

ÆiOGÐ t�u� bŠ vKŽ d!√ WOłU²½ù« …¡UHJ�« oOI% w	

Y?�U?¦?�« ÂU?L?²?¼ô« u?¹U! Êu²�« ÁUDŽ√ Íc�« ÍœU*« e	U(UÐ oKF²¹ ULO	Ë

q?O?K?×?²?�«Ë b?I?M?�UÐ t�ËUM²¹ åqÐ qO	«œò ÊS	 ¨ÍuCF�«Ë w�HM�« q!UF�« bFÐ

v?�Ë_« W?ł—b?�U?Ð r?²?N?! d?O?ž w?J?¹d?!_« q!UF�« Ê≈ WIOI(« UMK� «–≈ò∫t�uIÐ

Èu�√ Ád³²Fð w²�« WIOLF�« dŽUA*« l! l�«u�« w	 ÷—UF²¹ «c¼ ÊS	 ÆÆœuIM�UÐ

·ËdE� « Ác¼ q¦0 rN�H½√ ”UM�« jÐd¹ Ê–≈ «–U*ÆÆÍœUB²�ô« ÂUEMK� e	UŠ

 ̈ s�Š WMO!√Ë ŸËUD!®åÆÆÆøqLF�UÐ WDO;«±ππ∑ ’ ’¨Âµ∞‡µ±Æ©

U! UNL¼√ s! ÊUN ¨œUI²½ô« s! Włu! WOLKF�« …—«œù« WNdŠ  —UŁ√ b�Ë

ò åÊËb?K?O?ý dHO�Ë√ò ÁdN–Oliver Sheldon ÂU?Ž w?	  «œUI²½« s!  å±π≤≥Â

U?½“«u?ð o?I?×?½ Ê√ V?−¹ ∫t�u� UNM! dNc½ÎôœU?Ž ÎW?¹œU?*« q?!«uF�« WÝ«—œ 5Ð 

W?K?J?A*« Ê_ ªWOłU²½ù« WOKLF�UÐ WD³ðd*« WO½U�½ù« q!«uF�« 5ÐË ¨ÃU²½û�

ULOEMð sLC²ð UNMJ�Ë ̈ V�×	 «bIF! U¹œU! ULOEMð X�O� WŽUMBK� WOIOI(«



≤≥¥

qLF�« ¡«œ√ w	 WO½U�½ù« …—bI�« vKŽ v�Ë_« Wł—b�UÐ bL²Fð UN½√ U*UÞ UO½U�½≈

®Æ39‡37 Dessler, 1980, P.PÆ©

∫wK¹ ULO/ hsK²²/ u¹U� Êu²�« ÀU×Ð√  «œUI²½« U�√

∫UNM!  UNł …bŽ s!Ë  «œUI²½ô« s! œbŽ u¹U! Êu²�« ÀU×Ð_ XNłË

—UJ	√ s! »—U−²�« t¹u²% U! ÷—UFð w²�« ‰ULŽ_« ‰Uł—  «œUI²½«  ‡ ±

ÆqLF�« `�UB! l! UNC�UM²�  U¼U&«Ë

dJ½√ –≈ ̈ wŽUL²łô« fHM�« rKŽ ‰Uł—  UÐU²N w	  dNþ  «œUI²½«  ‡ ≤

¨r?K?F?K?� …b?¹bł «—UJ	√ X	U{√ b� ÀU×Ð_« Ác¼ ÊuJð Ê√ ¡ôR¼

Æq³� s! W	ËdF! X½UN ZzU²M�« Ác¼ Ê√ ÊËbI²F¹Ë

Ê√ «Ëb?I²Ž« YOŠ ¨‰ULŽ_« …—«œ≈ w	 dJH�« ‰Uł— iFÐ  «œUI²½«  ‡ ≥

t?F?³?²?ð Ê√ …—«œû?� s?J?1 U?N?ð«– bŠ w	 UOÐU−¹≈ öŠ ÂbIð r� ZzU²M�«

¨—«d?!® U?N?�U?L?ŽË U?N?O?H?þu?! l?! q?C?	√  U?�ö?Ž v?�≈ ‰u?,u?K?�

±π∏≥ ’ ¨Âµ≥Æ©

¨W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�« WÝ—b! W¹dEM�  «œUI²½« s! o³Ý U! v�≈ W	U{≈

U?L?O?	 h?BK²ð WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! v�≈ WNłu*«  «œUI²½ô« r¼√ ÊS	

∫wK¹

X?G?�U?Ð q?Ð ¨b¹bA�« UN!UL²¼«  eN— WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ Ê√ ‡ ±

 U??łU??(« W?O?L?¼√ v?K?ŽË ¨Íd?A?³?�« d?B?M?F?�« v?K?Ž U?¼b?O?NQ?ð w?	

e?O?L?*« d?B?M?F?�« u?¼ Íd?A?³?�« d?B?MF�« ÊQÐ UN	«d²Ž«Ë ¨WOŽUL²łô«

 ¨w?žU?¹® …—«œù« w?	 ‰U?F?H�«Ë±¥∞≥’ ¨‡¼∑¥¨◊u?F?K?A?�«®Ë ©

±¥≤≥’ ¨‡¼±∂µÆ©



≤≥µ

vKŽ ◊dH*« WO½U�½ù«  U�öF�« W¹dE½ bONQð Ê√ »U²J�« iFÐ Èd¹  ‡ ≤

W¹—«œù« rO¼UH*« b{ qF	 œ— WÐU¦0 ÊUN ̈ …—«œù« w	 ÍdA³�« dBMF�«

¨W�¬ d¹b¹ ÊU�½≈ t½√ vKŽ q!UF�« œdH�«  —uBð w²�«Ë ̈ UN²I³Ý w²�«

uŽbð W¹dEM�« XF	b½U	 ª©w�U*«®ÍbIM�« e	U(« u¼ bŠ«Ë e	UŠ tF	b¹

v?K?ŽË ÆW?¾?ÞU?š U?N?ðd?³²Ž« w²�« rO¼UH*« Ác¼ s! …—«œù« d¹d% v�≈

ÂuIð WIOLŽ …dE½ vKŽ Í—«œù« rOEM²K� UNLN	 X!U�√ UN½√ s! ržd�«

‰UFH�«Ë eOL*« dBMF�« u¼ ÍdA³�« dBMF�« ÊQÐ UN	«d²Ž« bONQð vKŽ

q?I?Ž q?¦?! ¨W?!U?¼ Èd?š√ q?!«u?Ž sŽ q	UG²ð UN½√ ô≈ ¨…—«œù« w	

…—u?B?Ð  ö?J?A?*« qŠË ¨ U!uKF*« W'UF! w	 ÍdA³�« dBMF�«

Æ…bOý— (Drucker, 1954, P.245).

wLÝd�« dOž rOEM²K� …bz«“ WOL¼√ XDŽ√ WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ Ê√  ‡ ≥

ÊËU?F?²?�« X?{d?²?	« U?N?½√ p�cN ¨wLÝd�« rOEM²�« WOL¼√ XKHž√Ë

s! 5¹—«œù« WŽuL−! UL¼Ë rOEM²�« ¡UCŽ√ 5Ð 5K!UFK� r¼UH²�«Ë

wKLF�« l�«u�« Ê√ l! ̈ Èdš√ WNł s! ‰ULF�« Ë√ 5ÝËƒd*«Ë ̈ WNł

w	 WK!UF�«  U¾H�« `�UB! 5Ð ÷—UFð œułË ‰UL²Š« sŽ nAJ¹

ôU?J?ý√ c?B²¹Ë ¨rOEM²�«Î5?Ð `?�U?B?*« ÷—U?Fð w	 q¦L²ð …œbF²! 

d?O?žË …d?N?*«® r?N?�?H½√ ‰ULF�«  U¾	 5ÐË ¨5ÝËƒd*«Ë 5¹—«œù«

Æ©rN�H½√ 5¹—«œù« 5ÐË 5¹—UA²Ýô«Ë 5¹cOHM²�« 5ÐË ©…dN*«

¨q?L?F?�«  U?ŽU?L?ł v?K?Ž U?¼e?O?Nd?²Ð WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ Ê√  ‡ ¥

w?¼ WOKš«b�« qLF�« W¾OÐ Ê√Ë ¨ULNMOÐ r¼UH²�«Ë ÊËUF²�« UN{«d²	«Ë

sŽ wKB²�UÐ 5¹—«œù« V�UDð UN½√Ë ¨rN� wÝUÝ_« U{d�« —bB!

q?ŽU?H?²?�« l?�«Ë s?Ž q?	U?G?²?ð U?/≈ ¨U?! W?ł—œ v?�≈ r?NðUDKÝ WÝ—U2

 U�	UM!Ë Ÿ—UBð s! t¹u²×¹ U!Ë ̈  UŽUL'«Ë œ«d	ú� wŽUL²łô«



≤≥∂

«d¹uBð wDFð UN½S	 w�U²�UÐË ̈ WDK�K� VŠËÎU¾ÞUš ÎwKFH�« l�«uK� 

W?�?O?zd?�« »U?³?Ý_« s! bFð WDK��« w	 W³žd�« Ê_ Í—«œù« qLFK�

ÆvKŽ√ Í—«—œ≈ Èu²�! v�≈ wIðd¹ U!bMŽ œdH�« UNO�≈ lKD²¹ w²�«

s! bŠ«Ë V½Uł vKŽ UN!UL²¼« eONd²Ð WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ Ê√  ‡ µ

¨W¹œU*« e	«u×K� UNK¼U&Ë ̈ W¹uMF*« e	«u(« w¼Ë ̈ e	«u(« V½«uł

«dBMŽ  bI	 b�ÎU!U¼ ÎqLF�« w	 w½U�½ù« „uK��« dO�Hð d,UMŽ s! 

 ¨wžU¹®±¥∞≥ ’¨‡¼∑µ ¨◊uFKA�«Ë ©±¥≤≥ ’ ¨‡¼±∂µÆ©

dO�H²� WK!Uý ôË WK!UN W¹dE½ ÂbIð r� WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ Ê√  ‡ ∂

s?! b?Š«Ë Êu?J?! WÝ«—bÐ XL²¼« YOŠ ¨Í—«œù« „uK��« …d¼Uþ

‰U?ł— b?I?²?Ž« b�ËÆÍdA³�« dBMF�« u¼Ë …œbF²*« WLEM*«  U½uJ!

öŠ ÂbIð r� ZzU²M�« Ê√ ‰ULŽ_« …—«œ≈ w	 dJH�«ÎUOÐU−¹≈ Î…—«œû� sJ1 

® U?N?�U?LŽË UNOHþu! l! qC	√  U�öŽ v�≈ ‰u,uK� tF³²ð Ê√145

Drucker 1954P, ©

 U?�ö?F?�« WNd( XNłË w²�«  «œUI²½ô« pKð s! ržd�« vKŽË

‰U?−?! w?	 W?¹d?E?M?�« Ác¼ t²!b� U! —UJ½≈ sJ1 ô t½√ ô≈ ¨WO½U�½ù«

¨W?¹—«œù« W?OKLFK� …b¹bł  ôU−0 XL²¼« YOŠ ¨W!UF�« …—«œù«

 d?N—œ d³Ž b�Ë ¨q³� s! UN� »U²J�« ‚dD²¹ r�  «dOG²ÐËDrucker

q?N —b?�√ w?M½≈å∫‰U� YOŠ Í—«œù« dJH�« ¡«dŁ≈ w	 UN²L¼U�! sŽ

 U?�ö?F?�« W?¹d?E?½ œ«Ë— U?N?!b?� w?²?�« W?L?O?E?F?�«  «“U?$ù« d¹bI²�«

U?L?O?E?Ž r?¼“U?$≈ ÊUN bI� ¨Í—«œù« rOEM²�« ‰U−! w	 WO½U�½ù«ÎÆ

UO	UN sJ¹ r� tMJ�ËÎ® åWK!UJ²! W¹dE½ ¡UM³� 254 Drucker,1954.p Æ©



≤≥∑

W?Ý—b*«Ë WO½U.½ù«  U@öF�« WÝ—b� 5Ð  U/ö²šô« ≤ Æ ∏ Æ ≥

W¹bOKI²�«

 ¨wžU¹®∫w�U²�« u×M�« vKŽ  U	ö²šô« Ác¼ “U−¹≈ sJ1±¥∞≥¨‡¼

 ’ ’∂π ≠∑∞Æ©

¨ÊU?�?½ù« s?! w?łu?�u?O?�?H?�« V?½U'« vKŽ W¹bOKI²�« W¹dEM�« eNdð  ‡ ±

w	 ̈ UNÐ ÂUOI�« lOD²�¹ w²�« qLF�« WOLJ� wÝUÝ_« œb;« Á—U³²ŽUÐ

—U??³??²?Žô« «c?¼ q?L?N?ð œU?J?ð W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« W?Nd?Š Ê√ 5?Š

 U?�U?D?K?� w?�?H?M?�«Ë w?ŽU?L?²łô« bF³�« vKŽ eNdðË włu�uO�H�«

ÆWO½U�½ù«

e	«u(« w¼ W¹œUB²�ô«  P	UJ*«Ë dł_« ÊQÐ W¹bOKI²�«  U¹dEM�« d³²Fð  ‡ ≤

Ê√ 5?Š w?	 ¨ÃU?²?½ù« v?�≈ q?!U?F?�« e?H?% Ê√ s?J?1 w?²?�« …b?O?Šu?�«

o?K?D?¹ U?! Ë√® W?¹œUB²�ô« dOž e	«u(« Ê√ d³²Fð WO½U�½ù«  U�öF�«

«—Ëœ V?F?K?ð ©W?¹uMF*« e	«u(« tOKŽÎU?LN! Îv?K?Ž ‰U?LF�« lO−Að w	 

ÆÃU²½ù«

tNuKÝ ÊS	 w�U²�UÐË ̈ …bOý— W�¬ q!UF�« Ê√ ÍbOKI²�« ÁU&ô« ÷d²H¹  ‡ ≥

v?F?�?¹ bOýd�« tNuKÝ w	 t½√Ë ¨…œb×! ·«b¼√ oOI% u×½ tłu!

—u?B?¹ w?½U?�?½ù« ÁU?&ô« b$ UMMJ� ¨WMJ2 WFHM! vB�√ oOI% v�≈

w?�?H?½ V?O?Nd?ð s?! Êu?J?²¹ u¼Ë ¨√e−²¹ ô szUN t½√ vKŽ ÊU�½ù«

Ê√Ë ̈ włu�uO�H�« s¹uJ²�« V½Uł v�≈ 5F! Í—UCŠË wŽUL²ł«Ë

q?Ð W?¹œU?! U?N?K?N X�O� WHK²B!  UłUŠ ŸU³ý≈ v�≈ vF�¹ ÊU�½ù«

UC¹√ UNM!ÎÆW¹uMF*«  UłU(« 



≤≥∏

¨WK!UJ�« býd�« …dJ	 i	d¹ w½U�½ù« ÁU&ô« Ê≈ ∫‰uI�« W,öšË         

ôbÐ lC¹ËÎœuOI�« —U³²Žô« w	 cšQ¹ Íc�« œËb;« býd�« √b³! UNM! 

q?B?¹ Ê√ s?! …œU?Ž ÊU?�?½ù« lM9 w²�« ¨WO¾O³�«Ë ¨WOI³D�«Ë ¨W¹œU*«

b?¹b?% ‰ö?š s?! p?�–Ë ¨t?ðU?łU( ŸU³ýù« s! vB�_« b(« v�≈

ÁU&ô« ÊS	 p�c�Ë —UO²šô« vKŽ tð—b� bOOIðË ̈ t!U!√ WŠU²*« qz«b³�«

ÆÍbOKI²�« ÁU&ô« s! ¨‰U:« «c¼ w	 WOF�«Ë d¦N√ “d³¹ w½U�½ù«

d¹uDðË ̈ qLF�« rO�IðË hBB²�« WOL¼√ vKŽ ÍbOKI²�« ÁU&ô« eNd¹  ‡ ¥

l! ÊUFHðdð WOłU²½ù«Ë …¡UHJ�« Ê√ ÷«d²	« vKŽ W¹bOKI²�«  U¹dEM�«

fJF�« vKŽË ̈ hBB²�« Wł—œ  œ«“ ULKNË ̈ qLFK� rO�Ið qN

q?!U?J�« oKD*« hBB²�« w	 Èd¹ ô w½U�½ù« ÁU&ô« ÊS	 «c¼ s!

UÝUÝ√ÎÆ…—«œù« …¡UHN l	d� 

ÊUN ©WOLKF�« …—«œù«® ÍbOKI²�« ÁU&ô« Ê√ kŠö½ UM½S	 ̀ {«Ë u¼ ULNË

·«b?¼√ o?O?I?% v?�≈ tłu! tNuK�	 w�U²�UÐË ¨…bOý— W�¬ q!UF�« Ê√ ÷d²H¹

¨WMJ2 WFHM! vB�√ oOI% v�≈ vF�¹ «c¼ bOýd�« tNuKÝ w	 t½≈Ë ¨…œb×!

Ác¼ X½UN «–≈ tłU²½≈ b¹e¹ Ê√Ë bÐ ô q�UF�« q!UF�« ÊQÐ —uB²�« ÊUN rŁ s!Ë

Ád?O?ž Ë√ d?ł_« …œU¹eÐ ¨W¹œU*« WFHM*« w	 …œU¹“ v�≈ ÍœRð ÃU²½ù« w	 …œU¹e�«

 ¨wžU¹®±¥∞≥ ’ ’ ¨‡¼∂π ‡ ∑±Æ©
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WO½U.½ù«  U@öF�«Ë WOÞ«d@ËdO³�« 5²¹dEM�« 5Ð W¹d¼u'«  U/ö²šô«¨◊uFKA�«®

±¥≤≥ ’ ¨‡¼±∂¥∫©

WOÞ«d�ËdO³�« W¹dEM�«WO½U�½ù«  U�öF�« W¹dE½ œbF�«œbF�«

±

≤

≥

¥

±

≤

≥

¥

w?łu?�u?O?�?H?�« V½U'« vKŽ eNdð

œb???;« Á—U??³??²??ŽU??Ð ÊU??�??½ù« s??!

w??²??�« q??L??F?�« W?O?L?J?� w?ÝU?Ý_«

tÐ ÂUOI�« lOD²�¹

w??N??	 W?¹œU?*« e?	«u?(« v?K?Ž e?Nd?ð

q!UF�« eH% Ê√ sJ1 w²�« …bOŠu�«

ÃU²½ù« v�≈

ÊS?	 w?�U?²?�U?ÐË ¨W?�¬ ÊU?�?½ù« b?Fð

·«b?¼√ o?O?I% u×½ tłu! tNuKÝ

…œb×!

h??B??B??²??�« W??O?L?¼√ v?K?Ž e?Nd?ð

…¡U?H?J?�« …œU?¹e?� q?L?F?�« r?O?�?I?ðË

WOłU²½ù«

w??ŽU??L??²??łô« b??F??³??�« v??K??Ž e?Nd?ð

qLNðË WO½U�½ù«  U�UDK� w�HM�«Ë

włu�uO�H�« V½U'«

e	«u(« r¼√ W¹uMF*« e	«u(« Ê√ Èdð

ÃU²½ù« vKŽ ‰ULF�« lO−Að w	

u¼Ë √e−²¹ ô szUN ÊU�½ù« Ê√ Èdð

wŽUL²ł«Ë w�H½ VONdð s! ÊuJ²¹

V???½U???ł v???�≈ ¨5??F??! Í—U??C??ŠË

w?�U?²?�U?ÐË ¨w?łu?�u?O�H�« s¹uJ²�«

W?¹œU?*« t?ðU?łU?Š ŸU?³?ý≈ v?�≈ v?F?�?¹

W¹uMF*«Ë

q!UJ�« oKD*« hBB²�« w	 Èdð ô

UÝUÝ√Î¡«œ_« W¹UHN l	d� 

YŠU³�« Èd¹Ë Æw½U�½ù«Ë ÍbOKI²�« 5¼U&ô« 5Ð  U	ö)« ¡u{ w	Ë

Ác??¼ X??L??�?Š b?� w?!ö?Ýù« Í—«œù« d?J?H?�« w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« Ê√

„u?K��« V¹cNð vKŽ rzU� WO½U�½ù«  U�öF�« w	 ”UÝ_« Ê≈ –≈ ¨ U	ö)«

W?¹œU?*« e?	«u?(« ÂU?E?½ w?	 Ê“«u?²?�«Ë ¨»U?I?F?�«Ë »«u?¦?�« ‰öš s! w½U�½ù«

WOL¼_ W½“«u²*« UNðdE½ ‰öš s! WŽUL'«Ë œdH�« WOL¼√  œbŠ ULN ̈ W¹uMF*«Ë

ÆUN	«b¼√ oOI% qł√ s! WLEM*« qš«œ rNKŽUHðË WŽUL'« „uKÝË œdH�« „uKÝ



≤¥∞



≤¥±

lÐ«d�« qBH�«

 UO,u²�«Ë ZzU²M�« r¼√



≤¥≤



≤¥≥

 UOMu²�«Ë ZzU²M�« r¼√  Æ ¥

ZzU²M�« r¼√ ± Æ ¥

W?O?L?¼√Ë ·«b?¼√Ë W?H?�?K?	Ë …Q?A?½Ë ÂuNH* oÐU��« ÷dF�« ‰öš s!

XK,uð ̈ d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« fÝ√Ë

∫wK¹ ULO	 UNBBK½ ZzU²M�« s! WŽuL−! v�≈ WÝ«—b�«

 U�öF�« √b³! aOÝdð w	 o³��« qC	 t� w!öÝù« Í—«œù« dJH�«  ‡ ±

Æ…—«œù« ∆œU³! s! wÝUÝ√ √b³LN WO½U�½ù«

V?−?¹Ë ¨V?C?M?¹ ô 5F! WH¹dA�« W¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�« Ê≈  ‡ ≤

n?K²B! w	 rOI�«Ë …—«œù« ∆œU³! ’öB²Ý« w	 ULNM! …œUH²Ýô«

ÆWO½U�½ù«  U�öF�«Ë …—«œù«  ôU−!

 b?L?×?! ‰u?Ýd?�« UNÝ—U! w²�« ∆œU³*« Ê≈  ‡ ≥ ºW?F?Ð—√ q?³� tðUOŠ w	 

U?½d� dAŽÎq?Ð ¨r?¼d?O?ž ÊËœ œ«d?	_« s! WMOF! W¾HÐ W,Uš sJð r� 

ÆÊUJ!Ë ÊU!“ qN w	 oO³D²K� WKÐU� w¼

…—«œS?Ð j?³?ðd?ð w?²?�« W?³?O?D?�« WO½U�½ù«  U�öF�«Ë WM�(« ∆œU³*« Ê≈  ‡ ¥

”—«b?*« U?N?Ð ÍœUMð w²�«Ë ¨W,U)«Ë W!UF�«  U�ÝR*« w	 œ«d	_«

 ‰uÝd�« UNÝ—U! b� ¨W¦¹b(« W¹—«œù«º¡«b?²�« ÊuLK�*« UNI³ÞË 
Î

ÆÂöÝù« d−	 cM! Âö��«Ë …öB�« tOKŽ tÐ

UNFOLł ÂöÝù« w	 WO½U�½ù«  U�öF�«  UH,Ë fÝ√Ë ∆œU³! Ê≈  ‡ µ

q?N w?¼ q?Ð ¨o?O?³?D?²?�« ¡U?MŁ√ UNLO�Ið Ë√ UNKB	 sJ1 ôË WDÐ«d²!

Æ√e−²¹ ô q!UJ²!



≤¥¥

 «—Ëœ VFKð W,Uš WHBÐ W¹uMF*«Ë ¨W¹œU*« e	«u(« VO�UÝ√ Ê≈  ‡ ∂ÎU!U¼Î

W!UF�« W¹uÐd²�«Ë W¹—«œù«  U�ÝR*« Ê_ ª5K!UF�« œ«d	_« …UOŠ w	

 U?łU?ŠË  U?³?ž— r?N?� œ«d?	_« s?! W?HK²B!  U¾	 rCð W,U)«Ë

ÆWHK²B!Ë WŽuM²!

∆œU³LK� ‰œUF�« oO³D²�« Ê√ W¹—«œù«  UIO³D²�«Ë  UÝ«—b�« s! ̀ Cð«  ‡ ∑

d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�UÐ WD³ðd*«

ÆqLF�«Ë œdH�« vKŽ œuFð WOÐU−¹≈ ZzU²½ v�≈ ÍœR¹ 5�u¾�*« q³� s!

l! d,UF*« Í—«œù« dJH�« w	 w½U�½ù« q!UF�« WÝ«—œ WOL¼√  “dÐ  ‡ ∏

UF³ð v�Ë_« WO*UF�« »d(« W¹«bÐÎÆWO½U�½ù« qNUA*« ŸU�ð«Ë …—uD) 

`?O?×?Bð …uŽœ WÐU¦0 WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! œ«Ë— —UJ	√ X½UN  ‡ π

‰U?L?Žú?� 5?Ý—U?L?*« ÊU?¼–√ w?	 X?B?Ý— w?²�« ∆œU³*«Ë rO¼UHLK�

Æ5K!UF�« WFO³Þ sŽ W¹—«œù«

¨ÍdA³�« dBMFK� …bz«“ WOL¼√ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! XDŽ√  ‡ ±∞

ÆwLÝd�« rOEM²�« WOL¼√ XKHž√Ë ¨wLÝd�« dOž rOEM²K�Ë

W?O?K?L?F?K?� …b?¹b?ł  ôU?−?0 W?O?½U?�½ù«  U�öF�« WÝ—b! XL²¼« ‡ ±±

ÆW¹—«œù«

W?O?ŽU?L?²?ł« q?!«u?Ž W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F�« WÝ—b! X!bB²Ý« bI� ‡ ±≤

 U?łU?(«  d?³?²?Ž«Ë ¨©”U?M?�«® œ«d?	_« e?O?H?×?²?� W?O?łu?�u?J?OÝË

UŠU²H! WOŽUL²łô«Îq?ŽUH²�« o¹dÞ sŽ r²ð UN²O³KðË ¨WOłU²½ù« v�≈ 

oKš vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« sŽ Êu�u¾�*« bL²Ž« «c� ̈ wŽUL²łô«

—U?N?þ≈Ë ¨Íu?M?F?*«Ë w?ŽU?L?²?łô« r?Žb?�U?Ð œ«d?	_« Èb?� ”U�Š≈

ÆwŽUL'« qLF�« lO−AðË 5K!UF�« œ«d	_UÐ ÂUL²¼ô«



≤¥µ

 b?L?×?! ‰u?Ýd?�« eN— bI�  ‡ ±≥ ºd?B?M?F?�« v?K?Ž ÂöÝù« W¹«bÐ cM! 

«eONdð ÍdA³�«ÎU!UL²¼« ÁôË√ Î«dO³N ÎÂUL²¼ô« «c¼ d¼UE! XK& bI�Ë ̈

 t?²?K?!U?F?! w?	 e?ONd²�« vKŽ º¨Â«d?²?Šô« Y?O?Š s! ¨tÐU×,_ 

l??{«u??²??�«Ë ¨t??K??�« w??	 V??(«Ë ¨…«ËU?�?*«Ë ‰b?F?�«Ë ¨d?¹b?I?²?�«Ë

t?O?łu?²?�«Ë ”U?M?�« Z?z«u?Š ¡U?C?�Ë W?¹U?Žd?�«Ë ¨o	d�«Ë ¨WLŠd�«Ë

…u??š_«Ë ¨—U??¦??¹ù«Ë d??³??B??�«Ë ¨5??³??�«  «– Õö?,≈Ë ¨r?O?K?�?�«

¨È—u?A?�«Ë ¨‰œU?³?²?*« Â«d?²?Šô«Ë ¨d?L?¦?*« ÊËU?F?²?�«Ë ¨W?�œU?B?�«

WŠUð≈Ë ¨ÊU�Šù«Ë ¨lO−A²�«Ë ¨`!U�²�«Ë ¨¡U	u�«Ë ¨‚bB�«Ë

 tð—uA! w	 vK& «c¼Ë ̈ dOJH²�«Ë Í√d�« W¹dŠºw{— tÐU×,_ 

ÆrNMŽ tK�«

U?Ðu?K?Ý√ b?Fð w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« Ê≈  ‡ ±¥Î

öO,√Î«eOL²!Ë ÎU(U,Ë ÎÆÂ«bB²Ýô« s�Š√ «–≈ ̈ ÊUJ!Ë ÊU!“ qJ� 

W?O?I?O?³D²�« tðœU! bL²�¹ WO½U�½ù«  U�öFK� w!öÝù« ÂuNH*« Ê≈  ‡ ±µ

U?!√ ¨w!öÝù« l¹dA²�« —œUB! s! WD³M²�*« WOŽdA�« »«œü« s!

t?ðœU?! b?L?²?�?¹ t?½S?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?K?� d,UF*« wÐdG�« ÂuNH*«

 U?¹d?EM�« Ë√ WONuK��« ÂuKF�« s!Ë WOH�KH�« —UJ	_« s! WOIO³D²�«

ÆWOF{u�«

ÂuNH*« fÝ√ s! ‰œU³²*« Â«d²Šô«Ë W³OD�« ‚öš_«Ë …uš_« d³²Fð  ‡ ±∂

…u??š_« q??J??A??ð ô 5??Š w?	 ¨W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?K?� w?!ö?Ýù«

UÝUÝ√ W³OD�« ‚öš_«ËÎ U�öFK� d,UF*« wÐdG�« ÂuNH*« fÝ√ s! 

ÆWO½U�½ù«

v?�≈ w?!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù« W!«dJ�« ‰u,√ lłdð ‡ ±∑

ÊU1ù« vKŽ WLzU� WO!öÝù« …bOIF�« s! WFÐU½Ë …œb×!Ë W²ÐUŁ —u!√
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Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù« W!«dJ�« ‰u,√ lłdð ULMOÐ ̈ v�UFð tK�UÐ

 U¹dEM�«Ë WO½U�½ù« WH�KH�« u¼Ë ¨w½U1≈ dOž ”UÝ√ v�≈ d,UF*«

ÆW²ÐU¦�« dOž WOF{u�«

W?M?�?�«Ë .d?J?�« Ê¬d?I?�« s?! …b?L²�! w!öÝù« ÂuNH*« ∆œU³! Ê≈  ‡ ±∏

s?! …b?L?²?�! d,UF*« wÐdG�« ÂuNH*« ∆œU³! ULMOÐ ¨WH¹dA�« W¹u³M�«

s?! Ë√ W?H?Ýö?H?�« —U?J?	√Ë  ö?!Q?ð s?! Ë√ W?O?Nu?K��« ÂuKF�« ZzU²½

ÆW²ÐUŁ dOž WOF{Ë  U¹dE½

e?OL²ð w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	 WO½U�½ù«  U�öF�« ∆œU³! Ê≈  ‡ ±π

U?N?½u?N Y?O?Š s?! d?,U?F*« wÐdG�« Í—«œù« dJH�« w	 UNðöO¦! sŽ

 U?³?¦�«Ë ‰uLA�UÐ r�²ð ¨WO½UÐ— ‰u,√  «– Èd³N WOÝUÝ√ ∆œU³!

ÆÊUJ!Ë ÊU!“ qJ� W(U,Ë

ÊU�½ù« W!«dN WOL¼√ vKŽ WH¹dA�« W¹u³M�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�« bN√  ‡ ≤∞

œ«d??	_« 5??Ð W??O??½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« «œb?ŠË Âö?Ýù« w?	 …u?š_«Ë

ÆÂUJ(«Ë

 bL×! ‰uÝd�« …—«œ≈ w	 wŠË—Ë ÍœU! Ê“«uð œułË  ‡ ≤±ºÆ

v?K?Ž q?F?	 …œ— b?F?¹ W?O?½U?�½ù«  U�öF�« WÝ—b0 bz«e�« ÂUL²¼ô«  ‡ ≤≤

f?NU?!Ë ¨‰u?¹U?	 Íd?M?¼Ë ¨—u?K?¹Uð UN�Ý√ w²�« W¹bOKI²�« ”—«b*«

Æd³O	

ÂUL²¼ô« w	 Á¡ö!“Ë u¹U! Êu²�«Ë XO�u	 Í—U! ÂöÝù« o³Ý bI�  ‡ ≤≥

ÆWO½U�½ù«  U�öF�UÐ

W?O?łU?²?½ù« w?	 ÁdOŁQðË w½U�½ù« „uK��« vKŽ ÀU×Ð_« eONdð Ê≈  ‡ ≤¥

s! WMOF! ◊U/√  U³³�! w	 Êu¦×³¹ ŸUL²łô«Ë fHM�« ¡ULKŽ qFł

Æ„uK��«



≤¥∑

œ«d?	_« 5?Ð ÊËU?F?²?�« W?O?L?¼√ w?	 W?O?½U�½ù«  U�öF�« W¹dE½ m�U³ð  ‡ ≤µ

ÆrNMOÐ oO�M²�«Ë

 b?L?×! ‰uÝd�« o³Ý bI�  ‡ ≤∂ºw?	 W?O?½U�½ù«  U�öF�« oO³Dð v�≈ 

Æt�«u�√Ë t�UF	√ lOLł
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åÈuI²�UÐ ô≈ œuÝ√ vKŽ iOÐ_ ôË wL−Ž√ vKŽ wÐdF� qC	 ôò

ØÃ ¨bLŠ√ tłdš√®µ ’ ¨¥±±Æ©

 b?L?×! ‰uÝd�« —uB¹  ‡ ≤πºs?F?	 d?¹uBð mKÐ√ WO½U�½ù«  U�öF�« 

 t?K?�« ‰u?Ý— ‰U?� ∫‰U?� d?O?A?Ð 5Ð ÊULFM�«ºw?	 5?M?!R*« q¦! ò∫

¨uCŽ tM! vJ²ý« «–≈ ̈  b�'« q¦! ̈ rNHÞUFðË rNLŠ«dðË r¼œ«uð
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∫»U²N w	 rK�! tłdš√® åvL(«Ë dN��UÐ b�'« dzUÝ t� vŽ«bð

ØÃ ¨r?¼b?{UFðË rNHÞUFðË 5M!R*« rŠ«dð ∫»UÐ ¨»œ_«±∂¨

® Y¹b(«∂µ≤π ’ ¨©≥µ∂Æ©

 tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� tMŽ tK�« w{— vÝu! wÐ√ sŽË        ºs!R*«ò∫

U?CFÐ tCFÐ bA¹ ’u,d*« ÊUOM³�UN s!RLK�Îw?	 rK�! tłdš√® å

¨r¼b{UFðË rNHÞUFðË 5M!R*« rŠ«dð ∫»UÐ ̈ WKB�«Ë d³�« »U²N

 ØÃ±∂® Y?¹b(« ¨∂µ≤∏ ’¨©≥µµw?	 Í—U?B³�« tłdš√Ë ¨©

U?C?F?Ð r?N?C?F?Ð 5?M?!R?*« ÊËUFð ∫»UÐ ¨»œ_« ∫»U²NÎØÃ ¨≥¨

®Y¹b(«∂∞≤∂ ’ ¨©±¥≥Æ©

 t?�u�Ë       ºåt?�?H?M?� V?×?¹ U?! t?O?š_ V?×¹ v²Š rNbŠ√ s!R¹ ôò

V?×¹ Ê√ ÊU1ù« s! ∫»UÐ ¨ÊU1ù« ∫»U²N w	 Í—UB³�« tłdš√®

ØÃ ¨t�HM� V×¹ U! tOš_±® Y¹b(« ¨±≥ ’ ¨©±¥Æ©

        t�u�ËºÊU?N s?! ¨tLK�¹ ôË tLKE¹ ô ¨rK�*« uš√ rK�*« ò∫

¨W?Ðd?N r?K?�?! sŽ Ãd	 s!Ë ¨t²łUŠ w	 tK�« ÊUN tOš√ WłUŠ w	

U?L?K�! d²Ý s!Ë ¨W!UOI�« Âu¹ »dN s! WÐdN tMŽ tK�« Ãd	ÎÁd²Ý ¨

.d?% ∫»U?Ð ¨»œ_« ∫»U²N w	 rK�! tłdš√® å W!UOI�« Âu¹ tK�«

ØÃ ¨rKE�«±∂® Y¹b(« ¨∂µ≤± ’ ’ ¨©≥µ∞ ≠≥µ±Æ©
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ÊËU?F?²?�«Ë W?½U?!_«Ë ‚b?B?�«Ë …«ËU?�?*«Ë ‰b?F?�« q?¦?! Âö?Ýù« w	

Í√ W?O?½U?Ð— U?N?½√Ë ¨w?½U?Ðd?�« ZNM�« s! …–ušQ! 5³�«  «– Õö,≈Ë
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q?łË e?Ž t?K�« bMŽ s! …—œU,,Ê√Ë ¨Íd?A?Ð d?J	 ÃU²½ X�O� UN½√ 

‚bB�«Ë ’öšù«Ë W½U!_« Ê«bI	 v�≈ Èœ√ w½UÐd�« ZNM*« sŽ bF³�«

5?Ð W?¾?O?�?�« W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« v?�≈ b?F?³?�« «c¼ Èœ√Ë ÊËUF²�«Ë

Æœ«d	_«

N√  ‡ ≥±Ò5?L?K?�?*« 5?Ð W³OD�« WO½U�½ù«  U�öF�« WOLMð vKŽ ÂöÝù« b

‰ö?Š≈Ë r?N?M?O?Ð l?I?ð w?²?�«  U?!uB)« lM!Ë W�dH�« vKŽ ¡UCI�«Ë

W?¹d?BMF�«Ë d³J�« c³½Ë ¨ÂUB)«Ë WCžU³*« q×! ÂUzu�«Ë W(UB*«

w	 ¡Uł ULN 5³�«  «– Õö,SÐ ÂöÝù« d!√Ë ̈ 5LK�*« 5Ð vš¬Ë
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Æ©‰UH½_« …—uÝ®

ÍdA³�« dBMF�UÐ ÂUL²¼ô« vKŽ WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b!  bN√  ‡ ≥≤

ÆÍœU*« dBMF�« V½U−Ð ©w½U�½ù«®

 œ√ qÐ Ê—uŁu¼ »—U& bMŽ WO½U�½ù«  U�öF�« WNdŠ n�u²ð r�  ‡ ≥≥

Æw½U�½ù« qLF�UÐ 5¦ŠU³�« ÂUL²¼« v�≈

oO�M²�«Ë ÊËUF²�« vKŽ œ«d	_« eHŠ u¼ WO½U�½ù«  U�öF�« ·b¼ Ê≈  ‡ ≥¥

W?O?�?H?M?�«  U?łU(« ŸU³ý≈Ë ¡«œ_« WOKŽU	 …œU¹“ qł√ s! rNMOÐ ULO	

Æœ«d	ú� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë

d?A?³?�« W?F?O?³?Þ v?�≈ œuFð WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ«—bÐ ÂUL²¼ô« Ê≈  ‡ ≥µ

ÆWONuK��«Ë WOŽUL²łô«

„uKÝ vKŽ dŁ√ s! WŽUL−K� U! WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! XHAN  ‡ ≥∂

Æœ«d	_« UNÐ Âe²�«Ë lOL'« U¼UCð—« ∆œU³! „UM¼ Ê√Ë œdH�«

s! Í—«œù« dJH�« d¹uDð w	 WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! XL¼UÝ  ‡ ≥∑

Æ…QAM*« w	 WŽUL'«Ë w½U�½ù« q!UF�« vKŽ U¼eONdð YOŠ
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5?Ð W?¹u?M?F*« ÕËd�« l	— w	 WO½U�½ù«  U�öF�« WÝ—b! XL¼UÝ  ‡ ≥∏

…¡UHJ�« …œU¹“Ë ̈ qLF�« ̀ �UB� ÂUF�« w�HM�« u'« dO	uðË ̈ 5K!UF�«

ÆWOłU²½ù«

 U?H?B?�«Ë f?Ý_«Ë ∆œU?³?*« s?! d?O?¦J�« vKŽ ÂöÝù« YŠ bI�  ‡ ≥π

w³KðË t²OBBýË t²!«dNË t!«d²Š« œdHK� kH% w²�« WO½U�½ù« rOI�«Ë

ÆtðU³ž—Ë tðUłUŠ

 UOMu²�« r¼√ ≤ Æ ¥

d?J?H?�« w?	 W?O?½U?�?½ù«  U?�öF�« fÝ√Ë ∆œU³0 ÂUL²¼ô« …œU¹“ …—Ëd{  ‡ ±

Æw!öÝù« Í—«œù«

 ‰u?Ýd?�« »u?K?Ý√ oO³Dð …—Ëd{  ‡ ≤º U?�?ÝR*« …—«œ≈ w	 tÐ ¡«b²�ù«Ë 

ÆW¹uÐd²�«Ë W¹—«œù«

WO½U�½ù«  U�öF�« ’uBBÐ  «d{U×!Ë  «d9R!Ë  «Ëb½ bIŽ V−¹  ‡ ≥

»U?×,√Ë ¡ULKF�« UNO	 „—UA¹ d,UF*«Ë w!öÝù« Í—«œù« dJH�« w	

¨…—«œù« w	 5BBB²*«Ë  UF!U'« …cðUÝ√ s! WOKLF�«Ë WOLKF�« …d³)«

Æ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë  ¨WO!öÝù« WF¹dA�«Ë ¨WOÐd²�«Ë

5L²N*« ÂU��_« ¡UÝƒ—Ë s¹d¹bLK� …dL²�!Ë WH¦J! WO³¹—bð  «—Ëœ bIŽ  ‡ ¥

d?¹u?D?²?�Ë ¨r?O?K?�?�« n?O?þu?²?�« UNHOþuð qł√ s! WO½U�½ù«  U�öF�UÐ

ÆWO½U�½ù«  U�öF�« ‰U−! w	 5K!UF�« œ«d	_«

 U?�öF�«  «—UN! ‰U−! w	 5ÝËƒd*«Ë ¡UÝƒd�« 5Ð ÊËUF²�« …—Ëd{  ‡ µ

ÆWO½U�½ù«

»U?×,√Ë 5�u¾�*« q³� s! WO½U�½ù«  U�öF�« d¹uDðË WOLMð …—Ëd{  ‡ ∂

ÆUNðU¹dE½Ë UN½uMHÐ W¹«—b�«Ë rKF�«Ë …¡UHJ�UÐ rN� œuNA*« …d³)«
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l‡‡ł«d*«

ôË√Î∫WOÐdF�« lł«d*« ∫

Æ.dJ�« Ê¬dI�« 

¨ÍËôb?−?! —«œ ¨Âö?Ýù« w?	 W?¹u?Ðd?²?�« …œU?OI�« ¨bL×! …bOH! ¨rO¼«dÐ≈ 

 ∫Êœ—_«±¥±∑Æ‡¼

¡UOŠ√ —«œ ̈ w�U³�« b³Ž œ«R	 bL×! rO�dðË ̀ O×Bð ̈ QÞu*« ̈ p�U!¨f½√ sÐ«

 ∫ ËdOÐ ¨À«d²�«±¥∞∂Æ‡¼

¨w?!ö?Ýù« V?²?J?*« ¨q?³?M?Š s?Ð b?L?Š√ ÂU!_« bM�! ¨bLŠ√ ¨q³MŠ sÐ« 

 ∫ ËdOÐ±≥π∏Æ‡¼

¨ÊUM'« —«œ ¨l¹“u²�«Ë o¹u�²K� WO*UF�« WNdA�« ¨œË«œ wÐ√ 4Ý ¨œË«œ uÐ« 

 ∫ ËdOÐ±¥±∞Æ‡¼

Æ  Æœ ∫‰u³M²Ý« ¨…uŽb�« —«œ ¨W²��« V²J�« ¨‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W?¹d?O?!_« W?F?³?D?*« ¨»d?F?�« ÊU?�?� ¨Âd?J?! s?Ð s¹b�« ‰ULł ¨—uEM! sÐ«

 ∫…d¼UI�«±≥∞≥Æ‡¼ 

¨w?Ðd?F?�« d?J?H?�« —«œ ¨Âö?Ýù« w?	 W?O�Ëb�«  U�öF�« ¨bL×! ¨…d¼“ uÐ√ 

Æ Æœ ∫…d¼UI�«

‰U−! w	 o	«u²�« WOłu�uJOÝË WO½U�½ù«  U�öF�« ̈ bL×! bLŠ√ ̈ b¹“ uÐ√ 

 ∫…d¼UI�« ¨WCNM�« —«œ ¨…—«œù«Ë qLF�«±π∑∞ÆÂ

¨V?²?J?K?� W?O?½«œu?��« —«b�« ¨ÂöÝù« w	 …—«œù« ¨rO¼«dÐ≈ bLŠ√ ¨sÝ uÐ√

 ∫ÂuÞd)«±¥∞¥ ‡  ‡¼±π∏¥ÆÂ
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·«d?ýù«Ë …—U?E?M?�«Ë W?O?L?O?K?F?²?�« …—«œù« Y?¹b?% ¨bLŠ√ rO¼«dÐ≈ ¨bLŠ√ 

 ∫…d¼UI�« ¨…b¹b'«  UŽu³D*« —«œ ¨ÍuÐd²�«±π∏∏ÆÂ

dJH�« —«œ ¨WOÝ—b*« …—«œù« w	 WONuK��« V½«u'« ¨rO¼«dÐ≈ bLŠ√ ¨bLŠ√ 

 ∫…d¼UI�« ¨wÐdF�«±ππ∏ÆÂ

‰u?,_« ¨Âö?Ýù« w?	 W?!U?F?�« …—«œù« ¨5?�?Š ‰u?Ýd?�« V?�?Š ¨b?LŠ√

 ∫…bł ¨l¹“u²�«Ë dAMK� mÐ«uM�« —«œ ¨oO³D²�«Ë±¥±∂Æ‡¼

∫ÊU??L??Ž ¨‚d??A?�« —«œ ¨Í—«œù« „u?K?�?�« ¨b?O?�?�« f?O?L?š ¨q?O?ŽU?L?Ý≈

±π∏±ÆÂ

wÐdF�« WOÐd²�« V²J! ̈ Íc!d²�« 4Ý ̀ O×, ̈ s¹b�« d,U½ bL×! ̈ w½U³�_«

ÆZOK)« ‰Ëb�

W¹œ«bŽù« WKŠd*« w	 wMH�« tOłu²�« l�«Ë ̈ WHOKš 5�Š nODK�« b³Ž ̈ …—UÐ 

d?A?M?K?� W?!U?F?�« …Q?A?M?*« ¨Y?¹b?(« w?M?H?�« t?Ołu²K� t²IÐUD! Èb!Ë

 ∫fKÐ«dÞ ¨ÊöŽù«Ë l¹“u²�«Ë±π∏µÆÂ

W¹uÐdð U¹UC�Ë  öJA! ̈ wKŽ tK�« b³Ž ̈ v�½_«Ë ̈ r�UÝ ̀ �U, ̈ ‘—U�UÐ 

 ∫W!dJ*« WJ! ̈ WŽU³DK� W	UI¦�« —«œ ̈ …d,UF!±¥±≤ ̈ ‡¼±ππ≤ÆÂ

® ¡«eł_« œbŽ ̈ Í—UB³�« ̀ O×, ̈ qOŽULÝ≈ bL×! ̈ Í—UB³�«≥lÐUD! ̈ ©

 ∫…d¼UI�« ¨W¦¹b(« ÊUO³�« —«œ≤∞∞≥ÆÂ

—«œ ¨W?¹u?Ðd?²?�« …—«œù« v�≈ qšb! ¨s�Š tÞË ¨w�U³�« b³Ž bLŠ√ ¨ÊU²�Ð

 ∫X¹uJ�« ¨rKI�«±¥∞≥ ¨‡¼±π∏≥ÆÂ

W¹—uNL'« ̈ w!öÝù« bNF*« ̈ lL²:« Õö,≈ ̈ r�UÝ sÐ bL×! ̈ w½U×O³�«

Æ  Æœ ∫ÊbŽ ¨WOMLO�« WOÐdF�«
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Æ Æœ ¨dJH�« —«œ ¨Èd³J�« 4��« ¨5�(« sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ ¨wINO³�«

 ¨dJH�« —«œ ¨Íc!d²�« 4Ý ¨Íc!d²�«±π∑∏ÆÂ

W?F?³?D?! ¨w?J?�U?*« w?Ðd?F?�« s?Ð ÂU?!_« Õd?A?Ð Íc?!d?²?�« `?O×, ¨Íc!d²�«

 ∫…d¼UI�« ¨ÍËUB�«±≥µ≥Æ‡¼

—«œ ¨o?O?³?D?²?�«Ë W?¹d?E?M?�« 5?Ð W?O?½U?�?½ù«  U?�ö?F?�« ¨…—U³ł WODŽ ¨…—U³ł

 ∫ÂU!b�« ¨dAM�«Ë l³DK� Õö,ù«±¥∞≥ Ø ‡¼±π∏≥ÆÂ

W³²J! ̈ UNLO¼UH!Ë UN�Ý√ W¹uÐd²�«  U�ÝR*« …—«œ≈ ̈ s¹b�« Õö, ̈ d¼uł

 ∫…d¼UI�« ¨fLý 5Ž±π∑≤ÆÂ

∫…d?¼U?I?�« ¨V?²?J?�« —«œ ¨r?O?K?F?²?�« r?O?E?M?ðË …—«œ≈ ¨‡?‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

±π∏¥ÆÂ

rKF�« —«œ ̈ WOÐdF�« ÕU×,Ë WGK�« ÃUð ÕU×B�« ̈ œULŠ qOŽULÝ≈ ̈ Íd¼u'«

 ∫…d¼UI�« ¨5¹öLK�±π∑πÆÂ

W?C?N?M?�« ¨W?O?Ý—b?*« …—«œù«Ë W?O?L?OKF²�« …—«œù« ¨qOŽULÝ≈ bLŠ√ ¨w−Š

 ∫…d¼UI�« ¨W¹dB*«±ππµÆÂ

—«œ ¨d?,UF*« w!öÝù« UMF�«Ë w	 UNłöŽË …œUOI�« W!“√ ¨bL×! ¨s�(«

 ∫WŠËb�« ¨W	UI¦�«±¥±∞Æ‡¼

WF!U'« »U³ý W�ÝR! ¨WO½U�½ù«  U�öF�«Ë œ«d	_« …—«œ≈ ∫‰œUŽ ¨s�Š

 ∫W¹—bMJÝù«±ππ∏ÆÂ

w?	 W?¹d?A?³�« U¼«u� W¾³FðË WOÝ—b*« …—«œù« ¨sLŠd�« b³Ž ÊULOKÝ ¨qOI(«
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