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(01)
(Création)
« from top » ‘ C:]
¢
« From bottom »
BAC-CHARRY B.: op. cit. page 55. :
(02)
|

BAC-CHARRY B.: op. cit. page 56. :
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1 . .
. Pour plus d’information vous pouvez consulter :

© N O LARWN

10.
1.

12.

13.
14.
15.

16

17.

- http://www.fasb.org /financial accounting standards board;

- http://www.iasc.org.uk /international accounting standards comity;

- http://www.cica.ca / institut canadien des comptables agrées.

- http://www.finances.gouv.fr /chercher le Conseil national de comptabilité.

SACI Djelloul :«Comptabilité de I’entreprise et systeme économique » OPU, Alger 1991, p169.

AFNOR : Association frangaise de normalisation.

DEPALLENS G. & autre: « Gestion financiere de ’entreprise »; Sirey 10° ed, Paris 1990, p 35.

COLASSE B. [sep 87]: «La notion de normalisation comptable » in Revue frangaise de
comptabilité; n°182; Paris sept 1987; page 42.

Rousse Francis : « Normalisation comptable, principes et pratiques » coll. Méthodologie, Paris
1990, pp 24-25

LA BANQUE MONDIALE: « Manuel de comptabilité générale, d’information financiére et
d’audit »; banque mondiale lere ed; jan1995; page 8.

BAC-CHARRY Bernadette: « La normalisation comptable frangaise, une communication dans
I’impasse? » in Revue frangaise de comptabilité; n°289; Paris mai 1997; page 54.

MIKOL Alain: « es normes comptable et leur utilisation en France » in Revue francaise de
comptabilité; n°278; Paris mai 1996; page 15.

COLASSE B. [sept 87]: op. cit. page 44.

COLASSE B.[oct. 96]: « Commentaire analytique et critique du projet de cadre conceptuel du
CPDC » in Revue frangaise de comptabilité; n°282; Paris oct. 1996; page 29.

NACIRI Ahmed: « Le Cadre Conceptuel Américain Et Ses Conséquences Sur Le Modéle
Comptable Traditionnel » in Revue Frangaise De Comptabilit¢ N° 173; PARIS; nov. 1986, p
45.

GELARD Gilbert: « La normalisation comptable internationale de I’'TASC » in Revue francaise
de comptabilité; n°258; Paris jui-aout 1994; p 22-25.

APOTHELOZ Bernard : « Pertinence et fiabilité¢ de l'information comptable, Le cas de crédit —
bail » systémique - Mita Edition; LAUSANNE 1989, p 129.

COLASSE B.[avr.2001]: « Ou il est encore question d’un cadre conceptuel frangais» in Revue
francaise de comptabilité; n°332; Paris avr.2001; page 27-29.

GELARD Gilbert: « le cadre conceptuel pour la France ne sera pas franco frangais » in Revue
francaise de comptabilité; n°333; Paris mai 2001; page28-29.

Journal officiel de la république tunisienne : Le systeme comptable des entreprise 1997 ; J.O.
n° 105 du 31/12/1996, imprimerie officielle de la république tunisienne.
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1. LIONEL.C GERARD.V: Audit et controle interne aspects financier operation et strategique;
dalloze 4°™ edition; paris 1992; page 38.

2. Ibidem
1978 . 3
. 26-25
2
.1996 : -01
1997 : -02
1978 - -03
.1998 : -04
.1994 : -05
3

06- BETHOUX .R & KREMPER. F & POISSON. M: L’audit dans le secteur public; centre de
librairie et d’éditions techniques; paris 1986.

07- CHACRON.M & Reix.R: Planification des systémes d’information stratégie de I’entreprise;
in Revue Francgaise de gestion; N° 61; Paris, Jan/Fev 1987.

08-CHOUAM.B : Expérience de la privatisation en Algérie. ; revue algérienne d’économe et
gestion ; ISC. Université d’oran ; n02 ;mai 1998.

09- ETIENNE. BARBIER: L’audit interne pourquoi et comment; les éditions d’organisation ;

france198&9.

10- HUGUES. A & CHRISTIEN. F & BOUDUIN. T: Audit comptable, audit informatique; 2™
edition; Debaeck. bruxelles 1994.

11- LIONEL. C & GERARD. V: Audit et control interne, aspects financiers, opération et
stratégiques; 4™ edition; Dalloze; paris 1992.
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2000 1970

76

-3 )
-4 ( )
- )
101
DIV INF CAP SOC DEF ADM SER AGR IND
0,050 | 0,024 | 0,029 | 0,213 | 0,050 | 0,296 | 0,032 | 0,079 | 0,227 | 1970
0,014 | 0,064 | 0,024 | 0,186 | 0,041 | 0,301 | 0,022 | 0,089 | 0,258 | 1971
0,006 | 0,075 | 0,017 | 0,767 | 0,033 | 0,275 | 0,014 | 0,119 | 0,294 | 1972
0,021 | 0,019 | 0,022 | 0,177 | 0,030 | 0,232 | 0,059 | 0,121 | 0,320 | 1973
0,043 | 0,012 | 0,040 | 0,779 | 0,026 | 0,171 | 0,078 | 0,114 | 0,337 | 1974
0,132 | 0,011 | 0,022 | 0,148 | 0,026 | 0,151 | 0,076 | 0,090 | 0,343 | 1975
0,073 | 0,007 | 0,033 | 0,157 | 0,032 | 0,218 | 0,069 | 0,081 | 0,329 | 1976
0,054 | 0,041 | 0,026 | 0,180 | 0,030 | 0,190 | 0,084 | 0,070 | 0,324 | 1977
0,032 | 0,030 | 0,024 | 0,167 | 0,025 | 0,163 | 0,054 | 0,066 | 0,438 | 1978
0,032 | 0,034 | 0,027 | 0,169 | 0,027 | 0,156 | 0,048 | 0,061 | 0,447 | 1979
0,046 | 0,031 | 0,034 | 0,190 | 0,026 | 0,169 | 0,062 | 0,062 | 0,380 | 1980
0,051 | 0,022 | 0,044 | 0,208 | 0,028 | 0,170 | 0,065 | 0,074 | 0,337 | 1981
0,080 | 0,025 | 0,042 | 0,219 | 0,027 | 0,154 | 0,075 | 0,074 | 0,303 | 1982
0,118 | 0,026 | 0,048 | 0,224 | 0,028 | 0,145 | 0,076 | 0,080 | 0,256 | 1983
0,158 | 0,027 | 0,074 | 0,193 | 0,029 | 0,158 | 0,067 | 0,064 | 0,231 1984
0,162 | 0,041 | 0,079 | 0,189 | 0,029 | 0,170 | 0,070 | 0,075 | 0,184 | 1985
0,114 | 0,041 | 0,089 | 0,205 | 0,030 | 0,184 | 0,064 | 0,088 | 0,185 | 1986
0,067 | 0,044 | 0,068 | 0,223 | 0,038 | 0,267 | 0,037 | 0,086 | 0,171 1987
0,063 | 0,036 | 0,104 | 0,210 | 0,038 | 0,241 | 0,049 | 0,084 | 0,174 | 1988
0,144 | 0,057 | 0,112 | 0,199 | 0,054 | 0,325 | 0,008 | 0,089 | 0,012 | 1989
0,155 | 0,061 | 0,107 | 0,113 | 0,058 | 0,394 | 0,008 | 0,090 | 0,014 | 1990
0,181 | 0,052 | 0,190 | 0,101 | 0,053 | 0,338 | 0,006 | 0,069 | 0,009 | 1991
0,216 | 0,042 | 0,217 | 0,108 | 0,060 | 0,290 | 0,006 | 0,053 | 0,008 | 1992
0,237 | 0,040 | 0,234 | 0,111 | 0,059 | 0,260 | 0,005 | 0,048 | 0,005 | 1993
0,156 | 0,044 | 0,230 | 0,140 | 0,074 | 0,288 | 0,006 | 0,057 | 0,005 | 1994
0,133 | 0,029 | 0,296 | 0,155 | 0,080 | 0,257 | 0,005 | 0,042 | 0,003 | 1995
0,168 | 0,031 | 0,256 | 0,125 | 0,094 | 0,276 | 0,006 | 0,043 | 0,002 | 1996
0,212 | 0,033 | 0,214 | 0,121 | 0,111 | 0,261 | 0,005 | 0,041 | 0,002 | 1997
0,203 | 0,056 | 0,113 | 0,186 | 0,096 | 0,252 | 0,011 | 0,079 | 0,004 | 1998
0,148 | 0,057 | 0,115 | 0,254 | 0,091 | 0,245 | 0,009 | 0,078 | 0,003 | 1999
0,141 | 0,054 | 0,108 | 0,220 | 0,096 | 0,296 | 0,007 | 0,072 | 0,005 | 2000
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- 04

Cos?
0,2402 0,6468 -0,8288 1970
0,7944 2,4000 -0,6251 1971
0,8023 3,3467 -0,8937 1972
0,7029 0,9434 -2,5819 1973
0,7637 -0,3264 -3,0231 1974
0,7462 -1,4586 -2,3382 1975
0,7514 -0,9621 -2,0506 1976
0,7432 -0,2275 -2,0098 1977
0,7655 -0,5426 -2,4570 1978
0,6811 -0,8407 -2,1788 1979
0,8031 -0,7618 -2,0888 1980
0,9284 -0,7935 -2,4353 1981
0,8733 -0,9355 -2,3272 1982
0,7069 -0,6216 -2,1174 1983
0,6441 -1,3572 -1,0928 1984
0,3267 -0,6917 -0,8347 1985
0,4974 0,2664 -1,2383 1986
0,7337 1,2488 -0,6947 1987
0,5015 0,6045 -0,7135 1988
0,8911 2,0939 1,9377 1989
0,7136 1,7569 2,6281 1990
0,7147 0,1949 2,8715 1991
0,9087 -1,1477 3,1522 1992
0,8995 -1,3524 3,2920 1993
0,9502 -0,4791 2,7369 1994

0,815 -1,4791 3,0992 1995
0,9467 -1,6718 3,4104 1996
0,9157 -1,7054 3,7095 1997
0,6535 1,0775 2,3901 1998
0,4611 1,5862 1,6164 1999
0,6157 1,1889 2000
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1
(PORTER) : ) BCG
(BCG) LCAG/ -
ADL -
+ +
/
(BCG2) -
. A N D C P. «pourquoi et comment la fonction ressource humaine peut étre un acteur stratégique de
la transformation des entreprises ? » Personnel, n 374. P 15-18.1996
. M. Armstrong « a. hand book of personnel management practice. » kogan page. London 991.
* D.B. balkin l.r.gomez —mejia, «matching compensation and organizational stratégies ». strategic
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Modification de la situation juridique de ’employeur et sort du contrat de travail

Samar Nasreddine
Université de Ouargla

La crise que vit D’entreprise dans
I’économie moderne a une incidence directe
sur le plan social. Les difficultés
¢conomiques, conjoncturelles ou
structurelles, le changement des modes de
production,les reconversion ,I’automatisation
, tous ces phénomeénes ont eu pour
conséquence de rendre précaire la situation
des salaries. Ceux-ci peuvent a tout moment
se trouver privés d’emploi au nom de la
rentabilité et de I’efficacité de I’entreprise . Et
c’est pourquoi la défense de I’emploi et la
garantie de sa stabilit¢ sont devenues la
principale revendication des organisations
salariales, revendications légitimes que le doit
du travail n’a pu manquer de prendre en
considération.(1)

Ainsi ou a pu imaginer des solutions
législatives qui tendent toutes a un méme
objectif, a savoir la préservation de I’emploi :
réduction du temps de travail, départs
volontaires, abaissement de 1’age de départ a
la retraite etc...

L’efficacité de ces mesures
I’objet d’un débat tres animé .
Une autre disposition contenue dans la Loi 90
-11 du 21 Avril 1990 relative aux relations
de travail participe elle aussi a  cette
préoccupation .

En effet d’apres I’art. 74 al. 1 de cette loi «s’il
survient une modification dans la situation
juridique de I’organisme employeur, toutes
les relations de travail en cours au jour de la
modification  subsistent entre le nouvel
employeur et les travailleurs ».(2) Ainsi
seront donc sans influence , les vicissitudes
juridiques que peut connaitre 1’entreprise sur
le sort des contrats individuels de travail .
Ceux ci subsistent entre les salariés et le
nouvel exploitant des lors que la permanence
de D’entreprise est assurce (3).Mais cette
disposition,destinée a garantir I’emploi au cas
ou survient une modification dans la situation
juridique de I’entreprise est-elle réellement
efficace ? Si en apparence elle 1’est dans la

mesure ou le salarié est tenu a 1’abri des
changements que connaitrait son entreprise,
la réalit¢é doit nous conduire a étre plus
nuancé .

En limitant d’une facon restrictive le
domaine ou le principe du maintien du
contrat doit jouer (I) , et en reconnaissant des
prérogatives  étendues aux employeurs
successifs de mettre fin aux relations de

reste encore

travail lors du transfert d’entreprise (II), la
jurisprudence *” rattrapée sans doute par les
réalités économiques va battre en bréche cett
disposition législative .

I) Domaine d’application du principe de la
continuation du contrat de travail :

Le principe de la continuation du
contrat de travail saisit un nombre
incalculable de situations dans lesquelles
s’opere un changement dans la condition
juridique de I’employeur (A). Cependant, ce
principe comporte certaines limites (B)

A) champ d’application

La continuation du contrat de travail
doit étre étendue a toutes les vicissitudes
juridiques de I’entreprise , que la cession de
celle-ci soit totale (a) ou partielle (b). .

a) Application aux cessions totales :

Dans son acception la plus simple , la
modification de la situation juridique de
I’entreprise se traduit par le changement de

I’identité  de  I’exploitant, onc de
I’employeur, comme en cas de cession (5),
de succession (6), de fusion (7), de

transformation de fonds , ou de mise en
sociéteé .

Mais la jurisprudence étend le principe de la
continuation des contrats de travail a toutes
les vicissitudes juridiques de I’entreprise .
Ainsi, il a éte décidé que doivent étre
considérées comme des modifications de la
situation juridique de I’entreprise :

-la prise en location (8) ou la mise en
location-gérance (9), et a I’'inverse , la reprise
par le propriétaire du fonds loué. (10)

- la transformation de la forme juridique de
I’entreprise (11),

- et entin la filialisation. (12)

Mais si dans ces exemples, la modification
de la situation juridique de I’employeur
laisse intacte 1’activité de 1’exploitation, c’est
a dire [Dentreprise continue a exercer la
méme activité sous une direction nouvelle, il
est des situation ou cette modification se
double d’un changement d’activité plus ou
moins profond . Doit-on alors conclure qu il
n’ya plus continuit¢ de [Dentreprise —
condition d’exercice du principe —, et que le
changement de I’activit¢ empeche de ce fait
la transmission des contrats de travail au
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nouvel exploitant? La question regoit en
jurisprudence une solution nuancée .
Ainsi, lorsque Dactivité n’est  pas
radicalement différente de celle exercée
auparavant, on fait appel a la notion de «
connexité » pour décider de la continuation
de I’entreprise, et partant de la transmission
des contrats de travail . Et dans cet ordre
d’idée, il a été jugé qu’un commerce de prét a
porter peut succeéder a un commerce de tissus
et c’est toujours la méme entreprise qui
continue (14).

En revanche si le nouvel exploitant décide
d’un changement radical de [Dactivité , ou
méme en conservent la méme activité |,
apporte des modification importantes aux
procédés de fabrication, ou au  mode
d’exploitation de I’entreprise,il n’y a plus
continuation de celle-ci, et par conséquant
doit étre écart¢ le principe de la
transmission des contrats de travail .

Ainsi il a éte jugé que lorsque le nouvel
exploitant a eu recours a la  technique
d’incinération pour la destruction des déchets
urbains alors que [I’entreprise le faisait
auparavant par pyrolyse (15), ou lorsque le
cessionnaire décide de changer 1’affectation
d’un comion qui n’était par équipé
spécialement pour un usage déterminé.en
camion de transport d’ordures (16), les
salariés ne peuvent se prévaloire de la
continuation de leurs contrat de travail faute
de la continuation de I’entreprise, condition
préalable a I’application du principe .

En vérité, ce critére de changement profond
ou non de Dactivit¢ de I’entreprise qui
conditionne la continuation ou non des
contrat de travail n’est pas satisfaisant car il
n’est pas toujours facile a cerner .Bien plus, il
va a Pencontre de la finalit¢ méme de la
disposition législative qui édicte le principe
de la transmission des contrats de travail en
cas de modification juridique de la situation
juridique de I’employeur .

En effet, ce critétre subordonne la
continuation des contrat de travail a la
permanence de ’entreprise alors que ce qui
importe réellement est la permanence des
postes de travail (17) Et dés lors, si la
continuation des contrats de travail , malgré
la modification intervenue dans la personne
de I’employeur doit tendre a garantir la
stabilit¢ de l’emploi , alors les juges
doivent rechercher a chaque fois si, malgré
le changement apporté par le nouvel
exploitant, la stabilit¢ de I’emploi du salari¢
— au regard de ses qualifications — n’aurait
pas été assurée .

Et au critere de la permanence de
I’entreprise, on substituera un critére plus
objectif , celui de la permanence de 1’emploi

(13)

b) Application aux cessions partielles :

Il est acquis, depuis longtemps que
les contrats de travail doivent étre maintenus
alors méme que la cession de I’entreprise
n’est pas totale (19).

Cependant, I’application du principe de la
continuation des contrats en cas de cession
partielle de d’entreprise ne va pas sans
soulever quelques difficultés .

La premiere consiste a tracer les contoures
de cette notion de cession partielle .

On définit généralement |’entreprise — dans
son sens organique-, comme une organisation
composée de moyens matériels (biens
formant une universalit¢ ) et humains ,
destinée a la production de biens et de
services (20). L’entreprise est donc
appréhendée a la fois a travers les biens
qu’elle met en ceuvre et les hommes qui
contribuent a 1’ceuvre commune, le tout dans
une finalité de production .

Et comme lors d’une cession totale de
I’entreprise, la jurisprudence veille, méme en
cas de transfert partiel a ce que la condition
de la permanence de I’entreprise, préalable au
maintien des contrats en cours soit toujours
respectée. Ainsi, la cession partielle
emportant continuation des contrats de travail
doit se traduire par le transfert d’'une« banche
d’activité importante dotée d’une
organisation autonome » (20), c’est a dire une
entité économique autonome comprenant des
¢léments d’exploitation ( matériel,
stockes...) et un personnel spécialement
affect¢ a cette activité¢ (22). Et ceci doit
conduire logiquement a écarter du champ
d’application du principe du mentien des
contrats, la cession qui porte sur certains
¢léments d’actifs isolés, tel qu’un camion(23)
ou une machine(24). Mais plus délicate est la
question de savoir si la transmission de
certains ¢léments incorporels peut étre ou non
assimilée a un transfert partiel de I’entreprise.
La Jurisprudence semble en tout cas
I’admettre  dans  DI’hypothése de la
transmission d’une marque .

Ainsi il a  été décidé que lorsque une
entreprise céde a une autre le droit d’exploiter
une de ses marques, les contrats des
représentation qui en assuraient la diffusion
doivent continuer avec le cessionnaire (25) .
C’est qu’en effet, et bien qu'une marque ne
soit pas une entreprise , la jurisprudence
semble retenir dans ce cas le critere de la
clientéle ,car celle-ci reste attachée a la
marque indépendemment de [’identité du
fabricant du produit , et lui reste fidéle tant
que le produit lui donne satisfaction (26).

La seconde difficulté consiste a savoir qui des
salariés de I’entreprise, lors d’une cession
partielle doivent étre concernés par la
continuation des contrat de travail .

On peut en effet imaginer que pendant une
cession partielle , le cédant profite pour faire
passer au cessionnaire les salariées dont il



veut se débarrasser, soit parce qu’il sont les
moins qualifiés , ou tout simplement ceux
dont il n’était pas satisfait . Or sur ce point ,
la jurisprudence considére que seuls sont
concernés par le maintien de leurs contrats de
travail , les salariés qui étaient
«exclusivement affectés » a I’activité ainsi
transférée (27).

Bien plus, si ’activité objet de la cession ne
bénéficiait pas d’un personnel spécialement
affecté, aucun contrat de travail ne pouvait
étre mis & la charge du cessionnaire(28) .

B) Les limites d’application du principe de
la continuation du contrat

Au champ d’application du principe
du maintien des contrats de travail , la
jurispou dence apporte deux tempéraments :
Le principe ne recoit application qu’a la
condition que [’entreprise ne disparaisse
pas(a), et qu’'un lien de droit unisse les deux
employeurs successifs (b) .

a)Non disparition de I’entreprise

En exigeant la permanence de
I’entreprise, ou du moins la continuation
d’un activité économique, la jurisprudence,
on I’a vu, exclut les hypoth¢ses ou le transfert
de Dentreprise se double d’un changement
profond de lactivit¢: il n’y a plus de
continuation de 1’entreprise et le personnel ne
peut prétendre au maintien de sa relation de
travail avec le nouvel employeur .En effet,
quand [’entreprise originelle meurt pour
laisser place a une entreprise nouvelle , le
personnel peut étre valablement licencié et
ne pourra bénéficier d’aucune indemnité de
rupture car il ne pourra ni se retourner contre
le premier employeur qui invoquera la force
majeure, ni contre le nouveau propriétaire qui
se défendra de 1’absence de tout lien de droit
entre les salariés de son prédécesseur et lui
méme (29).

La méme solution est retenue lorsque
I’entreprise , généralement pour des motif s
¢conomiques cesse toute activité , puis est
reprise par un autre entrepreneur aprés un
temps plus au mois long. Dans ce cas,ilya
rupture de la continuation de ’entreprise et
les contrat de travail conclu par le cédant
deviennent  inopposables au  nouvel
exploitant .

Encore faut-il que la fermeture de 1’entreprise
puis sa reprise soient effectives et opcrées
sans intention de faire échec au maintien des
contrats de travail .

En effet il arrive que I’employeur, pour
faciliter la reprise de son affaire libérée de
tout le personnel, simule la fermeture de
I’entreprise et procéde au licenciement de
tout les salariés pour cause de cessation
d’activité. Et ainsi , les contrat de travail ,
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rompus avant D’intervention de la cession ne
sont plus en cours et ne passeront donc pas a
la change du repreneur (30) .

Aussi, la fermeture suivie peu de temps apres
d’une réouverture de ’entreprise sous une
direction nouvelle doit etre considérée
comme une opération de fraude alaloi (31),
visant a faire obstacle a la continuation des
contrat de travail, si cette fermeture avait
our seul but de faciliter le transfert de
“entreprise (32). Et les licenciement ainsi
intervenus doivent étre déclarés non pas
abusifs mais nuls, autrement dit inopposables
aux salariés qui peuvent contraindre le
cessionnaire a les poursuivre (33). Aussi, la
jurisprudence se montre trés hardie a
rechercher I’intention du cédant qui proceéde a
la fermeture de [Dentreprise, et si les
licenciements qui y font suite n’ont pas
étés effectués en vue de la cession(34).

b) Exigence d’un lien de doit

Examiné sous I’angle de la technique
du droit civil, le principe de la continuation
du contrat de travail apparait comme une
dérogation a autre principe, celui de 1’effet
relatif des conventions (35). En effet , ’ayant
—cause, c’est a dire le nouvel employeur reste
tenu au respect des contrat de travail passés
par son prédécesseur alors méme qu’il n’en
avait pas été partie .

Cette conception civiliste doit logiquement
conduire a exiger un lien de droit ,c’est a dire
un rapport d’auteur a ayant cause entre les
deux employeurs successifs, a défaut duquel
le principe du maintien des contrat de travail
ne saurait recevoir application .

Or cette logique , qui conduirait
nécessairement a restreindre le champ
d’application du principe fut vite abandonne,
et des 1934, la jurisprudence refuse de voir
dans ce lien de droit une condition préalable
au maintien des contrat de travail en cas de
E:hailgement dans la personne de I’employeur
36).

Pour la Cour de Cassation, ce principe destiné
a garantir aux salariés la stabilité de leur
emploi doit recevoir application dans tous les
cas ou la méme entreprise continue a
fonctionner sous une direction nouvelle sans
qu’il y ait lieu de rechercher sil existait ou
non des liens de droit entre les employeurs
successifs (37).

Ainsi , le principe de la continuation des
contrats de travail va devoir jouer dans tous
les cas ou intervient une modification de la
situation juridique de I’employeur, pourvu
qu’il y ait permanence de 1’entreprise , ou au
moins celle de I’activité économique, méme
si aucun lien de droit n’unissait les deux
exploitants successifs (38) .
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Mais I’extension excessive — et parfois méme
abusive de ce principe allait déboucher
quelquefois sur des situations pour le moins
surprenantes notamment en cas de
changement de prestataires de services .

La situation se présente comme suit: une
entreprise fait appel a une société spécialisée
pour assurer le service de gardiennage ou de
nettoyage, ou lui confie la gestion de sa
cantine ou le transport de son personnel.
Puis le contrat arrivé a terme , ’entreprise
utilisatrice de ces services procéde a sa
résiliation pour confier cette méme tache a
une autre société . Pour la Cour de cassation ,
lorsque la société continue a assurer le
service confi¢ précédemment a une autre
société , il s’agit bien de I’exploitation de la
méme entreprise (39), c’est a dire que le
remplacement d’une société par une autre
constitue une modification juridique de
I’entreprise et conclut tout logiquement que
les contrats de travail conclus par la société
qui a perdu le marché doivent éEtre
maintenus par le nouvel exploitant. (40) .

Une situation analogue se rencontre encore
dans le domaine des travaux publics ou deux
adjudicataires se succedent dans un méme
marche (41) .

Mais une telle extension n’allait pas manquer
de susciter I’inquié¢tude de la doctrine (42)
qui voit dans cette jurisprudence un moyen
de fausser le jeu de la libre concurrence
économique ,dans la mesure ou une société
qui emporte un marché précédemment
détenu par une autre se voit contrainte soit de
conserver les salariés de [D’entreprise
concurrente au risque de se retrouver en
situation de sureffectif, soit de procéder au
licen ciment de ces derniers mais en
supportant dans ce cas les indemnités de
rupture(43).

Bien plus, cette solution dégagée par la
jurisprudence reserve parfois a I’entreprise
utilisatrice de services de bien mauvaises
surprises. Ainsi , cette entreprise qui, a
I’expiration du contrat procéde a sa résiliation
parcequ’elle n’est pas satisfaite des services
du premier prestataire, et & son remplacement
par un autre, voit lui revenir

- par le jeu du transfert des contrats de travail
— ces mémes salariés dont elle était
mécontente !

Sensible sans doute a ces critiques, la
jurisprudence aprés un demi-siecle marqué
par une position d’une  constance
remarquable, opére a partir de 1985 un
revirement spectaculaire.

C’est d’abord I’Assemblée Pléniere de la
Cour de cassation qui donne le ton en
affirmant et d’une facon qui ne préte a aucune
équivoque que la modification de la situation
juridique ne pouvait résulter de la perte d’un
seul marche (44).Ensuite, lui emboitant le
pas, la Chambre Sociale exigea un lien de

droit entre les deux employeurs successifs
comme condition essentielle au maintien des
contrat de travail.

Ainsi il a été décidé, et dans le domaine des
travaux publics, que le nouvel adjudicataire
n’est pas tenu de conserver a son service les
salarics de I’entrepreneur auquel il vient de
succéder, méme affectés au chantier qu’il
vient de reprendre et cela, faute d’un lien de
droit unissant les deux employeurs (45)

La méme solution est retenue lorsque
I’entreprise utilisatrice de services reprend
ledit service confié¢ a une société spécialisée
pour ensuite assurer elle- méme sa gestion
(46) .

Donc le principe est désormais posé : pour
qu’il y ait transmission des contrats de travail
, un lien de droit doit exister entre les
employeurs successifs, a défaut duquel, le
principe doit étre écarté.

Cependant, 1’exigence d’un tel lien doit étre
nuancée .En effet s’il est admis désormais
qu’en cas de reprise en gestion directe par
I’entreprise utilisatrice des services, de
certaines activités dites d’ intendance
(gardiennage, nettoyage , transport du
personnel ) la continuation des contrats de
travail doit étre écartée , il en va autrement
lorsque 1’activité confiée ou concédée a des
prestataires extérieurs puis  reprise  par
I’entreprise , a trait a certains aspects de la
production ou de la distribution de ses
produits(47) .

I1 est vrai que de prime abord , on peut penser
que les deux situations peuvent é&tre
assimilées car finalement, et dans les deux
cas I’entreprise reprend ce qu’elle a concédé
a une autre,mais en réalité, 1’assimilation est
trompeuse .

En effet, si dans la premiére hypothese
(reprise d’un activit¢ d’intendance ), il y a
bien un lien de droit unissant le prestataire et
I’entreprise utilisatrice des services lors de la
cession,ce méme lien fait défaut lors du
retour de cette méme activité a I’entreprise
cédante. On peut méme dire que la reprise par
cette dernicre de cette activité qui est
extérieure a son activité proprement dite
marque la fin justement de ce lien droit (48)

Au contraire lorsque une entreprise reprend
une activité de production ou de distribution

récédemment concédée a une autre, il s’agit

ien a lorigine d'une sorte de
démembrement de [I’activité méme de
I’entreprise  cédante (cession partielle ),
créant un premier transfert de I’exploitation
lors de la cession vers [D’entreprise
cessionnaire et un second transfert vers
I’entreprise cédante cette fois ci au moment
de la reprise (49) Et dés lors, la condition de
I’existence d’un lien de droit se trouvant
remplie, I’entreprise est tenue au maintien des



contrats de travail conclus

par le
cessionnaire.

IT) Prérogatives des employeurs successifs
quant au contrat objet de la transmission

Le contrat de travail ainsi transmis, il reste a
déterminer les pouvoirs du nouvel employeur
Un principe fondamental domine cette
question : le cessionnaire ne saurait avoir
moins de droits que le cédant, et de ce fait le
nouvel employeur pourrait procéder a la
rupture de la relation de travail (A), et a priori
a sa modification (B).

A)Rupture
I’entreprise :

pour réorganisation de

Il est admis et depuis longtemps que la
transmission des contrats de travail au
cessionnaire ne fait pas échec au doit de
celui —ci de procéder au licenciement de
certains  salariés lorsqu’il justifie d’une
réorganisation de 1’entreprise (b) .

Mais le cédant ne peut pas en principe
procéder a de tels congédiements avant le
transfert de Dentreprise méme si a ce
moment 1a , la réorganisation des services a
été déja décidée ar le cessionnaire. Mais
sur ce point 1a , la jurisprudence a encore
évolué (a).

a) Rupture
I’entreprise
Le cédent peut procéder lui-méme a la
réorganisation de I’entreprise et au
licenciement de certains salariées si au
moment du congédiement , la cession n’était
pas encore envisagée (50). Mais pourrait —il
opérer ces congédiements en vue de la
réorganisation décidée par le cessionnaire ?

On peut penser de prime abord que la
réorganisation de 1’entreprises envisagée par
le cessionnaire avant ou au moment de la
cession peut légitimer les licenciements
effectués par le cédant avant le transfert de
I’entreprise, du moins lorsque les salariés
licenciés n’ont pas été remplacés. C’est qu’on
effet, la suppression des postes de travalil,
décidée déja par le nouvel employeur dans le
cadre d’une  réorganisation  conduira
inévitablement au licenciement des salariés
apres la cession(51). Doit-on alors conclure
qu’il serait indifférent pour ces salaries qu’ils
soient licenciés avant ou apres la cession, par
I’ancien employeur ou pour le nouvel
exploitant ? Le raisonnement est séduisant

mais il n’en est pas moins dangereux, car si
les salariés effectivement ne subissent pas de
dommages lorsque leurs postes de travail sont
supprimés, il ne faut pas perdre de vue que la
cession de ’entreprise a souvent lieu suite a

avant le transfert de
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des difficultés économiques et financieres .
Or si on admet que I’ancien employeur puisse
licencier dans le cadre d’une réorganisation
projetée par le cessionnaire, les salariés
congédiés ne peuvent dans ce cas ni se
retourner contre ce dernier pour le paiement
des indemnités de rupture, et cela pour cause
d’absence de tout lien de droit, ni contre leur
ancien employeur, celui la étant devenu
insolvable.

On peut méme imaginer une collusion
frauduleuse entre le cédant et le cessionnaire
qui par cette manceuvre libérera ce dernier de
payer toute indemnit¢é de rupture en
transférant cette obligation a la charge du
premier employeur qui de toute fagon ne
pourra pas payer.

Aussi doit-on conclure que si les salariés dans
le cas ou leurs postes de travail sont
supprimes doivent étre de toute facon
licenciés, autant qu’ils le soient par un
cessionnaire solvable que par un cédant en
difficultés.

Cette solution qui est en somme profitable
aux salaries en tant qu’elle laisse intacts leurs
droits aux indemnites de rupture a été celle
adoptée par la Cour de cassation en France
qui jusqu’en 1980 condamnait
systématiquement tous les licenciements
antérieurs a une cession d’entreprise (55).
Mais un arrét du 31 janvier 1980(56) marque
un revirement inattendu d’une jurisprudence

jusque la constante(57), en admettant
désormais que le principe de la continuation
des contrats de travail ne fait pas

nécessairement obstacle a ce que, avant
méme que ne s’opere la cession, le salarié
soit licencié¢ compte tenu de la réorganisation
a laquelle le futur exploitant a d’ores et déja
décidé de procéder(58) .

Cette solution, critiquable sur le plan du droit
car elle bat en bréche le principe méme du
maintien du contrat du travail, peut trouver sa
justification par ailleurs en ce qu’elle rend
plus aisée la transmission des entreprises en
difficultés en déchargeant 1’acquéreur de
payer les indemnités de rupture, permettant
ainsi de sauvegarder 1’outil de production et
de conserver au moins une partie des postes
d’emploi.

de

b) Rupture apreés le transfert

I’entreprise .

Si le nouvel exploitant dispose des mémes
prérogatives qui étaient celles de 1’ancien
employeur, il devient ¢évident que «le

rincipe qui  s’oppose seulement a
’extinction automatique des contrats par le
seul fait du changement n’interdit pas a
I’employeur,apres transformation,de
réorganiser |’entreprise en  licenciant le
personnel qui lui parait inutile, a la
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condition de respecter les régles relatives
aux ruptures»(59)

Etc’est a peu prés a cette formulation que la
Cour de cassation en France s’en tient
lorsqu’elle décide que la modification de la
situation juridique de I’entreprise «ne fait pas
échec au droit que posséde I’employeur de
réor%aniser son entreprise en supprimant des
emplois qui lui paraissent inutiles»(60). Et
justement, le transfert de I’entreprise est trés
souvent suivi de la réorganisation de ses
services car dans la plupart des cas ,la
cession de I’exploitation intervient suite a des
difficultés économiques (financieres,
structurelles ou autres).

Mais le pouvoir de réorganisation que
posséde le nouvel employeur ne tend
nullement a contrarier le principe du maintien
des contrats de travail, car si les conditions
du transfert sont remplies, le cessionnaire ne
peut s’opposer a la continuation de ces
contrats. Ceux-ci passent bien a la charge du
nouvel employeur qui peut a ce
moment,mais a ce moment seulement
provoquer leur rupture (61), selon les régles
de droit commun en la matiére, c’est a dire
suivant les mécanismes applicables aux
licenciements pour cause €économique, (62)
Et c’est a ce cessionnaire qu’incombera alors
la charge de payer les indemnités de préavis
et de licenciement.

Or,c’est sur ce point la justement que le
transfert du contrat de travail deviendra
profitable au salari¢ licencié ( 63).

En effet et selon une jurisprudence constante,
les indemnités de  rupture doivent éEtre
calculées sur la base de la totalit¢ de
I’ancienneté acquise en y incluant le temps
passé chez I’ancien employeur (64) .

Ainsi, et par ’effet du maintien du contrat de
travail, le salarié reste attaché a une secule
entreprise, peu importe que celle-ci ait
changé¢ de statut juridique,ou changé de
propriétaire. Le travailleur est tenu par un
seul contrat de travail qui englobe toute
’activité dans son ensemble.

Et la jurisprudence, poussant ce raisonnement
encore plus loin, décide dans ce cas précis,
que I’ancienneté passée au service de 1’ancien
employeur doit étre prise en compte non
seulement pour le calcul de I’indemnité de
préavis et de licenciement, mais encore pour
le calcul des indemnités des  congés
payés(65), et I'indemnité de départ en
retraite (66).

Elle exige méme que le certificat de travail
contienne les mentions relatives a ’ensemble
des activités du salari¢ dans [’entreprise, y
compris celles exercées sous 1’é¢gide de
I’ancien employeur(67).

Et dans ce méme ordre d’idée, il a été soutenu
que I’ancienneté acquise chez le précédant
employeur doit étre prise en  compte
lorsqu’il s’agit de déterminer 1’orde des licen
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ciments, a coté bien sur des autres critéres,

tels que I’expérience dans le poste, la
ualigcation professionnelle ou les charges
e famille (68). Ainsi, et grice au principe
du maintien du contrat de travail, la carriére
professionnelle du salari¢ cesse désormais
d’étre traitée de manicre parcellaire et
fragmentée, pour étre appréhendée de facon
globale et unitaire,lorsqu’elle s’est déroulée
au service d'une méme exploitation
économique.
Mais si cette solution est largement favorable
au salarié, elle n’en lui réserve pas moins
uelquefois de désagréables surprises. Ainsi,
ﬂ a cté décidé que le nouvel exploitant est
tout a fait fondé¢ a invoquer a l’appui du
licenciement du salarié transféré, des fautes
ou des négligences professionnelles
commises par lui alors qu’il se trouvait sous
I’autorité de I’ancien employeur (69).

B)Modification du contact de travail par le
nouvel employeur.

Le transfert du contact travail au
nouvel employeur s’opéré de plein droit, et
aucune formalité n’est exigée.

Le salari¢ de son cot¢ ne peut s’opposer a
ce transfert, sauf a se voir imputer la
rupture du contrat qui s’en suivrait.(70).
Mais en invoquant cette notion de transfert,
on imagine souvent que c’est le méme contrat
conclu par I’ancien employeur qui passe,
avec toutes ses conditions et modalités, a la
charge du nouvel exploitant.

Mais cette supposition heurterait directement
le principe selon lequel le transfert des
contrats de travail doit mettre le cessionnaire
dans la méme situation qui était celle du
cédant. Il ne peut pas avoir moins de droits
que lui. Or ce dernier, fort de son pouvoir de
direction, avait la possibilit¢ de modifier le
contrat de travail (71).

Pourtant, certaines Cours d’appel en France
avaient estimé que le nouvel exploitant était
tenu, par I’effet du transfert, de reprendre
sans modification possible les contrats en
cours, et avaient conclu qu’un licenciement
intervenu  suite a une modification
substantielle du contrat, refusée par le salari¢,
doit étre considéré comme abusif.

Mais ces décisions ont toutes encouru la
censure de la Cour de cassation pour qui « la

poursuite du contrat en cours n’impliquait pas
automatiquement le maintien de tous les
avantages acquis, qu’ils soient ou non
essentiels 72 )« ).

Ainsi, la modification du contrat de travail
en cas de substitution d’un employeur a un
autre rejoint les solutions de droit commun
en la matiére. Tout d’abord, le nouvel
employeur peut imposer des modifications
qui ne portent pas sur un ¢lément essentiel du
contrat( 73). Si le salarié refuse, il pourrait
étre considéré comme démissionnaire, ou



licenci¢ pour faute grave, ce qui, dans les
deux cas le privera des indemnités de
rupture(74).

Par contre, si la modification proposée par le
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assurée, mais pas nécessairement aux mémes
conditions.

Dans ces moments difficiles de chomage et
de précarit¢, ce n’est pas le moindre mérite

nouvel employeur porte sur un ¢élément
essentiel du contrat (75), et si le salari¢ la
refuse, la rupture sera alors imputable a
I’employeur (76) qui sera condamné a payer
les indemnités de préavis et de
licenciement(77) .

La modification de la situation juridique de
l’entrelprise ne fait donc pas barrage au
nouvel employeur de pouvoir apporter des
modifications au contrat de travail ainsi
transmis a lui.

Et I’on ne pourrait méme pas objecter que la
modification décidée par 1% nouvel employeur
, lorsqu’il refuse de confirmer le salari¢ dans
les conditions qui étaient les siennes dans ses
rapports avec son ancien employeur , tendrait
a faire échec au principe du maintien du
contrat , car on ne peut refuser au
cessionnaire ce qu’on admettrait au cédant.
Et donc, par leffet du transfert, Ila
continuation du contrat de travail est certes

de ce principe.
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La nouvelle exploitation agricole oasienne face aux changements de son

environnement économique
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RESUME : cette ¢étude nous a permis
d’affirmer que la rentabilité économique et
financiere  des  exploitations  agricoles
oasiennes, d’une maniére générale, a ¢été
deterioree. les exploitations cerealieres de
grande taille ont ¢té plus affectées par les
changements de 1’environnement économique
que celles de moindre taille. les exploitations
phoenicicoles de grande taille ont connu une
amélioration sur le plan de la rentabilité
¢conomique et financiere.

MoTS CLES : Nouvelle exploitation oasienne,
rentabilit€ ¢conomique et financiére, systéme
de production, typologie.

1. Introduction

Depuis le début des années quatre vingt et
depuis la promulgation de la loi sur
I’accession a la propriété foncicre agricole,
de nouvelles exploitations agricoles
oasiennes ont été mises en place dans le
cadre de la mise en valeur agricole dans
les régions sahariennes. A cet effet, des
périmetres de taille assez importante ont
¢té mis en valeur particuliérement dans les
régions des Zibans, du Touat et Gouraras,
de Oued Righ, du Mzab et de Ouargla.

La stratégie de développement des régions
sahariennes, élaborées dans un contexte
marqué par une politique interventionniste
de I’Etat, est aujourd’hui remise en cause
par le nouveau contexte ¢économique

\

caractéris¢ par une tendance a la
libéralisation de 1’économie. Ceci s’est
traduit par une suppression des
subventions a la production et une

libéralisation des prix. Cette politique,
conjuguée a une réduction de
I’intervention des pouvoirs publics, a eu
des incidences certaines sur les
orientations de la production et sur la
rentabilité économique et financicre de ces
exploitations.

Les nouvelles exploitations oasiennes ont
connu une dynamique conditionnée par les
contraintes internes propres a chaque type
et par les changements de leur
environnement économique.

Quel est I’impact de ces changements sur
les nouvelles exploitations céréalicres et
hoenicicoles? Quels sont leurs effets sur
a rentabilité économique et financiére de
ces exploitations? Quelles sont les
perspectives d’évolution  de ces
exploitations dans ce nouveau contexte ?

2. Matériel et méthodes

Nous avons emprunté la méthode de
DORE et SEBILLOTE (1983) pour établir
une typologie fonctionnelle des systemes de
production a partir des stratégies socio-
¢conomiques. La  caractérisation du
fonctionnement des exploitations se fera sur
la base des objectifs, des caractéristiques et
des stratégies du systéme de production. Les
exploitations représentant des types similaires
seront regroupés et les différences a
I’intérieur de chaque type seront relevées.
Chaque groupe ainsi dégagé conviendra a un
type de fonctionnement. L’étude de 1’histoire

e ’exploitation participe a la compréhension
de son fonctionnement actuel.

Les regles  du choix  de
I’échantillonnage  suivront les principes
sulvants :

¢  On prendra plusieurs exploitations
en fonction du nombre d’enquétes a effectuer
et de leur effectif propre pour les deux
critéres (échantillonnage raisonn¢).

elLe choix s’effectue par tirage au
hasard, cependant, on peut considérer que la
variabilité a I’intérieur d’un type est a prendre
en compte
Tableau n°1 : Répartition de 1'échantillon en
fonction des systémes de culture et de la taille
des exploitations
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échantillo
na
enquéter

total
échantillo
n

Critere Pourcentag

€

Exploitation
céréaliére
<70 ha

10 6 60

Exploitation
céréaliere 7 5
entre 70 et

100 ha

71

Exploitation

S cér’éaliéres 5 P

supérieures
a 100 ha

100

Exploitation
phoenicicol
e < 2ha

199 42 21

Exploitation

phoenicicol

e comprise

entre 2 et 4
ha

18 12 66

total
exploitation
s

236 67 28

Les enquétes se feront sur les différents
périmétres de mise en valeur en intégrant la
zone de Hassi Ben Abdellah dans la mesure
ou les palmeraies sont de création récente
(au début des années soixante dix). Nous
avons donc exclu de notre champ
d’investigation les exploitations du périmeétre
Khchem Errih (30 exploitations) et du
périmetre Chabab II (75 exploitations ) dans
la mesure ou dans ces périmétres, il n’y a que
des exploitations de création trés récente et
donc les plantations sont  encore non
productives, ou bien de type maraicher qui ne
correspondent pas a notre objet d’étude,
comme nous avons exclu de notre effectif les
deux exploitations céréaliéres publiques.

Nous nous sommes proposés de
considérer des rendements moyens constants
pour isoler les effets des variables techniques
des variables économiques. Nous estimerons
ces rendements pour notre calcul, compte
tenu des rendements enregistrés dans la zone
en 1994, durant la période allant de I'année
agricole 1993/1994 a [l'année agricole
1997/1998 ; a 40 Kilogrammes de dattes par
palmier et a 30 quintaux par hectare pour les
céréales (nous retiendrons le blé dur pour les
céréales qui est la principale spéculation).

L’échantillon  sur  lequel  nous
travaillerons pour réaliser les différents
calculs qui vont suivre obéit a notre démarche
comparative d’une part et d’autre part
s’inscrit dans la typologie que nous avons
¢laboré. Ainsi, dans les exploitations
céréaliéres, nous avons retenu  trois
exploitations de taille différentes (58 ha, 32
ha et 22 ha) pour voir si les exploitations de
grande taille ont ét¢ moins touchées que
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celles de moindre taille. Ces choix retenus
pour notre calcul représentent les trois types
de taille rencontrés.

Pour les exploitations phoenicicoles, le
calcul des charges variables ou des charges
de structure est fait a partir des moyennes
observées pour chaque ¢lément de calcul sur
les exploitations ou il nous a été possible
d'avoir des éléments chiffrés. Nous avons {)u
distinguer les exploitations de petite taille
(exploitation familiale avec une superficie
inferieure ou égale a 02 hectares) ou les
charges sont moins importantes, des
exploitations de plus grandes taille (superficie
supérieure a 02 hectares).

L'é¢tude de I'évolution des seuils de
rentabilité nous permettra de saisir les effets
des augmentations des charges sur la
rentabilité des cultures du palmier dattier et
des céréales depuis 1994 et de faire ressortir
les rendements minimum nécessaires pour
que ces deux cultures soient rentables.

Nous procéderons dans un premier temps
par une étude de I’évolution des seuils
minimum et des taux de rentabilité
¢conomique et financiere pour chaque
catégorie (céréalicre et phoenicicole) en
distinguant les différents types et a une
analyse comparative de ces deux catégorie
dans un deuxieme temps. Pour le calcul du
taux de rentabilité financicre et du taux de
rentabilité économique nous retiendrons la
formule de PAUCHER (1993). Ces taux
sont calculés de la manicre suivante :

Taux de rentabilité financiére f=

Résultat de I’exercice

Capitaux propres

TAUX DE RENTABILITE
ECONOMIQUE RE =RESULTAT DE
L’EXERCICE

Capitaux engagés

3. Résultats et discussions

La premiere difficulté rencontrée réside
dans I’explication de la dimension des
impacts des  changements  socio-
économiques sur  I’évolution  de
I’exploitation dans la mesure ou les
facteurs explicatifs de cette évolution sont
multiples (facteurs de 1’environnement
physiques, maitrise technique, etc.).



La seconde difficulté réside dans la
crédibilité des informations récoltées aupres
des agriculteurs. Sur cet aspect, rares sont les
agriculteurs qui tiennent une comptabilité qui
permet de retracer les '"trajectoires" de
chaque exploitation.

3.1. Caractérisation des exploitations
agricoles

Nous avons  essay¢ d’analyser les
différents éléments constitutifs du systeme
exploitation pour mettre en ¢évidence les
relations qui existent entre eux. Les variables
utilisées sont donc analysées une par une et
regroupées autour de [D’identification de
I’exploitant et de I’exploitation, la structure et
le fonctionnement de I’exploitation. Chaque
fiche d’enquéte sera ensuite représentée par
une fiche résumé (voir pages 62 a 67) qui
nous permettra de regrouper les exploitations
présentant le plus de similitudes.

Ainsi, nous avons pu identifier trois
types d'exploitations céréalicres : C1, C2, et
C3 ainsi que trois types d'exploitations
phoenicicoles P1, P2 et P3, différenciés par la
taille, les systemes de culture et d'autres
variables caractérisant chaque type (voir

typologie).

Dans un premier temps nous avons
identifi¢ ~ les  contraintes = communes
rencontrées par les exploitations agricoles qui
se résument a l’augmentation des prix des
intrants (selon les agriculteurs) et a
I’¢loignement des exploitations par rapport au
lieu de résidence des agriculteurs.

Dans un deuxi¢me temps, elle a permis
de distinguer des contraintes propres a chaque
groupe. Chez les exploitations céréalieres, il
s’agit de I'envahissement des parcelles par les
mauvaises herbes, de la non disponibilité et
de la mauvaise qualit¢ des engrais et des
pesticides et du manque de maitrise
technique. Chez les exploitations
phoenicicoles il s’agit surtout d’un probléme
de gestion et d'insuffisance d'eau.

Par ailleurs, nous avons distingué¢ les
objectifs et les stratégies ¢élaborées dans
chaque type. Nous avons tenu a cet effet a
regrouper les objectifs explicites et implicites
des agriculteurs.  Ainsi, nous avons pu
relever une orientation générale de la majorité
des exploitations vers une extension des
superficies par les plantations du palmier
dattier, une stagnation, voire une régression
des  superficies  céréalieres, et une
introduction des cultures fourrageres et
maraicheres (sous palmier) qui sont liées a
l'extension des superficies phoenicicoles.

Ces évolutions sont les résultats de
stratégies ¢laborées par les agriculteurs en
réponse aux relations qu'ils entretiennent avec
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I’environnement économique, physique et
¢cologique, des ressources dont ils disposent,
des contraintes internes et externes a
I’exploitation et des objectifs qu'il se sont
assignés. Les stratégies mises en ceuvre,
propres a chaque groupe, sont ainsi guidées
principalement par des objectifs :

= d’appropriation fonciere

= d'extension des superficies par une
diversification de la production pour limiter
les risques de diminution des revenus chez les
exploitations céréalicres

= d’intensification de la production pour
les exploitations phoenicicoles et
d’optimisation de l'utilisation des ressources
en eau et de diminution des charges.

3.2. Dynamique
d’évolution des nouvelles exploitations
agricoles phoenicicoles et céréaliéres

La réalisation de périmétres de mise en
valeur constitués d’exploitations
phoenicicoles, généralement de petite taille,
avait pour principal objectif une extension du
patrimoine phoenicicole et une création
d’emploi et de revenus pour la population
locale. Cette option a eu relativement plus de
réussite dans la mesure ou les superficies
attribuées sont pratiquement toutes mises en
valeur. En outre, on assiste a des transactions
foncieres dans ce type d’exploitations, ce qui
suppose que 1’on assisterait a un remodelage
du foncier dans cette région et a I’émergence
d’exploitations de plus grande taille.

Les «fiches résumés» des fiches
d’enquétes nous ont permis de suivre
I’évolution des différents types d’exploitation
en retracant la situation antérieure, ou celle
qui prévalait en 1993/1994 et en la comparant
avec la situation des exploitations en 1998.

La premicre observation remarquée est
que la tendance générale des exploitations est
orientée vers une extension des superficies
phoenicicoles. Nous soulignerons en outre le
fait que les exploitations qui n’ont pas connu
cette extension se trouvent dans I’incapacité
de le faire, faute de disponibilités foncieres.
Ceci est observé chez les petites exploitations
phoenicicoles ou toutes les terres sont déja
plantées en palmier.

L’extension des superficies cultivées
dans les exploitations céréalicres se fait au
profit du palmier dattier et des cultures
maraicheres. L’envahissement des sols par
les mauvaises herbes constitue une contrainte
non encore surmontée par les agriculteurs qui
continuent toujours a cultiver les céréales
(plutot des fourrages). Par ailleurs, une
régression des superficies céréaliéres est
observée chez deux agriculteurs. L'extension
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des superficies cultivées en céréales ne peut
se faire qu'avec l'acquisition de nouveaux
pivots dont les prix ont considérablement
augmenté, ce qui décourage les agriculteurs,
en plus de nombreuses autres contraintes
observées, a procéder a une extension par les
céréales. Une évolution vers une exploitation
oasienne a trois étages (cultures arboricoles,
arbustives et herbacées) est observée par
I’introduction d’arbres fruitiers ;
principalement le grenadier qui est une
espece rustique bien adaptée aux conditions
climatiques et édaphiques de la région.

Devant une situation de rentabilité
financicre importante, Les phoeniciculteurs
ont développe des stratégies offensives se
traduisant par une extensification des
superficies mises en valeur et une
intensification de la production par la
pratique de cultures maraicheres et
fourrageres sous - palmier

Face a Dinsécurit¢ due a un
endettement jugé excessif , a 1’augmentation
des prix des intrants et a une crainte de perte
des terres attribuées, certains agriculteurs
céréaliers, (particulierement ceux disposant
d’une taille importante des superficies)
développent des stratégies défensives se
traduisant par une diversification de Ia
production pour diminuer les risques, une
réorientation des systémes de cultures
(abandon de la céréaliculture) et une
diminution des charges qui se traduit parfois
par une baisse d’utilisation d’intrants

L’orientation quasi  générale des
nouvelles exploitations agricoles vers la
création ou I’extension des palmeraies est un
indice qui nous permet d’avancer I’hypothese
d’une meilleure rentabilité financi¢re de ce
type de cultures. Pour les exploitations
céréalieres, outre cette hypothese explicative
des changements d’orientation de la
production, les nombreuses contraintes
techniques rencontrées par les agriculteurs
conditionnent aussi I’orientation des capacités
d’extension vers le palmier dattier dont la
conduite parait plus maitrisable sur le plan
technique.

3.3.Evolution de la rentabilité
¢conomique et financiere
Il faut rappeler que le seuil minimum de
rentabilité est constitu¢ par le niveau de
production pour lequel I’exploitant couvre
toutes les charges.

L’¢tude de [D’évolution des seuils
minimums de rentabilité fait ressortir que
pour atteindre le seuil minimum de rentabilité
1l faudrait augmenter les rendements de 2,77
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kg/pied pour les petites exploitations
phoenicicoles, environ 8 quintaux par hectare
pour les grandes exploitations céréalicres et
5,5 quintaux par hectare pour les petites
exploitations ceréalieres. Autrement dit il n’y
a que les exploitations phoenicicoles de
%rande taille qui n’ont pas été affectées par
’évolution des prix .
Tableau N° 2: Evolution
des rendements minimums
pour assurer le seuil de

rentabilité

Type R
; oy pour | R pour
gnexplmtatl 1994 1998 Ecart
Exploitatio
n 26,11 34,96 + 8.85
Céréalicre |qx/ha  |qx/ha  |qx/ha
A
Exploitatio

10 124,10 129,85 |+ 5,75
% céréalicre qx/ha qx/ha qx/ha
Exploitatio

10 125,15 130,19 |+ 5,04
ré céréalicre qx/ha qx/ha qx/ha
Exploitatio
n

1846 (1103 |+2,77

ghoemclcol Kg/palmi | Kg/palmi | Kg/palmi
Familiale |°f o e
P2 etP3
Explmta‘uo 21,36 18,90  |-2,46
Phoenicicol | K&/palmi | Kg/palmi | Kg/palmi
e P1 o °r .l

R : Rendement minimum pour assurer
le Seuil de rentabilité minimum

Par ailleurs, nous noterons que les
différents types d'exploitations agricoles
enquétées ont subi des effets négatifs sur
la rentabilité économique et financiere
exception faite de la grande exploitation
phoenicicole dont les taux ont augmenté.
(Tableau N° : 3)

Les taux de rentabilité financicre et les
taux de rentabilit¢ économique des
exploitations céréalicres ont diminué et sont
devenus méme parfois négatifs en tenant

compte uniquement des effets des
changements de l'environnement
économique, c'est a dire en supposant

(comme nous l'avons fait pour notre calcul)
les rendements constants. Or, au niveau des
exploitations enquétées dans la zone d'une
manicre générale, on assiste a une fluctuation
des rendements caractérisée par une tendance
a la baisse ou a une stagnation chez certains
agriculteurs. Les impacts de la hausse des
prix des intrants conjugués a une absence
d'augmentation de la productivité ont eu pour
résultat une baisse de rentabilité¢ des cultures
céréalicres.




En outre, dans les exploitations
céréaliéres, le taux de rentabilité financiére
n’était pas négligeable en 1994 si on ne tient
pas compte des capitaux investis par les
pouvoirs publics dans l'encadrement de la
sphere de production, la réalisation des pistes;
etc. Mais, ces taux sont devenus négatifs pour
certaines exploitations et trés faibles pour
certains autres en 1998.

Pour les exploitations phoenicicoles, les
taux de rentabilité financiere en 1994 étaient
beaucoup plus importants que ceux des
exploitations céréaliéres et sont encore plus
importants en 1994 méme si pour les
exploitations de type « familial » ces taux ont
connu une baisse.

Conclusion

L’¢tude de la dynamique d’évolution
des nouvelles exploitations oasiennes fait
ressortir une tendance générale d’extension
des superficies phoenicicoles et une
stagnation, voire une régression, des
superficies céréalicres chez les exploitations
céréalicres.

La rentabilité économique et financiere
de ces exploitations, d’'une maniére générale,
a été détériorée, particulierement celle des
exploitations céréalicres.

Les exploitations céréalicres de grande
taille ont été¢ plus affectées que celles de
moindre taille. En ce sens, on assiste a une
reconversion plus marquée du systéme de
production chez ce premier type.

Les exploitations phoenicicoles de type
« familial » ont été elles aussi affectées par
ces changements méme si leur rentabilité
reste importante. Par contre, les exploitations
phoenicicoles de grande taille ont connu une
amélioration sur le plan de la rentabilité
¢économique et financiere.

Les subventions octroyés par [’Etat
(€lectricité, engrais, herbicides) pourraient
améliorer  sensiblement la  rentabilité
financiere des exploitations céréalicres et
maintenir la pratique de la céréaliculture
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sous-pivot pour un certain temps. Mais, cette
olitique ne pourrait avoir un impact réel sur
a rentabilité économique de la céréaliculture
que si elle se traduit par une augmentation de
la productivité et par une meilleure maitrise
des techniques de production. En effet, les
subventions en amont de la production ne
constituent pas un outil slir d’encouragement
de la production, mais pourrait au contraire
maintenir une situation rentiere de I’activité.

Les programmes en cours (PNDA :
Programme National de Développement
Agricole et FNDRA : Fonds National de
Développement et de Régulation Agricole)
se limitent souvent a une distribution de
fonds qui n’arrivent qu’en partie a la sphere
productive  agricole. Les interventions
conjoncturelles et I’absence de stratégie et
d’objectifs a long terme hypothequent
sérieusement la durabilit¢ de la mise en
valeur agricole dans les régions sahariennes.

A long terme, si les rendements médiocres
des céréales persistent et en 1’absence de crise
« chronique » sur le marché de la datte, nous
pouvons supposer que le systétme de
roduction phoenicicole se généralisera dans
a région.
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Tableau N° 3 : Evolution des taux de rentabilité économique et financicre

Exploitation TAUX DE RENTABILITE TAUX DE RENTABILITE
p ECONOMIQUE FINANICIERE
Reen 1994 | Reen 1998 | écart | Rfen 1994 | Rfen 1998 | Ecart
Exploitation | 356 | 1378 | 27,57| 17,29 1522 | -32,51
Céréalicre A
Exploitation | 5 55 1,13 |-2054| 28 127 | -26,73
céréalicre B
Exploitation 17 oy 061 |-17,63| 21,53 0,68 | -2221
céréaliere C
Exploitation
phoenicicole 7
Familiale P2 et 103 126 87 Il 126
P3
Exploitation
Phoenicicole 283 226 -55 371 256 -115
Pl
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L’expérience algérienne dans le processus d’assainissement financier

CHIHA KHEMISSI
Université de BLIDA

L’entreprise du secteur publique est
depuis I’indépendance un champ
d’expérimentation(1). Au rythme des options
retenues au cours de son existence, elle a
ainsi connu plusieurs mutations afin de
s’adapter avec les nouvelles données
¢conomiques et sociales.

Sur le plan financier, ces mutations
s’expliquent essentiellement par les actions
successives de  restructuration et
d’assainissement financier entreprises par les
pouvoirs publics dans le cadre des politiques
de redressement des entreprises publiques.

I- POURQUOI ASSAINIR
L’ENTREPRISE PUBLIQUE ?

Au plan micro-économique, la pratique de
I’assainissement financier a pour objectif

d’alléger, voire ¢liminer les contraintes
financicres dont se trouve confrontée
I’entreprise ~ publique.  Cela  explique

I’existence d’un bon nombre d’entreprises
dont Pactif net est négatif et le fonds de
roulement aussi .

Dans une telle situation, plusieurs entreprises
auraient ét¢ ainsi en faillite en raison des
déséquilibres financiers aigués qui ont
caractéris¢ la structure financiére de ces
entreprises.

Pratiquement, les causes du déséquilibre
financier peuvent étre imputées aussi bien
aux entreprises qu’a leur environnement
¢conomique et politique.

1- les causes imputables aux
entreprises . '
Ces causes sont liées directement au

lancement des projets d’investissement dans
des conditions défavorables par D’effet de
I’importance des colts de réalisation, de
réévaluation et de fonctionnement de ces
projets. En effet, cette situation de sur coft a
remis en cause la rentabilité des projets dés
leur lancement en production.

2- Les cause
I’environnement

imputables

Ces causes sont essentiellement le caractere
bureaucratique des procédures de
planification qui dans la pratique se traduisant
aussi bien par des pertes de temps ou/et des
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blocages, mais aussi par les ingérences
extérieures dans la vie de I’entreprise

A cet effet, il faut signaler que les effets de
I’environnement sur le déséquilibre financier
des entreprises publiques sont pervers :
- Absence de subventions suffisantes
pour la majorité d’entreprises ;
- Absence de sanction des résultats de
l’entreprise

Non- adequatlon de la politique de
P emploi et de rémunération, qui avaient pour
conséquences un accroissement des cofits
sans paralléle avec les résultats.
- Rigidit¢ de certains instruments de
régulation en maticére de prix, de fiscalité, de
crédit, etc.

La conjugaison de ces deux types de causes a
donné naissance d’un systeme de production
inefficace. Le redressement d’un tel systeme
a nécessit¢ des actions urgentes a travers
I’assainissement financier de la situation du
secteur économique productif.

II- Les objectifs de I’assainissement
financier

L’assainissement fin,ancier a pour objectifs :

- Redresser les équilibres financiers des
entreprises publiques pour une période
donnée en leur permettant de se développer
pour les années avenir ;

- Mettre  D’entreprise  dans  des
conditions optimales de relance en matiére
de production, de productivité, de rentabilité,
etc.

- Donner a I’entreprise une opportunité
capitale lui permettant d’une part de sortir de

la spirale de difficultés financiéres, d’autre
part d’¢éviter le retour aux déficits
enregistres :

- Permet a ID’entreprise d’établir des
relations de commercialité avec la banque
grace a sa situation financiére assainie..

En effet, 1’assainissement financier ne
constitue en aucun cas une viabilisation total
de D’entreprise, car sa situation nécessite
I’établissement d’un diagnostic complet afin
de lui doter d’un plan de développement qui
lui assure sa pérennité et sa croissance.
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III- LES DIFFERENTES ACTIONS
D’ASSAINISSEMENT FINANCIER

Afin de renforcer le développement
stratégique, les pouvoirs publiques avaient
engagé un certain nombre d’actions en
matiere de redressement financier a travers ,
notamment deux étapes caractérisant de la vie
des entreprises publiques; 1’'une avec les
tentatives de décentralisation économique a
travers la restructuration financiére, 1’autre
avec 1’autonomie des entreprises publiques.

1- LA RESTRUCTURATION
FINANCIERE

Dans le cadre de réformes engagées par les
pouvoirs publics durant la premiére phase
quinquennale(1998-1984), les entreprises du
secteur publique ont bénéfici¢ en plus de la
restructuration organique d’une
restructuration financiere dont les objectifs se
résument ainsi( 2 ) :

- L’assainissement des  entreprises
financierement  déséquilibrées par la
résorption des déficits cumulés au cours de la
période précédente ;

- Le traitement de I’endettement
bancaire, ainsi que des créances et des
engagements entre les entreprises issues de la
réforme organique ;

- La réduction du degré de dépendance
financieére de I’entreprise vis a vis de 1’Etat
par la concrétisation de son autonomie
financieére ;

- Le rétablissement des équilibres
financiers sur le court, moyen et le long
terme.

Dans cette optique, il nous semble utile
d’évoquer dans un premier temps les facteurs
de déstructuration financiére, puis dans un
deuxiéme temps les actions préconisées dan
le cadre de la restructuration financiere.

a- Les facteurs déstructurant de la
situation financiere

Dans ce cadre, I’entreprise publique se trouve
confrontée a un ensemble de contraintes
financieres aussi bien endogenes
qu’exogenes(3) :

au plan micro-économique, la déstructuration
financicre  résulte  essentiellement de
I’accumulation importante des sur-cofts
générés par la mauvaise gestion des projets
d’investissement lancés dans le cadre des
différents plans de développement.

S’ajoute a cela le gonflement des cofts
d’exploitation générés par I’importance des
inputs en matieres premieres et produits semi-
finis importés, 1’accroissement des charges
d’exploitation accompagné de la faiblesse de
la productivité¢ des facteurs, la multiplication
des surcouts, d’exploitation et
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d’investissement ont contribué¢ a I’apparition
des déficits financiers paralysants. Ainsi, la
majorit¢é des entreprises publiques était
déficitaire a la fin des années 70.

Le tableau suivant permet d’illustrer la
situation des déficits de certaines entreprises
et le niveau des découverts bancaires.

(Voir Tableau n°1)

Il apparait que le recours au crédit bancaire a
atteint un remarquable. Pour ces entreprises,
ceci explique D’existence d’un déficit de
trésorerie accentué¢ par 1’absence de rigueur
dans la gestion des composantes du besoin
financier d’exploitation qui sont, notamment
les valeurs d’exploitation, les créances inter
entreprises, et les dettes d’exploitation. Or
I’aggravation du déficit d’exploitation d’une
entreprise ~ a  lautre  réside  dans
I’accroissement des colits non compensés par
les produits de I’entreprise en plus de plus de
I’impact des facteurs externes imposés par
I’environnement.

Au plan externe, les principaux facteurs
déstructurant sont liés au systetme de
régulation économique a savoir : la fixation
des prix un niveau central sans tenir compte
de la réalité des colits au niveau entreprise.
Ainsi, la perte subie n’est rarement
compensée par des subventions budgétaires ;
le pléthore et la complexité en maticre
d’imposition ; la rigidit¢ de la politique de
crédit aupres des banques, etc.

De telles contraintes, ont bien entendu, un
impact défavorable sur la structure financicre
des entreprises publiques.

Afin de remédier a cette situation, il a été
demandé a chaque entreprise d’¢laborer un
plan de restructuration en fonction des
données comptables et financicres qu’elle
détienne.

b- Les actions de restructuration
d’ordre interne concernent
essentiellement ~ ’amélioration de la
production et de la  productivité,
I’assainissement de la trésorerie, la gestion
des composantes du cycle d’exploitation, etc.

Les actions

Les actions externes ne dépendent ne
dépendent pas de 1’autorité de I’entreprise,
mais elles relévent de celle de I’Etat. Il s’agit
de doter les entreprises d’un fonds de
roulement, de réviser la structure des prix
dans un but de rapprocher a celle des colts,
de revoir la politique fiscale et celle du crédit
afin d’améliorer la situation financiére de ces
entreprises.

Dans une telle situation, I’on peut dire que la
convention de restructuration financiére

comporte a la fois des obligations des



entreprises publiques concernant les actions
internes et celles de I’Etat concernant les
actions externes.

b-1 le financement de la restructuration
financiére

Dans ce cadre, 300 entreprises ont bénéficié
entre 1983 et 1987 d’un montant de 60.5
milliards de dinars dégagés sous deux
formes(voir tableau ci-dessous): concours
définitif destinés a 1’augmentation du capital
social ; concours temporaires par
I’augmentation du niveau du fonds de
roulement.

(Voir le tableau n° 2)

Globalement, il faut signaler que cette
premiere tentative de réforme financiére n’a
pas donné de résultats escomptables en
maticre de redressement financier des
entreprises publiques. En effet, comment
juger de I’état de santé financiére des
entreprises publiques, lorsqu’on sait que pour
une grande majorité d’entre elles, les comptes
de situation ne présentent pas un niveau
minimum de fiabilité ?

La seconde question qui vient a 1’esprit, c’est
comment restaurer I’équilibre de gestion
lorsque aucun effort n’a été fait pour cerner
les causes principales de la déstructuration
financiere ?

A partir de 13, le constat a faire est que les
entreprises dont I’équilibre est censé avoir été
restauré se sont vite retrouvées a nouveau
dans une situation de déstructuration
financiere, en un laps de temps record. C’est
ainsi que 1’on décide de basculer au jour au
lendemain en autonomie, une armada de
« canards boiteux »(4 ).

3- La mise en ceuvre du processus des
réformes, et le passage a 1’autonomie de
I’entreprise publique économique
L’assainissement financier opéré en 1991
s’inscrit dans le cadre des réformes
économiques initiées en 1988 qui ont conduit
a Dautonomie des entreprises et la
promulgation de la réglementation portant, loi
sur la monnaie et le crédit en avril 1990.

Sur le plan juridique, les modalités
d’assainissement financier de [I’entreprise
publique ont ¢été déterminées par les

circulaires du ministére de 1’économie :
- n® 27 du 16 mars 1991 ;
- n°91/02 du 28 aoit 1991.

Dans cette optique, il s’agit d’¢valuer
I’'impact des dispositions de 1’opération
d’assainissement aussi bien sur la structure
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bilantielle ~ de [D’entreprise que sur son
fonctionnement.

a- démarche de I’assainissement
financier

La démarche retenue dans un premier temps
consiste a évaluer les besoins d’ordre
financier nécessaires au rétablissement de
I’équilibre ~ financier  des  entreprises
publiques.

Il parait utile de résumer le dispositif mis en
ceuvre pour évaluer I’actif économique et les
capitaux propres de I’entreprise. Ce dispositif
devait permettre de décider de 1’opportunité
de faire passer I’entreprise a I’autonomie ou
de temporiser afin de situe des mesures
d’accompagnement, pour Iui permettre
d’évoluer dans un environnement
¢conomique meilleur. Ce dispositif est basé
sur le principe de classification en quatre
grandes catégories d’entreprises( 5 ) :

- Les entreprises du groupe A qui
présentent un actif net positif et un fonds de
roulement net positif ( jugées viables et
performantes) ;

- Les entreprises du groupe B qui
présentent un actif net positif ainsi qu’un
fonds de roulement net négatif

- Les entreprises du groupe C
présentant un actif net négatif et un fonds de
roulement net positif ;

- Les entreprises du groupe D
considérées comme financic¢rement
déstructurées avec un actif net négatif et un
fonds de roulement également négatif.

Dans ce cadre, 1’assainissement financier
supposait le rééquilibrage des structures
financiéres des entreprises publiques qui
¢taient classées en quatre groupes selon la
situation de leur actif net et de leur fonds de
roulement.

Ce rééquilibrage supposait une consolidation
de I’endettement des EPE envers I’Etat et une
prise en charge de son découvert bancaire
d’une maniére ou d’une autre.

A cet effet, le constat d’un actif net positif
{)ermet I’affirmation de passage des EPE a
“autonomie sans faire appel aux subventions
du trésor public.

A ce titre, la sélection des entreprises des
catégories(A et B) vont passer directement a
I’autonomie. Dans une telle situation, le
capital social est auto-constitué par 1’actif net
sans faire appel aux concours externes.

Concernant les entreprises relevant de la
catégorie (C), elle nécessite deux formes de
concours, notamment un concours destiné a
résorber le déficit antérieure, 1’autre destiné a
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la dotation en capital.

Les entreprises du groupe (D) jugées
fortement  déstructurées  financiérement,
nécessite une assistance de 1’Etat pour
I’assainissement de leur déficit antérieur, la
dotation en capital, et la reconstitution d’un
fonds de roulement net.

En tout état de cause, les entreprises des
catégories C et D, devaient passer par
I’assainissement financier avant d’accéder a
la phase d’autonomie.

b- Les mesures d’assainissement financier

Dans ce cadre, les mesures d’ordre financier
engagés concernent deux volets; la
reconstitution d’un actif net positif , et d’un
fonds de roulement net positif .

La reconstitution d’un actif net positif est
fonction du niveau des déficits a assainir,
ainsi que de I'importance de 1’endettement a
long et moyen terme. Les mesures visant la
résorption de I’actif net négatif selon le cas au
31/12/1990 se rapportent :

- a la transformation de I’endettement a
long et moyen terme en titres participatifs;
- a la dotation d’un capital adéquat ;
- a Dintégration de [D’écart
réévaluation des investissements.

de

La procédure de reconstitution d’un fonds de
roulement net positif vise essentiellement la
restructuration des dettes a long et moyen
terme entrant dans la composition des
ressources permanentes de I’entreprises.

A cet effet, un ensemble de mesures sont
arrétés, notamment :

- Le renforcement des fonds propres
par les titres participatifs ;

- Le rééchelonnement de 1’endettement
a long et moyen terme sur une période allant
de 15a20ans;

- Le remboursement des pertes de
changes ;
La transformation du découvert

bancaire en crédit a long et moyen terme ;
- La transformation des dettes a long et
moyen terme en titres participatifs.

Pratiquement, 1’analyse macro-bilans des
entreprises publiques a fait apparaitre que la
structure du passif est caractérisé par une
lourdeur du fardeau d’endettement. D’ou le
remboursement des dettes dans une situation
de déséquilibre financier structurel, ne fait
qu’aggraver le découvert bancaire qui génere
en contre partie un colt financier en se
répercutant sur la structure des charges
d’exploitation, ainsi sur la rentabilit¢ de
I’entreprise.

A cet égard, I’introduction des mesures visant
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la consolidation et la transformation de
I’endettement des entreprises a été pergu
comme un ¢lément de valeur dans
I’assainissement financier, d’ou la décision de
transformation d’une partie de I’endettement
vis a vis du trésor public en concours
définitif.

D’un point de vu pratique, I’application de
cette mesure a pris une autre forme, du fait
que D’endettement a été séparé en deux
catégories( 6 ) : le principal pouvait subir une
transformation en fonds social ; la charge
financiére prend la forme d’une exigibilité
immédiate

Concernant le traitement du découvert
bancaire, la question était basée la partie
jugée anormale dépassant 6 a 9 mois sur le
chiffre d’affaires, suivant la nature d’activité
de I’entreprise.

Pour les entreprises non autonomes, le
découvert anormal est transformé en crédit a
moyen et long terme avec un déféré de
remboursement de deux ans au moins..

Ainsi le découvert consolidé ou gelé est dans
une deuxiéme phase assaini et transformé en
obligations ou en titres participatifs, ou
racheté par le trésor.

A la premicre phase, doit succéder une phase
de recapitalisation aprés 1’¢élaboration d’un
plan de redressement. Durant cette phase, les
entreprises autonomes ont bénéfici¢é des
subventions de subventions d’équilibre par le
« fonds spécial pour le soutien de
I’assainissement »(7). L’alimentation de ce
fonds provenait de ponctions sur les
entreprises a excédent financier, et les
organismes financiers.

Le tableau ci-dessous montre la nature des

dépenses  effectuées par le  fonds
d’assainissement pour I’année 1992(8) .
(Voir Tableau n° 3)

Un autre élément parmi d’autres retenu dans
I’opération d’assainissement financier qui est
la réévaluation des investissements.

La comptabilité repose sur le principe qui
stipule [’enregistrement des immobilisations
au colt historique; principe qui ne
correspond pas a des conditions réalistes, et
conduisant souvent a des évaluations
comptables non  significatives.  C’est
pourquoi, qu’il faut procéder a la correction
du patrimoine de I’entreprise.

Dans ce contexte, I’entreprise publique, lors
de son passage a 1’autonomie, le souct d’avoir
un actif net positif la conduit a instituer une
réévaluation de ses immobilisations ( 9 ).

En effet, ’opération de réévaluation des



immobilisations génére un «écart de
réévaluation » qui vient s’ajouter a la
rubrique des fonds propres sous forme de
plus-value.

Sur le plan financier, le fonds de roulement
net reste inchangg, car le haut du bilan subi la
méme variation correspondant au montant de
I’écart de réévaluation, par contre ’actif net
subi une modification vers la hausse.

b- Coit et limites de ’assainissement
financier

la restructuration des entreprises publiques
puis leur passage a I’autonomie n’ont pas
réussi a relancer le secteur économique
malgré I’apport financier
considérable, estimé a 400 milliards de
dinars environ . En effet, entre 1991 et 1993,
« les entreprises publiques ont bénéficié d’un
apport de 274 milliards de dinars »(10) du
trésor public, sans pour autant assurer leur
rentabilité financiére et leur efficacité
¢conomique.
Pour les deux années 1994 et 1995, des
é¢venements d’ordre monétaire et financier
sont venus aggraver le déséquilibre structurel
des entreprises publiques économiques a
savoir :
- I’ajustement de la parit¢ du dinar
algérien

I’ajustement du taux de réescompte de
11 5% 0 15% ;

I’ajustement  des
deblteurs de 18% a 23.50 %.

taux bancaires

Cette situation a poussé¢ I’état a augmenter
I’enveloppe destiné a [’assainissement
financier(11).

A la fin de 1995, la facture supportée par le
trésor public pour I’ensemble des opérations
d’assainissement financier s’éléve a « 670
milliards de dinars »(12).

Concernant 1I’achévement de ’assainissement
financier, il a été prévu pour la fin de
décembre 1996, mais cette échéance a été
prolongé a la fin du premier trimestre 1997,
suite au feu vert obtenu du fonds monétaire
international pour la poursuite de [’aide
financi¢re de I’ Etat au profit des entreprises
publiques économiques.

A cet égard, les EPE présentant une viabilite,
bénéficiaient du rééchelonnement de leur
découvert en contre partie de garanties a
travers leurs négociations avec les banques.
Les entreprises industrielles importantes qui
sont en ombre de quinze , continuaient de
bénéficier jusqu’a la fin mars 1997 des
concours financiers du trésor public, or les
entreprises non viables devaient faire 1’objet
d’une liquidation. Sur ce plan, I’Etat se
désengage aussi du financement du plan de
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sauvetage  des publiques

¢conomiques.

entreprises

Globalement, les opérations d’assainissement
financier n’a pas permis d’atteindre la totalité
des objectifs traces, mais il faut s1%naler que
certaines entreprises ont pu améliorer leur
situation financiére, surtout avec les actions
engagées en paralléle, notamment en matiére
d’essaimage, de recentration sur les métiers
de base, de compression d’effectif, etc.

La crise que vit I’entreprise dans I’économie
moderne a une incidence directe sur le plan
social.  Les  difficultés  économiques,
conjoncturelles ou structurelles, le
changement des modes de production,les
reconversion ,l’automatisation , tous ces
phénoménes ont eu pour conséquence de
rendre précaire la situation des salaries.
Ceux-ci peuvent a tout moment se trouver
rivés d’emploi au nom de la rentabilité et de
“efficacité de I’entreprise . Et ¢’est pourquoi
la défense de I’emploi et la garantie de sa
stabilit¢ sont devenues Ila principale
revendication des organisations salariales,
revendications légitimes que le doit du travail

n’a pu manquer de prendre en
consideration.(1)
Ainsi ou a pu imaginer des solutions

législatives qui tendent toutes & un méme
objectif, a savoir la préservation de 1’emploi :
réduction du temps de travail, départs
volontaires, abaissement de 1’age de départ a
la retraite etc...

L’efficacité de ces mesures
I’objet d’un débat trés animé .

reste encore

Une autre disposition contenue dans la Loi 90
-11 du 21 Avril 1990 relative aux relations
de travail participe elle aussi a  cette
préoccupation .

En effet d’apres I’art. 74 al. 1 de cette loi «s’il
survient une modification dans la situation
juridique de I’organisme employeur, toutes
les relations de travail en cours au jour de la
modification  subsistent entre le nouvel
employeur et les travailleurs ».(2) Ainsi
seront donc sans influence , les vicissitudes
juridiques que peut connaitre 1’entreprise sur
le sort des contrats individuels de travail .
Ceux ci subsistent entre les salariés et le
nouvel exploitant dés lors que la permanence
de D’entreprise est assurée (3).Mais cette
disposition,destinée a garantir I’emploi au cas
ou survient une modification dans la situation
juridique de [D’entreprise est-elle réellement
efficace ? Si en apparence elle 1’est dans la

mesure ou le salarié est tenu a 1’abri des
changements que connaitrait son entreprise,
la réalité¢ doit nous conduire a étre plus
nuance .
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En limitant d’une fagcon restrictive le
domaine ou le principe du maintien du
contrat doit jouer (I) , et en reconnaissant des
prérogatives  étendues aux employeurs
successifs de mettre fin aux relations de
travail lors du transfert d’entreprise (II), la
jurisprudence * rattrapée sans doute par les
réalités économiques va battre en bréche cett
disposition législative .

I) Domaine d’application du principe de la
continuation du contrat de travail :

Le principe de la continuation du
contrat de travail saisit un nombre
incalculable de situations dans lesquelles

s’opere un changement dans la condition
juridique de I’employeur (A). Cependant, ce
principe comporte certaines limites (B)

A) champ d’application :

La continuation du contrat de travail
doit étre étendue a toutes les vicissitudes
juridiques de I’entreprise , que la cession de
celle-ci soit totale (a) ou partielle (b). .

a) Application aux cessions totales :
Dans son acception la plus simple , la
modification de la situation juridique de
I’entreprise se traduit par le changement de
I’identit¢  de  Dexploitant, donc  de
I’employeur, comme en cas de cession (5),
de succession (6), de fusion (7), de
transformation de fonds , ou de mise en
SOCIéte .

Mais la jurisprudence étend le principe de la
continuation des contrats de travail a toutes
les vicissitudes juridiques de I’entreprise .
Ainsi, il a ¢ét¢ décidé que doivent étre
considérées comme des modifications de la
situation juridique de I’entreprise :

-la prise en location (8) ou la mise en
location-gérance (9), et a I’inverse , la reprise
par le propriétaire du fonds loué. (10)

- la transformation de la forme juridique de
I’entreprise (11),

- et enfin la filialisation. (12)

Mais si dans ces exemples, la modification
de la situation juridique de I’employeur
laisse intacte ’activité de 1’exploitation, c’est
a dire [Dentreprise continue a exercer la
méme activité sous une direction nouvelle, il
est des situation ou cette modification se
double d’un changement d’activit¢ plus ou
moins profond . Doit-on alors conclure qu il
n’ya plus continuit¢ de [D’entreprise
condition d’exercice du principe —, et que le
changement de I’activité empeche de ce fait
la transmission des contrats de travail au
nouvel exploitant? La question regoit en
jurisprudence une solution nuancée .
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Ainsi, lorsque  lactivit¢é n’est  pas
radicalement différente de celle exercée
auparavant, on fait appel a la notion de «
connexité » pour décider de la continuation
de I’entreprise, et partant de la transmission
des contrats de travail . Et dans cet ordre
d’idée, il a été jugé qu’un commerce de prét a
porter peut succeéder a un commerce de tissus
et c’est toujours la méme entreprise qui
continue (14).

En revanche si le nouvel exploitant décide
d’un changement radical de 1’activité , ou
méme en conservent la méme activité
apporte des modification importantes aux
procedés de fabrication, ou au  mode
d’exploitation de 1’entreprise,il n’y a plus
continuation de celle-ci, et par conséquant
doit étre écart¢ le principe de la
transmission des contrats de travail .

Ainsi il a éte jugé que lorsque le nouvel
exploitant a eu recours a la  technique
d’incinération pour la destruction des déchets
urbains alors que [Dentreprise le faisait
auparavant par pyrolyse (15), ou lorsque le
cessionnaire décide de changer 1’affectation
d’un comion qui n’était par équipé
spécialement pour un usage déterminé,en
camion de transport d’ordures (16), les
salariés ne peuvent se prévaloire de la
continuation de leurs contrat de travail faute
de la continuation de I’entreprise, condition
préalable a 1’application du principe .

En vérité, ce critére de changement profond
ou non de lactivit¢ de [I’entreprise qui
conditionne la continuation ou non des
contrat de travail n’est pas satisfaisant car il
n’est pas toujours facile a cerner .Bien plus, il
va a ’encontre de la finalit¢ méme de la
disposition législative qui édicte le principe
de la transmission des contrats de travail en
cas de modification juridique de la situation
juridique de I’employeur .

En effet, ce critere subordonne la
continuation des contrat de travail a la
permanence de I’entreprise alors que ce qui
importe réellement est la permanence des
postes de travail (17) Et deés lors, si la
continuation des contrats de travail , malgré
la modification intervenue dans la personne
de I’employeur doit tendre a garantir la
stabilit¢ de I’emploi , alors les juges
doivent rechercher a chaque fois si, malgré
le changement apport¢ par le nouvel
exploitant, la stabilit¢ de I’emploi du salarié
— au regard de ses qualifications — n’aurait
pas été assurée .

Et au critéere de la permanence de
Pentreprise, on substituera un critére plus
E)ib%c)ectlf , celui de la permanence de 1I’emploi



b) Application aux cessions partielles :

Il est acquis, depuis longtemps que
les contrats de travail doivent étre maintenus
alors méme que la cession de I’entreprise
n’est pas totale (19).

Cependant, 1’application du principe de la
continuation des contrats en cas de cession
partielle de d’entreprise ne va pas sans
soulever quelques difficultés .

La premicre consiste a tracer les contoures
de cette notion de cession partielle .

On définit généralement I’entreprise — dans
son sens organique-, comme une organisation
composée de moyens matériels (biens
formant une universalit¢ ) et humains |,
destinée a la production de biens et de
services (20). L’entreprise est donc
appréhendée a la fois a travers les biens
qu’elle met en ceuvre et les hommes qui
contribuent a I’ccuvre commune, le tout dans
une finalité de production .

Et comme lors d’une cession totale de
I’entreprise, la jurisprudence veille, méme en
cas de transfert partiel a ce que la condition
de la permanence de ’entreprise, préalable au
maintien des contrats en cours soit toujours
respectée. Ainsi, la cession partielle
emportant continuation des contrats de travail
doit se traduire par le transfert d’une« banche
d’activité importante dotée d’une
organisation autonome » (20), c’est a dire une
entité économique autonome comprenant des
¢léments d’exploitation ( matériel,
stockes...) et un personnel spécialement
affect¢ a cette activité (22). Et ceci doit
conduire logiquement a ¢&carter du champ
d’application du principe du mentien des
contrats, la cession qui porte sur certains
¢léments d’actifs isolés, tel qu’un camion(23)
ou une machine(24). Mais plus délicate est la
question de savoir si la transmission de
certains éléments incorporels peut étre ou non
assimilée a un transfert partiel de I’entreprise.
La Jurisprudence semble en tout cas
I’admettre  dans  I’hypothese de la
transmission d’une marque .

Ainsi il a  été décidé que lorsque une
entreprise céde a une autre le droit d’exploiter
une de ses marques, les contrats des
représentation qui en assuraient la diffusion
doivent continuer avec le cessionnaire (25) .

C’est qu’en effet, et bien qu’une marque ne
soit pas une entreprise , la jurisprudence
semble retenir dans ce cas le critere de la
clientéle ,car celle-ci reste attachée a la
marque indépendemment de [’identité du
fabricant du produit , et lui reste fidele tant
que le produit lui donne satisfaction (26).

La seconde difficulté consiste a savoir qui des
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salariés de I’entreprise, lors d’une cession
partielle doivent étre concernés par la
continuation des contrat de travail .

On peut en effet imaginer que pendant une
cession partielle , le cédant profite pour faire
passer au cessionnaire les salariées dont il
veut se débarrasser, soit parce qu’il sont les
moins qualifiés , ou tout simplement ceux
dont il n’était pas satisfait . Or sur ce point ,
la jurisprudence considére que seuls sont
concernés par le maintien de leurs contrats de
travail , les salariés qui étaient
«exclusivement affectés » a I’activité ainsi
transférée (27).

Bien plus, si I’activité objet de la cession ne
bénéficiait pas d’un personnel spécialement
affecté, aucun contrat de travail ne pouvait
étre mis & la charge du cessionnaire(28) .

B) Les limites d’application du principe de
la continuation du contrat

Au champ d’application du principe
du maintien des contrats de travail , la
jurispou dence apporte deux tempéraments :

é)rmmpe ne recoit application qu’a la
condition que [Dentreprise ne disparaisse
pas(a), et qu’un lien de droit unisse les deux
employeurs successifs (b) .

a)Non disparition de I’entreprise

En exigeant la permanence de
I’entreprise, ou du moins la continuation
d’un activit¢ économique, la jurisprudence,
on I’a vu, exclut les hypotheses ou le transfert
de Dlentreprise se double d’un changement
profond de Dactivit¢é: il n’y a plus de
continuation de I’entreprise et le personnel ne
peut prétendre au maintien de sa relation de
travail avec le nouvel employeur .En effet,
quand Dentreprise originelle meurt pour
laisser place a une entreprise nouvelle , le
personnel peut étre valablement licencié et
ne pourra bénéficier d’aucune indemnité de
rupture car il ne pourra ni se retourner contre
le premier employeur qui invoquera la force
majeure, ni contre le nouveau propriétaire qui
se défendra de I’absence de tout lien de droit
entre les salariés de son prédécesseur et lui
méme (29).

La méme solution est retenue lorsque
Ientreprise , généralement pour des motif s
économiques  cesse toute activite , puis est
reprise par un autre entrepreneur apres un
temps p{) us au mois long. Dans ce cas,ilya
rupture de la continuation de l’entreprise et
les contrat de travail conclu par le cédant
deviennent  inopposables au  nouvel
exploitant .

Encore faut-il que la fermeture de I’entreprise
puis sa reprise soient effectives et operées
sans intention de faire échec au maintien des
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contrats de travail .

En effet il arrive que I’employeur, pour
faciliter la reprise de son affaire libérée de
tout le personnel, simule la fermeture de
I’entreprise et procéde au licenciement de
tout les salariés pour cause de cessation
d’activité. Et ainsi , les contrat de travail ,
rompus avant [’intervention de la cession ne
sont plus en cours et ne passeront donc pas a
la change du repreneur (30) .

Aussi, la fermeture suivie peu de temps apres
d’une réouverture de l’entreprise sous une
direction nouvelle doit etre considérée
comme une opération de fraude alaloi (31),
visant a faire obstacle a la continuation des
contrat de travail, si cette fermeture avait
pour seul but de faciliter le transfert de
I’entreprise (32). Et les licenciement ainsi
intervenus doivent é&tre déclarés non pas
abusifs mais nuls, autrement dit inopposables
aux salariés qui peuvent contraindre le
cessionnaire élc%es poursuivre (33). Aussi, la
jurisprudence se montre trés hardie a
rechercher I’intention du cédant qui procéde a
la fermeture de [D’entreprise, et si les
licenciements qui y font suite n’ont pas
étés effectués en vue de la cession(34).

b) Exigence d’un lien de doit

Examiné sous I’angle de la technique
du droit civil, le principe de la continuation
du contrat de travail apparait comme une
dérogation a autre principe, celui de Deffet
relatif des conventions (35). En effet , ’ayant
—cause, c’est a dire le nouvel employeur reste
tenu au respect des contrat de travail passés
par son prédécesseur alors méme qu’il n’en
avait pas été partie .

Cette conception civiliste doit logiquement
conduire a exiger un lien de droit ,c’est a dire
un rapport d’auteur a ayant cause entre les
deux employeurs successifs, a défaut duquel
le principe du maintien des contrat de travail
ne saurait recevoir application .

Or cette logique , qui conduirait
nécessairement a restreindre le champ
d’application du principe fut vite abandonne,
et dés 1934 , la jurisprudence refuse de voir
dans ce lien de droit une condition préalable
au maintien des contrat de travail en cas de
changement dans la personne de I’employeur
(36).

Pour la Cour de Cassation, ce principe destiné
a garantir aux salariés la stabilité de leur
emploi doit recevoir application dans tous les
cas ou la méme entreprise continue a
fonctionner sous une direction nouvelle sans
qu’il y ait lieu de rechercher sil existait ou
non des liens de droit entre les employeurs
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successifs (37).

Ainsi , le principe de la continuation des
contrats de travail va devoir jouer dans tous
les cas ou intervient une modification de la
situation juridique de I’employeur, pourvu
qu’il y ait permanence de I’entreprise , ou au
moins celle de ’activité économique, méme
si aucun lien de droit n’unissait les deux
exploitants successifs (38) .

Mais I’extension excessive — et parfois méme
abusive de ce principe allait déboucher
quelquefois sur des situations pour le moins

surprenantes notamment en cas de
changement de prestataires de services .
La situation se présente comme suit: une

entreprise fait appel a une société spécialisée
pour assurer le service de gardiennage ou de
nettoyage, ou lui confie la gestion de sa
cantine ou le transport de son personnel.
Puis le contrat arrivé a terme , I’entreprise
utilisatrice de ces services procéde a sa
résiliation pour confier cette méme tache a
une autre société . Pour la Cour de cassation ,
lorsque la société continue a assurer le
service confi¢ précédemment a une autre
société , il s’agit bien de ’exploitation de la
méme entreprise (39), c’est a dire que le
remplacement d’une société par une autre
constitue une modification juridique de
I’entreprise et conclut tout logiquement que
les contrats de travail conclus par la société
qui a perdu le marché doivent Eétre
maintenus par le nouvel exploitant. (40) .

Une situation analogue se rencontre encore
dans le domaine des travaux publics ou deux
adjudicataires se succedent dans un méme
marche (41) .

Mais une telle extension n’allait pas manquer
de susciter I’inquiétude de la doctrine (42)
ui voit dans cette jurisprudence un moyen
e fausser le jeu de la libre concurrence
¢conomique ,dans la mesure ou une société
ui emporte  un marché précédemment
étenu par une autre se voit contrainte soit de
conserver les salariés de [D’entreprise
concurrente  au risque de se retrouver en
situation de sureffectif, soit de procéder au
licen ciment de ces derniers mais en
supportant dans ce cas les indemnités de
rupture(43).

Bien plus, cette solution dégagée par la
jurisprudence reserve parfois a I’entreprise
utilisatrice de services de bien mauvaises
surprises. Ainsi , cette entreprise qui, a
I’expiration du contrat procéde a sa résiliation
parcequ’elle n’est pas satisfaite des services
du premier prestataire, et a son remplacement
par un autre, voit lui revenir



- par le jeu du transfert des contrats de
travail — ces mémes salariés dont elle
était mécontente !

Sensible sans doute a ces critiques, la
jurisprudence aprés un demi-siecle marqué
par une position d’une  constance
remarquable, opére a partir de 1985 un
revirement spectaculaire.

C’est d’abord I’Assemblée Pléniere de la
Cour de cassation qui donne le ton en
affirmant et d’une facon qui ne préte a aucune
équivoque que la modification de la situation
juridique ne pouvait résulter de la perte d’un
seul marche (44).Ensuite, lui emboitant le
pas, la Chambre Sociale exigea un lien de
droit entre les deux employeurs successifs
comme condition essentielle au maintien des
contrat de travail.

Ainsi il a été décidé, et dans le domaine des
travaux publics, que le nouvel adjudicataire
n’est pas tenu de conserver a son service les
salarics de I’entrepreneur auquel il vient de
succéder, méme affectés au chantier qu’il
vient de reprendre et cela, faute d’un lien de
droit unissant les deux employeurs (45)

La méme solution est retenue lorsque
I’entreprise utilisatrice de services reprend
ledit service confié¢ a une société spécialisée
pour ensuite assurer elle- méme sa gestion
(40) .

Donc le principe est désormais posé : pour
qu’il y ait transmission des contrats de travail
, un lien de droit doit exister entre les
employeurs successifs, a défaut duquel, le
principe doit étre écarte.

Cependant, I’exigence d’un tel lien doit étre
nuancée .En effet s’il est admis désormais
qu’en cas de reprise en gestion directe par

Pentreprise utilisatrice des services, de
certaines activités dites d’ intendance
(gardiennage, nettoyage , transport du

personnel ) la continuation des contrats de
travail doit étre écartée , il en va autrement
lorsque 1’activité confiée ou concédée a des
{)restataires extérieurs puis  reprise  par

‘entreprise , a trait a certains aspects de la
production ou de la distribution de ses
produits(47) .

Il est vrai que de prime abord , on peut penser
que les deux situations peuvent étre
assimilées car finalement, et dans les deux
cas I’entreprise reprend ce qu’elle a concédé
a une autre,mais en réalité, 1’assimilation est
trompeuse .

En effet, si dans la premiere hypothese
(reprise d’un activité d’ mtendance 3, ilya
bien un lien de droit unissant le prestataire et
I’entreprise utilisatrice des services lors de la
cession,ce méme lien fait défaut lors du
retour de cette méme activité a ’entreprise
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cédante. On peut méme dire que la reprise par
cette dernicre de cette activité qui est
extérieure a son activité proprement dite
marque la fin justement de ce lien droit (48)

Au contraire lorsque une entreprise reprend
une activité de production ou de distribution
précédemment concédée a une autre, il s’agit
bien a [l'origine d'une sorte de
démembrement de I’activit¢é méme de
I’entreprise  cédante (cession partielle ),
créant un premier transfert de I’exploitation
lors de la cession vers [D’entreprise
cessionnaire et un second transfert vers
I’entreprise cédante cette fois ci au moment
de la reprise (49) Et dés lors, la condition de
I’existence d’un lien de droit se trouvant
remplie, I’entreprise est tenue au maintien des
contrats de  travail conclus par le
cessionnaire.

IT) Prérogatives des employeurs successifs
quant au contrat objet de la transmission

Le contrat de travail ainsi transmis, il reste a
déterminer les pouvoirs du nouvel employeur
Un principe fondamental domine cette
question : le cessionnaire ne saurait avoir

moins de droits que le cédant, et de ce fait le
nouvel employeur pourrait procéder a la
rupture de la relation de travail (A), et a priori
a sa modification (B).

A)Rupture de
P’entreprise :

pour  réorganisation

Il est admis et depuis longtemps
transmission des contrats
cessionnaire ne fait pas échec au doit
celui —ci de procéder au licenciement de
certains  salariés lorsqu’il justifie d’une
réorganisation de I’entreprise (b) .

que la
de travail au
de

Mais le cédant ne peut pas en principe
procéder a de tels congédiements avant le
transfert de D’entreprise méme si a ce
moment la , la réorganisation des services a
¢t€ d¢ja décidée  par le cessionnaire. Mais
sur ce point la , la jurisprudence a encore
évolué (a).

a) Rupture
I’entreprise
Le cédent peut procéder lui-méme a la
réorganisation de [’entreprise et au
licenciement de certains salariées si au
moment du congédiement , la cession n’était
pas encore envisagée (50). Mais pourrait —il
opérer ces congédiements en vue de la
réorganisation décidée par le cessionnaire ?

On peut penser de prime abord que la
réorganisation de 1’entreprises envisagee par

avant le transfert de
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le cessionnaire avant ou au moment de la
cession peut légitimer les licenciements
effectués par le cédant avant le transfert de
I’entreprise, du moins lorsque les salariés
licenciés n’ont pas €té remplacés. C’est qu’on
effet, la suppression des postes de travail,
décidée déja par le nouvel employeur dans le
cadre d’une  réorganisation  conduira
inévitablement au licenciement des salariés
aprés la cession(51). Doit-on alors conclure
qu’il serait indifférent pour ces salaries qu’ils
soient licenciés avant ou apres la cession, par
I’ancien employeur ou pour le nouvel
exploitant ? Le raisonnement est séduisant

mais il n’en est pas moins dangereux, car si
les salariés effectivement ne subissent pas de
dommages lorsque leurs postes de travail sont
supprimés, il ne faut pas perdre de vue que la
cession de ’entreprise a souvent lieu suite a
des difficultés économiques et financieres .
Or si on admet que I’ancien employeur puisse
licencier dans le cadre d’une réorganisation
projetée par le cessionnaire, les salariés
congédiés ne peuvent dans ce cas ni se
retourner contre ce dernier pour le paiement
des indemnités de rupture, et cela pour cause
d’absence de tout lien de droit, ni contre leur
ancien employeur, celui la étant devenu
insolvable.

On peut méme imaginer une collusion
frauduleuse entre le cédant et le cessionnaire
qui par cette manceuvre libérera ce dernier de
payer toute indemnit¢ de rupture en
transférant cette obligation a la charge du
premier employeur qui de toute fagon ne
pourra pas payer.

Aussi doit-on conclure que si les salariés dans
le cas ou leurs postes de travail sont
supprimes doivent étre de toute facon
licenciés, autant qu’ils le soient par un
cessionnaire solvable que par un cédant en
difficultés.

Cette solution qui est en somme profitable
aux salaries en tant qu’elle laisse intacts leurs
droits aux indemnites de rupture a été celle
adoptée par la Cour de cassation en France
qui jusqu’en 1980 condamnait
systématiquement tous les licenciements
antérieurs a une cession d’entreprise (55).

Mais un arrét du 31 janvier 1980(56) marque
un revirement inattendu d’une jurisprudence

jusque la constante(57), en admettant
désormais que le principe de la continuation
des contrats de travail ne fait pas

nécessairement obstacle a ce que, avant
méme que ne s’opere la cession, le salarié
soit licencié¢ compte tenu de la réorganisation
a laquelle le futur exploitant a d’ores et déja
décidé de procéder(58) .
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Cette solution, critiquable sur le plan du droit
car elle bat en breche le principe méme du
maintien du contrat du travail, peut trouver sa
justification par ailleurs en ce qu’elle rend
plus aisée la transmission des entreprises en
difficultés en déchargeant I’acquéreur de
payer les indemnités de rupture, permettant
ainsi de sauvegarder ’outil de production et
de conserver au moins une partie des postes
d’emploi.

de

b) Rupture le transfert

P’entreprise .

apres

Si le nouvel exploitant dispose des mémes
prérogatives qui étaient celles de 1’ancien
employeur, il devient évident — que «le

{)rinqipe_ qui s’oppose  seulement a
’extinction automatique des contrats par le
seul fait du changement n’interdit pas a
I’employeur,aprés transformation,de
réorganiser |’entreprise en  licenciant le
personnel qui lui  parait inutile, a la
condition de respecter les régles relatives
aux ruptures»(59)

Etc’est a peu prés a cette formulation que la
Cour de cassation en France s’en tient
lorsqu’elle décide que la modification de la
situation juridique (Cile I’entreprise «ne fait pas
échec au droit que posséde I’employeur de
réorganiser son entreprise en supf)rimant des
emplois qui lui paraissent inutiles»(60). Et
justement, le transfert de ’entreprise est tres
souvent suivi de la réorganisation de ses
services car dans la plupart des cas ,la
cession de I’exploitation intervient suite a des
difficultés ¢économiques (financieres,
structurelles ou autres).

Mais le pouvoir de réorganisation que
possede le nouvel employeur ne tend
nullement a contrarier le principe du maintien
des contrats de travail, car si les conditions
du transfert sont remplies, le cessionnaire ne
peut s’opposer a la continuation de ces
contrats. Ceux-ci passent bien a la charge du
nouvel employeur qui peut a ce
moment,mais a ce moment seculement
provoquer leur rupture (61), selon les régles
de droit commun en la matiére, c’est a dire
suivant les mécanismes applicables aux
licenciements pour cause économique, (62)
Et c’est a ce cessionnaire qu’incombera alors
la charge de payer les indemnités de préavis
et de licenciement.

Or,c’est sur ce point la justement que le
transfert du contrat de travail deviendra
profitable au salari¢ licencié ( 63).

En effet et selon une jurisprudence constante,
les indemnités de  rupture doivent étre
calculées sur la base de la totalit¢ de



I’ancienneté acquise en y incluant le temps
passé chez I’ancien employeur (64) .

Ainsi, et par I’effet du maintien du contrat de
travail, le salarié reste attaché a une secule
entreprise, peu importe que celle-ci ait
changé de statut juridique,ou changé de
prO{)riétaire. Le travailleur est tenu par un
seul contrat de travail qui englobe toute
’activité dans son ensemble.

Et la jurisprudence, poussant ce raisonnement
encore plus loin, décide dans ce cas précis,
que I’ancienneté passée au service de I’ancien
employeur doit étre prise en compte non
seulement pour le calcul de I’'indemnité de
réavis et de licenciement, mais encore pour
e calcul des indemnités des  congés
payés(65), et I’indemnité de départ en
retraite (66).

Elle exige méme que le certificat de travail
contienne les mentions relatives a I’ensemble
des activités du salarié dans 1’entreprise, y
compris celles exercées sous 1’égide de
I’ancien employeur(67).

Et dans ce méme ordre d’idée, il a été soutenu
que I’ancienneté acquise chez le précédant
employeur doit étre prise en  compte
lorsqu’il s’agit de déterminer 1’orde des licen
ciments, a coté bien sur des autres critéres,
tels que I’expérience dans le poste, la
gualiﬁcation professionnelle ou les charges
e famille (68).

Ainsi, et grace au principe du maintien du
contrat de travail, la carriere professionnelle
du salari¢ cesse désormais d’étre traitée de
maniére parcellaire et fragmentée, pour étre
appréhendée de facon globale et
unitaire,lorsqu’elle s’est déroulée au service
d’une méme exploitation économique.

Mais si cette solution est largement favorable
au salarié, elle n’en lui réserve pas moins
uelquefois de désagréables surprises. Ainsi,
ﬁ a cté décidé que le nouvel exploitant est
tout a fait fondé a invoquer a I’appui du
licenciement du salarié transféré, des fautes
ou des négligences professionnelles
commises par lui alors qu’il se trouvait sous
I’autorité de 1’ancien employeur (69).

B)Modification du contact de travail par le
nouvel employeur.

Le transfert du contact travail au
nouvel employeur s’opéré de plein droit, et
aucune formalité n’est exigée.

Le salari¢ de son coté ne peut s’opposer a
ce transfert, sauf a se voir imputer la
rupture du contrat qui s’en suivrait.(70).

Mais en invoquant cette notion de transfert,
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on imagine souvent que c’est le méme contrat
conclu par I’ancien employeur qui passe,
avec toutes ses conditions et modalités, a la
charge du nouvel exploitant.

Mais cette supposition heurterait directement
le principe selon lequel le transfert des
contrats de travail doit mettre le cessionnaire
dans la méme situation qui était celle du
cédant. Il ne peut pas avoir moins de droits
gue lui. Or ce dernier, fort de son pouvoir de

irection, avait la possibilit¢ de modifier le
contrat de travail (71).

Pourtant, certaines Cours d’appel en France
avaient estimé que le nouvel exploitant était
tenu, par ’effet du transfert, de reprendre
sans modification possible les contrats en
cours, et avaient conclu qu'un licenciement
intervenu suite 4 une modification
substantielle du contrat, refusée par le salarié,
doit étre considéré comme abusif.

Mais ces décisions ont toutes encouru la
censure de la Cour de cassation pour qui « la

poursuite du contrat en cours n’impliquait pas
automatiquement le maintien de tous les
avantages acquis, qu’ils soient ou non
essentiels 72 )« ).

Ainsi, la modification du contrat de travail
en cas de substitution d’un employeur a un
autre rejoint les solutions de droit commun
en la matiére. Tout d’abord, le nouvel
employeur peut imposer des modifications
qui ne portent pas sur un ¢lément essentiel du
contrat( 73). Si le salarié refuse, il pourrait
étre considéré comme démissionnaire, ou
licenci¢ pour faute grave, ce qui, dans les
deux cas le privera des indemnités de
rupture(74).

Par contre, si la modification proposée par le
nouvel employeur porte sur un ¢élément
essentiel du contrat (75), et si le salari¢ la
refuse, la rupture sera alors imputable a
I’employeur (76) qui sera condamné a payer
les indemnités de préavis et de
licenciement(77) .

La modification de la situation juridique de
l’entrelprise ne fait donc pas barrage au
nouvel employeur de pouvoir apporter des
modifications au contrat de travail
transmis a lui.

Et I’on ne pourrait méme pas objecter que la
modification décidée par 1}()3 nouvel employeur
, lorsqu’il refuse de confirmer le salari¢ dans
les conditions qui étaient les siennes dans ses
rapports avec son ancien employeur , tendrait
a faire échec au principe du maintien du

ainsi

contrat , car on ne peut refuser au
cessionnaire ce qu’on admettrait au cédant.
Et donc, par leffet du transfert, Ila

continuation du contrat de travail est certes
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assurée, mais pas nécessairement aux mémes
conditions.

Dans ces moments difficiles de chomage et
de précarité, ce n’est pas le moindre mérite
de ce principe.

Tableau n® 1 : Situation du déficit et du découvert bancaires de certains entreprises a

la fin de 1979 (' en millions de dinars )

NIVEAU DU NIVEAU DU
ENTREPRISES
DECOUVERT BANCAIRE | DEFICIT D’EXPLOITATION

SONACOME 6300 850

SN SEMPAC 731 775

SOGEDIA 511 1186

ONACO 2184 515

SNMC 2181 4420

Source : Documents MPAT, cité par A. BRAHIMI, OP.CIT, p.227.

Tableau n°2 : Plan de restructuration financieére de 300 entreprises publiques

Concours définitifs Montant | Concours temporaires Montant
- Consolidation des résultats 2 - Emprunts a LT octroyés par le
- Consolidation des DLT 24.50 | trésor public 19.20
- Contribution du budget en 3 - Crédits a CT octroyés par les

argents frais 7.71 banques 7.10
Total 34.20 |Total 26.30

Source : Elaboré a partir des mesures financiéres externes de restructuration financiére
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Tableau n°3 : Dépenses engagées par la fonds d’assainissement pour 1992
Unité : en milliards de DA
OPERATION

MONTANT
Récapitulation des banques 4.00

EPE autonomes : pertes de changes ( dettes au 31-12-90 ) 4.00

EP non autonome : pertes de changes 5.00
Rémunération du découvert consolidé de 22 EPE 3.50
Rémunération des 22 EPE 2.50
Colt du Gel du découvert des EPL 2.00
Pertes de change en 1992 des banques sur emprunts 5120
extérieurs non rétrocédés aux entreprises

Total 42.50

Source : Conseil National de Planification

(1) AAM.HACHEMI, « Assainissement financier : bilans et perspectives », in 1’entreprise et la
banque, 1994, p.59
(2) ABRAHIMI : 1991, 392
(3) 11 s’agit de contraintes internes qui sont imputables a I’entreprise et des contraintes
externes qui sont imputables a I’environnement.
(4 ) S. AOUMEUR , in hebdomadaire n°26, 1990, p.22
(5) Cabhier de la réforme n°4, rapport sur 1’ingénierie financiére, mars 1988, p.152 et 153
(6) Y.DEBBOUB, 1995, p.128
(7) Décision du Ministére de I’économie n°27 du 16/03/1991, n° 9102 du
28/08/1991.
(8) Lot des finances pour 1992
(9) Article 13 de la loi des finances complémentaire pour 1988, suivie des décrets n°90/103 en vu
de fixer les conditions de réévaluation du 27/03/1970 et n°93/250 du 24/10/1993.
(10) Revue I’Economie n° 17, sept 1994, p.20.
(11) Loi des finances complémentaire pou 1994
(12) Débat national sur le développement économique et la politique sociale, du 29/09 au 03/10/1996 (Palais

des nations)
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