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الدلخص 
اٌتي رؼزوٗ ػًّ الدٖبهف أٍُِٗخ في اٌىالغ اٌؼٍٍّ َزٕبوي اٌجؾش ؤُ٘ اٌٖؼىثبد و الدْبوً      

في اٌلوي أٍُِٗخ ، فّٕهب اٖلزٖبكَخ وؼلَ اٍزغٗي الدلفواد المحٍُخ و ػلَ اٖ٘زّبَ ثبلدْبهَغ 
اٌٖغنًح و لزلوكَخ اٌٞبلخ اٍٖزُؼبثُخ ٌٍٗزضّبه ، و ِٕهب اٖعزّبػُخ و اٌَُبٍُخ و اٌضمبفُخ ِضً 

. بِىبُٔخ اٌزٞجُك و ٔمٔ الحبفي و اٌضٕبئُخ اٌضمبفُخ ، و غنً٘ب ِٓ الدْبوً افزٗف في اٌوئي ؽىي 
بلذ اٌُىَ ِٓ فٗي  1963ٌٕزٞوق بلذ تجوثخ اٌَىكاْ وّٕىمط ؤوضو ٔٚغب اثزلاء ِٓ ٍٕخ       

ْٔإح إٌظبَ الدٖوفي اٌَىكاني وونا ػٍُّخ اٌزّىًَ في المجبي اٌٖٕبػٍ و اٌيهاػٍ و ؤُ٘ اٌُٖغ 
: ومٌه في اٌؼٕبٕو اٌزبٌُخ. لدٞجمخ ٕ٘بن اٌٗهثىَخ ا

ِْبوً و ٕؼىثبد ػبِخ في اٌزٞجُك : أولا       
ِْبوً و ٕؼىثبد فبٕخ ثزغوثخ اٌَىكاْ : ثاًيا       

 
Trying to assess the experience of Sudan's 

Islamic banking. 

Summary  
    Research deals with the most difficulties and 

problems encountered in the work of Islamic banks in 

practice in Islamic countries, ranging from economic 

exploitation such as domestic savings and lack of 

attention to small enterprises and limited Absorptive 

capacity 

For investment, and which social, political and cultural 

such as different views about the possibility of 

application and lack of motivation and the bilateral 

cultural. 

    and other problems, like the experience of the Sudan 

as a more mature than a year from 1963 to today through 

the emergence of the banking system as well as Sudanese 

and the funding process in the field of industrial and 

agricultural and applied the most important formulas 

AllRIBaWI there. And that the following elements:  

        First: the problems and difficulties in the 

general application.  

mailto:slimane_fassa@yahoo.fr
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        Second: The problems and difficulties, especially 

on experience of Sudan's. 

  

 

 
 

هقذهح 
بْ الجبٔت اٌزٞجُمٍ ٌٍزّىًَ ثٖفخ ػبِخ لؼزٍف وضنًا ػٓ الجبٔت إٌظوٌ ِٕٗ، فبلجبٔت إٌظوٌ     

لل لػغت اٌٍَجُبد، فُإتي الجبٔت اٌزٞجُمٍ ٌُىْف لٖىه الجبٔت إٌظوٌ ؤو ِب ؤغفً ػٕٗ 
ِٓ ٖؽزىبوٗ ثبٌىالغ اٌؼٍٍّ، و٘نا ِب ثُٕٗ اٌىالغ ِٓ ؤفٞبء وٍٍجُبد ػًٍ ِلي خمَخ لووْ 

الدّبهٍخ واٌزغوَت ٌٍّٖبهف اٌزمٍُلَخ ، فىُف ٖ رىىْ ونٌه لدلح ٖٔف لوْ ٌٍّٖبهف 
. اٍُِٖٗخ

ثم ؤْ الدٖبهف اٍُِٖٗخ اٌمبئّخ اِْ رؼًّ ورْٕٜ في غنً ثُئزهب، ٌنٌه فبٌٖؼىثبد في اٌزٞجُك      
مٌه ثةثواى لسزٍف ٍُىزٕفهب ٖ لزبٌخ فّٓ اٌىاعت ؤْ ٔمُّهب ٌٕمىَ َِبه٘ب اٌتي ؤوعلد ْعٍٗ، و

: الدْبوً و اٌٖؼىثبد اٌتي رؼُْهب في اٌؼٕبٕو اٌزبٌُخ
ِْبوً و ٕؼىثبد ػبِخ في اٌزٞجُك : أولا
ِْبوً و ٕؼىثبد فبٕخ ثزغوثخ اٌَىكاْ : ثاًيا

 
هشاكل و صعىتاخ عاهح في التطثيق  : أولا

 
وػلَ لصبؽهب ثبٌْىً ِجلئُب ٍجت اٌٖؼىثخ في رٞجُك اٌزّىًَ ثلوْ فبئلح ػًٍ ؤهٗ اٌىالغ،       

اٌىبفي اٌنٌ وبْ ِٕزظوا ِٕهب ٘ى ؽلاصخ اٌزغوثخ ِٓ عهخ وػلَ رىفو الدٕبؿ الدٕبٍت لذب ِٓ عهخ 
. ؤفوي
واٌزّىًَ اٌٗهثىٌ لؼزٍف ػٓ اٌزّىًَ اٌوثىٌ، ٖفزٗف في الدىىٔبد اٌفىوَخ واٌفٍَفُخ ِٓ       

هَخ إٌّى ؽَت الدٕظىه اٌوؤسمبلر رٍغٍ ٔبؽُخ إٌظوح بلذ إٌّى واٌزُّٕخ ٌىٍُهّب، فةما وبٔذ ٔظ
اٍٖزلٖي اٌؼمٍٍ ورؼًّ ػًٍ ِٖبكهح اٌملهاد اٌفىوَخ ٌٍؼمً في رٖىهٖ ٌٍىعىك اٌىىني وفي ؽووزٗ 

، وِٓ ثم فىً ؤفواك المجزّغ َِٕبلىْ " اٌمبٔىْ اٌٞجُؼٍ " كافٍٗ، بم ؤنهب ٌَُذ بهاكَخ ثً لػىّهب 
ًٙ كوْ بهاكتهُ ، فةْ الدٕهظ أٍٍِٗ َؼًّ ثبٍٖزلٖي ٌٍؼًّ وفك مٌه اٌمبٔىْ اٌٞجُؼٍ ثْىً ؤف

اٌؼمٍٍ، وثبٌزبلر َٕفٍ وً ِب ٘ى ُِزبفُيَمٍ في لربي الدؼبِٗد الدبٌُخ واٌزغبهَخ بٔزبعب ورىىَؼب، 
.   iوتخزفٍ اٌُل الخفُخ في ٘نا المجبي ٌزؾً لزٍهب أهاكح الحوح ٌٗفزُبه
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ٕبكفهب في اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ في رٞجُمبرٗ الدُلأُخ تخزٍف ػٓ وػٍُٗ فةْ اٌٖؼىثبد والدْبوً اٌتي ْ    
: اٌٖؼىثبد والدْبوً في اٌزّىًَ اٌوثىٌ، لؽىٓ بتربلذب في إٌمبٛ اٌزبٌُخ

 
: في الجاًة الاقتصادي :  1

ٕ٘بن ِْبوً وػوالًُ وضنًح اهرجٞذ ثبٌلوي إٌبُِخ وأٍُِٗخ ؤٕجؾذ ٌُٖمخ بهب ٌلهعخ     
ي اٌلواَ، وٌؼً مٌه ٔبرظ ػٓ اٖػزمبك الخبٍٝء ٌلي ؽىىِبد ٘نٖ اٌجٍلاْ ثإْ اٌزٍَُُ ثىعىك٘ب ػً

، لشب ٔزظ ػٕٗ (اٌجُٕبْ اٌَُبٍٍ  )وبلظب ِٓ اٌمّخ  (الجّب٘نً  )اٌمٚبء ػٍُهب ٖ َإتي ِٓ اٌمبػلح 
 :ِْبوً الزٖبكَخ ؤصود ػًٍ ؤكاء الداٍَبد اٌٗهثىَخ وٍ٘

صٍخ في ٝوق اٌزٖوف في اٌلفىي الدزلفمخ وٝوق اٍزغٗي والدزُ: أـ عذم استغلال الدذخراخ المحليح
الدلفواد )اٌٞبلبد اٌجْوَخ والدبكَخ اٌىبِٕخ في المجزّغ ، فمل ؤصجذ اٌىالغ اٌؼٍٍّ ؤْ اٌلفىي اٌٖغنًح 

رٍٖؼ ؤْ رىىْ ِىهكا ؤٍبٍُب ٌٍزّىًَ، و٘نا ػبًِ ٌٗ ؤلعُزٗ في اٌلوي إٌبُِخ في لسٞٞبتهب  (المحٍُخ 
ثبٌىٍبئً اٖكفبهَخ أعجبهَخ، ومٌه ٌٗػزمبك اٌَبئل ثىعىك ػٗلخ وؽُلح ثنٌ ؽغُ  اٌزّٕىَخ ِمبهٔخ

، واٌٖؾُؼ ٌٌُ اٌلفً ٘ى اٌؼبًِ اٌىؽُل في تحلَل (وٍ٘ ػٗلخ ٝوكَخ  )الدلفواد وؽغُ اٌلفً 
اٌملهح اٖكفبهَخ وبلظب ٕ٘بن ػبًِ أٔفبق اٌنٌ لؼزٍف ِٓ فوك ِفو ثَجت اٌؼىاًِ اٌْقُٖخ اٌتي 

ه ػًٍ الدًُ بلذ أٔفبق ، وِٓ ثم ٌٌُ ثبٌٚووهح ؤْ َىىْ ؽغُ أكفبه ِزَبوٌ ٌفوكَٓ لؽٍىبْ راس
ٔفٌ اٌلفً ، وؽتى ثبٌَٕجخ ٌٍلفً فىنٌه َزإصو ثبٌؼىاًِ اٌْقُٖخ ِضً َِزىي اٌزؼٍُُ والدملهح 

عُخ ٌٍّغزّغ اٌْقُٖخ ٌٍؼًّ ٌىً فوك بٙبفخ بلذ اٌؼىاًِ الخبهعُخ اٌتي رزؼٍك ثبٌىفبَخ الحلَخ أٔزب
الخ، وثبٌزبلر فٚؼف اٖكفبه َوعغ ؤٍبٍب ...والحبٌخ اٖلزٖبكَخ واٌَُبٍُخ وإٌملَخ وَِزىي اٍْؼبه

 ii.بلذ ٙؼف اٌلوافغ اٖكفبهَخ وٙؼف اْعهيح الدقزٖخ ػًٍ بصبهتهب
وأٔفبق ٌلي اٌفوك الدٍَُ َزىىْ ِٓ اٍٖزهٗن اٌْقٍٖ و أٔفبق الخنًٌ، وػٍُٗ َزؾلك       

 (C )َىىع ثنٌ اٍٖزهٗن اٌْقٍٖ  (  Y)اىْ الدَزهٍه الدٍَُ وفك ؤثؼبك صٗصخ، بمؼنى ؤْ كفٍٗ رى
.   { b+S+C  = Y}: ( S)واٖكفبه  (b)وأٔفبق الخنًٌ 

ِٓ لزلكاد ٍٍىن  (واٌنٌ َزإصو ثلهعخ ألؽبْ ٌلي اٌْقٔ  )ولدب وبْ ػبًِ أٔفبق الخنًٌ       
لداٍَبد الدبٌُخ أٍُِٗخ ؤْ رواػٍ مٌه عُلا في عنة اٌىكائغ الدَزهٍه الدٍَُ، فةْ ػًٍ ا

. واٍزؼّبلذب في ؤوعههب اٌٖؾُؾخ ثٖىهح ِٕظّخ وَِزّوح
بْ لٍخ ٔٚظ تجوثخ اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ عؼٍهب ٖ تهزُ : عذم الاهتوام تالدشاريع الصغيرج -ب

ثوغُ ِٓ  (اٌجٕه اْهكنيوػًٍ ٍجًُ الدضبي اٌجٕىنٌ أٍُِٗنٌ في ِٖو و )ثبٌٖٕبػبد اٌٖغنًح 
ِٕغ الذغوح ِٓ اٌوَف بلذ الدلَٕخ، الدَبلعخ في اٌمٚبء ػًٍ  )ػىائل٘ب اٖلزٖبكَخ واٖعزّبػُخ اٌىجنًح 

، ثبٔٙبفخ بلذ ػلَ رؼبوْ الداٍَبد أٍُِٗخ ِغ ثؼٚهب اٌجؼ٘ في ِىاعهخ ِْبوً (...اٌجٞبٌجخ
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اك ػٕهب ثبٌوغُ ِٓ الدياَب اٌتي وبْ ِٓ الدفووٗ تدىًَ اٌٖٕبػبد اٌٖغنًح، ىاك ِٓ ؽلح إٌفىه واٖثزغ
ؤْ تجُٕهب ِٓ ٘نا اٌزؼبوْ ِضً رٞىَو الدّبهٍبد اٌؼٍُّخ واْفن ثإفًٚ اٍْبٌُت في كهاٍخ علوي 

   iii.الخ ... الدْووػبد اٌٖغنًح 
ا و ػلَ اٖ٘زّبَ ثبلدْبهَغ اٌٖغنًح هبمب ٔبثغ ِٓ ٍُبٍبد ؽىىِبد اٌلوي إٌبُِخ اٌتي رمغ ثٗ      

٘نٖ الداٍَبد اٌٗهثىَخ اٌتي تهزُ ثبلدْبهَغ اٌٚقّخ فمٜ ػًٍ ؽَبة اٌٖٕبػبد الحوفُخ اٌٖغنًح 
. ػًٍ اٌوغُ ِٓ ؤلعُزهب

 )ومٌه ٖػزمبك ٘نٖ الحىىِبد ؤنهب ثةِىبنهب ؤْ تحً لزً اْفواك في اٌمُبَ ثبٌْٕبٛ اٖلزٖبكٌ     
الدوويَخ ، ثوغُ ِٓ ؤنهب في ؽبعخ ِبٍخ بلذ ، وٍ٘ ِٓ ٍٍجُبد إٌظُ اٖلزٖبكَخ  (فبٕخ اٍٖزضّبه 

لبػلح ػوَٚخ ِٓ ٘نٖ اٌٖٕبػبد اٌٖغنًح وٖ ٍُّب في اْهَبف اٌتي رؼزبر اٌىػبء اِْضً ٍٔزؼبة 
اٌمىي اٌجْوَخ الدزؼٍٞخ وِىهكا ٌٍٖٕبػبد اٌىجنًح ورٕبٍت ظووف اٌَىق ورغنًارٗ، ؽُش رىىْ في 

 رىٕىٌىعُخ ِؼملح ثً بلذ هؤً ِبي ولىح ثْوَخ، و٘نا ِإِٓ ِٓ اْىِبد اٖلزٖبكَخ وٖ تحزبط بلذ
 . ivاْفنً ِزىفو ٌلَهب

ووٍّب اىكاكد الدلفواد المحٍُخ ٘نٖ وتم رىعُههب لضى اٍزضّبهاد ِٕزغخ اىكاك ِؼلي رىىَٓ      
، وِب كاِذ اٌفئبد الدلفوح ٍ٘ ؤغٍجهب ٌَُذ ٔفَهب الدَزضّوح فٗ ثل ِٓ وعىك وٍبئً vهؤً الدبي
فٗلذب رَهًُ رلفك اِْىاي اٌفبئٚخ ٌلي اٌفئبد الدلفوح ، ولصل ؤُ٘ ٘نٖ اٌىٍبئً في لؽىٓ ِٓ 

اٌلوي إٌبُِخ الدٖبهف والداٍَبد الدبٌُخ اٌتي ٖ رؼًّ ػًٍ رؼجئخ الدلفواد وعنبهب ثم رىظُفهب في 
.  viلربٖتهب اٌٖؾُؾخ 

ع بلذ ؽل ِب ؤْ تجل ِىبٔب وً مٌه ٕؼت ِٓ ِهبَ الداٍَبد الدبٌُخ اٌٗهثىَخ اٌتي لد رَزٜ     
. َٕبٍت وٙؼهب في فُٚ ٘نا اٌزىعٗ اٌؼبَ اٌنٌ لؽُي الحُبح اٖلزٖبكَخ في ٘نٖ اٌجٍلاْ

ومٌه ٔبرظ ػٓ ُٙك اٌَىق المحٍُخ ثبٔٙبفخ بلذ لٍخ اٌُل : محذوديح الطاقح الاستعاتيح للاستثوار -ج
لمحٍُخ هاعغ بلذ الطفبٗ ِزىٍٜ فُٚك اٌَىق ا. viiاٌؼبٍِخ اٌفُٕخ الدب٘وح وٙؼف اٌجُٕخ اٍْبٍُخ

اٌلفىي وٍىء رىىَؼهب، وونا بلذ اٌزْىٖ في الذُىً اٖلزٖبكٌ ؽُش َزُّي ثبٖىكواعُخ، لٞبع 
ؽلَش َٕزظ ٌٍزٖلَو غبٌجب ولٞبع رمٍُلٌ ِزقٍف َؼزّل ػًٍ اٌُل اٌؼبٍِخ ثىضبفخ وبٔزبعُخ ٙؼُفخ 

viiiلغت ػٍُهب ثني عهىك ُِٕٚخ في لربي ، لشب َٖؼت مٌه ِٓ ِهبَ الداٍَبد الدبٌُخ اٌٗهثىَخ اٌتي 
اٌزوثُخ اٖكفبهَخ، ؽُش رؼًّ ػًٍ اٌزىعٗ لضى اٌٖٕبػبد اٌٖغنًح ٌَؾت اٌؼّبٌخ اٌيائلح ِٓ لٞبع 

اٌيهاػخ بلذ لٞبع اٌٖٕبػخ، وِٓ ثم َزغٗ اٌٍٞت لضى اٌٍَغ اٌغنائُخ اٌٖٕبػُخ وَزغنً اٌٍَىن اٖكفبهٌ 
لر، ٌىٓ اٌىالغ وبْ ؤٕؼت، بم ؤْ مٌه لد َزؾمك ٌىعىك ٌلي الدَزهٍه اٌفمنً، ٌُزَغ اٌَىق الدؼ

. الدٚبكاد اٌىضنًح ػًٍ ػولٍزهب
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: ـ في الجاًة الاجتواعي والثقافي والسياسي 2
ثلاَخ ٖ ًَٕٔ ؤْ الداٍَبد الدبٌُخ اٌٗهثىَخ اٌمبئّخ رْٕٜ تحذ ٍٍٞخ اٌجٕه الدوويٌ، و      

اٌؼًّ الدٖوفي اٌزمٍُلٌ اٌوثىٌ، وٌنٌه ٖ َىفٍ الدٕبكاح  اٌؼبٍِنٌ بهب لٍٍُىا اٌزغوثخ وِزإصوَٓ ثزمبٌُل
ثبٌزقٍٍ ػٓ اٌزّىًَ ثبٌفبئلح وبلظب لغت ثني لرهلاد ؤوضو ٌٍزغٍت ػًٍ اٌىضنً ِٓ اٌٖؼىثبد 

: اٖعزّبػُخ واٌضمبفُخ واٌَُبٍُخ ٔىعي٘ب في إٌمبٛ اٌزبٌُخ
: ٕ٘بن هؤَنٌ  : اختلاف في الرؤي -أ 

ٖ لؽىٓ ؤْ رمىَ الداٍَبد الدبٌُخ اٌٗهثىَخ في ٔظبَ غنً اٍٍِٗ، ْْ َوي ؤٔٗ  الرأي الأول     
إٌظبَ الدٖوفي أٍٍِٗ عيء ِٓ إٌظبَ اٖلزٖبكٌ أٍٍِٗ ِٓ ترُغ عىأجٗ اٖعزّبػُخ 

، وٌنٌه بما ؤهكٔب رٕظُُ إٌظبَ إٌملٌ والدٖوفي وفك اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ فةٔٗ ixواٖلزٖبكَخ واٌووؽُخ
ْ مٌه ِٓ فٗي رٕظُُ إٌظبَ اٖلزٖبكٌ وىً، وثبٌزبلر فلوه اٌلوٌخ في مٌه َزؼنٌ ؤْ َىى

والدوالجخ لدٖبلح إٌبً، ، بم ؤْ ؤٕؾبة الدبي ٖ لغُلوْ ؤِبِهُ بٖ  ثبػزجبه٘ب الحبهٍخ xؤٍبٍٍ
ٝوَمزنٌ، ٝوَك اٍزضّبه ؤِىالذُ ثإٔفَهُ، ؤو اٍزضّبه٘ب ػٓ ٝوَك الدْبهوخ وِٓ هواك ٘نا اٖلزواػ 

، و ٘نا ِب َزىافك و الدمبهثخ اٌىُٕيَخ اٌتي روي ؤْ ٌٍلوٌخ xiثى اْػًٍ الدوكوكٌ واٌفبهولٍ اٌوؽبلرلصل ؤ
ٔػبكح  (ٍىاء في ؽبٌخ اٌؼغي ؤو في ؽبٌخ اٌفبئ٘ )كوه وجنً ثَُبٍزهب الدبٌُخ ػٓ ٝوَك الدُيأُخ اٌؼبِخ

 L’etat providenxe ) رىىَغ اٌضووح ثنٌ اْػىاْ اٖلزٖبكَنٌ و رًَّ ؽُٕئن ثبٌلوٌخ الحبهٍخ

و ٘نا ػىٌ الدمبهثخ اٌٍُبراٌُخ اٌتي روي ؤْ ٌٍلوٌخ كوها لزلوكا َزّضً في اٌىظبئف اٌزمٍُلَخ الدؼووفخ  (
 L’etat)، و ٙجٜ إٌْبٝبد اٖلزٖبكَخ ِزوون ٌٍَىق الحوح و رًَّ ؽُٕئن ثبٌلوٌخ اٌلهوٍ 

gendarme )xii   .
في الدّبهٍخ اٌفؼٍُخ لذنٖ الداٍَبد اٌٗهثىَخ، وٍ٘ ؤفٞبء وٕ٘ب رظهو ِبرهاد اْفٞبء الدورىجخ      

بكاهَخ فزؾذ اٌجبة ػًٍ ِٖواػُٗ ثظهىه ِؼبِٗد رْىبهب اٌوثب بحغخ اٍزؾبٌخ اٌزٞجُك في ٔظبَ 
، فٚبػذ الجهىك وفبهد اٌمىي اٌفبػٍخ في وضنً ِٓ لربٖد اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ، xiiiلػىّٗ اٌفبئلح

. رَبَو رٞىه اٌؼٖو لٍذ ؤو أؼلِذ ؽتى ؤْ اٖعزهبكاد اٌفمهُخ اٌتي
، فنًي ؤْ إٌظبَ الدٖوفي الحبلر ٔظبَ لبئُ رْىثٗ ثؼ٘ الدْبوً، ِب ػٍُٕب بٖ الرأي الثانيؤِب      

اٌزىُف ِؼهب ورٖؾُؼ ِب َؼبهٗ اٌزْوَغ أٍٍِٗ ؤو هفٚهب واٌزؾفظ ِٓ َِبوئهب، وٌنٌه ِضٗ 
ٔبكَك اٌزىفنً اٌىٝني  بمٖو، وّب ؤثُؼ ثؼ٘ اِفو اٌفىائل الدإفىمح في ٓ" لزّل ػجلٖ " لل ؤعبى 

ؤو اٍزؾلاس الدوابحخ ٌِّو ثبٌْواء ورٞجُمهب ثٖىهح الزوثذ ِٓ ّجهخ اٌوثب . xivاٌمووٗ أٔزبعُخ 
. (ثلًٌُ وضوح اٌمًُ واٌمبي ػٕهب )

ة، ثً بْ ثٕبء اٖلزٖبك ٖ َؼني بْٔبء ثٕىن ورُُْل ِٖبٔغ فؾٌ: ًقص الحافز والثٌائيح الثقافيح -ب
ولجً مٌه رُُْل أَٔبْ ورمىنً ٍٍىوبرٗ، ولصل اْفواك في اٌلوي إٌبُِخ أٍُِٗخ ِزإصوَٓ ثبْػّبي 
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اٌوثىَخ وبْ وبٔىا غنً ِمزٕؼنٌ بهب، لشب َزىٌل ٌلَهُ ٔىع ِٓ اٌزوكك واٌمٍك في ؤٌ اتجبٖ ٍٍىوٍ 
الحبفي اٌىبفي ٌٍزؼبًِ ِؼهب  ٍََىىٔٗ، فةما ِب ظهود ِاٍَبد ٖ هثىَخ في ثٍلانهُ فٗ َزىفو ٌلَهُ

ٌؼلَ صمزهُ بهب وثبٌمبئّنٌ ػٍُهب، ٌنٌه وعت اٌزفىنً في رىفنً َل ػبٍِخ ماد فبرح وسمؼخ ُٝجخ 
.  xvٌّٕواف ػًٍ بكاهح ٘نا إٌىع ِٓ الداٍَبد

فخ اٌغوثُخ ؤِب اٌضٕبئُخ اٌضمبفُخ فززّضً في اهرجبٛ غبٌجُخ الدزقٖٖنٌ في اٌجٍلاْ إٌبُِخ أٍُِٗخ ثبٌضمب      
إٌبثغ ِٓ رىىَٕهُ اٌزؼٍٍُّ، فٕغل ِٕهُ ٕٕف ٖ َجبلر ثؼمُلرٗ وَٕؾبى بلذ ٔظوَبد الزٖبكَخ غوثُخ 

وَوي ٔفَٗ رملٍِ، وٕٕف َهزُ ثؼمُلرٗ أٍُِٗخ وَٕؾبى ِجلئُب بلذ اٌٍُبراٌُخ ثىٙغ الدَؾخ 
الزٖبكٌ ثلوْ ٔظبَ اٌفىائل  أٍُِٗخ ػًٍ الدجلؤ اٌوؤسمبلر، ووٗ اٌٖٕفنٌ َوي اٍزؾبٌخ بلبِخ ٔظبَ

، لشب َٖؼت ِٓ ِهبَ الداٍَبد اٌٗهثىَخ، بم ؤنهب تجل ِؼبهٙخ ّوٍخ ِٓ ٌلْ ٘اٖء  xviاٌوثىَخ 
. وٍُّٖب ؤٕؾبة اٌمواه ِٕهُ 

: تركز إدارتها في عذد قليل هي الأفراد –ج
إٌفىم  فةما وبٔذ ؤغٍت الدٖبهف في اٌلوي اٌوؤسمبٌُخ تحذ ٍُٞوح فئخ لٍٍُخ ِٓ ؤٕؾبة    

اٌَُبٍٍ، ثبػزجبه ؤْ إٌظبَ اٌوؤسمبلر َْغغ وضنًا اٌمٞبع الخبٓ وثلوْ ؽلوك فزْٕإ ٘نٖ اٌفئخ 
. اٖؽزىبهَخ اٍٖزغٌُٗخ

و اٌتي لغت ؤْ ٖ رىىْ ِضً ٘نٖ اٌفئخ ؽَت إٌظبَ أٍٍِٗ ، وٌىٓ في اٌىالغ ِىعىكح ،      
ََزؾىموْ  (ِٓ ػبئٍخ واؽلح  )اك لٍٍُىْ ؽُش رمغ اٌىضنً ِٓ الدٖبهف اٌٗهثىَخ تحذ ٍُٞوح ؤفو

ِٓ فٗي وكائؼهُ ػًٍ بكاهتهب ورىعهبتهب لضى ِٖبلحهُ وِٕبفؼهُ اٌْقُٖخ كوْ اٌٖزفبف بلذ 
، و٘نا ِب َمىٗ ػٍّهب وفك الدجبكت إٌجٍُخ اٌتي  xviiِٖبلح اٌغبٌجُخ اٌؼظًّ ِٓ الدَبلعنٌ والدىكػنٌ 

. ؤْٔئذ ِٓ ؤعٍهب
بمب ؤْ الداٍَبد اٌٗهثىَخ رْٕٜ في ثٍلاْ ِٕبفهب غنً : اًين الخاصحارتثاطها تالأًظوح والقى-د

بٍٍِٗ ثبٌىبًِ، فبْٔظّخ واٌمىأنٌ اٌمبئّخ بهب ٖ رىىْ بٍُِٗخ ثبٌىبًِ ٍ٘ اْفوي، فهٍ 
َِزّلح ِٓ لىأنٌ وٙؼُخ غوثُخ، وِىاك٘ب غنً ِٗئّخ ٌمُبَ ّووبد اٍزضّبهَخ ٖهثىَخ، وِٓ ثم 

، ثً ٕ٘بن بغواءاد وتحفُياد ّٔواوهب في  xviii٘نٖ اٌْووبد ٌٍزؼبًِ ثبٌوثبفبٌفوٕخ ِزبؽخ ؤِبَ 
. ػٍُّبد هثىَخ

ثم بْ إٌظُ اٖلزٖبكَخ اٌَبئلح بهب ٝجُؼزهب رمزوة ِٓ ُ٘ىً إٌظُ اٖلزٖبكَخ اٌَبئلح في اٌلوي    
لىتهب اٌٖٕبػُخ ورورجٜ ثإٍىالهب، اِْو اٌنٌ ٖ َىفو الحّبَخ ٌٍّْبهَغ اٌٗهثىَخ وَٚؼف ِٓ 

اٌزٕبفَُخ، َٚبف بلذ وً ٘نٖ اٌؼوالًُ ترٍخ ِٓ الدْبوً ؤٕجؾذ ِإٌىفخ ِٓ ٘نٖ اٌلوي لؽىٓ 
:  xixxxؽٖو٘ب في اٌزبلر

. الدقبٝو اٌَُبٍُخ وإُِْخ ولسبٝو ػلَ اٌملهح ػًٍ تحىًَ اْهثبػ -
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اؽٍ الدؼىلبد اٌجنًولواُٝخ وأكاهَخ، وػلَ اٍزمواه أْظّخ اٌزْوَؼُخ وفبٕخ الدزؼٍمخ ثبٌٕى -
. إٌملَخ واٌٚوَجُخ

. غُبة ٍىق بٍُِٗخ ٌٓوهاق الدبٌُخ ؤمٔ الدؼٍىِبد ؽىي اٌَىق المحٍُخ -
 

 هشاكل و صعىتاخ خاصح تتجرتح السىداى: ثاًيا 

 

بْ وٙغ اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ في ثؼ٘ اٌجٍلاْ ػًٍ المحه ٌزمُُّٗ وزغوثخ ؤِو ٖثل ِٕٗ و بْ          
لوْ، و مٌه ٌٍىلىف ػًٍ ِلي لصبؽهب  ٌزمىنً ِب اػىط  وبٔذ وزغوثخ فزُخ ٖ رزغبوى ٖٔف

ِٕهب و رٖؾُؼ ِب ؤفٞإ في رٞجُمهب ، ثلؤد تجوثخ اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ ؤوي اِْو في ِٖو ٍٕخ 
وبْ " ُِذ غّو" بملَٕخ " ثٕه اٖكفبه" ِٓ فٗي أْبء ؤوي ِٖوف ٖ هثىٌ ٘ى 1963

ٕغنًح ، ٌُزىلف ثؼل ِلح لٖنًح ، ثم َظهو َمىَ بجّغ الدلفواد ِٓ اْ٘بلر ٌزّىًَ الدْبهَغ اي
و ٘ى ؤوي ِٓ ثبكه بجّغ اٌيوبح و رىىَؼهب ػًٍ "ثٕه ٔبٕو اٖعزّبػٍ" 1972في ٍٕخ 

َِزؾمُهب و وبْ ٘ى اِفو َهزُ ثبلدْبهَغ اٌٖغنًح و َىىع ِؼبّبد ٌغنً اٌمبكهَٓ ػٓ اٌؼًّ، 
اٌنٌ  )ٌمٞبع اٌؼبَِٓ ؤهثبػ ا %2و لل رٍمً اٌلػُ ِٓ ٝوف اٌلوٌخ ِٓ فٗي تخُٖٔ 

ثم ْٔإ ِٖوف ٖهثىٌ . xxi  (ِٓ اٌمٞبع اٌٖٕبػٍ واٌزغبهٌ % 70ََزؾىم آٔنان ػًٍ 
كوي  3، ٌززىٍغ اٌزغوثخ بلذ عؼً إٌظبَ الدٖوفي وٍٗ ٖ هثىٌ في  1975آفو في كبي ٍٕخ 

 كوٌخ اٍُِٗخ 42كوٌخ بٍُِٗخ ِٓ ثنٌ  21ٍ٘ اٌىكاْ و ثبوَزبْ و بَواْ و ٔظبِب ِيكوعب في 
كوٌخ ثوؤسمبي  182،وّب َىعل اٌؼلَل ِٓ اٌجٕىن اٍُِٖٗخ في ترُغ اٌمبهاد وًٕ ػلك٘ب بلذ 

  xxii: ٍُِبه كوٖه و ٍ٘ ػًٍ ٔىػنٌ  100ٍُِبه كوٖه و ثبٍزضّبه َزغبوى  23َفىق 
". لرّىػخ اٌبروخ"رمىَ ثزّىًَ الدْبهَغ اٌىجنًح ِضً ّووبد : ّووبد اٍضّبه لبثٚخ  -
فبٕخ ثزّىًَ الدْبهَغ اٌٖغنًح ِضً ِاٍَخ الذٗي في الصٍزوا و اٌوَبْ : واي ّووبد رىظُف اَْ -

 . (في اٌضّبُٕٔبد )في ِٖو
فُّب لؼٔ  )و وبٔذ ُٕغخ الدوابحخ ٍ٘ اْوضو اٍزؼّبٖ و بْ ٖلذ اٌىضنً ِٓ اٌزؾفظبد          

. و ِبىاٌذ بلذ اٌُىَ  (اٌّٚبٔبد و رإعًُ ٔمً الدٍىُخ بٖ ثؼل رَلَل تذٕهب
 :و بما عئٕب بلذ تجوثخ اٌَىكاْ فٕغل٘ب ؤغٕب٘ب و ؤٔٚغهب ٍٕزٕبولذب في صٗصخ ػٕبٕو ٍ٘         

 
 ـ ًشأج الٌظام الدصرفي السىداني 1
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َمزٖو اٌمٞبع الدبلر في اٌَىكاْ ػًٍ الجهبى الدٖوفي ثلوْ ؤٍىاق هؤً الدبي ، ٌنٌه          
عخ اْولذ و اٌىكائغ اٖكفبهَخ و اٌىكائغ ْعً ، فّىاهكٖ لزلكح رزّضً في اٌىكائغ الجبهَخ ثبٌله

. ٘نا ِب عؼً ٔىع اٌزّىًَ َىىْ ؤغٍجٗ في اْعً اٌمٖنً 
َ بلذ اٌُىَ لؽىٓ رمَُّهب بلذ 1903و لل ِو إٌظبَ الدٖوفي اٌَىكاني ثؼلح ِواؽً ِٕن          

:  xxiiiِواؽً وبٌزبلر 
ي ثٕه فزؼ وبْ ؤعٕجُب و هثىَب ٘ى فوع ؤو : (1956-1903)ِوؽٍخ اٌجٕىن اْعٕجُخ اٌزمٍُلَخ  -

. اٌجٕه اٍٍْ٘ الدٖوٌ و رٍزٗ ثٕىن ؤفوي ؤعٕجُخ 
تم أْبء اٌجٕه اٌيهاػٍ اٌَىكاني ٍٕخ  : (1976-1957)ِوؽٍخ اٌجٕىن اٌىُٕٝخ اٌزمٍُلَخ  -

. وإوي ثٕه وٝني رمٍُلٌ ثم ارجؼزٗ ثٕىن ؤفوي وُٕٝخ  1957
ظهو فُهب ؤوي ِٖوف ٖهثىٌ ٍٕخ  : (2983-1976)ِوؽٍخ إٌظبَ الدٖوفي الديكوط -

٘ى ِٖوف فًُٖ اٍٍِٖٗ بلذ عبٔت اٌجٕىن اٌزمٍُلَخ ، ٌٍُُٗ ثٕه اٌزٚبِٓ و ثٕىن 1978
ؤفوي ، و لل غٍت في ٘نٖ الدوؽٍخ اٌؼًّ ثبٌَُبٍبد إٌملَخ اٌوثىَخ و لد َىٓ ٌٍجٕه الدوويٌ 

ٖؽزُبٍٝ إٌملٌ و اؽزُبٍٝ آٌُبد َزؼبًِ بهب ِغ الدٖبهف اٌٗهثىَخ بٖ ِٓ فٗي َٔت ا
. اٌَُىٌخ اٌلافٍُخ و ٍُبٍخ اٌزلفً الدجبّو و ٍُبٍخ رىىَغ اٌَمىف اٖئزّبُٔخ 

ٍَيَ فُهب  1983ؤٕله لواه ؽىىٍِ ٍٕخ  : (1990-1983)ِوؽٍخ إٌظبَ الدٖوفي اٌٗهثىٌ -
اًِ ثبٌفبئلح ، ٍَيَ فُهب اٌجٕىن ثؼلَ اٌزغ 1984رٞجُك اٌْوَؼخ اٍُِٖٗخ ، ثم لواها آفو في ٍٕخ

ػًٍ ؤٍبٍٗ َٖله ثٕه اٌَىكاْ ِْٕىها ٍَيَ فُٗ "لبٔىْ الدؼبِٗد " و َزغَل ؤوضو ثٖلوه 
. اٌجٕىن اٌزغبهَخ ثبٌزؾىي بلذ ثٕىن ٖهثىَخ 

ثلؤد بمواعؼخ وبٍِخ ٌٍمىأنٌ و : (بلذ اٌُىَ -1991)ِوؽٍخ رؼّك إٌظبَ الدٖوفي اٌٗهثىٌ  -
و ؤْٔإد الذُئخ اٌؼٍُب  1991في ٍٕخ " ْ رٕظُُ اٌؼًّ الدٖوفيلبٔى" اٌٍىائؼ و إٌظُ ، ثم ٕله 

لبٔىْ رٕظُُ " في بٝبه 2003ٌُزُ رمُٕٕهب ٍٕخ  1992ٌٍولبثخ اٌْوػُخ ٌٍغهبى الدٖوفي في ٍٕخ 
و ثلؤ اٌزؼّك في رٞجُك اٌْوَؼخ في المجبي الدبلر ِٓ فٗي رلهَت و رإًُ٘ " اٌؼًّ الدٖوفي

ف ػًٍ بْٔبء ُ٘ئبد هلبثُخ ّوػُخ كافٍُخ ٌُىزًّ ػٍّهب ِغ ػًّ اٌؼبٍِنٌ ثٗ و بٌياَ وً الدٖبه
. الذُئخ اٌولبثُخ اٌْوػُخ ٌٍجٕه الدوويٌ 

و لل اٍزقلِذ الدٖبهف اٌٗهثىَخ اٌَىكأُخ ُٕغب لسزٍفخ ٌزّىًَ لسزٍف اٌؼٍُّبد آٔنان، و         
 xxiv:ٖ الجلوي اٌزبلررإتي ُٕغخ الدوابحخ في الدورجخ اْولذ ٌزٍُهب ُٕغخ الدْبهوخ وّب َجنٌ
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-1998َٔجخ اٌزّىًَ الدٖوفي اٌَىكاني ؽَت ُٕغ اٌزّىًَ في اٌفزوح : (17رقن)جذول      
2002 

 إٌَىاد ُٕغ اٌزّىًَ

1998% 1999% 2000% 2001% 2002% 

 35,9 39,5 33,7 49,1 54 الدوابحخ

 28 38 43 30,8 21 الدْبهوخ

 4,6 6,3 3,7 4 6 الدٚبهثخ

 3,4 5 3,3 5 6,5 اٌٍَُ

 28,2 18,2 16,2 11 12 ُٕغ ؤفوي

اٌجٕه اٌَىكاني :  الدصذر           
 2000ٍٕخ  (%33,7)ٔٗؽظ ِٓ الجلوي ؤْ اٌزّىًَ ثبلدوابحخ رزلؽوط لٍُٗ بلذ اٌىهاء       

، و مٌه هاعغ بلذ اٌَُبٍخ اٌؼبِخ ٌجٕه اٌَىكاْ اٌنٌ ؤهاك (%43)ٌُإفن ِىبنهب اٌزّىًَ ثبلدٚبهثخ 
َغ اٌزّىًَ ثبٌُٖغ اْفوي ثبٔٙبفخ بلذ ؤٔٗ ؤٌيَ اٌجٕىن ػًٍ رٞجُك ُٕغخ الدوابحخ وفمب لدب عبء في رْظ

اٌنٌ ّلك في الدؼبٍِخ ؤوضو و هغُ مٌه ػبكد ُٕغخ اٌزّىًَ ثبلدوابحخ " الدوّل اٌفمهٍ ٌُٖغخ الدوابحخ"
.  2001ٌٍٖلاهح اثزلاء ِٓ 

 
  ـ التوىيل في المجال الصٌاعي 2

رٍف تجوثخ اٌزُّٕخ اٌٖٕبػُخ في اٌَىكاْ وضنًا ػٓ ثمُخ تجبهة اٌلوي إٌبُِخ اْفوي، و لل لد رـ     
: xxvِود ثؼلح ؤٝىاه لؽىٓ الغبى٘ب في الدواؽً اٌزبٌُخ 

ٍبكد فُهب اٌٖٕبػخ الدٕيٌُخ اٌجَُٞخ و اٌٖٕبػخ اٌزؾىٍَُخ :(1956لجً )ـ فزوح ِب لجً اٍٖزمٗي 
. (ٕبثىْ ِضً ٕٕبػخ اٌيَىد إٌجبرُخ و اي)

ِضً ٕٕبػخ )رىٍغ فُهب اٌمٞبع الحىىٍِ ثبكفبي اٌٖٕبػبد الحلَضخ : 1960بلذ1956ـ  فزوح ِٓ 
. (الدَٕىعبد اٌمُٕٞخ و الجٍلَخ و اٌىهق

ٍُبكح اٌمٞبع الخبٓ و اٖػزواف ٌٗ ِٓ ٝوف الحىىِخ ثةٕلاه : 1969بلذ 1960ـ فزوح ِٓ 
.  1967ٍٕخ " ٖئؾخ رٕظُُ و رُّٕخ اٍٖزضّبه اٌٖٕبػٍ "

رل٘ىه اٌمٞبع اٌٖٕبػٍ ثَجت رإُُِ ِْٕأد اٌمٞبع الخبٓ ، ثم : 1973بلذ1969ـ فزوح ِٓ 
رٞىَو و رْغُغ "ثبٕلاه لبٔىْ  1972رواعؼذ الحىىِخ ػٓ مٌه و لبِذ ثزْغُؼٗ ٍٕخ 

.  و ِغ مٌه لد َزؾَٓ " اٍٖزضّبه اٌٖٕبػٍ 
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ؽلس لظى ٕٕبػٍ ثَجت ىَبكح اٍٖزضّبهاد اْعٕجُخ في اٌٖٕبػبد : 1978بلذ1973ـ فزوح ِٓ 
. اٌيهاػُخ ، وّب كػّذ اٌلوٌخ اٌٖٕبػبد اٌمبئّخ فبٕخ ٕٕبػخ اٌَىو و إٌَُظ 

رلنى أٖزبط اٌٖٕبػٍ ثَجت اٌَُبٍبد اٖلزٖبكَخ ٌٍلوٌخ الدزّضٍخ في : 1990-بلذ1979ـ فزوح 
 . ٔبػٍ و تحلَل ؤٍؼبه اٌٖوف و رلني لُّخ اٌؼٍّخ اٌىُٕٝخثواِظ اٌزووُي أٌ

ولل ٕٔلِ٘ ػٕلِب لصل في الدوؽٍخ اٌتي سمُذ ثبٌزؼّك في رٞجُك إٌظبَ  الدٖوفي اٌٗهثىٌ ؤْ      
اٌيهاػٍ و  )َِبلعخ اٌمٞبع اٌٖٕبػٍ في إٌبرظ اٌىٝني اٌَىكاني لل رلنى ِمبهٔخ ثبٌمٞبػبد اْفوي 

 .xxviِٓ الدفووٗ ؤْ َّٕى و َزؾَٓ، و الجلوي الدىالر َظهو مٌه عٍُب ، و اٌنٌ وبْ(الخلٍِ

 (ثبٍٖؼبه اٌضبثزخ)إٌبرظ المحٍٍ اٖتربلر ؽَت اٌمٞبػبد   :(18)جذول رقن 

 93/94 92/93 91/92 90/91 89/90 إٌْبٛ

 3623 3188 2522 1918 2003 اٌيهاػخ

 1439 1442 1269 1170 1017 اٌٖٕبػخ

 3829 3734 3656 3603 3594 الخلِبد

 8891 8364 7447 6691 6614 المجّىع

وىاهح اٌزقُٜٞ اٌَىكاني : الدصذر   
و مٌه ْْ اٌزغوثخ علَلح اػزّلد في ثلاَزهب ػًٍ اٌٖٕبػبد اٌٖغنًح ماد اِعبي اٌمٖنًح     

وٓ وؽغُ اٌزّىًَ اٌمًٍُ ٌىىْ ؤْ ِىاهك الدٖبهف آٔنان ِزإرُخ ِٓ الدلفواد الجبهَخ اٌتي ٖ نً
الدغبِوح بهب في تدىَٗد هؤسمبٌُخ وجنًح ، ؤِب اٌٖٕبػبد اٌىجنًح فىبٔذ تحظً ثب٘زّبَ اٌلوٌخ و هغُ 

مٌه فهٍ ٙؼُفخ، ثم ؤْ اٌزّىًَ الدٖوفي في اٌمٞبع اٌٖٕبػٍ وبْ غنً وبفي ِمبهٔخ ثبٌمٞبػبد 
إٌَت و مٌه هاعغ بلذ تحوَو اٌزّىًَ ِٓ  2003و بلذ غبَخ  1992اْفوي اثزلاء ِٓ ٍٕخ 

اٌمٞبػُخ في اٌَُبٍخ اٌزّىٍَُخ ٌَُزفُل لٞبع اٌزغبهح و اٍٖزنًاك و اٌمٞبػبد اْفوي ِٓ مٌه ،ٌىٓ 
ؽغُ اٌزّىًَ اٌىٍٍ لل اهرفغ ،لشب َلي ػًٍ ؤْ ٕ٘بن ْٔبٛ و ؽووُخ ثلؤ َزُّي بهب لٞبع اٌزّىًَ 

 :  xxviiوّب َجُٕٗ الجلوي اٌزبلر 

ٍُِىْ كَٕبه (2003-1991)اٌٖٕبػٍ اٌَىكاني ؽغُ اٌزّىًَ الدٖوفي ٌٍمٞبع :(19)جذول رقن
 %إٌَجخ ؽغُ اٌزّىًَ اٌىٍٍ تدىًَ اٌمٞبع اٌٖٕبػٍ إٌَخ

1991 277 1402 90 

1992 455 3311 14 

1993 827 5273 16 

1994 1840 10073 18 

1995 2618 14515 18 

1996 6385 33948 19 
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1997 7284 41556 18 

1998 8908 47383 19 

1999 7184 48732 15 

2000 8383 79224 11 

2001 16445 111340 15 

2002 20850 193201 13 

2003 29518 294759 11 

 2003-1991ثٕه اٌَىكاْ ، اٌزمبهَو إٌَىَخ : هالدصذ
 

و بما ٔظؤب بلذ اٌزّىًَ الدٖوفي اٌٗهثىٌ ٌزجنٌ ؤلعُخ ؽغّٗ و لظىٖ ِٓ ٍٕخ ْفوي، لشب َلي        
ػًٍ رؼجئخ الدلفواد و ٖ ٍُّب اٌٖغنًح ِٕهب  (اٌتي لضٓ في كهاٍزهب )ح ٘نٖ الدٖبهفمٌه ػًٍ بِىبني

" . هصرف فيصل الاسلاهي"و ٌٕب في مٌه تجوثخ في غبَخ اْلعُخ ٍ٘ تجوثخ 
ثفوع الجبِؼخ "سمٍ  1974ثبٌَىكاْ ٍٕخ " ثإَ كهِبْ "ؤْٔإ ثٕه فًُٖ اٍٍِٖٗ فوػب ٌٗ        

ِٕن اٌجلاَخ ِٕٖجب ػًٍ تدىًَ اٌٖٕبػخ المحٍُخ اٌٖغنًح ، ٌُزجؼٗ ثفزؼ فوع  وبْ ا٘زّبِٗ": اٍُِٖٗخ 
ؽُش روويد تدىَٗرٗ ػًٍ الحلاكح و إٌغبهح و ِبوٕبد الخواٝخ و  1983فبٓ ثبلحوفُنٌ ٍٕخ 

اٌزٍؾُُ و الخُبٝخ و الدُىبُٔه و وهوثبء اٌَُبهاد بلذ غنًٖ ِٓ الحوف و اٌٖٕبػبد اٌٖغنًح ، وّب 
ي ػًٍ إٌْبٝبد ماد اٌٞبثغ اٌٍَؼٍ ِمبهٔخ ثبٌىؽلاد اٌتي رٕزظ الخلِبد و مٌه رووي اٌزّىٌ

.  xxviiiٌَهىٌخ ِؼوفخ ؤؽىالذب و ٌزىفو اٌّٚبٔبد ؤوضو 
 2500لصل ٘  1412بلذ ٘ 1403ؤِب ؽغُ اٌؼٍُّبد الدٕفنح ِٓ ٝوف فوع الحوفُنٌ ِٕن      

ٌمٍخ اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٘ 1410ء ِٓ وؽلح ٕٕبػُخ ٕغنًح ، و لل رواعؼذ في إٌَىاد اْفنًح اثزلا
الدؼزّلح في اٍزواك ِؼلاد اٌؼًّ ِٓ الخبهط و ٌمٍخ الدىاهك الدبٌُخ الدقٖٖخ ٌٗ ِٓ اٌجٕه اَْ ، وبما 

ثم َإتي لٞبع اٌٖٕبػخ  %42ج لّٕب ثبٌزورُت ؽَت اٌمٞبػبد فٕغل لٞبع الحوفُنٌ لػزً اٌٖلاهح 
: xxixفوي وّب َجُٕٗ الجلوي اٌزبلرواٌجبلٍ ِىىع ثنٌ اٌمٞبػبد اْ % 23ج واٌزْغًُ 
ػٍُّبد فوع الحوفُنٌ ٌجٕه فًُٖ اٍٍِٖٗ ؽَت  :(20رقن )جذول        

. (1412-1403)اٌمٞبػبد
 %إٌَجخ الدئىَخ  ػلك اٌؼٍُّبد الدٕفنح اٌمٞبػبد

 42 1107 الحوفُنٌ

 23 596 اٌٖٕبػخ و اٌزْغًُ

 15 387 إٌمً و الخلِبد

 12 310 اٌيهاػخ
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 8 210 المحٍُخ اٌزغبهح

 100 2610 المجّىع

ثٕه فًُٖ اٍٍِٖٗ اٌَىكاني ، بكاهح اٍٖزضّبه : الدصذر  
ؤِب ِٓ ؽُش اٌُٖغ اٌتي وبْ َؼزّل٘ب في تدىَٗرٗ الدقزٍفخ ٘نٖ ،لصل ُٕغخ الدوابحخ في الدورجخ     

 ، و مٌه ٌىىْ ؤْ ٍٝجبد اٌزّىًَ ِٓ ٝوف الداٍَبد٘ 1412٘ 1403ِٕن  (% 90)اْولذ
رىىْ ٌغوٗ ّواء ِىاك الخبَ ، و ُٕغخ الدوابحخ رٗءَ ٘نا إٌىع ِٓ  (%60)اٌٖغنًح الحوفُخ غبٌجُزهب

. اٌٍَغ ٌزّىٓ اٌجٕه ِٓ ؽُبىتهب و تدٍىهب ٌزؾىٍَهب بلذ الدْزوٌ فُّب ثؼل
و ٌمل ؤعوٌ اٍزجُبْ ػًٍ ِزؼبٍٍِ فوع الحوفُنٌ اٌزبثغ ٌجٕه فًُٖ اٍٍِٖٗ، و وبٔذ إٌزُغخ     
َٕىوْ اٍٖزّواه في اٌزؼبًِ ِغ اٌجٕه َِزمجٗ ، و مٌه هاعغ ؽَت تحبًٌُ  (% 85)ؤغٍجُزهُ ؤْ 

اٍٖزجُبْ بلذ ٔىع اٌزّىًَ اٌنٌ َىفوٖ لذُ ؤو ٌٍزَهُٗد الدّٕىؽخ ِٓ ٝوفٗ ٖ رىعل ػٕل غنًٖ ِٓ 
 ٖ روغت في مٌه و اٌَجت هاعغ بلذ ػلَ هٙبُ٘ ػٕٗ ؤو ٍْجبة (%15)اٌجٕىن ثُّٕب اٌجمُخ 

 xxx.فبٕخ بهُ 
 

:  ـ التوىيل في المجال الزراعي3
َؼزبر إٌْبٛ اٌيهاػٍ اٌمٞبع اٍْبٍٍ في اٌَىكاْ ٖػزجبهاد وضنًح ، ِٕهب َّبػخ : ًشأته -أ    

و  (ؤغٍجهب ثَُٞخ)و فٖىثخ ؤهاُٙٗ ، و رىفو اٌُل اٌؼبٍِخ اٌوفُٖخ  (اْولذ افوَمُب )َِبؽخ اٌجٍل 
 .اهرجبٝهب ثبْهٗ ؤثب ػٓ عل

 3ٖ َجٍغ ٍىي "  صىهح أٔمبم " ووبْ ؽغُ اٌزّىًَ الدٖوفي الدقٖٔ ٌٍيهاػخ ٙؼُفب لجً       
ِٓ ؽغُ اٌزّىًَ الدزبػ ، و لد لغل بٖ تجوثخ اٌجٕىن اٍُِٖٗخ ٌززٍمً اٌلػُ الدبلر و اٖ٘زّبَ  %

ِغ ُِٗك اٌجٕىن )بمْبوٍٗ ، واْ وبْ اِْو لل ؤفن اٌمٞبع اٌيهاػٍ ثؼنٌ اٖػزجبه لجً مٌه اٌزؾىي 
ٌىٓ ثٍْء ِٓ اٖؽزْبَ تدضٍذ في تدىًَ اؽزُبعبد الدياهػنٌ و  (اٍُِٖٗخ في ثلاَخ اٌضّبُٕٔبد 

اٌلفىي ِؼهُ في ِْبهوبد لدْووػبد ٕغنًح و ِزىٍٞخ وفي تدىًَ أٖزبط الحُىاني و ؽتى في تدىًَ 
ٔذ إٌزبئظ عُلح ػًٍ الدَزىي ِٕبٝك ثإوٍّهب ِٓ ٕغبهاٌفٗؽنٌ ػٓ ٝوَك الدْبهوخ و الدياهػخ و وب

اٌْقٍٖ ٌٍّياهػنٌ وػًٍ الدَزىي اٌىٝني ، و اٌنٌ ىاك في لصبؽهب ؤوضو ٘ى َِبلعزهب اٌمىَخ في 
أْبء لزفظخ تدىًَ الداٍَبد اٌيهاػُخ و اٌتي كفٍزهب وً الدٖبهف اٌَىكأُخ لشب َلي ػًٍ لصبػزهب و 

ِٓ ٍمىفبد إٌظبَ الدٖوفي ٍٕخ  % 40ؤْ رىعٗ  ؤلعُزهب اٌىظُفُخ في لربي الدبي ، لشب ؽني ثبٌلوٌخ
 1992/1993في إٌَخ الدىاٌُخ  % 50بلذ اٌزّىًَ اٌيهاػٍ ثم هفؼذ إٌَجخ بلذ  1991/1992

، و ٌىٓ ثؼل ِب لصؾذ ٘نٖ اٌَُبٍبد رغنً اٌزىعٗ لضى اٌٖٕبػخ فإْٔإد اٌجٕىن اٌزغبهَخ لزفظخ 
 .xxxiتدىًَ ٕٕبػخ اٌَىو بحغُ ٍُِبهٌ عُٕٗ 
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ٌٍّٔ اٌزٞىه  2004و 2003و ؽَت رملَو ثٕه فًُٖ اٍٍِٖٗ اٌَىكاني ٌَٕتي         
 :xxxiiالحبًٕ في ُِيأُزٗ وّب َجُٕٗ الجلوي اٌزبلر

بمَٗنٌ ) 2004و 2003ثؼ٘ ثٕىك ُِيأُخ ثٕه فًُٖ اٍٍِٖٗ ٌَٕتي :(21)جذول رقن   
 (الجُٕهبد

 %َٔجخ اٌيَبكح  2004 2003 ؤُ٘ ثٕىك الدُيأُخ

 اٌىكائغ
ٍزضّبهاد اٌمٖنًح اْعً اٖ

اٍٖزضّبهاد اٌٞىٍَخ اْعً 
ؤهثبػ اٌجُىع الداعٍخ و ثُىع ؤفوي 

ؤهثبػ الدٚبهثخ و هة الدبي 
اَواكاد ػٓ الخلِبد الدٖوفُخ 

 ؤهثبػ ثؼل اٌيوبح و اٌٚوَجخ

12876 
9,749 
554,5 
784,5 
652,7 
444,3 
260,7 

 

20848,7 
13,733 
828,4 
1459 

1119,3 
578,2 
669,4 

61,9 
40,9 
52,1 

86 
71,5 
30,1 

156,8 

 ثٕه فًُٖ اٍٍِٖٗ اٌَىكاني:  الدصذر      

وٍ٘ َٔت ىَبكح ٍِؾىظخ رجنٌ ؤْ ٍُبٍخ اٌجٕه ِبُٙخ في لصبؽهب فٗي ثلاَخ اٌْفُخ اٌضبٌضخ          
تحزبط بلذ فؾٔ و تدؾُٔ ثإفن٘ب ولهاٍخ الزٖبكَخ ؤوضو رىٍؼب و رؼّمب ٌٍىلىف ػًٍ وً 

.  ؤنهب ؤْ رٕنً اٌٞوَك لدضً ٘نا إٌىع ِٓ اٌزّىًَالحمبئك ِٓ ُ
صيغ التوىيل الدطثقح  –ب 

بْ تجوثخ اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ في اٌمٞبع اٌيهاػٍ ٔبكهح و ِزُّيح و ٖ ٍُّب ِٓ ؽُش لربي           
ؤوِٓ ؽُش أْبئهب ٌؼٗلبد ِبٌُخ ِغ الداٍَبد  (اٌيهاػخ الدووَخ ؤو الدٞوَخ)رٞجُمٗ في اٌىالغ 

. اػُخ اٌؼّىُِخ و ِغ الدياهػنٌ اٌيه
: xxxiiiو أْىاع اٌتي اٌتي وبٔذ ِؼزّلح في تدىًَ اٌمٞبع اٌيهاػٍ لؽىٓ رُٖٕفهب وبٌزبلر        

َملَ لدَبػلح الدٕزغنٌ ٌزغُٞخ رىبٌُفهُ الجبهَخ اٌزْغٍُُخ في ِوؽٍتي اٌيهع و : تمىيل قصير الأجل  -
ِزّضٍخ في اْسملح و ٌىاىَ اٌيهع و الحٖبك  (ِلفٗد أٖزبط)الحٖبك ، و مٌه بمٕؾهُ لووٙب 

. ّهوا 15ػًٍ ؤْ رَلك في ِلح ؤلٖب٘ب 
َملَ ْٖٔبء الدياهع و اٍزٖٗؽهب و ٌٍؾٖىي ػًٍ اِٖد اٌيهاػُخ و : تمىيل هتىسط الأجل -

 .ٍٕىاد 5و  3الدبُّخ و وٍبئً اٌوٌ ػًٍ ؤْ ََلك في ِلح رزواوػ ثنٌ 

هَغ الجلَلح وتحَنٌ الدْبهَغ اٌمبئّخ فُّب لؼٔ اِٖد و وٍبئً َملَ ٌٍّْب: تمىيل طىيل الأجل -
. ٍٕىاد  10اٌوٌ و ََلك في ِلح ؤلٖب٘ب 
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ؤِب ُٕغ اٌزّىًَ اٌٗهثىَخ فمل اٍزقلِذ اٌجٕىن ػلح ُٕغ ٌزّىًَ اٌمٞبع اٌيهاػٍ وبلدوابحخ          
ٔه اٌيهاػٍ في ِملِخ و الدْبهوخ و الدمبوٌخ و ثْىً واٍغ اٌزّىًَ ثُٖغخ اٌٍَُ ، و وبْ اٌت

. اٌجٕىن اٌزغبهَخ ثبػزجبهٖ ؤْٔإ فُٖٖب لذنا اٌمٞبع 
ٝجمذ ُٕغخ ثُغ اٌٍَُ في ِؼبِٗد اٌجٕه اٌيهاػٍ اثزلاء ِٓ ِىٍُ : التوىيل تصيغح السلن  –أ 

في بٝبه اٌزّىًَ اٌمٖنً اْعً و اٌنٌ وبْ َملِٗ ٝجمب ٌٕظبَ رىٍفخ الخلِخ  1991/1992
، في اٌىلذ اٌنٌ وبٔذ اٌجٕىن اٌزغبهَخ اْفوي  xxxivاٌيهع و الحٖبك ٍبثمب ٌزغُٞخ رىبٌُف 

. رزفبكي اٌزّىًَ اٌيهاػٍ لدب فُٗ ِٓ لسبٝو ِؼووفخ و ٖ ٍُّب ؤٔٗ وبْ َؼزّل فُٗ ػًٍ اٌوٌ 
و لل ؤصبه رٞجُك اٌزّىًَ ثبٌٍَُ ّىىوب في ثبكٌء اِْو ِٓ ٝوف الدياهػنٌ ٖػزمبكُ٘ ؤٔٗ ٔفَٗ     

مٌ وبٔىا لؽبهٍىٔٗ ِٕن اٌملَ ، ٌىٓ في ؽمُمخ اِْو ٌٌُ ٔفَٗ و لؼزٍف ػٕٗ في اي" اًٌُْ " ٔظبَ 
 :ػلح ٔىاؽٍ ٔنوو اِتي 

ٔظبَ اًٌُْ َمىَ ثٗ اٌزبعو ٌٍّزبعوح والحٖىي ػًٍ فىاهق اٍْؼبه ؤِب ثُغ اٌٍَُ َمىَ ثٗ اٌجٕه  -
 .بهلف اٌزُّٕخ و رملنً الخلِبد ٌٍّياهػنٌ 

الدياهع ٔمىكا ٍبئٍخ ٌزغُٞخ رىبٌُفٗ اٌيهاػُخ و بلظب ٍَيِٗ ثْواء ٍٍغ  اٌزبعو ثٕظبَ اًٌُْ ٖ َؼٍٞ -
ِٕٗ و ثإٍؼبه ِورفؼخ ، و لل ٖ َىىْ في ؽبعخ بٌُهب فُجُؼهب ٍٖزجلالذب ثإفوي لػزبعهب ، ثُّٕب في 

. ثُغ اٌٍَُ فبٌجٕه َملَ ٔمىكا ؽَت ؽبعزٗ 
ْ الدىٍُ ٍٍء ، و بما ِل ٌٗ في اْعً في ٔظبَ اًٌُْ ٍَيَ الدياهع ثزَلَل ِب ػٍُٗ ؽتى و ٌى وب -

. اّزوٛ ػٍُٗ ّووٝب لبٍُخ ، ؤِب في ثُغ اٌٍَُ فٗ 
و ثزٞجُك ُٕغخ اٌٍَُ في اٌمٞبع اٌيهاػٍ ٌىؽظ تحمُك ٔزبئظ الغبثُخ ؤلعهب ىَبكح ؽغُ اٌزّىًَ       

اٌَىكاني  اٌيهاػٍ ػّب وبْ ػٍُٗ في اٌَبثك ، و الجلوٌنٌ اٌزبٌُنٌ الدَزقوعنٌ ِٓ رمبهَو اٌجٕه
   .xxxvَىٙؼ مٌه اٌفبهق عٍُب 

 (ٍُِىْ عُٕٗ)90بلذ  82ِٓ  (ثزٖوف)ؽغُ اٌزّىًَ اٌيهاػٍ ثبٌُٖغخ اٌزمٍُلَخ: (22)جذول رقن 
إٌَىا

 د

82/
81 

82/
83 

83/
84 

84/
85 

85/
86 

86/
87 

87/
88 

88/
89 

89/
90 

ؽغُ 
 اٌزّىًَ

4 5 6 3 7 9 46 46 326 

 (ثزٖوف )ثٕه اٌَىكاْ: الدصذر

 (ٍُِىْ عُٕٗ)95بلذ  90ِٓ  (ثزٖوف)ؽغُ اٌزّىًَ اٌيهاػٍ ثُٖغخ اٌٍَُ: (23)جذول رقن 
 94/95 93/94 92/93 91/92 90/91 إٌَىاد 
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 2297 8392 13913 3085 1759 اٌزّىًَ ثبٌٍَُ

 (ثزٖوف )ثٕه اٌَىكاْ: الدصذر
ٌٍَُ ٌَٕتي ٔٗؽظ ؤْ ٕ٘بن فوق واٙؼ ثنٌ اٌزّىٍَنٌ ، بٖ ؤْ ٕ٘بن رواعغ ٌٍزّىًَ ثُٖغخ ا    

، هبمب َوعغ مٌه بلذ تحَٓ اٌمٞبع اٌيهاػٍ و ؽلوس ٔىع ِٓ اٌزْجغ ٌلي اٌفٗؽنٌ  95و94
فُّب لؼٔ اؽزُبعبتهُ ٌزّىًَ ِيهوػبتهُ ، و ٘نا ِٓ ّإْ اٌفٗػ الحوفي اٌجَُٜ اٌنٌ َمٕغ في وً 

اٌفٗؽُخ و  ٍّء  ثبٌمًٍُ، وّب ؤٔٗ لد َزٍٞغ بلذ اٍْبٌُت الحلَضخ في رىٍؼخ و رىضُف ِْبهَؼٗ
اْفن ثبٍْبٌُت اٌفُٕخ الدزٞىهح في أٖزبط و اٌزىٕىٌىعُبد الحلَضخ الدٞجمخ في ؤوهثب، و ٘نا ٌؼّوٌ 
ٔمٔ رزؾٍّٗ اٌلوٌخ ػًٍ ػبرمهب ثإْ رزفزؼ لضى الخبهط ؤوضو ٌٍٗزفبكح ِٓ اٌزٞىه اٌؼٍٍّ و اٌزمني 

 . الحبًٕ ٕ٘بن 

لٞبع اٌيهاػٍ في ثبكٌء اِْو َورىي ػًٍ اٌُٖغ لد َىٓ تدىًَ اي:  التوىيل تالصيغ الأخري -ب
اْفوي اٌٗهثىَخ و بْ وبٔذ رَجمٗ ِٓ ؽُش اٌزٞجُك ، ؽُش ؤكفٍذ ّٙٓ رؼبًِ اٌجٕه اٌيهاػٍ 

، ٌىٓ رجمً ؤلعُخ ُٕغخ اٌٍَُ ٌىؽل٘ب رفىق ؤو رمً ثمًٍُ لرّىع اٌُٖغ اْفوي .  1981ٍٕخ 
. ِٓ ٍٕخ ْفوي 

:  xxxviفبهق ثُٕهّب و الجلوي الدىالر َىٙؼ اي      
 الدمبهٔخ ثنٌ اٌزّىًَ ثبٌٍَُ و اٌزّىًَ ثبٌُٖغ اْفوي اٌٗهثىَخ:  (24)جذول رقن

 93/94 92/93 91/92 90/91 إٌَىاد

 49,50 51,5 43 66 %َٔجخ اٌزّىًَ ثبٌٍَُ  

 50,50 48,50 57 34 %َٔجخ اٌزّىًَ ثبٌُٖغ اْفوي

 . (ثزٖوف)1995ي ٍٕخ اٌجٕه اٌيهاغٍ اٌَىكاني ، بكاهح اٌزؾٍٖ     
:  xxxviiو بما ؤهكٔب ِؼوفخ اٌُٖغ اْفوي في المجبي اٌزٞجُمٍ لؽىٓ موو٘ب ثَوػخ وّب ٍٍَ       

وجلًَ ػُني لدزىٍٜ اْعً و  1982ٝجمذ ٘نٖ اٌُٖغخ ػبَ :(اٌجُغ ثبْعً) صيغح الدرابحح -
وً واٍغ تدضٍذ في ػُّ اٌجٕه اٌيهاػٍ رٞجُمهب ثِ 1991ٌٍٍَغ اٌتي لؽٍىهب اٌجٕه ، و ِٕن ػبَ 

. الزٕبئٗ لدؼظُ َِزٍيِبد أٖزبط ِٓ آٖد و ِؼلاد و ؤسملح و غنً٘ب 
و ٝجمذ ػًٍ اٌٍَغ اٌتي ٖ لؽٍىهب اٌجٕه و َزُ ّوائهب ؽَت : صيغح الدرابحح للآهر تالشراء -

. ٍٝت اٌيثىْ الدياهع ٔػبكح ثُؼهب ٌٗ ِمبثً ٘بِِ هثؼ ِؼٍىَ َِجمب 
ثُمبتهب في ػٍُّبد اٌْواء و اٌزقيَٓ و اٌزَىَك المحٍٍ لدؼظُ الدٖبهف و لصل رٜ:  صيغح الدشاركح -

اٌتي رمجً ثبّٖواف الدْزون ػًٍ المحبًُٕ ػىٙب ػٓ ٍٝت  
.  ّٙبٔبد ؤفوي ِضً اٌّٚبْ اٌؼمبهٌ 
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ٝجمهب اٌجٕه اٌيهاػٍ في لربي ؽفو اْثبه و ّك اٌمٕىاد ، ؽُش َمىَ اٌجٕه :  صيغح الدقاولح -
فو ِغ الجهخ الدٕفنح ٌٍقلِخ بمىإفبد لزلكح و َبرَ ػملا آفو ِغ ٝبٌت فلِخ الحفو ثبثواَ ػمل الح

. ، و َإفن اٌجٕه ٌمبء ٘نٖ اٌىٍبٝخ هبحب ِؼُٕب (اٌؼًُّ)
و تجله الدٗؽظخ ؤْ اٌزّىًَ ثُٖغخ اٌٍَُ الزٖو رٞجُمٗ ػًٍ الحبعبد اٌزّىٍَُخ اٌمٖنًح اْعً       

ٌذ وً ؤٔىاع اٌزّىًَ اٌمٖنً و الدزىٍٜ و اٌٞىًَ اْعً ، وّب ، ثُّٕب اٌزّىًَ ثبٌُٖغ اْفوي ُّ
ؤْ ُٕغخ اٌزّىًَ ثبٌٍَُ لؽىٓ رٞجُمهب في المجبٖد اْفوي غنً اٌيهاػُخ ، و اٌنٌ وبْ ِٓ الدفووٗ 

اْفن بهب وٍهب ٔوّبي اٌلوه اٌزّىٍٍَ ٌٍٍَُ ِٓ فٗي اٍزقلاِهب في ِواؽً إٌْبٝبد اْفوي 
. xxxviiiي تخيَٓ و رَىَك الدٕزغبد اٌيهاػُخ الدزؼٍمخ ثبٌيهاػخ ِش

وّب ْٔنً بلذ ؤْ تجوثخ اٌَىكاْ في اٍزؼّبي ُٕغ اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ لل شمً رٞجُمهب المجبٖد       
اْفوي وبلمجبي الخلٍِ و اٌزغبهٌ و بْ وٕب لد ٔزٞوق بٌُهب ، و ِب لؽىٓ لىٌٗ في اْفنً ثبفزٖبه 

إٌىع ِٓ اٌزّىًَ و ثوغُ اٌؼوالًُ و الدْبوً و اْفٞبء  ؤْ اٌزغوثخ هغُ لٖو ِلتهب و ؽلاصخ ٘نا
اٌتي ٕبؽت رٞجُمهب رجمً تجوثخ هائلح رَزؾك اٖ٘زّبَ و اٌزىَٗ ، و ِٓ ِاّو صجبتهب و لصبؽهب ٘ى 

ِاٍَبد ِٖوفُخ  3ىَبكح ػلك الداٍَبد الدبٌُخ اٌٗهثىَخ و أزْبه٘ب ػبر اٌؼبلد ؽتى ؤٔٗ ؤصبه ا٘زّبَ 
 cty bank, l’union:   ٌيثبئٕهب رىظف وفك الدجبكٌء اٍُِٖٗخ و ٍ٘  كوٌُخ فزؾذ ؽَبثبد

des banques suisses, l’ABN AMRO bank  وّب ٍغً ظهىه ؤبحبس و ثواِظ
، وّب لبَ اٌجٕه " اٌَوثىْ"و " ٘بهفبهك"رىىَُٕخ في اٖلزٖبك اٍٍِٖٗ في عبِؼبد وبري ِضً 

و فٍٔ ؤْ إٌظبَ الدجني ػًٍ الدْبهوخ ؤوضو اٍزمواها و اٌلولر ثلهاٍخ ؽىي إٌظبَ الدبلر اٍٍِٖٗ 
.    xxxixرىاىٔب ِٓ إٌظبَ الدبلر الدجني ػًٍ ٍؼو اٌفبئلح 

 
الخاتمح 
ٌٕب تجبهة في اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ ؤصجزذ رملِهب و لصبؽهب ثوغُ الدْبوً اٌتي رزقجٜ فُهب و       

بٖ ؤنهب رجمً تجبهة ؽلَضخ   (هثخ اٌَىكاْو فنً ِضبي رظ)اٌمٖىه اٌنٌ َىزٕفهب في المجبي اٌزٞجُمٍ 
لؽىٓ رلاهن ؤفٞبئهب و رمىنً َِبه٘ب و اٌؼًّ الدزىإً ػًٍ رٞىَو٘ب و عؼٍهب رزّبًّ ِغ ظووف 

.   اٌؼٖو و ِزٍٞجبرٗ ، و بٖ فةْ اٌزّىًَ ثلوْ فبئلح َجمً وّجبكت ٍبُِخ غنً لبثٍخ ٌٍزٞجُك
إقتراحاخ و تىصياخ  

: لزواؽبد و اٌزىُٕبد لؽىٓ ؤْ ُٖٔغهب في إٌمبٛ اٌزبٌُخ ٔىك ؤْ لطوط ثجؼ٘ اٖ    
ـ رْغُغ اٌجؾىس الدزؼٍمخ ثزٞجُك ُٕغ اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ الحبٌُخ و اوزْبف ُٕغ ؤفوي علَلح 1

. رزىافك ِغ ِزٍٞجبد اٌؼٖوالحلَش 
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َو ـ رىضُف بعواء إٌلواد و الداتدواد في لسزٍف اٌلوي ٔصواء تجوثخ اٌزّىًَ اٌٗهثىٌ و رلو2
. الخبراد ثنٌ الداٍَبد الدبٌُخ اٌٗهثىَخ 

ـ اٌؼًّ ػًٍ رٞىَو للهاد الداٍَبد اٌٗهثىَخ اٌمبئّخ ؽبٌُب و ٖ ٍُّب ِٓ ؽُش رلهَت 3
. ِىظفُهب ػًٍ اٌفٓ الدٖوفي الحلَش ، و ػًٍ الدَبئً اٌفمهُخ ٌزؾبٍّ اٌىلىع في الدؼبِٗد اٌوثىَخ  

ح اٌَىكاْ ػًٍ ِىإٍخ ػًّ الداٍَبد اٌٗهثىَخ بمب ـ رىضُف الجهىك ِٓ ٝوف الدإِنٌ ثزغوة4
. لغؼٍهب اٌجلًَ الحمُمٍ ٌٍّاٍَبد اٌزمٍُلَخ اٌوثىَخ 

 
الدراجع و الذىاهش 
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