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 تٌفْز اٌظٌٌْت ِن خلاي نظاَ اٌشواة فِ الإطلاَ

 
 

 ذش٤ٍ ٓظ٤طل٠
 جاِعت اٌجشائز

 

 

 
 

 

 

: ٍِخض  

 

ِن أدًاث تٌفْز اٌظٌٌْت فِ الأطٌاق تزوش ىذه اٌٌرلت عٍَ بعغ الإشىاٌْاث اٌّتعٍمت باٌشواة وأداة 

ًىِ بذٌه تعزع وبذًّ . ٌْض ٌغزع الإنفاق عٍَ الإطتيلان فمط ًٌىن ٌغزع اٌطٍب عٍَ الإطتثّار 

لأدًاث اٌظْاطت اٌنمذّت فِ اٌّذرطت الإلتظادّت اٌتمٍْذّت ًتناطب وعنظز تفىْز ػّن اٌعناطز اٌذُ 

.ِْت اٌزاىنتّجزُ تطٌّزىا ٌّعاٌجت الأسِت الإلتظادّت اٌعاي  

 

 

 ٓوىٓس

 
جُطْٞغ ك٢ جلإهٍجع لا ٣إو١ ذ٤٘ص جلأَٓس جُكح٤ُس جُط٢ ضؿطحـ جلإهطظحو جُؼح٢ُٔ ذإٔ      

ذحُؼٌٍٝز ج٠ُ ضٞك٤ٍ ج٤ُُٓٞس ذَ ئٕ جُطِد ػ٠ِ جُ٘وٞو ُـٍع جُٔؼحٓلاش أٝ جلإْطػٔحٌ هى 

ٝضرٍَ ُ٘ح . جُٓٞم جُٔلطٞقس ٓؼح ٣إو١ ج٠ُ شف ج٤ُُٓٞس ئيج ضىنِص آ٤ُس جُلحتىز ٝػ٤ِٔحش 

جُٔلاقظحش جلأ٤ُٝس ػٖ أوجء جُ٘ظحّ جٍُأْٔح٢ُ ك٢ ٍٓقِس ٓؼ٤٘س ٖٓ ضطٌٞ جُٓٞم جُ٘وى٣س إٔ 

كٍجؿح ٗظ٣ٍح ٤ٔ٣ُ جًُٔٛد جلإهطظحو١ جُطو٤ِى١ ك٤ٔح ُٚ طِس ذٔٞػٞع ػٍع جُ٘وٞو نحٌؼ 

. آ٤ُس جُلحتىز جُط٢ أغرطص جُٞهحتغ ٓكىٝو٣طٜح   

 

ٌٝهس ج٠ُ جُركع ك٢ ػلاهس جُلحتىز جٍُذ٣ٞس ذشف ج٤ُُٓٞس ك٢ جهطظحو لا ضٜىف ًٛٙ جٍ    

ٌأْٔح٢ُ ٓططٌٞ ، ٌُٜٝ٘ح ضوطٍـ جُركع ك٢ ضط٣ٍٞ آ٤ُس أنٍٟ ضهض جلإهطظحو٣حش جُٔر٤٘س 

ٝجًُُحز كؼلا ػ٠ِ ؽحذؼٜح جُى٢٘٣ ضكَٔ ٓىُٞلا ٓح٤ُح ٣ٓحْٛ . ػ٠ِ جُلوٚ جلإْلا٢ٓ أ١ جًُُحز 

ض٣َٞغ جُىنَ ٌٝٓحككس جلإًط٘حَ جٍُهحذس ػ٠ِ جُػٍٝز ٌُٜٝ٘ح  ك٢ ضٞك٤ٍ ج٤ُُٓٞس ٖٓ نلاٍ ئػحوز

.ض٘حٍٝ نحص ػٖٔ ٓ٘طؿحش جُركع جلإهطظحو١ ضكطحؼ ج٠ُ   

 

 

:ًتبحث ىذه اٌٌرلت فِ    
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ئغرحش هىٌز جًُُحز ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ج٤ُُٓٞس جُلآَس ُط٘ش٤ؾ جُىٌٝز جلإهطظحو٣س ٖٓ نلاٍ  

.جلإنطرحٌجش جُو٤ح٤ْس جُٔ٘حْرس   

جًُُحز ك٢ جهطظحو ٓؼحطٍ ٖٓ نلاٍ ٗظحّ ٓكحْر٢ ٓلاتْ لإهطظحو٣حش  ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔس ضطر٤ن

.جًُُحز   

.ئػحوز ضو٤٤ْ جًُُحز ًؼحَٓ ٓح٢ُ ٝئؾطٔحػ٢ ٓؼح ٖٓ نلاٍ ٗظ٣ٍس ٌأِ جُٔحٍ جلإؾطٔحػ٢   

 

 

ِذخً فِ الأسِاث اٌّاٌْت ِن ِنظٌر شح اٌظٌٌْت -1  

  
ٛح ج٥ٕ ذش٢ء ؾى٣ى ٝٛٞ أٜٗح ٓٓص ْٞهح ؾى٣ىج ضط٤ُٔ جلأَٓس جُ٘وى٣س جلأن٤ٍز جُط٢ ٗؼ٤ش     

.أْٞجم جُٔحٍ أ١ جلأْْٜ –جُر٘ٞى  –جُؼوحٌ : ٛٞ ْٞم جُؼوحٌ ًُٜٝج ٢ٛ أَٓس ٣شطٍى ك٤ٜح   

 

ضؼٞو أْرحخ جلأَٓس ج٠ُ جُوٍٝع جٍُو٣ثس أ١ ؿ٤ٍ جُٔؼٔٞٗس ذأطٍٞ قو٤و٤س ٝجُط٢ ضٓررص ك٢ 

طٍٞ ػ٠ِ ٤ُْٞس ؿ٤ٍ قو٤و٤س ٖٓ ِْٜٝص ػ٤ِٔحش جُط٣ٌٞن جُف( ْحخ ذٍج٣ْ )ضْٞغ جلإهٍجع 

.أْٞجم جُٔحٍ ًٔح ِْٜص ػ٤ِٔحش ذ٤غ جُوٍٝع جٍُو٣ثس   

 

جُٔظحٌف جٌُرٍٟ ػؿُش ػ٠ِ جْطٍوجو ج٤ُُٓٞس ذٓرد ًٓحو ْٞم جُؼوحٌ ٝجٗهلحع ه٤ٔس 

.ك٢ ذ٣ٍطح٤ٗح % 17ك٢ أ٣ٌٍٓح ٝ% 20جلأطٍٞ ذ٘ٓرس ٝطِص ج٠ُ   

 

أٍٝ ذ٘ي جْطؿحخ  -١ ك٢ أ٣ٌٍٓح ٌجذغ أًرٍ ذ٘ي جْطػٔحٌ –" ٤ُٔحٕ ذٍٝيٌَ"ًٝحٕ ٓظٍف 

وٝلاٌ ُِْٜٓ  85ُلأَٓس ك٢ أ٣ٌٍٓح ق٤ع أػِٖ ئكلاْٚ ذؼى إٔ ْوؾ ْٜٔٚ ك٢ جُرٌٞطس ٖٓ 

٤ِٓحٌ  ٣ٝ635ِٔي جُر٘ي أطٞلا ذو٤ٔس .  2008وٝلاٌ ك٢ ْرطٔرٍ  3ج٠ُ  2007ك٢ ذىج٣س جُؼحّ 

ٌجم جُٔح٤ُس ك٢ ق٤ٖ وٝلاٌ ػرحٌز ػٖ ئُطُجٓحش جُٔىن٣ٍٖ ٝه٤ٔس جُٔكلظس جُط٢ ٣ٌِٜٔح ٖٓ جلأٝ

.٤ِٓحٌ وٝلاٌ 30لا ٣طؼىٟ ٌأْٔحُٚ   

 

.٤ِٓحٌ وٝلاٌ 100ٝهى ذِـص نٓحٌز ذ٘ي ٤ُٔحٕ ذٍٝيٌَ   

 

ػ٘ىٓح شؿؼص ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س  2001ٝضؼٞو ؾًٌٝ ضْٞغ جلإهٍجع ك٢ أ٣ٌٍٓح ج٠ُ جُؼحّ 

، ٌُٖٝ % 1جلأ٤ٌ٣ٍٓس ئهطٍجع جلأٍْ ُشٍجء جُٔٓحًٖ ذأْؼحٌ كحتىز ٓ٘هلؼس ٝطِص ج٠ُ 

ٓٔح ضٓرد ك٢ % 5غْ ج٠ُ % 3ػٍ جُطؼهْ وكغ ذٓؼٍ جُلحتىز ج٠ُ جلإٌضلحع ٍٓز أنٍٟ ج٠ُ ِ

.أَٓس ذحُ٘ٓرس ُِٔوطٍػ٤ٖ   

 

ج٠ُ أَٓس ٓٓص جُٔطؼح٤ِٖٓ ك٢ ( جُط٣ٌٞن)ًٔح أوٟ جُطْٞغ ك٢ ئطىجٌ جلأٌٝجم جُٔح٤ُس 

م جُرٌٞطس أ١ قِٔس جلأْْٜ ٖٓ جلأكٍجو ٝط٘حو٣ن جُطكٞؽ ٝط٘حو٣ن جلإْطػٔحٌ ٝجُظ٘حو١

.ج٤ُٓحو٣س ك٢ ًَ جُؼحُْ   
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ًٔح ُؼد جُؿحٗد جُ٘ل٢ٓ وٌٝج ك٢ ضىٌٛٞ أْؼحٌ جلأْْٜ ػ٘ىٓح ِْي قِٔس جلأٌٝجم جُٔح٤ُس 

ِْٞى جٍُٓخ ك٢ جُطهِض ٓٔح ك٢ قَٞضْٜ ٖٓ أٌٝجم كحٗهلؼص ه٤ٔطٜح ضكص ػـؾ أٝجٍٓ 

.جُر٤غ   

 

٣َس ٝآ٤ُحش جٍُهحذس ًٔح أغٍ جُؿحٗد جُوح٢ٗٞٗ ك٢ ضلحهْ جلأَٓس ئي ُْ ضٌق جلإؾٍجءجش جلإقطٍج

. جُٔطٞكٍز ك٢ جُكى ٖٓ جغٍ جُٔؼحٌذس ٝجُر٤غ ػ٠ِ جٌُٔشٞف ٝجُطْٞغ ك٢ جلإهٍجع   

 

 

:ٓظحٍٛ ٢ٛ  3جلأَٓس جُ٘وى٣س جُؼح٤ُٔس ئيٕ ضكَٔ   

.جُٔطٔػَ ك٢ ق٣ٍس جُٓٞم ، وٌٝ جُلحتىز ك٢ جلإهطظحو ًٔظىٌ ٤ُُِٓٞس اٌّظيز اٌنظزُ   

ْغ جلإهٍجع وٕٝ ػٔحٗحش قو٤و٤سجُٔطٔػَ ك٢ جُط٣ٌٞن ٝضٞاٌّظيز اٌٌظْفِ   

٣ٝطٔػَ ك٢ ِْٞى قِٔس جلأْْٜ ٝجُٔؼحٌذساٌّظيز اٌنفظِ   

 

ٝجُ٘ط٤ؿس ٢ٛ ئنطلحء جُ٘وٞو جُكو٤و٤س جُط٢ ُٜح ضـط٤س ًحِٓس ٖٓ جُػٍٝز ٝضؼ٣ٞؼٜح ذحُ٘وٞو جٍُو٣ثس 

جُط٢ ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٝػٞو ْىجو جُوٍٝع ٝجلأٌٝجم جُٔح٤ُس ٝضوىٌ ٓظحوٌ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ 

.ض٤ٍُٕٞ وٝلاٌ ك٢ أ٣ٌٍٓح ٝقىٛح  13قٞج٢ُ جُ٘وٞو خ  

 

.ًُٜٝج ٝطلص ًٛٙ جلأَٓس ذأَٓس ج٤ُُٓٞس   

 

 

 

اٌمْاص الإلتظادُ ٌٍشواة -2  

 
٣رىٝ ُِكظس جلأ٠ُٝ إٔ ض٘حٍٝ جُو٤حِ جلإهطظحو١ ًُُِحز ك٢ جلإْلاّ ٓٞػٞع لا ؽحتَ ٖٓ     

.٠ُ ضوِرحش جُٓٞمٌٝجتٚ ٓحوجٓص جًُُحز شؼ٤ٍز و٤٘٣س ًٌٖٝ ٖٓ أًٌحٕ جلإْلاّ لا ٣هؼغ ج  

ًٛٙ ٌؤ٣س ٗحؾٔس ػٖ جُطك٤َِ جُٓحًٖ ُل٣ٍؼس جًُُحز ك٢ جلإْلاّ أ١ أٜٗح ضؼطرٍٛح ػلاهس نل٤س 

ش٣ٍكس جُٔٓط٤ٌِٜٖ ج٣ًُٖ ٣ط٤ُٕٔٝ ذ٤َٔ قى١ ُلإْطٜلاى ذ٤ٖ أطكحخ ج٤ُُٓٞس جُٔح٤ُس ٝ

ج ٌُٖٝ ئٌضرحؽ ًٛٙ جُل٣ٍؼس ذوٞز جُىُٝس ٤ْٝحوضٚ. ػؼ٤ق أٝ ٓح ٣ؼٍكٕٞ ذأذٞجخ جًُُحز 

٣ؿؼِٜح ضطؿحَٝ جُطك٤َِ جُٓحًٖ ج٠ُ جلأغٍ جُٔح٢ُ ٝجُ٘وى١ أ١ ج٠ُ جُطأغ٤ٍ ك٢ ج٤ُٓحْط٤ٖ جُ٘وى٣س 

ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٜٔ٘ؿ٤س إٔ ضهؼغ ُِو٤حِ جلإهطظحو١ قط٠ . ٝجُٔح٤ُس ُِىُٝس 

ٝٛىف ًٛج جُٔكٌٞ .  ٣ٓطلحو ٖٓ أوٝجش ػِْ جلإهطظحو ك٢ ضلؼ٤َ جًُُحز ًٌٔٞو ْٜٓ ٤ُُِٓٞس 

ٓؼحُؿس ه٤ح٤ْس  -ًٌٔٞو ٤ُُِٓٞس  -جُركع ٛٞ ػٍع ٓىنَ ُٔؼحُؿس ٓٞػٞع جًُُحز  ٖٓ

ضكٓرح ُر٘حء ٗٔٞيؼ ٣ٓٔف ُ٘ح ك٢ جُٔٓطورَ ٖٓ جْطٜىجف ج٤ُُٓٞس جُٔطِٞذس ك٢ جُٓٞم ذٔٓحٛٔس 

. كؼحُس  ُٔطـ٤ٍ جًُُحز   

 

 

  فزػْاث اٌذراطت -2-1
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أقىظ جلإقطلاٍ جؿطٍجذح ٝجْؼح  ضهؼغ ؾَ جُىٍٝ جُِٔٓٔس ج٠ُ أٗظٔس جهطظحو٣س ؿٍذ٤س ، ٝهى

ك٢ ٓؿحلاش جلإهطظحو ٝجُػوحكس ًُٜٝج أطركص جًُُحز ػ٘ظٍج ؿ٤ٍ ٓلّٜٞ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُٔح٤ُس 

٣ٌٕٝٞ ٖٓ أٍٝ كٍػ٤حش ًٛٙ جُىٌجْس ؿ٤حخ جُططر٤ن جُلؼحٍ ًُُِحز ك٢ . ٝجُؿرحت٤س ًُٜٙ جُىٍٝ 

نىّ ٗظ٣ٍس جُطِد ػ٠ِ جُ٘وٞو ٍ ١ٝجُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ػ٠ِ جُ٘كٞ ج١ًُ ٣كون جُط٣َٞغ جلأٓػَ ُِىل  

 

ضؿؼَ ٖٓ جُٔؼحُؿس جُو٤ح٤ْس أٍٓج  –ج٤ُّٞ  –ؽر٤ؼس جًُُحز ػٖٔ جٍُؤ٣س جُٓحً٘س ُِلٍو جُِْٔٓ 

كٜ٘حى كوٍ ٝجػف ك٢ جُٔؼط٤حش جُٔطِٞذس ذٓرد ضأنٍ ٗظحّ جلإقظحء جلإهطظحو١ . (1)طؼرح

وز ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ جُٔل٤ى ك٢ جُرِىجٕ جُٔطهِلس ، ٤ُّٝ أٓحٓ٘ح ْٟٞ جُٓرٍ ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ وٍٝ ٓكى

.ٛ٘ح ضطر٤ن ؽ٣ٍوس جُٔؼح٣٘س ذحُٓرٍ   

 

ٖٓ جُٔلاقظس ضر٤ٖ ُ٘ح إٔ ٛ٘حى ضك٤ُج ٝجػكح ك٢ ٓؿحٍ جلأٓٞجٍ جُهحػؼس ًُُِحز ك٢ جُرِىجٕ 

٣ٌط٘ق ٓؿحٍ ٝٛ٘حى ذؼغ جُـٔٞع . جلإْلا٤ٓس ُظحُف ٌأِ جُٔحٍ ٝٓ٘طؿحش جٌُُجػس 

ًٛٙ جُكحُس . ٗطؿحش جُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس  جلأطٍٞ جلأنٍٟ ٓػَ جلأٌٝجم جُٔح٤ُس ٝجُٞوجتغ ّٝ

ٗحؾٔس ػٖ جُ٘ظٍز جُٓحً٘س جُط٢ أشٍٗح ج٤ُٜح ْحذوح ٝج٠ُ جُٔؼحُؿس جُلو٤ٜس جُركطس ُٔٞػٞع 

.جًُُحز ٓٔح أوٟ ج٠ُ ئٛٔحٍ ضىكوحش ٓح٤ُس ٜٓٔس لا َجُص ضطُج٣ى ذكٌْ جلإهطظحو جُؿى٣ى  

 

ٝضكطَ جُؼٍجتد ذٔهطِق . ٣ٌرس ضطؼح٣ش ك٢ جُٞؽٖ جلإْلا٢ٓ جًُُحز ذٞػؼٜح جٍُجٖٛ ٓغ جُغ

أٗٞجػٜح طىجٌز جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ ك٢ ًٛٙ جُرِىجٕ جُط٢ ٓحَجُص ك٢ ٗظحٜٓح جُؿرحت٢ ٓطأغٍز 

ًُٝج ٣ٌٕٞ ٖٓ جُظؼد ػ٤ِ٘ح جُلظَ ذ٤ٖ ٓؼط٤حش جُؿرح٣س جُطو٤ِى٣س . ذحُٔ٘ظٞٓس جُـٍذ٤س 

ػٖ جًُُحز ، أٝ ٝٓؼط٤حش جًُُحز ، نحطس ٝإٔ جٍُأ١ جُٓحتى ُىٟ جٌُِٔل٤ٖ إٔ جُؼ٣ٍرس ضـ٢٘ 

.إٔ جًُُحز ٗٞع ٖٓ جُؼ٣ٍرس   

 

لأٜٗح ًٌٖ ك٢ جُى٣ٖ ٝؿحُرح ٓح ضىكغ " جُطٍٜخ جًُُحض٢"جًُُحز ك٢ جلإْلاّ ضؼل٤٘ح ٖٓ جُركع ك٢ 

ذ٤ٖ ش١ٍٜ ٌٓؼحٕ ٝٓكٍّ ٖٓ ًَ ػحّ ٛؿ١ٍ ، ئلا إٔ ؽ٣ٍوس ؾرح٣طٜح ٝض٣َٞؼٜح جُكح٤ُس لا 

جُلٍطس جُؼحتؼس ك٢ ٓؿحٍ جُطِد ػ٠ِ ضٓٔف ُ٘ح ذطوى٣ٍ قؿْ ًٛج جُطٍٜخ ٝذحُطح٢ُ ضوى٣ٍ 

.جُ٘وٞو ٝضٞك٤ٍ ج٤ُُٓٞس   

 

ه٤حِ أغٍ جًُُحز ك٢ ًٛٙ جُلٍػ٤حش ضكى ج٠ُ قى ٓح ٖٓ هٞز أ١ ٗٔٞيؼ ه٤ح٢ْ ٣ٓطٜىف    

.ضٞك٤ٍ ج٤ُُٓٞس ذشٌَ وه٤ن   

 

 

عناطز اٌذراطت  -2-2  
 

جُِٔٓٔس  ٖٓ جُ٘حق٤س جُٜٔ٘ؿ٤س ٍٟٗ إٔ ضشَٔ جُىٌجْس ٓؼح٣٘س ػشٞجت٤س ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُىٍٝ

ق٤ع كحتغ جُػٍٝز ٝؿ٤ٍ جُِٔٓٔس ق٤ع ضٞؾى جُؿح٤ُس جلإْلا٤ٓس ذٌػحكس ، ٝإٔ ضؼط٠ ُِىٍٝ 

.ٓؼحٓلاش أٝ أَٝجٕ ئيج ضؼِن جلأٍٓ ذحُٔإشٍجش جلإقظحت٤س  
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ٝإٔ ٗطرن ؽ٣ٍوس جُٔؼح٣٘س ذحُؼحتلاش ػرٍ ضكو٤ن ٓىٌِٝ ٝأْثِس ٓكىوز ضّٔ ٓهطِق 

.جلإؽحٌجش جُٓح٤ٓس  –جُٔٓطػٍٕٔٝ  –ُٔٞظلٕٞ ج –جُطؿحٌ : جُشٍجتف جُهحػؼس ُِىٌجْس ٢ٛٝ   

 

جُوىٌز ػ٠ِ  –جُٔرحُؾ جُٔٓطػٍٔز : ٝإٔ ضشَٔ جلأْثِس جُٔؿحلاش جُك٣ٞ٤س ُٔٞػٞع جًُُحز ٓػَ 

جُٔٞهق ٖٓ  –جُٔٞهق ٖٓ جُؿرح٣س جُك٤ٌٓٞس ًُُِحز  –ؽ٣ٍوس وكغ جًُُحز  –ضؿحَٝ جُ٘ظحخ 

أْرحخ ػىّ أوجء  –جكغ ئنٍجؼ جًُُحز وٝ –وٌٝ جُِؿحٕ ٝجُؿٔؼ٤حش ٝجُٔٓحؾى ك٢ ؾٔغ جًُُحز 

.ًٛٙ جُل٣ٍؼس   

 

تحًٍْ اٌنتائج  -2-3  
 

ئٕ ًٛٙ جُط٣ٍوس ضٌشق ُ٘ح ػٖ أؾٞذس ضٓحػى ك٢ ٝػغ ٗظحّ كؼحٍ ًُُِحز ٝك٢ قٖٓ ضطر٤وٜح 

:ٝضؿ٤د ػ٠ِ جلأْثِس ج٥ض٤س   

 

 ًْ ٢ٛ جُ٘ٓرس جُٔوىٌز ُىجكؼ٢ جًُُحز ج٠ُ ئؾٔح٢ُ جٌُٓحٕ

٣ٖ جلأطٍٞ جُػحذطس ، جلأٌٝجم جُٔح٤ُس ، ٓ٘طؿحش جٌُُجػس ، ٤ًق ضطَٞع جُػٍٝز جُؼحتٔس خ

.ٝجُٔىجن٤َ جلأنٍٟ   

جُوطحع  –جُشًٍحش  –جُر٘ٞى : ٤ًق ضٍضد  ٓىجن٤َ وجكؼ٢ جًُُحز  ذ٤ٖ جُوطحػحش جُٔهطِلس 

.جُهىٓحش  –جُوطحػحش جلإهطظحو٣س  –جلإوج١ٌ   

 

 ٓح ٢ٛ جُٔرحُؾ جُٔٓطػٍٔز ُىٟ جٌُٔل٤ٖ ذحًُُحز

ٗس جُٔىٌْٝس ػ٠ِ ٓؿحلاش جلإْطػٔحٌ ٝآٓحو٤ًٙق ضطَٞع جُؼ٢  

 ٤ًق ٣طَٞع جٌُِٔلٕٞ ذحًُُحز ػ٠ِ جُطٍم جُٔهطِلس ُؿرح٣طٜح

 ٖٓ ْٛ جلأ٠ُٝ ذأنً جًُُحز ك٢ ٗظٍ جُؼ٤٘س 

 

ئٕ ؾٔغ جلأؾٞذس ػٖ جلأْثِس جًًٌُٔٞز ٣ٓٔف ُ٘ح ذحْطهٍجؼ جُر٤حٗحش جُٔلاتٔس ٝجُٔإشٍجش 

٣س ك٢ جلإقظحء ٝ ٓإشٍجش جُطشطص ٝئنطرحٌ جلإقظحت٤س ، ٝضٓحػى ٓإشٍجش جُُ٘ػس جًٍُُٔ

.جُلٍػ٤حش ، ذطكو٤ن ٗطحتؽ أًػٍ وهس   

 

 

اٌشواة وزأص ِاي إجتّاعِ  -3  
 

.  (2)ض٘ط٢ٔ جًُُحز ج٠ُ قوَ جُٔح٤ُس جُؼحٓس ُِىُٝس جُِٔٓٔس كؼلا ػ٠ِ أٜٗح شؼ٤ٍز ضؼرى٣س

ز ٝجُلوٚ ٝجُٔلاقع ٛٞ أٗٚ ٖٓ جَُٜٓ جْط٤ؼحخ جًُُحز ًل٣ٍؼس ضؼرى٣س لإٔ ٗظٞص جُش٣ٍغ

ئلا إٔ جًُُحز ً٘ظحّ ٓح٢ُ ٣ٞكٍ ج٤ُُٓٞس جُلآَس . جلإْلا٢ٓ ضٌٕٞ هى قٓٔص ك٢ ٓٓحتِٜح

ؾٜى ذكػ٢ ُلإؾحذس ػ٠ِ ػى٣ى جلأْثِس جُٔطؼِوس ذحًُُحز ػ٠ِ ُلإهطظحو لاَجُص ك٢ قحؾس ج٠ُ 

جلأطٍٞ جُٔح٤ُس جُٔؼحطٍز ، جُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ، قٓحذحش جلإٛطلاى ، ٓى٤ٗٞ٣س جُكٌٞٓس ، 
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ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ لاَجُص جلأذكحظ ٓكطشٔس لإغرحش جُرؼى جلإؾطٔحػ٢ . جُطىجٍٝ ك٢ جُرٌٞطحش 

" .ٌأِ جُٔحٍ جلإؾطٔحػ٢ " ًُُِحز ػٖٔ ٗظ٣ٍس   

.٣ٜٝىف ًٛج جُوْٓ ج٠ُ ئذٍجَ جًُُحز ًؼ٘ظٍ ْٜٓ ٖٓ ػ٘حطٍ ٌأِ جُٔحٍ جلإؾطٔحػ٢   

 

 

 

 

نظزّت رأص اٌّاي الإجتّاعِ  -3-1  

 
جٍ جلإؾطٔحػ٢ ذحُؼلاهس ذ٤ٖ جُٓٞم ٖٓ ؾٜس ٝجُو٤ْ جلإؾطٔحػ٤س ٖٓ ضٜطْ ٗظ٣ٍس ٌأِ جُْ    

ٝضًٍُ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ جُٞجؾد ػِٔٚ .  (3)ئٜٗح ضٔػَ جُطىجنَ ذ٤ٖ ٣ًٖٛ جُؿحٗر٤ٖ. ؾٜس غح٤ٗس 

كؼلا ػٖ جُٞجؾد ضٌِٔٚ ، ٢ٛٝ ج٠ُ قىٓح ضؼرٍ ػٖ ٗوحتض جُ٘ظحّ جٍُأْٔح٢ُ ج١ًُ ٣ٓطٜىف 

ًٛج جُٔؼ٠٘ " ك٣ًٞٞحٓح"٣ِٝهض ُ٘ح . ٣س جُٔطرؼس ك٢ يُي ضؼظ٤ْ جٍُذف ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ج٤ٌُق

: ذوُٞٚ   

ًاٌثمت . رأص اٌّاي الإجتّاعِ ىٌ اٌمذراث اٌناتجت عن اٌثمت ٌذٍ اٌّجتّع أً جشء ِنو 

. (4)تنتج داخً ِجٌّعت تشتزن فِ لُْ اٌحك ًاٌشزف ًاٌشزاوت  

 

ذؼى جُكىجغس أ١ أٜٗح ضىٌؼ  ٝضٍضرؾ ٗظ٣ٍس ٌأِ جُٔحٍ جلإؾطٔحػ٢ ك٢ جُـٍخ ذو٤ْ جُكىجغس ٝٓح

جُؼلاهحش جلإؾطٔحػ٤س ػٖٔ جُؼلاهحش جلإهطظحو٣س ٓح ٗطؽ ػ٘ٚ ضؼى٣َ ك٢ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ُىٟ 

. (5)ج٤ُٜثحش جُى٤ُٝس  

ٝضكطَ ه٤ْ جُٔٓحٝجز ٝجُؼىجُس ٝجُِٓٞى ٌٓحٗس ٛحٓس ك٢ ٗظ٣ٍس ٌأِ جُٔحٍ جلإؾطٔحػ٢ ، ٢ٛٝ 

.ه٤ْ ؿ٤ٍ جهطظحو٣س ٖٝٓ شأٜٗح إٔ ضكلُ جُٓٞم   

 

ؾُجءجش ٝػوٞذحش ، ٓغ جُِٓٞى جُلٍو١ ك٢ ئهحٓس ْٞم : ًٌٛج ضشطٍى جُو٤ْ جلإؾطٔحػ٤س ٝ

ٝجُٔلاقع ػ٠ِ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس أٜٗح ضؼرٍ ج٠ُ قى ذؼ٤ى ػٖ ٌؤ٣س جُش٣ٍؼس . ضؼٌّ ُ٘ح ه٤ْ جُٔؿطٔغ 

جلإْلا٤ٓس ج٠ُ جُٔٞػٞع جلإهطظحو١ ٝأٗٚ ؾُء ٖٓ جُؼرحوز ٖٝٓ شرٌس ػلاهحش جُٔؿطٔغ جُِْٔٓ 

.لأنٞز ٝجُؼىجُس ٌٝشحوز جلإْطٜلاى جُٔط٤ُٔ ذح  

 

  

 

  

اٌشواة وزأص ِاي إجتّاعِ -3-2  

 

ؾ٤ٔغ جُٔإشٍجش جُٔطؼِوس ذحًُُحز ضظٍٜ ُ٘ح ػٔن جلإٌضرحؽ ذ٤ٖ ج٤ٌُِٔس جُهحطس جُط٢ ٣وٍٛح     

ًٝٔح أشٍٗح . جلإْلاّ ٝجْطهىجٓحش ًٛٙ ج٤ٌُِٔس ك٢ ضكو٤ن جٍُكحٙ جلإؾطٔحػ٢ ٝجلإهطظحو١ 

ذؼى جلإهطظحو١ ًُُِحز ٗؿى ذإٔ ٗظ٣ٍس ٌأِ جُٔحٍ جلإؾطٔحػ٢ ضؿى ك٢ ٓٞػٞع جٍ ْحذوح

ك٢ٜ ضؼر٤ٍ ػٖ ه٤ٔس جلأنٞز جُط٢ ضؿؼَ . طٌٞضٜح جُؼ٤ِٔس ك٢ ضطر٤وحش جًُُحز ػ٘ى ج٤ُِٖٔٓٔ 
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جُـ٢٘ ٝجُلو٤ٍ ػ٠ِ وٌؾس ٝجقىز ٖٓ جُشؼٌٞ ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ ضؿٓى ٓرىأ ضك٣َٞ ؾُء ٖٓ جُػٍٝز 

. (6)ٍ ضكٌٔٚ ػٞجذؾ كوٚ جًُُحزًٛج جُطك١ٞ. ٖٓ جلأٍٝ ج٠ُ جُػح٢ٗ   

٢ٛٝ ضؿ٤ٓى ُِى٣ٔوٍجؽ٤س جلإهطظحو٣س ذٔؼ٠٘ جُٔشحًٌس جلإؾطٔحػ٤س ك٢ جْطٜلاى ٝجْطػٔحٌ 

جُه٤ٍجش ق٤ع ضطْ ئػحوز ض٣َٞغ ًٛٙ جُه٤ٍجش ذحْطٍٔجٌ ػٖٔ ٓىٟ ٢َ٘ٓ ؿ٤ٍ ٓكىو ٓحوجّ إٔ 

.ٓلّٜٞ جُكٍٞ أ١ جُٓ٘س ٣طـ٤ٍ ٖٓ ٌِٓق ج٠ُ آنٍ   

ُٞى جُـ٢٘ ذ٤ٖ جلإْطٜلاى ، جلإْطػٔحٌ ٝجلإًط٘حَ ٕ ٝذحُطح٢ُ ضكٌْ ٝجًُُحز ضكٌْ أهٟٞ ك٢ ِ

أًػٍ ٌشحوز ك٢ جضؿحٛحش جُٓٞم ذ٤ٖ أْٞجم جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٝأْٞجم ٌأِ جُٔحٍ ٝ أْٞجم 

ٝذلؼَ هحٕٗٞ جًُُحز ٣طؿٓى جُؿحٗد جُوح٢ٗٞٗ ك٢ ػلاهس ًٛٙ جُشؼ٤ٍز . جلأٌٝجم جُٔح٤ُس 

ٓٔح ٣ىػْ غوس جُٓٞم ك٢ جُىُٝس ٝغوس جُٔطؼحَٓ  ذحُٔؿطٔغ ٝك٢ ضطر٤ن جُكٞجكُ جُطش٣ٍؼ٤س

.جلإهطظحو١ ك٢ جُٓٞم   

ًٔح ضؼط٢ جًُُحز ه٤ٔس أًرٍ ُِؿٜى ٝجُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ٗٓد ئنٍجؼ جًُُحز ذحُو٤حِ ج٠ُ ٗٞػ٤س 

ذحُٔحتس ضوغ ػ٠ِ جُػٍٝز جُؼحتٔس جُط٢ أْحْٜح جُؿٜى ،  2.5كأو٠ٗ ٗٓرس ٌٓٔ٘س جُط٢ ٢ٛ . جُٞػحء 

ذحُٔحتس ك٢  5ؾس ئوٓحؼ جُؿٜى جُرش١ٍ ك٢ جُٔ٘طٞؼ قط٠ ضظَ ج٠ُ ٝضٍضلغ جُ٘ٓرس قٓد وٌ

ذحُٔحتس ك٢ قحُس جُٔ٘طٞؼ جُللاق٢ جُٔٓو٢ ؽر٤ؼ٤ح  10قحُس جُٔ٘طٞؼ جُللاق٢ جُٔٓو٢ ٣ى٣ٝح ، غْ 

.ذحُٔحتس ك٢ قحُس جُػٍٝز جُٔؼػٌٞ ػ٤ِٜح  20، غْ   

 

 

 

إشىاٌْت اٌّحاطبت فِ التظادّاث اٌشواة  -4  

 
٤ُحش جُٔطٍٝقس ج٥ٕ ػ٠ِ ذٓحؽ جُركع  ٛٞ ٓىٟ جٗٓؿحّ ٗظحّ جُٔكحْرس ٖٓ أْٛ جلإشٌح     

ٓإشٍجش جلإٛطلاى ، قٓحخ جُو٤ٔس جُكح٤ُس ٍُِذف ، ْؼٍ : جُـٍذ٢ ٓغ ٝجهغ جُرلاو جلإْلا٤ٓس 

٣ٝركع ًٛج جُوْٓ ك٢ . جُو٤ٔس جُٔطرو٤س ُلأطٍٞ ، كؼلا ػٔح ُٚ ػلاهس ذكٓحذحش جًُُحز 

ز ٓغ جُؼِْ إٔ جُططر٤ن جلأٗؿغ ًُُِحز ٣ططِد ٗظحٓح جْطؼٍجع أْٛ ػ٘حطٍ ًٛٙ جلإشٌح٢ُ

.ٓكحْر٤ح ٓلاتٔح   

 

 

:اٌّحاطبت فِ اٌّنظٌِت اٌغزبْت -4-1  
 

جُٔكٌٞ : ضشٌٞ جُٔ٘ظٞٓس جُـٍذ٤س كٍجؿحش ك٢ ٓؿحٍ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ      

.جُلِٓل٢ ٝ جُٔكٌٞ جُطو٢٘   

جٌجش ٓؼِٞٓحش جُؼ٣ٌٍٝس ُوٍضٞك٤ٍ جٍ" كٔ٘ظٍٝ جُـٍخ ٣ؼٍكٕٞ جُٔكحْرس ذحُٜىف أ١ 

.  (7)"طحترس   

ٝجػطٔى ٛىج جُطؼ٣ٍق ك٢ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ جلأٗؿ٢ٌِْٗٞٓٞ ٝجٗؿٍش ػ٘ٚ ػ٘حطٍ جُٔكحْرس 

: أٓح جُوٍجٌجش جُٔؼ٤٘س ك٢ٜ . ٓرِؾ جُطىكوحش جُ٘وى٣س ، ٝهطٜح ، وٌؾس ضأًىٛح : جُط٢ ٢ٛ 

.جُوٍٝع ، جُوٍجٌجش جلأنٍٟ ش٤ى ، جلإْطػٔحٌ جٍُ  
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َٛ ٣ٌل٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُظك٤كس ُطكو٤ن ضهظ٤ض : ٓطٍٝـ ٛٞ ٝجُٓإجٍ جٍ

 أٓػَ ُِٔٞجٌو ؟ 

جُؿٞجخ أ٤ًى ذحُ٘ل٢ لإٔ جلإٌضرحؽ ذ٤ٖ ٓؼِٞٓحش جُٓٞم ٝضكو٤ن جٍُكحٙ جلإؾطٔحػ٢ ك٢ 

٣ٌٝل٢ و٤ُلا ػ٠ِ يُي جقظحت٤حش ض٣َٞغ جُه٤ٍجش ك٢ . جُٔ٘ظٞٓس جُـٍذ٤س ٣ٌٕٞ ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼىٓح 

ٝٓػحٍ آنٍ ٖٓ . ذحُٔحتس ٖٓ ٌْحٕ جلأٌع  20تس ٖٓ غٍٝز جُؼحُْ ذ٤ٖ ٣ى١ ذحُٔح 80: جُؼحُْ 

ٝجهغ جُىٍٝ جُٔى٣٘س ئي ٣ٌل٢ جُ٘ظٍ ج٠ُ ٓكحْرس جُى٣ٕٞ جُهحٌؾ٤س ُِطأًى ٖٓ جُلٍجؽ جُٓحتى ذ٤ٖ 

جلأٛىجف جُٔؼِ٘س ُِٔكحْرس ٝقحلاش جُلوٍ ْٝٞء ضهظ٤ض جُٔٞجٌو ٝجْطُ٘جف غٍٝجش جُىٍٝ 

.ٌقِس جُطكٍٞ ج٠ُ ئهطظحو٣حش جُٓٞم جُلو٤ٍز ٝضِي جُط٢ ضٍٔ ذْ  

 

ضو٤٤ْ جُو٤ْ جُٔطرو٤س ، ضو٤٤ْ : ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُطو٤٘س ضشٌٞ جُٔكحْرس جُـٍذ٤س ٖٓ نَِ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

.ػحتى جُكٓحذحش ، ٓلّٜٞ جُكًٌ   

 

. ضو٤٤ْ جلأطٍٞ جُٔطرو٤س ك٢ ٗظحّ جُٔكحْرس جُطو٤ِى١ ٣ٌٕٞ ذأو٠ٗ ه٤ٔس ُِٓٞم أ١ ذأهَ جُطٌِلس 

١ ذحُؼٌٍٝز جُو٤ٔس جُكو٤و٤س ُلأطٍٞ جُٔطرو٤س ئيج ٓح هٌٞٗص ذ٘ظ٤ٍضٜح ك٢ ًٝٛٙ لا ضٓحٝ

.ًٌٝٛج ضٌٕٞ ه٤ٔس ئؾٔح٢ُ جلأطٍٞ جُٔطرو٤س ٓوىٌز ذحلإٗهلحع . جُٓٞم   

ٝضو٤ْ جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س طحك٢ جُكٓحذحش ذحقطٓحخ جُؼٞجتى ذ٘حء ػ٠ِ جُو٤ٔس جُكح٤ُس ٢ٛٝ ه٤ٔس 

ك٢ جُٓٞم ، ٝػ٤ِٚ ضٌٕٞ جُؼٞجتى شرٚ ٓإًىز ػىج  ٓكٓٞذس ػ٠ِ أْحِ ٓؼىٍ جُلحتىز جُٓحتى

.قٓحذحش جُكًٌ   

أٓح ٓلّٜٞ جُكًٌ ك٤ؼ٢٘ ٝػؼ٤س جُٔٓطورَ ؿ٤ٍ جُٔإًى ، ٝضؼهْ جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س جُكًٌ ج٠ُ 

.وٌؾس ذ٘حء ضٞهؼحش ػ٠ِ أْحِ قى أو٠ٗ ُلأطٍٞ ٝجُؼٞجتى ٝقى أػ٠ِ ُلإٗلحم ٝجُهظّٞ   

 

 

اٌشواة ِن ِنظٌر اٌّحاطبت  -4-2  
 

ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ جلإْلا٢ٓ لا ضط٘حْد ٓغ ٓرحوب جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س جًًٌُٔٞز ضو٤٤ْ قظ٤ِس جًُُحز 

ئي لا ضو٤ْ جلأطٍٞ جُٔطرو٤س ػ٠ِ أْحِ أو٠ٗ ْؼٍ ذَ ضؼط٠ ه٤ٔطٜح جُٓٞه٤س أ١ جُو٤ٔس جُلؼ٤ِس ، 

ًٛج ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣كىو ذىهس قظ٤ِس جًُُحز . ٢ٛٝ ٗلٜٓح ه٤ٔس ِْؼس ٓٔحغِس ك٢ جُٔٞجطلحش 

.ٟ جلأطٍٞ جُٔطرو٤س ػٌّ جُكحٍ ك٢ جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س جُط٢ ضٓطى٢ٗ ًٛٙ جُكظ٤ِس ػَ  

أٝ جُٞوجتغ ذـ٤ٍ كحتىز ( جُٔشحًٌس ) أٓح ػٞجتى جُكٓحذحش كطكٓد ػ٠ِ أْحِ جُؼٞجتى جُكلاٍ 

ٝق٤ع إٔ جُىٌجْحش جُو٤ح٤ْس أغرطص كٍم جُؼٞجتى ( و٣ٕٞ ذىٕٝ كٞجتى ) ٓهظٞٓح ٜٓ٘ح جُى٣ٕٞ 

ٌذ١ٞ ٝجُ٘ظحّ جلإْلا٢ٓ كإ قظ٤ِس جًُُحز ضٌٕٞ ػٖٔ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ أػ٠ِ ٜٓ٘ح ذ٤ٖ جُ٘ظحّ جٍ

.ك٢ قحُس ضطر٤ن جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س   

ٝأن٤ٍج كإ جُو٤ٔس جُى٤٘٣س ًُُِحز ٝقٍص جُِْٔٓ ػ٠ِ جلإٗلحم ٣ط٘حهغ ٓغ ٓرىأ جْطىٗحء 

لإٔ ( ُطو٤ِى٣س ٓلّٜٞ جُكًٌ ك٢ جُٔكحْرس ج) جلأطٍٞ ٝجلأٌذحـ ك٢ قحُس جُٔٓطورَ ؿ٤ٍ جُٔإًى 

.يُي ٣ؼ٢٘ ذحُؼٌٍٝز جْطىٗحء ٝػحء جًُُحز ٝذحُطح٢ُ جْطىٗحء ه٤ٔطٜح   
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ر تفىْز أًٌْت فِ ِحاطبت اٌشواة عناص -4-3  

  

ٖٓ جُ٘حق٤س جُركػ٤س ٓٞػٞع ٓكحْرس جًُُحز ٣وطؼ٢ جُطل٤ٌٍ ك٢ ذ٘حء ٗٔٞيؼ ٗظ١ٍ      

:ُٔكحْرس ضأنً ذؼ٤ٖ جلإػطرحٌ   

 

ػ٘حطٍ جُلوٚ جلإْلا٢ٓ  – كٍجؿحش جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س  

 

 

:ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُططر٤و٤س ٣كٖٓ جُطل٤ٌٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ   

 ذ٘حء ٓإْٓحش ئْلا٤ٓس

 ذ٘حء ٓكحْرس ئْلا٤ٓس

 ضط٣ٍٞ كوٚ ٓكحْر٢ ئْلا٢ٓ

 

:بناء ِؤطظاث إطلاِْت  

 جُٔظحٌف ؿ٤ٍ جٍُذ٣ٞس

 ٤ٛثحش جلإؿحغس

 شًٍحش ضٞظ٤ق جلأٓٞجٍ

 ٍٓجًُ ؾٔغ ٝض٣َٞغ جًُُحز

 

: ك٢ ػى٣ى جُرِىجٕ جُِٔٓٔس ضكحٍٝ جلإْطػٔحٌ ك٢ جُلوٚ جلإْلا٢ٓ أذٍَٛح ش ٛ٘حى ذحُلؼَ ٓإْٓح

جُٔظحٌف جلإْلا٤ٓس ٝط٘حو٣ن جًُُحز ، ٣ٝٓطهىّ ط٘ىٝم جًُُحز ك٢ ٓح٣ُ٤ُح أقىظ ؽٍم 

جُٔؼحُؿس ك٢ ٓؿح٢ُ ؾٔغ جًُُحز ٝض٣َٞؼٜح ، ئلا إٔ ضؼٍف وجكؼ٢ جًُُحز ٝٓٓطكو٤ٜح ػ٠ِ 

جُل٣ٍؼس ًًٝج جْطهىجٓحضٜح ُْ ٣ٌٖ ٌٓٔ٘ح ذٓرد ؿ٤حخ جُٞغحتن جُطىكوحش جُ٘وى٣س جُ٘حضؿس ػٖ ًٛٙ 

ًٌٝٛج ضٌطل٢ ًٛٙ جُٔإْٓس ذحُطوح٣ٌٍ ج٤ٍُْٔس أْٞز ذٔإْٓحش ٓٔحغِس ك٢ . جُٔكحْر٤س 

. (8)جُٓؼٞو٣س ٝج٣ٌُٞص ٝذحًٓطحٕ  

؟ َٛ ٓؼ٠٘ يُي إٔ ًٛٙ جُٔإْٓحش ضلطوى ج٠ُ ٗظحّ ُِٔكحْرس ٝجُطىه٤ن جُٔكحْر٢   

ُي لا ٣ؼ٢٘ جٗؼىجّ جُٔكحٝلاش ك٢ ًٛج جلإضؿحٙ ، كوى شٜىش جُرك٣ٍٖ ًٔح أ٤ًى ٗؼْ ، ئلا إٔ ي

شٜىش ٓظٍ ٓكحٝلاش ُر٘حء ٗظحّ ٓكحْر٢ نحص ذحُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس ٣ٌٕٝٞ ٜٓٔح إٔ ضطْٞغ 

.ضِي جُٔكحٝلاش ُطشَٔ ط٘حو٣ن جًُُحز   

 

:بناء نظاَ  تذلْك ِحاطبت إطلاِِ   

ز ض٤ًٍد ٗظحّ ٓكحْر٢ ئْلا٢ٓ ٣٘ٓكد لا أ٣ٌى إٔ أْطؼٍع ٛ٘ح أًػٍ ٖٓ ٓىنَ ك٢ ٜٓ٘ؿ٢

ٝك٢ جُٞهص ج١ًُ ضطٌٞش ك٤ٚ جلأذكحظ .  ػ٠ِ جُٔإْٓحش جلإْلا٤ٓس ذشو٤ٜح جُ٘وى١ ٝجُٔح٢ُ 

جُهحطس ذحُٔظحٌف جلإْلا٤ٓس ُْ ضطوىّ جلأذكحظ جُٔطؼِوس ذظ٘حو٣ن جًُُحز ذٓرد جكطوحٌ 

ٜٗؿ٤س جُركع ك٢ ٓٞػٞع جُرحقػ٤ٖ جُٜٔط٤ٖٔ ذحًُُحز ُلأوٝجش جُو٤ح٤ْس ٝج٠ُ ػىّ جلإٛطٔحّ ذْ

.جًُُحز   
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: (9)ئٕ جُٔطأَٓ ك٢ ٗظ٣ٍس جُٔؼٍكس ُىٟ جُـٍخ ٣ؿى ٓح ٢ِ٣       

ٝك٢ ٓؿحٍ . لا ضؼطرٍجُٔؼِٞٓس طك٤كس ئلا ئيج جنطرٍش ٝجضؼف ٖٓ جلإنطرحٌ أٜٗح طك٤كس 

جُؼِّٞ جلإؾطٔحػ٤س ٗؿى ئنطرحٌ جُلٍػ٤حش ق٤ع ضوّٞ جُوحػىز ػ٠ِ ٓرىأ ٌكغ جُلٍػ٤س أٝ ػىّ 

ٝضٓطؼَٔ ٗظ٣ٍس جُٔؼٍكس ُىٟ جُـٍخ ُططر٤ن جُٔرىأ جًًٌُٔٞ أوٝجش جُو٤حِ  .ُلٍػ٤س ٌكغ ج

ٝضٔحش٤ح ٓغ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس لا ٣ؼطرٍ جُٞق٢ ٓؼٍكس أٝ ٓظىٌج ُِٔؼٍكس ٓحوجّ ؿ٤ٍ نحػغ . 

.ُلإنطرحٌ جلإقظحت٢ أٝ جُو٤ح٢ْ   

نطِق ٤ًِس ػٖ كلِٓلس جُٔكحْرس جُـٍذ٤س ش. ٝٓح ٣وحٍ ػٖ جُٔؼٍكس ٣وحٍ ػٖ جُ٘ظْ جُٔكحْر٤س 

جُلِٓلس جُٔلطٍػس ُِٔكحْرس ك٢ جلإْلاّ ، ٣ٝؼطرٍ جُلوٚ جلإْلا٢ٓ ذأطُٞٚ جُٔؼٍٝكس جلإؽحٌ 

جُٜٔ٘ؿ٢ لأ١ ضل٤ٌٍ ٓكحْر٢ أٝ ٓؼحُؿس ٓكحْر٤س جُش٤ة ج١ًُ ٣لٍٓ نؼٞع أؿِد جُ٘شحؽحش 

.جلإهطظحو٣س ك٢ جُرِىجٕ جُِٔٓٔس ج٠ُ ٗظْ جُٔكحْرس جُـٍذ٤س   

:ٓكحْر٢ ئْلا٢ٓ ٖٓ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ًٝٛٙ ذؼغ جُوٞجػى ُ٘ظحّ    

.لا ٝؾٞو ُٓؼٍ ئْٔٚ ٗٓرس جُلحتىز ك٢ ضو٤٤ْ جلأطٍٞ جُ٘وى٣س   

(جُـرٖ)لا ٝؾٞو ُؼوٞو ٣شٞذٜح ػىّ جُطأًى   

 هحػىز جُطٌحكَ ٝجُطؼحٕٝ ٝجلإٗلحم

 هحػىز جُشلحك٤س ٝضٔحّ جُٔؼِٞٓحش

 هحػىز جُٔظِكس ٝجُٓلآس  جُشٍػ٤س

 

هٞجػى ك٢ طٌٞز ٓرحوب ٓكحْر٤س ٝٓإشٍجش ضٓحػى ػ٠ِ ٣ٌٕٝٞ ٖٓ جلأؾىٟ إٔ ضطٌٞ ًٛٙ جٍ

.ذ٘حء ٓكحْرس ئْلا٤ٓس ضطْٔ ٓح ضُنٍ ذٚ جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س ٖٓ ٓرحوب   

ٝج٠ُ ؾحٗد ًٛٙ جُوٞجػى جُٜٔ٘ؿ٤س ٣كط١ٞ كوٚ جًُُحز ك٢ جلإْلاّ ػ٠ِ هٞجػى أنٍٟ ٗظٔص 

ًٛج ٛىف ٓكحْرس ٝلأؾَ . جلإْطكوحهحش ًٔح ٢ٛ ٓر٤٘س ك٢ آ٣حش جًُُحز ٖٓ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ 

جًُُحز ج٠ُ جْط٤ؼحخ ًٛٙ جلاْطكوحهحش ٝؾٍوٛح ٝجٗؿحَ ج٤ُُٔج٤ٗحش ذشأٜٗح ، ًٔح ضٓطٜىف 

جْط٤ؼحخ جلأطٍٞ جُؿى٣ىز ك٢ ٓؿحٍ ضىجٍٝ جلأٓٞجٍ ، ٝأن٤ٍج جْط٤ؼحخ ٓكىوجش جًُُحز جُط٢ 

.٢ٛ جُ٘ظحخ ، جُٞهص ، جُٞػحء ٝجُكظ٤ِس   

: (10)جػؼس ًُُِحزٝك٤ٔح ٢ِ٣ أْٛ جلأطٍٞ ٝجُطىكوحش جُ٘وى٣س جُم  

 –جلأطٍٞ جُٔطرو٤س  –ػٍٝع جُطؿحٌز  –جلأٌٝجم جُٔح٤ُس  –ج٤ُُٓٞس ٝجُٞوجتغ جُٔهطِلس 

.جُؼوحٌ –جُكٓحذحش جُظحك٤س  –جلأطٍٞ جُػحذطس أٝ ٓهُٕٝ ٌأِ جُٔحٍ   

 

ٝضط٤ف جُٔكحْرس جلإْلا٤ٓس ًُُِحز كٍطس ُؿ٤ٔغ جُٔطؼح٤ِٖٓ ُلإؽلاع ػ٠ِ ًَ جُر٤حٗحش      

تن جُٔكحْر٤س جُٔلاتٔس ُوٞجػى جُش٣ٍؼس ، ًٝٛج أٍٓ ْٜٓ ٝأْح٢ْ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٞجْطس جُٞغح

.ذحْطهىجٓحش قظ٤ِس جًُُحز ٝٓظحٌكٜح ك٢ جضؿحٙ ض٣ُٝى جلإهطظحو ذح٤ُُٓٞس   

 

 

:خاتّت   
 

٣َ جلأوٝجش قحُٝص ٛىٙ جٌُٞهس ئغحٌز ئشٌح٤ُس ُْ ض٘ؼؽ ذؼى ُىٟ جُرحقػ٤ٖ ك٢ ٤ْحم ضلغ     

.جٍُذ٣ٞس ك٢ ضٞك٤ٍ ج٤ُُٓٞس ٝض٣َٞٔ جلإهطظحو وز جُرى٣ِس ػٖ ٗظحّ جُلحب  
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ًأوجز لإػحوز ض٣َٞغ جُىنَ ٝػٍع جُ٘وٞو ٌُٖٝ ك٢ ٝهى ذ٤٘ص جٌُٞهس جُو٤ٔس جلإهطظحو٣س ًُُِحز 

.ئؽحٌ ٗظحّ ئؾطٔحػ٢ ٓر٢٘ ػ٠ِ كوٚ جًُُحز   

ٝقط٠ ضِؼد جًُُحز ًٛج جُىٌٝ ضكطحؼ جُٔإْٓحش جُٔؼ٤٘س ذاوجٌز جُػٍٝز جُؼحتٔس ك٢ جُرِىجٕ 

.لا٤ٓس ج٠ُ ٓوحٌذس ه٤ح٤ْس ٝج٠ُ ٓكحْرس ٓلاتٔس ضهطِق ػٖ جُٔكحْرس جُطو٤ِى٣س جلإِ  

 

ٝضٞط٢ جٌُٞهس ذطهظ٤ض ؾُء ٖٓ أٓٞجٍ جًُُحز ك٢ ضِي جُرِىجٕ ُط٣َٞٔ جلأذكحظ ك٢ ًٛج      

جلإضؿحٙ نحطس ٝإٔ ضطٌٞ جٍُأْٔح٤ُس هى ٝطَ ج٠ُ ٓٓطٟٞ جُركع ك٢ جُرىجتَ جًُٔٛر٤س ُ٘ظ٣ٍس 

.ًٔح ضؼٍػٜح جُٔىٌْس جُطو٤ِى٣س جُطِد ػ٠ِ جُ٘وٞو   
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