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Résume : Les crises bancaires sont une des manifestations les plus importantes 
de l’instabilité financière contemporaine. En effet, les systèmes bancaires des 
deux tiers des pays membres du FMI et de la plupart des pays émergents ont 

خلحفدً ًٍّ خلاععمشخس خلددلي خلمحٍٍ و خٌذولي ًٍّ ِذي خٌغٕىخض خلددمُص ٘ذفد  ٌمذ خفسك:يهخص
 )ِعضخَذ خلالعُص في عُدق فِٕ خٌمشخسخض خلالعقددَص فهٕدن خٌْذَذ ِٓ خلداعغدض خلددٌُص خلمحٍُص و خٌذوٌُص

ش تخقـ ـدٔسد ِهّد ِٓ ـىخٔر ٔؾدىهد ٌذسخط (...فٕذوق خٌٕمذ خٌذولي ، زٕه خٌعغىَدض خٌذوٌُص
خلاععمشخس خلددلي و خٌغٍْ ٌعممُمٗ خدفص زْذ خٔعهدؾ لسعٍف خٌذوي ٌغُدعص خٌعمشَش خلددلي و ظقدّذ 

. خٌشخسمدٌُص خلددٌُص و خٔعؾدس خٌلاصِدض في خٌذوي خلدعمذِص لسً خلدعخٍفص  وفمد ٌَٕشَص خٌعسُْص

لاععمشخس خلددلي و و زيسُْص و لؽىٓ خّعسدس خٌعمشَش خلددلي غنً خلدعذسؾ و غنً خٌىلدجٍ ِٓ خُ٘ خعسدذ ّذَ خ
خلحدي خلى خٌْىلدص و ظىسَك خٌمشوك خلدقشفُص لشد خٍك تحذَدض ـذَذش فْسص في خسزْص لردلاض ٍ٘ 

خٌؾفدفُص و خلافقدق و دَٕدُِىُص خٌغىق و خلخيش خلدْٕىٌ و خلدخدىش ًٍّ خٌَٕدَ ، وً رٌه خدي خلى 
 . خٌعدؼنً ًٍّ خٌغلاِص خلددٌُص و خلدقشفُص
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connu de graves dysfonctionnements au cours des deux dernières décennies, 
les travaux montrent l’existence d’une relation entre les crises bancaires et 
financières et 
les politiques de libéralisation financière ,souvent radicales, menées dans les 
pays émergents. Ils illustrent également le fait que les défaillances bancaires 
sont au centre des crises économiques et financières récentes des pays 
émergents. 
La plupart de ces analyses, de nature principalement macroéconomique, 
mettent en avant deux séries d’explications : d’une part, la libéralisation 
financière rend les banques plus vulnérables aux chocs macroéconomiques et, 
d’autre part, la fragilité financière de ces dernières serait aggravée par 
l’insuffisance des dispositifs de supervision. 
 
 

 

 

 :مقدمة

ٌمذ خّعبر خٌميدُ خلددلي و خلدقشفي في وؽنً ِٓ خٌذوي خٌٕدُِص ليدّد خععشخظُفُد و لذ تم بخندّٗ في ًٍ     
خٌشلدزص ، لُػ ودٔط خلدهّص خلأعدعُص ٌٍسٕىن خٌعفدسَص ٍ٘ ظمذيم خٌعّىًَ خٌعىـٗ خلاؽعشخوٍ بلى لسعٍف ؤؽىدي 

و .  زقفص آٌُص بلى خلداعغدض و خلذُحدض خٌّْىُِص دوْ بخندّهد ٌؾشوه خلدلاءش خلددٌُص و خٌمذسش ًٍّ خٌعغذَذ 
دَٕص خلأِش خٌزٌ لذ تم ظيسُك لسعٍف ؤؽىدي عُدعص خٌىسك خلددلي ِؽً تحذَذ ؤعمف لدْذلاض خٌفدجذش خلدذَٕص و خلم

لم لؽىٓ خٌميدُ خلدقشفي ِٓ تجُِّ خوبر لذس لشىٓ ِٓ خلدىخسد ، بمدفص بظسدُ عُدعص ظىـُٗ خلاجعّدْ بلى 
خلخ ، و ....ليدّدض ُِْٕص خّعبرض بععشخظُفُص دوْ غنً٘د خلأِش خٌزٌ لم لؽىٓ ِٓ خٌعخقُـ خلأِؽً ٌٍّىخسد 

فشفي خٌزٌ لشَ ِٓ ؤدخء وٍدجفٗ خٌعمٍُذَص خلأِش خٌزٌ خؼش لذ ودْ لذزٖ خٌغُدعص ؤؼدسخ عٍسُص ًٍّ خٌميدُ خلم
 .زؾىً وسنً ًٍّ لذسظٗ خٌعٕدفغُص 

و ِِ ِد ؽهذٖ خٌْدلم ِٓ ظيىسخض عشَْص و خٌتي ودْ ِٓ ؤلعهد خٔعؾدس ٍد٘شش خٌْىلدص خلالعقددَص و خلددٌُص    
ٌْدلدُص وّد ؤنهد لم تحمك خلأ٘ذخف ؤدسوط خٌىؽنً ِٓ خٌذوي ؤْ عُدعدض خٌىسك خلددلي لم ظْذ ظىخور خٌعيىسخض خ

ختخدر ذخٌذوي  ٘زٖ لذ زذؤض و، و خلدقشفي  خلددلي ٘دبّددش ُ٘ىٍص ليدُخٌتي خيو لذد ،  ٌزٌه فمذ لدِط ذ
عٍغٍص ِٓ خلإـشخءخض خلدعٍْمص زدٌعىُف ِِ خلدغعفذخض، ورٌه بجًْ خٌميدُ خلددلي فُهد ؤوؽش ِشؤص وفْدٌُص 

 .ش زدلاّعّدد ًٍّ ِسددت عُدعص خٌعمشَش خلددلي ظٕدفغٍخي عنٌ لذسظٗظكوؤِدٔدً وخزعىدسخً بمد َىفً 
خلخدفص زدٌعمشَش خلددلي ٍ٘ خٍك ِاعغدض ِدٌُص وِقشفُص رخض  ولؽىٓ خٌمىي بْ ؤزشص ِىىٔدض خٌىففص    

و ظعّؽً ؤُ٘ ِسددت .ِلاءش ّدٌُص ولذسش ظٕدفغُص ظاٍ٘هد ٌٍسمدء دوْ ؤٌ ؽىً ِٓ ؤؽىدي خٌذُّ وخلحّدَص
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خلددلي في بّيدء خٌسٕىن و خلداعغدض خلددٌُص خلاععملاٌُص خٌعدِص في بدخسش ؤٔؾيعهد ، و ظمىَ عُدعص خٌعمشَش  خٌعمشَش
وَسذو وخممدً ؤْ ٘زٖ خٌٍُّْص عععُ  خلددلي ًٍّ خٌؽمص خٌىدٍِص في خلأعىخق لُػ َعُ تحشَش٘د ِٓ خٌمُىد خلإدخسَص ،

ؽىً خميشخسٌ تحط وىإش مشوسخض خلأذِدؾ وخٌنغىه عىخء بمسددسش لشش ِٓ خلداعغدض وخٌذوي خلدُْٕص ؤو ذ
  .خٌتي لذ تددسعهد خلداعغدض خٌذوٌُص

ٌىٓ زدٌشغُ ِٓ خلالغدزُدض خٌتي لؽىٓ ٌغُدعص خٌعمشَش خلددلي ؤْ تحممهد بلا خنهد ظٕيىٌ ًٍّ لرّىّص ِٓ       
عُدعص خععمذخغ لسدىش خلدخدىش خٌتي لؽىٓ ؤْ ظادٌ بلى لذوغ ؤصِدض ِدٌُص لددش ، لُػ َعشخفك ِِ ٘زٖ خي

خجعّدُٔص ـذَذش ٌٍسٕىن و خٌميدُ خلددلي و زذوْ خلإّذخد و خٌعهُحص خٌشلدزُص خٌلاصِص لسً خٌعمشس خلددلي فدْ خٌسٕىن لذ 
خلأِش خٌزٌ َادٌ بلى ولىُ ؤصِدض ِدٌُص و خٌتي  لا ظعىفش ًٍّ خلخبرخض خٌلاصِص ٌٍعْدًِ ِِ خلدخدىش خلجذَذش

خٌغٍسُص وخلخينًش خٌتي  ؤؼدس٘د بلىرٌه  ؤعسدذٌٍمٍك وخلا٘عّدَ خلمحٍٍ وخٌذولي وَشـِ ٍد٘شش ِؽنًش  ؤفسمط تدؽً 
 .خلأصِدضتهذد خلاععمشخس خلالعقددٌ لدخعٍف دوي خٌْدلم خٌٕدٍِ وخلدعمذَ ٔعُفص لأعؾدس خٌْذَذ ِٓ 

 :و ظسْد لدد عسك لؽىٓ ىشق خٌعغدئي خٌعدلي
 اَخشار الأسياث الدانُت و الدصزفُت، و يا هٍ اِنُاث انتي هم يمكٍ اػخبار انخحزَز الدالي سببا يباشزا في*

 يمكٍ ػٍ طزَمها الحذ يٍ ػذوي الأسياث الدانُت؟
 هم يمكٍ انمىل أٌ انُظزَت انهُبرانُت لذ سمطج ولا بذ يٍ انبحث ػٍ دور جذَذ نهذونت؟**

خٌعفدسَص في ًٍ خٌعغنًخض و  َهذف ٘زخ خٌسمػ بلى بزشخص خْٔىدعدض خٌعمشَش خلددلي ًٍّ خٌسٕىن :هذف انبحث 
خٌعإوُذ ًٍّ ؤلعُص ِْدَنً لجٕص زدصي في دفِ لسدىش ٍُّّدض وآٌُدض ظذوًَ خًٌّْ  خلدغعفذخض خٌْدلدُص خٌشخٕ٘ص و

 .خلدقشفي
 :  ألساو انبحث
  –ِسددجٗ، ؤ٘ذخفٗ  –ِدُ٘ص خٌعمشَش خلددلي : خلمحىس خلأوي 
 الدصزفُتالأسياث الدانُت و إدارة الدخاطز :المحىر انثاني

 -خٌعْشَف و خلأعسدذ–خلأصِدض خلددٌُص : خلمحىس خٌؽدٌػ  
 -خلأعسدذ و خٌعذخُّدض–خلأصِص خلددٌُص خٌْدلدُص خٌشخٕ٘ص : خلمحىس خٌشخزِ
 :ياهُت انخحزَز الدالي و الدصزفي:المحىر الأول

 :يفهىو  انخحزَز الدالي و الدصزفي  -1

ظشوض ًٍّ ظمًٍُ و بصخٌص خٌمُىد ًٍّ و خٌتي  خلالعقددٌَْعبر خٌعمشَش خلددلي خلذ ِىىٔدض وففص خٌعمشَش  
خٌعفدسش خٌذخخٍُص و خلخدسـُص و ظىعُِ ٔؾده خٌميدُ خلخدؿ و بىلاق لشَص لىي خٌْشك و خٌيٍر في 

خٌعغْنً و ـًْ خٌغىق خلمحٍُص ؤوؽش ظٕدفغُص و ظسغُو بـشخءخض خٌعفدسش و خلاععؽّدس و خٌذفِ بلى ظسني ِْدَنً 
 .  iخففدض خٌْدلدُصخلجىدش ىسمد ٌٍّى



 

5 
 

ل  
حو

ي 
ان

لث
ي ا

ول
لد

ى ا
تق

لمل
ا

وا
ة 

ـهـ
ه

را
الـ

ة 
ـيـ

ال
نـ

الـ
ة 

مـ
لأز

ا
يـة

فـ
صر

نـ
الـ

 و
يـة

الـ
نـ

الـ
ل 

ائـ
ـد

لـب
 

 
"

جا
وذ

نم
ي 

لام
س

لإ
في ا

صر
الم

م 
ظا

له
ا

" 

 

و َعّؽً خٌعمشَش خلددلي في بّيدء خععملاٌُص ظدِص ٌٍّاعغدض خلددٌُص و خٌسٕىن و رٌه ِٓ خلاي بٌغدء وً  
في تحذَذ ِْذلاض خٌفدجذش خٌذخجٕص و  (لدٔىْ خٌْشك و خٌيٍر  )خٌمُىد و خٌنىخزو و خّعّدد آٌُدض خٌغىق 

لدزص خلإدخسَص ًٍّ خفل خلالعُدىٍ خلإٌضخٍِ ،و بٌغدء خٌش خلدذَٕص، ِِ خٌعخٍٍ ّٓ عُدعص ظدىنً خلاجعّدْ و
ؤو ظمذيم لشوك ٌسْل خٌميدّدض زإعْدس فدجذش  (خٌميدُ خلحىىٍِ )تخقُـ خلاجعّدْ ٌميدّدض ُِْٕٗ 

ظفدمٍُص لشد َادٌ بلى خٌعخقُـ غنً خٌىفء ٌٍّىخسد خلددٌُص و خٌعإؼنً عٍبي ًٍّ خٌّٕى وخلاععؽّدس و خلادخدس  
خي خلدقشفي ؤِدَ خٌميدُ خلخدؿ خٌىىني و خلأـٕبي و لؽؽً ٘زخ بـشخءخض خٌعمشَش خٌذخخٍٍ ، و ، و فعك خلدؿ

" خٌىففص"ِىىٔدض  ولؽىٓ خٌمىي بْ ؤزشص ، و خقخقص زٕىن خٌميدُ خٌْدَ ،iiبٔؾدء َٔدَ بؽشخفي لىٌ
ٍ٘هد ٌٍسمدء ّدٌُص ولذسش ظٕدفغُص ظا خلخدفص زدٌعمشَش خلددلي ٍ٘ خٍك ِاعغدض ِدٌُص وِقشفُص رخض ِلاءش

وخممدً ؤْ ٘زٖ خٌٍُّْص عععُ عىخء بمسددسش لشش ِٓ  وَسذو. دوْ ؤٌ ؽىً ِٓ ؤؽىدي خٌذُّ وخلحّدَص
وخٌنغىه خٌتي لذ تددسعهد  خميشخسٌ تحط وىإش مشوسخض خلأذِدؾ خلداعغدض وخٌذوي خلدُْٕص ؤو زؾىً

  .خلداعغدض خٌذوٌُص
 

و لؽىٓ .  تحشَش  خلدْدِلاض خلدعٍْمص بحغدذ سؤط خلددي ؤِد ّٓ بـشخءخض خٌعمشَش خلددلي خلخدسـٍ فععّؽً في
 :ظٍخُـ خٌعمشَش خلددلي في خلدْددٌص خٌعدٌُص

LF=1/3 LSFI +1/3 LMF + 1/3 LCC
iii 

 :ivفدٌعمشَش خلددلي َنُ ؼلاؼص ـىخٔر ؤعدعُص 
 :تحزَز انمطاع الدالي المحهٍ -ا

جذش ّٓ ىشَك خلحذ ِٓ خٌشلدزص خلدعّؽٍص في تحذَذ َؾًّ تحشَش ؼلاغ ِعغنًخض ؤعدعُص ٍ٘ تحشَش ؤعْدس خٌفد      
عمىف ٍُّد لأعْدس خٌفدجذش خٌذخجٕص و خلدذَٕص، و ظشوهد ظعمذد في خٌغىق زدلاٌعمدء زنٌ ّدسمٍ خلأِىخي و خٌيٍر 
ٍُّهد ٌلاععؽّدس، ّٓ ىشَك خلدلاءِص زنٌ خلاععهلان و خلإٔفدق خلاععؽّدسٌ، و زدٌعدلي صَددش خٌّٕى خلالعقددٌ و 

لؽىٓ ؤْ لػذغ ٘زخ ِد لم ظؽسط خلأعْدس ّٕذ لذ ِْنٌ، و تحشَش خلاجعّدْ و ٘زخ زدلحذ ِٓ خٌشلدزص ًٍّ ظىـُٗ لا 
، و وزخ ومِ عمىف خجعّدُٔص ٍُّد ًٍّ خٌمشوك خلدّٕىلص ٌسدلٍ خٌميدّدض vخلاجعّدْ لضى ليدّدض لزذدش

ن، و تحشَش خلدٕدفغص خٌسٕىُص زةٌغدء و بصخٌص خلأخشي، و ؼدُٔد بٌغدء خلالعُدىدض خلإـسدسَص خلدغدلى فُهد ًٍّ خٌسٕى
خٌمُىد و خٌْشخلًُ خٌتي ظُْك بٔؾدء خٌسٕىن خلمحٍُص و خلأـٕسُص لُػ ظذُّ بحىغ خععٕذض خلى لرّىّص لسعٍفص ِٓ 
خلاعدٌُر بمد في رٌه خٌذسخعدض خٌميشَص فىشش خٔٗ وٍّد خظغِ ٔيدق وـىد خٌسٕىن خلاـٕسُص في زٍذ ِد تحغٕط 

، و وزٌه بٌغدء ودفص خٌمُىد خلدشظسيص زدخعقدؿ خٌسٕىن 1viخلددٌُص وصخدض وفدءش خٌىعدىص خلددٌُص  ٔىُّص خلخذِدض
بّيدء فشفص ٌٍسٕىن ٌعمغنٌ ؤدخجهد وظغُنً٘د، خدفص في ًٍ خلدٕدفغص خٌؾذَذش، لُػ و خلداعغدض خلددٌُص، 

                                                           
1
 .11ص .، صندوق النقد الدولي  2007ايهان كىزي و اخرون ؛ العىلمة المالية ، مجلة التمىيل التنمية مارس  
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خشَٓ، ّٕذِد َعمىُ في ظقسك لددسش ًٍّ ِىخـهص ىٍسدض خلدغعؽّشَٓ، وخًٌّْ ًٍّ ـٍر ؤوبر ّذد ِٓ خلدذ
 .ؤعْدس خٌفدجذش وخٌّْىلاض

ولا ظمعقش ٍُّّص بّددش خلذُىٍص ًٍّ خٌميدُ خلددلي في خٌذوي خٌٕدُِص وّد لذ َعسددس ٌٍز٘ٓ، فمذ زذؤض خٌذوي 
خٌقٕدُّص ِٕز ؤّىخَ ّذَذش ختخدر عٍغٍص ِٓ خلإـشخءخض خلدعٍْمص زدٌعىُف ِِ خلدغعفذخض، ورٌه بجًْ خٌميدُ 

.  ؤوؽش ِشؤص وفْدٌُص وؤِدٔدً وخزعىدسخً بمد َىفً خلحفدً ًٍّ ظٕدفغُعٗ خلددلي فُهد
 

 :2تحزَز الأسىاق الدانُت -ب
َعُ زىخعيص بصخٌص خٌمُىد و خٌْشخلًُ خلدفشومص مذ لُدصش و خِعلان خلدغعؽّش خلأـٕبي ٌلأوسخق خلددٌُص ٌٍّٕؾأض     

خلحذ ِٓ بـسدسَص ظىىنٌ سؤط خلددي و ؤلغده خلأسزدق و  و خلداعغدض خلمحٍُص خلدغْشش في زىسفص خٌمُُ خلدٕمىٌص و
 . خٌفىخجذ

َعنّٓ بصخٌص خلحىخـض و خٌْمسدض خٌتي تدِٕ خٌسٕىن و خلداعغدض خلددٌُص خلأخشي ِٓ خلالعشخك ِٓ خلخدسؾ، و  -ج
خًٌّْ ًٍّ خلحذ ِٓ خٌشلدزص خلدفشومص ًٍّ عْش خٌقشف خلديسك ًٍّ خٌقفمدض خلدشظسيص زدلحغدذ خلجدسٌ و 

و َؾبر . لغدذ سؤط خلددي، و ظمٍُـ خٌففىش زنٌ عْش خٌقشف خلاسمٍ و خلحمُمٍ و تحشَش ظذفمدض سؤط خلددي
لذس وسنً ِٓ خٌسمىغ خْ خٌعذفمدض خلددٌُص خٌذوٌُص ظًّْ وْدًِ لفدص ِهُ زدٌٕغسص ٌعُّٕص خٌغىق خلددٌُص خلمحٍُص 

خعىخق خعهُ سخط خلددي في خلدفدُُ٘ خلاوعِ  ِؽٍّد َْٕىظ في وً خلدمدَُظ خلدسدؽشش لحفُ خٌميدُ خلدقشفي و
 .ٌعُّٕص خلاعىخق خلددٌُص بمد في رٌه خلاؽشخف و خٌعَُُٕ

 : 3و َؾنً خبرخء فٕذوق خٌٕمذ خٌذولي في ٘زخ خلخقىؿ بلى لنُعنٌ ٘دِعنٌ    
 :الأولى -

تحشَش خلاععؽّدس  خٔٗ ِٓ خلأفنً خٌسذء في تحشَش خٌعذفمدض ىىٍَص خلأـً لسً خٌعذفمدض لقنًش خلأـً، و    
 .خلأـٕبي خلدسدؽش، لسً تحشَش خععؽّدس خلمحدفٌ خلددٌُص ؤو خلاععؽّدس غنً خلدسدؽش

 :انثاَُت -
بْ خٌعمشَش خٌؾدًِ لدْدِلاض و تحىَلاض سؤط خلددي لا َْني خٌعخٍٍ ّٓ وً خٌمىخّذ و خٌَُٕ خلديسمص ًٍّ     

وَص خٌمىخّذ و خٌَُٕ خٌعمىىُص خلدعٍْمص زعمىَلاض خٌٍّْص ِْدِلاض خٌٍّْص خلأـٕسُص، زً سبمد خلعدؾ خلأِش بلى ظك
 .خلأـٕسُص خٌتي لغشَهد غنً خلدمُّنٌ

 

                                                           
2
، ؤىشولص ًٌُٕ ؽهددش  انخحزَز الدصزفي ويخطهباث حطىَز الخذياث الدصزفُت وسَادة انمذرة انخُافسُت نهبُىن الجشائزَتزشَؼ ّسذ خٌمددس ،  

 38، ؿ 2005/2006خٌغٕص خلجدُِْص وسخٖ في خٌٍْىَ خلإلعقددَص غنً ِٕؾىسش، فشُ ٔمىد وِدٌُص، ـدِْص خلجضخجش، خٌذوط
 
3

 .35: ، ؿخلإعىٕذسَص  2002/2003ش  ىسْص ، خٌذخس خلجدٍِّْسذ خلديٍر ّسذ خلحُّذ، خٌْىلدص و خلعقددَدض خٌسٕىن،  
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و َٔشَد ٔغعيُِ خٌمىي خْ ِفهىَ خٌعمشَش خلددلي زذخْ َعسٍىس ِٕز زذخَص خٌغسُْٕدض و ودْ خوي ِٓ خؽدس خٌُٗ     
خّعبرخ و خٌزخْ  E.Shaw (1973)و  R.Mc-kinnon  (1973)وً ِٓ خلالعقددَنٌ 

خٌعمشَش خلددلي وعٍُص ٌعيىَش خٌميدُ خلددلي و ٌشفِ وظنًش خٌّٕى خدفص في خٌذوي خٌغدجشش في ىشَك خٌّٕى ، خدفص 
زْذ عُدعُدض خٌىسك خلددلي خٌتي ودٔط ظيسمهد ٘زٖ خلاخنًش و خلدعّؽٍص في لرّىُ خٌمىخٔنٌ و خٌنىخزو و خٌمُىد 

خٌتي لا ظغّك ٌٍىعدىص خلددٌُص زعىٍُف ودًِ لذسختهد خلدعدلص، و خٌىُّص و خٌٕىُّص خلدفشومص ِٓ ىشف خلحىىِص و 
 : ولذ ظشظر ًٍّ عُدعدض خٌىسك خلددلي خِؼدس خٌغٍسُص خٌعدٌُص لذ خمشض ٘زٖ خٌغُدعص وؽنًخ

ظذني ؤعْدس خٌفدجذش خلإسمُص ًٍّ خٌىدخجِ وخٌمشوك بلى لذ ؤممط ِْٗ ؤعْدس خٌفدجذش خلحمُمُص في ًٍ  -
ًٍّ ودفص ّىخجذ خلأفىي خلددٌُص خلأخشي وِٓ ثم  ذخٌغٍسُص خلأِش خٌزٌ بْٔىظ زدٌغًظضخَذ ِْذلاض خٌعنخُ 

 .ًٍّ ؤعْدس٘د

ؤدي خلى عىء تخقُـ خلإجعّدْ خلدىـهص ٌٍميدّدض خلدفعشك دّّهد وظىـُٗ خلإجعّدْ لذد، ولذ ظضخِٓ خلإجعّدْ  -
وك غنً خلدغعشدش لذ ؤدي رٌه ، ِِ لذوغ ٔغسص ِشظفْص ٌٍمششخلدىـٗ ٌٍميدُ خٌْدَ وظٍسُص لإّعسدسخض عُدعٍ

 . بلى لشدسعص مغىه عٍسُص ًٍّ وً ِٓ سبحُص خٌسٕىن وخٌمدّذش خٌشؤسمدٌُص لذد

ؤلً ـدرزُص ِٓ خٌسذخجً خلأخشي ِٓ خلأفىي خلأـٕسُص، و ؤدي رٌه بلى ظمٍـ  شؤفسمط خلأفىي خلددٌُص خلمحٍٍ -
 دبلى خٌٕدظؿ خلمحًٍ خلإتردلي، ورٌه في ِىخـهص ظضخٌسلْص خٌَٕدَ خلددلي خٌشسمٍ ِمدعد زٕغسص خلأفىي خلددٌُص خلمحٍُص 

لفُ خٌميدُ خلددلي غنً خٌشسمٍ خٌزٌ ٔؾإ ٔعُفص ٌعلالٍ سغسدض خٌيٍر خلمحُو غنً خلدٍبي ًٍّ خلأِىخي في خٌغىق 
زفًْ )ؤًٍّ ِٓ خٌْىخجذ خٌغٍسُص في خٌغىق خٌشسمُص  شخٌشسمُص ِِ سغسدض ّدسمٍ خلأِىخي في ّىخجذ لمُمُص خلغدبي

 .(مخُ خٌط

بفعمش خٌميدُ خلددلي بلى خٌعٕىَِ لُػ تدُض زغُددش خٌميدُ خلدقشفي و ظشخـِ خلألعُص خٌٕغسُص لأعىخق  -
 . خلأوسخق خلددٌُص 

-
خٌٍّْص وخٌٕمىد ) 3Mبلطفدك دسـص خٌّْك خلددلي خٌتي ظؾنً بلى خلحفُ خٌٕغبي ٌٍغُىٌص خٌْدِص وظمدط زٕغسص   

.  بلى خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإتردلي (خٌُص خلأخشي وقٕددَك خٌعىفنً وخٌبرَذ وخٌىدخجِ لأـً في خٌسٕىن وخلداعغدض خلم
خلأسفذش خٌمىُِص خٌمدزٍص ٌلإلشخك، وِٓ مْف لذسش خلالعقدد خٌىىني ًٍّ  كوَْني بلطفدك ظٍه خٌٕغسص بلطفد

لإلشخك ِٓ تدىًَ خلإععؽّدسخض، زُّٕد بسظفدُ خٌٕغسص َسنٌ ؤْ تذص ظذفمدض وسنًش في خلأسفذش خٌىىُٕص خٌمدزٍص ي
 .ؤـً بععؽّدسخض ـذَذش

ولذ ؤدي مْف خٌميدُ خلددلي ًٍّ خٌٕمى  خلدعمذَ بلى عىء تخفُل في خلدىخسد خلددٌُص ومْف خٌمذسش ًٍّ   
لؾذ خلدىخسد خٌلاصِص ٌعّىًَ خلإععؽّدسخض في خٌذوي خٌٕدُِص، خلأِش خٌزٌ دفْهد بلى خٌٍفىء بلى خٌمشوك خلخدسـُص 

ورٌه خلاي ّمذ خٌغسُْٕدض ِٓ خٌمشْ خٌْؾشَٓ في ـى َعغُ زغُىٌص  ِدٌُص ِفشىص ، viiٌعّىًَ خييهد خٌعّٕىَص
وسخُقص، غنً ؤْ عىء بععخذخَ ظٍه خٌمشوك ِِ بسظفدُ ؤعْدس خٌفدجذش خٌْدٌُص وبلطفدك خلدىخسد خٌزخظُص 

ِدتهد تجدٖ زةٌعضخ ءٌٍقشف خلأـٕبي في خٌذوي خٌٕدُِص، ؤعهُ  في ّذَ لذسش ظٍه خٌذوي ًٍّ خذِص دَىنهد وخٌىفد
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خلإىشخف خٌذخجٕص، خلأِش خٌزٌ دفِ خٌسٕىن خٌْدلدُص بلى ظشؽُذ خلإلعشخك لذد وظسْد ٌزٌه ظىلف ؤُ٘ ِقذس ٌعّىًَ 
 .خٌعُّٕص في ظٍه خٌذوي

 زةفلالدض زدٌؾشوُ خٌغسُُْٕدض ؤوخخش في خٌذوي ِٓ زدٌْذَذ دفِ ٔعُفص ِؼدس عُدعدض خٌىسك خلددلي

 خٌْذَذ خٌذوٌُنٌ، بتخزض  خٌٕمذ وفٕذوق خٌسٕه ِٓ وزةَْدص. ش وخلالعقددَصخلددلي ؤَّٔعهد ِغعىي ًٍّ ـزسَص

وتحشَشٖ ِٓ وً ؤؽىدي خٌىسك خلددلي ورٌه زدلاّعّدد  خلددلي خٌميدُ بفلاق بلى تهذف بـشخءخض خٌذوي ٘ذٖ ِٓ
 .E.Shawو    R.Mc-kinnonًٍّ ِٕهؿ 

 E.Shaw:viii و   R.Mc-kinnonاػًال  -2
خْ خلدغدلعص خٌشجُغُص لددوٕىْ ظىّٓ  و خلاّّدي خلداعغص ٌَٕشَص خٌعمشَش خلددليظْعبر خّّدي ِدوٕىْ و ػ

في خّددش فُدغص دخٌص خٌيٍر ًٍّ خٌٕمىد بحُػ ظعلاجُ ِِ ومُْص خلعقدد خٌذوي خٌٕدُِص خٌزٌ َعُّض زنْف 
خٌىمُْص فدْ خُ٘  ُ٘دوٍٗ خلددٌُص و تخٍف َٔدِٗ خلدقشفي و ّذَ ظيىس و ظٕىُ خلادوخض خلددٌُص فُٗ ، و في ًٍ ٘زٖ

ِقذس ٌعّىًَ خلاععؽّدس ٍ٘ خٌىدخجِ خلدعشخوّص ٌذي خلجهدص خلدقشفي و خلادخدس ِٓ خٌذخً خلجدسٌ ، و َشي 
ِدوٕىْ خْ خٌٕمىد زدّعسدس٘د وعٍُص دفِ فدنهد ظْعبر خلافً خلددلي خلاوؽش خلعُص في خٌذوي خٌٕدُِص ، و بهزخ ظقسك 

 .وُ سخط خلددي خٌٕمىد في ٘زٖ خٌذوي لٕدش خٌضخُِص ٌعشخ
و َشي ؽى خْ خلاؼش خلالغدبي ٌٍعمشَش خلددلي ًٍّ خٌّٕى خلالعقددٌ لؽش ّبر تحشَش ِْذلاض خٌفدجذش خلحمُمُص و     

خٌتي لغر خْ ظعمذد في خٌغىق لغر خٌْشك و خٌيٍر ًٍّ خلدىخسد خلددٌُص زؾىً َْىظ خٌٕذسش خٌٕغسُص 
 .ٌلادخدس 

ِْذلاض فدجذش لمُمُص عدٌسص و ِعيٍسدض خلالعُدىٍ خٌنخّص  و َؾنً وً ِٓ ِدوٕىْ و ؽى خْ وـىد   
 :خلدفشومص ًٍّ خٌسٕىن زدلامدفص خلى خـسدسَص ظىـُٗ خلاجعّدْ ظادٌ ترُْد خلى وـىد ليدُ ِدلي ِمُذ َعُّض زـ

 .خلطفدك خلحدفض ًٍّ خلادخدس و ظؾفُِ خلاععهلان* 
 .لردلاض غنً ِٕعفصخلطدك خلاععؽّدس خلً ِٓ ِغعىخٖ خٌعىخصني و ظىـُهٗ لضى * 
 .مْف دوس خٌىعدىص خلددٌُص في ظْسحص خلادخدس و خٌعخقُـ خلاِؽً ٌٍّىخسد خلددٌُص خلدعدلص * 
و ًٍّ خٌْىظ ِٓ رٌه فدٔٗ ّٕذ تحشَش ِْذلاض خٌفدجذش َشظفِ لفُ خلادخدس خلمحٍٍ و خٌعخقُـ خلاِؽً    

 .لي و خلدقشفي لشد َْٕىظ خلغدزد ًٍّ خٌّٕى خلالعقددٌ ٌٍّىخسد خلددٌُص و ظىعِ خلاعىخق خلددٌُص و ظيىَش خٌَٕدَ خلدد
ٌفدجذش في خٌغىق زدلإٌعمدء زنٌ ّشك خلأِىخي وخٌيٍر ٍُّهد ٌلإععؽّدس، ّٓ ىشَك خلدلاءِص زنٌ  تحذَذ عْش  

خلإععهلان وخلإٔفدق خلإععؽّدسٌ ، وٍُّٗ فضَددش خلأِىخي خلدىـهص ٌٍمشوك َادٌ بلى صَددش خلإععؽّدس ، وزدٌعدلي 
 .َددش خٌّٕى خلإلعقددٌ ص

و لذ ٌمُط خّّدي ِدوٕىْ وؽى خلدعٍْمص زدٌعمشَش خلددلي ظدَُذخ ِٓ ىشف خٌْذَذ ِٓ خلالعقددَنٌ خٌزَٓ     
لدَ زدععخذخَ زُدٔدض ّٓ ليدّدض لسعٍفص في   Maxwell Fryخلعْٕىخ زعمًٍُ ِدوٕىْ فٕفذ خْ  

ِْذلاض خٌّٕى  خلحمُمٍ في خلأعدؾ و ِْذلاض خٌفدجذش دوٌص ٔدُِص و ظىفً خلى خْ ٕ٘دن ّلالص خلغدزُص زنٌ  22
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خلحمُمُص ًٍّ خٌىدخجِ ، وّد لالٌ خلاؼش خلالغدبي لاسظفدُ ِْذلاض خٌفدجذش و ظىفً خلى خْ وً صَددش في ِْذي 
 % .0.5ظادٌ خلى صَددش خٌّٕى خلالعقددٌ بمْذي % 1خٌفدجذش زـ 
 لدصزفُتالأسياث الدانُت و إدارة الدخاطز ا:المحىر انثاني

. ؤعْدس ٔىُ ؤو ؤوؽش ِٓ خلأفىي خلأصِص خلددٌُص زدٌعْشَف ٍ٘ خلالطفدك خلدفدـث في :حؼزَف الأسياث الدانُت-1
خلإٔعدـُص ِؽً خِلاض وخلدْذخض وخلأزُٕص، وبِد ؤفىي ِدٌُص،  وخلأفىي بِد سؤط ِدي ِددٌ َغعخذَ في خٌٍُّْص

 ٍّ، ِؽً خلأعهُ ولغدزدض خلادخدس ِؽلًا، ؤو ؤنهد لمىقخلددي خلدددٌ ؤو ٌٍّخضوْ خٌغً ٍ٘ لمىق ٍِىُص ٌشؤط

 .ٍِىُص ٌلأفىي خلددٌُص، و٘زٖ ظغًّ ِؾعمدض ِدٌُص، وِٕهد خٌْمىد خلدغعمسٍُص 
 : لؽىٓ ظمغُُ خلأصِدض خلددٌُص بلى ؼلاؼص ؤٔىخُ

 ؛ (ؤٌ خنهُدس ؤعْدس خلأعهُ في خٌسىسفدض)خنهُدس ؤعىخق سؤط خلددي  (ا)
ؤٌ خنهُدس ؤعْدس خلدغدوٓ زْذ فعشش خسظفدُ غنً ىسُُْص ظادٌ بلى فْىزدض ِدٌُص )سخض خٔففدس فمدّص خٌْمد (ب)

 ؛ (ٌٍؾشودض و خٌسٕىن خلدمشمص بلى ٘زخ خٌميدُ
و خلأصِدض خلدقشفُص، ؤٌ ظْشك خٌسٕىن ٌقْىزدض ِدٌُص تهذد٘د زدلإفلاط ٔعُفص خٌمشوك خلدعْؽشش و خلأصِص  (ج)

 خٌْٕدفش و خْ ـدءض خٌؾشخسش خلاولى ِٓ خٔففدس فمدّص خٌْمدسخض؛ خلالعقددَص خلحدٌُص تحعىي ًٍّ وً ٘زٖ
 :أسباب الأسياث الدانُت-2

وظعْذد وظعٕىُ ؤعسدذ ؤعدجؿ خلأصِدض بحغر ٍشوف وً دوٌص، فهٕدن ترٍص ِٓ خلأعسدذ ظعندفش في آْ 
 : ولؽىٓ ظٍخُـ ؤلعهد فُّد ٍٍَ. وخلذ لإلذخغ ؤصِص ِدٌُص 

وؤُ٘ خٌْىخًِ خلأعدعُص خٌتى ظادي بلى ّذَ خلاععمشخس خلددلى وخلإعهدَ فى  بْ ؤلذ :ػذو تماثم الدؼهىياث*
لذوغ ؤصِدض ِدٌُص وِقشفُص ً٘ ِؾىٍص ّذَ تددؼً خلدٍْىِدض ، وً٘ ظْبر ّٓ ِىلف َىىْ ؤلذ خلأىشخف 

ىُِ خلدعْدٍِنٌ فى خٌٕىخلً خلددٌُص ٌذَٗ ٍِْىِدض ؤوؽش ِٓ آخشَٓ لشد َعشظر ًٍّ رٌه ؤْ خٌيشف خِخش ٌٓ َغط
 .ظمُُُ خلدخدىش زؾىً عٍُُ وَٕعؿ ّٕٗ ختخدر لشخسض خدىحص ، وّد َعشظر ٍُّهد ظضخَذ خلدخدىش خلدْٕىَص

 :انخىسغ انكبير فى الإلزاض وانهُار اسؼار الأصىل*
بْ ولا ِٓ خٌعضخَذ خٌىسنً فى ٍُّّدض بلشخك :ٕ٘دن ؼلاغ زشخ٘نٌ سجُغُص ظىفش خٌذًٌُ ًٍّ فمص ٘زٖ خلدمىٌص   

َدس ؤعْدس خلأفىي خلددٌُص ودٔط ظغسك ّددش خلأصِدض خلدقشفُص ، وّد ؤْ خلالعقددَدض خٌٕدؽحص وخٌتى خٌسٕىن وخٔٗ
ودٔط ِٓ ؤوبر خلدعٍمنٌ ٌٍعذفمدض خٌقدفُص ِٓ سؤط خلددي خلخدؿ ودٔط ِٓ زنٌ ؤوبر خلالعقددَدض خٌتى ؽهذض 

ِٓ خٌعذفمدض  خٌتى ظذفمط ًٍّ خلدٕيمص فى لظىخ وسنًخ فى ليدّدتهد خٌعفدسَص وخلدقشفُص ، وؤخنًخ فةْ ـضءخ وسنًخ 
ٍُّهد ظفدئي ؤوؽش ِٓ خٌلاصَ لىي آؼدس عُدعص خلإفلاق  زني خٌتيخٌعغُُْٕدض لؽىٓ خّعسدس٘د ِٓ خٌْىخًِ 
 ،خلالعقددي خٌتى لدِط بهد خٌذوي خلدنُفص

 
وظذفمدض سئوط  ؽىً خنهُدس ؤعىخق خلأوسخق خلددٌُص وخٌعىعِ في ِٕك خلاجعّدْ :اضطزاباث انمطاع الدالي* 
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وؽهذ خٌميدُ خلددلي ظىعْدً . خلأِىخي خٌىسنًش ِٓ خلخدسؾ خٌمدعُ خلدؾعشن خٌزٌ عسك لذوغ خلأصِدض خلددٌُص 
وسنًخً، ظشخفك ِِ خلأفعدق خلالعقددٌ وخٌعفدسٌ وخٌعمشس خلددلي غنً خٌىلدجٍ زْذ عٕىخض ِٓ خلأغلاق وعُدعدض 

وّدٔط َُِْ خٌذوي . لفُ ودوس خٌميدُ خلددلي في خلالعقدد  خٌىسك خلددلي بمد في رٌه مغو خلافعشخك وفغش
وؤدي خٌعىعِّ في . ِٓ ّذَ خٌعهُحص خٌىدفُص ٌٍميدُ خلددلي ومْف وخمك في خلأىش خلداعغُص وخٌمدٔىُٔص وخٌعَُُّٕص 

ِٕك خلاجعّدْ بلى لذوغ ٍد٘شش ظشوّض خلاجعّدْ عىخء في ٔىُ ِْنٌ ِٓ خٌمشوك ودٌمشوك خلاععهلاوُص ؤو 
وِٓ خلأِىس خٌعمٍُذَص في ترُِ خلأصِدض . لدسَص ؤو ٌميدُ وخلذ ودٌميدُ خلحىىٍِ ؤو خٌقٕدٍّ ؤو خٌعفدسٌ خٌِ

خلددٌُص خٌتي ؽهذتهد خٌذوي، لقىي خٔعْدػ وسنً في ِٕك خٌمشوك ولم ظمعقش ٘زٖ خٌَد٘شش ًٍّ خٌذوي خٌٕدُِص 
 .وخٌُدزدْ وخٌىلاَدض خلدعمذشفمغر زً شمٍط وزٌه خٌذوي خٌقٕدُّص ِؽً فٍٕٕذخ وخٌٕشوَؿ وخٌغىَذ 

" ولذ ٌىلٌ خلاي خلاصِص خلاعُىَص ؤْ عُدعص خلإلشخك خلدقشفي في ظٍه خٌسٍذخْ خظغّط زدسظفدُ ٔغسص   
ولا عُّد في عىق خلإعىدْ ، ٔعُفص خٌفغدد خٌغُدعٍ وٌعّىًَ خٌعىعِ خٌْمدسٌ و خلدندسزدض " لشوك خلمجدٍِص 

وظؾنً زْل خٌعمذَشخض ؤْ ٔغسص خٌذَىْ خٌشدَحص و ، خلدؾىىن فُهد  خٌفدخش لشد ؤدي بلى خسظفدُ ٔغسص خٌذَىْ
خٔذؤُغُد % 17ولىخلي ، ِٓ ترٍص خٌمشوك خلدّٕىلص زىخعيص خٌسٕىن في ظدَلأذ % 20خلدؾىىن فُهد زٍغط 

 .  في وىسَد خلجٕىزُص وِدٌُضَد  %16و لىخلي 
لُػ خٔٗ ِِ ظْدٍُ ، في خٌْمدسخض وخلأعهُ ٘زخ ولذ ودْ خلإفشخه في ظمذيم خٌمشوك ٌٍؾشودض خٌتي َعْدًِ   

ؤفسك خٌْذَذ ِٓ خٌسٕىن في دوي خلدٕيمص خلً لزسخ في ، ظذفمدض سخط خلددي خ لاـٕبي بلى دوي ـٕىذ ؽشق آعُد 
وِٓ ثم لدِط زدلإفشخه في ظمذيم خٌمشوك ٌٍؾشودض خٌتي ظغعؽّش في خٌْمدسخض وخلأعهُ لشد ؤدي بلى ، ظْدِلاتهد 

 .٘زٖ خٌميدّدض بلى ِغعىَدض ظنخُّص خسظفدُ خلأعْدس في
 
َادٌ خٌعىعِّ في ِٕك خٌمشوك بلى ٍهىس ِؾىٍص ّذَ خٌعلائَ  :ػذو انخلاؤو بين أصىل وخصىو الدصارف*

وخلديدزمص زنٌ ؤفىي وخقىَ خلدقدسف خقىفدً ِٓ ـدٔر ّذَ خلالعفدً زمذس ودفٍ ِٓ خٌغُىٌص لدىخـهص 
ْ فُهد ؤعْدس خٌفدجذش خٌْدلدُص ِشظفْص وؤوؽش ـدرزُص ِٓ ؤعْدس خٌفدجذش خٌعضخِدتهد خلحدمشش وخٌْدـٍص في فعشخض ظىى

خلمحٍُص، ؤو ّٕذِد ظىىْ ؤعْدس خٌفدجذش خلمحٍُص ّدٌُص وعْش خٌقشف ؼدزعدً ِد َغشٌ خلدقدسف خلمحٍُص زدلالعشخك ِٓ 
فغٗ زدٌٕغسص ٌفعشخض وَعْشك صزدجٓ خلدقدسف وزٌه بلى ّذَ خٌعلائَ زدٌٕغسص ٌٍٍّْص خلأـٕسُص وخلأِش ْ. خلخدسؾ 

 . خلاععممدق 
 

بْ تحشَش خٌغىق خلددلي خلدعغدسُ، غنً خٌىلدجٍ زْذ فعشش وسنًش ِٓ خلأغلاق :ر الدالي غير انىلائٍ ٌانخحز* 
فّؽلًا ّٕذ تحشَش ؤعْدس خٌفدجذش فةْ خلدقدسف خلمحٍُص ظفمذ خلحّدَص . وخٌعمُُذ لذ َادٌ بلى لذوغ خلأصِدض خلددٌُص 

وَعشخفك رٌه ؤَندً ِِ خٌعىعِ في ِٕك خلاجعّدْ وخٌزٌ زذوسٖ . ُ بهد في ًٍ ظمُُذ ؤعْدس٘د خٌتي ودٔط ظعّط
َادٌ بلى خسظفدُ ؤعْدس خٌفدجذش خلمحٍُص خقىفدً في خٌمشوك خٌْمدسَص ؤو خٌمشوك خلدخققص ٌلاععؽّدس في عىق 
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ـذَذش ٌٍّقدسف وخٌميدُ خلددلي  وزٌه، فةْ خٌعمشس خلددلي َادٌ بلى خععمذخغ لسدىش بجعّدُٔص. خلأوسخق خلددٌُص 
وّد بْ خٌعمشس خلددلي َْني دخىي . لذ لا َغعيُِ خٌْدٍِىْ في خلدقدسف ظمُُّهد وخٌعْدًِ ِْهد بحزس وولدَص 

ِقدسف ؤخشي بلى خٌغىق خلددلي ِد َضَذ خٌنغىه خٌعٕدفغُص ًٍّ خلدقدسف خلمحٍُص لا عُّد في ؤٔؾيص خجعّدُٔص غنً 
وِٓ دوْ خلإّذخد وخٌعهُحص خٌشلدزُص خٌلاصِص . دَذش ِٓ خلدخدىش لذ لا َعمٍّهد خلدقشف ِهُإش لذد ولسىي ؤٔىخُ ؾ

لسً خٌعمشس خلددلي فةْ خلدقدسف لذ لا ظعىفش لذد خلدىخسد ؤو خلخبرخض خٌلاصِص ٌٍعْدًِ ِِ ٘زٖ خٌٕؾدىدض وخلدخدىش 
.   خلجذَذش

 
ي خلداعغً خٌزي ظًّْ فى بىدسٖ خٌسٕىن ٘ؾد ؤو برخ ودْ خلذُه   :ضؼف انُظاو المحاسبي وانزلابي وانخُظًٍُ* 

مُْفد فةْ ؤدخء خٌسٕىن عُعإؼش زؾىً عث ، وَشي َُِْ خلمحٍٍنٌ ؤْ خٌَُٕ خلمحدعسُص خلدعسْص وبـشخءخض خلإفقدق 
خلمحدعبى ووزٌه خلإىدس خٌعؾشًَْ ظْعبر ِٓ ِْىلدض فْدٌُص ـهدص خٌغىق ولشدسعص خلإؽشخف خٌفْدي ًٍّ خٌسٕىن 

ف ٘زٖ ظادي بلى ظذ٘ىس ِْذلاض خٌشبحُص  ،ولا َغعيُِ خلدغعؽّش خلخدؿ خو خلدؾشفىْ ًٍّ ، وؤوـٗ خٌنِ
خٌشلدزص ًٍّ خٌسٕىن بدخسش وظَُُٕ خٌسٕىن خٌتى ظشظىر ؤخيدء زذوْ ٍِْىِدض ظعغُ زدٌذلص وخلدىمىُّص وخٌؾّىي 

ظْمُذ وزوء خلإـشخءخض وىىلذد لىي خلدمذسش خلاجعّدُٔص ٌٍّْلاء وخلدمعشمنٌ، وبرخ ودْ خٌَٕدَ خٌعؾشًَْ َعغُ زدي
عىخء ٌٍسٕىن ٌٍّيدٌسص بحمىلهد تجدٖ خلدمعشمنٌ ؤو فى لدلاض خلإفلاط فةْ خٌٕعُفص ً٘ خسظفدُ خغدجش خٌسٕىن 

 .وخسظفدُ ظىدٌُف خلإلشخك
 

لُػ ظْدني َُِْ خٌذوي خٌتي ظْشمط لأصِدض ِدٌُص ِٓ خٌنْف في خٌَٕدَ وخلإـشخءخض خلمحدعسُص خلدعسْص     
. لإفقدق ّٓ خلدٍْىِدض خقىفدً فُّد َعٍْك زدٌذَىْ خلدْذوِص ؤغسعهد في لزفَص خلدقشف خلاجعّدُٔص ودسـص خ

وّد ظْدني ِٓ مْف خٌَٕدَ خٌمدٔىني خلدغدٔذ ٌٍٍُّْدض خلدقشفُص وّذَ خلاٌعضخَ زدٌمدٔىْ خلخدؿ زدلحذ خلألقً 
خٌععسِ خٌعدسلؼٍ ٌلأصِدض خلددٌُص ؤْ وّد ََهش . ٌٍمشوك خلدمذِص لدمعشك وخلذ ؤغسعهد ِٓ سؤسمدي خلدقشف 

خٌعَُُٕ وخٌشلدزص َإظُدْ دخجّدً زْذ لذوغ خلأصِص، وّد ََهش بْ خٌغٍيدض خٌٕمذَص في خٌذوي خٌٕدُِص خٌتي ظْشمط 
لُػ ومْط زْذ لذوغ خلأصِدض خٌعؾشَْدض . ٌلأصِدض خلددٌُص، لم ظٕفك في خٌعٕسا بحذوؼهد ؤو خٌىلدَص ِٕهد 

وخلدلالٌ ؤَندً خٌعشخـِ ّٓ ظٍه خلإـشخءخض خٌعَُُّٕص بمفشد . ظىشخس لذوؼهد زْذ ظْذٍَهد خلدَّٕص وخلددْٔص ِٓ 
وفي َُِْ خلألىخي تّدط . صوخي لذش خلأصِص ِد ؤدي بلى ظىشخس خلأصِدض وزدٌعدلي ّذَ وـىد ولدَص لمُمُص 
 ظقسك خلمحدفَص ًٍّ ِمذخس ِْدلجص خلجىخٔر خٌفُٕص خلدغسسص ٌلأصِص وتجدً٘ خلجدٔر خلذُىٍٍ وخٌعٍَُّٕ، وزدٌعدلي

 . خٌعمغٓ في خٌٍُّْدض خلدقشفُص فْسص خلاععّشخس وخٌذوخَ 
 

دٌط خٌعفدسذ خٌْدلدُص ًٍّ ؤْ خلإدخسخض خٌٍُْد في خلدقدسف ولٍص خبرتهد، ودٔط ِٓ  :حشىِ َظاو الحىافش* 
لإدخسَص لم ظٕفك في خلأعسدذ خلأعدعُص ٌلأصِدض خلدقشفُص وؤْ ٍُّّص ظْذًَ ُ٘ىً خلدقشف وظذوَش خلدٕدفر خ
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ظفددٌ لذوغ خلأصِدض ؤو خلحذ ِٓ آؼدس٘د لأْ ٔفظ خٌفشَك خلإدخسٌ ًٍ في ِىخلِ ختخدر خٌمشخسخض بحُػ لم 
ودٌط خٌعفدسذ وزٌه ًٍّ ؤْ . لػذغ ظغنً لمُمٍ في خلإدخسش وىشَمص ظمُُّهد وبدخستهد لدخدىش خلاجعّدْ 

خٌذَىْ خلدْذوِص ٌٍّقشف ٌغٕىخض ورٌه ٔعُفص ٌنْف خلإدخسخض خٌٍُْد في لدلاض ِعْذدش لصمط في ؤْ تخفٍ 
و٘زخ خٌىمِ ـًْ ِٓ . خٌشلدزص خلدقشفُص ِٓ ٔدلُص ومْف خٌَُٕ وخلإـشخءخض خلمحدعسُص ِٓ ٔدلُص ؤخشي 

خٌقْر خٌعْشف خلى خٌْلاِدض خٌغدزمص لحذوغ خلأصِدض خلددٌُص وخلاععْذخد خلجُذ ٌعفددٌ لذوؼهد وخٌعخفُف ِٓ 
. آؼدس٘د 

  
َلالٌ بْ خٌذوي خٌتي خٔعهفط عُدعص عْش خٌقشف خٌؽدزط ودٔط ؤوؽش ّشمص  :سؼز انصزف سُاساث* 

ففٍ ًٍ ِؽً ٘زخ خٌَٕدَ َقْر ًٍّ خٌغٍيدض خٌٕمذَص ؤْ ظمىَ زذوس ِقشف خلدلار . ٌٍقذِدض خلخدسـُص 
ٌٕمذ خلأـٕبي خلأخنً ٌلالعشخك زدٌّْلاض خلأـٕسُص لُػ بْ رٌه َْني فمذخْ خٌغٍيدض خٌٕمذَص لالعُدىدتهد ِٓ خ

وتدخل ّٓ ؤصِص خٌغُىٌص ٍهىس خٌْفض في ُِضخْ خلدذفىّدض وِٓ ثم ٔمـ في ّشك . ولذوغ ؤصِص عُىٌص 
وفي . خٌٕمىد وخسظفدُ ؤعْدس خٌفدجذش خلمحٍُص ِد َضَذ ِٓ خٌنغىه وظفدلُ لذش خلأصِص خلددٌُص ًٍّ خٌميدُ خلدقشفي 

دوغ ؤصِص خٌغُىٌص عىف َادٌ بلى تخفُل لُّص خٌٍّْص خلدمدزً، وّٕذ خٔعهدؾ عُدعص عْش خٌقشف خلدشْ فةْ ق
وصَددش في خلأعْدس خلمحٍُص ِد َادٌ بلى تخفُل لُّص ؤفىي وخقىَ خلدقدسف بلى ِغعىي ؤوؽش خظغدلدً ِِ 

 .ِعيٍسدض خلأِدْ خلدقشفي 
 خلاصد٘دس خلالعقددٌ ٔعُفص لذ ظعىعِ زْل خلدقدسف فى عُدعدض خلإلشخك فى ِشلٍص :انخؼثز الدصزفي*

خٌعذخً ؛خٌشغسص فى خلحقىي ًٍّ لقص خوبر ِٓ خٌغىق زغسر دوخفِ خلدٕدفغص وخلأسزدق  لأعسدذ ّذَذش ِٕهد 
٘زخ ِد َادٌ خلى تحًّ خٌسٕه ٌٍّضَذ ِٓ خلدخدىش .خلخ...خلحىىٍِ خلدعضخَذ وخٌنىخزو غنً خلمحىّص ًٍّ خلإلشخك

 .د ٔغسص وسنًش ِٓ خٌمشوك خلدعْؽششخٌتي ظادٌ خلى خلالطفدك خٌمُّص خٌغىلُص لافىي خٌسٕه َٔشخ ٌىـى
َمىَ خلدمعشك زعغذَذ٘د لغر ـذوي خٌغذخد  ظٍه خٌمشوك خٌتي لاو لؽىٓ ظْشَف خٌمشوك خلدعْؽشش ًٍّ خنهد 

وٌٍعإخنً في خٌغذخد ؤعسدذ   ، ِِ لشدىٍص خلدمعشك في ظضوَذ خٌسٕه زدٌسُدٔدض وخلدغعٕذخض خلديٍىزص،  خلدعفك ٍُّٗ
 .ّذَ خٌشغسص في خٌغذخد  ووؽنًش ِٕهد ّذَ خٌمذسش ؤ

ولؽىٓ   . ؤِد برخ ودْ خٌعإخنً زغسر ّذَ خٌمذسش ٍٍّ خٌغذخد فةْ خٌمشك َذخً في ّذخد خٌمشوك خلدعْؽشش  
  :- ظمغُُ خٌمشوك خلدعْؽشش بلي

لشوك ٍُّهد ِلالَدض لسعٍفص ظغعذٍّ ِعدزْعهد زذلص وِٓ ؤِؽٍص ٘زٖ خلدلالَدض خٌعإخنً في عذخد خلألغده   - 
  . ِٓ ؽهش وّذَ خععىّدي خلدغعٕذخض في خلدٍف ومْف لشوص خلحغدذؤوؽش 

دَىْ ظمعشذ ِٓ دخجشش خلخيش ولػعًّ ؤْ ظغسر خغدسش ٌٍسٕه لأعسدذ لذ ظعٍْك زنْف عُىٌص خلدٕؾإش   - 
  . ٘زٖ خلحغدزدض ظعيٍر سّدَص ؤوبر وٌىٕهد ٌُغط زدٌنشوسش لشومد ِؾىىود فُهد  ، خلدمعشمص ؤو ظغُنً بدخستهد
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دَىْ بِىدُٔص ظغذَذ٘د زدٌىدًِ ِؾىىن فُهد لُػ َىىْ ٕ٘دن ظإخش في عذخد خٌذَٓ ؤو خٌمغو وخٌفىخجذ   - 
  . ورٌه لأعسدذ ظعٍْك زنْف خٌغُىٌص  ، ٌفعشش ظضَذ ّٓ ععص ؤؽهش

ض خٌىعدجً خلدّىٕص ٌعمقٍُهد بحُػ ؤفسك ِغعمُلا تحقٍُهد رلشوك ِْذوِص وٍ٘ ظٍه خٌمشوك خٌتي خععٕف  - 
  . ؤو تحقًُ ـضء ِٕهد ٍٍّ ؤسك خٌىخلِ

 
 :يفاهُى ػايت حىل الدخاطز الدصزفُت و طزق إدارتها-3
 :حؼزَف الدخاطز الدصزفُت-ا

 

خٌْدجذ  ذؤو ظززز/خلدخدىش زإنهد خلعّدٌُص ظْشك خلدقشف بلى خغدجش غنً ِعىلْص وغنً لسيو لذد و ظْشف     
خٌذخخٍُنٌ وخلدذَشَٓ ٌٍعْسنً ّٓ  ؤٌ ؤْ ٘زخ خٌعْشَف َؾنً بلى وـهص َٔش خلدذلمنٌ. خلدعىلِ ًٍّ خععؽّدس ِْنٌ

ِغعمسٍُص لزعٍّص خٌىلىُ لذد لذسش ًٍّ خٌعإؼنً ًٍّ تحمُك ؤ٘ذخف  لٍمهُ بصخء خِؼدس خٌغٍسُص خٌٕدترص ّٓ ؤلذخغ
لأ٘ذخف  ٘زخ ولذ لدَ ِْهذ خلدذلمنٌ خلأِشَىٍ في ِْشك تحذَذٖ .وظٕفُز خععشخظُفُدظٗ زٕفدق خلدقشف خلدْعّذش

خٌشلدزص خٌذخخٍُص وخٌعَُُٕ  خٌعذلُك خٌذخخٍٍ زعإوُذ مشوسش ؤْ ظؾعًّ ٘زٖ خلأ٘ذخف ًٍّ ظمىيم وفدَص َٔدَ
زدٌنىخزو خٌشلدزُص خٌْدِص ٌلأّّدي مسو خلأخيدس  وَمقذ. خلإدخسٌ وخٌنىخزو خٌْدِص ٌلأّّدي وفْدٌُعهد

زٍُّْدظٗ ِؽً لسدىش خلاجعّدْ، ولسدىش فشف خٌّْلاض، ولسدىش خلأسزدق  ش خٌتي ظىخـٗ خلدقشف وخلدشظسوخلأعدعٍ
 .خلخ...وخٌذّدَص خٌغٍسُص وخٌٍُّْدض،

و ٕ٘دن خٌْذَذ ِٓ خٌعْشَفدض خلخدفص بمقيٍك خلدخدىش خٌسٕىُص، و ِٓ ؤلعهد ؤْ ٘زٖ خلدخدىش ظْشف زإنهد 
 .ixخٌعمٍسدض في خٌمُّص خٌغىلُص ٌٍسٕه

 :أَىاع الدخاطز الدصزفُت-ب
 (خطز انمزض)الدخاطز الائخًاَُت *

ظٕؾإ خلدخدىش خلاجعّدُٔص زغسر لجىء خٌسٕه بلى ظمذيم خٌمشوك ؤو خلاجعّدْ ٌلأفشخد وخٌميدّدض خلالعقددَص      
ؾ خلدخعٍفص ِِ ّذَ ِمذسظٗ ًٍّ خععشـدُ لمىلٗ خلدعّؽٍص في ؤفً خٌمشك وفىخجذٖ، و٘زخ خٌغسر لذ َىىْ ٔط

ّٓ ّذَ لذسش خلدمعشك ًٍّ خٌىفدء زشد ؤفً خٌمشك وفىخجذٖ في ظدسَخ خلاععممدق خلمحذد، ؤو ؤٔٗ ٌٗ خٌمذسش خلددٌُص 
ًٍّ خٌغذخد وٌىٕٗ لا َشغر في رٌه ٌغسر ؤو ِخش، وزدٌعدلي فدلدخدىش خلاجعّدُٔص ظعّؽً في خلخغدجش خٌتي لؽىٓ 

وّد لؽىٓ . xـىد خٌُٕص ٌذَٗ ٌغذخد ؤفً خٌمشك وفىخجذٖؤْ َعمٍّهد خٌسٕه زغسر ّذَ لذسش خٌضزىْ  ؤو ّذَ و
 : ؤْ ٔنُف ّذش خلعّدلاض ؤخشي وخٌتي ظىمك ؤوؽش خلدخدىش خلاجعّدُٔص وخٌتي ظعّؽً فُّد ٍٍَ

 .خلدخدىش خلاجعّدُٔص ٍ٘ ٔىُ ِٓ ؤٔىخُ خلدخدىش وخٌتي ظشوض ًٍّ سوني خلخغدسش وخلدغعمسً -
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ِٓ خٌمشوك، زً ؤْ ترُْهد لؽىٓ ؤْ ظؾىً خيش زدٌٕغسص  لا ظمعقش خلدخدىش خلاجعّدُٔص ًٍّ ٔىُ ِْنٌ -
ٌٍسٕه وٌىٓ زذسـدض ِعفدوظص، وّد ؤنهد لا ظعٍْك فمو زٍُّْص ظمذيم خٌمشوك فمغر زً ظغعّش لتى 

 .خٔعهدء ٍُّّص خٌعمقًُ خٌىدًِ ٌٍّسٍغ خلدعفك ٍُّٗ

ّمذ٘د ، عىخء ودْ في خلدسٍغ لؽىٓ ؤْ ظٕؾإ خلدخدىش خلاجعّدُٔص ّٓ خًٍ في خٌٍُّْص خلاجعّدُٔص زْذ خلصدص  -
 .ؤو في ظىلُعدض خٌغذخد (خٌفىخجذ+خٌمشك)خلاجعّدني 

خلدخدىش خلاجعّدُٔص ٍ٘ خغدسش لزعٍّص َعنشس ِٓ ـشخجهد خلدمشك ولا َىخـههد خلدمعشك وٌزٌه فهٍ  -
 .ظقُر وً ؽخـ لؽٕك لشمد عىخءخ ودْ زٕىد، ؤو ِاعغص ِدٌُص، ؤو ِٕؾإش ؤّّدي ظسُِ لأـً

َغٍ وسخء خلدخدىش خلاجعّدُٔص ٘ى خلدمعشك زغسر ّذَ خععيدّعٗ ؤو ّذَ بٌعضخِٗ ؤو ّذَ بْ خٌغسر خٌشت -
 .لُدِٗ زشد ؤفً خٌمشك وفىخجذٖ

لا تخعٍف وـىد خلدخدىش خلاجعّدُٔص فُّد برخ ودْ خلدمعشك ؽخقد لىىُِد ؤو لا، بر ؤْ خٌمشوك خلدّٕىلص   -
خٌشغُ ِٓ بؽدسش خٌسْل بلى ؤْ لسدىش خٌمشوك خلدىـهص لدٕؾأض خٌذوٌص ظعنّٓ ٍ٘ خلأخشي لسدىش خجعّدُٔص، ًٍّ 

 .ٌٍمىىِص ِْذوِص، وىْ ؤْ خلحىىِص لا لؽىٓ ؤْ تدعِٕ ّٓ عذخد خٌمشك

خععممدلهد،  وظعّؽً ٘زٖ خلدخدىش في ّذَ لذسش خلدقشف ًٍّ عذخد خلاٌعضخِدض خلددٌُص ّٕذ:خطز انسُىنت *
لحذوغ ٍد٘شش خٌْفض خٌزٌ برخ خععّش  ـً ظىىْ خٌسذخَصوخلدقشف خٌزٌ لا َغعيُِ خٌىفدء زدٌعضخِدظٗ لقنًش خلأ
وسنًش ًٍّ خلدقدسف خلدعخققص في ٔؾدىدض خلأِىخي  لؽىٓ ؤْ َادٌ بلى بفلاعٗ، ولذ ظىىْ لسدىش خٌغُىٌص

وفدَص خلأسفذش ٌعغيُص خٌعغذَذ في ؤٌ ولط لزذد، بمدفص بلى رٌه لذ  خلإٌىعشؤُص برخ لم ظغعيِ خٌعإوذ ِٓ
  .ِعْذدش ٌغّْص وخٌعإؼنً ًٍّ خٌشبحُص، ٘زخ ولؽىٓ لُدط عُىٌص خلدقشف ِٓ خلاي وعدجًخ َادٌ بلى لسدىش

 :خيش خٌقشف
َْشف خيش خٌقشف ززٌه خلخيش خلدشظسو زعيىس ِغعمسٍٍ ٌغْش فشف ٍّّص ؤـٕسُص َعمٍّٗ ِدٌه ؤفً ؤو    

تي ظْشفهد ؤعْدس خٌقشف ، و ظادٌ خٌعمٍسدض خي xi(خٌٍّْص خلأـٕسُص)فدلر دَىْ ؤو لمىق ِمُّص زعٍه خٌٍّْص 
فةْ خٌسٕه لػمك  ضزدٌسٕىن بلى ٔعدجؿ لؽىٓ ؤْ ظىىْ بلغدزُص ؤو عٍسُص، ففٍ لدٌص صَددش عْش فشف خٌّْلا

، و زدٌْىظ لؽىٕٗ تحًّ خغدسش في لدٌص بلطفدك عْش ظٍه خٌٍّْص ّٓ خٌغْش (خٌمشك يفىخجذ ؤوبر ًّ)ؤسزدلد 
 .خٌزٌ بععذخْ زٗ

 
 :خطز سؼز انفائذة* 
ك خٌسٕه لخيش عْش خٌفدجذش ّٕذ لذوغ ظمٍسدض في خٌغْش، بر َْشف ٘زخ خلخيش زدلخغدسش خلمحعٍّص ٌٍسٕه َعْش   

و خٌٕدترص ّٓ خٌعغنًخض غنً خلدلاجّص ٌغْش خٌفدجذش، و َعّؽً في ِذي لغدعُص خٌعذفمدض خٌٕمذَص عٍسُد ٌٍعغنًخض 
خ ظىىْ ظىٍفص خلدىخسد ؤوبر ِٓ ّىخجذ ، و تحقً ٘زٖ خلدخدىشش ّٕذxiiَخٌتي ظيشؤ ًٍّ ِغعىي ؤعْدس خٌفدجذش

 .خلإععممدلدض و ظضدخد زضَددش بزعْدد ظىدٌُف خلدىخسد ّٓ ِشدودَص ظٍه خلإععخذخِدض
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برْ لسدىشش عْش خٌفدجذش تدظ وً خلدعْدٍِنٌ في خٌسٕىن عىخء ودٔىخ ِمشمنٌ ؤو ِمعشمنٌ، فدلدمشك َعمًّ    
 xiiiِد خلدمعشك فُعمًّ بسظفدُ ظىدٌُف دَىٔٗ زةسظفدّهدخيش بلطفدك ّىخجذٖ برخ بلطفنط ِْذلاض خٌفدجذش، ؤ

 :خطز الدلاءة الدانُت*
ظْشف خلدلاءش خلددٌُص زدٌشفُذ خٌقدفي ٌٍسٕه، بمْنى خٌفشق زنٌ لُّص بععّْدلاظٗ و بٌعضخِدظٗ، فٕمىي ؤْ خٌسٕه ٌٗ    

زٕه زةلعّدي ّذَ لذسظٗ ًٍّ ًٍّ بٌعضخِدظٗ،وّد ظْشف ِلاءش خي (ِىخسدٖ)ِلاءش ِدٌُص في لدٌص ظفىق بععّْدلاظٗ 
، و لػذغ رٌه ّٕذِد ظٕخفل خٌمُّص خٌغىلُص لأفىي خٌسٕه بلى ِغعىي ؤلً ِٓ خٌمُّص xivخٌىفدء زدٌعضخِدظٗ

خٌغىلُص لإٌعضخِدظٗ، و ٘زخ َْني ؤٔٗ برخ بميش بلى ظغًُُ ترُِ ؤفىٌٗ فٍٓ َىىْ لددسخ ًٍّ عذخد ترُِ بٌعضخِدظٗ 
 .َٓو زدٌعدلي ظعممك خغدسش ٌىً خلدىدُ

و َْعبر خيش خلدلاءش خلددٌُص وٕعُفص لدخعٍف خلدخدىش خٌتي َعْشك بٌُهد خٌسٕه، بمد في رٌه لسدىشش خٌمشك خٌتي    
ظٕفُ ّٓ فؾً خٌسٕه في بععشدخد ؤِىخٌٗ، و لسدىشش خٌفدجذش خٌتي تجًْ ظىٍفص ِىخسدٖ ؤوبر ِٓ ّىخجذ بععخذخِدظٗ، 

 .س ًٍّ سؤسمدي خٌسٕه و بلعُدىدظٗزدلإمدفص بلى لسدىش خٌقشف و خٌغُىٌص خٌتي ظاغ
 
 ٘زٖ خلدخدىش ٔعُفص خٌفؾً في خٌعؾغًُ خٌغٍُُ ٌٍسٕه بمد لا َعّدؽً ِِ خلأَّٔص وظٕؾإ:انسًؼت مخاطز *

خلدقدسف ظْعّذ ًٍّ  وخٌمىخٔنٌ خلخدفص ززٌه، وخٌغّْص ّدًِ ِهُ ٌٍسٕه، لُػ بْ ىسُْص خلأٔؾيص خٌتي ظادَهد
xvِلاءخٌغّْص خلحغٕص ٌذي خلدىدّنٌ وخٌِ

. 
ٌٍسٕىن، ولا  َؾًّ ٘زخ خٌٕىُ خلدخدىش خٌٍُّْص خلدعىٌذش ِٓ خٌٍُّْدض خٌُىُِص :(انخشغُم)مخاطز انؼًهُاث  *

وّذَ ٍهىس ؤَص خغدجش ٌٍٍُّْدض لا  َعنّٓ ّددش فشفص ٌٍشزك، فدلدقدسف بِد ؤْ تحمك خغدسش وبِد لا تحممهد،
ظإوذ ِٓ وـىد زشٔدِؿ ٌعمىيم تحًٍُ لسدىش خٌٍُّْدض، خي َْني ّذَ وـىد ؤٌ ظغُنً، وِٓ خلدهُ ٌلإدخسش خٌٍُْد

xviٍٍَ وظؾًّ لسدىش خٌٍُّْدض ِد
: 

 ؛(خلاخعلاط)خلالعُدي خلددلي  -
 ؛خٌعضوَش -
 ؛خٌّْلاض ظضَُف -
 خلخيش خٌعمني في خلدْدلجص خلإدخسَص و خلمحدعسُص ٌٍٍُّْدض خٌسٕىُص؛-
 ؛خلدخدىش خلدهُٕص-

 الأسيت الدانُت انزاهُت:انثانثالمحىر 
: تحهُم الاسخمزار الدالي-ا

ؤوؽش فإوؽش مشوسش ّدِص وٍِمص  ِٓ خلأ٘ذخف خلأعدعُص ٌٍّفعِّ خٌذولي وؤفسكٌمذ خفسك خلاععمشخس خلددلي     
 .ِْىلدص وظيىس٘د مّٓ ّدلم لىٌعٗ ؼىسش خلدٍْىِدض وخٌعمُٕدض بلى لشَص فغنًش َفشمهد ظؾدزه خلأعىخق
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لؽىٓ وففٗ  وخلداعغدض ، مّٓ َِٕىس ٌٍىلذخض خلالعقددَص خٌُصٌٕمده خٌنْف خلم خلحذَػ خٌعمًٍُ َهعُ    
 خدفد َىلى خ٘عّدِد ٌٍّعغنًخض لالعقددَص ِِ زْنهد خٌسْل بر زإٔٗ ؤوؽش شمىٌُص ِٓ لُػ خٌضِٓ وؤوؽش سزيد

س خلعّدي ظْشك خلدٕؾإش لدخدىش خٌغُىٌص، لسدىش خلاجعّدْ، لسده خٌزٌ لؽىّٓ ِٓ تحًٍُ ) وزُٕص ُِضخُٔدتهد ٌٕىُّص
ووزٌه لذستهد ًٍّ تحًّ خٌذَىْ ؤٌ ِلاءش ٘زٖ خلداعغدض، وفي ٘زخ  (خٌقشف عْش خٌفدجذش، لسدىش عْش

 ّددش خععخذخَ ؤدوخض ظمُُُ ظعشخوق دسـص ظْمُذ٘د ٌعقً بلى خععخذخَ لظدرؾ ظغّك زذسخعص خلخقىؿ َعُ

َْشف بمخدىش  ٌنىء ًٍّ ِدلازذ ِٓ بٌمدء خ ِٓ ـهص خخشي، خْٔىدعدض ّذش ّىخًِ ِعشخزيص وِعغنًش ّبر خٌضِٓ
 ٌذي وسنًش خلعّدٌُص ؤْ ظىٌّذ ؤصِص ِاعغص ؤو ليدُ ؤو لتى زٍذ فْىزدض وخٌزٌ َْني ظفؾٍ خلأصِدض،

 رٌه ِٓ خلاي ّذش ؤِؽٍص لذَؽص ًٍّ خلاىلاُ ولؽىٓ. خٌزَٓ َشظسيىْ ِْهُ زْلالدض ِدٌُص وؼُمص  ؽشودجهُ

و٘زخ  .ِاعغدض خلدَٕىِص خلإخفدق خٌفشدٌ لإلذي ظغسر بهدلؽىٓ ؤْ ٌ خٌتي خلددٌُص ؤصِص خلدَٕىِص ظىمك لسدىش
. خ٘عّدَ وسنً لجُِّ ؤىشخف خٌفندء خلددلي ِىمِ خٌشلدزص ِد ـًْ

و َعْنٌ ًٍّ تحًٍُ خلاععمشخس خلددلي خْ َؾًّ ترُِ ِقددس خلخيش و ِىخىٓ خٌنْف لشد َمعنٍ خظسدُ      
لا زذ وزٌه ِٓ ِشخّدش خٌشوزو زنٌ خٌميدّدض و خعٍىذ ِٕهفٍ في سفذ لسعٍف ليدّدض خٌَٕدَ خلددلي ، و 

 .خٌشوخزو ّبر خلحذود 
: اسباب الأسيت الدانُت-ب

ظْىد ـزوس ظفدلُ خلأصِص خلددٌُص خلحدٌُص في ؤِشَىد بلى عُدعدض تحشَش خلأَّٔص خٌسٕىُص وخفل ِْذلاض      
ٌٓ ـشَٕغسدد زْذ تهدوٌ ؤعْدس ؤعهُ خٌفدجذش، وخٌتي لدَ بهد لرٍظ خلالعُدىٍ خٌفُذسخلي زمُددش سجُغٗ خٌغدزك ؤ

ولذ ؽفْط ِغعىَدض خٌفدجذش خلحمُمُص خلدٕخفنص وخٌغٍسُص ؤلُدٔدً ًٍّ خلطفدك ظىدٌُف خلإلشخك . خٌعمُٕص
وّد ِىٓ تحشَش خلأَّٔص  ،وعدلعط زؾىً وسنً في ظىىْ فمدّص خٌْمدس في خٌىلاَدض خلدعمذش في زذخَص خلأٌفُص

وؤدض ظٍه خلأدوخض بلى سفِ  ،ض ـذَذش ِٓ خلاي ِد َغًّ زدلذٕذعص خلددٌُصخلددٌُص خلدقدسف ِٓ بلغدد ِٕعفد
.  ِغعىَدض لسدىش خلإلشخك وسفْط ِٓ لفُ خلدخدىش ِمدسٔصً بمغعىَدض خلإَذخُ وسؤط خلددي

 :انخحزَز الدالي*
فًْ ٍشوف و خفشص خٌْمذ خلاخنً ِٓ خٌمشْ خٌغدزك ظشزِ خٌىلاَدض خلدعمذش خلاِشَىُص ًٍّ لُددش خٌْدلم ذ ٌمذ   

ّىخًِ خلعقددَص و عُدعُص و ّغىشَص ُِْٕص ظسٕط خٌىلاَدض خلدعمذش بمىـسهد لاَذَىٌىـُص خٌْىلدص خٌتي لؽؽً 
ـدٔسهد خلالعقددٌ خٌعمشَش خٌىخعِ ٌلأؾيص خٌعفدسَص و خلددٌُص و خلخذُِص ِٓ خٌٕدلُص خٌىٍُفُص و خلذُىٍُص ،و 

خ وً وعدجً خٌعشغُر و خٌعشُ٘ر زغشك ظُُّْ ظيسُمهد خّعّذض لذزخ خٌغشك خععشخظُفُدض خععخذِط خلاٌٗ
 .ّدلدُد

و لذ تم ظيسُك خٌعمشَش خلالعقددٌ لدخعٍف خلأؾيص خٌعفدسَص و خلددٌُص ِٓ خلاي ُ٘حدض و ِاعغدض دوٌُص 
ّدلدُص فدٍّص و ِغاوٌص ّٓ ظَُُٕ ٘زٖ خلأؾيص ِٕمط ٘زٖ خلاععشخظُفُص لىي سخط خلددي لشَص وسنًش في لشدسعص 

 .٘د خٌشزىَصخٔؾيط
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 خلمحفَص“ ٘زٖ خععخذخَ بلي ٍَفإ فةٔٗ خٌْمدسَص، خٌش٘ىٔدض ِٓ وسنًش لزفَص خٌسٕه ٌذٌ َعفِّ ّٕذِد :انخىرَك*
 ٘زٖ زنّدْ خلأخشٌ خلددٌُص خلداعغدض ِٓ بهد َمعشك ـذَذش ِدٌُص ؤوسخق لإفذخس” خٌْمدسَص خٌش٘ىٔدض ِٓ

 زنّدْ خلأولي زدلإلشخك َىعف لم خٌسٕه فىإْ ، securitization خٌعىسَك  ٍُّٗ َيٍك ِد و٘ى خلمحفَص،
 خٌْمدسخض، ٘زٖ

 خٌش٘ىٔدض ِٓ لزفَعٗ َمذَ فدٌسٕه خٌْمدسَص خٌش٘ىْ ٘زٖ زنّدْ خلددٌُص خلأفىي ِٓ ؼدُٔص ِىـص ؤفذس زً     
 زدلمحفَص ِنّىٔص ِدٌُص ؤوسخق ؤو عٕذخض بفذخس ىشَك ّٓ خٌغىق ِٓ خلجذَذ ٌلالعشخك ونّدْ خٌْمدسَص
 ٔفظ خععخذخَ َُْذ خٌسٕه وٌىٓ خٌسٕه، ِٓ خلالعشخك في خلحك ِدٌىٗ َْيٍ خٌىخلذ خٌْمدس فةْ و٘ىزخ ،خٌْمدسَص
 .خلأخشٌ خلددٌُص خلداعغدض ِٓ ـذَذ ِٓ بمىـسهد ٌلالعشخك ؤوبر، لزفَص مّٓ خٌْمدس

: انخىسغ الدفزط غير الحزَص في الائخًاٌ*
: xviiخلدض ًٍّ ؼلاؼص ِغعىَدض لسعٍفصَؾنً خٌعمًٍُ خٌقددس ّٓ فٕذوق خٌٕمذ خٌذولي خلى خخف

لم ظىٓ ُ٘حدض خٌعَُُٕ خلددلي لرهضش بمد َعُك لذد خوعؾدف ظشوضخض خلدخدىش و خلحىخفض خلدُْسص وسخء ىفشش -
خلازعىدسخض خلددٌُص، فلا خلأنسده خٌغىلٍ و لا خًٌّْ خٌعٍَُّ خععيدُ خلعىخء خلدخدىش خٌٕدترص ّٓ عشّص 

. و خٌتي ٍٍط ظعشخوُ ٌغٕىخض ىىٍَص خلازعىدس و صَددش خٌشفِ خلددلي
لم َىـٗ فدْٔى خٌغُدعدض خلا٘عّدَ خٌىدفي ٌلاخعلالاض خلالعقددَص خٌىٍُص خلدعٕدُِص خٌتي خعهّط في ظشخوُ -

خلدخدىش خٌَٕدُِص ، فمذ سوضض خٌسٕىن خلدشوضَص ًٍّ خٌعنخُ في خلاعدط ، و ٌُظ ًٍّ خلدخدىش خلدقدلسص 
خٌشفِ خلددلي، و ودٔط خـهضش خٌشلدزص ِٕؾغٍص زدٌميدُ خلدقشفي خٌشسمٍ زذلا ِٓ لاسظفدُ خعْدس خلافىي و صَددش خ

. خلأؾغدي زدلاخيدس خلدعضخَذش
 .لم ظٕفك خلداعغدض خٌذوٌُص في خسعدء سوخزو ظْدؤُص وؼُمص ًٍّ خلدغعىي خٌذولي -

سُُارَى اسيت يانُت َاتجت ػٍ انمطاع انبُكٍ :01انشكم رلى 
 
 

                                                  
 

خلدشلٍص خٌؽدُٔص           فذِص َٔدُِص                      خلدشلٍص خلاولى                       
 
 

خلدشلٍص خٌؽدٌؽص 

 القطاع البنكي

انكماش 

 اقتصادي

توسع في توزيع 

 روضالق

تخفيض حجم 

 القروض الممنوحة

انخفاض 

 الاستثمار
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في لدٌص خلأعْدػ خلالعقددٌ َىىْ خٌَشف ِٕدعر لدٕك خٌمشوك و رٌه لاسظفدُ ِْذلاض :خلدشلٍص خلاولى
َص ، لُػ ظغىد ِٕدفغص زنٌ خٌسٕىن ظادٌ خلى تخفُل ّلاوخض خلخيش و خٌعغدً٘ في ؽشوه خلالشخك لشد خلدشدود

. َادٌ خلى خسظفدُ لفُ خٌمشوك خلدىصّص و زدٌعدلي تحًّ خٌسٕه لدخدىش ِشظفْص
ٌسٕىن و زدٌعدلي ظعٕسٗ خ(خٌْمدسخض خو خلاعهُ )لذوغ فذِص خدسـُص ِؽً خٔففدس فمدّص خلافىي :خلدشلٍص خٌؽدُٔص

. خلى خلخيش خٌَٕدٍِ فعمىَ زعمٍُـ لفُ خلالشخك و سفِ ّلاوخض خلخيش
َٔشخ ٌعمٍـ لفُ خٌمشوك خلدّٕىلص ِٓ ىشف خٌسٕىن ٌغشك خلاععؽّدس و خلاععهلان فدْ رٌه :خلدشلٍص خٌؽدٌؽص

. َادٌ خلى خلطفدك في لفُ خٌٕؾده خلالعقددٌ و زدٌعدلي لذوغ خٔىّدػ
ش و خٌعىعِ في خلاجعّدْ لعد خلخٍفُص خلدؾعشوص ٌلاصِدض خلددٌُص ،عسمط خلاصِص خلحدٌُص ٌمذ ودٔط خٌغُىٌص خلدفشه     

ظذفمدض مخّص ِٓ سخط خلددي خلى خٌىلاَدض خلدعمذش ٌعّىًَ ّفض لغدبهد خلجدسٌ و لذ لدِط خلداعغدض خلددٌُص 
عدٔذ٘د س٘ىٔدض و زعمىًَ خٌغُىٌص خٌىفنًش خلى خجعّدْ ٌٍّغعهٍىنٌ و س٘ىٔدض تحىٌط خلى خوسخق ِدٌُص ض

 خلددلي خٌميدُ في خلدٕنسو غنً ٌٍعىعِ ٔعُفص ٍ٘ خلحدٌُص خلددٌُص خلأصِص ؤْ لصذ و٘ىزخ خٌعضخِدض دَىْ ِنّىٔص ،
. خلدعمذَ خٌْدلم دوي زمُص في وسخجٗ وِٓ خلدعمذش خٌىلاَدض في
ض في ٍهىس ِْدَنً و لذ ودْ ٕ٘دن بحػ ِٓ لسً خلدمشمنٌ ّٓ خٌْدجذ و ٔضّط وفشش خٌغُىٌص خلى خْ ظغسر   

خجعّدْ ِعشخخُص ، و لذ ودٔط خٌضَددش خٌغشَْص في خعْدس خلافىي ّلاِص خخشي ًٍّ خلاميشخذ ، فمذ خسظفْط 
 . %50زٕغسص   2006و  2001خعْدس خلدّعٍىدض في خٌىلاَدض خلدعمذش خلاِشَىُص زنٌ 

ظمذلؽهد لشومد ّمدسَص لدٕخفنٍ  وؽفِ خسظفدُ ِغعىَدض خٌغُىٌص وخلجؾِ وؽنًخ ِٓ خلداعغدض خلددٌُص ًٍّ    
وٌىٓ  (وؤلُدٔدً ِٓ دوْ ِمذَ ؤو دفْص ؤولى)خلدلاءش خلددٌُص، وخٌتي ؤغشتهُ زمشوك ّمدسَص زذفْدض ؤولى لسفنص 

. زٕغر فىخجذ ِشظفْص ًٍّ خلأِذ خٌيىًَ
ومخُ خلإلشخك غنً خلدغاوي ِٓ فمدّص  ،و٘ىزخ خععّشض ٘زٖ خٌذوسش وخٔعؾشض زنٌ ِقدسف خٌْدلم   

ٌْمدسخض في خٌىلاَدض خلدعمذش وخسظفْط ؤعْدس خٌْمدسخض ٌْذش عٕىخض ِد سمك زدععّشخس خلدّدسعدض غنً خ
ِعهد زذؤض ظعشخـِ ِِ لٍىي ٌوزْذ وفىي ؤعْدس خٌْمدسخض بلى ق ،خلدغاوٌص ٌْذش عٕىخض ومخُ ِٓ لفّهد

بـشخءخض خلحفض ًٍّ َ، وخسظفْط لدلاض خٌْفض ّٓ عذخد خٌمشوك خٌْمدسَص وتدددض خلدقدسف في 2007ّدَ 
وؤدي خععّشخس وخسظفدُ ّذد خلدٕدصي خلدْشومص ٌٍسُِ بلى خٌنغو ًٍّ ؤعْدس خٌْمدسخض ِد . خلدٕدصي خلدش٘ىٔص

وتخًٍ وؽنً ِٓ خلدمعشمنٌ ّٓ ِٕدصلذُ زغسر ّفضُ٘  ،خفنهد بحذش وؤدي بلى ظفدلُ ِْنٍص خٌش٘ىْ خٌْمدسَص
خلدٕدصي بلى ِغعىَدض ِٕخفنص ووفٍط في وؽنً ِٓ  وظذٔط لمىق ٍِىُص آخشَٓ ِٓ ِلان ،ّٓ عذخد ؤلغده

وزُّٕد ؤـبر  ،(و٘ى ِد َْني ؤْ خٌمُّص خٌغىلُص ٌٍّٕضي ؤلً ِٓ لُّص خٌمشك خلحدٌُص)خلألُدْ بلى ِغعىَدض عٍسُص 
خٌْذَذ ِٓ عىدْ خلدٕدصي ًٍّ ظشن ِٕدصلذُ ٌٍّقدسف زغسر خٌْفض ّٓ خٌغذخد، ؤدسن آخشوْ ؤٔٗ ِٓ خلأـذي 

ولدد خلطفدك لُّص خٌْمدس بلى ظشخـِ لُّص عٕذخض خٌذَٓ ٍُّهد  ،ٍِىُص ٘زٖ خلدٕدصي ٌٍّقدسف لذُ خٌعخٍٍ ّٓ
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وتدلأ لُُ ظٍه خلدؾعمدض لزدفٌ خلدقدسف وخقىفدً  ،وبلى خلطفدك لُُ خلدؾعمدض خلددٌُص خلدشظسيص بهزٖ خٌش٘ىْ
. خلاععؽّدسَص ِٕهد

 ّضصض خٌتي خلدغدوٓ ؤعْدس فمدّص تدذد في زدؽشخًَ عسسدً خلدٕخفنص خٌفدجذش ؤعْدس ودٔط :انسُاست انُمذَت*
 ٔفغٗ خٌىلط وفي. خٌسٕدء في خلاصد٘دس ِٓ لدٌص وؤلذؼط زدلالعشخك خلدّىي خلاععهلاوٍ خلإٔفدق ِٓ زذوس٘د
 خٌزٌ خٌٕمى ًٍّ خلددلي خٌميدُ في «خٌْدجذخض ِلالمص» بلى خٌغٍْ في ىىٍَص لدذش خٌفدجذش ؤعْدس خلطفدك عدُ٘
 .زدلاجعّدْ خلدشظسيص لمجدصفدضخ تجدً٘ بلى ؤدي

 خلالعُدىٍ زٕه وٌىٓ خٌؽدٔىٌ خٌْمدسٌ خٌش٘ٓ ؤصِص خٍك في خٌفُذسخلي خلالعُدىٍ زٕه عدُ٘ فمذ ٘زخ وًٍّ    
 وفي. خٌعىعِ ًٍّ خلحفدً ؤـً ِٓ ِيٍىزص ودٔط خلدٕخفنص خٌفدجذش ؤعْدس ؤْ ٔفغٗ ّٓ دفدّدً َضُّ خٌفُذسخلي

 ودْ بحُػ ِغعمش غنً ِىلف دخخً خٌفُذسخلي خلالعُدىٍ زٕه خلجذَذش دوسشخي خلعفضض ٌلأِش، خٌفٍٍْ خٌىخلِ
 ظْضَض ًٍّ ًَّْ ؤْ ؤَندً ٍُّٗ ٌضخِدً وودْ زً خٌشوىد، تجٕر بلى عُْدً خلأفىي ؤعْدس خلضذخس ِِٕ بلى ِنيشخً
 .خٌعىعِ دُّ ؤـً ِٓ خلأفىي فمدّدض

خٌؾشودض خٌْمدسَص و خٌسٕىن خلى خخفدء لمُمص  ّّذ خٌىؽنً ِٓ خٌْدٍِنٌ في:ارحفاع حكهفت انمزوض انؼمارَت*
خسظفدُ ظىٍفص خٌمشوك خٌْمدسَص رخض خعدس خٌفدجذش خلدعغنًش ، لُػ خْ ٔغسص وسنًش ِٓ خٌمشوك ودٔط تحًّ 

و ِٓ ثم َْدد تحذَذ عْش خٌفدجذش وفمد ٌغْش  (لشوك خلذُبرد)خعْدس فدجذش ؼدزعص خلاي خٌغٕىخض خلاولى ٌٍمشك 
لشخك زغْش فدجذش ؼدزط خلً ؽُىّد في عىق خلالشخك ّدلي خلدخدىش ٌُغعمىر ًٍّ خلً ِشـٍْ ، و خفسمط خلا

ّدَ  BALLOON، و لذ لفضض لقص خٌمشوك خٌْمدسَص رخض خعدس خٌفدجذش خلدْشوفص زـ20%ِٓ 
و ٘زٖ  2003ّدَ  %0.8ِمدزً  %25.2ٌعقً ٔغسعهد ِٓ ختردلي خٌمشوك ّدٌُص خلدخدىش خلى  2006

 .xviiiفْص وسنًش في نهدَص خٌمشكخٌمشوك ظعيٍر دفِ د
لرّىّص خخشي ِٓ خٌْىخًِ خٌتي ؽفْط ًٍّ ظمذيم خٌمشوك لدمعشمنٌ ِشظٍْ خلدخدىش هُان :انؼىايم الاخزي*
و ٔزوش ِٕهد عُدعص خلإعىدْ خلدعسْص في خٌىلاَدض خلدعمذش و خٌتي ؤّيط خلاوٌىَص لإعىدْ (ninjaلشوك )

ظمذيم خلحىخفض خٌنشَسُص ٌٍّمعشمنٌ ، و لذ تم بٔؾدء ِاعغدض  خٌعٍُّه ّٓ ىشَك ظىفنً خلدضَذ ِٓ خٌعّىًَ و
تدىًَ خلإعىدْ في ّمذ خٌؽلاؼُٕدض ِٓ خٌمشْ خلددمٍ ودٔط ِىـهص ٌضَددش خٌعّىًَ و ظىفنً خلدٕدصي خلدغعمٍص و 

. و زفدجذش ؼدزعص عٕص 30خلى  20رٌه ّٓ ىشَك ظمذيم لشوك بعىدْ ىىٍَص خلأـً ِٓ 
: الخاتمت

ععمشخس خلددلي ِٓ خُ٘ خٌمندَد خلالعقددَص خٌتي ظؾغً خٌىؽنً ِٓ فٕدُ خٌمشخس في لسعٍف خٌذوي ٌمذ خفسك خلا    
وِٓ خٌذسوط ،1929خدفص زْذ خلاصِص خلددٌُص خٌْدلدُص خٌتي ظْذ ِٓ ؤوؽش خلأصِدض ؽذش ّبر خٌعدسَخ زْذ ؤصِص 

: خلدغعفددش ِٓ خلأصِدض خلددٌُص
خلأولدض و زقفص خدفص في ؤولدض وفشش خٌغُىٌص و خٌّٕى  لغر خلمحدفَص ًٍّ ِْدَنً خلاجعّدْ في وً-

خلالعقددٌ، فِّ وً فقً ِٓ فقىي خلأصِص خلددٌُص خٌشخٕ٘ص ظشعخط خٌمٕدّص زدْ ؤعدط خٌشلدزص خٌٕمذَص و خلددٌُص 
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٘ذفهد خلأوي َىّٓ في فشك مىخزو فدسِص ًٍّ خلإلشخك خٌزٌ َٕيىٌ ًٍّ خلدخدىش خٌْدٌُص ،وخْ خلإلشخك 
ٌغٍُُ عىخء لداعغدض خلأّّدي خو ٌلأعش و خلأفشخد ٌعّىًَ خلإٔفدق خلاععهلاوٍ ٘ى ؤعدط خٌَٕدَ خلمحدفٌ و خ

. خلددلي و خٌٕمذٌ خٌغٍُُ و ؤعدط خلاععخذخَ خٌفْدي ٌٍّىخسد ًٍّ فُْذ خلالعقدد خلحمُمٍ 
لغر  ظيسُك ِسددت خٌؾفدفُص ِغدٌص لدسمص ٌعذُُّ و ظفًُْ خٌشلدزص خلدقشفُص و خٔنسده خٌغىق و ٘زخ-

. ظىفُدض لجٕص زدصي ٌٍشلدزص خلدقشفُص
لغر ًٍّ فٕدُ خٌمشخس خٌعشوُض ًٍّ خٌعَُُٕ خٌزٌ َىفً ظىشَظ ِىخسد ودفُص ٌلإؽشخف و خٌشلدزص و بدخسش -

. خلدخدىش ٌٍعخفُف ِٓ خلدخدىش خٌٕدترص ّٓ خلازعىدسخض خلددٌُص ٔعُفص تحشَش خلاعىخق خلددٌُص
. ي خٌعمشَش خلددلي لر ٌخٌعشوُض ًٍّ خلاععمشخس خلالعقدد-
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