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في ظل  الهاشمية الأردنيةالاقتصادية بالمملكة الاجتماعية و دور التعليم العالي في التنمية"

 "العولمة
 

                                 (جامعة البلقاء الأردن)                                                                         علاء زهير الرواشدة.د
 :مةمقد

تنرقددب لإاساندداق   م ددى أنددمله من ددر نددة أددز تنرنا  دد   تلا ة ددا    إلىتلاقمصدداة    تلاجمةاع دد    تهدد ا تنمية دد 
 تنمية د  تنشردر    ددب ت الحدر ت م مددب نممد ت ترمةهدداف   ق ددا  ن دلمج  هدد  قمد ت ترمةهدداف  مدا  لإدداأم   ت دلت ة م  أنددمله 

تها  ع ى تساماج   أد ه تأم هددا ن ةهرند   ت ددا تف تنممي د    تنمية د  ا دلأددا تن خر   نكية  ما  لإا لت ة تنشرر     ق   
تنردداأر قهدد  ً ةدداا نددهم ت يددا  أددا ج  هدد  اددا تنرجددا  تاه ددات  ت ا  ددلق نم دداة  تنمية دد   تنيدددل  لإددارمة  ناساندداق  ددل 

 .محل  تنمية    مةتتها
 تنمدداة   ع ددى تلالإمكددا  تنياضدد   اأدداا هشددبتا لإدعدد تة تنكددلتة  تندد    تنصددياع    تنياأ دد  ع ددى ًدد   ددلتت ت مة  قددلي

  دد ت تسعدد تة لا  ددمن إلا أددز خدد   تنمه دد لمج ت ملتنددر  تنمدد   م ت نددمةر نصددمر تنمدد  تف  قية دد  ت دددا تف   هدد  .  تنهطددات
 .نهمل  ت يم   ت ش ع تنمه  لمج لإركر عات  تنمه  لمج تنهاي ع ى  جة تلخصلص تنل     تا ا  في إع تة تننلتع  تن ي    ت

 في تنهصر تنرت ز منشح تنمه  لمج ضر    ً اق   سةت   تنمية    قطل ر تساماج   قية   تلالإمكا   تلاخترتع  ن لمج  ه   
شاا ن  مثةا    بي تًم اجاف  تنمه  لمج   بي  غش  تجمةاع   م  قرنا ذ ي ا  م  يحمى خ أ   طي   نحنم  لإر منشح مجالاا ً 

 . ط تنيد    تنرقبتنمية    لحر 
 :  ه  تنمه  لمج أز م لمج ملحكا  قطل  ت لت ة تنشرر    ذنك نه   م شاب

 .  اة  تنط م ع ى تنمه  لمج  خان  في تنش  تق تنياأ   -1
 يدددا  ع قددد  ت قشددداط لإدددل تنمه ددد لمج  تنددد خر ع دددى مندددشح ن مه ددد لمج في تنلقدددد ت اضدددر جددد  ه تقمصددداة    اهددد  مق  -2

  .  مما  كلق ًانزتا ن ط م ع ى تنمه  لمج في مخم ف أرتً ةأنمله تن رة  ع ى أنمله ترمة 
ت ا نداف تنمه  ة د   إارداتع دى  نلإا دا مق أهظلمج ًكلأداف تنش د تق تنياأ د   صدب اندش  أدةد  أدز ألت ة دا  -3

 ..هل     أز   ائر تنمك ف أ  تنهل    أمط شاتها  (ت1891 ت ر )لإركر عات
اندددك قمي ددد  ً  ثددد   أمم أددد  جددد ت قمط دددم أدددز أندددم  أ دا مق  ام  ددد  ن مطدددل  تنمكيلندددلجب تنندددر   مندددشحد  ي

يحص لت ع ى أنمل اف عان   أز تنمه  لمج م  أنمل اف عان   أز تلا مثةا  في ت لت ة تنشرر    ند نك بدم مق  دملمج قد   شدلمج 

  :الملتقى الدولي حول
 مقومات تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الإسلامي 

 2302ديسمبر  30و 30قالمة يومي  ةجامع
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 دد تق ت  م  دد  ع ددى ق ددك تنمكيلنلج ددا ت   ثدد  م لا     ملأددلق لإمحر ددر  قطل دد  ق ددك تنمكيلنلج ددا إلى ت اجدداف تلخاندد  ن ش
  دد ت أددا  دد عل ن م كددب في مل دد  تنمه دد لمج في قز  دد  ترمةدد  لإددا ا  ف ت ط للإدد  ن مهاأددر أدد  تنممي دد  ً دد  مق تنمه دد لمج  ندددر 

 .عة    ت م هاب تنممي اف ت   ث   ت م  تأاتها
  د ت  يطشددى ع ددى  هةدا  ككددز مق  يظدر إلى تنمه دد لمج لإاعمشددا   لحدك  أددز ملحددكا  تلا دمثةا  ذتف تساماج دد  تنهان دد 

 ق ع ى مل   ة   تنمه  لمج في تنمية   تلاقمصاة   ندلمج  همم  ق مق ت كائزمل ع   مالتع أز تنمه  لمج  نةهظلمج تلاقمصاة ل أم 
. ن ندددد مهثددر مل ددد  أددز تنرجدددا  تنددد  ز  صدديهلق ق دددك ت كددائز   ددد عةل ا   هة ددلق ع دددى قطل  دددا ( تلآلاف    ت هدد تف)

ا دد  إذت ج ته ددم ت هرندد   ته ددم تنكدداة  ت ط ددلب نمرددن  دا ًددت ككددز مق  هدد  تلا دددمثةا  في  ندد نك نددز قكددلق ت كددائز ذتف
 .(1899أملي  ) تنمه  لمج ت مثةا ت إاماج ا

 أد  تنمطدل  تنممد   تلا ة ددا  تلاقمصداة  لإد مف قظدددر تدا داف ج  د   قيداة  لإدد    مهدم  ا نداف تنمه دد لمج في 
ب مق  يصددم ع ددى ة ت دد  م ضدداع ترمةدد    أهرندد  تًم اجاقددة  ت رددك ف  تنهلتئددى نددانمه  لمج  يشندد. إًدد تو  قندد ب تنمية دد 

 تند  ت  دل  ن ةردك ف  تنهلتئدى   إبداةقلتجة أنبقة    شر تنيدل  لإة   تنهةر ع ى ق ش د  ق دك تلاًم اجداف   تن  
تنهداي  ً د  مندشح  رهدز ع دى    ت تلاددا  ندة قدم ب  هد نك ع دى أيدا ى  محمدله تنمه د لمج  منشحقهتر  أنبقة تنميةل    

ق ش   تًم اجاف ترمة   أطانم تنمية د    لإد نك قكدلق أا نداف تنمه د لمج تنهداي   د    م ا د   في إعد تة تنمدله تنشردر   
قنمط    ةر معشات تنمية د   تنيددل   تن  ت ا    أز ت دي  ل   تاطشات   تن ي ل   مخصائب تنز تع   ت هاأر  غب ا  

 .تلاقمصاة   لإا  ا 
تلاقمصاة  قاه  مهثر أز م   قدد أ دى ع دى ة    مل د   تلاجمةاعب   ا تف تلمح    في تن كر متن ق  مخ ف 

هردد د لإلضدددلئ خصدددائب  ددد ت تنهيصدددر   تيتندددتنهيصددر تنشردددر  في تنمية ددد  لا ددد ةا لإهدد  تن  ت ددداف تنه  ددد    ت  م  ددد  
 اق ة    م  ت ا  تنشرر  عاأ   تنمطل  تنمكي كدب خاند  في يحم دا لإل عيانر تساماج أز خ   ت مش تن   ت كاا  
تلاقمصدداة   دد ت تندد    تندد    نددا لمج   ددى تنمدد    تنكشددب  ع ددى إامدداج تنثددر تف  قطش ددى تنشحدد   تلاجمةدداعب   تنيةددل

  (.2001غرت ش   غرت ش   ) تنه ةب ت يظلمج ع ى أرك ف تساماج  أرك ف قيظ لمج ت رر عاف تلاقمصاة  
م  لإ ل تهدددا  ةنهددددا لإاددددا  تنمطدددل   -تنثدددر   -نددددق أدةددد  تنمه ددد لمج  دددب قكدددل ز  ددد   تنطاقددداف تن كر ددد   ة ق لحدددك 

 .  تني لج مما  ن  ت اج  إلى تنشح  في اظلمج تنمه  لمج  ة ت   م ان شة  أيا  ة  قطش ماقة ت  م   
منم ددا  عةلة ددا أددز    كدد ت مخدد ف ة ت دد   دد   تنمطاعدداف أددز تنياً دد  تلاقمصدداة    قمصدداع  لإا ددمةرت   قمل دد  

 .دا تنمه  لمج ميخ  تيتن  تلاجمةاع   ق نر ا ت دات تلاقمصاة   تن  خ   تال   تنكشب  
 :الاقتصادية للتعليمالاجتماعية و المهام 

 :أز م لمج أدات قطاعاف تنمه  لمج أا   ب 
 ب  تن  أدد  نمندد ب ع  دد  تنمية دد تنمه دد لمج ة  تا لإددا  تا في إعدد تة تنطاقدد  تنشرددر   تنهاأ دد  ت ا  دد   تلخشددهددم قطاعدداف ق  -1

 تن ي دددل  تنهةدددا  ت ددددر  خانددد  في  ت  مصدددلتلاقمصددداة   ادددا  مددد  ع دددى عاقمددددا أدددز أددددات إعددد تة  تلاجمةاع ددد   
 تن ي دل ت دا ر ز تند    همدم  تًد تا أدز لإدل  ت  مصدلقهدا  أدز امدب هشدب في عد ة م ن دك  تندتيتنش  تق تنياأ   

 .طل  تنميةل   ت  ا   في ق ك تنش  تقدالإة تنم تنتيتنهمشاف 
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اسماا في قلنب إأكاا   تلا م اة  أز تنشح  تنه ةب  قطش ى  -2 امائ ة في ت  ا  ق هم قطاعاف تنمه  لمج ة  تا هشبتا ً 
تلاقمصدددداة   هةددددا ق هددددم  دددد   تنمطاعدددداف ة  تا لإددددا  تا في   دددداة  ناع  دددد  تنهةددددر تلاجمةاع دددد      تنهاأدددد   جدددد   ددددا  

 .أر تن    ا   إلى   اة  إاماج   تنهةرتسانا   تا
ً دد  ةنددد تنه  دد  أددز تنم دددا ب  تلاقمصدداة  تلاجمةاع دد      مدد  ع ددى عدداقى تنمه دد لمج أدةدد  ت نددال   في تنمية ددد  -3

قطاعداف تلاقمصاة   تنه ةب في مهثر لإ  تق تنهاج ع ى مق  تلاجمةاعب   مجر د ن  ت   تنيةل تن   تابحاو 
هاادد   تت   تندتي   أز م لمج علتأر تنيةل  ذنك أز خ   أا قنا لمج لإة تنهلتأدر ت مشم د  نتنمه  لمج قهمم علتأر  ئ 

 .  (2002ت ي   )تلجزت تاهم أز تنيةل تن    مى في مخم ف تنش  تق
 مشكلة البحث

  تنط شددد تااشم ددد    ددد  ع ة ددد  عةدددد م جددات تندددش ة     دددد عدددز أ ددداف تلآلاا أدددز  تا ةا ددد لحددد ف ت ة كددد  
تنيد دد  تنميةل دد   تنيةددل  مق إلاد ت ة كدد  مق  مددى تلاهم ددات في هثددب أددز تاعةدا  تسةت  دد   تنترلإل دد   تن ي دد    ت دمطاع

 .تننكا  تن    ر لإة ت ة ك   تنم  ر ت هرفي   تنمنب تنمم  تنها ب يحماج إلى ألتهش  أز أا ناف تنمه  لمج  تنم   م
ًظدب لإانرعا د  ت  ك د  تننداأ    ً د   جدة ج ند  ت  دك عشد ت  تنثدا    ككز تنمل  مق قطاع تنمه  لمج تنهاي ق  
  ًددل  تنمه د لمج تنهداي لإدل  مل دد  تنمه د لمج تنهداي لإاعمشددا   2003م دا  12  دان  إلى  ئد ا تندل  تت ع ددى ملإدل تنرتغدم في 

   .مً  تا نل اف تنتي تنلطي      لإاعمشا   ً ر تنزت    في خطط تنمية   تنراأ  
 :البحث أهداف 
 .تلاقمصاة    تلاجمةاع     تنمهرا ع ى تنه ق  لإل تنمه  لمج تنهاي  تنمية   -
 .تلاقمصاة   تلاجمةاع      تنمهرا ع ى ة   تنمه  لمج تنهاي في  م ى تنمية   -
 .تااشم    تا ةا  تلاقمصاة   في ت ة ك   تلاجمةاع   تنمهرا ع ى تنمه  لمج تنهاي  تنمية   -
 .تااشم    تا ةا  قلتجة تنمية   في ت ة ك   تنتي  اف تنمهرا ع ى تنمح -

 :أسئلة البحث  
 تلاقمصاة   ؟ تلاجمةاع     أا تنه ق  لإل تنمه  لمج تنهاي  تنمية   -1
 تلاقمصاة   ؟تلاجمةاع      أا ة   تنمه  لمج تنهاي في  م ى تنمية   -2
 تااشم   ؟ تا ةا  في ت ة ك   تلاقمصاة   تلاجمةاع   أا  تق  تنمه  لمج تنهاي  تنمية    -3
 تااشم   ؟ تا ةا  تلاقمصاة   في ت ة ك   تلاجمةاع     قلتجة تنمية   تنتيأا تنمح  اف   -2

 :أهمية البحث
تلاقمصددداة     دددل   تلاجمةاع ددد  أمدددة لاًم اجددداف تنمية ددد  ددد لمج تنهددداي  إأكاااقدددة   أددد ه أ تقهددد  أهرنددد   تقددد  تنمه
ة  قطل ر   ً    إق   ت تنشحد   ندهى إلى تنمهدرا ع دى ذندك   قمد ل لإهدا تنملند اف تنهةر تلخطل  تا لى نمملك

ق مل د   د ت دتلاقمصداة    ند ت ند تلاجمةاع د  قمندى أد  تًم اجداف تنمية د  ندتيت تلاقترتًاف ًل  منمداط تنمه د لمج تنهداي 
 تلاجمةاع     ل   في أنب  تنمية   ة    تلمح تا ةقتنشح  قكةز في قم ل نل    تضح  عز  تق  تنمه  لمج تنهاي في 

 منددداع  نددديقاع تنمدددرت  في ت ددداذ قدددرت تتهلمج ادددا  تنددد  تنه ة ددد   تنمطش م ددد  اددد ت تنشحددد     تال ددد  إلىتلاقمصددداة    إضدددان ا 
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  همم ألضلع   ت تنشح   تً  أدز م دلمج مجدالاف تن  ت د  في  .تا ةقفي  (تنمية   ت نم تأ ) ين لمج  أنب  تنمية   
 .جمةاع  تنن ا   تلاجمةاع    تنمية   تلاجمةاع     إضان  إلى ع لمج تلاجمةاع تلاقمصاة ع لمج تلا

 :منهج البحث
 تم م م  ت ت يدى تنلن ب تنمح   ب تنمائلمج ع ى  نف تنظا ر   أز       دا به ا تنلنل  إلى تنيمائى 

 :مصطلحات البحث
 .تا لىت رً   تلجاأه   ه    مص  لإة هر قه  لمج كيح ة ج  ع ة   لإ: تنمه  لمج تنهاي -1
 (.2002نرجا   " )نمل تقمصاة  أمترق لإمنب العب ن ةنمل اف تلاجمةاع    تلاقمصاة  : تنمية   -2

 :فرضية البحث 
 :إق نرض   تنشح  مح ة  ع ى تنيحل تلآن 

تلاقمصداة    مةاع د   تلاج إق قطل  تنمه  لمج تنهاي ا م ف أرتً ة في تا ةق هاق نة م ر تبابي ع ى عة    تنمية  
 .في ت ة ك  
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 الاقتصاديةالاجتماعية و  التعليم والتنمية
 مزت دد  ارددك   تنمية دد  لإهدد   تلا مةددات ددب ع قدد  قا يخ دد  ً دد  لإدد م لإرددكر عددات تنمية دد  تنمه دد لمج   تنه قدد  لإددل  إق  

 تجدددد  تنددتيلإهدد  مق ةأرتهدا ت ددرب   دب ا ددا ت ردك    تجدمدددا م  لإدا  تندتيت درب تنها  دد  تنثاا د   ذنددك لإندشم تنمنددبتف 
تا ددان م ت يا ددش  نرندد   تنكثددب أددز  دد   تنددش ة قشحدد  عددز حنمنددش تلا ددمهةا  ا  ددد عيدددا غشددا   ت ددمم د تنددتيتندد    

  قهمدم   قلتجدة ت كلأداف تيتنأنمله ت ه ر   تنم ات ع ى أظا ر تنم  ف  منشحد     تنم     ب تنم    تا لى 
تلاجمةاع دد    تنمية دد   (ت1881طي ددم )ت كلأدداف  ق ددك   ع ددى إبدداة ت  ددل  اددا أه ددا تا ن حكددلمج ع ددى أدد ه  ددائ تنمدد 
أددز ت ملأدداف تنشرددر    غددب تنشرددر   إلا ماددة  كدداة بةدد  ت دمةددلق لإم دد   تنمية دد  ع ددى مق   مدداج إلى تنه  دد  تلاقمصدداة    

قمدلت ع  ددا تنمية د  في  تيتندز   دتنشردر  تنهيصدر تا ا دب  تنره تنهيصر تنشرر   ل م لمج  د   ت ملأداف ً د   هد  تنهيصدر
   مدلت ع دى قطدل ر تنر صد   تسانداا    إعداة  لإيائددا  تند   تنمه  لمجعز طر ى  لا  ش ر إلى لإيات   ت تساناق إلام  لإ     
لإاا ددان م تنه ة دد  تنيالحدد   عددز تاخدد   تلاجمةاع دد ع ددى إبدداة منمدداط أددز تنندد ل  قيا ددم تنميظ ةدداف  تنمه دد لمج  هةددرهةددا 

 أدز  يدا  ؛تنيالحد   عدز عة  د  تنمية د  تلاجمةاع د لإيات تلآ تت  ت همم تف نملتهم تنمندبتف  تنمه  لمجه   هةا       ج تنمكيلنل 
تنترلإل دددددد   مدددددددا   ددددددل في تنلقددددددد ا نددددددة محددددددل  تنهة  دددددد  ا م ددددددح مق تساندددددداق  ددددددل م ددددددا  تنمية دددددد   مةتئدددددددا   ددددددل م  دددددداا غ

   أدددز خصددائب تنمية دد   ددب قم  ددر تنمدددله تنشرددر    إعدد تة ا ن هةددر في تنمطاعددداف  نهددر م ددلمج خاندد( ت1899أمددلي )
تنمد  د  ن مهدا م أد  ا تف  تنمد لمج تن  أد  ن هةدر ت ندمد ا    اف  ذندك لإمز  د  ا لإا هدا ا  ت ددت  م     ع ى هر ت نمل 

قهز ددز ق ةدد  تنهةددر  تسامدداج  ةعددلمج  هدد نك   ت منددب  تلاًم اجدداف تنمددلت ق في قم  ددر تنمددله تنهاأ دد  ًنددم  تنهصددر تنممدد 
 أددز  يددا   (ت1881طي ددم ) تنمه دد لمج  ددب أددز م ددلمج م دد تا  تلا ددمد ه  في تنم كددب  اشدد  تسقكان دد   تنيزعدد   تلا ددمم ن  

 :أز خ   أا   ب  تلاجمةاع   تلاقمصاة  ملت لإ    لإا   في  م ى تنمية   ن مه  لمج مق     ماة ككز 
  أمه ةدد  لإ ددةاق ًدد  مةل أددز تنمه دد لمج نكددر أددلتطز ككيددة أددز تنهدد م في مجمةدد  عر  دد تجمةاع دد اة قاعدد   بددإ .0

 .تلجةا ب  ع ى مخم ف مالتعة تلاقصا  همة  ع ى تنمرتت   تنكمالإ     ائر 
دداف ترمةدد  تنميةل دد   ذنددك عددز طر ددى تنهلتأددر   ا ددم ياددا  م  تلادا ددافت نددال  في قهدد  ر اظددات تنمدد لمج  .2 طةلً

 .هثر أز ة   تنمه  لمج تنيظاأبم  تلاجمةاع  تنش     
 :تلآن ع ى تنيحل  قم  ر تنمله تنشرر    إع تة ا ن هةر  ع ى هر ت نمل اف  ذنك .0
 .تنمز ة لإا دا تف  ت ها ا  تنم لمج تن  أ  ن هةر ت نمد ا .م 
 . قطل ر   ائ ة  طي اا  تنمم  م أ  تنهصر تنمد    ن مها .ب 
 ددل    ت لتتأدد  لإددل مخرجدداف تنمه دد لمج  :اددا أهيددا   ت منددب  اجددافتلاًم تنمددلت ق في قم  ددر تنمددله تنهاأ دد  ًنددم  .ج 

 (. ت1891تلج   ) تنهةر
أدددلمج  هةحددل لإانمية دد   خاندد  في أيمصددف  دد ت تنمددرق  ددل تسقمصدداة   تنمه دد لمجأددز ع قدد   عددز   لا لحددك مق تندد    

  عددز تنمشدد   ل   تنيظددر  ت نددقهمددم اثالإدد  تسطددا تنددتي   ً دد  ردددرف لإهددا تنيظر دداف ت دةدد  أثددر اظر دد   م  ت ددا  تنشرددر 
طددا  تندد   منددشح تنمه دد لمج امم ددا  ت ا ددلمج تا   في تنيةددل تسلإددل تنمه دد لمج    ا دداف تنمية دد    ددل تنكاأددر ن ه قدد  تلج ن دد  

  تعمشا  الإ    تنم    تساماج   ن ةلت ة تنشرر   في تنهة    تنميةل    تلاقمياع أ  ردل      تنيظر    تة   ن     تلاقمصاة 
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 تنشيددددك تندددد  ي  : دددد   تنيظر دددد   هددددلة إلى  هددددالاف تنمية ددد  تن  ن دددد  أثددددر لاامردددا  م  أدددا  أنددددمثةر   نهددددر تندددد    تاهددددم 
  د   تنيظر د  مةف إلى   داة  تسا دا  ع دى تنمه د لمج عا  داا   لإطدد    غب دا تلاقمصداة أيظةد  تنمية د   تنمهدا ق   تن لانكل

ه دد لمج في مإ دددات تن  في قطدداع تنمه دد لمج  مجر ددد تنشحددلو  تن  ت دداف ًددل  فتلا ددمثةا تتنمه دد لمج لإم دد   تسامدداج نم دد ةد 
 .(ت1891 ت ر ) غب ا أز التًب تنمية   تاخره  تلاقمصاة   تلاجمةاع      تنيلتًب

تنمية دد   مةثددر في لإيدات قاعدد    ت دده  أمه ةد  قنددمط   تنمهاأددر أد  أهط دداف تنمية دد    مق ة  لإد مخدبتا ككييددا تنمددل   
 م دددددف مالتعددددددا إضدددددان  إلى إبدددداة تنمدددددله تنهاأ ددددد  ت م صصدددد  ا  مط شاتهددددا نمندددددا لمج ن ددددددا  قنددددم    أيددددددا قمك ددددف أددددد  أ

ت يدا ى تن  ت د      تنمهدرا ع دى أدا  طدرم ع  ددا أدز قندبتف  قطدل ر تااظةد  تنترلإل د   تلاًم اجدافهان   قلق      أنمل اتها
 م دح  خد   أدا قمد ت أدز   (ت1891تلجد   ) شداف ت م د ة  ف  ت مطتب لحى أ  ت مندات    اا  مةة تنل ائر  تنطر  تس

 قيظ ةداف تجمةاع د   إةت  د   إاماج د   تنمه د لمجقلنر ردر ا أ ئةد  نهةدر مخرجداف  في تنمية   لحر ط  نهالاا  تا ة    ن مه  لمجمق 
 .أ ئة مهثر 

 الاقتصاديةالاجتماعية و  دور التعليم العالي في تحقيق التنمية
   مق تنمية د  ا دلأددا تنرداأر تلاقمصداة  تلاجمةاع د     ندلمج في  م دى تنمية د تنياجح   ه  لمجتنمأز ت ن ةاف مق  

لإاعمشدا  , ت ند ل  تا   عدز  م دى م د تا تنمية د  لإدارمة  تنهداي تنمه د لمجهمدم      في ا ا تنلقد تنمه  لمجقنا لمج في  ائ 
لى  م دى   دداة  أيمظةد  في تندد خر إإذ تهد ا لإاسضددان  نثمان دد    د  لإملإهاة ددا تنن ا د    ت  د  تنمنددب تنلتعةمق تنمية د   ثددر ع

  قدددة ع دددى ت ددداذ تنمدددرت   ت ردددا ه  تلاجمةاع ددد   تنن ا ددد   ا مةهدددة قت م مدددب ن  دددرة إلى نمدددل  تنر صدددب  ت دددد    نا  مدددة   
 .ة  أز أا ناقة ترمةه   ا تلا م

مق  مدددى م ددد تندا ة ق أندددال  ت ددد  أا نددداف  لا ككدددز لاقمصددداة  تلاجمةاع ددد    ت   دددا هاادددد عة  ددد  تنمية ددد 
نك دات  تنهاي لإص   خان   ل تلمحد ة تنرئ ندب  تنمه  لمج مق , دا أز خ   تنم ط ط تنراأريترمة   قناا  ا  تنمين ى لإ 

ألتجددد   قمد  ع  ددة أندد لن   تنهدداينددق تنمه دد لمج ندد ت , ت دل ة تنشرددر  تلمحددر  اد   ت ا ندداف  تلمحدد ة نمد  تها ع ددى مةتت ة   ددا
 . ع ى ت  ه تنمر م  تنشه   ة  اتلاقمصتلاجمةاع      أمط شاف تنمية  

 تلاقمصدداة  في ًدد  ذتقددة أددز ً دد  عدد ة  دديلتف تن  ت دد  ندد ا ضددةاااا نمحم ددى م دد تا تنمية دد   تنهدداي تنمه دد لمج  
 دب . تنهصدر  أمط شداف تنمية د  إنما الع د   د ت تنمه د لمج  ة جد  ه اتقدة  ت قشداط م  تندة لإلتقد  ترمةد   طش هد  ,  تلاجمةاع  

 . تلمح ة  نيمائى     تنهة   
ندددرم  ت دددا   تلاقمصددداة  لإدددانيظر إلى تال ددد   تلاقمصددداة   تلاجمةاع ددد  في عة  ددد  تنمية ددد تنهددداي  تنمه ددد لمج     م دددح ة 

ى تن درة  أندال   تنهائد  أدز تنمه د لمج ع د, تنشرر  ههيصر أز عيانر تساماج لإر مهثر     تنهيانر مل   في تنلقد تنرت ز
تنمصددل  في  م ددى م دد تا  ة ت دد  م ددشاب تنمه دد لمجقطانددم بهددا  تندد  في  م ددى م دد تا تنمية دد   هدد نك أددز تاة ت   تنمه د لمج

, تنمية    إعاة  قم  لمج تنديظلمج تنمه  ة د  نمحندل الع د  تنمه د لمج  ه اتقدة  ندا ر  أمط شداف تنهصدر  ألتجدد  أمط شداف تنمية د 
عة    ت مثةا  في  م  ت ا  تنشرر   يمى عيدا عائد  ع دى تن درة  ترمةد  هدم   تنمه  لمجلإاعمشا  مق  س  ت  تنترلإل ت ة ت   
 (.ت1883تنن   ) ت مثةا  أرر ع 
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ف قظددددر تدا ددداف قيددداة  لإددد    مهدددم ن  اأهددداف م أددد  تنمطدددل  تنممددد   تلا ة دددا  تنمكيلندددلجب  تلاقمصددداة  لإددد 
ندانمه  لمج تنهداي  يشندب مق  يصدم ع دى ة ت د  م ضداع ترمةد    أهرند  . مية د  أا ناف تنمه  لمج تنهاي في إًد تو  قند ب تن

تًم اجاقددة   ت رددك ف  تنهلتئددى تنددتي قلتجددة أنددبقة    ددشر تنيدددل  لإددة   تنهةددر ع ددى ق ش دد  ق ددك تلاًم اجدداف   إبدداة 
ب ع ددى محمدله  أيدا ى تنمه دد لمج  مندشح  د ت تلاددا  نددة قدم ب هشد. ت  دل  ن ةردك ف  تنهلتئدى تنددتي قهدتر  أندبقة تنميةل دد 

 أيددا  –تنهاي  ً   منشح  رهز ع ى ق ش   تًم اجاف ترمة   أطانم تنمية     لإ نك قكدلق أا نداف تنمه د لمج تنهداي 
 تن ي ددل  مخصدائب تنز تعدد   ت هاأددر  غددب لمج أددز   تاطشددات  دد    إعدد تة ت ددلت ة تنشرددر   ت ا  د  أددز ت دي  ددل  –تلجاأهداف 
 (. 11  ص1881تن ا    )تنتي قنمط    ةر معشات تنمية    تنيدل  لإا  ا  تلاجمةاع   تنك اتتف 

  كددد ت ن اأهددداف تن دددلت لالإددد  أدددز مق ق ددد  اصدددم ع ي ددددا ت ددددات تنمان ددد  هم ددد تا نمتمجددددا نم دددةز  دددر ى مندددرتة 
 : أا  ل ن م ات به ت تن    تنكشب

 . قية مداارر تنثمان     إ رتت ت هرن    .1
 . لمج  إع تة تنك اتتف ت م صص ارر تنه  .2
 . قية   ترمة  تقمصاة ا  تجمةاع ا .3
 (. 1889تنشطم  تنطل ر )ا كرت   ع ا  خ متنيدل  لإانرشاب ن .2

نر ان  تلجاأه  إذق   ان  هشب  أمرهش  تا  تا  ع ى تلجاأه  مق قهةر ع ى  م ى تنمدلت ق لإدل  د   تا د تا 
شه دا تنشها   نما نظر ا ترمة   إأكاا اقة  تًم اجاقة   ذنك ق ن ا    و ن ه خرب دا  ع ى تنرغلمج أز ت قشاطدا لإ

خ ر في تنشيات تلاجمةاعب  تلاقمصاة   ندانتره ز ع دى  د ا تنمه د لمج ة ق ت مةدات تلجاأهد  لاادم تنشحد  تنه ةدب   دهف 
ق تلا مةدات لإم د تا تنمه د لمج ة ق أز ق    تلجاأهاف ع ى قطل ر ترمة   قية   تقمصاة   ت دم  تت أدلت ة  لإك دات   هةدا م

تنهيا دد  لإانترلإ دد  تنرً  دد   تن كر دد   دداة  إلى قز  دد  ترمةدد   ددربل  ع ةددات ج  مندد حلت لإهدد  املأدداف تساندداق ت دداأز لإرلإددة 
 (. 1891ت يظة  تنهرلإ   ن ترلإ    تنثمان   ) ت يمةب نلطية  تنهاأر نم ا ا ترمة  تسانا  لإركر عات 

اأهدددداف تن ددددلت مةت  أددددز مة تف ترمةدددد  نمحم ددددى تنممدددد ت  تنمية دددد    تنل دددد    تا ا دددد   سعدددد تة هةددددا منددددشحد تلج
أز  يا قمن مل    لإط تلجاأهد  لإدارمة   خاند  لإانيندش   لتقد  تنهةدر  تسامداج ن دة  بح د  قكدلق  ياندك . تساناق تنصالح

  ن محمى عم ا  أز خ اا تنمها ق تنكاأر تن   يحمى قيلتف تقصا  أ ملً   جنل   الإم   قل   لإل تلجاأه   ق ك ت لتق
 (. 1891تنيرا   )تنمية   ت يرلة  

  ره تنكثب أز ت م صصل في مجا  تنمه  لمج تنهاي ماة  دز تن در    مق  كدلق  يدا  قردا ه   أدا لإدل أا نداف 
أا نددداف تنمه ددد لمج تنهددداي  م دددلت   تنمه ددد لمج تنهددداي  م دددلت  تنهةدددر  بح ددد   ترقدددم ع دددى  ددد   تنمردددا ه   تن ائددد   نكدددر أدددز

قشداة  تلخدمتف أدا لإددل تنمطداعل بح د   مد ت تنمه دد لمج تنهداي خدمتف تنمه  ة د   تنم اة دد     هدد أ ددلت تنمردا ه     اقتنهةدر
   ت  هنى قز    ترمة    ل  تنهةر لإكلتة  لإرر   أا    ع ة ا . لإ يةا  م ت  ل  تنهةر أصااهة نم   م تنكلتة  تن ي  

 . أز خ   تنم   م في ت صاا  –  ني ا  أدا  اا  –ةتخر تلجاأهاف  –
 :   كةز ة   تلجاأه  في إع تة هلتة  أا    الع ا  ن ا هة ا أز خ   تنتره ز ع ى تنهيانر تنمان  

 الخطط الدراسية 
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ة  د  ً دا    قرأدب إلى قمةرهز لإرتأى تنمه  لمج تنهاي في ق م عة  د  تنمية د  تنرداأ    نددذت هاادد تنمية د  تنرداأ   ع
 نل رر ا مجمةهدا  ندق لإرتأى تنمه  لمج تنهاي  ب تنل     إلى إع تة تساناق تن    ل ً ر تنزت    ن مية   أز ً   

 ات جلتادم لح صد مة مخ ق دا    ا د ا ق   شة  إهنالإة ت دا تف تن ر     نمحم ى إاماج   نهان   أنمةر  أ  تلا مةات لإشيد
ندب ن ددا قط هدداف عة  د  ً دا    أهمد   أمصد   تلجلتادم قم"مق تنمية د  إلى  (22  ص 1892ندرنز عشد  ت)ند نك  ردب 

 تةقدددة  قيط دددى جددددلة   قندددمثةر طاقاقدددة أدددز تجدددر  م دددى ت  دددا  تنكركددد  تن اضددد   نلإانددداق في ت اضدددر تسانددداق  قمطدددل  إ
 ".  ت نممشر

    ر تقددة ة  ة دد  تقمصدداة ترمةدد   ت ددم  تت أددلتفي قي ندددلمج لإدد    أشالحددر "مق تنمه دد لمج تنهدداي  إلىهةددا  رددب تنددشها 
 (. 11  ص1893إسماع ر )تنشرر    قير ط أا ناقة تنصياع   اا يخرجة أز ه اتتف قاة   ع ى قطل ر   ائر تساماج 

ن د ا  يدا  قية د  لحداأ   قائةد  ع دى   ن نك نانه ق  لإل خطط تنمه  لمج تنهاي  تنمية   لحد     تندم ًلمج  تندترتلإط
تع  ملإيددات مجمةهدددا ة ق قددله لإرددر     ندد ا  يانددك قددله لإرددر   ة ق خطددط أ    دد  لإهيا دد  نائمدد  قدد  بها  قهدد  ا اددا  ددل 

نه دددى .  قددد  م شمددد تن  ت دداف مق تساماج ددد  قم دداعف ه ةددا ت ق دد  ت ندددمله تنمه  ةددب ن هاأددر.  يا ددم ًاجدداف مجمةهدددا
مق ت ق دداع ت نددمله تنمه  ةددب ن هاأددر  دداة  إلى   دداة    ددش ر ت ثددا   مجر ددد ة ت دد  ع ددى عرددر ز لإ دد ت؛  مردددرف امائ دددا

 ,Fergany)إاماج مددة   به ددة أمك  ددا أدد  رددر ا تنهةددر ت منددب   هةددا ده ددة مهثددر قالإ  دد  ن مدد   م ع ددى  م  تنهةددر 
2001) . 
مق تنمه دد لمج  هدد  من ددر ماددلتع  ً دد كثددب أددز تا دد تا تنددتي قنددهى ترمةهدداف إلى  م مدددا أددز تنمه دد لمج  تن يددا    

تلا مثةا    تق أا يحممة أز عائ    ل  تلا مثةا تف تاخره   ان  في ترمةهاف تنياأ   تنتي قنهب إلى  م ى  جلة ا 
تنمه دد لمج  ددد نا م ا ددد ا ن مية دد    نددد ت  ددرص تنددد    ع دددى تلا مةددات لإدددانمه  لمج اندددمل اقة "عددز طر دددى تنمية دد  تنرددداأ   ن صدددشح 

لإم تت أز تنمه  لمج تلالإم تئب إلى تنمه  لمج تنهداي   ه ةدا  تةف اندش  تاندرتة تند  ز  م مدلق قه  ةدا  خاند  في ت رتًدر ت  م    ت
  1889ًندددز  " )تنه  دددا  هددداق ذندددك ةنددد   ع دددى ت ق ددداع أندددمل اف تنددد خر في ترمةددد   ع دددى ت ق ددداع أندددمله تلخددد أاف

 (. 93ص
 إذت هدددداق تنمه ددد لمج تنهدددداي لإرددددك ة " ددددب أدةددد  تنمه دددد لمج تنهددداي إق نددد اغ  نكددددر ترمةددد    إعدددد تة تنمدددله تنشرددددر    

تنمم      عشا   عز ق   م خاص ندق أدة  تنمه د لمج تنهداي تلآق   داة  قدل  ترمةد  لإم د دز  ع ة دا  قمي دا  ق ش د  أمط شداف 
 . (Can, 1991,p 171)تانرتة تنه ة    تنثمان    تنترلإل   

 : الموارد البشرية
رر    هيا م ا  ا  أدةا في قية    قم ت  ت ة ا  ترمةهاف   قد  هداق نلر  د   د   ت دلت ة تند    قركر ت لت ة تنش

 ت ددمياةت إلى  دد ت ندددق قية دد  ت ددلت ة تنشرددر   . تنكشددب في   دداة  تندد خر تنمددلأب ن ة مةدد  تنشرددر  في مخم ددف أرتً ددة تنما يخ دد 
تق تنهددداج    دددب   ددد    تنددد     تنردددهلب تندددتي ق ممدددر إلى ت دددلت ة قهمدددم م ا دددا ن مية ددد  تسانددداا   ت ندددم تأ  في مخم دددف لإ ددد 

لإدة ع دى تن  ند  تن مدب  الت ة دا تنطش ه د   يحمد  غد  عدز تنمدل  مق تن الإداق قهمدم أثدالا . تنطش ه   ن مهشب عز ذتتها في تنلجدلة
يلنددلجب تاائددر   مق  مددر ت رقشدد   مددى تنممدد ت تنمك مق  عددل   م تضدد دا  ت ددمطاعد لإاعمةاة ددا ع ددى قية دد  ألت ة ددا تنشرددر   

 قهمم تنمية د  تنشردر   أدز ت ملأداف تا ا د   ن مية د  تنرداأ   . تنثاا   في تنمل  تلاقمصاة   لإه  تنللا اف ت مح   تاأر ك  
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ندد  قلجددد  قية دد  ًم م ددد  في م  مجمةدد  هدداق ة ق قية ددد  أددلت ة  تنشردددر   . في م  مجمةدد   لإددر ككدددز تعمشا  ددا  دددب تا ددا 
 قطل ر ددا   في تنلقدددد ت اضدددر قكمندددم ت دددلت ة تنشرددر   مل ددد  هدددمه في ردددر قيددداأب مل دد  تنهمدددر تنشردددر  في  م دددى تنممددد ت 

رددر أنددال  تقمصدداة ت هرندد  في تنيدداقى تنمددلأب تنك ددب ن ة مةدد   في تلاقمصدداة تنهددا ب ع ددى ًدد  في تنه ةددب  تنمكيلنددلجب   
 (. 2002مية   تساناا   ؛ قمر ر تن2001  لحهشاق 2002تن رجا   ) لتت 

مق هدددر لإ ددد   دددح في تلمحانظددد  ع دددى قية ددد  إانددداا    دددر ه   نمدددل : 2002نمددد  مرددددر قمر دددر تنمية ددد  تنشردددر   نهدددات 
قمر در )تقمصاة   ر   إنما  مى نة ذنك لإه  مق  رع تنمم ت في تنمية   تساناا   م   هى إلى  م ى تا نل في آق  تًد  

 (. 2002تنمية   تساناا    
  لأا لإه   لت  مهارلمج ة   تن   تنهاأ   تلخشب   ت   لإ  م  أا تنط ح ع ى قنة مة لإرم  ت ا  تنشرر    دب ت دلت ة 

 (. 2001لحهشاق  )تنشرر   ت مه ة   ت   لإ  ت نال  في قم ت ترمة    نهمة 
قدب ترمةد   قم أد  إذت أدا قدلنر ادا تنمه د لمج مما  شى  مبن نيا تن    تنكشب تن   ككز مق ق هشة ت لت ة تنشردر   في     

غب مق ت لت ة تنشرر   في تنلطز تنهربي قلتجة تنكثب أدز تنمحد  اف تندتي  دل  ة ق أندالمدا في قمد ت .  تنم   م تن  أل
 دد  ت ددلت ة تا   عددز قية ت ندد ل ي تنمددائلمج   ددلت الع مددة تندد    همددم اترمةدد   أددز  دد   تنمحدد  اف قصددل  اظددات تنمه دد لمج تنهدد

ة تنمه  ةدب ع دى ت د  مق تندلطز تنهدربي قد  ق دل  في مةتئد  ع ى تنرغلمج أز مق تن  ت اف قرب إلى. تنشرر      اة  إاماج مدا
إلا مادة اشدة إلى  2002ت ياطى تنياأ د  لإا دمثيات مأر كدا تن ق ي د     د ت أدا  ملحدا  إن دة قمر در تنمية د  تسانداا    تنهرلإ د  ن هدات 

 29ص  2002قمر ر تنمية د  تسانداا   تنهرلإ د   " )ك ف تنمه  لمج في تنش  تق تنهرلإ   قمةثر في الع   تنمه  لمجإق مخطر أر"
 كةز تنمح   تاهم في مجا  تنمه  لمج تنهاي في قرة  الع   تنمه  لمج ت مائ  بح د    مد  تنمه د لمج   ندة تنميةدل    (. 10 –

  ص 2002قمر ددر تنمية دد  تساندداا   تنهرلإ دد   " ) تف تساندداق تلخ قدد  تسانددا  أددز تجددر  نددل قلع دد  ت  ددا   قية دد  قدد 
11 – 12 .) 

 قهدد  تنه قدد  لإددل تنمه دد لمج تنهدداي  تنمية دد  ع قدد  قشاةن دد  ع ددل    نانمية دد  ا دلأدددا تنردداأر قهدد  عة  دد   ددل  في 
تن درة     داة  أمل دط ةخ دة    م دى تنشيات تلاقمصاة   تلاجمةداعب قداة  إلى   داة  تسامداج   إلحدشاع ت اجداف تا ا د   

اقة  قل ددد   خ ا تقدددة  تنمية ددد  بهددد ت ت  ددددلت قندددمي  إلى تنمه ددد لمج لإصددد   عاأددد   إلى تنمه ددد لمج تنهددداي ع دددى  جدددة . أطانشدددة  طةلً
 . تلخصلص سً تو تنمية    ت نال  في ت مةرت  ا

  ت طاا  نة  مق تنمه  لمج تنهاي غا د  إق أهالج  أراهر تنرشاب في تلانمحا  اا ناف تنمه  لمج تنهاي ن ا  ا 
  همددم ت  دداى ع ددى نددرص .   ط دم ن تقددة  غددب ماددة   دد    اعد تة تنرددشاب ن هةددر ت يددمى   قددم   دلمج ندد خل   دل  تنهةددر

تنهةددر ت ماًدد    إبدداة نددرص عةددر ج  دد    ن  ددم اة  أددز ت ددلت ة تنشرددر     ت دد  أددز تنشطاندد  ع ددى  م  م نل دداف تن  ندد  
 (. 23  ص 2000أرلح   )

ن    تلجاأهاف لا  ممصدر ع دى  در ى تنط شد   إعد تة لمج إعد تةت ع ة دا نحندم؛ لإدر بدم مق  نددلمج في قدم   دلمج 
اةتت ة   ددلمج في خ أدد  ترمةدد  تندد    ه رددلق ن ددة  تاط قددا أددز مق ن  اأهدداف ة  ت أشالحددرت  غددب أشالحددر في خ أدد  تاأدد ؛ 

ف تنه ة د   تلاجمةاع د   تنترلإل دد   تنن ا د    تلاقمصدداة        در تنثددر تف نالخ أد  ت شالحدر  قمةثددر أدز خدد   قمد ل ت رددل ت
مأدا تلخ أد  غدب ت شالحدر   تندتي لا قمدر مل د  . تنطش ه     تنميم م عز ت هاةق   عم  تند   تف تنم   ش د  الإيدات ترمةد  تلمح دب
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 د   ً د  قنددلمج  د   تنك داتتف في خ أد  ترمةد  عز تلخ أ  ت شالحر   نممةثر في  ند  ترمةد  لإانك داتتف  تلخدمتف تنه ة
 (. 2000غانم  ) تننب لإة إلى تاأات 

 ككدددز تنيظدددر إلى تلجاأهددد  أدددز  ت  ددد  إاماجددددا ن مدددله تنشردددر  ؛ ع دددى م دددا أا نددد  إاماج ددد   ا دددا قيدددمى تنك ا ددداف 
اأه  ع ى م ا ت دمثةا  في ت دلت ة تنشردر     تنهمل  ت  كر   تنم اةتف تنتي قمحةر ت نا ن   في ترمة    ككز تنيظر إلى تلج

 م  ت ددا  تنشرددر  كثددر مل دد  ً ل دد   نشيددات ت صدداا   ت دد ت    ت نمردد  اف مأددر  دددر   نكددز قكددل ز تاطددر  مقلإاعمشددا  
آةت  )تنشردددر   ت   لإدددد  أددددز أدي  ددددل  أه ةدددل  مطشددددات ادددد   ت ا ندددداف  همددددم عة  ددد  م ا دددد     مدددداج إلى  قددددد طل ددددر  

2001) . 
 أددددز  يددددا  م ددددح مق تلجاأهدددد  تنددددتي  ددددب إًدددد ه أا ندددداف تنمه دددد لمج تنهدددداي أددددز م ددددلمج  هددددائز تنممدددد ت تلاقمصدددداة  
 تلاجمةدداعب   أدددز م ددلمج أا نددداف تن  ندد  تنمددد    ع ددى  دددر ى تنك ا دداف تنشردددر    تنم اة دد  ت   لإددد   ت ا  دد  نم ددداة  ع  ددد  

 (. 1899أر ب  )تنمم ت  تلا ة ا  
ذت هدداق  يانددك  و دد   تقه دد  ندد    تنمه دد لمج تنهدداي في قية دد  ت ددلت ة تنشرددر    إعدد تة ا غددب مق ذنددك نددز  محمددى إلا إ

ًت قصشح ألت ة لإرر   نهان   قاة   ع ى تساماج   قاة   ع ى تس دات في قدل  ترمةد   في عصدر لا  جدلة . ننل  تنهةر
 (. 1891نلة   )ن ة ن ةلت ة تنشرر   غب ت   لإ   غب ت ن ح  لإا دا   تنه لمج  تلخم  

 الهاشمية الأردنيةالمملكة في الاقتصادية الاجتماعية و  والتنميةالعالي  التعليمواقع 
 تلاقمصددداة  في  م دددى أمط شددداف تنمية ددد  تنهددداي  تنمه ددد لمجاة دددة ن ددد    تنددد     تااشم ددد  تا ةا ددد ت ة كددد  نمددد  قيشددددد      

ً دد  تم تنتره ددز  صصدداف تنمه دد لمج في ت ة كدد  قطددل تا هشددبتا  أز  دد ت ت يط ددى نمدد  لحددد ف مخ أيدد   قددد أشكددر  تتجمةاع دد 
 :ع ى
  . ن  ه ات  تنمه  لمج .0
 تلاقمصاة  مط شاف  ت  تلاًم اجافتنممه   ع ى مق   بي تنمه  لمج تنهات  .2
          .قلنب  قمأل ت رتنى تنمه  ة   لإمقر قك   . 3 
  .قل    قاع   تنمه  لمج تنهاي  قيل   لإرتمجة. 2  
 .هيا   ت نمةر  لإانشح  تنه ةبتن.1  
 .ي أ  أمط شاف تنمية  اق اعر أا ناف تنمه  لمج تنه. 1  
 . قمأل نرص تنمه  لمج تنهاي ن ةلتطز. 9  
 .تنمين ى  تنمها ق لإل أا ناف تنمه  لمج تنهاي.9  
 .(2003تنم ط ط   ت   ) م ى ة ج  عان   أز تنيلع    تن هان     ن  تنك ات   ا ناف تنمه  لمج تنهاي. 8  
    ضددلئ تنرو دد  لإانينددش  لخطددط تنمية دد  إلا مق ت  ًدد  مق  كددت ة داددة ع ددى تنددرغلمج أددز قطددل  تنمه دد لمج في في ت م مدد  ن 

 يا  قصل تا في تنمطل  تنيلعب ن مه  لمج في ت ة ك   ع دى ت ندمله تنهدربي ع دى  جدة تنهةدلت عدز  م دى تا د تا ت يردلة  
لإ ند ندق تنمه  لمج في  تقه  ت اي لا  زت  لإه  تا عز  م ى  تن  نة  هر تلجدلة  تلاقمصاة      تلاجمةاع  في مجا  تنمية  

ددت في إًدد تو تنمنددب تندد    يممددر لإددارمة  أددز أرً دد  تنم  ددف  تنمشه دد  إلى  تلاقمصدداة   تلاجمةاع دد  م  تنددة في تنمية دد   ً
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  إةخدددا ندددل الع مدددة   نددد  أندددمله جلةقدددة    ددداة  نهان مدددة  لإانمددداي نددددق تنمه ددد لمج بحاجددد  إلى    تلالإمكدددا أرً ددد  تنمطدددل ر 
  (2003تنم ط ط    ت  )قه   ف ج     ع ى محملت     ائ ة  م  تنة  مة تقة لإاسضان  إلى  لإط تنمه  لمج اطانم تنمية   

   قردكر ا ةلعددا  هدائز م ا دتنيةدلذج قيط دى أدز  تا ةقمق  و   ج ن  ت  ك عش ت  تنثا  نشيدات  إلى تسلحا    د   
 ئد ا تنددل  تت ع ددى  إلىنمدد  م ضدح ج نمددة في   ددان    تأ  تلاقمصداة   ت نددمتلاجمةاع دد     م دى تنمية دد أمط شداف  اأدد  نمح
لإهدا تلا دا تف تندتي  ممدد عدز طر دى قطدل ر تنمه د لمج تنهداي  أثدر إعداة  تنيظدر في  2003م دا  12ملإل تنرتغم لإما  خ  

لأدددداف   ماردددات أرتهددددز   قكيلنلج دددا ت ه  لجاأه ددد     تنتره ددددز ع دددى قدددد   ا تن نددد  تلا   ز دددد تلخطدددط   تندددمتأى تن  ت دددد   ت
تلجاأه ددددد    قي  ددددد  تنه  ددددد  أدددددز  تااردددددط ًل دددددش  ت ددددد   إلى لإاسضدددددان أم صصددددد  نمطدددددل ر قددددد  تف تا  ددددداف تنم   نددددد   

تن  ت اف تنراأ   ًدل  تنمحد  اف مجرتت ت ز   أز  إلىفي تنمةل ر تلجاأهب  هةا م ضح ج نمة مايا بحاج   تسن ًاف
 إعطداتخطط تنهةر   تندمتأى تنزأي د  تنلتضدح  نمي  د  قطدل ر قطداع تنمه د لمج    إع تة إلىتنتي قلتجة تنمه  لمج تنهاي  إضان  

 إةخدا ل در ن طاندم تن مدب    ندي      إارداتة   تهم ن مطاع تلخاص ن ةرا ه  في ندياع  أندممشر تنمه د لمج تنهداي    
في تلجاأهداف   ضشط تلجلة    تنيلع   في مخم ف أكلااف   أرتًر اظات تنمه  لمج تنهاي    إعاة    ا   تنمشل  أ ا  لمج 

أ  ر دد  تنملج ددة ت هيددل  )  قددلنب تلآن دداف تن  أدد  لاًم دداق   عا دد  تنط شدد  تندد  ز كم كددلق تنمدد    ع ددى تنمة ددز   تسلإدد تع 
  .(2009تنم اة  تنهاأ  ن ملتف ت ن ح  

 الاقتصادية بالمملكةالاجتماعية و  ديات التي تواجه التعليم العالي وبالتالي التنميةالتح 
 :   أيدا  قلتجة تنمية   تن  تنمح  اف قرتر  ت ة ك  أ  تن    تنهرلإ   في 

 .تنم اعر أ  تنثماناف تنها     تلاا مائ ع ى تنم ا ب تساناا    -3
 .    نى أيظلأ  ق ة   مخ ق   أمكاأ   لتجد     اف تنهل  تا ة ته    ت لتطز  -2
 .ألتهش  تنمطل  ت منا ع في مجا  قكيلنلج ا ت ه لأاف  تلاقصالاف  قلر  دا لإ هان   -2
 .لإيات ت ترتق   اف أمكاأ   سةت   ت هرن   ت نال  في قطل ر تقمصاة ت هرن  -2
 . نى أيظل  شملي تنهايقلر ف تنمه لمج تسنكتر   في تنمه  لمج  -2
 . تلادا اف تنن ش   ن ه لإها تنكلتة  تنترلإل   حول تنمكيلنلج اقن ب -2
 .تسكاق بحمة   تنمن ب هماع   ن مطل ر   تلا م الإ  تن اع   ت م اع   أهة -2
 .لإيات تنم  تف تن رة    ت ا ن   ن مك ف أ  ت منبتف ت منا ع   تس دات في إً ت دا -2
 .اأ   ته ا إلى تنمطل ر ت نمةرإً تو تنمن ب  نى ت ترتق     أا ن   أمك -2

 .قلنب نرص تنمه  لمج ت مة ز  تنمه لمج تنيلعب ن  ة      ضشط جلة  تنمه  لمج ضةز أدلت ة أان    أاة   مح  ة   -33
 : لإانماي تنمية     ب ع ى تنيحل تنماي تنهاي  تنمه  لمجهةا مق  يا     اف قلتجة 

 .ها    تنمرا هبقية     ئ تن ر ى  تنم اة  أز خ   تنمه لمج تنم -3
 .إقاً  نرص تلالإمكا   تسلإ تع لإمية   أدا تف تنم كب ت يد ب  تسلإ تعب -2
  .قية   تلاعمةاة ع ى تني ا في تهمناب ت ها ا  ت دا تف أز خ   تنمه لمج تن تن -2
 .نرص تنمية   ت دي   ت نم تأ  في مجالاف تنمه لمج  تنمه  لمج  تنمملل  قلر ف تنممي   -2
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 .أدي   ناع   قاة   ع ى ق اة  تنمن ب  تنم ط ط تلا ترتق  ب تنمطل ر  ق اة  قرلإل   -2
 .قه لمج ق اع ب  مه لمج ارط لإاعمشا   محل  تنهة    تنمه  ة   تنمه ة   -2
  (.2002عةاة تن  ز ) قيلع أصاة  ت هرن   ت ه لأاف   قم كدا لإم ان م قمي   أمطل   أمه ة  تنل ائط -2

دا ترمةد  ً د   ديدا لإدعد تة تنمدله   أ ندم تندتيمةت  تنمية د    صصداقة  دلع دى تخدم ا  تنمه  لمجمق  ً    
تنشرر   تن  أ  سةت   ع    تساماج     ملت لإمد      تة ا نمحةر أنا ن اتهلمج   ندق تلا مةات لإدانمه  لمج  أيا  دة  مخرجاقدة 

 تندد   تنمحدد  اف  م ددلمج تهر  ددمممددا   ددزت ت لحددمق مجمةهددب ندددل ت ددمثةا  نددة علتئدد   في ت ددترتق     تنمية دد  في أدد ت ا تلمحدد ة  
 تلاقمصداة  تلاجمةاع د     قهمدم لإطش هد  ت دا   د  اف  أهلقداف ن مية د  تنشردر   تند    تنمه  ةب تنترلإل   ها  أيدا تنيظات 

  : (ت1882تننيشر ) ع ى تنيحل تنماي   ب
 -ع ى  ش ر ت ثدا  -ظ ةاف تسةت    تنترلإل  ق تنمطل  في تا اهر  تنن ا اف  تنميإ: قصور الاهتمام بالبحث العلمي -

 تابحدداو   يشدد  في تانددر أددز تن  ت دداف  تابحدداو تنه ة دد     أددز ت  ًدد  مق  يددا  قصددل تا في مجددا  تن  ت دداف تلخاندد 
أد  يحماجدا نداا  تنمدرت  ًدت  دمةكز أدز إًد تو تنمندبتف تسةت  د  تن    تن  لإمطل ر تا اهر  تن  ت اف تنترلإل    تنه ة  

 .سةت   تنيظات تنمه  ةب لإ هان  
 نمدد  , تانددر في تنمه دد لمج تنهدداي مق  كددلق في خ أدد  قية دد  ترمةدد إق  :ضعععا العلاقععة بععيل التعلععيم العععالي والتنميععة -

في لحدد لق   مةاأدددا مندشح أه ددا   ددائ تلجاأهداف  مددا  لإا, مندشح أه ددا  تنه ددلمج  تنمه د لمج  مددا  اددرة ة  ع دى تن ددرة  ترمةدد 
دداف  -م  دا - قصدف تندد  تت  قمحندا,  قرد ب تند تت, قمحندا أدلتطز ت رددك فبح د  ا مجمةهاتهد ًاجداف  طةلً

اف  .مجمةهاتها  قر لمج تنطر ى إلى  م ى ق ك تنطةلً
 ت  ً  إق تنمه  لمج تلجداأهب في ت ة كد  ت قدشط لإدا ا  ف  تنردداةتف مهثدر أدز ت قشاطدة لإاًم اجداف تنمية د   أز
إلا , نش يةدا  د  مق ًاجدد  تنمية د  أا د  ن ممي دل  تن ي ددل في مجدالاف تنصدياع   تنطدم  تاي  دد   تلاقمصداة  تلاجمةاع د    

 .مق جاأهاقيا لا تند قرهز ع ى تن  ت اف تنيظر   ة ق تن  ت اف تنهة     ترالاف تنمطش م  
 ة تج دد  في خطدل   ذندك في تلا   قكةددز   ع ددى تنمه د لمج تنهداي في ت ة كد قمهدد ة تلجدداف ت ردرن: النمطيعة والازدواجيعة -

 ج يحمدى ت اجدداف تنميةل دد  ت مةث د  في خطددط تنمية دد  نةدا  تنددد  يددا         داة  في تاعشددات ت ان دد تنم صصداف  في ت دددات
  .لإ يةا  ز   ع ة تلخربل عز ت اج  في مجالاف مخره, مجالاف أه ي  قركل ت اج  ت ا   ن مله تنشرر   ت   لإ 

مقاًدد  تااشم د  تا ةا د ت ة ك  أ  قزت   تنط م تلاجمةاعب ع ى تنمه  لمج تنهاي في  :(الباب المفتوح) بولسياسة الق -
 أا ندداف تاأددر تندد   مةه إلى قكدد   معدد تة  ائ دد  أددز تنطدد ب في, تن  ندد  نرندد  مأددات هددر نددرة ككددز مق  نددم    أيددة

,  ف ضه    ت نمله في لإها  صصداف تنمه د لمج تنهدايأ خ  نم  مةه ذنك طط تنمية  سممة ختنمه  لمج تنهاي نا  أا   
   ا د  تنشداب ت  مدلئ في تنمشددل  لإالجاأهداف م درف م  داا قدم بتا  دد ش اا  ت  رجداف  تاهكدا ذندك لإطش هد  تاأدر ع دى الع دد 

اأدر تند   خربب تنثاال   تنهاأ  ت أهظلمجً   ت ممطشد تلجاأهاف , ع ى  م ى تنملت ق لإل تنم صصاف ت د ي   تنيظر  
 .مةه إلى قص عاف في تنشي   تنميةل  
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 التوصيات والمقترحات
 :أز خ   أا  شى  لنب تنشاً  لإالان

لا  ت   همةد  ع دى تنيظدات تنمم  د     إق تنيظات تنمه  ةب تنترلإدل  لإا ة كد  :  تسلإ تع   ر ر تنهمر  قية   تنم  تف  -
تنم   ا    ت أز لحماة خ ى انخ أمكر   أز همم ت ه لأاف  نكيدا همة  ع ى تننرة في تنهر   تنم مل في   تن  

 . تلمحاهة  ت لضلع  ت ش ع تنماة  ع ى تنم كب تلا مم ي  تساناقعاجز  عز خ ى 
مية د  أدز خ ادا ة    مق  ندا لمج في تنن مه د لمج ككز  تن  أز تاة ت  تا ا    :  تساماج  قهز ز تنم لمج  تلادا اف  -

  لإدددط   تني مددداف  تلا دددمد     تنهةدددر  تلاقمصددداة في تلجددددلة نلإامددداجت قددد لمج ج  ددد    تدا ددداف إبالإ ددد  أاة ددد  في إ  دددا
   محا لإ  أظا ر تنم اخر  تنمشا ب أز    تقمصاة اف تنمك       لإط تلا مد   لإا اج تساماج   جلة  ت كانم  لإالجد 

  .أظدر أز أظا ر تنمية   م  اا  اف م لى أمط شاف تنمية    تامرا      تنم لمج  تلادا
 .لإيات ع قاف ةكمرتط   ةتخر تنيظلمج تنمه  ة   لإل ت   مطرتا تنهة    تنترلإل    -
ماة  إن ددة في الع دد  ت  ددا  اددة لا ككددز قصدل  أددا  ددًددت إ إق طش هد  تنهصددر  أمنبتقددة لإ نددد أددز تنندرع  أش ندداا  ددائ ا  -

 تنهداي تنمه د لمجمما   ر  ع دى , نصهم تنمكدز لإركر تنمه  لمج تن   قمط شةاة أز ت لإانماي ند, ا ندا  أا  مكلق ع  ة
ادة ند ت ند, لإالاددا  تلابدابي ج  د   أدز تنمه د لمج  م دف ه  داا   دا  دممط م مالتعداا ً د  إ, ت ندمةر  اد   تنمندبتف مالإه ت 

  م دى , ئلمج أد  تًم اجداف تنهصدرلإا دمةرت  ن مدلت طل ر داأندمةر   ق لإصدل  لالإ  أز أرتجهد    ا د  تنمه د لمج في ت ة كد  
 .ت نم ك تلاقمصاة   تلاجمةاع      تنمية  

 تندد  ن مه دد لمج في هاندد  أرتً ددة بح دد  قدداة  هددر أرً دد  إلى ت رً دد   لحدداأ  ا أترتلإطدد تنم   دد تف ت نددممش    قكددلق ق م -
 . يحمى تنمه  لمج م  تا ترمة  ق  دا ًت

 .سً تو ط ر  في   ت تنيلع أز تنمه  لمج  ا  عيا  إعطات تنمه  لمج تن    تنمم  ةعةاا  -
ً د  قهمدم  د   تنل دائر لإصدل   أيا دش   تلجاأهداف قلنب دا في  علمج   ائر تنمه  لمج  قمي اقدة لإا ندم  تفلالإ  أز ة -

 .أز ضر  تقة تا ا   
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