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MNOا�   

�ــــ�����ــــ�����ــــ����	��ــــ�ن���ــــ
��ـــ�ـن�	�ــــ�م��ــــ�َّ       �
ً
��	��ــــ�ن�ا�-ــــ&دي�*ــــ)'�$()�$ــــ'��&%ــــ
�$ــــ��#ــــ"ن��! ــــ���

��ت�ا�(6A!�ــــ��@?ــــ&ى،�#=�ــــ���>�وآ��ــــ�ت�$(�6!ـــ��$9ــــ'�ا�8�ـــ�ـة�وا�6  ،و	��ـــ�ن�ا1�23ــــ0/
�ـــ�ـن����ــــDا�ــــ�Cوا�Bـــ

%&A#�<���ه�@�ـــــDـــــF��،��G�ـــــH)IJون��ـــــK)و�ا���G6دة�ا�ـــــ�ـــــ��،�و�ز%ـــــ�H�)ا��Mـــــ$�Nـــــ��ا�&�ـــــ��QRـــــDا�ـــــ��أو�#ـــــ=?&ى�ا�ـــــ
ور�


�ا8XYاWــ&�ST"UVــ��$ــ�Mا�ــ
و Fــ�$���،�*ــ�	ل���ــQ[و�دوره���Cــ�ــ��أن���Hــ6ي��Aــ6را�$�ــ�Dا�-ــ([�	�ــ�$\،ا�(ا�6 ر̂


ا�b)f،�إ�dأ6H���NXa$�bcا`���و�ا�(6Aر����$_�ل��
!���ا�#���6�DS�Cا�ا�(6Aر�$�زال���#���H�)  . 

Abstract  

         Islam has been a race in the organization of the virtue of charity in the form of a unique 

integrated between individual charity and institutional charity, A variety of methods and 

mechanisms such as zakat and waqf and other voluntary charity ,So it was for these methods in 

one way or another role in the lifting of development, And increase awareness and social 

cooperation, That Algeria, like other Muslim countries, Witnessed endowment and development 

role developed since the Islamic conquest, Although this development is still in its infancy, 

However, it is encouraging to continue development in the area of strengthening the development 

moratorium.  
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J�-W��  

�cـــ�م�ا�6�ـــ�C$ـــ�Mا�ـــ����ا�
��fـــ��ا��ـــ/�أ`ـــ�����ـــ���ـــ'�	�ـــ�م�$��2ـــ��!��ـــ���Fـــ��أ�Kـــ�د�$��ـــ���Kد��fـــ��       

�
ً
���ـــــ�

ً
واH)I�!�ـــــ��وا�(Bـــــ�د��fو�����ـــــ��وإ��ـــــ���،��c�cـــــ��SـــــDه�ا��23ـــــ���ـــــ���ـــــ'�ا��Yـــــ�رة�	�ـــــ�$����_�ـــــ�
ا

H)IJ�!�ــــــ��وا$(ــــــ
ت����ــــــH'�����ــــــH����وا�AKــــــ�ء�وا�(�ــــــ�$�Mوا�()��ــــــ'،�^Aــــــ��أ��ــــــQ�A���ــــــ�W&�أوIــــــ�bا��Yــــــ�ة


�وا3&ا�ــــ��ا�(��Kــــ���Fــــ��وا�ــــ
!6ة�واFXYــــ�د��ــــ���ــــ��'�الله،�وا3ــــ
ارس�ودور�ا��Kــــ��وا�3(�ــــ�ت،�وا��23ــــ�ت�I�ا�3ــــ

�b��Aا`ــــ�Mــــ�Hf��ا�$ــــDــــSت�ا��ــــ����،�و��ن�و@را$ــــ'،�وا��23ــــ"V�ء�وا�-�ــــ&اء�وا�3ــــ�-Kــــ��ا��ــــ��-Vــــ�،�وfT"�Yا

ل���ــ�ول�ا8XYاWـــ&�I�Sـــ
ة��¡�Tــ� �SـــDا�ا�ـــ
ور�و�ذ�ــ��#�aـــ�N�Xا�6�ـــ�C#��ــ
ور�ا�(�Hـــ6ي���6�ـــ�C،�و��ــ��SـــDا�ا3_ـــ�

!�ـــ
�ا3ـــ6ا¢�"ن�و��-�Kـــ'�دور�ا��23ـــ�ت�ا�6�-�ـــ��،�HVـــ��أن��Aـــ6ر�ا�6�ـــ�Cو�دوره��ـــ��ا8XYاWـــ&��ـــ
�$ـــ&�#H&ا�ـــ'�و�


ا?�(���و�ا��/�$����bق�إ��&A)����$ا�DSءت�I �#�I¤���� ! 	����(*  ���)ا��  :  

و�Jــــ�ZJــــ�2�Jــــ��ىJا�ــــ�ورJ-ــــJ0وJا�e-W	-ــــJ0ا�dــــ�Jcــــ�abJـــ�J`_ــــ�مJا��(ــــ)J[ــــ�JاBC'اAــــ�J؟J]ــــ�JأZــــJYا��ا�ــــ�Jا���ر�> �ـــ�

  ا����1يJا�lيj?kJ	hJiو(�فJ�+J<(�=�دJاBC'ا�AيJ؟

���H��ا3
ا?���إ§��ا����ط�ا�(������	*)����! ��DSه���¤I�#�و�:   

�dأو :��Fا�
Sو�أ��fد�B)�J���H�)6م�ا�F-$ 

�(B�د�fـ�1 J���H�)6م�ا�F-$  

�(B�د�fـ�2J���H�)اف�ا�
Sأ  

���c�� :�C�6��Cا�3�Q[���HS�ا�6���M�Hf�/6%��ا��H�)ا���f�ا�����Sو�أ  

 ا�6��C%&K«�Cـ�1

6��Cا�3�Q[���HS�ـ�2���M�Hf�/6%��ا��H�)ا���f�ا�����Sأ  

�(B�دي�:���9���J��Sو�دور�&W8اXYا���  @و��ف�

  D�cة���ر%¬���!�M@و��ف����ا8XYاW&ـ�1

  �)'�	داري�و�ا�(����/�����"�T@و��ف����ا8XYاW&ا�Fـ�2

�(B�دي��®و��ف����ا8XYاW&�و�¢&ق�ا��H9�رS�ـ�3Jور�
  ا�

  

  

  

Jmأو :J�Woا�ZأJوJ04د�=�)>J0-�1��اJم�Wp�  

1Jد04ـ�=�)>J0-�1��اJم�Wp�:  

      ��Q¯$�°K���§إ�T"د���
Bا�ا�DS���
�$F���ً±K�،�وf

ة��(�f

�#���D$��وdت�!�  :! ��ا����6ا�(�§�

�(Bــ�د��H!��fــ����ر%¬�ــ��ا�(Bــ�د�f،�»�ــ(Q[��&Hــ��ا�(�ــd6ت�H)IJ�!�ــ��c³_ــ�ز�Sــ
ف�إ�ــ¡Tا��S��²ــ��6ـــJــ���H�)ا�

ــــ�ء�ا��-1ــــ0/�����!ــــ
ة�ا��ــــ����Kا�K&%�ــــ�،�#Bــــ6رة�أHVــــ'� �(Bــــ�دي�وا�&�ــــ�ه�H)IJــــ���Gوا�́&J��ــــ ����ــــ��ا�́&
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����Kـــــ6د�ا��ــــFXYـــــ���ـــــ'�اµ�K«ــــ��%&¢�Mار�!ـــــ&H)ـــــ��ــــ'�#HV=��Nـــــ�HIـــــ����ـــــ��إc_ـــــ�ز�$�ــــ&و!�ت�$()�$�ـــــ�����Hوا�&�ـــــ

�ــــ��$_ــــ�dت�: ا���HKــــ�ت�،��Hوا�&�ــــ����Kــــ��ا��ــــK��)3ا�،D،�ا�(�-�ــــ�ــــ�I6�6��)ــــ�،�ا��&K3ــــ�¶،�اA¬)ر،�ا��H9ــــ��J

�(B�د��fوH)IJ�!���وا��9�����وا�&و���Jات�
W�Kا��N·ت،�و�6ز�$
�Yوا�Nج�ا����)c1إ. 

�(B�د��H!��¹��f�ت�$¬Aـ�J���H�)و�ـ&وف�أ�ـ&اده،�ا��bـ"ن��&و�ـ��)��NـH)_3ـ��ا�Aـ��وFI6$ـ��ُ��ـ
ث�»�U"ـTا�

�ــــ�ت�#Hــــ���Aت�وا��ــــc�ل�@$9ــــ'��¤$)�Uــــ(�Jت،�و����ــــ���ــــ��Kوإزا�ــــ��ا��NــــH)_3ــــ��$�ــــ��ت�اFIــــ�ل�$6ا?�Mــــ$

�(B�د��fوا��K�دة��®�&ادJ���S��&وا��NH)_H���6Hم�وا��
  .����f2ا�(�

ــ �(Bــ�د¹��fــ��إIــ&اءات�و���ـJــ���H�)د�ا�ــ6¢±/،�ا��ــB)�J�'ــ(�Sن�و�ــ��#�Tــ"U«ــ�����ــ�ت�و�ــ
ا#"H)K$�Tــ
ة��(9Hــ'�

�(B�د�ا�±¢6/J�b#�¼"H)fي�Dن�ا��وا��������(�Fت�ا����Kا����  . 3وا6B�3د�#�6S���Dا�(�T"UاS6XY&ي�

�(Bــ�دي�وH)IJــ���Gوا��9ــ������-ــJه��ــ��ا�&�ــ������ف�إ§ــ
�B)ــ�د¹��fــ��!��Hــ���(�$��ــ��½QــJــ���H�)��ا��DــQRد�و&

و��
و�ــــ�،�و��Fــــ&��ــــH�Q½��$ــــ�M?ــــ�ل�ز%ــــ�دة�د?ــــ'�ا�-ــــ&د،�وVــــDا�ا�ــــ
?'�ا��ــــ6$\�وز%ــــ�دة�إ)c��Iــــ��ا�HKــــ'�وا�(Aــــ6ر�

�Q¾=#��F-   :ا�(��6�6¿��و%�M�Hو̀


ر�$�Mا�NH)_3ذا��b؛�-B�����?دا����H!��¹��fد�B)�J���H�)ا�  

�(Bــــــ�د�Â���fــــــ��¢&%�ــــــ��وا�ــــــ
ا�أو�Sــــــ
���وا�ــــــ
ا،�وإHcــــــ���(Kــــــ
د�¢&�Fــــــ�-Jــــــ���H�)ــــــ(�ف�ا�?d��ــــــK����Fا�
��وأSــــــ

  ا������ت�و	$)��c�ت�دا?'��'�دو����؛

2Jد04ـ�=�)>J0-�1��اJاف�Zأ  

�(B�د��f! ��ا����6ا�(�§�����������J���H�)اف�ا�
Sأ��Sأ�&Vذ�M�Hf:  

�ـــــ��ا�ـــــ��د�ا���$�ـــــ�،�#ـــــ'�¹ـــــ��أSـــــ��SـــــDه��-��fد�ـــــB)�Jـــــ���H�)اف�ا�
ز%ـــــ�دة�ا�ـــــ
?'�ا��ـــــ6$\�إذ�Ã)KÄُـــــ�T$ـــــ�Mأول�أSـــــ


S@��ـHcإ��fد�ـB)�Jـ���H�)��#م��ا���ـ��ه�ا�ـ��د�إ§ـDـS�N�
اف�! ـ��	¢ـ�ق،�ذ�ـ��#ـ=ن�ا�Uـ&ض�@��Åـ0/�ا�ـDي�fـ

SـــــS&���6ـــــ��واc¬-ـــــ�ض�$�ـــــ(6ى�$�ÂKـــــ��أF�Sـــــ��و�ا¢ـــــ&اد�Hcـــــ��6ـــــ)�¾Q�،�و��dـــــ��'�إ§ـــــ��ا���ـــــ�ء�! ـــــ��SـــــDا�ا�-�ـــــ&،�

���ا�3ـ)���ا��ـ)����cإ�d#8%ـ�دة�ا�ـ
?'�ا��-��/0Ç�و�����ÂK3ض�$�(6ى�ا�-¬cي�واDا��ـ6$\�ا�ـ�'?
�ـ6$\،�وا�ـ

B�cــــ
�ز%�د�ــــ�S�bــــ��Sــــ�6ا�ــــ
?'�ا��ــــ6$\�ا����Yــــ\��dا���ــــ
ي،�أي�ذ�ــــ��ا�ــــDي�9H)fــــ'��ــــ��ا��ــــ��Nوا�Yــــ
$�ت�ا��ــــ/�

�(Bـــــ�د��fا3¬(�-ـــــ��?ـــــ�ل��¡ـــــTة�ز$��ـــــ��$��Kـــــ�Jا3ـــــ6ارد���ـــــF_)��4��ـــــ !�bد�ـــــ�ز%�
،�وSـــــDا�ا�ـــــ
?'�ا����Yـــــ\�»H)Kـــــ

H)��/وا�-����وا���&%��ا����fد�ت�ا3��c�($	دة�ه�ا�8%DSار�
�3�/0Å��@د�
  .    (QR�N��ا�
و��،�وا��/�»�TÃ)Kا�3

-��
�(Bــ�دي،�و»ÃKــS�TــDه�@Sــ
اف�!ــ�M$&��ــ��$ــ���Kــ
��Jــ(��ل�ا����Åــ0/،�و�ــJــ(��ل��Jدة�و�ــ��ا��ــ�����


�(�bا�(Bـــ�دf�ت�ا�ـــ
ول�Qا�ـــ���ا�$ـــDـــSاف،�و
f)ـــ6ن��ـــ��Jر��ـــ�ط�ا���ـــ
ي�#
و�ـــ��أ���Iـــ���ـــ��$�
$ـــ��SـــDه�@Sـــ

                                                           

 .127:نبيل رمزي، عدلي أبو طاحون، التنمية كيف؟ ولماذا؟، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، بدون سنة النشر، ص 1
 . 22:صالقضايا والمشكلات، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، بدون سنة النشر، : محمد شفيق، السكان والتنمية 2
منصوري الزين، آلية تشجيع الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود  3

 .75:ون نشر تاريخ الدفعة، صدومالية، جامعة الجزائر، ب
 . 70:، ص)1986(كامل بكري ، التنمية الاقتصادية ، دار النهضة العربية للطباعة و النشر ، بيروت ، 4
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إذ��ــFH�K$��Kـــ��إ§ــ��ا�ــ(¬��Ê$ــ�M!�ـــ
ة�ا�(��Kــ��إ§ــ��ا�Kــ����ا�Yـــ�ر¿�،��5�$�ــ���ــ��$&��ــ��$ـــ���Kــ
��Jــ(��لا��

��fد�ـB)�Jـ���K�)ـ'�ا��
َ

ر��I@و§��$���K���Mا�(B�دf�ت�ا�
ول�ا��ـ/���cـ��»�ـ(S&HK�،�وا��ـ/���و�ـ��أن����Ìو

  . $�'�HK)�J�ر�ا�(���
ي

-�cوات،�وTـــÍ6ل�وا�?
��$ـــ�Mاc¬-ـــ�ض�ا�ـــ
?'�����ـــ'�ا�(-ـــ�وت��ـــ��ا�ـــ �ـــ��$�Kـــ��ا�ـــ
ول�ا���$�ـــ��! ـــ��ا�ـــ̂&�bـــcأ�
_ـــ

ا��ــ6$\،�و�Sــ6ط�$(�6ــ¶�BcــÂ>�ا�-ــ&د�$ــS�MــDا�ا�ــ
?'،���cÎــ��cــ&ى��ــ6ارق�9V"ــTة��ــ���6ز·ــ�Nا�ــ
?6ل�وا�ÍــTوات،�

  .6إذ�»�(�6ذ�¢�T"U`��-Wة�$�Mأ�&اد�ا !�NH)_3��8Iء���M$�T"�V&و�b،�وÂBc>�!�ل�$�Mد?��bا��$6\

�N،�و$ــ��إن�SــDا�ا�(-ــ�وت��fــ  
(�Ð!�ــ�bا��cــ�م�اH)_3ــ�Nإ§ــ��¢��(ــ"ن�¢��ــ��ذات�^±ــ/�$-ــ&ط�وأ?ــ&ى�ذات���ــ&�$ــ

�fـ(�Ð!ــS�MـDا�$ــ�Mأ´ــ&ار�اH)I�!�ـ��إ´ــ����إ§ــ��أ?ـ&ى�ا�(Bــ�د��c��f_ـ��اc¬-ــ�ض�ا�3ــ'�ا�Yـ
ي����ــ��Qك��ــ
ى�


ة���H��إذا�أ!�
�ا��H9�رهVJ(��زا�����Aا�����UوQÒ6XY��إ§��W������fن��6ف��ي��Dوا��،  .  

ـــــ�ء�ا��-1ـــــ0/�وا�(��Hـــــ��ا��ـــــ�)���I6�6و�ا��ـــــ/�¹ـــــ��$ـــــ�M$2*ـــــ&ات�و!��`ـــــ&��- �(Bـــــ�د��fإ§ـــــ��ا�́&Jـــــ���H�)ف�ا�
½Qـــــ

J#()ــــــ�ر�وا�(_
fــــــ
�وا�ــــــ
ا��N	c_ــــــ�زي�وJر��ــــــ�ء�ا��-1ــــــ0/�وا����!ــــــ�،�وا�ــــــ(��ÊHا�I6ــــــ
ا�\�ا�Kــــــ�§�،�وH)cJــــــ�ء�

9Hـــ'�إ�ـــ
ى�!��`ـــ&�رأس�ا3ـــ�ل��HXÔ�!ـــ��واH)_3ـــN،�و$ـــ��Mـــ��»�ـــÓ��إ§ـــ��?�ـــ��ا�B�aـــ���ا���$�ـــ��ا�-K��ـــ��ا��ـــ/��

  .7ا���&ي 

-��Mـــ$��FـــB��¬ـــ���%&¢�Mـــ���®�ـــ&اد�و@$ـــ�،�وذ�ـــ��!ـــ��ـــ��ا3(�!�H)IJو��fد�ـــB)�Jرات��ـــ�)?Jق��ـــAc�N�6ـــ��

�ـــــ6ى�اFXYــــ'�وا3=�ـــــ�ة��Mــــ$��S&&%ـــــ����ــــ�fس،�#ـــــ'�أ�ا��ــــ�Nـــــ$��Q½�ــــ�ا�6�Kدfــــ��وH)!J�دfــــ�،�و�ـــــ���ÖÂــــ¶��ـــــ��!�

��c�ــــ��	ــــ8H)Iا�
��Ä��GــــÓ��وراء�����ــــ��Iــــ
ارة�و��!��ــــ��دور�@�ــــ&اد�دا?ــــ'�اH)_3ــــN،�،�وQRــــDا��Q¾Îــــ��ذات��Kــــ

  . و�&�� �ا���6cن�وا�¡Tا#¶�H)IJ���Gوا�(���>�#"ن��6ز·�Nا63ارد�و�6ز·�Nا��)�ن

�(Bـــــــ�د��fإ§ــــــ��	دارة�ا�6ا!�ــــــ��و�ا���ـــــــ�"�Tا�-Kــــــ�ل���BHــــــ�در�ا3(��ـــــــ��وا��ــــــ
رات�ا��K��Aـــــــ���-Jــــــ���H�)ف�ا�
½Qــــــ

ـــ����(ـــ
6Sر�و�ـــ6ء��Jـــ(¬
ام�$ـــ�Nا�3���ـــ��! ـــ���ـــ��	��ـــ�ن��ـــ���ا�3ـــ
ودة،�وإ!ـــ�دة��=�Sـــ' &́K«�/ا3ـــ6ارد�ا��ـــ

�-��c��µÂ# .  

دا?'�ا�
و���و?�رFI���(2دي�دورSـ��و�ـ��$ـ��...) ا��B�!�،�ا�8را!�،�ا�(_�رة(ا�(�����#"ن�$¬(��Cا��A�!�ت��-

�F��¶A
ُ

?.  

     6Hـــ����A?دة�أي��>�!ـــ��ـــB��/اف�ا��ـــ
%ـــ��ا�(Bـــ�د����fـــ6م�QRـــ���ـــ'�دو�ـــ��! ـــ��إن�@Sـــ
اف�ا��ـــ�#���¹ـــ��@Sـــ


ة،�أ$ــ��!ــS@�Mــ
اف�ا�(�6H%ــ��! ــ��ا�3ــ(6ى�ا�� ــ��أو�ا�Kــ���/،�وا��ــ/�»�ــÓ��ا�µ�Fــ�ت�W�ا��ــ��ــF&و�����ا�و��ــ
�ــ

                                                           

 .108:، ص)2002(وداد أحمد كيكسو ، العولمة و التنمية الاقتصادية ، المؤسسة العربية للدراسات و النشر ، 5

 .73:كامل بكري ،التنمية الاقتصادية ، مرجع سبق ذكره ،ص 6
 .69:، ص)2000(لقاهرة ، محمد نبيل جامع ، اجتماعات التنمية الاقتصادية ، دار غريب للطباعة و النشر و التوزيع ، ا 7
، )2006(محمود حسن حسني، محمود حامد محمود، التنمية الاقتصادية، دار المريخ للنشر، السعودية،: ميشيل تودارو، تر 8
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�Nــ ــ6ل�إ�]Qـ�،����ــ
�ا�-�ـ���ــ'�$ـµ�S�Mــ��@$ـ��ا3(�ــ
ة�#��(Kـ�ون�$ــ�N`ـ�
وق�ا���ــ
�ا�ـ
و§��! ــ��و́ ا�
و��ـ��ا�6̀


اف�	Hc�����W®�-���اS@�§�)ا����6ا��� !������Y:9  

���ا��6م�إ§��ا���CB#"ن�!�$\�* �
   2015- 1990?-°������ا��f�MfD'�د?��M!��Fدوdر�وا�

»8K%ــــــ�8ا�3ــــــ�واة�#ــــــ"ن�ا��XYــــــ"ن�و��Hــــــ"ن�ا3ــــــ&أة�$ــــــ�Mأ�ــــــ��ب�ا��ــــــ6ة،�و��¬-ــــــ�°�$Kــــــ
ل�و��ــــــ�ت�@¢-ــــــ�ل�دون�* 


ار�ا�9�9"ن�#"ن�!�$\���H#�&HKا��M$���$��Y؛��2015- 1900ا  


ار���ث�أرÌ�ع�#"ن�!�$\���* �H#ت��ل�ا���6
K$�°�-¬6$��و�$@���ß2015- ��1900"ن�   

  .،�وا��
ء����ا����ء�!�]Q���H�$��2015و��Cا��c�ر�ا�3ر%��و@$&اض�ا�&����ÂW@?&ى�#��6ل�!�م�* 

  إد$�ج�$��دئ�ا�(����Hا�3(
ا$����������ت�وÌ&ا$�Ðا�
ول�وإ�f�ف�?��W&�ا63ارد�ا������à؛* 

�Aـــ6%&�*ـــ&ا��V!��3ـــ��$ـــ�MاIـــ'�ا�(��Hـــ��$ـــ�M?ـــ�ل��Aـــ6%&�أÃVـــ�c�Tـــ�م��_ـــ�ري�و$ـــ�§��!ـــ���/�#����ـــ�����Ô��Iـــ�ت�* 

  ا�(�6H%�،�وو´�Nو��-��Dإ�¡Tا��_��ت�ا�(����H؛�


ة�؛* f
XYا���I6�6��)ا��
W6ا��T"�6�  

�(Bــ�د���fــ6اء�! ــ��ا�3ــ(6ى�ا�Kــ���/�أو�ا�ــ
و§���Bــ    Jــ���H�)اف�ا�
>���Fــ���-�Wــ
ة����ــ"ن�وQRــDا�c_ــ
�أن�أSــ

�(Bــــــ�دي�وا����Åــــــ0/�وا��9ــــــ������-ــــــ&د،�ا�ــــــDي�Ã)KÄــــــ�T$�ــــــ6ر�ا���HKــــــ��ا�(�6H%ــــــ��و$�&FVــــــ��Jو��G�ــــــH)IJه��ا�&�ــــــ

�F��دا����

ا�F��و����$�S6غ�أ�#����/0Å��@.  

  

  

  

  

  

  

  

J�-`�q :�aroJ0�Z�2ا�J()�	�Jst�4Jcd�اJ0���1��اJ�4�u.�اJYZأJوJ()��ا  

1J()��اJ(��
kJـ:  

،�و�HSــ��$Bــ
ران���-�Kــ"ن�) #-ــ([�ا�Yــ�ء�و��ــ)6ن�ا��ــ�ء�( و�ا�Yــ��Ö) #-ــ([�ا�ــ6او�و�ــ)6ن�ا��ــ�ف�  (6�ــ�Cا�: �Uــ�


ر�،�و����Afأ�f��! ��ا�0ã/ء�ا63�6ف�:B3ا�� !�C�  .و��Cو���HV�،�Ö�����Afا�6

�����A`ـ'�: اK،�و����ـ�W8I�°Kا�ـ���Fـ�K��Mـ!�Cة��¬(�ـ
أ��ـQä��أcـ��bـ��Öا�6��Cا`ـ��A���ـK«�b&%-ـ�ت�!
fـ

��Q�K-�H#��f
B)ا��N$����H)ا��M!ن�"Kا�.  

  .ا�(����Hو�ا3&اد�#���Öا�K"ن�،�ا$(�FV����åرض�ا�8را!���!�Mا����Nو�ا����Fو�S6�c���M$أ���ب�


Q�K-�H#��f��و�ا3B)��#اد�& :����K$ت��FIن�"�H� )-�&اء���) ���F��^و���Sر�H9#ع��(-cJ�M$.  

                                                           

 . 14:، ص )2003ديسمبر(مركز الأهرام للترجمة والنشر ، مصر، : أهداف الألفية الإنمائية، مجلة التمويل والتنمية ، تر 9
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�6ل�ا��ç/�` ��الله�!��ـ�bو��ـ����HKـ&�ا#ـ�MاA�Yـ�ب�رæـ0/��و�6KÄد���>�ا?(��ر�DSا�ا�(�C%&Kإ§��أن�����bأ`��

�b�!أرض�الله�����TÃ�¬#��QR�`أ�b� )��ـQR���
���#Q�K-�Hـ��) إن�*�������àأ`ـ�F��،�و��Bـ
HVـ��fـVD&�. أي��Bـ

��§�K«الله��bHر��&Xè�M#10ا    

2Jــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  11:أZــــــــــــــــــــــــــــــــــــــJYا�.uــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�J�4ا�����1ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــJ0ا�dــــــــــــــــــــــــــــــــــــــt�4JcــــــــــــــــــــــــــــــــــــــJs�	�(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)Jا�2ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�aroJ0�Zــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�Jـ

 &-��Ìـ�6" د��-&د�وSا�-ـ&د��ê،���ـ���ـKـ��ا���ـ��أي�دو�ـ����fد�ـB)�Jـ���H�)ر�ا��Kف"*ـ
،�وإذا��ـ��"ا��6ـ���"و" ا�Fـ

�(Bــــ�دي�#�f³_ــــ�ب�! ــــ��$�ــــ(6ى�$�ÂKــــ(�bو6c!�ــــ��Jــــ�ح� 	̀�Ð$ــــ&اÌو��fد�ــــB)�J6$ــــ��(�Yــــ��ا�����Ö�Kــــ��

�(�6H%ــ��ا��ــ/��Hfــ�Mو�(9Hــ'�أSــ��ا���ــ�f��ا$H��!�Ðــ�،�����ــ��b)ــ6ن�SــDه�ا�����ــ��وSــDه�ا�ÃــTا$���Ð��ــ�ت�وÌــ&ا

�F����������HS��3ا�C�6���f��H���� :  

  

*JY-ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ	
 :ا��

ـ��$ـ�Mا�-ـ&وض،�و�      
�اc-&د�	�ـ�م�#_Kـ'�ا�(�Kـ����́&������$�6ر%����M$@�ÖHا��6$\،�و����K)ا��TÃ)K·و

�ا�6�ــ�C$ــ�Mأ" :��ــ6ل�ر�ــ6ل�الله�`ــ ��الله�!��ــ�bو�ــ��� ُّ
Sــ��¢�ــ>�ا��Kــ���&%�ــ��! ــ���ــ'�$�ــ���و$�ــ��H،�و·Kــ

�Mــ$�
ً
ا��23ـ�ت�ا��ــ/���ــن��Fـ��ا�ــ
ور�ا�-Kــ�ل��ـ�����Hــ��ا�(�Kــ��،����ــ
�*ـ���H@$ــ6ال�ا63��6ــ��! ـ��ا�(�Kــ���9V"ــTا

�T"�6و�ـ��ـS¼"F_ارس�و�
ا6XYاc>�ا3¬(�-��ا��/��¬
م�!��Hـ��ا�(�Kـ���وا�ـ(��K،�و$ـ�MأSـ��SـDه�ا6XYاcـ>�إ��ـ�ء�ا3ـ

!���Kب�ا��¢�N�Xa«و�،�ST"  ��cJ¬&اط����!����Hا�(����K$ـ�M?ـ�ل�ا���ـ��Fت�ا�K�$�"ن��]Q��H�K$�M$"ن�و̂

�åن�ا��Aــ>�! ــ��
ً
"ــ�Tذ�ــ��$ــ�Mا6XYاcــ>�@?&ى،و�cــ&ا ــ����إ§ــ��إ��ــ�ء�ا�3(�ــ�ت�و�_S¼"Fــ��و̂ ا��ــ/�و�ــ&ت��Fــ�،�#�³́

ا�(�Kــــ����ــــ��ازدfــــ�د�$�ــــ(H$�،&Hــــ��KÄ±ــــ/�ا�Y�Iــــ��إ§ــــ���ــــ([�$8%ــــ
�$ــــ�Mا3ــــ
ارس،�و�8و%ــــ
S��H#ــــ����(�ــــ��bا���HKــــ��

�W'�و�_F"ـ¼ات،�@$ـ&�ا�ـDي�fـ
!�6إ§ـ��ا���ـ&��ـ��إ$)ـ�ن��Jـ(-�دة�$ـ�M@$ـ6ال�ا�6�-�ـ���ـ��$_ـ�ل�ا�(���H��K$ـ�Mو�ـ

���اXY�ر%ـ��
�&Ìـ��إ§ـ��الله�Iـ'�و!ـ��وSـ�6$ـ�Mا�Bـ�b- 6̀#�<c�XYا�اDS��§إ�M%&�63ا�b�I6و��،��H��K)ا�����HKا�

b�6ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ$�
 .ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/��Äــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ(-�
�$¯Qـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ا�3ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ����ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ������ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�bوKíـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ــــــــــــ��ا���HKــــــــــــ��ا�Cــــــــــــ� :»aــــــــــــ�N�X`ــــــــــــ��د��fو�-�ــــــــــــ��»HKــــــــــــ'�! ــــــــــــ�! ــــــــــــ���(�H��Kــــــــــــ��f_ــــــــــــ>�ا�HKــــــــــــ'�و�(-�Kــــــــــــ'�ا�6

�»Kــ�§����ــ&�ا�ــ��G6#ــ"ن�أ�ــ&اد�اH)_3ــ�N!�$ــ��وا�63ــ&%�M?�`ــ��و»Kــ&%-��F#ــ=ن�ا�6�ــ�C! ــ��ا�(�Kــ����&Ìــ��إ§ــ��اللهـــ�

���اXY�ر%ــ�،�
�ـــ���Aــ6ر�وأcــ�b$ــ�Mا�Bــ�Cــ�و��ــ
م�اH)_3ــ�N	�ـــ�$\�  وإ�Fــ�ر�ا�ــ
ور�ا�&اWــ
�ا�ــDي�أ�ــ��F#ــ�bا�6

�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��$_ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ل�ا�(�Kــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���?�`ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�،�و%)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ6ن�ذ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��$ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�M?ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ل!�$ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�،�و: 
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 .�-�Kـــــــــــــــــ'�و�ـــــــــــــــــ�W'�	!ـــــــــــــــــ�م�ا3¬(�-ـــــــــــــــــ��اï&3ـــــــــــــــــ\�$¯Qـــــــــــــــــ��وا�3ـــــــــــــــــ&وء�وا�3ـــــــــــــــــ6Hع��ـــــــــــــــــ��SـــــــــــــــــDا�ا3_ـــــــــــــــــ�ل •

 .�ñ6ـــــــــــــــ�ðا3_ـــــــــــــــ�dت�ا��ـــــــــــــــ/�$ـــــــــــــــ�Mا�H3ـــــــــــــــ�M$�ـــــــــــــــ���HSا�6�ـــــــــــــــQ[��Cـــــــــــــــ��»K&%-�ـــــــــــــــ����إ`ـــــــــــــــ
ار���ـــــــــــــــ&ات •

• �bء�ا�-�ــ�ــH�!��ــQ[���§6ــ)f�،ة�وأ?ــ&ىTات�#ــ"ن��¡ــ&H�2ءات��و�ا3ــ�ا���ــ�
	�ــ�$\�و!�Hــ�ء�ا�¡T#�ــ��$����ــ��SــDا�!�ــ

ــ6ع�و$ــ��f_ــ
���ــb،�و�Ìــ�êا��6ــ�W'�وا��ــ�'�ا��ــ/�»�ــ��H!�'Fــ���Jــ(-�دة�$ــ�M@$ــ6ال�ا�6�-�ــ���ــ��ا3_ــ�ل� ا6́3

 .ا�(���Kـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/

ا�(K&%ــ�C#�3_ــ�dت�ا��ــ/�$ــ�Mا�H3ــ�Mأن��Äــ��Fا�6�ــQ[��Cــ���ــ��ا���HKــ��ا�(�H��Kــ���ــ6اءً���cــ��$�ــ�ر·�Nإ��ــ�����Wـــ

   وا��B3�ت،�أو��_���f¼"F���6�W'�و@��ث��V�ء�ا3
ارس�

�أ$ــ�م�ــ�
ً
�ــ��$_ـ�ل�ا�(�Kـ��،�#��ـ��ê)ــ6ن�ا�Bـ6رة�واñـ����H�$ـ��Cـ�ـ�N	Iـ&اءات�وا��ــ6اW[�اH��3ـ�����HKـ��ا�6 و́

���DSا�ا3_�ل�C�
�إراد��bا�6�!�C�  ا�6ا�-"ن،�$H��B�f&�ا�6ا

ـــ� @$ـــ6ال�ا�6�-�ـــ�،�و�&��Qäـــ��و�ـــ��أو�6%ـــ�ت�درا�ـــ��و�Bـــ&��)�J�Iـــ�ت�ا�(�H��Kـــ��ا��ـــ/��Hfـــ�M	c-ـــ�ق�!�]Qـــ��$ـــ�Mـ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ6ا#¶�$�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دة  .$��Kـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��و́

 :ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���وا�&!�fـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���*


$�ت�ا��ـ������ـ>�إ$)��cـ�ت�ا�ـ6ا�-"ن،�وا��ـ/�     �Yل�ا�_$����C�و$�Mا_3�dت�ا��/��M�Hfأن�QR��F�Ä��ا�6

�$ــ�Mا�3ــ��ت�ا���
ً
HWــ���ــ��$_ــ�ل�ا�&!�fــ���ــ6ف��¬-ــ�Cأ!�ــ�ء�$���ــ���V"ــTة�! ــ��$"¼ا�cــ��ا�Y)6$ــ�ت�و��ــ'�9V"ــTا

 :ا��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ����$ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��fــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=»\

ـ-�تـ� $ـ��#(�ـ
��fا��3ـòت�أو�إ�ـ6اء�ا�K�$ـ��$¯Qـ��أو�اBB¬)3ـ�،��و�ـ�Cا���3ـ-��ت�ا���"ـTة�وا�BـT"Uة�وا�3(6̀

��Q�c�ـــ� @راæـــ0/�ا�Y�`ـــ��QRـــ��أو�!H�ر½Qـــ��أو��_S¼"Fـــ��و�&*ـــF��أو�ا���ـــ�م�#ـــ���D��ـــ��bـــ���(ـــ6§��ا�Y)6$ـــ��»�ـــF��U��و̀

V�C�
HV���6Sا�Y�ل����وI��3ا�M$�T"9.  

ــ������cــ��ا��23ــ�ت��ــ6اء�ا63��6ــ��أو�ا�Y)6$�ــ�،�وذ�ــ��#(¬Bــ�K��Êــ°�ا��Kــ�رات�ـــ� ا�6�ــ�C! ــ��»�ــ�U'�و̀

ــــ-�ت� أو�ا3ــــ8ارع�أو�ا�3ــــ&و!�ت��Jــــ�H9�ر%����Bــــ&ف�! ــــ����ــــ��ا��23ــــ�ت�ا��ــــ���،�$ــــ�M$���ــــ-��ت�و$�(6̀

�BB¬)$أو���$�!���W��  و$&ا���I�!�8Vوو

ـــ� /���(�FIـــ��ا���3ـــ-��ت�وا3&اVـــ�8ا��ـــ����$9ـــ'�FIـــ�ز�^�ـــ�'�ا�� ـــ��وأFIـــ8ة�@*ـــ��Kو�ـــFI@�Cـــ8ة�ا���Aـــ��ا��ــــ

ـــ��ا�Y�Iـــ��ا3¡¼اfـــ
ة�إ�]Qـــ�،�وVـــDا�و�ـــ��Cـــ��رات� "STـــ��$Hـــ���ـــ
�f�d(ـــ�6&��ـــ��9V"ـــ�T$ـــ�Mا���3ـــ-��ت�ر̂ اA)3ـــ6رة�و̂

���A�8ا�Vت�وا3&ا�ا���3-���FI�)���/ة�ا��
"ST���M$ا��6�W'�ا�3�!   	�K�ف�و̂

@دو%����K��Ê�B¬��M�Hf�êـ°�@و�ـ�ف��(ـ�T"�6@دو%ـ��و?�`ـ��أدو%ـ��@$ـ&اض�ا83$�ـ��وا��ـ/�ا�6��C! ��ـ�

�ST"   )�f�FI��اT¡��°%&3ات�¢6%���أو�$
ى�ا��Y�ة�$9'�أدو%��ا��U¶�وا���&�وا���>�و̂

ا�6�ــ�C! ــ�����ــ�ت�ا�Aــ>�واK3�Sــ
�ا��ــ���،��ــ6اء�و�ــ�Cا��3ــòت�أو��¬Bــ�K��Êــ°�@و�ــ�ف���Bــ&ف�! ــ��ـــ�

"�Tذ������ا� 
�ود!FH�،�و��T"�6ا�(��I�ت�¢�QR��وأ���Q½D���M$ا��(>�و@8FIة�و̂S�K3ت�وا���(  



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 
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ا�6�ــ�C! ــ��$&اVــ�8ا���ــ6ث�وµ�Sــ�ت�ا���ــ�êا���Kــ/�و�¬Bــ��Êأو�ــ�ف���Bــ&ف�! ــ��ا3ــ�[�ا�
را�ــ����ــ��$_ــ�ل�ـــ�

���ــ���ا�Aــ>�وا�Bــ�
���وا�(Hــ&%°،�و%�Hــ�Mأن�fــ(��ذ�ــ��!ــ�M¢&%ــ��إ��ــ�ء�XYــ�ن�أو�µ�Sــ�ت��¬Bــ��Ê(��ــ���و 

DSه�ا6FXYد�وا�(���ل�ا�(TÃ!�ت�وا��H9�رS�HV�،���J�M�Hf(-�دة�$K���Ì&_��Mـ°�ا�ـ
ول�	�ـ�$����ـ��إ��ـ�ء�

�Mــ�Hf��ــHV�،ت�ا��ــ����ا��23ــ��!
`ــ��د��fو�-�ــ��»�ــ(��'�ا�(TÃ!ــ�ت�ا�BــT"Uة�و��Q[Hــ��و�Bــ&ف�$ــ�Mر·FKــ���ــ

إدارة�@و��ف�����ـ'�#�ـ
�إ�ـ�$\�وÌـ"ن�وزارة��أن�f(��ذ���أ�f���M!¢&%��ا�(K�ون�ا�3�*&�واH)�3&�#"ن�وزارة�أو 

�ــ���NــH)_3ــ��ا$
�Yف��ــ� ا��ـ����(��ــ���اFXYــ6د�و����ــ��ا�Y�Iــ�ت�و�&�Âــ>�@و�6%ــ�ت����ــ(-�دة�$Hــ����
$ــ�b@و

�ـــ�����ـــ���Cـــ��$ـــ�M!ـــ
ة�أ$ـــ6ر�»Ã)KـــS�T�$ـــ���ـــ��إ��ـــ�ء�و���ـــ�¶�دور�ا�6
ً
dأو�
$_ـــ�ل�ا��ـــ��،�و�)ـــ\�fـــ(��ذ�ـــ���d#ـــ

 :�Bـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ó?�`ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��و$¯Qـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��! ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��'�ا93ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�لا3_ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�dت�و�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ا3_ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ل�ا


$�ت�ا������ـ���Yا��f
������b�
W�و��NH)_3ا��$
?����C�
ى�أ#��ء�ا���HS=#�NH)_3ا�6���G6رة�ا��إ�  

–  �M$ـ��ـF��H!ـ��أK��)$ـ��،�و�Â�=)ا���Q�A،�ود!ـ��أ��ـ�ـF$�F$�'�Fف،�و»�ـ�ـ�»�N�Xaا�KHXY�ت�ا���HWـ��! ـ��@و


��'�اFXY�ت�ا�Y)6$���و$��و������Q[�!��#��   .���c�êfإدار½Q��وا�&

¢c=Hـ��ا�ــ6ا�-"ن�وا�3ـ�HS"ن��ـ��ا�3ــ&و!�ت�ا�6�-�ـ��إ§ـ��*ــ&!���و�ـ�$��»K�$ـ'�ا�µ�Fــ�ت�ا���HWـ��! ـ��ا�6�ــ�Cــ��

وV-ــ�ءة�ا��ـــ�HW"ن�!�]Qــ�،�و%�Hـــ�Mأن�fـــ(��ذ�ــ��#�B�Yـــ6ل�! ــ��ا�¡¼�Vـــ��$ـــ�Mا�H�Kــ�ء�و��ـــ&�ا�(�ــ�ر%&�ا�Y�`ـــ��#(�ـــ��


��Nإ§��»8K%�8ا����9�������ا�µ�F�ت�وا��23ـ�ت�ا�6�-�ـ��و%8%ـ
�$ـ�Mإ��ـ�ل�ا�µ�F�ت�وأ��Q�A��و$��إ§��ذ��f��H$�،

�FK$�'$�K)ا��� !�M%&�63ا.  

��ـ�ـن��ــ
رS��وذ�ــ��#(�Âــ"�T	Iــ&اءات�	دار%ــ��  –
ً

fــ
ة�أfــ�Iف��ــ�»�ــ�F'�$�ــ�ر��Vا3ــ6ا¢�Mا�Kــ�دي��ــ���)ــ�M%6أو

W�Kذات�ا��N·ر�ا�3�N�Xa«د!��و�� !�¼"VT¡ا��N$���D#��`��Yا�§�Kا���G�H)IJ�
.  

@$ـــ6ال�ا63��6ـــ��$ـــ�M?ـــ�ل�إدارة�ا�ـــ�H9�ر%��$�¡�Tـــ��$ـــ�J�N¡ـــ¼ام���ـــ&وط�ا�ـــ6ا�-"ن�وا�3�`ـــ
��·ـــ�H��Nـــ��ر   – 

Cــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� .ا��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ&!�����6

إI&اء�ا�
را�ـ�ت�و@#�ـ�ث�ا�3ـ(H&ة�و��ـ6%��ا�(_ـ�رب�ا��ـ/���ـ
م��ـ��SـDا�ا3_ـ�ل��ـ6اء��ـ��ا�ـ��د�	�ـ�$���أو� – 

ــ���	�ــ�KH)_3���$���ــ�،���ــST"^�êــ�،����ــ(-�دة�$¯Qــ 6̀B�Yة�ا�ا!ــ&$�Nت،�$ــ�ــ�����Mث�$ــ
��و���ــ��$ــ���ــ
��fــ

���#�دc��f_>�أن����M$���Aا6F-3م�	�ـ�$\���(��Hـ��ا�ـDي�B)�f�dـ&���fT"�Yل�ا�H!@و�C�أن�$�&و!�ت�ا�6

    .! ��اXY�c>�ا3�دي�ا�
6�cي���¶

  

 *st2�ا:  

�ـــ���ـــ6         �
ً
ـــ�N#_6ارSـــ��#Âـــ���ـــ2دي�@و�ـــ�ف�دورا�$HFـــ� 
ر�ـــ����fـــQõ��ا�6ا�-ـــ6ن�إ�dو6́%$�M$ـــ��ـــH��،�Mا��ـــ��T"�

?�ص����Aب�اT¡U3#"ن�و%_&ي�!�]Q[���Q��$��)�f��M$�bc6I^ـDاء،���ـDا�Xö�dـ>�أن�c_ـ
���ـ��اV&�Yـ��ا���ـ&%��

����Kـــ���ـــ��ا3ـــ
ارس�ا�6�-�ـــ�،��ـــ��I6fـــ
�$ـــ��KÄـــ6ق�
ً
¢�ـــ>�ا3(6ا`ـــ���#ـــ"ن�ا3ـــ
ن�وا��ـــ&ى��ـــ��ا�Kـــ����	�ـــ�$\،�¢��ـــ�

�ــ
��ــ���_S¼"Fــ��#ــ��U&ف�ا�Y�`ــ��#��Ì&Uــ�ء،�و�ــ
��8اfــ
ت�ا��Kــ���ــ��A&ق��ــ
�أ$�ــ��#��åــ����ا�6�-�ــ�،�وا3ــ
ارس�

�MfDـــ����Hf
��ـــ��ا��ـــ�S&ة���ـــ)'�$�-ـــ������&،و$ـــA��Nـــ6ر�ا�6�ـــ�����6ـــ���Kـــ°�SـــDه�@$ـــ��MVإ§ـــ��$�¿ـــ�ø$�ـــ(

�Äــــ(��6ن�ا�&!�fــــ�،�و?�`ــــ��أßــــ��ب�ا�K�Sــــ�ت�و�Vــــ�ر�ا��ــــ�Mوا��HKــــ�ن�وا��A3ــــ�ت�وSــــDا�ا�(�ــــ6ل�أدى�QRــــ��إ§ــــ��
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ــــK-�ء�اH)_3ــــN،�و�HIــــS�NــــDه�ا��3ــــòت�����ــــ��ر�ــــ����اH)I�!�ــــ�،�ذ�ــــ��أ ¾Qــــ��^ــــ
ت�$ــــ=وى���Ì&Uــــ�ء�وا�Xùــــ8ة�و́

�Q���6ا`���ر�$�M$��Q¯�$�
ً

ت�����c�م�ا�6��Cأ�TÃVرا�
اIو.  

  

�\«úول�
XYا����C�  و��M�HfإHI�ل�أو�bIا�B&ف�ا�(�6Hي���6

  

Jول�D J=�ف�اJiDوأوJأ!�اض	�JJ��1ي��اJ()������   

  

�!6H_3ا�  ا�C�  (�6Hي أ�M!���9$دور�ا�6

ا�Yــــــــــــــــــــــــــــ
$�ت��-أ

���f
  ا�

-�Q�$

�و»ST"HK��وا����م�#¬I��3ء�ا�إ��  

  ¢��!��اB3���Cو��-��ûا��&آن-

  ��T"�Âا�üýYوا�HK&ة-

ا�Yـــــــــــــــــ
$�ت��-ب

  ا�����

-��Q½�$
  إ��$��ا���3-��ت�وا����م�#¬

  ��T"�6@دو%��-

-�°%&H)وا��<Aارس�ا�
$  

-��0æ&3ج�ا�!  

-�<Aا��<)V�C��=و�����Aا���6ث�ا�  

ا�Yــــــــــــــــــــ
$�ت��-ج

��H��K)ا�  

-��Q½�$
  إ��$��ا3
ارس�وا����م�#¬

-��S&%6Aت�و��ء�ا�3(��إ��  

  ��&�ا��(>�-

-����Kا��êء�وا����H�Kا���f�!ر  

-��F$8�f��H#م��ب�وا����Aا���f�!ر  

  »����Kا��&اءة�وا��(�#��-

ا�Yــــــــــــــــــــــــ
$�ت��-د

���c���	  

  ��T"�6د?'���-�&اء�وا)�3�I"ن�- -

-�ï�XÔم���KAا��T"�6ن�"K  

-�N   ر!���f@¢-�ل�وا�́&

-�Mfا�3&د��f�!ر  

6�"ن�-K3ا��f�!ر  

��������ا�)6ارث�-���� 	̂  

  �8و%�Ðا)�3�I"ن�-

  ر!���fا�3�I"ن�-
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�!6H_3ا�  ا�C�  (�6Hي أ�M!���9$دور�ا�6

  و��Cا����ء��-

-��Q¯ود��þ«63ا�¼"F_)#�'-�)ا�  

  ر!���fا��3"ن�-

ا3&ا�ــــــــــــــــــــ���-Sـــــــــــــــــــــ

�$�Kا�  

����cا�A&ق �-   إ���ء�و̀

  آ#�ر�ا�3�ه��(ST"�6����)�H�I"ن�-

  ��T"�6و��W'�ا���'�-

-��$�Kت�ا��$�H�Yء�ا�إ��  

  إ���ء�@�&ان�-

-��Fوى��=$�d�M3�Mا����T"�6��C�  و

  إ��$��ا�()�f��å#��ء�ا����'�-


ء�#�H&و!�ت�-  ا��A����-و��������Yا��&وض�ا  

-�'HKأدوات�ا��T"�6�  

  ا�(
ر%>�-

�H�fــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���-ز

�µÂا��  

-��Q�f�!ت�ور�c6ا��Y�#���&ا�  

  زرع�@�X�ر��&�ا��Y&ة�و �-

ا6XYاcـــــــــــــــــــــــــ>��-ح

  ا�������

و��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ6ق�

  	���ن

  ر!���fا��µI"ن�-

  ر!���fاc6X�3"ن�-

  �)�ك�@�&ى �-

-�Mf
S�_3ا��f�!ر  

  

  

( ا3ــH�2&�ا�9ــ��\��®و�ــ�ف��ــ��ا�Kــ����ا�í&Uــ\�،�$�Hــ
�!�ــ
�ا��Yــ���!Hــ&،��cــ�م�ا�6�ــ�Cو�ا�ــ����ا�3ــ���QR:اB3ــ
ر�

 .13:$���ا�3&$��،�#
ون�����ا���&�،�ص،�) ا����Bا�(�6H%��و�ا�&ؤى�ا�3(������
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J����q:Jدي�=�)>J�ZدورJوJ�Aا'BCاJ�+Jو(�فh12  

1JـF`J�Aا'BCاJ�+Jو(�فhJsxJ0-<ر���Jةl:  

ا��ـــــ/��ـــــ����$²ـــــ�ء��	�ـــــ�$���ـــــ��ا8XYاWـــــ&���2HVـــــ��اH)I�!�ـــــ��د��fـــــ��!&%�ــــ���ـــــ��ا�-¡ـــــTة��@و�ـــــ�ف!&�ــــ��         

��cـ�ر�و�ا�(�6ـ�N¢��ـ��ا�-¡ـTة�ا�H9K��cــ��،�و�ا��Vـ���أ�HSـ���V"ـTة�?�`ـ���ــ��إ§ـ��ا��Yـ��و�ا�ـ(H&ت��ــ��J @�ـ&اك�

�V"ـــTة�$ـــ�MاH3(�)ـــ�ت�دا?ـــ'�أو�ـــ�ف�ا�FKـــ
�ا�H9Kـــ��\�و�#
اfـــ���Jـــ(�ل�ا�-&�1ـــ0/�و�ا�ـــ(�6ذت�! ـــ����ـــ����أوا?ـــ& 

�bا�D#��HW����$��c���D#���(�$��FIر�ن�و�?
  .ا3

       �Ô$�&��()#���c�H9Kة�ا�T¡-ت�ا�¼"H��
��-\�$¬(�ـ�Cأ�cـ�ء�ا�ـ��د�و�ذ�ـ��#-Kـ'���®و��ف6ظ�و�ا��c�ر�وا��Nو�

و���ـ�����ــ��ا�Bـ-��#�زدfـ�د�c-ــ6ذ�م�19و���ــ��#
اfـ��ا��ـ&ن��Q��&!15ـ��ا8XYاWــ&�$�ـ�Dأوا?ـ&�ا��ـ&ن�ا��ـ&وف�ا��ـ/�

ا�Aــــ&ق�و�ا�8واfــــ��،�و�»HKــــ��ا�ــــ&وح�ا�
��fــــ���ــــ
ى�ا��ــــ)�ن�ا�ــــ�MfDوIــــ
وا��ــــ��@و�ــــ�ف�أ��ــــ�Mو�ــــ����أ$ــــ�م���ــــ��

و���ـــــ&ار�ا�)ـــــ6ارث�ا��K��Aـــــ��،�HVـــــ��رأى�و�ا�Kـــــ
ام�@$ـــــ�Mو��HXـــــ�ت�@�ـــــ�¢�'�@ور�Ìـــــ��! ـــــ��ا��ـــــ6ا�'��ا�Y)ـــــ�م

�ــ���»8K%ــ�8ا�&ا#Aــ��ا�&و��ــ��$ــ�N#��ــ��أن�أ��ــ�Mو�ــ�����(=�Vــ
�c-ــ6ذه��@�ــ&اكا�Y)ــ�م��MــHــ����FHار���&H)و�ا�ــ

  .K�§��ا��)�ن�،�و�ذ���#F�Î�ر�ا�6رع�وو��C@$�ك�! ��!H'�ا�Ì&���TÃ��إ§��الله�»

`�����أوا?&�ا��&ن����TÍVت�@و��ف�و�ا��c&ت�      �18?��Mـ$��Kت�وا�ـ���$�ـ��م���ـ��أ`ـ����»�ـ(�6ذ�! ـ

�ــ
ر��êــ����ــFIر�ن�و?
�Kــ°�ا3ــ2ر?"ن���ــ��Q��ا�9�9ــ"ن�$ــ�M@$ــ�ك�ا��Yــ&%��و�ا�&%-�ــ��،�و�اH3(�)ــ�ت�دا?ــ'�ا3ــ

�ــ��$ــ��Mــ��أ?�ــ��K@و�ــ�ف�إ§ــ������Hــ�ت�?�`ــ��$��Hــ��QRــ
ف�´ــ�¶�$6اردSــ�'�Xــ������ــFK·ع�ر�و�إ?�ــ�،��


�ا�¬Dت�*ـ)'�أدارة�$���ـ��$H"ـ¼ة�،�و�FIـ�ز�إداري�$�ـ(�'�$�ـ
د��د���&�?�`��و�ا�û��3أن�����ا�(���H�ت�

�b)�&!��$�'Kو���،�b��!رة�ا�3&�"ن��FH#�¼"H)fت�����Bفا����ـ��ا�-¡ـTة�ا�H9K��cـ��V-�ـ'��@و�N6ر�و���6ـA��M$

�ــ��ا8XYاWــ&�$&��ــ��JزدSــ�ر�ا�ــ6�-\�#ــ=ن��Acــ��! ــ����ــ��ا3&��ــ��$ــ��Mــ��Cــ�،�إذ�#�Uــ��اH3(�)ــ�ت�ا�6�-�ــ��ر% �ا�6

F�Wــ'�$ــ�MاH3(�)ــ�ت�أوج�!�Q�Hــ��و�*ــ)����c�$ــ��وا�ــ&ا��¤�ــF�م��ــ������ــ����Iــ�ت�اH)_3ــ�N،�^"ــ�Tأن�SــDا�ا��ــ��ا�


$ــ�ر�ÖV!�ــ
��إ��ــ�J�bــ(HK�ر�و�!Hــ'�! ــ��إ´ــK���bو�إ¾Q�Wــ�b،�و�$Hــ��fــ
!�6إ§ــ��ا�
�Sــ��أن��ـ�ـرل ��ــ&!�ن�$ــ��ا$(ــ

���$VD&ا�1882�bز%�ر��bا8XYاW&�!�م��<)V  

@$ــ&�ا�ــDي�9f"ــ�Tا���ــ�ؤل�)$�fــ"ن��S(ــ�ر�$ــ�M@راæــ0/�ا�8را!�ــ���3ا��23ــ��ا�6�-�ــ���ــ��ا8XYاWــ&���cــ����Hــ��(ن�أ�

  .!�V�M-���ا?(-�ء�����اH3(�)�ت�

�Fـــ��دوا�FKـــ��إذ�وIـــ
ت��ـــ��إن�����ـــ���Jـــ(HK�ر�ا�-&�1ـــ0/�ا�&ا$�ـــ��إ§ـــ��Sـــ
م�$ـــ��#�(ـــ�b$��2ـــ��ا�6�ـــ��C�cـــ��    

�cــ�م�ا�6�ــ�Cا�ــ
ى�ا�K&ا��ــ'�ا�Y��Wــ��دون�����ــ�ت�ا�(�6ــ�J�Nــ��A��\�ا��ــ/���cــ��»�ــÓ��إ§ــ��ا�(�Hــ"ن�QRــ��،�و�

�ـــ���ـــ
�ذا�ـــFI�bـــ�ز����ـــ���Öا�3ـــ�دئ�Cـــ��(Bـــ�د��fا��ـــ/��ـــ&وج��Fـــ��،���ـــ�êأن�ا�6J إداري���fد�ـــB)�و�$��2ـــ��ا

��fد�B)�Jت��6�3$�س�#�6ل�دون�ا�3������Kن��"%&W8اXÔ����!�H)IJت����Kو�ا�.  
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ة��و��Dا         S�I�����&-دارة�ا�	���H!�

fـ
�$ـ�Mا��ـ&ارات�و�ا3&ا�ـ���ا��ـ/��ـ�FK�HI�Êـ����Kار�ا�
! ��إ`ـ

! ــــ��ر�ــــ�NاB�Yــــ���c!ــــ�M@$ــــ�ك�ا�6�-�ــــ��و�ذ�ــــ��QRــــ
ف�إد?ــــ�ل�SــــDه�@$ــــ�ك��ــــ��Acــــ�ق�ا�(K�$ــــ'�ا�(_ــــ�ري�،�و�

 !�'F�Ä�\�ري���Kدل�ا��ا�(���Q[�����)و�ا���FV�)$ا�3(6¢�"ن�ا��.  


���ن�أول��&ار��&�#���K)f�/01�åو��ف��6Sا��&ار�ا�B�در��م�ا�Dي��fـ
د�$���ـ��ا�
و�ـ��،��1830�����(�����TÃHو�

و��ــــــ
���ــــــ�MH#�ــــــ6دا��ــــــ��Ê! ــــــ��أن����ــــــ�A�ت�ا��Kــــــ�&%��ا�Yــــــ���ــــــ���Jــــــ(�6اذ�! ــــــ��أ$ــــــ�ك�ا�Y)ــــــ�م�@�ــــــ&اك�

�ـ��ا8XYاWـ&��ا����W'( ا���#�"ن�و�ا��&ا^�����Hf
،�و��Kـ°�ا��Yـ&��)ـ�ن�#ـ���Dإ¾Qـ�ك�`ـ&%[�����ـ
�ا�Yـ�$�Ö) ا��

�TÃHـ�Äا�ا��&ار�$&�6م�دDS�������،�&W8اXYا�����«����م�ا�ـDي��ـ6ل�ا$ـ(�ك�@و�ـ�ف��®ور�Ìـ"ن�،��M$1830ا�-�

�ــ�6ات�و��5و�Ã)KÄــS�TــDا�ا3&�ــ6م�#
اfــ��?Aــ����(���ــ��،�و�����ــ��$&��ــ��اc(����ــ���(Bــ-���@و�ــ�ف��ا�ــ(H&ت�

��Q�cا����Hو�����-�ا�-&�����$��Mـ&ض�ر��#�Qـ��ا�-��Kـ��! ـ���	دارة���A&ة�	دارة�ا�-&�����! ��@$�ك�ا�6

اB)�3ــ
�ا3ــ
�\�ا�-&�1ــ0/�ا�ــDي�أ`ــ�[��،�#&أ�ــ���ا�3ــ�H"ن@و�ــ�ف�و�*ــ)����XYــ�����ــ�"ST���(ــ=��C$ــ�Mا�ــ�V6ء�

200����2$���أ�-"ن�و��C$6ز!��! ���f(B&ف�#)'��&%����fT"?.  

ن�fــ�B#�Êــ&%[�ا��Kــ�رة�! ــ��أ�1844! ــ��@و�ــ�ف�`ــ
ر��ــ&ار�آ?ــ&��ــ��أV(ــÌ6&��و�#�H(�ــS��0ــDا�@*ــ&اف�ا�-K ــ�    

أcـــ�b#��ـــ��SـــDا�ا��ـــ&ار�أ`ـــ�[�f¬�ـــ�å�N)ـــ�م�اK3ـــ�$�ت�ا��K)3ـــ��#ـــ�å$�ك�ا�6�ـــ��Cـــ��KÄـــ
�H)f(ـــ#�N�B�Yـــ���c،�و 

ا��ـــ/���cـــ��»�ـــ)'�Bcـــ�C@راæـــ0/�ا�8را!�ـــ��ا�6ا�Kـــ���ا��K�ر%ـــ��،�و�SـــDا�أدى�إ§ـــ���Jـــ���ء�! ـــ��ا��9"ـــ�Tا63��6ـــ�

و�#��(�ي�����DS��Bه�اH3(�)ـ�ت�و���ـ��!6اWـ
S��K���،ـ
�أن���cـ����ـ
ر���ـ'�#�6ا	��ا3
ن�ا8XYاW&%��ا��TÃى�،�

ا?�ـــ�N@و�ـــ�ف�م�ا�ـــDي��1868و�-ـــ��،�و��ـــ�ه�$&�ـــ6م�أV(ـــÌ6&��293و�ـــ�Cأ`ـــ������d(_ـــ�وز��550ب��Jـــ(�ل�

�ــــ�H"ن�#�$(�FVـــــ��و��6ز·FKــــ��،�و�!�ـــــ
��ر%ـــــ��ا��A3ــــ���ـــــ���&��ــــ��و��ـــــH[��ــــ�K°�ا�]Qـــــ6د�و�ا3ا����Kــــ6اc"ن�ا���3ــــ��

،�و���c_ـــ����-ـــ&اغ�ا��ـــ��6c\�ا�ـــDي�واFI(ـــ�bا�
و�ـــ��ا8XYاW&%ـــ��آcـــDاك�،�`ـــ
ر�أ$ـــ&��ـــ��ا�ـــ¡IT�ع�ا��ـــ��دة�ا�6¢��ـــ��

�TÃH�Ä1962 د��ا����ÖH��/ا�����ا��
!�$�&W8اXYا���
د��&%�ن�ا��6اc"ن�ا�-&�����Hfم��DـW
دة�ا�6¢��ـ��،�و�!�

و�`ـــ��Q�c��و��H�Q�fـــ��،�#ـــ'�أ�ـــ(H&�ا�HKـــ'�#���ـــ�6cن�ا�-&�1ـــ0/��ـــ��»�ـــ�"��Tـــ��½Qـــ(��ا�
و�ـــ��#&!�fـــ��@و�ـــ�ف�ا3(���ـــ��

و�ـــــ�ف�ا��ـــــ&!���	دار%ـــــ��ا��ز$ـــــ������ـــــ�م�#ـــــ
ورS��ا��Yـــــ�ري�و�ا�(�Hـــــ6ي�! ـــــ��@$ـــــ�ك�ا��K�ر%ـــــ����ـــــ�����ـــــ>�@ 

�(Bــــ�د��fو�H)IJ�!�ــــ��،�#ــــ'�أنJ����ــــ���ا��ــــ�ا��ــــ6اc"ن�ا��K)3ــــ��#ــــ�å$�ك�ا�6�-�ــــ��آcــــDاك��Bــــ&ت�@و�ــــ�ف�

و��HV�و�ـــــ���(ـــــ
ارك� , و�$ـــــ��إ§ـــــ��ذ�ـــــ���ا��(��Âـــــ>$�ـــــ�د�Mf$�ـــــ
دة�،�و�$_ـــــ�dت�´ـــــ����$9ـــــ'�ر!�fـــــ��دور�ا��Kـــــ�دة�و�

�TÃH)ــ���ــ��ا���Yــ���ا�K�$ــ��#ــ��¡Tاح�$ــ�Mوز%ــ&�@و�ــ�ف�و���@$ــ�كم�f(�ــ�c�MHــ�م��1964ا63�ــ�C`ــ
ر�$&�ــ6م�

����b����\ا�
  .���\�! �����KÄ�b&ف�ا�(����Aا�3

    �TÃH�6c�����$ـ�Mأن�SـDا�ا3&�ـ6م��ـ
�ا�ـ�9±��@راæـ0/�ا63��6ـ���1971و� م�`
ر�$&�6م�ا�69رة�ا�8را!���#ـ��̂&


����Mا���ê���،�Mأدر���K$��I@را0æ/�ا�6�-�ـ��´ـ�MHا�9ـ6رة��!�M�fذ����������Aأن���dا�(=$���إ�M$

1984�ـــ�6cن�@�ـــ&ة��ـــ��6I%��ـــ���!�ـــ>�ذ�ـــ��`ـــ
ور أا�8را!�ـــ���ـــ���
Sـــ�6@?ـــ&���Hـــ��f¬ـــ�Êم�،�و��ـــ��fـــ=ت�#_
fـــ

�Ö$��Yا�b#�#���6����$��Cو�ذ����!���S�-$�
f
���� !�&B)�  .@$�ك�ا�6�-���،�#'�أ
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      �/çأ�ـ&��ـ��bـن��ـ�ه��
��ـ'��Jـ(��ل�و��Kـ��Ó·&ا���ـ�<c�XYا������6�����b@$�ك�ا63 &́K«�/ل�ا���HS	إن�

ا�(H&ار%��DSه�اH3(�)�ت��(K&ض�$FH�K����cـ
��ر�?�`ـ��ا��Kـ�رات���ـ�>����د$Fـ��و�!ـ
م�`ـ��Q�c��و�#����! ��

�Ö��Yا����H!��-�  .´�!��$���Kا��6���Wا�6�-���،�و��6

�ــ��ا�-��Kــ���ــ���H�fــ���AcJ�Mــ�و��ــ����ــ�-�م�،�ا�ــDي��1989و�إ`ــ�ح����ــ�bإB#�dــ
ور�د�ــ(6ر��اH3(�)ــ�ت�ا�6

�ــــ��ا3ــــ�دة��Êــــc49��bأن�$�ــــ��6ن�! ــــc�ــــ/�ا��ــــ��f،�و���ــــQRف�Tــــ¡K$ــــ��fT"�Yت�ا�ــــ�KHXYــــ��و�أ$ــــ�ك�ا�-�@$ــــ�ك�ا�6

 .�¬FB�B��،�و�#���Dأ`����#
أ�$�Mذ���ا�6����(#�N)H�H�Y���fا������c6cا�
�(6ر%��

 

 

 

 

  

2Jـ�Aا'BCاJ�+Jو(�فhJ� -2y�J��-_1��اJوJداري�J�e-W�ا:  

�1986 ا�Bـ�در��ـ��$ــ�ي &%ـ��@و�ــ�ف�ا��ـ/�أ��ـI6H#��àـ>�ا3&�ــ6م�»�ـ�"�T@و�ـ�ف�ا�K�$ــ��$ـ�M?ـ�ل�$
ffـ(���      

م�و�ا3(�ـــ�S�MH)�ـــ��ا�ـــ6زارة���ـــ��$�ـــ�/�$
f&%ـــ��ا��ـــK�W&�ا�
��fـــ��و�@$ـــ�ك�ا�6�-�ـــ��،�و�!�ـــ
�`ـــ
ور�د�ـــ(6ر�

! ــ���H�fــ��@$ــ�ك�ا�6�-�ــ��و�!ــ
ل�أ�ــ��ا3
f&%ــ��#H&�ــ6م���-�ــDي�`ــ
ر��ــ��م�ا�ــDي�cــHV�Êــ��أ�ــ�-����1989

1989�]�B)م������f

f&%��@و��ف�وا��K�W&�ا�$.  

و��_
ر�	*�رة�إ§��أن�$F�م�SـDه�ا3
f&%ـ��اB�cـ&ت��ـ��$Fـ�م�ا3
f&%ـ��ا�-&!�ـ���®و�ـ�ف�ا��ـ/���cـ���(ـ§6��HF$ـ��    

وfdــ��$ــ�M?ــ�ل�$ــ�6-"ن�$��Kــ"ن����ــ�"�T@و�ــ�ف�! ــ��$�ــ(6ى��cــ�رات��48ا���ــ�"�T	داري�و�ا3ــ�§���®و�ــ�ف��ــ��

م�$ــــ�M?ـــ�ل�$�ــــ�Cا�ــــ¡IT�ع��1992ازدادت���ــــ�¢�ت�@و�ـــ�ف��Kــــ
�`ــــ
ور��ـــ�6cن�أ�&%ــــ'��ا��ـــ2ون�ا�
��fــــ��،�و 

�&f�ــ�fــ����1992@$ـ�ك�ا�6�-�ــ��و�@راæـ0/�اH$23ــ���ـ��إ¢ــ�ر�ا�9ــ6رة�ا�8را!�ـ��و�ا��3ــ6ر�ا�ـ6زاري�ا�3ــ¡Tك�ا�Bـ�در�

(��Kــــ��#��ــــ¡IT�ع����Aــــ��$ــــ6اد�ا��ــــ�6cن�ا3ــــD�6ر�ا3!ــــ�Mوزار»ــــ\�ا��ــــ2ون�ا�
��fــــ��و�ا�-��ــــ��ا�ــــDي��ــــ
د��V-�ــــ��

��H$23ف�ا��    .@و


f&%ـ����HWـ��#ـDا½Q��¹ـ��$
f&%ـ��@و�ـ�ف�،�و�ذ�ـ��#I6Hـ>�ا3&�ـ6م�ا�(�-�ـDي�ا�Bـ�در�      H#ف������ا�(����@و

�TÃHـ�Äد���ا8V&3%ـ���ـ6زارة�ا��ـ2ون�ا�
��fـ���(�ـ��$ـ
f&%("ن��ـ&!�("ن��	دارةم�،�و�ا�ـDي�f(�ـ����MHـ����1994

��HS:  


را��ت�ا�(�����و�ا�3�ز!�ت�ـ�ا3
f&%��ا�-& �����!.  

���-�  .ـ�ا3
f&%��ا�-&!���H9��d�ر�@$�ك�ا�6

             ���Dـــــ���ـــــKم�و�أ`ـــــ�������ـــــKا��Cـــــ�) ا�Y"ـــــTي�( وزارة�ا��ـــــ2ون�ا�
��fـــــ��¹ـــــ��اFXYـــــ��ا�3ـــــ"Tة�ا�3�*ـــــ&ة���6

ــ-F��ا�6
ــ0/�ا��ــ��6c\�! ــ�� ��ــ'�،�ا�ــD) ا�ــDري�( @و�ــ�ف�ا�K�$ــ��#H�Âــ��ا�6�ــ�Cا�Yــ�ص�6̀#�Mــ&ة�$ــ*��$�T"ــ�Äي�

،�أو�د?F�6ــ��AVــ&ف����ــ6%��ا��ــ¼اع�ا�3ــ(-�
�Mf$ــ�Mر·Kــ�b،�و��dد?ــ'���ــ6زارة���ــ��bــ6ى�$(��K(ــ���bــ��f�dــ8ول�

  .��N$�،�b�6أن�ا�6��Cا�Dري�#T"?�bK�Aي����اò3ل�#"ن�اHB)¬3"ن�
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�ـــ��ا8XYاWـــ&��ــ\ـ�fـــ2دي�ا�Uـــ&ض�ا�ـــDي�أ�ãـــ0��$ـــ�Mأ�Iـــ�bأ$ـــ&���ـــ\�#�ـــ�C�ر��V"ـــ�T$ـــ�MاH)Sـــ�م�إن�ا�¯Qـــ6ض�#ـــ��6

6�ـــ�C،�و�أVـــ
S��د�ـــ(6ر�م�،�HVـــ��ذc&Vـــ��اH�Y�fـــ��ا�
�ـــ(6ر%���1989ا�3ـــ&ع�ا8XYاWـــ&ي�،���ـــ�êأ!Aـــ�þد�ـــ(6ر���

9$'���6cن�ا�(�I6ـ�bا��Kـ�ري��1996�،�C�
ل�،�و����ذ���`
ور�������$�Mا��6اc"ن�ا�
ا!(3��H���cا�6K3م�ا

��F-ــ��B)#�،ــ���-�ــ��ف�ا����c6cــ��إ§ــ��I�cــ>�ا���3(ــ"ن�ا�Y�`ــ��و�،�ا�ــDي�V2fــ
�ا�ــ(������ا���3ــ��ا�6 @̀�MHــ´

��Q�f�Hو����Q½و�إدار��ST"��«و��C�
ت��6اc"ن�ا�6F!و��،��$�Kا�����f
  .إ§��وزارة�ا��2ون�ا�

�ـ�6cن�@و�ـ�ف�إ�]Qـ���NـI&f�/ـ��ا��ـ���ـ��ا�)fD�-ور�ا3&ا�ـ���ا�(�
`�bK��fف��������Hـ��^"�Tأن�`
ور���6cن�@و

و�ا�ــ�H9�رS��،���ــ�ê$ــ�زال�$�Kــ����ــ��ا3&ا�ــ����ــ��µ�Sــ��$�ــ&وع�،�و��ــ��Bfــ
ر���T@و�ــ�ف�K)fــ��#H_ــ�dت�»�ــ�"

�b)-و���
f

�و������bHو�»�"Tه�و���X�3ء�ا��#�MH�)3ا3&�6م�ا�dإ.  

ـــــــ��ذ�ـــــــ����ـــــــ��bـــــــÎن�      وزارة�ا��ـــــــ2ون�ا�
��fـــــــ��ا8XYاW&%ـــــــ��»HKـــــــ'�I�Sـــــــ
ة�! ـــــــ���Bـــــــ&�@$ـــــــ�ك�ا�6�-�ـــــــ��و�و�ر̂

��F!�IT¡ن�ا�ــÃــUا��Nو�ور�ــ��S
!¯Qــ��$ــ�M?ــ�ل����6ــÃ?�CــTات�����ــ��$�
ا�cــ��،��&$ــ\�إ§ــ��ا���ــQ¯!�êــ��،��ــ����
fــ

�ــ'�ا�fd6ــ�ت�،�و��ــ
�ا�¡ــTن�SــDا��ــ���F���6ــ��،�إ§ــ��I�cــ>�$&اKIــ��!�ــ6د�إf_ــ�ر�@$ــ�ك�اB�3ــ���و��µــ�ت�إf_�رSــ��

Y�M%6ــ�ل��)ــ?�Mــ$�
�Xــ������ــ��وزار%ــ��H)SJــ�م�#�S(Hــ�م�رW��ــ�/�ا6FHXYر%ــ��و�ا�Y)6$ــ��#�åو�ــ�ف�،�ا�ــDي��_�ــ

��F�W�و��NHIف�و���  .$�¡Q�HF$�،��VT��إ!
اد�درا�����M$�M�Hا�¡IT�ع�@و

3JـJ�Zر���y�  :  ا��ورJ<(�=�ديJ�|و(�فJ�+JاBC'اJ�AوJ}�قJا

�ـ��ا�U��ـ>�      �bي�!&�ـ��#ـDي�ا�ـ
�(B�دي�ا�Dي����Kـ�b@و�ـ�ف�����ـ��K)f�dـ
ى�ذ�ـ��ا�ـ
ور�ا�(���ـJور�
إن�ا�


�و�ا3ــ
ارس�ا��&آ�cــ��،�أو�cJ(-ــ�ع�#&·FKــ��#Bــ-��$��*ــ&ة�$ــ�M¢ــ&ف�اFXYــ��ا63�ــ6ف�و�Sــ6H��6%ــ'��I�ــ°�ا�3ــK

����������Q[�!�،��`��Yف�ا��
ى�ا8�Y%�ـ��ا8V&3%ـ��و� أ$��@و��ف@و���QRص��ب�?�������<Bf��FK·&���$�Kا�

 @�Mــــــ!�êــــــ����ــــــ���#B)3ت�ا�ــــــ��HKت�ا��ــــــ�-c�
f
ا3-�ــــــ6دة�و�و�ــــــ�ف��Ä�dــــــ(¬
م�$�ــــــ�bإ�d$ــــــ��Sــــــ�6´ــــــ&وري����ــــــ

ا�ـــــ¡IT�F!��،�$9ـــــ'�c-�ــــــ�ت�ا�
را�ـــــ�ت�و�ا���ـــــ�f��ا3&�6!ــــــ�����Hـــــ���V،�أو�$ـــــ���Äــــــ(¬
م��¡ـــــK����$Tـــــ°�@#��ــــــ��

��Hf
  .ا��

و�$�S����M��������Iإ§���K_f�� ��)�$�bI6ـ'�@و�ـ�ف��=?ـ($�D�cـ��$ـ�2&ا�ا�(Bـ�دf��و�اH)I�!�ـ��،�و���Bـ&�    


fـــ
ة��®و�ـــ�ف��ـــ��$ـــ��fـــ(��XYرات�ا�H9ـــ��J�،�
I��3ـــ�ـــ��#��Ô$�&I�ـــ)$�Mؤه�$ـــ�ـــ�8إ��ـــVـــ��و�ا3&ا�cارس�ا��&آ
و�ا3ـــ

�Mو�!ـ�MV�ـ�Hـ���������ـ0/�#æاT¡��#ر��ـ_f	ـ��%&¢�Mـ����ـ(��!ـHW�ف�ا����ا��9������	��$���،�أ$��ا�(�Uل�@و

�Y���ــــ��و��dــــ(�Uل�ا3(ــــ�I&�و�@راæــــ0/�ا�-���ــــ��و�ا���ــــ��"ن�اa3ــــX&ة�و�@راæــــ0/�ا¢&%ــــ��ا3ــــ8اد�ا��K±ــــ/�#����ــــ���

������ب�$&8Vي ��Q½ادا&f6دع�إ��'���M$ت�`&ف�d�_$��Fد��
�fإذ�����
H_$.  

  

J0}�NCا:  

Q¾åــ���Hf�d�dــ�Mأن���ــ6م�#ــ
ور�#ــ�رز��ــ��ا���HKــ��ا�(�6H%ــ��) ا�9�#ــ��و�ا��3ــ6ل�( ��ــ)�F��ا�(���ــ
ي��@و�ــ�فإن�      

�(B�دي�Jء��Hوط�ا��&*�/ç��.  

ا�8را!�ـــــ��،�و�أو�ـــــ�ف��@راæـــــF/0��ا�(���ـــــ
ي�����ـــــ��إ§ــــ��أو�ـــــ�ف���#(ـــــ�����3ـــــ��\�و�و�Jو�ــــ�ف��ـــــ��ا8XYاWـــــ&���ـــــ)�     

$���6ـــ���6�ـــ�CاB3ـــ���Cو�ا��(ـــ>�و�^"STـــ��،�و�@و�ـــ�ف�HVـــ��SـــK$�6(ـــ�د�#���ـــ��! ـــ��SـــDه�ا�Bـــ-��و��¬�ـــ�Nإ§ـــ��
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�ـ���TـÃـ��ا�FI��ري�،�أو�إ§ـDا�ـ�Cـ��ـ�ل�*&ط�ا�6ا����M$�Cـ�ê`ـ&ف�اK-�3ـ���ـ6اء�أ��ـن�إ§ـ��ا�Dر%ـ���ـ�����ـ��ا�6

�(Aـــ�ع�Iـــ8ء�$ـــ!�M�Wـــ
�@!�ـــ�ن�dـــ���c�($إ�
ا�6�ـــ�Cا�Y"ـــTي�،�أو�إ�]HQـــ��$Kـــ��إذا��ــ�ـن�ا�6�ـــ�C$�ـــ¡T���،�و�I6��dـــ

  .ا63�U����6&ض�إ!�دة�ا��H9�ره�$�K���¤?�ل���&وط�ا�6ا�-"ن�


�ا�Dي������#�bا��Yـ�ة�اK3�`ـ&ة�،��cÎـK)f�bـDر�! ـ��$��2ـ��ا�6�ـ�Cا�     fا3¡¼ا�
��K)ا���&�إ§����ور�و�#
��ـ�م�#ـ

ــ6ل�ا63��6ـــ��إ§ــ���ــ&وة�$(_ــ
دة�?�´ــ��HK���Kــ���_ــ
د�رأس�ا3ـــ�ل�،�و���Hــ6ي��Kــ�ل�،��ــ��^�ــ�ب� آ��ــ����ــ6ل�̀@

�Mـ�Hة��

fـIآ��ـ����ـ��إ§ـI��Yـ��ا���درة�! ��»8K%�8ا������	)c�����I®$�،�و�K'�ا�Y&وج�$ـS�MـDا�	*ـ(�ل�ÃfـTز�

�(Bــ�د��fو�$ــH$�M�ر�ــ��ا�6�ــ�C¢��ــ���Bــ6ر��bا��ــ/�أ�&Sــ��ا��ــ&ع�،�و%Jــ���H�)اف�ا�
¬ــ
م��ــ��ذات�ا�6�ــ��أSــ


���f±��ذ���$�M?�ل��c&�أS'�ا�F���M$���K�ء�@$���¡��T �و��
!���DSه�ا�3=����  .  H)IJ�!���،�و�

 

         

J~Dا��ا:  


ر%�،�#
ون��� )1���	�،�Ó$�XYذا؟،�دار�ا�-�&�ا�؟�و3C�V���H�)6ن،�ا���أ#�6¢��§
����c'�ر$8ي،�!

 .127:ا���&،�ص

2( ��H�)ن�وا��ا��)�،��-*�
H�$ :ون�

ر%�،�#���	�،êf
�Yا��Ó$�XYوا���3ت،�ا�3(>�ا��f�ا���

 . 22:����ا���&،�ص

�(B�د�f،�أ¢&و���دV(6راه����ا�6�Kم� )3J���H�)6%'�ا�H)داة��=Vر��H9��J�N�Xa«آ�����،M%86ري�ا�B�$

W8اXYا��K$�I�،����$6د�و�c�ÊB¬��،�fد�B)�J#�،&
 .75:ون���&���ر% �ا�
��K،�ص

�(B�د��f،�دار�ا�¯���Qا��A�����Ì&K�!��و�ا���&�،�#"Tوت�، )4J���H�)$'�#�&ي�،�ا��70:،�ص)1986(� . 


را��ت�و�ا���&�، )5�����Ì&Kا����23ا��،��fد�B)�J���H�)��36و�ا�K�6،�ا����V�
H2002(وداد�أ�(�،

 .108:ص

6(  &$�،��fد�B)�J���H�)$'�#�&ي�،ا��ه�،ص�&Vذ�����NI:73. 

�(B�د��f،�دار�^&%>����A�!��و�ا���&�و�ا�(6ز·�N،�ا���S&ة�،�� )7J���H�)ت�ا��!�H)Iا�،�N$�I�'��c�
H�$

 .69:،�ص)2000(

�(B�د�f،�دار�ا��Â$ :� %&3'��6دارو،��& )8J���H�)6د،�ا�H�$�
$�6Hد���6H�$�،/±���Mد���$

،�f6دK59:،�ص)2006(����&،�ا�� . 


اف�@�-��� )9Sأ&��،���H�)6%'�وا�H)ا����_$�،��W�Hc	 :�،&B$�،�&وا�����HIT¡ام���&S@�8V&$

)TÃH�Ä14:،�ص�)2003د 


�ا�U±/�أ�6#^
ة�،�ا�6��Cو�دوره����ا�(����Hا��9�����و�ا����H�K،�$_���ا��&·��Kو�ا���6cن�،� )10�!�M��


د�K45ـ�44:،�ص�ص��22��،2005ا� . 
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�(B�د�K-��6�c��f'�دو ���"ن�!�
�ا�A3>�@�&ج، )11Jن����	ل���6ق��H!d�\$��	�C�ر�ا�6

�&W8اXYا��K$�Iر��أ?����_$�،��!�H)IJ2و��N�،������ا�6�Kم���J����cو�H)IJ�!���،�$(����! ��ا63

 ].17:05: [،�! ��ا���!��) J����، ) :6 /03/2013¢�ع�6fم�:

���ا�(����AاK3�`&�،�ا�� )12�C�
ي�،��c�م�ا�6F$�
H6د��أ�H�$�،ة�
I�،���H�)���\$��J���1423��،
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