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مقومات بحث مقدّم إلى الملتقى الدولي حول ، ركائز التنمية المستدامة في الإقتصاد الإسلاميالمعز الله صالح أحمد البلاع، 
العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قالمة،  ، كليةتحقيق التنمية المستدامة في الإقتصاد الإسلامي

  .وما بعدها 07، ص2012ديسمبر03/04يومي
، بحث مقدّم إلى الندوة الدولية العلمية الثالثة ركائز التنمية المستدامة وحماية البيئة في السنة النبويةمحمد عبد القادر الفقي،  3

-22الأمانة العامة لندوة الحديث الشريف، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي، أيام ، القيم الحضارية في السنة النبويةحول 

  .07، ص2007أفريل 25

مجلة رسالة ، -المنهجية في واقترابات والمحاسبة القياس في فراغات-الإقتصاد منظور من الزكاة نظام ،بشير مصطفى 4
  .48،49، ص ص2011، 01السنة التاسعة، العدد  وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، الجزائر،، المسجد

  .50،51نفس المرجع، ص ص  5
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جامعة  ، كلية الدراسات العليا،التشريعماجستير في الفقه و ذكرة ، مدور الزكاة في التنمية الاقتصادية ،ختام عارف حسن عماوي 21

  .49-46، ص 2010 نابلس، النجاح الوطنية،
 الاقتصاد حول الأول الدولي الملتقى إلى مقدمة ورقة ،الفقر من التقليل فيللزكاة  الاجتماعيو  الاقتصادي الدور عزوز، احمد 22

  .13ص ،2011يفيفر 24 و 23 يومي لغرداية، الجامعي مركزال ،- لالمستقب رهانات و الواقع – الإسلامي
، 2008، 01بعةطال، بدون ذكر دار النشر، المملكة العربية السعودية، العدالة الاجتماعية في القرآن الكريمعبد االله اليوسف، 23

  .28،29ص ص 
  .184، ص 1999، 01بعةطال، دار وائل، عمان، المال، الربا، الزكاة- الإقتصاد الإسلامي طاهر حيدر حردان، 24
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j��/0ا ؛واBو�� Nn��� ةا��,W ��? وا�@�Sl ا���lo Yن ا�@/�ة �����kو �nءا�� Nن وا�����lo j��t925.ا  

4.0-`�2��J�R1	�J0   :دورJا�'&�ةJ,-./�J�+Jا��J0-�1ا���از̀

�]w�!ة�و����,Wا��jدا��_��N���
���$MH��@
!��

�ا��0از���
  .�+�*�ا�W,�ة�ا��

�
 $C�� ة��,Wا��jة���ا��,W26:�+�*�ا�  

����ة���nd_؛����Slا�
@��ا�-1�o���9ا��+�������7
��_�ا� �Nzو�ا����jو�ا�9$�،�و����|  

2-�SlQ9����+���U���/�����U�Lء،�و���7ر���  .D+�*�أداء�ا�W,�ة�(��د�ا0$!?��1'�ا� Bل�و�ا�

����t9�
 $C��oةأ����,Wا��_��BnP��]�¾�:27  


��ء،�����ن��/-1�Pا�9$��و�ا�����9_��@�س�ا�@��اء��/�ه��Ns}�$M������;و�ا���$@����������
���.  

2-
���·�+�اف،�و��$�د�GnPق�ا��j����YZإ�w[��ا��9;�~��_��j��/0ة�أ��اد�ا�,Wن�ا���� .  

  28:ا�="� ا���2ى  ر�w و ا�
	�� وا�F/\ ا��
	-B k-��� +� ا�'&�ة دور .5

�I ا0 �أ 2�D ���" _� =/�ز  :ا�
	�� وا�F/\ ا��
	-k +� ا�'&�ة دور .أ  ��7رjk �� ا�W,�ة أ��ال �_ ;Wء �́�



 اg[4��ر�
 ��7رjk و��]x اg[4��ر����!�) YÍ�C� p�!��o ب��Üة، ·�4+��ق أ�,W!� و �a����o _ª�D ة إ�@�ق�,Wا� 

'1� ?�!�
 ��ر�� و ( !� ?!�
 ذات اg[4��ر�
 ��7رjk �� إ�@���h أو ا�@��اء ا�hG� ا� += 0�o/�ل ا�

� إM$�ن @�غ� إذا أن ا�@���ء ا��!¼Y،�{;�ز!�� ?!� ،j��� ر وB�) j�t9ن اlo �$ªا� ���� ���U ا��!?، و�!� 


�h �� Uر ا�W,�ة �_��
 �1' اo�/D�� ��W��� �\,�ة و�Bªا ����U، أداء �1' ��
 ا�0ل رأس ����
 �+$lن و ا���

  .ا��!¼Y وا� += ا���!�? ����N �� دور�� Gnل �_ ا�|�7ي،

 وا��P ��9اض ا�]�7ر �_ اSl L �� ��9 دور  �!W,�ة إن :ا� �+ ���U�	�Rد ="�ا� ا���2ى  ر�w +� ا�'&�ة دور .ب

����ة �_� ،Å�µ�0ا YÍ� ?��$) �� Sl��� 
Dا���� 
��äة �@¬�ت ا��,Wا� ،

 و�a����b ا�$0+��� إD/�د �� ا�$0


 إ�D 'aدي ��� ��Pاض، �_ ا�$!�? واj��/0 ا��ä�� ا�@�د¬8o 
��!4 
�9�sو 
��
�!�.  


�و�Q���_ª�D�­�دور�ا�W,�ة���������Nا��
�� :ا��ورJا�Jc�-Fوا����1يJ�	'&�ة.[�����2�

�و�
��_�ا������;·



�و�ا� �½�
����ا�
��ط�ا�����Dد���h·:29  

                                                           

إسقاط على تجربة الجزائر في - الزكاة كآلية لتحقيق التنمية الإقتصادية والعدالة الإجتماعيةمحمد براق، نور الدين كروش،  25

، كلية العلوم مقومات تحقيق التنمية المستدامة في الإقتصاد الإسلامي، بحث مقدّم إلى الملتقى الدولي حول -تسيير أموال الزكاة
  .12، ص2012ديسمبر03/04لإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قالمة، يوميا

، 17جلدمال، الاقتصاد الإسلامي: مجلة جامعة الملك عبد العزيز، التنمية في البيئة الإسلاميةالزكاة و  المرسي السيد حجازي، 26
  .10، ص 2004، 2ددعال

  .10، صنفس المرجع ،المرسي السيد حجازي 27
 و الزكاة مؤسسات تعزيز في للتنمية الإسلامي البنك تجربة – البشرية التنمية في والأوقاف الزكاة دور ،جيلالي بن مبوعلا 28

 و المعرفة اقتصاد في الاندماج فرصو  البشرية التنمية حول الدولي الملتقى إلى مقدمة ورقة ، -ءالأعضا الدول في الأوقاف

  .21 ص ،2004 مارس 10و 9يومي ورقلة، جامعة ،البشرية الكفاءات
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aأو:�،
�[�ف�إa'�·ر�@�ع�o�$��ى�ا���ا�
� ا�W,�ة��������o�j[��وا; ��إM$������_�وا; �ت�ا0$!?�و�� �دة�����

�����;·

�ا0$��ا���

����ا�j��/0ا����Fåو��F�G4Hو��+��*��.  

�-`�]:�
\Ggا�� ���Pاد 
!�7�� �أن �ا0�!�م �Scض�: �_)� YZا�� N,�70ا� �أ��ص _�� ��)� N�t9و�ا� ا�@���و�ا�0ض

�]w!��
��t9^[��و�ا0+��~�����Y�æ�4ة�دور�أ�,W!و���،�]Á2$�ن�Hو��

�ا� 8¬Dر��.  

����]:�� �s��0ا� �إ� �ع _ª�Dو�� 
�س،!�� 
�4�4P� �و�ا��9;�ت 
�ا��6ور� j!$ا��Sl���� _�� ��H@�ق ��� 
ا���7�

YÄ� 1'�ا���ازن�ا���ç��+Dو��،
��
�و�ا�� �Dد���h·ت�و�ا�0ارد��hا�����D� و����DB �4اف�و�ا��H�j
�D.  

  وآ�-����.��PJk4مJ�=�1وقJا�'&�ةJاBC'ا�AيJJ:���ا�/�رJا��

   ST��
�وق  �s ة�,Wا� 

د ��$4�CD 

 ا��7ون وزارة إ"�اف �+� (��N ا;������CDف ا���hوPو�
 ،اWt9ا}��

YZ6�_ وا�� U� 

� ا�������
 ا�����oا�����ن  �1' ءا ?~
$4�0
 ا0 �tR0ا .  

a'&�ة.أو�اJ�1وق�J0-q��:  

6��YZف،�وا��hوPو�
�CDإ"�اف�وزارة�ا��7ون�ا����+��N��)�

�ا;������CDد�

�وق�ا�W,�ة���$4s�U��_�

�?hي�رB�@
��ا�4�0م�ا��;��o��tR0ا�
$4�0�?~

�ء��1'�ا�����ن�ا0o�
ا�0رخ�����91/82ا�����
�ا�������

07�� ��1411ر��6ن ��ـ �ا�0ا�* 25�ـ�� ���1991رس ���م �4ّ}�� �ا�Bي �ا��
�وق N�7[و�� �\Gث�2003م، _�� م

�²�
���~
  30:�$����ت��

1-01BX�04 ا�P�.�ى  �1' و���ن  :ا��$� N, دا}�ة، �]^��� �D�+� نl�+�$0ة ا�,W!� '1�  ى��$� N, ،= دا}�ة�2 


 ����ن 
t9 �]^ر}�8 :�_ ��او� ،

، ا���tن رؤ�4ء ا���¬D�tR0�1 اg�� ن�t9 ،ء��2P �1g�� ،ن���P نl!g�� 

 .اlLW0ن �_

-2 01BX�0 ا-Aa��ى  �1' و���ن : ا��$� N, ،
D.و N,و�� �]wإ� 
��� 

 ا��را4�{�]xة 0!@�ت ا��,Wى  �1' ا���$� 

،
D.ا ا��B�
 �$��ى  ���o· '1اFÚ ا���ار ��� و
tا�� ،
Dو����ن  ا����� 

t9 �]�.ر}�8 �_ ��او 
 ا���¬

،

، �� در;
 1�P' إ���lن ا��.}�D.ر ا��� L ،نlLW0�1 اg�� 

، ���tن ا��.}�
 ا�@�را��D�tR0ا0/!� ر}�8 ا 

Y¼!�
، ا�D.�!� نl����h ،�
 ا���¬�ت رؤ�4ء ا;�����، �$��� ا���hدي، �+�4Dا�����. 

3-01BX�1- ا���1' ا0/!� ������[� �_ و�/� :0ا�P  وق�
 رؤ�4ء ا0/!�، ر}���D _�: �8ن  وا�Bي ا�W,�ة، ��

 ا��زارات �_ ��l!gن F�G4H ،'1�P اNg�� �!/0 ا���7�
، ا���¬
 أ��6ء ا�W,�ة، ��
�وق  ا��.}�
 ا���tن

YZا� ��� 
hG� ،وق�
�o ر� L ،نlLW0ا U�و� 

 ا���tن �_ �/����o�hا�� YZا� j���� 
h�o N�� ن�tا�� 
 ا��.}�


 ����U إن \? و��;���،�4�4P ���z� �� U��, 

 ا���¬�~
�!* �� ��N ا0�D  وق�
�o ة�,Wا}� �� ا�Wt9ا.  

�]-`�.0-	�P �-=/� '&�ة�ا:  

                                                                                                                                                                                                 

  :من إعداد الباحثين، بالإعتماد على29 

دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية،  ،التنمية المستدامة في ظل تحديات الواقع من منظور إسلامي عبد العزيز قاسم محارب، -
  .294-283، ص 2011

  .244، ص 2001، 01بعةطال، دار الشروق، القاهرة، رعاية البيئة في شريعة الإسلاميوسف القرضاوي،  -
  :على الموقع ،صندوق الزكاةوزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية،  30

http://www.marwakf-dz.org/cms/2010-01-05-09-04-17.html                      09/03/2013: ��رة	�ر�� ا��                              
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 ا��9�!
 ز��دة �����,Wو ���،�ا�Sl$�  وق�
s ة�,Wإ� �ع �1' ا� ��� ����4P YZز ا����� 
���$��o و 



 �� ا�|$���!�� ،
D� t9ا YZوا� Ng��� ��:31 

� ,N ��ى �!w[� ا���9ل  ª�D_ :ا�;�04�4 ا�hCا�0 -1���� �DSTا� ST� N��, ابScا� ،Yا���� j6و� �]w!� �� 

�1D:?4ا F,W0رة أو ا� � )،F,W� _$+�...(، ¦! 0م ��عا�0 ا�h³ر�o ،وا��9وف ?hوق  2$�ب ر�
s ة�,Wا� 
D.�!�. 


�وق  2$�ب ر�D �]w!� ?hون  ،2�= ا�W,�ة �2ا�
 اw!� ?4[� و��!* :ا�=}�ك 2-s ة�,Wص ا��Q9ا 
D.���o YZا� 

_��D �]w� ،F,W0ت ا����bو *!��� ،F,W0�o  م ا���0ع 0 !¦او�h³ر�o وا��9وف. 


�دj>�� �� N, �tR� *D 2�= :ا��04�B ا�=�1د4, 3-s j�t9 ة�,Wا� G��$) '1� _ي ا�0ا�Bر ا�B��D U�!� 

���
، ا�o�$�9ت �� د�D�DSTإ��م �_ و�]$!? ا� �tR0ا 
��$h 1' ��ل� Uأ� jد� U��,ز 'aإ ،*Dد�

U ا��ª�أن و� 

���$� 

 �� ا���¬o�hن ا��}o N4�D 
QRM �]x� إ�� 'aإ 

tا�� 
Dأو ا����� 

ا���
� أو ا��.}�. 

����].0-	�P '&�ة ��ز���ا:  

 L �1D:32�� ا�W,�ة، �_ ا0+�!
 ��Pال ���ف   

0��hCا i

 ا��9�!
 ��/�وز  �? إذا :]و�
 :L �1D�� ��زع �!��ن  6 ا���

 اl;��+0ن؛ و �!@��اء ��زع -87.5%

12.5%- U;�� Iوق  ��0ر��
s ة�,Wا�. 

0��hC`-0 ا���وزت إذا :ا�/� 

 ا��9�!�
 :L �1D�� ��زع �ن �!� 6 ا���

 اl;��+0ن؛ و �!@��اء ��زع -50%

12.5%- U;�� Iوق  ��0ر��
s ة؛�,Wا� 

37.5% -U;�� ر��g[4G�. 

�!* و����   �D ر��g[4�o ة أ��ال�,Wي و ا�Bا� Fأ�� U� ر��" –. U���M �� �� اSl�� إ��� و � ��� ��LW�- =�2 

���n ا��7ون وزارة 
�CDف و ا���hوP 
 $M 37.5% _� 

j� p ا�@�ق ا�oم �hو  �g[4G��ر، ا�W,�ة �2�!o 


LSTن  ا����� G�Lو ��

�وق  �!�U ا� ¿��s��� ���]^�; ��� ا�YZ و ا�W,�ة أ��ال اg[4��ر �/�ل �� ��s ر��g[4ا 

  33:ا�����
 ا�70رD jk��ل  ا�Bي ا�W,�ة أ��ال

- N���� jk�7ر� 

 ا��,���
 ا�7 �ب؛ (�7�N و ���? ا���

- N���� jkوق  ��7ر�
 ا� ���
؛ �l���!� '1ن ا����Y ا��

- N���� jkا4�0$�ت �$���ة ا���0ة، ا�70ر 
��ش؛ �1' ا���درة ا���ر���· 


�وق  ��ى ا60���
 ا�70رjk د�? -s ا���وض <��ن jة ا4�0$�ت ��زارة ا����Sl؛ و ا���
 ا�4��0


�وق  loن "�,�ت إ�7Mء -s ر��g[4ة أ��ال ا�,Wو ا� p
o ا
LST�  ا}�يWt9ا.  

                                                           

  .نفس المرجع 31
  :، على الموقع"تجربة صندوق الزكاة الجزائري في مكافحة الفقر"مقال حول  32

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Zakat/3301.ppt                                       05/11/2012: تاريخ الزيارة

  .من اتفاقية التعاون في مجال استثمار اموال الزكاة بين وزارة الشؤون الدينية والأوقاف وبنك البركة 06المادة  33
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  �.--J0#�U�JkوJ0��)J04a�	�ورJا����1يJ�	'&�ة .ا�/�رJا����\

��STا ���ا ا�W,�ة أ��ال ��ف �_ ا0/���
 ·��ال "��ت    � �hGا�� _� 

4 ،U$84}� �� �oر�@�ع 4�� �� و

 و�� )._ا�9$ ا���ض �*��  �_ ·g[4��ر( ا��9ة ا�0_ ذوي  أو ةا�@�Sl  ا���}Gت �_ ءا�4ا �
U ا@�$0��D_ ��د

�� _ª�D ازه�oل �_ اGn م�hرP 
��d.  

aأو.�Jر�M�=0��)J04a��J'&�ة�اJ0	-:  

¿ë�D  ول�t9ا �aر�ا9 ا�0ا���
!����
����;H !ة��,W  
0
 �$��ى  �1' ا0+�!�h�
D.و���L �1D:  

���D�J0-�	-=h	J0ا�M�CرJ): 01(ر(JJkا�BCول J0'&�ة��)J04a�GJ�R�اJل�Oة�2012-2004((  

  'ا�Aي �14DرJد: ا����ة
  ا�.-�0  ا�012

2003  1 028 290,00 

2004  2 824 913,13  

2005  3 255 810,58  

2006  6 224 878,29  

2007  12 960 450,00  

2008  17 810 363,00  

2009  22 687 503,95  

2010  27 562 302,65  

2011  30 613 534,06  

2012  33 498 915,00  

  :إ��اد�ا� �lg2ن،��o¥����د��1'�_� :ا�=�ر

- Pو�
�CDا��7ون�ا���
��D��
sّ�n�*{�\ة،�و�,Wا����ª��،
0�h�
D.ف����hو.  

�aا����FM�� ا��N�7ا��'aإ�*o�$ول�ا��t9ا�
�;���_ª�D���>ا����_����W0و:  

k)رJ�v?�01(ا :(Jر�M�CاJ0	-=h	�J0-���D�Jة�&'J0��)J04a�Gة��R�اJل�O)2004-2012(  

  دج: ��ةا�� 

  
  .�_�إ��اد�ا� �lg2ن،��o¥����د��o�'1����ت�ا�t9ول�ا�$�o* :ا�=�ر
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�ا�@Scة    �Gnل 
0�h� 
D.��� �ا�0ل �ز,�ة 
!��2� ����ر �أ�Gه N�7ا�� ¿ëّ�D)2004 -2012(ت�����o� �Gnل _��� ،

N�7وا�� �ا0)01(ا�t9ول �ا�0ل �ز,�ة 
�ا��9����$0�! �ا����ر ç2G�� ،� 

4� B
��� ،
D.���o� �]w!�� N�ّ+2004�

�و  

4� 
�ءì�4�o� ،���$�� �ار�@�ع ��� 
�ا��0� 
��2009ا��9�! �@�@�� �>�@zا�� ����� YZا�0ل،�ا�� ��W,�ة 
 $C��o


�وا�Bي� $Coّ�ر�h12%��

��ا�@!$���0�Y$���ة�أ�Wّ��Nة�4�_�2008�7!��
،�و�Bا�را;�jإa'�ا0 ��¦�ا0+ّ��

�h�������ّ2�=�2�،

ّ

��U��4,046,308.00ا0+�! $Mرب���D63دج،�أي����%��_��N�ّ+0ا0 !¦�ا��a��;ا�_�

�


�.2009ز,�ة�ا�0ل��$ $Coّ�ر�hرة��,B0ة�اSc@ل�ا�Gn���4ّ�������@ار��
  .وB]Áا����������ا��9�!

   _ª�ا إر;�ع و�B� ��

 ا��9�!
 �� ا�����;Hة���,W! 'aل ا��ور  إ��� U ا�Bي ا�@!� !�z�oن��tا��I ��]�����$�

)،
D���h 

 و.}��
�إa' أ��ال د��6o jورة ا�����
 �� ا0$�;� وBLا ،)وو� �ا��
�وق  ا�W,�ة  ا�@�}�ة وBLا،


 �Sc0ا �]x� '1� ا�@�د 
@�o 
s�n j��/0وا ����� ?ّ�� ، � �
ّ

��و��hا� c��   ا�W,�ة �
~�? �6oورةÈا�Dا

ً
���; 

 
ً
��kو��ز.�

 آ���ت �+$lن إa'�ا<��o�hوا�7 ا��
���@ ?�~

 ا�����
 وز��دة وا����G�H YZا� �]^tا��� �
��D��


�CDا��7ون�ا�� 
D.���oف��hوPو،�،
��D�0�oة��,W!����ª�7ء��Mا�N´ا����B� ا�@�ª ا�h+�م�ÈcD��jا�_ L�� و

 �0ا�
lنا أذ��ن �� ا��
�وق  ��ªة ��4��Æ،�و�a����b)إW@!�...î9ة إذا�
، �/Gت، }�،ا� ;( G�Hم ���? ا�W,�ي 

  .)و�lLWن ���اء(

�-`�].0��)J04a�GJ'&�ة�اJN�Jة�-R�2ا�Jت�A�
  ):�M�)2003-2012ر�PJدJا�

0
��$��ى  �1' ا�W,�ة �_ ا@�$0��D_ ��د ��ف  �h�
D.ار�@��� و Gsا��� �hGا�� _� 

4 2003�،�� �� و

_ª�D U+�>�� _� لGn  ول�t9أد��ه ا:  

  

k)رJول�BC02(ا :(اJد�PJر�M�0��)J04a�GJ'&�ة�اJN�Jة�-R�2ا�Jت�A�
�Jة��R	�)2003-2012(                                         

  وا��ةA�PJ	0: ا����ة    

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا�012

Jت�A�
Jا� �Pد

  ا�R�2-�ة

1171  1912  2193  3326  4249  5182  5190  6502  6739  7501  

  :�o¥����د��1'�،�_�إ��اد�ا� �lg2ن :=�را�

-�،
0�h�
D.ف����hوPو�
�CDا��7ون�ا���
��Dه���pذJ,F�J�D��.  

    ?hول�ر�t9ت�ا����oل�Gn�_�)02( ¿Ý�D �DاW� ت ��دG{��
�وق  �_ ا0$�@��ة ا�s ة�,Wد�ا���،�2�o�=!¦�ا�

� 

4� �ا0$�@��ة ��}Gت!�� �a��;H2003 -
�ا�� ��7Mط 
Dا�o� �����o1171ـــ�-�وق و�² �ا���د j@�Sl�� ،
!{��

� 'aإ� N�D� �أن 'aإ� ��nPى ��7501ا�$
�ات 

4� 
4��ّ
�ي ��2012}!��� �ّ�ل�o� pوذ�� �ا�@Scة�، - Gn)2003ل

2012(�U�|$M���!o 54%ن�loاوح�ScD�4@�دة�H�¦! ن���,��hدج5000دج�و�3000،�و .     

    pذ�� �Wىk��0م و�o  ولP 'aار�@�ع إ 
��ا�W,�ة، دا�)� �_ ا0/���
 ��Pال �2�! 'aإ� 
 آ���ت �����ا<��


o�hا�� jkوا���ز ?�~

 ا���t^[� ا�YZ وا����D�� ا��7ون 
�CDف ا���hوP؛و �� ا��Tن SlnP j��o �� �$�� �� و
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_� 

اj��/0 �¬�ت �lo I!�zن ا���hGت و���ي  وا0+�و�lن ءا�@��ا �¬�����;H� 
�ا���ا� *��+�� �aوا���� ،.�

  :�N�7ا���U�D����?ّ�����¿ëّ�D��aوا�

  
  ).02(�_�إ��اد�ا� �lg2ن،��o¥����د��o�'1����ت�ا�t9ول�رh? :ا�=�ر

  

����].Jر�M�Jا�?�ر��J0	-=� ر���S��  :))2007 -2012��J0��)J04a�	�R�ةJ=�1وقJا�'&�ة� �J0ا�/	-0


�وق  �2*   s ة�,Wا� 
!�� 
���� �� ��$�U�� �� 
�h�� �7طCدي ·;����� ا����h·و. و ���4 ��� U��+� 'aإ 


$4�� 
�? اg[4��ر��$) �� *!n �s�
� N�" ��� ?���ة �1' ا���6ء �� �$��´ ،
���ª_ ا� ��� =�2 


�وق s ة�,Wا� 
D.�� 
0�h _� *��+� 28 �7وع� �� ÅZ" ���7تCا� 
8ّ
�Uا�t9ول��� و�� وا��/�ر�
، ا���9� D

  :أد��ه

k)رJول�BC03(ا :(ة��R	�J0��)J04a��J'&�ة�اJ ����Sر�J0ا�/	-J0�=�1وق�Jا�?�ر��J0	-=�J -�M�)2007ر

2012:(  

  د�14رDJ'ا�Aي : ا����ة

����Sر  ا�012��JV=ّ<ا�J�	Fا��  ا�Jا�?�ر��Jد�P��ّ0  

2007  3 375 000,00  20  

2008  3 890 000,00  17  

2009  4 046 308,48  13  

2010  7 650 000,00  30  

2011  8 662 125,00  34  

2012  9 545 150,27  45  

  :�_�إ��اد�ا� �lg2ن،��o¥����د��1' :ا�=�ر

-��،
0�h�
D.ف����hوPو�
�CDا��7ون�ا���
��Dه���pذJ,F�J�D��.  
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     ¿Ý�D _� لGn  ول�t9ا�?hر� ���ر  )03(ر��g[4G��
��ّz0ا0 ��¦�ا�?tï_� 


� �n³ى  4
4�_���hGا��


�؛2007D.���o� �g[�4H��ري ���t��� �ا�W,�ة �أ��ال ­��z�� 
Dا�o� 
�وق  o�$���ة و�²s ة�,Wا�� ،�Uا���D


�ا��Gق�وا0$�@��ة��_��Bه�ا0 ��¦� 
�ّ��ا0 ا�70رjk ��دا�z@�ض����Dا�o�_��'aوP�
\Ggات�ا��
Gnل�ا�$

�'aإ�Nو���

،����j@�Scّ�ة�أ�nى���د�ا�70ر�jkا0�ّ���!��
���7 �45ا�
  .2012وع�4

     ،

$2� ��hوض N�"� ��� N
ّ
g��D� �ا�Bي �g[4H��ر�ا0�
�ح، ?tï� �ار�@�ع ��دkو 'aإ Sl�$[ا� ?~
 وا����ر  ا0


� ��t9د ا�$0����Dا��7ون�� 
�CDف ا���hوPو 
s�Q9وق  ا�
�o ة�,Wا� �
0�h�
D.��_� ،
 ار�@�ع وBLا ;�


�اlLW0ن ��دD.���o لGn ةScار ا����
4 _� 
2
�و�h��²وض��أ�nى، ;��
�Bه�ا���وض�ا0�� 
�����N´���

���ا}� �4�? �� و�� .�oون �� F��
� 

 ·g[4��ر �2�!s�Q9وق  ا�
�o ،ة�,Wا� � ���D �_��SlnPم2�= �Bا


�!���ا� �Bه� 
 Gnل���¾o ن ا�7 �بl��� ا��
D.���o نl ا��ا� �� ��� ?��k�7ر� ���و ،
s�Q9ا �� ���$�


 ا���رة ر�j إa' إ<��
 �$���ة، رزق ���در Sو���l ا� ���
 �����oص�;���H نl$+و� 
�� ·���hد و<

Yا�����N�L.  

����j6�6ح��DH�_����W0و
  :P"��ل�ا� ����
�ا�����

 
  ).03(�_�إ��اد�ا� �lg2ن،��o¥����د��1'������ت�ا�t9ول�رh? :ا�=�ر

و�/�ر�H"�رة�B]Áا�ا�7{ن،������
ّ����ا����7Cت�g[4H��ر�
�ا0�ّ��
��_�أ��ال�ا�W,�ة،�loن�ا���7Cت������


،�وBLا�D.ع�ا���bر�N��,�ST��7ت��Cع��_�ا��

����B]Á�Èlّا�ا�D.أنّ�ا������و.4�،
D��!ت�ا������
ا���9�
�وا��

���o�*
ّ
!�����jk�7ر��'aإ�
��ع�ا�@�ّ"�����ðG��Uا�
 �(�Fوا�9��ا�Nّ´����،FMا�����jا����7Cت�ا��/�ر�
،�ا<��


،�و�������g[4·�jtّÌ��ر�����Bا�ا0/�لD.ا���Uo�j�ّ�ي���Bا���ðG@ا�.  


�وق�ا�W,�ة�����أ���،�و����@��ا�$��ق     s�'1��

�ا�C$�ء،��ا���¬
�ا���}�¬@��
 $C��oر���g[4G��
s�@ا�

���ّ�ة�أ�nى��1'��+��*�ا���ا�
�loن�اl$Ct9ن����ا���2�j�ّ��ª2�_ª��?��=ا���1��e'�ا��;�ل،�
ّ

L�D������و

�،
��G4H�
�k�7ا��U�6�������*ة�و��,Wال�ا���}oت�Wªار���h�،��!�����?ّ��YZ���7ت�ا�Cا��N�/�����,�=�2


�ّ
�
،�و������ا��را�4ت���1���9ا���7دات����ا��zّ���ت�ا0���Q91'�ور"�ت�ا��'aوP�
!¦��������o .oر;

� 

4� ��!C$�ء ­�ّz0ا� ��2007ا0 !¦ 
��h1144425.2�� �ّ�ل�o� �·g[4��ر�
��%45دج �ا���وض �a��;ا� _�



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 
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� U���h� ��� 'aإ� �ا0 !¦ j@�Sl�� ،
2�
�1745439.85ا0� ���Dرب ��� �أي ّ��
��%28دج،z0ا� �ا0 ��¦ �a��;ا� _�

��aدل��2ا��  .��7وع�اg[4��ري�B]Áا�ا��Q9ص�g[4Û�25��ر،�����

0���WCا:  

n�_��'aإ�Nsّا����_���

ªن�ا� +=،�����أ�cل��G¹{��
  :ا�����
�ا�

-_�ّ6�Dم��G4H����

�ا0$��ا���

��@��م�ا��\G\
��د ����دة ��!�
: ���ط�ر}$8��P م��� e��z1'�ا��� 


 lo e�nن ا��C$�* و��

، �_ ا���; ����åو YÄ� ا� _� 
�·G��4ل ;� 
~�ر  �_ �!��ارد Ng�P أ�nى،� 

 G4إSl؛����F� *2 ل��;P 
�2
 و ا���د�Gر���ء و ا�· �
 �t9�oا���ªو ا� 
���

 و ا�D�7 ا�0د|!�.  


�ا0$��ا�
 �D _� U�Gn/$� ا�Bي ا����1 ا��� �* �² ا�W,�ة�-��
�N �³[� �@��م�ا��/� Yا��� Sl�@1' وا�� 


  .�+�$0�U و��/�د دا}? دNn ���ر ]�N�7 ا�FM�g إP 'aول  \�وة �_ ;Wء �+�ل  �³[� ا�7��ر  �_ وا�2ة در;


�وق  -s ة�,Wا� �� 
$4�� 
�CDد 
�� ا�W,�ة أداء ��"�� �1' ���م ا;������; ���sأ��2م إ��ر �� و 
�k�7ا� 

،
��G4H =�2 زSTD  د ا������1 ·;����� ا��ور���Pو 
Dد���h· 
���
������ST ا�� pوذ�� ���Pال�، j��/�

]w�ّ+�$��'aإ�����s1'�و��
'�ذ�Gn�_��pل�ا��را4
�ا��� ���
ّ

1/���hو�،
��G4H�
�k�7ا��U�6�������*و���


�ا���7!
�ا0$��ا�
أ��2و.�Dت�ا���_،���

�ا���!������Sl L�N�7��?��4�=�2.  


�ا0$��ا�-��
0
،�أنّ�ا�W,�ة�أدّت�دورا�Sl Lا�����/�ل�ا���h�
D.�oة�SlnP�
��7�
�Gnل�ا�b�/أ\ ]��ا����h�،


����ّ�ّ��
،�أ
ّ�
�و�����
Dد���h���7ت�اM�'1ال����Pه�B��*����_��
2�=�ا��ّ|����I!�zا�70ر�jkا0�ّ��

�،
���،�و��a����bاG��4ل�ا�0ارد�ا�� �
ّ


ّ����ا���hد1���Dّ'�ا0$��ى�ا1+0��*!n�?ّ��،
��
2
�وا��G@ا������h

Gn�_��Ggا� �ر���Y�µراPح�G��4�,ل�������أدوات�ا��
��STة��_�ا� �����
 $M�'1ا���6ء���'aإ�
�ي،�ا<��


�ا�C$�ء+��"��6Dأ��$ّ��YZوا��،
D.أو�4ط�" �ب�ا�����.  

-�
ّ


�إa'�أ�nى،�وb� ��¦�ا�4@�دة����STة،�إ.
أنّ�ا�4@�دة�اl;��+0ن�وا0��زّ�_��_�أ��ال�ا�W,�ة،���hازداد��_�4

���ñ2�@ر�@�ع�ا�H�N´����?]��;���2�o�F@��.��]�ّاوح����� ������[��أSc����@ا��
 $M�N�/D�?ّ��،ر��4P.  

�
���s�_ª�D�،¹{��
  :ا�����
�ا���s��تو�1'�<�ء��Bه�ا�

- �?]w!���+bرّ�ر���YZا��
ا���tÌ)�'1��N��jا�7 �ب�ا����!lن��_�ا����Nإa'�ا���ّ;��U+��ا�70رg[4·�jk��ر�

j�� �أ�nى، 
�;� _�� Yا����� ����hHد 
�ءo� ��� ?��و($� ،
�;� _���
�وHدار� 
�ا��0� 
��وا���0 
�ا�0ا�� <�ورة



�ا0$��ا���

��1'�ا�0ى�ا� ���،�و���������6��Uا���o�/Dا��/{����F����?ّ��،jkه�ا�70رB� .��Ü³ب�


 <�ورة�ا -ò�G��4.ا�� 

 د�إ�w[����4ة،�وأن��Lز�ا�ة44ؤ������Lا��0م�ا��o 
�!�ن������^[�� ة،�و(��LW�Wز���

Gnل�إ"���Lرا F�o¹ را��
��
 .وs�^[��وأ������2ا���7�
�Dsnا�����o ا��

- �'1��N����W�Wا����N{�4ا���I!�zل������4�oن�lLW0ا�j�����$0ا�Nsوا���ا�FM�0ا�j��/�!��j4إ"�اك�وا


�gاف�ا���P�I!�zن��lo. 
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- �o� pوذ�� ،
!;��� 
b�;أ� 'aإ� ��+��ج YZا�� 
Dد���h·� 
�ا�@��� �D�6ا��� 
���را4 �ا��!��ء �;��د �4��jد�?

�*� ��� jhوا� 'aإ� �ا0���sة 
����t9ا� 
�ا�@��� �·;^[�دات N��+�� �a����bو� ،������و�@� �ا�W,�ة �"�ح ��وات


 .�!��س،��¾��Dء�ا�W,�ة�"�Slة�Á��ó�|D[��ا0$!?�و;�Uالله���
@*�������ر����ا�70و�

آ���ت����N<�ورة�·�4@�دة��_�ا��/�رب�ا��ا}�ة�� �����4$�ت�ا�W,�ة��nPى،��_�Gnل�اD/�د� -

]Á�F�G4·�?���ف�� �دل�ا��/�رب�واSTQ9ات���jا�����
��+��$C���N��lo����$��Fن���4$�ت�ا�W,�ة����ا�

WtÊا��ول�ذات�ا��'aا�@�ا}��إ. 

  

  

  

  

�Dا��اJ0�A�): 

��� أ2���أو�sف، )1�
�ا��p!0 ��ا��W�W،��ا��J0-�1<(�=�د1�JN�J04_�رJإ���;�
·���hد�: �/!

F�G4H�!/0د17 ،�ا�� .2004،�;�ة،�01،�ا�

����D> J�و <(�=�دي ا��ور  �Wوز، ا2�� )2 
 ،ا�N� �.R ا��.	-� +��	'&�ةhور 
���� 'aا0!��� إ 

�aول  ا��وP  د �2ل�=�)> �����
، ا��t9)� اWL�0 ،- ا��F.�2 ر�q`�ت و ا��ا(� – Dدا��� F��D 23 و 

 .2011ي ��@� 24

�4�@�ف �oب W,�ة،ا� ��Lب ،ا�F>�ري  �h-� ا� �zري، )3· _� 
  .02 اWt9ء ، 1401رD�2 ?h= ،ا$0{�

��tïزي، )4 �ا�$�� Y�æ�0و  اJ ��-0ا�'&�ة��J 0��F�اJ �+J �ا��0-�1 ،W�W��ا� � �� p!0ا� 
���;� 
!/� :

F�G4Hد����h·�،0ا�،�17/!�ا� .�02�،2004د

  .2008 �،�ا�����ة،،�دار�ا�@/<���ا�-J0-Uا��ا�-J0������Jا��J0-�1<(�=�د04 ا�����داودي، )5

6( � ،
��
�وا�� 
¬8 !�� 
�0���ا� 

tكا���ا�?�J �1	F.�2�� ���رف، N��,� ��+�� 
�;��� ،�?���� 
!$!4


���
�وا�@
�ن�وdداب،�ا�����،�ا���د�ا0���g!��Y142،�ا0/!��ا�����b��L1982،�أ.  

���ا0�9�s�ß�W¿�أ2���ا� Gع،� )7��Jد�=�)�J�+J0ا���2ا�J0-�1��اJ'A�&ر�،o����!0ا�'aّ�م�إ���=+

� ��2ل �aا��وF�G4H� ����hHد ��� 
�ا0$��ا� 
��
�ا�� *��+�� �وا��/�ر�
������ت 
Dد���hH� �ا��!�م 
�!,� ،

F��D�،
0�h�
���;�،Sl�$[03/04و�!�م�ا�ST�$2012د�. 

��� ا��U� �1F#0 – ا�@?��0 ا���1-0 +� و]و(�ف ا�'&�ة دور  ،;�G��o _o �aGم )8�� 0-�1�	� +� '�'
� 


 ، -ء]��P ا��ول  +� ]و(�ف و ا�'&�ة ����2تhور 
���� 'aا0!��� إ �a�2ل  ا��و 
��
 ��صو �ا�|��7
 ا��


 ا���hد �� ·����ج���
 ،ا�|��7
 ا�ª@�ءات و ا0���; ،
!hور F��D9 2004 ��رس 10و.  

9( F,�� _o ��+� ،ن�����(�lu ا��MF�0 ا�Pك و�	2��G ا���D�: 0� ،ا�2
�دي ا�jPJi���U `_��0 درا



 ا0/!�b��
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