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   �P-ـــ�ن��0Nـــ�ري .أ�                    �.�Eري�ا�(�K. ا�!��Jر 

�
Q����A                                          أ���ذ��1Sراه��Jد    

��#+�ا�?"-!ة-B 

UVWا�:  

�ن ا���ا�	ي���������� ا����ة ان��
	ة����وق ��و  ����5ة، ا��0123/ ا���.-, �!�ل *( ا�)'&ة ا�%�$#" ا��!�رب 

�67ل ��� �إ>-�ء�:�9ف �ا?< �أBD ا��BC ذ�@ ��� )FGHا��  I-JحL MN1أ /O��� ا�B��P� )F�C�DQ غ وG5� 

�ن �� �
� و...ا�JY	، و ا�B< B��'� "��HX *( اCS�03" و ����5ة �V�WQد$" �STاف� ا�^] ا�WG�3ت أ��[ 

_� �̀abإ )* I-JحL _�ا�Sأ )c "5P'� "Jd ن����eت ا�3]�� أن ]�C ا����ة، وGLز�b "-5Cb fCD fg ا203و�" 

iJj 6مbl ر و�eml _C-noLو p�X� وزاتا�!�� BPm �J��b _0-� *( أ���!L "-Wا�V3و ا "-��Y'ا�^[ ا� 

>q0r �9s�0t[u و )?����� .wن �%� �����ة دات vرا Lح�b _J-Jم 

�� ��x@ وu >yb  م ا����ة ���وقG-ا� ��
Yا�� uأو )* �z���  رG0D "J#ا� _�{��ن و � وإ�XLع ��_ ا5����3�ن 

}5�~� BX0ت و ا��-!Lا�a1l I-Jذ�@ ��ح. 

+-���Pت�ا���"Z�د$"�: ا�V�WQ�"-Cا����ة،����وق�ا����ة،�ا���  

 

Résumé :  

Zakat Fonds en Algérie est l'une des expériences récentes dans le domaine de l'organisation 

institutionnelle de la zakat, et grâce à son bénévolat veut parvenir à une meilleure solidarité sociale 

et d'atteindre les objectifs économiques de la zakat comme aidant à résoudre les problèmes de 

chômage et la pauvreté, ...… mais un des plus grands obstacles rencontrés dans la réalisation de ses 

objectifs est le manque de confiance ou responsables de la collecte et la distribution de la Zakat, et 

plus de sa l'absence de publicité et des médias, et amplifié certains des excès former une barrière 

en 

face de lui dans la réalisation de la crédibilité et la transparence, qui vise à acquérir et n'a donc pas 

atteindre ses objectifs. 

Et doit donc tout d'abord de penser à promouvoir des liens de confiance entre lui et ses rapports 

avec lui et de suivre de différentes manières et stratégies pour atteindre cet objectif. 

Mots clé :Zakat, Zakat fonds, Développement économique 
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+�!0�:  

Gع�ا����V�WQ�"-Cد$"����أS,�اG3ا`-�fا�^[�Wu¦��`	ورة�ا��را1"�وا�Xح¥�*(��~�5{�ا��ول،� G̀������r

§¨jي�وإن�xا��)?�C1أ	ا��.�م�ا��]©XL�@و���ذ� )* p�ª �5انXا� )* I-JحL "-Cد$" ا����V�WQ _j«� �W IY7أ 

�ذ�@ I-JحL� �ا�	­¬ *( *( �ا��P�3 ا���ا�	 "W6ا��� BCSأ� ��V�WQد$"�ح-¥ "-Cا���� �ن��  ا���ا�" و­�ن 5"

�،"-b�C�DQ)?ح�� و­����Xم أ�G-أ�® *( ا� "D�%��}±" �M¯°�C�$ f و��?( ا�V�Wدي DGL_ إ?< ا ���C�!� ه�-��JLو 

،"5-�T M¯³b أن �!j _-�  
ً
 وGPzن  و�V�WQ �9·� ،"-b�C�DQدي اfC�!3 ر¶�Xت وGC5� ]µ5zارد ��V-V~Lرm-�ا

"YV� "��b ذGCjذو ج fª�¹  يGC�L x7&$ )* ن�X0%� F�C�DQ( ا���ºj إ�CSل �bم ��V�WQ fدي ا���ºj ا

�ن b�C�DQ-" ا���ا�" وf�»r ,b�z ا�xي���C اfC�!3 أ�	اد  M¯°�C�$ §��Vا ا���م، وا�xS _DGا�� B#C�$ )* 

"¼z	� أو ا����ة �� MN0r وع	'C���3��" ا��و�" $� *( 5-"ا��zGC ا�B��1G إ>�ى ����� ������ة ا����ة، ���وق   

�e5��'� ،"-b�C�DQ ]¾� ,S�0� "CS�0� "���� )* I-JحL اف�ST "$د�V�WQ ،"-b�C�DQإذ و u º!$ ك	L 

��ون  ا��.-, ا�	]� xSا ,-.�L �� ف	ا��و�" ¹ ¥-< �!j _jأ B�<م ا�C�Sا �� و�61l-" ا��	­-" ا��ول  �� ]#

7��ة ا��aYة *(T ��  ن	Jا� ،]¯À�3ازاة اG3و­� f� @ذ� ,L ء�'Oا���$� إ �� I$د��Vا�^[ وا�0123ت ا� >?G�L 

B-VحL ،ا����ة fJzو >yb BSا��5, أ _JY20و�-" وا�� "-bGا�'��5" ا�� ºDG$ I-XHا�/ ا����l �e� �� BXW 

  ا��و�"
ً
uأو ,d د	Yا .ا�x� _DاG$ اxS ح	Hت �� ا���$� ا�u�0ؤtا� "-b	'ا� B��'3وا "-C5ح��ج [ا�^ ا��L >?إ 

 ���وق  إO'�ء 67ل �� ا���zG" ا��L BC!	­" ا���ا�	 b	��61l ¦-" ا��ول  �J-" ¶	ار وyb< و6bج، درا1"

�ن ¹	ف �� اxX3و�" ا��Geد 67ل �� وذ�@ وTو�Wف ا��$)-" ا�'2ون وزz	 ���?( إm	اف Lح¦ ا����ةC��Jا� 

_-5b دة�Y�1Qو �� 

  �eC-.�L `	ورة yb< ا��BC وx9s "-CST ºDه ا����ة "�j�� 012¦ و�3 ا��ول، L p�ª!�رب
ً
�C-.�L �،

ً
�-5Cb

��ح0�ن �T	 ��G1 I5اءً  yb �e5-�YL< ا��BC و]xا 	zGHLو �e5P-S ]N-.ن أو ا����-ÃL "-5Cb  ق	¹ fCD fgزGLو 

  اº0[ "Jd /��3 أBD �� ا����ة
ً
uأو ,d fC�!3و­����?( ا 	�اGL ت��GJ� ،ا��!�ح  

ً
 xSه �JL /�&Lم �� 67ل و�� إذا

�" *( ��ºV ا��ار1"�Dl >yb "-��Pml "-ى� :ا����!�� ��و� �ا<=(ا>
؟ �2� �ا�()�ة �h.!وق +	
i�� j&وا��k� ��

�د4+؟E�&F�+-�.��01���2-/�ا�l��k�,�  

"-Lw�¥حXح�ور�ا���>yb��C��Oف�G1�،وح�	H3�0ؤل�اtا��>yb�"��Dl�����"و�ح�و�:  

  

 وا&h�j.!وق�ا�()�ة�ا<=(ا>
ي :ر�mول ا��1                        

                       ����د4+: ا��1ر�ا��E�&F�+-�.��ة���2ا�  دور�h.!وق�ا�()

�����������������������n����+�و4q+�ا�?"-!ة�–ر&�.+�و��h�o--0.!وق�ا�()�ة�: ا��1ر�ا���  -درا�+�
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  وا&h�j.!وق�ا�()�ة�ا<=(ا>
ي :ا��1ر�mول 

qأو: %�
#r  وق!.h ة��وزارة Lح¦ ��BC اb�C�D-" د$)-" �012" ا����ة ���وق  : ا<=(ا>
ي  ا�()  إm	اف

�" GS و ا�jGj�J-"، ا���C¼L _� "-HÄ ا�^[ و Tو�Wف و ا��$)-" ا�'2ون�#C� "012� "$�� إ>-�ء إ?< �9Åف 7

"¼z	� ا����ة �e~-1	Lن *( و�Sن أذ�z	ا�����ن�اC503ن ا� وا��aا>, ا���P�I- fC�!� BوLح9Å6���� J, وLح0

�" وu$^[ *(��ن� وأول�L _0{1&L "�12003 _��I-XHL, 1. وا�%�D" ا�JY	 أºj�D BS إ?< وا�GWGف��b 1-�ي و 

�ن �Ë�Y ذ�@ و ��X�5س،��ن >�0$�z	��ن *( �$uGن ا���ª�L "0123 ��Ì3ض ا	Äª /J5L الGت و ا����ة أ��bا���� 

�ن و ا�3]�ن ��W�V3ا )* BPm G<تQ ،"$�z	� �C[ 9, أنÅز�� u BXJL uا إ�Jj و u f��L ةGJ� �1" *( و .ا�Gj�Jن  

2004 ,L ,-C�� هxS "-5Cا�� BC't� "��� ت�$u�¹ وGذ�@ و ا� Ë�Y��0��ت < "$�z	� >yb  ىG�0� B� و�"$uو 

 ا���Ð" و ����5ة ا��uG-" ا���Ð" و ����5ة ا��¹G-" ا��zG�0� "-C-.�L: "��Ðت 6dث �� ا����ة ���وق  $�GPن 

"$�b�J���5�2ة ا� :  

1- +.=W�4+ ا!s��ن Lح�$� ��9ÑCe دا�	ة، �G�0� Bى  yb< وGPLن  :ا�0J���5ة ا�03ح� >yb  ىG�0� B� ،ة	دا� ¥-< 

���" GP�Lن  �9Ñر�}® :�� ��او� ،"±-eن رؤ�1ء ا���Ðا� ،"$��Ì3ا )y#C� ن���5#�ن bT-�ن، �T )y#C>-�ء، C� 

�b ن� .ا�3]

 �G�0ى  yb< ا����ة �Y53ت ا�·��9-" 1"راا�� �Ce" إ��9Ò وB�GL وG�0� B� ،"$uى  yb< وGPLن  :ا��W +-<q=.+ا� - 2

،"$uGا ا�xSو ��ª ار	Jا� /Óا���Q >yb  ىG�0� "��Ðا� ،"$�b�Jن  ا�GP�Lو "��� �9Åuر�}® �� ��او "±-eا� 

،"-�uGن ا�� إ���

>ybT "Dدر )* ،"$uGر ا��X[ ،ن� �uG5$"، ا��]N5 ا3!5® ر�}® ا��Ð� ،"$��Ì3ن ا��uG-" ا�Y-�را�-" C�)y# ا[�3

�نjGj�W ،º1دي، �ح��V�Wا �b�0� ،)F�C�Dت رؤ�1ء ا�±-eا� "$�b�Jا�. 

3- +.=W�ا +-.S��ا: �!j�9 �� وÅ�jGP� ®5!3ا >ybT  وق��V� ،ي ا����ةxن  وا�GP�$ ��: 

 �61l ،>ybT/ اB#C� ®5!3 ا�'	b-"، ا�e-±" أb¼�ء ��ة،ا��  ���Vوق  ا��uG-" ا���Ðن رؤ�1ء ا3!5®، ر�}®

5#�نC� �b زاراتGا�^[ ا� �e� "W6b ��-" ا���Ðن �� �!bGC" و�-_ ا�3]�ن، ]�Xر ��Vوق،���W	ا�^[ ا� fª��L "W�� 

BCb ن��Ðا� "-�uGا� �eeDGLو. ,d إن _��e� "-1�1T 	V�~L )* _jG� "±-eا� "C.�3ا BP� �� I5��$ �V� �وق 

  *(�ا���ا�	�ا����ة

�-N�t :ة�
ا���ا<�Ewل��uvsا��������h�K.!وق�أ��ال�ا�()�:  

  $��Jم�ا�03ح���5��Iة�ا�C#t1را���Y�1Q�º5Hدة����W	ض�>����0ى�ا���Ð"�ا���V��"$�b�Jوق�ا����ة، .1

���ن�T>-�ء، .2�fون����������D�03ى�67$��ا����ة�*(�اG�0��>yb�_�-J<أ����"��Ðا��IJح�L  

  ��ح����IJّأj_���0ح�VL�Iدق�ا���Ð"�ا����ª،_X5¹�>yb�"$�b�Jا .3

  L	�B1ا��X5Hت�ا�GXJ3"�إ?<�ا���Ð"�ا���V��"-�uGوق�ا����ة، .4

5. � ��Yj��Õ[Tو� �L¼ّ	را �mT� �أ�1س >yb� ��1Qح�Jق )*� "zGو�T� º0<� �ا��X5Hت "��Ðا�� ºL	L)�"$دود	�

 ،...)GL�،"-��b×-{�أ]��
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6. -�¹Gا��"���G��7"�إ?<�ا��"C��W�_DGL�}5���zGPL�"-Äªن��Jء�ا�03ح�b��1uب��X'ا��B-Ä'و��,b���"

،�9:����9sل�GC�3اءات�ا	Dl�I�و 

7. �}5�� �zGPL� "-Äª� �نJا�03ح� ��b��1uء "��HXا�� >yb� �5&��ن�� ]©¹Gا�� �ا���Vوق �إ?< "��7� "C��W� _DGL

،_$����9sل�GC�3اءات�ا	Dl�I�و 

�إ¹ .8 )*� �نJ�03ح��� �ا���]" @��� �إ?< "��7� "C��W� _DGL��zGP��� ,9Ù�b��1u� �اÄV3	�وا��Äر��ن BzGCر�ا���

  . ا53{�ا�6زم

9. �"��HXا�� >yb� �5&��ن�� ]©¹Gا�� �وا���Vوق �ا�'�Xب B-Ä'إ�¹ر��� )*� �نJ�03ح��� "��n��ا "C��Jا�� _DGL

�I�ا�وxSو�uأم��fgا3'�ر�BzGCL�"-5��W��-��9Ú�@�Xر�ا�	J-��"[ا����@��ا�V3دق������9Ò5bا���Ð"�ا��uG-"�إ?<�

 .�b��S�C��rدة���$���ا�^[ا3

  

 

����t: +0�
S �
-,r  وق!.h ة�   : Lw3-" ا3ح�ور  و�I ا���ا�	ي  ا����ة ���وق  �0-�� $�, : أk!اlx أ�okو  ا�()

�L �9Ñح¦ و ا��$)-" ا�'2ون وزارة و��$" Lح¦ ا����ة ���وق  $GPن . 1�Wه و ر��0r fC�!3ا. 

2 .BVف و ا����ة ���وق  $ح	V$ الG�T �� ت 67لQG%����u B����$ �L و ا f� "�G-0ا�. 

�ن اBC�'r >yb "C��W "-C1 ا�ÓuG/ ا3
�º $�!�ه �ح¼	 67ل �� ا����ة VL	ف. 3J�0حC5�. 

4 .iV~L "X0O �� الGر ا����ة أ��C#t16� §��V� اء	JYب ا��%Ûف أ	%�  .ا

5 .�C¼$  وق��Vأ ا��X� "-5ال أن أي ا����ة �حG�T ]^ا� BVحL )* "$uGا� u زعGL uإ >yb BSأ "$uGا�  

Kاف و�!km +-���m  وق!.E� ة�
 ا�()JzN: 

�ن GYjس *( إ>-�ؤ�S و ا����ة �	z¼" أداء إ?< ا��Gbة. 1C5039,؛ و اÅ6���� 

2 .fCD ات�b�03ت و ا�Xeت و ا��bال و ا����Gت أ��W�V؛ ا�"$�Jا�� 

�&�Cbل ا�J-�م. 3 ��n� ا�%�-{؛ l/�61  ا��$� إ��9Ò د�b ا�^[ ا��� و ا

4 .fgزGL الGا����ة أ� >yb ت�e�� ؛ ا�'	b-" ا

5. "-bGL 6م وbٕا ا	�Tد Bت و��e���H	ق  اV�~3" ا fCD fgزGL67ل �� ا����ة، و B��1G�6-" ا�bl "Y5�~3ا  

�_ إ$9Ú�C, ��ى yb< و ا���Vوق  O'�ط *( اG3ا�¹�ن Jd" ��ى �ST }WG�$ >ybاف xSه LحI-J و.  

�
�0+ :را}#S �-E1� و j|ة ��ز� ا�()

/P� IJا����ة ���وق  $ح �<�!j و I-J_ ��ح�ا�Sى  أ��
 �JL-�ت �� �_ �� u اG'(3دة ¶�$�L_ إ?< و�G�G5ل  ا�

"���� �e��~�0r ��b fCD fgزGLا����ة و >yb ،ن��§ L~�م �ح-¥ اG3ا�¹�V� /��3ا àYحLء و�� _Dو ��JYا� �� 

"�x� ا�20ال )* ®Yj ¦WGا�. �C� SG B-Ã0ي ا�xا� _�C1ا *( ا��$)-" ا�'2ون رةاز و   رxS ا�'&ن؟  

1.  B-VحL ا����ة �����ن ا����ة ���وق  $حBV :	�ا�bGj �� الGز��ة و ا�3ل ز��ة :ا����ة أ� 	HYا�. 

"X0(���  :$�C[ )y ¹	ق، d6d" و�L Iح�e5-V $�, ا�3ل ����ة 

f ا�^[ و :ا��Ì3$" ا���Vد$I -أ G̀L >yb  ىG�0� �D�03ى ا ا��
 و ا�¹G©[ ا��aاب �����b B ا�3ن و T>-�ء *( �

�S��ª f��L ã��X� 5" ا����ةVا3ح )* "��� �D�0� "$uGا����ة ���وق  >�0ب إ?< ا� /ÓuGا�. 
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 ا�H	x9s "Jzه ز��L_ د�B� /��� f-H�0r f و ا����ة، Lحm�X� )* B-V	ة ¹	Jz" ����� و :ا���$�$" ا�%QGت -ب

_-5b إ>�ى إ?< $�!_ أن ºL�P� �$ا��� �­G%ä� ã5XC� ا���ري  ا���$�ي ا�%�0ب إ?< د��_ $	�z ا�xي ا����ة 

 .ا�ÓuG/ ا����ة ���Vوق 


-" ا�GPVك -ج�Xا�: ,�$ B-VحL *( ا����ة 	ا����
-" ا�GPVك ¹	�x[ �b Iz@ ا�Xا�.  

���)X0" أ�� "-���Ð� "z	ا�����»� �9Ú�P�j«_ ا��nرج *( اC-J3" ا f�ز��ة د �eا�Gأ� �b Iz	¹ �e5zGحL �0ب<�  إ?<

���S أو دو�-" >Gا�" �GاH1" )10/4780رW,�(ا�¹G©[� ا���Vوق ¶ �� B��1و f�" ا���و	ا�3 f� "� ا1,  ]��

��	ا�bة وxSا وا�%	وف ��èر�Wم ا�3�Gع ا����ة و�ã5X ا��3/ f� كG�X5� ]^�9 ا�Åزارة >�دGا� B����5� �e�� )* 

 .ا��nرج

-�"X0(������" أb¼�ء L�e5-V �� BXWح $�, ا�HY	 ����ة  ��Ì3ا BP� ،)é ¥-< ,�$ }-5PL "C�T و��$�C��3ا 

"Cأ� �D�03وع ا	'��� )* "-5Cb B-VحL ز��ة 	HYأ ا���� �BP ر�¼�ن 28 ¶�$" إ?< ر�¼�ن em	 ���V{ �� ا

 .ا����G" أ�1س yb< وذ�@ �1"

2 .fgزGL ا����ة 	ا������: ,�$ fgزGL ا�3ل ز��ة �C[ )y$:  

 .�jGj�W و m	�b ا�Gارد �º{L�a5 و��J ا�03]�ن و ا�JY	اء �� ا�'	�V� "-bر�yb �e< ا�3ل ز��ة GLزع -

  :�w/ ا���ول  *( ا�Gاردة ا�)º0 و�I ا�3ل ز��ة ا���ا�	ي��� ا����ة ���وق  >GL "5-Vزع -

  

�o&01ا<=!ول�ر :
  ��ز|�jا�()�ة���2ا<=(ا>

  ا�!4~-+ ا��Cون ��زارة ا�
��� ا��&j : :ا�E!ر

+����: à<6j ��  ول��� >-¥ ا�03]�ن و ا�JY	اء ����Yة GLزع ا����ة >T �� "5-V]�� ا�)X0" أن ا��0�I ا

¦Ä5� أن ا��f� ,5 % 50 إ?< 7T BVL	ى  ا�%��" *( و دج، ن�$6� 5 ا����ة >L "5-V!�وز  �bم >��" *( 87.5%

  V<�"X0O-5"�ا����ة  ا�X-�ن

����BW5"�أ-V%�$6�ن�دج 5ا�  �����Õ[5"�أ-V%�$6�ن�دج�5ا�  

 %50 %87.5  ا�JY	اء�وا�03]�ن

�"-C�L� }zر�V�

�ا����ة� "5-V<

)"�0%�  )���J	وض�ا

/  37.5% 

���-0�� }zر�V�

  ا���Vوق 

12.5%�)y$��C[زع�GL :  

4.5%�"-�uGا�)'��¹ت�ا��"����}-��PL�"-HÄ��.  

6%"$�b�Jا�)'��¹ت�ا��"����}-��PL�"-HÄ��.  

�ا�2% )*� ºVLى�G�03ا� >yb� �ا���Vوق �O'��¹ت }-��PL� "-HÄ��� ]©¹Gا�� �%�0ب

]©¹Gا�.  
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"X0O% 37.5 �� "5-V< ا����ة "VV~3ا "-C��� "5-V< زع ا����ةGL @�x[ ة���Y� ب�X'ل ا��HXاء �� ا�	JYا� 

>yb BPm وض	W "�0<.  

�,���h�+"-E.!وق�ا�()�ة�: ��o--0�� 
  ):2011—2003(��ل�ا��P�ة���2ا<=(ا>

G1ف���0O	ض�ا�%V-5"�ا��¹G-"�����ة�ا�3ل�و�bد�ا����6ت�اY�03-�ة��·��9و]�x@����67ل�ا���ول�ا���?(�

"�0%� :�bد�ا�'�Xب�اY�03-�����ا�GJرض�ا

�o&ة�: 02ا<=!ول�ر��P�ل�ا���
�h�+"-E.!وق�ا�()�ة����2ا<=(ا>)2011—2003:(  

  ا�?-�ن����������

  ا�,.�ات

�ة�ا��ل�دج()��+-.S��ا�+"-Ew>ا�,  ا� �ا�#�>�ت ��s�K!د �P-!ة

  ز)�ة�ا��ل

� �ا����+�s!د j|ر�Cا�

+.,w>وض�ا
  ��Kا�0

2003  118.158.269.35  21000    

2004  200.527.635.50  35500  256  

2005  367.187.942.79  53500  466  

2006  483.584.931.29  62500  857  

2007  566.814.000.00  22562  1147  

2008  427.179.898.29  /  800  

2009  887.000.000.00  /  1200  

2010  900.000.000.00  150000  3000  

2011  1200.000.000.00  /  500  

-http://www.marwakf-dz.org/2011-01-06-10-02 :ا�!4~-+ ا��Cون رةا��ز  ا�
��� ا��&j - :ا�E!ر

09.html  

���".<6���
C$6ه�bول�أ���  :$y( ���67ل�ا


0_ ا�%V-5" *( ا��GC و �C�0	�L ،ا$� *( ا�3ل ز��ة >V-5":  2007ا?<��1"���1���2003"�b /���L )* 

 .ا�%�0" ا�J	وض �� اY�03-�$� ا�'�Xب �bد ار�YLع و ا��3-" ا�b�03ات �� اY�03-�ة ا����6ت �bد

�ن، ا�0)��ن ��Jرj" اY~j¼¦ ا����ة ���وق  �à<6jأن�>V-5"�672008ل��1"��J�
xS �� _0ا و ا��0b 

 ا�Y~jض

 $	fD ذ�@ و ]�x@، ا�%�0" ا�J	وض �� ا�b �$�-Y�03د ا�Y~jض و ا�3ل ���ز��ة Y�0-�ةا3 ا����6ت �bد *(

  :أ�eCS أ�X1ب ���ة

• "5C%� �� m	zح" ا����د *( CS�1¦ ا�p�X، ¹	ف �� ا����ة ���وق  ��e ��	ض ا�^[ ا�G't:9-" ا

 ا�3]�ن

,9Å�J�و "J#ا� _�.  

• ,5PL p�ª B��16م وbl �b 5-�ت >�وثCb GH1 )* p�ª �D�03ف �� ا	¹ p�ª ن� .ا�3ح	�

���>Gل�¹	ق�ا6Ä�1ل�وا�C#t1ر���ا����B-7وق�ا����ة •dي�أx6م�ا�
 .ا�
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 *( ا�	�}³¯[ ا�ºÃ0 ،�و�à<6jأن�ا�%�b�"5-Vدت�ا?<�Qر�YLع��!�دا�و­)������º0ة�2009أ���67ل��1"�

�Qر�YLع �وزارة ��W¦ ا�^[ ا�X3درة xS GSا �9s ا�'2ون "-($ف و ا���WوT *) "�1 2009 �3 ¦�5bأن أ fíر 

 ا�3]�ن �� m	zح" إ�XWل إ?< أدى ا�xي ا�î¯[ء ، ¶�ة أ�S?( إ?< $~iV 2009 ��0" ا����ة >V-5"����وق 

f�د�>yb ,9Åوق  ز����V� ،ات *( و ا����ةG�0ا�-" ا�G3ا @�x[ ¦Y#[ ف و ا��$)-" ا�'2ون وزارة�WوT �� 

 �� أ]�Õ إ?< و�5¦ >-¥ ا���Vوق  إ$	ادات GCj و ��ح�C� ËC1 �0 ا3!�ل xSا *( ا�%6Cت�ا��ح0}0-"

120 �"�1�,-t�15�2011-�ر�. 

+����:��C� أ�Gال �� ]���ة $~	ج �ã5X أBW أن أي �zG�1 دوuر �5-�ر �z�$ �b 51 ا���ا�	 *( ا��GJ/ ا���ïL أن 

�ن�z	ا���� .�Dا�	ي  د$��ر �5-�ر 408 �حGا?( أي دوuر �5-�ر 5.1 ب $�Jر ا

��ا��1ر����د4+دور�h.!: ا��E�&F�+-�.��ة���2ا�  وق�ا�()

qد4+�:أو�E�&F�+-�.��م�ا��P� :ن�
	��V�WQدي�*(���	C��5��_Yz-"�ا?<�L-�ر��zر�}0Y0,�ا�J�$:  

1.��ð�C$�uو�،/í	Äدي�ا��V�WQ�GCا���"­	!L����_�GeY���C�0gب،�و	Äدي�*(�ا��V�WQ�	
Yا��B#C$��CS�<أ

�ن�ا���GCوا����
ً
�X��¶�9Úأ�>yb�"-C��5ا�ا��-�ر��xS�}z	����[2zو�،"-C� :�>?2دي�إL�"W�¹�I57�>?"�إ�د�e5-"�ا�Cا��

  �L4ا$��دا�,�*(���1G¬�د�B7ا�Y	د�ا�%�aY��,.����BP'ª�/J-Jة�5zG¹"����ا����

��eد�"�أ���ا��-�ر�7w	��C-#5_�ا�V�Wد$�Gا����,�ا�#��¥،�و����[2z	xS�}zا�ا��-�ر��yb�"-C��5<�أ��9Úا��5C-"�ا�.2

� �ا�V�Wد$" "-5P-S� �LحuGت �إ>�اث �ا��fC�!3–إ?< �أ�	اد ��� "J<�0ا�� "-X5¶ò�� �9óDGC�� IJح�$� "-b�C�Dا

�	JYوا��"��HX6ت�ا�
'��ïzر������G�0ى����ا�%-�ة�ا�
	Cz"�ا�^[�S�×��e5×�)*�BJL	ة��bم�ا�03واة�و�Lول�

�ا I<و� �ا3'�ر]" ��	ص ��� �أ]�� ��Wر ��GC5ا�¹ 	�G�zو� �وا3	ض، Be���و�¹_�وا ���0ر _-DGL� )*� "CS�03

_5XJ�0و�.  

�-N�t:���Crد4+�و�E�&F�+-�.��وط�ا
�:  "-Lw�	ا������)*�B#C�Lو:  

  ):ا<���w+(دور�ا�!و�+��.1

�u�"-Cأن�ا�����C[�،]N-.دور�ا��و�"�ا�����b�
ً

��أن��ª�§¨�L-�اC$�u�"-C5-"�ا���Cbا��!�رب�أن��º5¶أ]�ت�ا

B7ا���� ��� ��uو�
ً
�-��J5L� �ا���L��"-Cح�ث "-5Cb� ��J-�دة �أ1�1-� ��S� �ا��و�" �دور ËXV$� ،�9õا�<è� )FاGا�

�"���و��� Ë-%äا�� �eJz	¹� �Lح�$� >yb� BCوا��� �e�� "-1�1T� ¬Hn��وا �bاGJا�� f �و̀ �67ل ��� �eC-.�Lو

�M©Xا��	zGHL� @�x[و� �ا�0123ت ��� �-���ا �ا��Gع ���Ãء� �ذ�@ ,�$� ،�eJz	¹� )*� }JL� �ا�^[ �وا���XJت B��'3ا

������Tو�I-XHLا�Gj�Jن ا��ح�-"�و �GL.  

�����Gbة�����B7ا��و�"��r�u©[�إ��Äء�دور�ا��HJع�ا��nص�وا�C�bد�ا��~H-¬�ا3	]�ي�ا�'�$��و­����?(���
ً
اذا

����د���bآ�-"�Qدون��
ً
�-CzGJL�

ً
�C-S"�ا��و�"�yb<�ا�)'�ط��V�WQدي،�����B©[�ان�$GPن�دور�ا��و�"�äL%-ح�

"#$�%�����د�6ÄOQ�"1�-1��bق�yb<�ا�xات���º!$�Bان��ا�G0ق،�و2L]��ا��.	�zت�اQب�GDو�>yb�"-C��5�

�§��V�� �$~�م �C�� _��� B��P�5�� >q0و�� �ا��nر÷( �ا����, >yb� ����Yح" ��V�WQد$" �9Ñ1�-1� )*� �ا��و�" GPLن

]©¹Gد�ا��V�WQ.  
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2.�j-~E��ا :  

_-5b� }WG�$� �إذ ��V�WQد$"، "-Cا���� "-5Cb� )*� "zا��او�	�ø� f-(Vا�������r��"-5P-eا�� �u6�7lت Ë-%äL

��G�0ى� f�ر� �إ?< �$2دي �C�� ،fC�!C5�� "-b��Vا�� �ا��b�Jة �ا��0ع f-(Vا��� ]©�gو� �ا��~5{، �.�S	ة� "HXL	3ا

�ا��HJع� �ا?< "eDG3ا� ��C#t1Qرات ,�ø� �ز�zدة �إ?< fg	0ا�� f-(Vا��� �وzح��ج �ا����0ة، ���jlج �GWى ,�øو

�$2د "b��Vا�� ��C#t1Qر�*( �ز�zدة �èن ،)F��Vع�ا��YLار� �و­����?( ،)F��Vا�� B7ا���GCj� ����uت �ار�YLع �ا?< ي

/O�P0ا��GCت�ا��u���������[رة�اGV��/�GJا��B7ا���GCjت�u���5.  

��_jا� �C[� �ا����5" �ا�GJى �اt1-��ب >yb� �ا��HJع �xSا ��Wرة �ز�zدة �إ?< �$2دي "b��Vا�� ��C#t1Qر�*( �أن @�x[

�ا��� �ا�GJى p���� ��� ��ةX[� �أ�Dاء �اt1-��ب f-H�0rع��YLار� ºÃ0ª� �7T	ى، �ا��b�HJت )*� �اGDG3دة "5�

�JX-"�ا��b�HJت�7T	ى �"jر�J��fC�!3ا�)*�"-Ã0ا�)�_�-CS(�وازد$�د�أF��Vع�ا��HJا��)*�B76ا��.  

��)*�J#ن�ا��-(Xا��)*ات���Äح��ج�إ?<�إ>�اث��L�f-(V5-"�ا��Cbح��!jأن����Sه�	ر�ذ]�!$��Cو�)وا���دات��,-Jا�

�DQ�,.وا����-��Jوا��"-b�C (�e�ا�Sأ�,b�zو�"-b�C�DQد$"�و�V�WQ�"-C�6,�ا���$�BP'íو.  

�"-bا��را�"-Cأن�ا����M¯³(L�u��9أن�Ò5b�"-b��Vا��"-Cا����I-JحL�>?دارة�ا��5-��إl�_-��>q0ي��xا��¦WGا��)*و

 GW�¬��إ?<��f��º�Dا���C-"�ا�b��V-"،�>-¥�ان�ا��HJع�ا�L�_��)F��V	ا
ً
�X�D���ي���f`	ورz"�و�º!zأن��0

�وا��P0ن� 5���5�ن�� �ا�xÄا�-" ���اG3اد�GL� @�x[و� "b��V5�� �أو�-" ��Gاد ��� "bا��را� �GL�	ه �3� "bا��را� �HWع

�GVرة���7"�"b��Vوا��"��bرة�GV��"-Cل�ا���GC$�)Fع�ا��را�HJ���.  

  :ا��0!م�ا���.������.3

 -DG�G�
�ا�� �ا��b�Jة �z���� GS� "-Cا���� "-5Cb� ���!�ح "zور	ا�¼� �ا�'	وط ��� �ا�C�bد�إن ]©��� �وا�^[ "

��S¼"،�و�º!zا�7-�ر�ا��
�DG�G-��ا�^[����¶�"Y5Pو­��"X1��3ة�ا�-�����ا��
�DG�G-��ا�GL�>?إ�/�	L�"-!-Lا�a1إ

5
��eا����5�ن�èن�ا�7-�ر��C$�]^ات�ا���n��f��,�6�L×	وف�ا���5Xا����/����>-¥��6ء��f���9ÑاG�03ى�ا�Y©[�وا

 G�03ا� �وذات �ا�J�3ة �-DG�G�
���5@�ا�� �ا�V3رة ���5X5ان "-DG�G�
L� "-�XL� I5~$� �G1ف �ا���?( ى

�-DG�G�
�7ا�� ،�"5P'�� �أن �إذ �و]{ء، �-D� BP'ª� �eا�1~�ا�� º!$� �-DG�G�
�ا�� ��� ��Y�1Qدة BDأ� و��

�ا67�3ت� BzGح��� "X1��3وا� "��J�3ا� �-DG�G�
�ا�� �ا�1~�ام �]�Yءة "5P'�� )c� �ا�#��¥ �ا����, )*� "-Cا���

¼W���3وا� �ا�-���ن�ا3ح�ودة ��'�eه �ا�xي �ا���Jم �أن �ا3#�ل B-Ã1� >y��� �و�ðaا$�ة، "C×����� ��~	�Dت �إ?< "

�أن� �ن<� )*� ،�-DG�G�
�ا�� �ا�1~�ام �]�Yءة �إ?< �Tو?< "Dر����� fD	$� "X1��3ا� �اG3ارد �وGDد ��bم �ر¶, ا�-Gم

�ا�� �ا�1~�ام �GVWر �إ?< fD	$� "Cnoا�� �9Ñ-j�Pوإ�� �SاردG�� �ر¶, Bzا���از� _'{��� �ا�xي 
�DG�G-��ا��~5{

اX1��3"،�و�fX(Lأ�C�SQ�"-CSم������Jم�ا��
��a1«[�)÷G�GاzGC�L�"-!-L"����أن�xSا�ا���Jم�$2دي�إ?<�ز�zدة�

�)GYL�"X0ق��GCj�"X0Oا��P0ن،�>-¥�أن�ا���Jم�ا��
��º5H�$�)÷G�Gا�C#t1ر��/�GJا��B7ا���,dج�و�����jl

  .ا�
�Yءة���5X5��"-D��jlا����/�أ�Gل�رأ�D�"-��C1$�ة���¼L�"�Cح0�ن�¹	ق���jlج�وز�zدة
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���"-bGj�"5Jj67ل�إ>�اث�����"-b�C�DQ�"-(Xا��	���b���Ä���"#$�%�
��أن��S�0,�ا��
�DG�G-��اC$�@�x[

���Pر�وا��!�$��Qاع�و��l����"��<�>?50-,�إtوا����ùـ��"�ا�-&س�وا�<����,eDا	7«����T�	اد�
YLى�G�0��)*


®�إ$!����yb<�ا�����$��C�"$د�V�WQو�"-b�C�DQ�"-C.  

4 .���Z,�.���ا�ل�ا!#���?Q :  

إن�ا��ول�ا����-"����5P'�����/O"�ار�YLع��bد�ا��P0ن��)GYL�º0ق�X0O"�ا���zدة�*(�ا���B7ا��GJ/،�و­��Cأن�

�f�� B�û�L� �G1ف �ا���zدة @5L� ��&ن �ا�Y	د B7د� �ز�zدة ,d� �و�� /�GJا�� B7ا��� �ز�zدة ���9Ñ0ف "-Cا���� "-5Cb

��zدة�*(��ø,�ا��P0ن�وxSا���وره�$¼�{��Wرة�5L@�ا��5Xان�yb<�ز�zدة����ل�ا��aا],�ا�	أ�C1?(�اC�1	ار�ا�

�ا���zدة� ����uت ¬X`� ��T	�إذا º5H�$� ،"-Cا���� "-5Cb� "W�bإ� �إ?< �$2دي �C�� ��C#t1Qرات BzGC��� ا�6زم

/�GJا��B7�5��"-!zدات�ا���ر�zا���f��º1��t$��C��"-j�P0ا�.  

����t :E�&F!ور��ةا��دي��"����������Kل�h.!وق�ا�():   

1  .��s�Ah�.���
x�� :ل�G<�]¯üم�ا��راG$الله�¶6م�الله�67ل���Xb�G�أ]��وزz	�ا�'2ون�ا��$)-"�وTو�Wف�أ

�����Õ[ء�أ�'Oإ�,L�_jأ�،"C��������ار���lم���J��3،�ا	ا�����012"��5.000دور�ا����ة�*(��ح�ر­"�ا�JY	�*(�ا

�ا �ا�'�Xب �¹	ف ��� �ا����ة��ÄV	ة ����وق B¼Y�� �ا�Gزارة �¹	ف ��� "<G�C3ا� �ا�J	وض ��� �ا�Y�1دوا �$x�

"��HXا��>ybء��¼Jا��)*�"CS�03ب�و�ا�X'ا��,bد�BDال�ا����ة����أGء����أ��D�i-V~L�,L�_j8>-¥�أ.   

�ر �K ا<w! �2 ا�()�ة h.!وق  دور .2C�Nا 
0P�اء ا����ره واtآ: 

 وTرا�B وا�03�ن ���ù5ة 1�1T-" ا�%�D-�ت �HÄ-" إ?< إ�-_، DGL )* �� _DGL_ ا����ة �� اL&�3-" اG3ارد إن

þ���-ن وا��WG�35-�ت 67ل �� واCb "�د�S ف	�9 �'Ò5b ،"ة إن ا��و��b�03ا�^[ ا �e��JL "ا��و� º!$ ن  أنGPL 

������Yة و��Gد �m�X	ة  
ً
uأو >yb اء	JYن ا��
·u ,9 ا�x$� وا�03]C$ ،BCو­����?( ا�� u 9·
C$,  لGV%� دyb B7< ا


� ،9دا�,Czأن و x7&L هxS ة�b�03ل ا�PmT "-10ا����:  

 واÃ53® اB�&3( وا����nت ا�b �� f50-�" أ�1س yb< اY�¼�03" �6���5ت ا��B7 �� أد�C` �< þOن -

BJوا��...( 

- BY
 .إ��...BCb >�دث أو �	ض >��" *( F�C�DQ( ا�¼�Cن ¹	�b Iz ا��

- f �ن، ا�3[ ا���zGP ا�W23"، ا���HX"( ا��P0ن �� �ح�دة m	ا��9Ñ0r Ëف b�C-"اj "$�C< �D.�م و̀eCوا�� 

�ن º���� BÄm إO'�ءWG�C5� ن��GY
3�� ,Vوا� ,
Xوا�... �� ).إ

 �C��5-" ا��اy7( ا��G$ BzGC�	 �bم، �B ا����G� )?�� ,.��� Iرد ا����ة �����: 11ا��.�-+ ����� �2 ا�()�ة دور  .3

 xSا ا���BzGCL ،"-C *( ا�xات �C�bQ >ybد إ�a1ا�JL "-!-L¼-_ �� وxSا ا��nرD-"، ا�V3در إ?< ا�G�Ðء دون 

 دا�" L	fYL >-¥ ا��GJ/، ا��7�$ �� B7	 �� X0O" ار�YLع إ?< ا����ة �	ض $2دي .ا����ة أوb-" ���د إ?< إ`��"

���)Q "X0د�7ر �$x5� �9ÚG���$ /� اGV5~�$ �� �S	dأ ]µ50ا� >yb ,9Åوا	d. f-H�0gو fC�!3�61/ اl @z	حL 

 $Gا�, ��C ا�
y( ا�DGL º5H-_ و >�9Ñ5-V وGLز�V�WQ fgدي، ا�)'�ط *( >J·�9 إ�bدة *( ������ة، ا���5¹" ا��Õوة

 .GHLره وº1��z ا�)'�ط، xSا >	]"


	ار إنL "5-V< ا����ة B� م�b  ن�aJ$ دGDG���ة ا>�u�Cت X[ a�� �S�$اð"�1 ��ª ،ى	أ7 "!-tj a��$اð د�b 

 .ا�XH-�-" ا��Õوات �Gارد وt[u'�ف ا��
�G�G÷(، و�GH�5ر  ا��P0ن،
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_-5bن و«� fg	'� ا����ة 	�G$ رداG� �-5zGCL ���S "-C��5� �� 67ل: 

- _jG� "¼z	� "XDء وا�VJ�1Q �� B� ,50� 	< �C-� _
5C$ �� الGأ� "-��j – � 	̀� �JLاو	$ – M^� ¦Ä5� 

 .ا���Vب

 .وا�#�Cر ا��روع *( ]�C ا���Cء Lح IJ�Gر  أو CW	ي، >Gل  ��zG�1 f� B �ةا��� ا7	اج ا�j.�م -

� و��0ح�5JL ،"d-�$" ا����-" G�Tال أGjاع ����د ا����ة أوb-" ���د -  .و�JL$	ا �̀	

 .ا����ة و�bء $�C� f1G ا����ة YL �9Ò5b	ض ا�^[ G�Tال أXVj" ا�Y~jض -

 ا���zGC" ا��5C-" 67ل ا�
GÄ5X$ �< "$�Yن  �� �ا$�وL ا��P0ن �bد �ðaا$� ا����ة YL �9Ò5b	ض ا�^[ G�Tال ازد$�د -

@�x[ال ا�1ح�اث 67ل �� وGة ز���-" أ��$�D ف�'t[ارد واG� "-�-X¹ ة�$�D. 

�ح-¥ ا����ة �JYj "$�XDت ا�Y~jض - u �z�L �b �Cd "5-V%� .ا�º��Ä *( ا

- �1 ��#
 .ا����ة أداء �� ا�9Ñ	ب �Ä	ات �� ا�

�ن ��ل �}¦ إ?< BXW �e5Jj ا����ة، ��_ fC!L ا�xي �Y[ ,-5Wl$" `	ورة -C503}³¯[ ا�	ا�.  

 

4. osت د�sو
Cة ا�1"-+ ا��
�E�0, :اt$ I-XHL  ا����ة ���وق fª�H� �� >G!$ BJj �9Ñ5-Vز  u أي ا3ح5-" 


�M^< /Y وذ�@ آ7	 ��Pن إ?< �P� �e�CDن$ BS�5 ذ�@ أXا� ،
ً
���CL 6� ¬J0r ط	m fgزGL ن *( ����ةا�P� �9Ñ$�XD 

uإذا إ þY�[ا B� �� _-�. ه إنxS "-��n�  ا��GL B7زfg إ�bدة إ?< 2Lدي ا
ً
��gزGL  

ً
�-J-J< _HX  وxSا وإ>��P_، و̀

�� ,S�0r "-���Y� )* "-5Cb "-Cا��� "jازG�3وق  وا�'��5"، ا��V� ا����ة 	�G$ in»5� در�Jا� >yb BCا�� 

� �ح-H_ إ�¹ر *( وا���Hء ��ة �	�" F�C�D(وQ  ا��Ä	ا*(X[ � IJح$_Lإراد >yb أرض fWاGح-¥ ا�� _�
C$ �� 

BCb�"او��� ï��� )* B-VحL  Bٍ70_ دY�� �3و ,e�G�r. ا	.j "-��n� �»ن ا����ة ���وق  f�C�$ �9s ا�^[ ا3ح5-" 

��ة وا�0123ت ا�xاC5� "-L'	و�bت و���GP$ Be1 º1ن  �Yjl ��SقÄVا�^[ ا� ,S�0� )* "-X5L ت�X5Hح5-"ا3 ا� 

IJحLء و�Y�[Q ،)yا3ح Bا و�xS  نGP$ �� 67ل ,-b�L  ص ا����ة ���وق�n�ò� ن�X¶ا	ا� )* BCا�� �zدر�Jوا� 

،_-5b �C� ¦j�� _� "�	< أو �eC�$ "�e� _j«� �-Y�0r �� ,bّ�م، ا��J3ن  اGPLو "-CSه أxS ت�bو	ا�^[ ا3' 

�eCb�$  �9 *( ا����ة ���وقÚG� أداة I5n� ��~Y¼" ا�C#t1رz" و­�Y5P" ا��BC �	ص �� ا�1"وو  b	�b�W "¼zة 

fور و�	� ¦WGداد ا��L ة��n������ن����وق�ا����ة�ا���ا�	ي��Wم�67ل�ا��aY  ا[x�5"�و��­	ةوا��!��C3ة�ا����

  .�5-�ر�t�1-,�107ا�J	وض�ا�%�0"�ر�������eإ�¹ر �'	وع�*(��4500���BzGCأ]�����Õ) 2011ا?<2003(�1"�

5. +�k�0
ار 0-/�1 �2 ا�()�ة �,��F .0!ي�ا)+=>�#� oV���ا(: 

}Y~L ا����ة �� ,noدة >��" *( ا���zز º5Hا� �b ،ض	ن  >-¥ ا��GPL دGJا��3>" ا�� B7دا fC�!3أ]�� ا �� 

"C-W f50و`"، ا�	ا�3 GSو �� f��$ ��1رT ،دة�z�5� fYL�a�  رGDT "-X5�� دة�z��1ر، زT اx
Sن  وGPzدوا�-@،و 

I-XH�� "¼z	� ه �ةا���	dأ )* ¬X` ,no67:12ل �� ا��  

��ا$" ��b ا����ة >V-5" ا0O-�ب ا�j.�م -أ B�  لG< ،ي	CW � دون  ���5اول  ا�6ز�" ا��C[ �J-�ت $G�	 ح-¥

"D�%� .ا���Jي ��lار ��5C-�ت ا���J$" ا��H50ت ��Gء إ?< ا

�� $¼�C ا����ة �'	I-XHL fg  -ب�GL �< "$�Y
�YV" اfC�!3 و�z!_ اfC�!3، أ�	اد ��f-C ا� "��b ل�XW�� >yb 

،"-1�1T�f50ل  ا�Gحzا وxS  ع دون�YLت ار�zG�0� º5Hا� >yb 69كÑ1Q )?�C
 .ا�
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� u  -جC$ ر�X�bا "����ن إ�XWل ��>��Cل ا�5��J" اC503ا >yb ق�Yjإ B� ,e�G79, دÅوا	dد$� .و�YL اج	7v ا����ة 

]¾� "�ø u �
C$ أن IXH�L >yb f50ا� "zو ا��!�ر "-b��Vا� ،"-��n�
�X$ �eد أن u BJ�r >-¥ وا��� B� _ر­ح 

 .ا����ة د��YL fدي 3!	د ��C1_أر  و


�� -دCL 67ل �� ا����ة ,e1 ن� *( د$·9, $
� و�, �1اد�b �S و���وا د$9Ñ��� ,9ÚG, ا�x$� وS, -ا��Äر�

"-V�� – �� "_، ��او���	و�� > ,d _j«� �� ة ا����ة إ?< $ح��ج	ى  �	ا أ7	.j _jè م�W  ة أول	اء �	'ª �� _��5$ 

 ا���5¹" ا��W�Hت xSه ا6Ä�1ل وراء �� ا��V�WQ ]©¹Gد ا�Y�1د و��J زرا�b_، أو L!�رL_ أو >	��_ �3او�"

�e5zGح�� ¹	�b Iz ا��S�× ,no	ة �� �Y~�5-{ ا���zG" ا��T "$�Jدوات ��0~�م ]�W�¹ ،"!��� �Cت إ?< 

��d&ق  *( ا��	¹ fC��  .إ�eW�Yj أx[ _-DGL º-��1او  وا��حB-V، ا

  

n����+�و4q+�ا�?"-!ة�–ر&�.+�و��h�o--0.!وق�ا�()�ة�: ا��1ر�ا���  - درا�+�

qن: أو
�h�+"-E.!وق�ا�()�ة���ل�ا��P�ة�ا���!ة�@ )2012-  2004(  

�"$uGوق�ا����ة������º�

������ا���	ف�yb<�إj!�زات��CL�،م�Wت�وأر�-��V<إ������$���	�GL67ل�������

-"�ا�^[�>��eJJا�1�����W6Hj"�ا� ،�وا�^[�2012��eVnÐ�1إ?<�¶�$"�ا��0"�ا�%��-"��5X2004-�ة�وا������ïا3̀	

  :13*(�ا���ول�ا���?(

o&03ا<=!ول�ر: ��+.��z.ة���4+��.+��2004�h�+"-E.!وق�ا�()���u 2012إ  

  ج.د:ا���!ة����                                                             

  ا�?"¢�ا�� ��ا���iع  ا�,.+

2004  4,533,333.00  

2005  4,800,000.00  

2006  7,628,679.00  

2007  8,763,841.50  

2008  8,937,739.63  

2009  14,370,000.00  

2010  12, 489,272.32  

2011  17,137,090.32  

2012  25,746,636.00  


ف: ا�E!رS�Kت���N�  h.!وق�ا�()�ة���4q+�ا�?"-!ة�@-


�����6>."�أن�>V-5"�ا����ة�*(�: �1"-���#¥-�ت�ا<=!ول C$�I����67ل�Tر�Wم�اX3}�"�*(�ا���ول�ا��0

�C�0	،�و�Sا�را�fDإ?<�����-"�أ�º-��1ا���fCا�03~��"����¹	ف�ا���Vوق�،و�]�ا�ا��ور�اG%Ð3ظ��ار�YLع

�ا3 "��J#و�ا�� )FGا��	'(�� ¦CS�1� �و�ا�^[ "-�6bl� �ا�%6Cت _�� ¦��W� �أ�	اد�ا��ي B7دا� �ا����ة "-�&�� "J5��
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،�fC�!3ا�"�WG�35"�ا-V%�������ا#
��BW5-"�أ�Y5"�ا�-V%�
��ر¶,�ذ�@��þJXLا� �>yb��Õ[أ�BCا���ºDا�وx�

)*�"J#و �زرع�ا���Vا��Õ[م�أ�C�SQا����67ل��Sى�،و�	7è�"�1�����-!zر�Lق� fCD�"-�û��S�0,��ا�^[�ا����ة�

��HXا������%���ة��uG$"�ا�5X-�ة�)ða��º0ا$�ة�*(�اÄV6ت�ا�zGCا���,bو�د�	JYو�ا��".  

  

�-N�t :+4!=¦ة�ا��
�ا�()Q�1���Gs�+#�iة�ا���E-"+�ا�()  


�����i-nÐLا������ïا3ح¹��b�"JJ	�Izا3ح�`	�ا��Ì3$"��و��Iا���ول�ا���?(C$�،��Õ[أ�B-VY�5و�:  

o&ة�ا�: 04ا<=!ول�ر�
�ا�()Q�1���Gs�+#�iة�ا���E-"+�ا�()��-EP�+4!=¦  

  ج.د: ا���!ة                                                  

�ا�()�ة�  ا�,.�ات 
Q�1�� �Gs� �ا���iع � ��ا� ا�?"¢

  ا�¦=!4ـ+

2004  4,533,333.00  

2005  4,533,333.00  

2006  6,922,297.00  

2007  7,249,100.00  

2008  6,566,595.00  

2009  14,208,000.00  

2010  12, 489,272.32  

2011  15,199,646.00  

2012  25, 985,237.00  

 59,212,304.00  ا���iع

�ت��Ks:ا�E!رN� ���h�A.!وق�ا�()�ة���4q+�ا�?"-!ة�@-

�ت�ا<=!ول -¥#���-"1�:  


���6>."�أن�C$�I�ا5Cb�)*��D�03-�ت�ا��ح�B-Vزاد����وT�)F�	اد�و��ا�1~�ام���67ل�ا���ول�ا��0

9,������Vوق�،�و ÑJd�,bد$"��د�V�Wl�"-Cا����I-JحL�)*أ�-"�ا����ة��,bإ?<���ى�د���'r��-D�	m2������rا��S

  .���67ل�����Ã#L_�ا���zدة�*(�Tر�Wم�ا5�Ì3"�*(�ا���ول����7è�"�1	ى 

����t :�+.,�ة��2012�E-"+�ا�,��+�k���Zدوا>
�و4q+�ا�?"-!ة���2�E-"+�ا�()  

�ا��  "5-V<� )*� "CS�03ا� ���ن IX1� �3� ��إ`��" �7è	ى، �دا�	ة ��� }5�~L� ���ة "�1� /Y2012��"5-V<� �Wرت

�ن����Ì��>ybو��211ج��CS�0C"�.د�985,237.00 ,25 ا����ة��ـbزG�10�)?ول�ا������  :دوا�	�وxSا����$X}�_�ا
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�o&,.+�: 04ا<=!ول�ر�ة����k+�)��دا>
ة���2�E-"+�ا�(),�2012  

  

ا�~,?+�

)%(  

�ا���iع� ا�?"¢

 )ج.د(

�o�� ©ª�ا

�«¬x�j�i4 

��j�Bا ©ª�

�«¬x 

s!د�

!B� ا�,

 ا�
&o ا�!ا>
ة

 1 ا�?"-!ة 38 37 1 4087150.00 15.9378

 2 ��زا4+ 21 21 0 2339840.00 9.12416

�ر�­ 32 32 0 8183760.00 31.9124x�@ 3 

�ن 17 17 0 1685170.00 6.57129.-s�@ 4 

واد� 31 30 1 2765552.00 10.7842

 ا�4�#/

5 

�ح 14 14 0 1062650.00 4.14378�P� 6 


ة 20 20 0 2030535.00 7.91803&�@ 7 

�ء 12 12 0 903086.00 3.52157#  m 8ر̄


ون 10 10 0 595440.00 2.32191P#�9 ا 

وqد� 16 16 0 1991253.00 7.76485

°±#² 

10 

  ا���iع 211 209 02 25644436 100


ف�h.!وق�ا�()�ة���4q+�ا�?"-!ة: ا�E!رS�Kت���N�-@  

�ت�ا<=!ول �1"-���-¥# :  

��Sد�b�ã��Xوا��"$uGا���D�0ول�أن�����
�� ���Ìا�،��Gزyb�"b<�دوا�	�ا��à<6$211�¥-<�،�"$uG*(�اC$

��W�ã5XCره�@zر��G�ج��)X0"�.د 8183760.00 �6>."�أن�أV<�)*�"CS�0��"X0O�>yb-5"�ا����ة�>��9ÑJJدا�	ة�

�)�JL32 %JL�"X0رب��þOون�أد	Yة�ا��	دا��¦JJ<ن��ج،�و����.د�595440.00و��W�ã5Xره��%�2.5رب�،�*(�>

وا>����ا�	ة�ا�5X-�ة�وا�#��ml�º!$�/Oرة�إ�-_�أن���Sك�������W��W��$��Ìح�`	��fCDا����ة���ون�ر�-��

I$6ة�واد�ا��	ا���.  
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�
ف�و : را}#hق�
Sة��  ��ز|�jأ��ال�ا�()

�ر�%�ا�E.!وق .1 E��+�Bال�ا����m :  

� �J��L,�ذ]	ه��1 �C[)ر�Gول ا3حT (_j����)?اG<�i-V~L�,�$12.5 %وق������}zر�V35"�ا����ة�-V<���

  :،�وL�,L��Wح�$���Hjق�xSه�ا�V3رz{������?(14ا����ة

�وGS %2  -  أ �ا����ة ����Vوق ]©¹Gا�� �ا�%�0ب �إ?< �LحGل "X0(ا�� �� : 10-4780�"�1� "X0(ا�� �xSه ¦eDو� ،

  .�Cbvر�¶�ة�2009

�0%��ت�ا��uG-"% 10.5  -  ب���BPوu$"�و��,�z	��������e?(�ا�þJXL�"-JX�3*(�ا�"��n� :ا

 .�X5H�3ت��0-���ا���Ð"�ا���V5��"-�uGوق % 4.5

 .�X5H�3ت��0-���ا���Ð"�ا���V5��"$�b�Jوق �6%

  .و$��L�,�z	�xSه�ا���JYت����L�XdQ�I��dG-"�وG�z?<�ا3ح��ª����º1"�ذ�@

�ن -Y×G3ر�اGDوأ�ºLروا. 

 .���Vوق�ا����ة����J5V3ت�وا�zGH3ت�و���د$�fCD�Iا����ة�JYjت�ا�%6Cت�j6bl-"�و�j6blت� -

-  �	L��وا���"�ª�Hت�ا�uwو�،)?w6م�blة��eD&[�،ن��Ðط�ا��'O�)*�"zور	ازم�ا�¼G5ة�وا��eDTاء�	m

º�
 إ��...و�Gازم�ا3

 .��Vرt1Q�}z'�رات�ا�jGj�J-"�وا��3-"  -

�ن  -Y×G3ا�ºzر�Lو�B-S&L�}zر�V�. 

-   Qت��JYjء�وا3-�ه��­	e
 إ��... �VLل�وا�

-GHL�Ëر�ا�ã��X3ا�^[������eVV7وق�ا����ة�G�0��>ybى�وu$"�ا�5X-�ة��V3رYz_���$���ا���ول�   G̀و��

  :ا���?(
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o&05ا<=!ول�ر:�%"�H��+EEHا��¢��  )2012-2004 (��ل�ا��P�ةh.!وق�ا�()�ة��<=�نا�?

  ج.د: ا���!ة                                                                                                               

ا�,.�ا

  ت

�ت�@�,�

  ا�E.!وق 

�+.=W�� UEHا�� ا�?"¢

+-<q��ا  

�UEHا�� ا�?"¢

+4!s��ن�ا�0=W�  

�UEHا�� ا�?"¢

�©³S��ا� �ب,wW�

  �"E.!وق 

2004  566,666.63  203,999.99  271,999.98  90,666.66  

2005  600,000.00  216,000.00  288,000.00  96,000.00  

2006  953,584.88  343,290.56  457,720.74  152,573.58  

2007  1,095,480.19  394,372.87  525,830.49  175,276.83  

2008  1,117,217.45  402,198.28  536,264.38  178,754.79  

2009  1,796,250.00  646,650.00  862,200.00  287,400.00  

2010  1,561,159.04  562,017.25  749,356.34  249,785.45  

2011  2,142,136.29  771,169.06  514,112.71  342,741.81  

2012  3,218,329.50  1,158,598.62  1,544,798.16  514,932.72  


ف�h.!وق�ا�()�ة���4q+�ا�?"-!ة: ص:  ا�E!رS�Kت���N�-@   

�ت�ا<=!ول -¥#���-"1�:  

� ��� �6j>�ا��0�Iا���ول ��G%Ðظ ��Lا$� àã��X3ا� ���GHر��*( �j.	ا �وxSا �ا���Vوق، �0%��ت�� "VV~3ا

���eD"،�و]�L�@�xا$���JYjت�xSه�ا���Ðن�����>�fCD�"5-Vا����ة�G�0��>ybى�ا���Vوق�����1"�إ?<�أ7	ى 

�"eD>?إ��BDى����أ	وق�ا����ةأ7��V���Õ[أ�}z	�0"��ا�����iV7ره��2012،�إذ��W�ã5X�3,218,329.50�

  .y<�ا���Ð"�ا��uG-"�وا���Ðن�ا��b�J$"�وا�%�0ب�ا���V5��]©¹Gوق�>�º0ا�)�º0اJ3	رةb�,0W،�ج.د

+���� :�2 +.�2009  o� �
-�r A,~�ا n-� o� j|ع  25 %��ز�0
اء�  37.5%�(ة �¥0P"� ن و
J�   25%ا�,

0
وض"� ،+.,w>ر�%12.5 %ا�E� �
  ا��,-
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2 .K,w>ض�ا
  : ا�0


�%�-أ#r ض
   :ا<K,w ا�0

�CحC-W p" �_ °¯[ء 5CL-@ أو ��ل د�61l GS "fم *( ا�J	ض�- B¼Yا�� >yb د أن	أو �#5_ $ x7&$  
ً
� G̀b 

 
ً
�J5��� "�x�15."  

-��B¹ب�ا����X'ة�ا����Yال����وق�ا����ة��Gأ�����fH�J$ا���G�ون���ا�J	ض�ا��Xb�GS��0%رة�W��b	ض�

"-L���7و��"-D��jة�إ	ÄVض�ا�1ح�اث���012ت��	Äª�BCا����b.  

 أ�1س yb< ا���J, ا���BzGCا����ã-� )F أ�	ز  �� ����� ا�%�0 ا�J	ض و�-Ä" : ا<K,w ا�0
ض أ�k-+ -ب

���3ل �Y�jQع �aJC5� >ybض ا�%I إ�Hbء >yb د أن	ه �#5_، $xSو "Ä-Vا� �� ã-Vد ا�^[ ا�	Y�L 9s� "�g	'ا� 

"-�61l )* BzGCL ن�Dاء ا3ح��	JYوا�. �Wو f�� 61مl >yb BzGCض ا��	J��� �0%����X�bر�S ا �� ,Sأ 

� الله $J	ض ا�xي ذا ��"���?<� �Wل ،�61l/ ا���V� BzGCدر 	̀W  
ً
��0< _Yb�¼-� _�) "ة	JX245 ا�( 

��ة �Gا�� ا�%�0 و�J5	ض#] �eCSأ I-JحL "ا���ا� "-b�C�DQ fgزGLوة و�Õ9وأ ا�Ú� [N�L )* 3!اfC� ,503ا 

B��Pا>,، ا���aض و��_ وا�	J��� �0%��ð اDءا أ����3 �1 _-� �� f�ر "J'C5� f�ب ود	
5� I-JحLو §��V3 

 .�3fC!ا

� �E�J!ر��"����� ا�0
ض ��>�+ �!ى� -ج K,w>ا: ��r BzGCض ا��	J��� �0%� ا��ã-� BzGC أ]�Õ �� ا

"-�61l "C�6� "��7 ت�bو	'C5� ،ة��ÄVن ا�è ض	J3م ا�J$ ض	Jض ا��aJC5�  نGP-� _� "z	< ع�Y�jQ _� 

>yb د$ أن	ض �aJ3ض ا	JC5� ã5X� ض	J5_، أو ا�#� GSو @�x� ��r �� B¼�أ ã-V5-" ا�zGC�6, ا�^[ ا���L f� 

��ة ا3'	و�bتÄVوذ�@ ا� "Y5P5� ا�^[ ا3ح�ودة �e5Cوع $�ح	ا3' ،��ÄVا� @�x[و "jو	C5� ]^ا� f�C�$ 9s� 

 BzGCL *( و���Y[ "-5bءة �BzGCا� �-ã أ]��r �� �Õ ا�%�0 ا�J	ض أن ]�C5� �Cل، ا�1~�ا�_ >	z" *( ا3'	وع

��ة ا3'	و�bتÄVا� Ge� ��r  
ً
�DذGCj  

ً
6b�� ج�C5� ن�� وا�aJ3ض، اJ3	ض �� �BP ا���د وا���e ا�B-5J ا�3ل 

 ��ل رأس إ?< Lح��ج ا�^[ وD��jl-" ا�C5� "-b��V'�رC�6� fg" أ]�Õ ا�%�0 ا�J	ض �-G� "Äن  أن إ?< إ`��"

�ح-¥ �Cbل أGDر  د�f أو �7م �Gاد ]'	اء �ح�ودة ��aYة �W  نGPL ة�aYو `�-5" ا� u º¶	$ º<�� وع	أن ا3' 

f¼$ ء�D �� _<16ا3'�ر]" *( أر­�. 

 
ً
�� �C5'	وع b�C�DQ-" ا�	f� "��1 واG�3ا�I ا�J5� �0%	ض ��X5� )F�C�DQ وj.	اÄVى  ا�	ا���$� $ �� 

�ن#<�Xض أن  ا�	J�0 ا�%���ة ا3'	و�bت ���61l BzGC-" ا�V3رف *( �0r~�م أن $!º اÄV�3 ذ�@ و ا� 

�
C$ أن _JJحL �� "-C�L "-b�C�Dد$" ا�V�Wوا >yb �< اءG1 "��`إ?< إ _jG� �C`ف أ	VC5� /�61l �� 

BzGC�69/ ا��Ñ1Q.  

�ر|�jذات�mو�-+���2ا���������Kا�0
ض�ا<�K,w-دCول�ا���?( ا����
����eV-nÐL*(�اCzو:  
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�ر :  06!ول�ر&oا<=Cا� ��وmذات��j|K,w>ض�ا
  �+���2��K�������"ا�0

j|ر�Cات  ا�¶

وع ��C"+  ا��أ� Ks وع
Cا� 

  

j|ر�C¥?-+ ا��و ا +?� 

 ا�¥?-+

  

�ن أ&�، @�P"Z+ ا�#�ج�Q Ah�.� 

 دا>�+، ���

0�ت و ر&-+ ا �!��تx!� +4!0N 


ة��,�. 

 

  

/  

  

j|ر�Cا� +-x
w>ن ا��Q +ار�

ف، ا���w>و دوام ا 

��Ah �2 ا��0
ار. ،��C�ا %-��Z� 

�0�ت و �#�!�+ ����"�x!� ة
��,�.  

  

 uvs ا�.0° ا<uvs ،ACV ا�.°0

�s+ ا�.1�س،.h ر�HP�0"-!ي، ا��ا 

 .ا<w!ادة

  

j|ر�Cا� +-���!V>ا - A-i�,r ت�B�w> ،,�ق�ا %-��Z� 

����ب،(},-¥+ ����"�� ،+V¸�N..( ، 

Ah�0�ت و �,��
ة ��� �.x!� 

+4!0N +��k.  

�ت�!� ،%�� ��sم m،¹±N��N  ا��

،� º  دور ،+N�»w>ا K�����ا�¼© ا 

�-,D�ا)،+S�-V>ا +&�w>ا( ..  

j|ر�Cا� +-B��N�  %-½�� �GJأ %-��Zو� +#P�
� �s�N 

،�0�ت �x!� 

+4!0N +��k ¾�#r +��V¿ وع
Cا�  

 

À¦� ،+,D�m ،+4z�m ،ث�tm اد�� 

 إ<Â ..ا�?.�ء

 

j|ر�Cا� +-��P�ا  %-½�� �GJأ Zو�%-�� l?� +�@�t و 

،+¥���� 

0�تx!� +4!0N ة�G�#� ¾�#r  ر�¥� 

  ا�
دود4+

  

+-	

	-+ ا�.�1، �� ،KB!وا�ا +-	
� 

،+-�� ...ا�

   

 

�: ا�E!ر Kاد�!sن�إ
?���رس، �,!ور  :�rº ا�
jB إ u ا��.�دا ا�¥x +-iر إ���ا�� ا�()�ة، أ��ال ا����

+"i� +��  )��B2003"-+� ا<=(ا>
�، ( ا�¦=! ر�
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�/�ا�0
ض�-هS�Ks�������ا�+"-E�  ) :2012-2004( ا<���K,wل�ا��P�ة��

�ن��� �ا��C3ة �ا��aYة �67ل �0%��ا �ا�J	ض ��� �اY�03-�ة fgاا3'�ر� ,Sأ� inÐj� �ا���?( �ا���ول �67ل ��

)2004-2012 (@�x��iV~3ا�ã��X3وا:  

�o&06ا<=!ول�ر :��K,w>ض�ا

�/�ا�0S�Ks�������ةا��P�2012-2004( ��ل�ا( 

 

s!د�ا�,��K��K4!-Pا�0
ض� 

K,w>ا  

  

  ا�?"¢�ا��?�0

 )ج.د(

�� ��B�� ا�?"¢

 )ج.د(ا��زع�

�¢"?�

�دة�P��F

 )ج.د(

ا�?"¢�

�UEHا�

 )ج.د(�������ر

s!د�

�ثN� 

s!د�

 ا��Jzر 

�� ��Bإ

K4!-P�,ا�  

  ا�,.�ات

0.12- 1,700,000.00 170,000.00 1,699,999.88 2 8 10 2004 

-180,000.00 1,980,000.00 180,000.00 1,800,000.00 2 9 
11 2005  

 

10,754.63 2,850,000.00 285,000.00 2,860,754.63 2 8 10 2006 

86,440.56 3,200,000.00 200,000.00 3,286,440.56 2 14 16 2007 

351,652.36 3,000,000.00 200,000.00 3,351,652.36 1 14 15 2008 

1,868,750.00 3,520,000.00 220,000.00 5,388,750.00 3 13 16 2009 

203,477.12 4,480,000.00 280,000.00 4,683,477.12 1 15 16 2010 

526,408.87 5,900,000.00 295,000.00 6,426,408.87 8 12 20 2011 

193,626.00 9,450,000.00 350,000.00 9,643,626.00 3 24 27 2012 


ن�@.�ءا: ا�E!ر?��
ف����Kاs!اد�ا�¥S�K��+�!0ت���-<�E�  ���h�A.!وق�ا�()�ة���4q+�ا�?"-!ة�uvsإ

�ت�ا<=!ول -¥#���-"1�:  

� à<6j� I��ا��0 �ا���ول º0<ا����ة�� "5-V<� f�� �-m�CL� "�1� B�� ���C#t16ر�*( iV~3ا� ã5X3ا� ار�YLع

�"�1�ã5�  .دج��C-W���  9,643,626.00_��2012ا�C!3"،�إذ�

� )?������ا�� و� "$uG�� �ا����ة �*(���Vوق ����m�X	ة¶� "Jz	H�� ,e1أ� �W� fgا3'�ر� ��� �ا���د ��xeا _5zGC��� 5X-�ة

� "��HXا�� ,�ø� ��� B-5Jا���� ��� �%��و�ا � ��D$�ة BCb� º��������GLر و��'tjا�� �-!zر�L�	JYا���BzGCL� و�]�ا

���*(�Lح�I-Jا���C-"��'�رÄV��fg	ة�X[�BP'ª�,S�0rا��S�Bد$"و���V�WQ  ى�G�0��>ybو�"��b�	ا����*(�ا

 uو� ،� ��7ص BP'ª� �ا�5X-�ة "$� Ë��� ,L� ��173إذ �ا��aYة �67ل BÄm� ºV��2004 -2011��fgا3'�ر� �أن ,
�ح
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��$�J	��bد�ا�º���3ا�^[�� ����ËC0rي�xا��	�T�BCb�º�����"0C7�>?إ�ºV��� ���	�GL�	ÄVا��"-S���3ا

  :��ح¦�¹��b	xS�Izه�ا3'�رfg،�وذ�@�و��Iا���ول�ا���J$	ي�ا���?(

 

��ل�وا&��j-و�+"E1ة�!-"?��  - وا&�jو��1!4�ت�- h.!وق�ا�()�ة�@

إن�W-�م����وق�ا����ة����C$��ا��Gن�وا�b�03ة��C5ح��ج���&1}®�أو�zGHL	�BCb،�و�رد�ا�GS��C[�ã5X3دون��

أ�Xbء�إ`��-"�m2����r	ا�إ$!��-�،�إذ�أÃd¦�ا�Gاj�fW!�ح�xSه�ا�GHnة�،�����j>-"�ا�J�jل�اG�C3ح����ا��Gز�

�x7Tو����"$�Y
و���S�Bا��إ?<�ا���Hء،�و­����?(�$�p�ª�ËXVاL�S�����$�-Y�03_�ا3'�ر����fgا�3]�ن،إ?<�ا�

� "-Cا���� I-JحL� )*���X[� BP'ª� ,S�0r"$د�V�WQ أن��� �أ�1س >yb� �ا�J	ض �	د� p�Xا�� �ا�Y~�1ف إ�uأن

�i-5~L�,Lض�،�إذ�	Jا�ا�xSداد��a1u�"-��¼Wى�Gbد�f�	L�����9Ú«��،�"-j�0Oإ�"$���J¬�ا���Vوق��7�"012

� _�C-W� ��656,219.10�� Bأ�� ��� ��6,195,000.00دج "X0(�� ���%10.6دج¶� �ا�J	وض ,�ø� ã5�� �C[� ،

`{�إ?<�ذ�@�،� 17دج  30,20,000.00ب�2011 - 2004 67ل�ا��aYةا­G%Ì3"����أ����9s�%Ûى���@�ا���]"�

_�  .�'�p�ª�Bا3'�رG1�ºÃ0ª�fgء�إدارة�ا3'	وع�أو��bم�اu�X3ة�

IX1����"�67����
C$���9Úأ�u5-�ة�إXا��"$uGوق�ا����ة������º�
���eJJ<�]^ا��ïا���������,¶	����_jل�أGJا�

	[xjة��$�bب��X1èا�xS��9و·��GD	3ل�واG�&3ا��bة��-�ª18:  

 - ,eا�Gن�ز��ة�أ�G���$�uا���س�������#
 .`�{�ا�Gازع�ا��$©[�ا����0،�إذ�L!��ا�

 .�ة،�وL	]¦�أ�	�د��GSè��eاء�T�	اد�ور`�y~L,S(�ا�%��b�"�GPا�J-�م��GاL��9óD!�ه��XD$"�ا��� - 

������T�	اد��J��rون�أن�ا�¼	��b�]©Ä��"Xzد��fا����ة - #
 .�I-XHLا��.�م�ا�¼	�B�D�]µzا�

ا�	��ز�أd	��C�bQ �"5-V<�)*د��yb�¬J<�ز��ة�ا��ºSxوا�Y¼"�وا��GJد�وإ�CSل�ز��ة�ا��روع�واG3ا°¯[�و - 

P'���Wة���7Tه�xSا��5,�أن��f��،ا����ة�S�� .X0O�B"�أ]������¶

 .�iJjا��&�B-Sا��V��5��]N5	�ا�Ã'	ي�ا203ول��fCD��bو�	ف�ا����ة - 

 - �/�G-(�ا�)'�ط�ا�*�"#$�%�ا�C�bد��º-��1Tا��5J-�$"�*(�ا���fCوا�V	ف�و�bم�ا�C��1ل��º-��1Tا

)?w6م�blة��eD&[وق���V5�. 

�{�رواد -  �و̀ �e�WG3ا�	.jا����ة�� �9Ò��fC!L�,���D�03ا�p�ªى�و	Jا��p�ª�)*�fJL�]^5@�ا��[��S 

 .ا�3اm	����eD"،�و5L@�ا�^[��u$�ال�������9Ú�P1د$��yb<�إWè��9Ù�Hb	­�9Ù,�وذو:eD����,9"�أ7	ى 

�آ7	� -  ºÃ0أو��� �ا����ة، ���Vوق� ,eb���Wا� ��bم ºÃ0ª� ,9Åز��� f�د� )*� �ا�3]�ن p�ª� �L!�وب �bم

�,9Ò��Sè�,eا�Gن�ز��ة�أ�GH�r��$xن�ا�����X[�p�X["0123ر�ا�3]�,e��Cو��. 

����وق� -  �أن >yb� ,9
�و> �ا���Vوق، �إ?< ,9Åز��� f���� ,eb��Wوإ� �ا�3]�ن "-bGL� )*� "C�T� p�ª���VJL

�C5L-ح�� �x9sا �$G�GJن "C�T� p�ª� ���Sك �ح-¥� ،¬J�� �e�gزGLو� �e�CD� )*� "-C-.�L� "±-S�GS� ا����ة

�و� �نDوا3ح��� �ا�JY	اء >yb� �ا�GYا�� ��� �G�rد ��� �إ?< �ا��H	ق �دون ،¬J����� ��Y�1Qدة )*� ,9Å�0وا

 . ���وق�ا����ة
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      +���V>ا :  

�J� ن�XL �� 67ل ����-W ,--J�� "­	!L  ي� ا����ة ���وق	ا����ا��ور�ا���Yل�ا�xي�X�5$_�) >��"�وu$"�ا�5X-�ة(ا

�ا�J¼�ء � �67ل ��� �وذ�@ ��V�WQد$" "-Cا���� ��!�ل )* >yb ��[ت أ�WG�� "-Cد$" ا����V�WQ 5" :كP'� 

HXو ��"ا� uد$"،�إ�V�WQ�"-C5-"�ا���Cb�)*�"CS�03م�اG-ع�ا��H�1و�ان�ا�M^<��
��،	JYأ���_ زال �� أن ا� 

 ا3ح�Yات و �w-�ت إ$!�د و L!�وز�S و �حº��H� �e5 و���Bأ��eCSأd	�V�b	�ا�#J"�،�إذا��GS ��¼6ت و �XJbت

 $��u BH أن $!Ó�J5L �C[ º/، و اG5b�Y�$ ��_ BP'ª /í�-0Oن  e5�!L, و ا�5��P" ا�#J" ا�3]�ن ��GeCر  Ë�CL ا�^[

�B ا�3]�ن، ¹	ف �� ا����ة إ7	اج º!$ دة�Y�1Q �� اث�aدي ا��V�WQ /�61l ��GV7 ��ª ت���C�SQ 

 !L	­ºj�D " إ?< ا�WG{ و �61l-" ا�G�Xك L!�رب ¶	ار yb< ا�Ä	­-" ا��ول  ºV�L _-5b �� BXW أ�Xح¦ ا�^[

 .ا����ة

ا��!�رب��xS ��Cه �� ��Y�16دة �5S2" ا�'Ã	z" و �V�WQد$" �»��61l �9Å�-j�P/ ا����, دول  ]JX-" ا���ا�	 و

�M¯³bو��Bا>�ت����aWQ����"bGC!C��]¯�Gj�@و���ذ��،"-b�C�DQد$"�و�V�WQ�"-Cاف�ا����Sأ�f��IJح�$


	ة�ا����ة�و����وق�ا����ة����-1	L�>yb�BC���]^ت�ا��-�Qن���  :*(�ا���ا�	أن�GPLن����

-�	'O )FGا��$©[ ا� )*�J#أو�1ط *( وا� fC�!39, ا
��ة ا����ة �»$��ء ا����ة، ���وق  دور  B-�YL `	ورة yb< و>�m 

)��Ã$ �9s ,503ا _Dالله و IY��� )* �e�ر�V� "bو	ا3'. 

�-·7T �� �9	ى  ا����ة ��012ت �p�X ا�	ا��ة ا��!�رب �� �Y�1Qدة `	ورة - ¦{� .وا�G0داzG /O^[ا�P ا����ة 

���C��1ل ا�3]�ن �f اC�03	 وا��Gا�B اfC�!C5� /O�3 واf1 إm	اك - }5�~� B��1Gا� �z���� "J#ا�. 

- ��0%� .�ح�و�"��Ë���"-5Cb�f-1GLا�J	وض�ا�%�0"،�وا��yb�BC<�إO'�ء����وق���7�BJ�0ص����J	ض�ا
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تثمير أموال الزكاة "،مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الأول حول "دراسة تقييمية لصندوق الزكاة في الجزائر" ر،عبد الحكيم بزاوية عبد االله بن منصو   1

 .3،ص2012جوان  19/20جامعة البليدة يومي"وطرق تفعيلها في العالم الإسلامي

 
 /http://www.marw.dz: ا����ا����� ا����� ��زارة ا���ون ا���
�� وا
و��ف ا���   2
 .4، مرجع سبق ذكره،ص"دراسة تقييمية لصندوق الزكاة في الجزائر" عبد االله بن منصور،عبد الحكيم بزاوية   3
-370ص ص . 1985دراسات في التنمية والتعامل الاقتصادي العربي ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت . علي خليفة الكواري، حقيقة التنمية النفطية  4

372. 
 .227عمرو محيي الدين، التخلف والتنمية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر ،ص  5
 .95-93ص ص . فؤاد محمد شبل ، التنمية الاقتصادية أصولها وقواعدها، القاهرة  6
 .9-8ص ص  1980ة منشورة في ملحق مجلة النفط والتنمية محمد عبد الباري، استخدام التكنولوجيا المتقدمة في برامج التنمية في العالم الثالث، دراس  7
 .2013جانفي  27و، مقال حول تقييم تجربة صندوق الزكاة، جريدة النصر، الصادرة بتاريخ .ق  8
 128،ص2002، 1بيروت،ط الوراق، دار وحلول، مشكلات الحرمان الجوع، الفقر، :السباعي مصطفى  9

 .170ص ، 1997 لبنان، العربية، الوحدة دراسات مركز الإسلامي، الاقتصاد في والتنمية لاجتماعيةا العدالة إبراهيمي، الحميد عبد  10

تثمير "مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الأول حول ، "دور الزكاة في مكافحة الفقر وتحقيق التنمية الاقتصادية" أحمد طرطار، أمال حفناوي،  11 

 .14،ص2012جوان  19/20جامعة البليدة يومي"في العالم الإسلامي أموال الزكاة وطرق تفعيلها
 .341 -344ص ص ، 2002 مصر، والنشر، للطباعة غريب دار ،الإسلام في الاقتصادي والركود التضخم علاج الفتاح، عبد مجدي  12
 .2013وثائق مقدمة من طرف صندوق الزكاة لولاية البليدة، فيفري   13
 .139/2004رقم: زارة الشؤون الدينية والأوقاف استنادا إلى منشور و   14
 .371 ص عمان، والتوزيع، للنشر أسامة دار والتطبيق، النظرية بين الإسلامية المصارف :الهيتي الرزاق عبد 15
 .33والمصرفية،ص، الأكاديمية العربية للعلوم المالية "التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة"محمد عبد الحميد محمد فرحان، دراسة حول  16
 .على وثائق مقدمة من طرف صندوق الزكاة لولاية البليدة بالاعتماد  17
 .من إعداد الطالبين استنادا لتقارير مقدمة من طرف صندوق الزكاة لولاية البليدة  18


