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        صناديق الزكاة نموذج حقيقي عن تطبيق المسؤولية الإجتماعية و تحقيق التنمية المستدامةصناديق الزكاة نموذج حقيقي عن تطبيق المسؤولية الإجتماعية و تحقيق التنمية المستدامةصناديق الزكاة نموذج حقيقي عن تطبيق المسؤولية الإجتماعية و تحقيق التنمية المستدامةصناديق الزكاة نموذج حقيقي عن تطبيق المسؤولية الإجتماعية و تحقيق التنمية المستدامة
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���و���دة�����ة�د����ب�وا���01و/�.�ع،�و+&�*(�م���'&���ءت�#"�ا�! �ة��

 ُ5�� ��8Mأن��HIAJا?<.AF�&:�G8�دة�ور��ء،و��C�Dا�6�0����AB(8@�ا?<�ا*=�ا��و��89وا>�د;��:&�89�ة�ا�67

 أWXR ا�! �ة دور  و�AJ�����A!ز  ،  ا>��1ا�� ا�� S8TU�� �8.0�QR ���Aداة ا�! �ة إ'� 0(�;ُ  أن ��ا ا�N8�O& ��  �ن

�/ ��ءأ]6 ،ا>��1ا�� 0��.�8ا �Z�ل :& �ا��ول ��� �;�Aإ'�ا�� 
�ف]� �ا�Dي � �ا�! �ة �#`�0وق ab1J� ��� �8�cF�

)0d8�@و����N1J�0وق�ا�! �ة�eو�#.��أن�،�"d�Tf*و�"g8ا����&:�@�Uل�ا��c�����،h�cF/��R�Di�Wj81kا�ا�

��Tl�!�!Ak��'إ m�@1=�ا���R�C�DRو���،� �ن� *Z�ح��OO"�وأ�iا�"أ��اد�ا>�G.�Z:&�أ�iا�"�ورF���"�ا��0.�

�8��.��o� �ا>p1و��8 �اZd�ه �دور "�� �;�rن �أن �وري��ا� � ��،���8��.��/� �#�>p1و��8 �/�i.�م �أن �.R

� "A�� s��;� �ا�! �ة S;0�د`�� �A5�� �ا>��1ا�� �ا����8.0ا���8.0 ����gO�ت @iأ� �8��.��/� #���t�ر�ا>p1و��8

 . ا>��1ا��

abstract  

 

 Zakat obligatory worship eternal shown obligatory signs of the Quran and Sunnah and consensus, 

a financial system brought him Sharia to regulate aspects of the spiritual and material in human 

life in order to live everyone happiness and prosperity, and so it was very natural to look at the 

Zakat as an effective tool to achieve sustainable developmentPerhaps, what strengthens the role of 

Zakat more in the field of sustainable development, the establishment of many Islamic countries 

so-called Zakat Fund, which aims to organize and conduct this corner Islamic, through control 

revenues and expenses of the Fund, and as Zakat Fund seeks to strengthen the confidence of 

members of the communityin developmental objectives and mission as well as gain support for 

the success of his plans and objectives, it is necessary to have a role towards social responsibility, 

and concern for social responsibility for Zakat funds integrates with sustainable development as 

the most important requirements of social responsibility for sustainable development. 
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���T<ا:  

�#� ،�iر�Odو� �وا?���رات �ا>A.�Z�ت �]Q6ة D0ء��أ��Tوا��� ���ار.�Fo� �.�ن�� �8��.��o� �ا>�8���1 ���fم

�ا�(��ر  &:� �ا>A.�Z�ت Cg�� .د;�ن��� ��cل ��� �8��.��o� �8���1.g�� �8F�F�� @8i�f<ا� �8F�d� �Z�ء

�ا �ا?�.�1 ��ر �ن ��� ����! �ة �/cFم، �� �#� ���ا>�ل�ا�1.�و �إ�O�ء &+� �وا�! �ة �/cFم، �
¡g�� ¢£#ُ� ¢¤�

����¥m�#�،ن�j.g1<ن�و+&�وا��������ا����ر��¦��;�
§�&:��Ofوز �ة�ا�����0Fز �ة���r¦�&:ة���j���U.gن،��

@�g��rdو�G.�Z<رب�ا�Td��'دي�اp;��.��،&¨�.��o����rأ����در��ت�ا�������
 ؛ إ'��أ§

دَ�ا ����o.�¨&ِّ وا��ا»�Gأن�/cFم�»��زَوَّ
ُ
��rا��������eً���Sِ8TUdا��Aا��؛�9 ِ̄ Fُ

ُ
Q#� ِhّ�cF/�G.�Z<وة�:&�اWX� ,

�/cFم� °Oأ�� �0i� �وِ�� �Aِ�؛
ْ
�دَ� �#�Tة �f�9o�ظ ���� �»�درةً

ُ
� َّ8��.��oو�

ُ
� �o»�`�د;َّ

ُ
�ا?�8�ة °T�d� hr�� Cوذ�

�وا�WXوة ��ْ َّ�g�� � ْ�َ�لَ
َ
�أ GٍBز�d� S8TU��� ���;�ةً؛ �َ	�Fو� �ا�! �ة� ,��gو�� �	�Fا��� �Diه @iأ� ���  و

�ا?����ت� �µ.d� �ا�¤¢ �و+� �وا>��1، �وا��g�س �وا�6�اب �ا�AO�م ���� �/cFم &:� �/]1�ن ��9���ت`�Td� 


�8F�F� BASIC NEEDS     �"gAZ��إ'�����d�89�"#�@8T�1k"،�و�`¾½�#"�أ��ه،�و �iا�A�d��#ف؛��fأو���9ا��

�د�:&�ا>9�h�cF/�G.�Z���ت�¥�ور����HIAJ�Àg�Ád:&����1ى�ا>��6IAا�1�	�؛�أي���9ا�����rg��،�;�f

��.Aا������
ُّ
OAأو�ا������Á86ض�أو�ا���و�"�ا?����µ���eا>Ä� "fA1k�@�� #���cف�ا�!��ن�وا>r�ن،��tذا

�Diا� �أو�د;�*� ،�81Å�� �*� � � Æ;أ� C�D#� �f��;� �ا�! �ة، �D0eوق ��tن ،=F�0<ا� ¢ÇÈIA<ا� �ا>��1ى S8TUd� ��

�دfا�.��d��0iاد�و�Diا�ا>���i��8e��a£A���و�����1Z َّ�Aا���ا���زcF/�&:�GBم�:&�ا>1�واة�ا>j#��TgOن���

�ح��ÊA5ا>��µ��@8i�fا>p1و���8/��.����8و�ا����8.0ا>��1ا����و���N1k)��iWjÉإ�8"��*Ëل�c������.

 ُ̀ d� �ا�¤¢ �ا>`O¾��ت �و @8i�f<ا� �ا�81�ق�� �Diا ¯f*� &:� =. 

�a£1Ì;��0i��8ا�����8و�����r¦oح��Ë��0�:  

�I0-K���D؟I0-��2و�	�I�ab1@�IR�I�)�UcأI0ا���2ا�I0-�1��اI,-./�I�+I'&�ة�اI,4�1دNI0�e�2�Iى����  

�1/�ولIا���UقIإ
Ihا�1.�طIا����-0I0-��jk>IهmeIhnKI0G�Do�و:  

 دور�ا�! �ة�:&��S8TUdا����8.0/»�`�د;��و�/��.���8؛ - 

 ؛���o.���8 ا>p1و���f< �8م c� "8Å�dل �� ا>��1ا�� ا��S8TUd �8.0 :& ا�! �ة �0eوق  دور  - 

�ض  - � �Í�Zd   �0وقe ا�! �ة hkرا��/  . 

  

  

pأو:Iدور�اI,-./�I�+I'&�ة�د4ا�=�)�I0-�1�0I-K���D�I0و :  


��)Iا�'&�ة -1L: &+�ٍا�! �ة������ة�و��ه�À��Ak���.;:  

1- 1:0q	�اI�+I'&�ة�ة :ا� !��#��`T;ُ ��M: �RWÏدة وا�0.� ا���  وا�!
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�ا�0.��وا��RWÏ ) أ � a£A.#� ���ءت �T� :�'�Ak� "��«� ِ»jنَ  إِنَّ �[: :& ِ�ّ َّ̀ ُ ْ
�تِ  ا>

َ
« ِ�ّ َّ̀ ُ ْ

�ُ¥�ا وَا>َ
ْ
«

َ
"َ  وَأ

َّ
gا� �¥ً�ْ

َ
« �0ً1َ9َ 

 
ُ

À�َ��َ;ُ  @ْ�ُ
َ
�  @ْ�ُ

َ
�   وَ�ٌ�ْ

َ
�ٌ@� أ�ِ

َ
R[ �;��?رة�ا�F :��;Ñ18..8*��
���Ó�
��������ر�ا�¤¢�ُ; ���Rالله�Ak�'��و� §َّ#��

�ة�Ñ� &:� �وا��µاب �ا��*8� &:� Ê��Aا��� �8*� C�DRو�� ،� �ا>�ل �ا���r6)1(ز��دة ����fم D�Q;� �وا�0.��»� ،

��	��وا�`cحf��#0.��/]1�ن�R�،�0يA0.��ا��0�ت�وا>�ل؛�أو��R�،¢Ç×�?ر�ا>! °�;! ��. ا�Tن�ا� �Cوذ�

�.0��و �الله "0� )2(�'�Ak� "��T�� ،:]� SُUَ.ْ;َ  ُ"
ّ
gا� �Íَ ِ�ّ

ْ
�hÙِ ا�ْ��تِ  وَُ

َ
«�َ َّ̀ "ُ  ا�

ّ
gوَا�  

َ

  ُّ=Uِ;ُ  َّ�

ُ
�رٍ    َّf

َ
R  @ٍ8lِ

َ
�Fرة�]أ

�ةTا�� :��;Ñ276. ة�أ*"�»�ل���i�hÙأ����@gF8"�و�gالله�����e�¢Ü0ل�ا��«�&:��� :وأ;

�ِ���َ��ل"
ٌ
�«�eَ��ْ َ̀ T*َ��� "@g1رواه��.  

�ةٌ����رذ;��gا�Þ½�وا��: ا��rUرة�I�ءت�#.a£A ) ب�
ُ
Ë��
§ّ ¢Çß�A<ب�وا�*Dةٌ����ا���Ëو�،�Á)3( �"��T�������،

�'�Ak: ] 
ْ

D�ُ  �ْ�ِ  @ْ�ِ�ِْ�َ�ا
َ
  أ

ً
�

َ
«�َeَ  @ْiَ�ُ ّ�ِ

َ
Odُ  @ْ
¡ِ

ّ
R!َdَُو  

َ
�
ِ�[��Íرة�ا����F :��;Ñ103. 

1-2:�K�kI'&�ة�ف�ا�! �ة�:ا َّ�A
ُ
k ���¦ :��� �
أ��9أر �ن�/cFم�ا?�.��1و+&�Á��S9`�ص�����������ل� أ§

1<��#�`*�ãg# وا?��ل�Cg<ا�@d8"�إن�TU�)4( .&'�ا����U0ا������=iاD<ف�:&�ا�Ak��.R:  

- �s1tCاIEemا�:���Af0<ا�GO«�G��،ه
���
+&���C8g.d!ءٍ���،��08"�ا�6�رعُ�>�@ٍg1�b¦�i�WjÉ�،WjT¢�و

�'�Akو�"�الله��� ����Cg.<؛ )5(���ا  

- �j�ا��IEemاج+&��:ا��    )6( وا?��ل  ا>d Cg@ إن *`�#� #Á� ãg`�ص ��ل �� ��ل إ�

- �nF1tCاIEemص: ا��`Á���ٍ«�#��e�`Á���ٍf	�O��،وا�ٌ=�:&���لٍ���ص� ٌّS9�&+)7(   

- �uv�?�اIEemا� :��ٍf	�O��،�e�`Áف���eص،�����أو�`Á��ٍص،������ل�`Á��ٍء¢Çè�D� �@Fا�&+

�e�`Á�. )8(  

1-3 :�����Iدي�=�)>I�ws�اI�+I'&�ة�ا :  

��o»�`�دي�/ �fّف�ا��ِAJُص���é�����،�
êا��و��،�أو����;�0ُب�����AO�Td��8����
ٌ
�������
§ّQ#ا�! �ة��h�cF

��8f8grرة�ا���T.g��
ً
�T�Ëا��و������¥�fd�،نjA��Gٌf*���g#�T;ُ�8،�دون�أن�	�
§��ٍf`Íو�،

ً
ا�A����أو����اد،�»1�ا

�،@���آن�ا��Tدة�:&�ا��U<��8ا*�.µا��À��8�ت�ا�g���F�81ُ..�ل،�و��8OMk�&:�����Á�1kا>`�ر�T.#ء���وا��

  )9(ا>����8ا�cF/����Aم

�آن�وا���01و/�.�ع�،�و :�Ixwا�'&�ة -2T��#��
�ا	�Êا��;�،���7lو��ُ������
ٌ
���� ا���R +& ا�! �ة ا�! �ة��

í��µم، أر �ن �� ا�cF/ �«ة آ;�ت وردت وWjµR نQ65 ا�! �ة :  

  :ا�x��w ا�.�آن +� :1 -2

�'�Ak�"��TR: ]8«ِ
َ
 وَأ

ْ
  ُ.�ا

َ
ة

َ
c َّ̀   ا�

ْ
  وَآ�dُا

َ
�ة

َ
  ا�!َّ 

ْ
�Aُا

َ
Rْوَار  Gَ�َ �َنjAِRِا َّ��ة�]ا�Tرة�ا���F :��;Ñ43.  

�'�Akوََ���[: و�»�ل� @�ُIْdَآ � �ةٍ  ّ�ِ
َ
�ُ�ونَ  زَ �ِdُ  َ"�َْو  "ِ

َّ
gا�  Cَ�ِ

َ
وْ�

ُ
Q

َ
�  @ُiُ  َن�fُAِ�ْ

ُ ْ
  .�F :��;Ñ39رة�ا��وم�]ا>
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2- 1:0��F1�اI012�اI�+:  

ُ#£¢�/cFم�����:" ;�Tل ���A.Fρρρρر�Fل�الله�: �.��#��ا?�O�ب�رÇî¢�الله��0"�أ*"�»�ل��������الله�#� �

¯.� :� ِïّðن،�و���ر�Fل�الله،�وإ»�م�ا�`cة،�وإ;��ء�ا�! �ة،�و��eم�ر�
ً
��U.�ا �الله�وأنَّ

ّ

¦��دة�أن�
�إ�"�إ

�c87F�"8ع�إ��O�Fا�����Iا�� "@g1ري�و��Áرواه�ا��. 

�ر�Fل�: " لأ*"�»��ρρρρو�����7lر�Fل�الله� �
ً
�ا َّ.Uَّ�الله�وأن��
�ت�أن�أ»���dا�0�س���6J�a¤9وا�أن�
�إ�"�إ�

ُ
أ

�/cFم،� SU#�
ّ

�إ �وأ��ا��@، @iد��ء� ¢£�� ��`.�ا Cذ�� ���gAا ��tذا �ا�! �ة، �و��dpا �ا�`cة، �و�8T.�ا الله،

 .��8g��Sf"" و19��
@�����الله�

���Dع +�:1 -2: µ;�9و�
ً
�.;�«� �ا>j.g1ن �أ	.� Sfdا� �Tg�����;ا��� &:� �ا>�gAم ��� ¢ñ�� �ا�! �ة؛ �و��ب ����

ً
�

�ورة���#.  

3-0�e�2� '&�ة�ل +� ا�Oا� �|���D��ق�:Oا�����.;���@iح�ا>�¥�ع�، �ن����أ�Ë�&:ورة�/��`�ر���ا��()*

�ي�:&�iع����¥���"*� ��N.�Z<ا�����S8TUd�&:��
ò.i�1���i�،&¨�.��/ل��Z<ة�:&�ا� !g������ور��R�"8إ�

g.��8��.��/��8.0��8ا�� .  

3- 1:(��
L R�} hu��Oا� :����ور��ا� �ا?����ت ��� �دىfا�� ���� � �ن ��tذا �89�ة، �ورة¥� �N.�Z<ا� ���

�دى�#�ون�أ���ا?<.���fا������S8TUd���.;�
�ورة� *"��  )ó�. )10]1�ن��tن�����ا>f*�D�Q;��N.�Z¯�ا�

3- 2: 0-�e'&�ة أ�ا R�~� hu��Oا�:  

Íو�������	8"�����`�gى���O0;����ÊA5��RD#�Cذ���RQ���C�D�Ak�añ.������ا�ÌF�ب�������G.�Z.gو

��;�����.i11( :���أ( 

� أ§
��ا����Rا�����í��µأر �ن�/cFم�;pد[
��ا>g1@����دة���õ!�و�����0ال�ا������RWÏالله��!�و���:���–أ

�'�Ak�"��Tا>�ل�� : ْ¢
َ

Çè��ْ�ِ�@ْ�ُTْfَ*ْ
َ
ُ�َ��ُ;fُgِÁُْ"﴾﴿وََ���أ

َ
 .�F :��;Ñ39رة�Q�F ءٍ��

�ُ� : و»��"��!و���ِdُ�ٍة�
َ
ِ"�وََ���آIْdَُ�ْ@�ِ�ْ��زَ 

َّ
g0ْ�َِ��ا���Íُ�ْ;َ�c

َ
�سِ�� ْ�َ�الِ�ا�0َّ

َ
�Wْjَ�ُِ#َ��ِ:&�أ

ً
�Íِِ�ْ��ر�@ْ�ُIْdَوََ���آ﴿�"ِ

َّ
gونَ�وَْ�َ"�ا�

��fُAِنَ﴾ْ
ُ ْ
iُ�Cَ�ُِ@�ا>

َ
و�

ُ
Q

َ
�ةو�.�F :��;Ñ39رة�ا��وم ��Ñ��:اب��µن�, 0�ل�ا�jR!.g��aÇ×f0ا���������d�C�D#��+و

�'�Ak�"��T� :﴾�
َ�ِ�@ْ
ِ¡ ِ
ّ

R!َdَُو�@ْiُ�ُ ِ�ّ
َ
Odُ�

ً
�

َ
«�َeَ�@ْ�ِ�ِْ�َ�ا

َ
�ِ�ْ��أ

ْ
D�ُ﴿ �Íرة�ا����F :��;Ñ103.،زرع�������.Ak��8Røù���

=�ا> ّ8ِOd�
ً
��إن�الله��@�"   ρ:�ل���Tل�ا���Fل »8@�ا?��Wjوا�OA�ء�وT0d°�ا��f0س����ا����Áوا�Þ½�#��إ§
��أ;

8=��
�����;T°�#"�أ��ا��@O8��
�ض�ا�! �ة�إf;" �@«ر�í;�9�"�����#ن�اúF1417،�@8Tل�ا#��ا��T;�Cو:��ذ�


�������80É�ء،��.�زا���ا�A0.��: (���ا�! �ة���.A0ل�و�`��9"�و»��8ا��.gة����Ë��'�Akو�"*�U�Fالله����gAو�

��#�،"d� ل��������أدى�ز�<�#�"��
ً
����8g"�و9

ً
0"��
��Ñ��ت�و��F���gAZرا��G���;8g��")fU"�و�8.0"��"�و

"��
ً
�F12( )و9�ر(  ��g��A���
§ �¯f*�=8Ëدى�ا�! �ة����p;�° !<����'����Íو�"TTU�وDiا�;`=�:���������¦�ة�و

�'�Ak�"��Tالله��!و�����G� : َÍ�ْ َ"�Tْ;َ��َiَُ�ُ��ا��َّ
َّ
gا�� نَّ

َ
ُ.�ا�أ

َ
gAْJَ�@ْ

َ
�

َ
�تِ﴾﴿أ

َ
«�َ َّ̀ �ا�

ُ
D�ُ

ْ
Q��َ�ْ��ِ�َ��دِهِ�وََ

َ
� �Íرة�ا����F :

��;Ñ104.نj
ّ

Rِ!.ُg��aÇ×f0ا������STU�;�&'����Íو. 
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��jن��Ak�"��T�'��–ب�U<اء�وا�Tfg��
ً
�T9��µ.d��
�ومِ﴾: أ§ُUْ

َ ْ
�ِ	ِ��وَا> َّ1g�ِ� ٌّS9َ�@ْ�ِ�ِْ�َ�ا

َ
�F :��;Ñرة�ا�Dار��ت ﴿وَِ:&�أ

19��õ�S9��e���:�&+د�#�>�ل،و��Agازق���و�S9الله�:��ا��`�ر�/�S9��i�°�cF, !�و������Çè�� �C¢ء�وا�

�أ���الله í89� �ا>! ° "A��;� G.�Z<ا �ûf9� Cذ�� �¦Qن �و�� �ا�`�»�ت، �آ;� �:� @i�Rذ� �ا��اررد ��0e�ف إ'�

aÇ×f0ا������@�����اء�و�TU�1°�ا�! �ة�#.��;��Tfا���ا��R.  

4-0�e�2� '&�ة�ل +� ا�Oا� �=�)� �� �r¦Q# �fg�Á� �A�ل /»�`�دي ا>Z�ل �8.0d :& ا�! �ة i�1k@  :دي

��.iأ:  

4- 1:0�e�2� '&�ة�ار �/.-, +� ا�.���(�=�دي : )13(  

�� وا�f�	�ة r�9o�ر *(�م o �i»�`�دي ا��8Å�ن :� وا?�o �g»�`�د;� ا��rارث أ�F�ب أi@ �� إن�Í� وا��ýÍ ا�

H9�fا� ،  
ً
 ;�gU �� إن, ا��1	�g ���ال �dا�� ��م gfd =715¯ ا>6�و��ت �� ا�0i �;�A�ك أن * �� �Z��Wjµا


� �� أن ;�Z ا�! �ة �`�رفê.¥ @�F نjر��Mا� @iو �;Dا� @
ò�Rد;�ن  ر 
 �F =715اء �
� ا����ء ��� ;�Tرون 


cك 715=  أو /*��جòFo  .ا وD�i  ن�rd ا�! �ة �« �.i�F &: S8TUd ار�T�F/ و #�ب �� ي/»�`�د �>?�A� 

�gr6� سc�/ ��  1���ة� ¯gf<رم ا�Mا�.  

4- 2:II04د�=�)>I0-�1��اI,-./و�I�.s�اI0	j?�Iج�KI�+I'&�ة�اIدور.  

�a¤وا�� �ةe�A<ا� �o»�`�د;� ��c�6.gت �ا?��gل �
¡f�� °�cF/� �o»�`�دى �ا�0(�م =`�� �ا>�ل �WÏ�Akز �ة

��c���:��8A¥د;��ا���`�«o�@)0ا���g6���.�������;��:س����ال���d��gr6ت��c�6<ه�اDiن�j#و����،��

��gr6و�� ،� �ا����@ �gr6و�� ،� �ار�o»�`�دىT�Fo� ���م �gr6و�� �ا�T�O�ت، �#jن �ا��fارق �ز��دة �إ'� أدى

���, 0�Ro�ز�Í�  .و���gr6ا��fا	��ا�

�� �وا*fÁ�ض ،� �ا�WjTfة �T�Og�� C0��ا� �ا?�8�ة �إ'� �iWjÉو� �ا>c�6ت �Diه �أدت �Tو��م�و�� ،� �ا����ل ��1ى

  .�d��Wjا?����ت�����8F�F¾�8�ة�

�اء�ا�T�در�������ا�A.��إ'���jZ�0ن�،�Tfا�����Ud�&:�@i�1J�"*أ�&:��Tfا���gr6ج��c��&:دور�ا�! �ة���µ.��و

����
ً

�ور��ت�وا?���8�ت�#��
������ا�§�Tf0;��;Dاء�ا��Tfإ'��ا����gT0#د��T0g���8	ا�������ا��Tة�ا�6!d��
وأ§

�إ'��ا��o��8.0»�`�د;��ا�Dا��8dدا���أ§
ً

�� �*�������Sf0dا��.��8�ت�،��F��.Rف���d"�أ��ال�ا�! �ة�أ89�*�

��gr6ج��c��&:�@i�1Jا�#�وره�Diو��M`��8:&�ا�i�0�<ة�واWjM`و��ت�ا�����ا>6�.dل�cة�����WjTfا���8ت�ا�

�Tf14( .ا�(  

�-c��: I'&�ةدور�اI�1وقNI��2ا�I0-�1��اI,-./�I�+0-K���D>I0-�ا��2وIم�rs�I�-�F�Iل��IR�I0ا�:  

1- I(��
L �1وقN '&�ة�ا: ��i�1Fp� �8Å;ا��.���8 د �.Ak �Ud اف� وا�¤¢,  و�و»�ف ا��;�8Å ا�p6ون وزارة إ¦

�.�d "� �8OM�8 ا��*�*�T15(ا�( 

2- x-e�s�  -0ا�  ��ل�0 �2و-K���D> 02���	�  : 

�ن  �� �ول  ا���o &: À`0.���8 ا>p1و���f� �8م ;�� �@: ��o.���8 ا>p1و���f� �8م Tا� ���6Aا�  
ً
�و��A� 

�r65 ،½وا� í89  ول�Ud ا���ف أن ¢Ç��F� 8@   �ن ذاك آن ��.�ل >0(.�ت)Ak ��9�Íأر Àg�Á.# �	�Fا�� 

�.R، م أن��f� �8و�p1<ا �o�8��.� 1�تFp.g� WÏ�AJ �98@ أi�f<ا ،�µ;��?ق ;�@ �@ ا�¤¢ ا�fdo �A5 ��� 
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��f��Ak ،hا���/ @É��ه و¥�ح �� #��i�� ،ي�
� أ�.���� :& ا>1Fp�ت ا]�<�م" و�i ا�0(òO6[وأ G� ت�A«�d 

G.�Z<ا �
ò#�Z�Fوا "d��gO�< �8*�*�T�8 ا�«c�8.8 و��Tوا� ��I16( وا��( "  


�دات و #U�ث�  ��dا'� وò�o @;�T�� م��f� ��� �Z0�، 0�ك أنi 8.1�ت� �fg�Á� Wj6k ��A8.� �'و��8 إp1<ا 

�8��.��o �
ê� :�8 ا>1�ء����.��o Corporate Accountability ,قc�� �8.)0<ا  Corporate Ethics ,

�0Ëا>0(.�8 ا>�ا Corporate Citizenship ,ا��تøù�oا>0(.�8 و Corporate Obligatio و �� @iأ À� ا��A�ر

�p1.g� �8��.��o ��.; �iو��8Rذ &+  &'����  :  

2- 1:0-K���D�I0-��2و�	�I��	
  :ا��
��)Iا�

- (��
L د�/�� ا����رات #��.jن #.��Tاه ا>1Fp�ت �Tdم ���fم �i ا>�ل ��أس ا>p1و��8" :{ورو�� 

& *�U ��� ا>`�?½ أ���ب ��g��fd G� و:& أ�.���� :& و�8�8Í ا��.���8 �̈Od")17(        

�ة ا�A�>�8 ا>0(.�;�A.g� WÏ�Ak �8و�p1<�8 ا��.��o  "�
§Q# ت�Ë�6[ ةQ6Å.g� �.U�� �8و�p1<ا�0��.� ا �� �lأ 


� �Tdم ا�¤¢ ا�Ë�6Å�ت� ��� G.�Z<و ا 	8U<ا ý�`�� �

�Ë�6[ �.>�Å� G� G��0� G.�Z<ا���8.0 و ا 

�  إذ ا>��1ا��،d!�d �8و�p1<�8 ا��.��o �1Fp.g�  ��� ك�g1ا� &�c�� امWù9ن واj*ا�Tو�دوات ا� 

�8��r�?ا s��dو G� ت�Ë�6Åة ا��8��8 ا�Q6Å.g�")18(   

- َّ� ��.�ل �1Fp�ت »�� �� ا>�1.� øù�oام: " أ§
� ��� ا���2ا�0 �	��1-0 ا�
��� {��Kل �O	� ف�

�ف`���# �8«cأ� �.i�1<وا &: S8TUd �8.0د;� ا���`�«o �.Aن ��� وا�j1Ud �8��* وف� ��Tgى  ا>�86IA ا�(

�g��Aا� @

c	�و� ��إ'� إ¥� G.�Z<ا &�U<ا G.�Z<وا �rR ")19( 


� ا�
��-0 ا���Oر�0 ا�0v�q أ��-ò��A� �
§Q#" :G8.� ت
 S8TU�� �8.0d ا>1Fp�ت �Odع :& i�1k@ ا�¤¢ ا>U�و

 ��.�ل ر��ل ���درات ��� ��o �.�Ak.���8 ا>p1و� �8�tن #����'& و ، ا��.���8 و أ�c»�8 إ����رات 715=

 و /»0�ع �cل �� ��o �1Fp.g� STU�d.���8 ا>p1و� �8�tن �C�D و »�*�*g� �8!�� إ��اءات و��د دون 

@8gA20(".ا��(  

-�.R 
ُ
k َّ�Aف��� ا>p1و�c� �.Ud �8ل �� ا>G.�Z �?½�` :& ا�0(� ��� G>Þk ا�¤¢ ا>0(.�ت ���fم"  أ§
� ��� أ;

�� WjlQd �O6[ا>0(.� أ ��� �	�Í!ن ا�jfÄ�<ن واj.i�1<ت وا�A.�Z<وا ��Iوا�� &: G8.� =*ا�� ،"d�8g.� اDiو 

6�AB�ت،  r9�م µ��o�ل إ'� ;��øù�o GامÌى  ا��dا>0(.�ت و ���Ë ذ�Ádا �� *��j1U�� �8ن ا?��Oات �� ا>!

�i@و  �jg��Agن ا?�8�ةFأ c�� �� G.�Z<ا &�U<ا G.�Z<وا �rR")21(  


� ��o.���8 ا>p1و��8  (Drucker) ف��َّ و -§Q# "امøùة ا�Q6Å<ه ا�Zd G.�Z<ي اDا� �.Ak "8�)22(  

) �����و -Holmes( �
§Q# "امøùة ��� ا�Q6Å� ه ��.�ل�Zdا G.�Z<ي اDا� �.Ak "8� Cوذ� �� S��Ë �.i�1<ا 

���.Z.# ةWj�R �� �O6[� �8��.��o �µ� �Íر�U� �Tfن ا�j1Udا����8 ا?����ت و �U��rث و��gا�� Sgو� 

 )iWjÉ.")23� و وا>�اceت /rF�ن ��gr6 و�9 �.� ��ص
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2- 1 :�����Iا���1رIR�I0-K���D�I0-�ا��2و:  

 أ��اد #jن ا�cA»�ت �A8�Ë @*( أ*" #��o í8U.���8 ا>p1و���f.# �8م /�i.�م :& ا��g� h�cF/ S�1;�  �ن

،G.�Z<ا  َّí9د  � و��� Zd�ه #�ا���d" ا�8T�م ��� ���Ñ و��ء �;�A��# �� ت�;Ñ �8*آ�Tا� í;و�9�د �� ا���0

�f��  )24( .وا>G.�Z ا>j# �1Fpن ا�0d �«cA(@ ا�¤¢ ا�6

�.R و��8 أنp1� د�fا� &: �AB��اء ا�6Mا� �O�d�� ceأ &: "*�  �f8g� &:  د )25( :رض��Ud� ��c�?�� �*��� 

@g1<و دوره و ا "d�8و�p1�����cد������U�d، ولp1د���ذ��T;��.�، �Cم�#" و�ا���À8gr;�ل�����أن� ���

��إا'��ا>�ل������أ*"���ÀgÁ�1�8"����»�������"�ا?��hT8Tو���iالله��!�و����)0;�@g1<أن�ا���� َّ، "fgÁ�Fا 

"8� �.� "T�F "g�f# "��Rو، Á�1Jهو��A5� hkQ;� ��� "8�� Àg،  َّ@l� � ا�8T�م � "8g�tن و�� SU#فcÁ�F
 ا

�� أ��*� ھ� ��
cÁ�Fف ،#" ا>�0ط ����� �Af0<ا� � STU;� �.#� �*���� �Diه �إدارة =Z;و�� � �iأداؤ� =Z;��gR 

6� �ت ا
��.���8 ا>p1و��8 �ر�Fمم ا �.�ل ر��ل �jA�; °gن) ا
cÁ�Fف( ا>Di SgO0ا ��و ،)>G.�Zا(g�، 

Cتا�6 أن ذ��R� ��8�cF/و�+&��!ء������������  1Fpd�WÏ�Ak�ت�65

&'����Íو��8 وp1<�� �8��.��o �1I� �g8ت ��� د��A.�Z<�8 ا�cF/ د ���دئ و����`�«o h�cF/ �.R &: 

& ا�0(�م :& R.� و�89ا #�;c و��1I ا��أF.�'&، ا�0(�م 
 ا�86̈��.iوإ ��¾`.g� �8dاDا� C��< �0. ا>�لÌ1kو 

 ا�! �ة ��ن و�0"،� )26(.�8"، /]1�ن اÀgÁ�F و��، �! h�cF/ õ ا>0(�ر  :& ا>�ل ��8�g أن إ'� �Di ���eه

��� �g!�� وا��f�رات وا?<Wjان ��»�رب ا��ا��� وا?��Tق ¦ .À«�8 وا�`�»�ت وا����Oى  ا����� ���d &: 

  .و�� �! الله �� ا��µاب ��80 �
� ;�Tم ا>g1@ �� ا�Dاøù�o hkام �Z�ل

�آ*�8Tو�����د���ا������ا���'&�و�ا���0RD*��8��.��/��8و�p1<ي�و�اWj�?ا��.Ag����  )27( :ا�¤¢���hOAkو��

� x��w�اI.�آن�اI�+:  

�'�Akوَُ*�ا[ :»�ل��Aَ
َ
kَو �

َ
��َ  ِWّÏِ

ْ
Tَْ�ى  ا� Aَ�وَُ*�ا وَ
 وَا��َّ

َ
k �

َ
��َ  @ِ

ْ
l/ِ  ِْ�وَانAُ

ْ
° .�F : Ñ��;2رة�ا>�	�ة��]وَا�

َ
kلَ  وَآ�

َ ْ
و»�ل� ا>

�'�Ak: ] �
َ

��َ  "ِ وِي  9ُّ�ِ
َ
�Ùَ° ذْTُ

ْ
8ََ��َ�° ا�

ْ
jRِ�1َنَ  وَا�

َ ْ
87ِِ�  وَاْ#َ�  وَا> �ِ	jgِنَ  ا�1َّ �بِ  وَِ:& وَا�1َّ

َ
«ِ��مَ  ا�ّ

َ
«

َ
  وَأ

َ
cة َّ̀ ° ا�

َ
kوَآ  

َ
�ة

َ
 ]ا�!َّ 

�ة�Tرة�ا���F :��;Ñ177.   

Cوذ� "g  ء�M�#ت إ�¥��ض  ي �I¯ و الله �É �8ي د* "��TR �'�Ak]  �ْ.َ
َ
�  ْ�.َAْJَ  َل�Tَ

ْ
µ�ِ  ٍة رَّ

َ
  ذ

ً
�Fرة��]َ;َ�ه Wjْ�َا

���Rو���81f*��08�Fو�AF�دة�رو��89
�Tdر�#Ñ7.��.µ;��: ا�!�!���g#ع�����O�<أن�;0����ا���.;��.��c��

] �ْ.َ
َ
عَ  � َّ�

َ
Odَ  

ً
ُ�َ�  Wjْ�َا

َ
�  Wٌjْ�َ  ُ"

َ
�ة��]�Tرة�ا���F :��;Ñ184.  

  :ا�?��0s �0ا�I�+  �#�1ا�012 �

��É "�8�ش و�i ;.�ت ;�م ;.�ت ر��8 الله 8�Wù1J" ��� �� ��" :و8g� @gF" الله ��e ا�Ü0¢ »�ل� 
 الله 9�م إ

"8g� �0>?ري  رواه" .ا�Áا�� @g1و� ûfgوا� "�.   


@�و�ا�����راع�����أρ "��iو»�ل�êول��p1���iا�0�س�راع�و������Wj� ���"�8ول����ر�p1��@�g راع�و��@�g 

I#�@
êول��p1���iه�و��"�و�� ِ8ّFراع�������ل����Aو�ا��@
êو����p1��&+وو��ه�ة����giأ��A5������8أة�را��و�ا>

 رواه�ا��Á�ري " p1���iول��0"�أ
�و� �g@�راع�و� p1��@�gول�¨��ر��8"

��8geورات����  R.��أن��.��ا?��Wjو�إ¦���"�و��87µd"����ا>��e�Tا�6����8أو�ا�
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��g �@g1<ق�ا�TU������.>?ا�a¤1����A���8��.��/و���p1<�#�=��Oد���fو�8�ت�إ��.����8و�إذا� �ن�ا�p1�

  .و�ا�6��rd��Rن�ا>p1و���أ�(@

3- x-e�s� 0-�1��ا���2ا�0 ا :  

À��Ak �8.0ا>��1ا�� ا��:  

�ة���;�ة�،����TأDi��ý�eا�i�Äد��Zع�ا����8.0ا>��1ا�����¥����AJ�@رغ���Í!*�i�Z#��8<�Aا���.Tا��D0�

�ض�*f;م���f<1�ت�اFp<��81أو�ا»�`�د;��أو�إ��.����8،�و�#�أت�اIF��*� اءا��Fط��Fو��G8.��&:�"1f

�í89� �;Wj81Ìا�� �

���.�iإ� �.¥� �ا>��1ا�� �ا���8.0 �إذ��ج ���� �8#�Z;و�إ� �Wj�Rا 
�إ»�� �فAk� o»�`�د;�

"#��80A���U�eم�و�أ��f<ا�اD
��@�

��U�eأ�.�i/زاد���Tو���"T8�O�#ف�و��Ëم�#�����8.0ا>��1ا�������

  Diه�ا>1Fp�ت��Àµ����r65و�R�Wj�R.��را���Ä��Tر����fم�ا����8.0ا>��1ا���


;.����0Zd"�و�
;.����!������ا��ا»�G/»�`�دي�و����Aأi.���ا>p1و���8��A«وا�"U�e8@���;�ة�أi�f�

�8��.��o)28( ��&�;�����.;�Td���.;�¢¤ا��À�  :و����أi@�ا��A�ر

3- 1 :0-�1�	�I��	
  :ا���2ا�0 ا��
��)Iا�

– À��Ak �0>¾�8 ا�<�A�8.0 ا��g� ا>��1ا�� &: ���T�0ن  ا��A<0�"  :#ـ�اg�T�1� كWù6<ا>��1ا�� وا���8.0  ا "

=19 À��Ak "�A¥ه وDi �0>¾�8"   +& 1987 ��م ا��gd ا8�9���ت � »�رة Wj��d إ'� pdدي أن دون  ا?��¥

  " . ا?���e إ8�9���

� �gd�8 ��� ا>�g�T ��8�ل

�ف-Ak� �.R:"ا?���8�ت�� �8�gd� �أ�� ��� G.�Z<�#� �e��?ا� �و �8��.Aا�� �ا�Og1�ت �أ�.�ل &:� ���fd� �Z8Ì*

،�و���8.0d�@8)0dإ»�`�د;���f�	�ة��و�ا�N1&�إ'���S8TUdإ]�<�م�إ��.�¨&�:&�����1F�Fو�ا���ó���8]1�ن

 �Mو�ا�� �8��Tµا�� �c��o��ت �����ا�0( ÊM5� G.�Z<ا��� ��T�1�� �iر� �و�دون ����é�ص �8Å;و�ا��� ��8�ل�

��

�8��9��8�gdد��������T29("  ا�(  

��� ا���1ر  �R ا���2ا�0 ا��0-�1: 1 -3��: )30(  

���9��8��و���F�،�c�T�1اءا�أ �*���إن���.��ا����8.0ا>��1ا���:&�ا>0(�ر�/�d�&+��h�cF��gO���Wj�ت�ا�67

;�S9�C�D/]1�ن�:&� ���`��و��`��:&�أن�;�rن��"�*`I=����ا����8.0ا?���8Tgو���د;��أو�رو��89،�#.��ف�

�ا����8.0 ��� h�cF/� �ا>0(�ر &:� �ا>��1ا�� � �ا���8.0 "8�� Àg�Ád� @��� �A5ُ� �و�Diا ،� �و�/��.���8 �8��Tµا�

�gO���S�ت�ا?<��¯Å�r�ر����ى�،� *"��AJ.���������أ�ا���ازن�و�/���ال�:&��8TUdو ا>��1ا����:&�ا�0(@�

��	�rا�ا�D����8iÑ��Tg�?ا��A8�Ë�G��Sf�;��r¦�Gي���  ؛ا�67

�اء�،��>�ل���ل�الله�و��fgÁ�1��@iن�Tf80�ء��1���ة�ا�É������=��dا�ا>0(�ر�Diو�ا����8.0ا>��1ا������

�"8���'�Akل��«�،: ] 
ْ

ÀfِAْ�َ1ْIَ
ْ
Dِ;َ�  وَ�

َّ
  َ;Zُِ�ونَ  
 ا�

ً
�9�

َ
r*ِ a َّ¤9َ  ُ
¡َ0ِMْJُ @ْ  ُ"

َّ
gا�  �ْ�ِ  "ِgِ�ْ

َ
�  �َ;Dِ

َّ
ِ�َ��بَ  َ;�Mُ�َ7ْنَ  وَا�

ْ
� ا� َّ.�ِ 

 �ْ
َ

�
َ
g�َ  @ْ

ُ
�*ُ�.َ;ْ

َ
�iُ��ُdِْ@  أ

َ
r

َ

ْ@  gِ�َْ.ُ�ْ@  إِنْ  �ِ¡�ِ  

ً
ِ"  َ��لِ  ِ�ْ�  وَآWjْ�َ  @ْiُ�dُا

َّ
gي ا�Dِ

َّ
ْ@  ا�

ُ
R�dَرة�ا��0ر� ] آ�F :��;Ñ33 ، و»�ل�

��ِ"  آ�0ُ�ِا [أ;
َّ
g��#ِ  "ِ�ِ�Fَُوَر  ْ*

َ
� �Tُfِاوَأ َّ.�ِ  @ْ

ُ
�

َ
gAَ�َ  َنjfِ

َ
gÁْ�َ1ْ�ُ  "ِ8�ِ  �َ;Dِ

َّ
��

َ
ْ@  آ�0ُ�َا �

ُ
ْ*�Tُfَا �0ْ�ِ

َ
ُ�ْ@  وَأ

َ
�  �ٌ�ْ

َ
Wj�ِ أ

َ
R[ رة��F

  ، Ñ7;��: ا?��;��



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 
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���� �و�إøú�Fا��� �8A8�Oا�� �ا>�ارد ����	M��ا� �إ'� �اءTfا���O�;� �T�� �;�gAfا @�� �إذا ��80É�ء ��tن و�#����'&



@�و��
ُ
�ت�ا?�`�ل�����»

ُ
���Mg�#�ت�»	���GO«ة����WjTfم�#"�ا��و�ل�ا��Td�و��،�@iد
،�و�إ»����ا>`�]�G أو

�����د��ر�¢�8#Tfا��"gAf;أن����.;��<�
�µ�� ُّ�AJ��
  ا>�������I�g���l�gأرا¥¡

  :<K���D-0 ا��2و�-0 ا���2ا�I0و ا��G x-e�s� 0-�1 ن ا��#� -4

i/� �أن �iد�f�� ���0«� �إ'� �ا>Wj1ون �eو� �T��&:� �ا>p1ول @iدور� ���T�#� �;�rن �ا>��1ا�� �8.0���#� �.�م

@

� �  )31(ا?<�.�Gا�Dي��6IAJن��8"�و�#T#��.¥���.;�C�D�ء�¦

 ��)��ا#	�ا>j���fن�����cل��وdل��ى��Z� S8�Od �8و�p1<�8 ا��.��o ي وD6.� ا�J �e�0A32( :ا�����8 ا�(  

�cت، إدارة ا���gث، ��r��U: ا��Wù9 ��Iامإ -fا�  oلcM�F h[cTAاد ا��.g� �8و�� 

 ا>���0�ت �`�	� :& ���ن S8TUd و /*��ج �.�8g ��0 ���ن -

�اء -lا?��ار إ ،&¨�.��o p��rd ،ص�fن ا�j1Ud وف�Ä ،�.Aر، أ*(.� ا���� ���rا>�¢ ا��.... 

 ...�fË�ل �.� ��r��U ا��T�? ،���Aق  ا��و��8 ا��Tا*jن اWù9ام ا�A.�، أ���R :&: /]1�ن �T9ق  Wù9امإ -

 ���ال Ê8I�d و ا��¦�ة ��r��U: /دارة #c�Q»8�ت �øùام/ -

 .ا>�8gU ا��c� �8.0ل �� ا>G.�Z :& *���ج/  -

 ا��U�ور���Gأ���ب�ا>`�?½� -

 ...��o.���8 ا>��I�g� �µ� Iso 14000  ، Wj;�A ا�A�>�8 ا>I;�T¯ ا'� *�.�م/  -

  

û9c*د��� f¯* أن ����cل�Diا�ا�1e�0Aا� ����Td أو ��A5 �� ¢¤ا� ��g.6k �8و�p1<�8 ا��.��o ���1f*�&+

�و�9ا>O &: @8i�f<ا �TgA�<ن ا>��1ا�� #����8.0 اj���f<�� نc��r�� 
� ;�Áم icR.� و ��A�ر¥�ن �Ñ.  

�  و 19�س �8U	 :& ا��í89 �.Aأنَّ R.��;.���أن�;WÏز�إ��T�ء�ا>j���fن�����زاو���أ��ى�O)8�إ ب���.�� 

WÏ�AJ ا�;�

 �.A� �1Fp<و ا ،�iا���d &: نj9 أن s81Åا� &¨�.��o CF�.�<�1 اU; �� �1 أداءFp<و ا 

G.�Z<و ا ،��Iا�� �.R أن �	�Aر ��� ا��.µÌFo ��1Å��# �1Fp.g� و��p1<ا �i اء�lن و إj1Ud �8��0� ا>�ارد 

 Zd�ه ا�øùا��� �� ا>WÏAk �1Fp أن ا>�@ ��  g" ذ�C  �� �1،ا>Fp إ�¡
� �Ud�ج »� ا�¤¢ و ا>8U	 :& ا>���دة

G.�Z<ل �� اc� =e�0� �M6ا� ، ���rd ،نjg��Aن ا�j1Ud ����?ا ،�	�Í!g� ج���*o &: �8 ا?����ت��Oو ا�� 


� �Tdم ا�¤¢ ا>��ديء +& *Di ��1fه و ا����I، 9.�;� و o]1�ن �T9ق  اWù9ام ، ا����c.9 �8ت¡g� 8.0ا��� 

  .ا>��1ا��

��II0-K���D/.-, +�ا�'&�ة�1N Iوق  دور  -5I0-�ا��2وI��F�Iل��IR�I0ا���2ا�I0-�1��ا:  

�sا��#�@;�Td������.d��و���8/��.����8إذا��p1<ا�S8TU����T8T9��ن�*.�ذ��r;�0وق�ا�! �ة�أن�`����.;


�ف��S8TUdا����8.0ò1k�،�F����8روg.�،��8g�����8و���A��WÏRQ#&:��.	���8و�دا��إË�رف��`�رف�ا�! �ة�ا�6

 :ا������8

  



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 
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  :ا�?�K-0 ا�'&�ة �=�رف: 1 -5

" �9د  
ّ
gه و�� �! ا�Di &:0�ف�e� "#��R @��َ.� [ : :Ak�'� »��" :& ا�� �تُ  إِ*َّ

َ
«�َ َّ̀ �اء ا�َTَfُ

ْ
g�ِ  ِنjRِ�1َ

َ ْ
jgِ�ِ�Aَنَ  وَا>

ْ
 وَا�

�
َ¡ْ
َ
g�َ  �ِfَ

َّ
�pَ

ُ ْ

ْ@  وَا>ُ�ُ�

ُ
g

ُ
�بِ  وَِ:& »

َ
«ِ�Mَ�رj�ِِنَ وَ  ا�ّ

ْ
ِ"  87ِFَِ�  وَِ:& ا�

ّ
g87ِِ�  وَاْ#ِ�  ا�   ا�1َّ

ً
��َ��ِ

َ
�  �َ ِ�ّ  "ِ

ّ
gا�  ُ"

ّ
g8ٌ@  وَا�gِ�َ  @ٌ8�ِ9َ [�

��Íرة�ا����F :��;Ñ60��،�«ن وj# C�DR  ل�F��@ ا��  ذ�C ا��
ً
�� :& داود أ#� /��م رواه ا�Dي ا?��;í :& )33( أ;

"�ÅF �� ا?��رث hا�`�ا� ¢Çîل �0" الله ر�« :�Idأ ¢Ü0ا� ρ "�AJ��� °kQ� ل ر���T� :¢£Oل ا�`�»�، �� أ��T� 

"� ρ :" َّضَ  �@ الله إن�; @�U# ¢Ü* 

� a¤9 @�9 ا�`�»�ت :& WjÉه و¡� �iأ!Z� �8*�.l ،0�فeن أt�  �َ0ْ
ُ

R �� Cgd 

�حÇÈ5¢ء����ا�0e� 6�فDiه� ��ض و�.��  .رواه�أ#��داود�وا��ار»�Ë£¢�وا��g��ûfgار»�Ë£¢�"أ�C�ُ8O ��!اء 

 :ا���'& ا?<�ول  ����cل�

  :�=�رفIا�'&�ة

  

xrs��
L ة�&'	�Iا��2/.�ن 

¯7gو���@ٍAO�����"�;�fR����
ً
�A«���GT;�،"#�Sٌ	
 ا�s.�اءI������i... I¯��"���لٌ�و
�c9�=ٌ1Rلٌ�

�i �� 1ٍ=  أو ��لٍ  ��� »�رR  ٍلc9 S	
 GT;  
ً
�A«�� �� "�;�fR �;�fRل، �� و�AJ و��� 
 @�d "# 

�fن أن أي ;�،ا��j�1<ا �i يDا� Cg.; ،
ً
��I¦ ه و���Di �8�g<ودة ا�U� ،

ً
 و��� AJ.�، و�i ��ا

"g.� 
 "8OAJ ا���� &:�rي ا�D8" ا�f�; �1� ،"d���9 ل  �� و9���ت�AJ)34(  

  

  ا���2 ن

@i �;Dا� @�g.A�1J &'و �`� ���T8�  �ٍ.A5ا ��  أو f9(��، أو ���F ،��g8`Uاءً  ا�! �ة، #��Qال ;�َّ

،�
ò;�ن  ر��gµ.�<ا>�'& /داري  ا?<��ز :& وا ،¢ÜF�U<وا @	�T�8 ��� ا�`Ud GBز�dء ا�! �ة؛ و
pi 

�G� @i ، )35(أ80É�ء  �*�ا وإن ا�! �ة �� �OAJُن ��d ��� وط�¦ �08A� )٭(  

  

�ab	KIن�	��
  ا�

���� @i�¦� À�#� �أو ،"8g�� �87µوا��� �/cFم �إ'� ���.�F
�#� @
��g«� À8�Qd� �اد;ُ� �;Dا�� @i

@iو�������@i�
@�أو�*`êع����ا���&:�@�Af*ن،�أو�ر��ء�j.g1<ا . 

xa��	)I0s�ا��  

@i �8�Aو�ر»�ء، ا� í89 G��;ُ اDi ف��i@، ا�! �ة �� ا>`��U�� �إ� @
65�ا� ،@�Tوإ�� و�� 

 ) ٭(�jنا>O�t# d�r�ء
ً
�Mg�� �� أ�� �� ا�! �ة، ��ل G�د @
ê.l �'إ �� @i��d� . )36(  

  

  +�Iا��(�ب


@��1k;�ه¡gر��DA��
@�د;���&�A��WjÉ`��8الله�ور��F"،�و¡g���;Dر��ن   .ا>�;�0ن�ا��q�ا  

��Sا>���eإ'����¥�ة�الله�����.ٍ��و�gٍ@�و���د��Oف�أ��ال�ا�! �ة�:&�أو�"�..... ا��e�SU;�
و

.Rى���ق،�واc`�Fح��راÇî¢�ا�!را��8أ�Oح�ا�ce0�ء�ا>1����أو�ا>�ارس�وإ#�&:��. 

�@-�IاللهI�+  

�iو ��  �" و�9ث #�gه، �� ا>GOT0 ا>1��ٌT� ،ٌرض�� °OAJُ �� ن �� ا�! �ةjA�1J "# ��� S8TUd 

�ه ;�rن  أن وWù6Bط �T`�ه،ُfF &: ���Ë 37( .الله( 

 اIRGا�2@-�

                                                           

  .قادراً عليهأن يكون أهلاً للعمل ،العلم بأحكام الزكاة،الإسلام؛التكليف، والبلوغ، والعقل ٭

   .هو العبد الذي كاتب سيده واتفق معه على أن يفك رقبته شريطة أن يؤدي له مبلغاَ من المال: المكاتب )٭(



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 
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����� :I0#�O�Iض�K  �1وقN اII�Lرا���I'&�ة�وI0-K���D�I0-�ا��2وI��F�I�+ 0ا���2ا�I0-�1��اI,-./� :

��8gUو�ا����Fم�#���را�T0F�Í�Z��- �Lرا���I'&�ة�اI�1وقN  -�G«�<8�ت�ا>�ر���:&�اOA<ع�ا�.Zل��c����

hk�0وق�ا�! �ة�/��را`��¢bF�  .)38(ا�

1-�Lرا���I'&�ة�اI�1وقNI(��
L:   



������f���8Fم������8gا�! �ة�ودورi��ا���م�:&��Z�ل�ا�����8i��i������8.0ز �dة�و� !��#�& �ف�إ'��ز��دة�ا�̈�

G.�Z<وا� �دfا�� �8Ae .�G.�Z<ا� ý	ا�¦� �
ê�� �8f�1Ì�� �Fو�.�ر� �T8�Od� ����fا�� �Diه �إ89�ء ���� �.Akو

� ab1k� �ا�¤¢ �8���ا�6 ��g.`�رف �T�و� Cوذ�� ���cا��� ���� ����U<ا�! �ة"ا�  ."�`�رف

� �.R�،�8*�1[إ� @9cو��� �ا��.��8� ���r��� G.�Z�� S8TUd� "d���أو�� @gF� �أ��� &:� ���أ; �ا�! �ة ��0eوق G�;

�8�cF/� �AB��ا�6 ¯Fأ� S�و� �ا>�U�ج �/]1�ن �و���� �ا?�Wjي �.Aا�� �8.0d� ��Z�ل &:� 	6Å� .و

�وا? �ا�O.�9�ت ��� �;�A��#� �.��و�! �Tlو� �#���ت �8g.Aا�� "dا�O�� �أو'� �;��أ �ا��8م �O	�و��i�iا�`�0وق

�وا>jTU�1ن �وا>j���Uن �اءTf��#� �;�0Ag�� �ا>���� sا�WÏوا�. 

6�ف�k� �ا�¤¢ �وا>p1و��8 �»�ر����*� ���� �;�rن �وأن �ا��و��، &:� �ا�! �ة �g�«� �ا�`�0وق �;�rن �أن �]Q1ل والله

،@

��WÏdو�@

�«�eز �ة�أ��ا��@�و�G¥ء�ا��و��،�و���U*أ�� �&:�WÏوا��Wj�?ا��iأ��Tl�	Uن���r;وأن��،��g.U#�

  .وا>cذ��hTU�1<���Ñا�! �ة

2-���  :ا��?�ةIوIا���

��ذي�ا?�<���¦�����6��G5ا�م�أ�eر�e�9=�ا�1.��ا���86زا;���*2003��#�15��WÏ.ا>�ا��Sھ 1423:&�ا�

� �ر»@ �Udo�دي �ا�T�*�ن �الله �ر9." 
8�ن§� �آل ��OgF4�ن �ا�! �ة��01�2003 ��0eوق �#t]6�ء ¢Çî�Tا�. 

G�.�d� ����� ��8i� ��.�WÏ�AJ��G8ا�`�0وق �ة¦��<� �ا�cز�� �8*�*�Tا�� �8giو�� �gT�1<ا� ������o�ر �8`�Þ��#

��دور���Q65ن�أ�.���������Gإ�Td�"8�رdا��زراء،�و��¯gZ��G�Ìdا¥��،�و��Éأ�S8TU�#��g8fت�ا�������.�ل�وا��`

  و�]�Ë�6��و��ى��S8TUdأ�iا���

3-0-B�1�  �1وقN �+II�Lرا���I'&�ة�ا���2ا اI0-�1��اI,-./�0-K���D�I0-�ا��2وI��F�Iل��IR�I0�:   

0�<��8وا����ا>A��@�:& ا*���0e�ïوق ���hkو���8 ا�! �ة�/��راp1<ء����دئ�ا�Fا����8.0ا>��1ا���و�إر�S8TUd



��رؤ����8A5ة�ا>�ى�،��Ádم�/��.���8�8Ë�&:�@F�d�¢¤و�ا���«
َّ

c�?ا�GBره�?�!������ا>6�ر�r�#ل�إc�����،

���>���T�1وا���،);�Wù@�إWù9ا����>��دئ�ا>p1و���8/��.�����8��و���i(ا?��¥ ْ̄ FِQdُو�)��iو����WÏAJُح���Oا�

�ا>��1ا�� �ا���8.0 @8i�f<� @8g18�ت�) ا�	و�/9`�� GBا>6�ر� �8gUdو�� �ض�� ��� �Diا ½ ّ�ِ�*� �أن ،و�;.��

  :ا?����e#��`�0وق 
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   :�?�ر��Iا�=�1وق : 1 -5

  

6�وع��"��!� "`���Ud�0رج�;��g��1���ات����@;�Td��'ف�ا�
�اء�وا>jR�1ن�و[Tfف�ا��

�رة�� ...���µاWù9اق�أو�iم�ا>0�زل�ا?�) ا>�Í�r0(وË�ر	���¾��
ت�ا>�

I0"�?�وعK'v"  

 �	��w1# ن

GB� :{�eاف �1���ة�ا?��
ت�ا���g��Aوا�¤¢�gO�d=�ا������ا�1

9@"�6�وع�cd "ف��
ò1Bن�وjR�1<اء�وا�Tfف�ا��`���Ud�0رج�;��
]���hkcت�ا��TgO<ا

�=��O��Wj��d� ���� �jAJن �8A�� �
]��� ¯Iو�� ،� �ا��8��8 �
ò��9� �Tf0ا�� hfd� 
�،و أfË�ل

�
��0#
 . ا>������86IAو

Iوع�?�"x���" 

 ا�U	.�ت

- ���
ò1<ت�ا��fg��¢ÇÈIA<ا>��1ى�ا�G�ر 

- �.��R�6ا�89�ة�IA8����fه�ا�Di1���ة�� 

 :{�eاف

� 6�وع�"� �Ud" ر9.� ��hko;�0رج �oرا�� �إ��*� �إ'� �و[
�ف �وا>jR�1ن �اءTfا�� �ف`�� �


��أ#0�ء��A�dى�أ�.�ر��F�@iا��8@�]��)��Fق���15���0F (�S8TUا�`�0وق�����N1Bو�،

�Foه�D����.�� .ا?�8�ة�ا��

Iر��0"�?�وع" 

 {را��

- ���
ò1<ت�ا��fg��¢ÇÈIA<ا>��1ى�ا�G�ر 

- �.��R�6ا�89�ة�IA8����fه�ا�Di1���ة�� 

 :{�eاف

�اء�وا>jR�1ن�و[
�ف�ا'���Td;@�" و»��ر�hÙار9.�.�"�6�وع�Tfف�ا��`���Ud�0رج�;

ا>�A*��ا>���R���f���8�ر�ا��1،��
�ف���8�1kا�(�وف�ا�`���Aا�¤¢��dا���@�و¥.�ن�

�#�Tل�الله��!و���
ً
c.��@����.�� "و»��ر�hÙارR��.�.9.��رWjMe�h[�8Íا" �d��Wjا?�8�ة�ا��

و(�I"�?�وع

Iر����rار��"  

 ا�12 ن

1-�@;�Tdنj01<ن����اj���U.g���8��2  �1���ات�� -��G.�Z<ن�اj#��eا���ا��1��S8TUd

G.�Z<�#��81Å<ا���fه�ا�Diن�jÍو 

 :{�eاف

� 6�وع�"� �ذوي�" ا�� ��� �ا>A�ق 
�فò1Bو� �وا>jR�1ن �اءTfا�� �ف`�� �Ud� ;�0رج

8gA��8وا��iQا���À8��rd�Wj��dف��
���e��?8�9���ت�اoن��r8��"���U;�و��"#��e��?ا�@

G.�Z<ا�&:�
�A�ا��`0� 

Iوع�?�"Iا��" 

 ا�
�( ن

- ���
ò1<ت�ا��fg��¢ÇÈIA<ا>��1ى�ا�G�ر 

- �.��R�6ا�89�ة�IA8����fه�ا�Di1���ة�� 

 :{�eاف

�����ا>6�ر�GBا>�F.��8ا�¤¢�ا�TgË��ا�`�0وق���Dا�ا�A�م�،�í89أن�Ofوع�ز �ة�ا��6���AJ

j�Od��
�اء�:&�أدا�Tfا��¢£Mk��

�����آl�ر�ا���Mgوا���R�،í.��أ§��Sg���.��@	�`ا��¯f0��
ُ
Wا

���ا#���. 
��وا�=����� ����T��@g1ل§� ����c���،�8Aال�;�م�ا�p1ن����ا�jR�1<وا

��( رÇî¢�الله��0"�.d����
ً
���eن�����:&�ر�Ofز �ة�ا��@gF8"�وgالله�����eل�الله��Fض�ر��

����¦�����WjAا����Aو 
ً
���eنأو�j.g1<ا����Wjوا����WjM`وا��a���و�*RDوا��� ).ا?�

Iز&�ةIوع�?�

�Us�ا 
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-1�
¡TU�1و����giإ;`�ل�ا�! �ة�إ'��أ. 

2- & � .j�.dن��pدي�ا�! �ة����إ��ا����#.�Tارi��ا�6̈

&�وا>�01ن  -3 �
��ا�6̈ò«ا����:&�و� .إ��*���pدي�ا�! �ة�����إ�

 :{�eاف

��8��،�;�8A5ن� ����م��.g1<ا��f�U;ا�0�س��������0�ك�iو�������¥o��8و���Ofا�

�����;�8A5س�Q��ة�،��A�¦�ا�#U!ن�وFo��8ورب�A<8�ب�اM8�د���oه�Di��>�9���ا�#��«

�
���0i��أ�0e�SgËوق�ا�! �ة��6�وع���8;��،�وDd .��iوق���Di��9ه�8�o�د�وf�9o�ل��

 o� �8A�� �;�8AR� ãg��� �8`Á�#� �;�Tم ،� �o;��م ��f#� ���ص ���م��6�وع � � ��� ��¥

�ةFo�&:�@�;��r��Sf0; 

04�-KIوع�?� 

�ور�����o;��م -1Fو���Z#اف اد��ل��e}: 

6�وع� "�.g��h[زد�hÙو»��ر "�S��O��8ا��.dف��
�اء�وا>jR�1ن�[Tfف�ا��`���Ud�0رج�;

�Og��=�ا?<���e�g��&Nل�*��Uا���Tم�وا��.�øjوا�Z0�ح�و�D�o#�8ه���r8ن�*WÏاس��0���Wj�ء�

�Z�&¨وا�ÀTµ��G. 

و(�I"�?�وع

��	KIزد��Iر��"  


�ت��BC0اF	U� 


�ف -1ò1<ت�ا��fg��¢b8gAا>��1ى�ا���G�ر  

2- �8Fم�ا��را�F�������د��À8��rd�Gا�!��A1���ة�ا�� . 

 :{�eاف

� ������8" ا��*�"�6�وع ã����� @;�Td� �ا'� �و[
�ف �وا>jR�1ن �اءTfا�� �ف`�� �Ud� ;�0رج

@
��0Ém� �.Aا�� ��� �وjgË�Ag���@�R�gFن �ا��@U*ا� ���م �و��.�ن �وا?���� �ا�p1ال ��

��Ë��?ق�ا�Oا�. 

I0"�?�وعc�Kا" 

  ا�
�£	 ن

I��
 IRKا�

- ���
ò1<ت�ا��fg��¢ÇÈIA<ا>��1ى�ا�G�ر 

- �.��R�6ا�89�ة�IA8����fه�ا�Di1���ة�� 

 :{�eاف

� �ا?<�د،í89" ا�¤¢"�6�وع �ا>j.g1ن ���� 
�فò1Bو� @
��g«� �f�p<ا� �ف`�� �Ud� �;�0رج

 .ا»��
�Wj�Rا����ا?<��8�ت�ا>���دة�دا���ا��و���#���0�ق�cFoم�c����¦2010ل���م�

Iا�¤�"�?�وع"  

 ا�2	� نIا�BCد

 :{�eاف ا����ة�إ'��إ��0�ق�/cFم�و��À8�Qdا��gTب 

 

� 6�وع�"� �ود�.�@�"  ��� ��;��م �ر��;� �إ'� �و[
�ف �وا>jR�1ن �اءTfا�� �ف`�� �Ud� ;�0رج

� ���0Aو�� �, ��د;� @gFو� "8g�� �الله ��e� �الله �ر�Fل �#�Tل �ا»��اءا Cوذ�"�&:� @8Ì8ا�� �و ��� أ*�

 وأ¦�ر�#���1�#��وا��OF°" ا?<jd��R��0ن

Iوع�?�"I�v�&

"  

 أ��I{��4م

- G.�Z<8@�:&�اÌ8ا��sد�. 

- @8Ì8ة�ا��F ��.�� .ا��d������.A���Wj`�ر�رزق�;���pا?�8�ة�ا��

 :{�eاف

� � " دا�@"�6�وع`�� �Ud� 
�;�0رج� ��ا�¤¢Fo� ��1���ة �ا'� �و[
�ف �وا>jR�1ن �اءTfا�� ف

��ا>��Tم��g.1���ة����.���T;�
�ط�أن�¦�G��،��

;�hfإ;�اد�gO����i�ت�ا>��86IAوا�øùا��

40��0F 

Iوع�?�

"xKدا"  

Iف�
¥
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�� ا��

- ���
ò1<ت�ا��fg��¢ÇÈIA<ا>��1ى�ا�G�ر 

- �.��R�6ا�89�ة�IA8����fه�ا�Di1���ة�� 

 :{�eاف

�Diه�ا� �f�� �أن í89� ،� ���� �ا�cزم �ا��Aن @;�T��� ����U<ا��F�� �Diه ���� �فAوا��� íU�


��ا��6;�ة�،���ء�ا�i.�م��0eوق�ا�! �ة��
Dه�ò��9�@Éال�رp1ن�ا�jÍو��
ê8#�c	�9�ÀTd��F�

��¨��Fا� �.�� ،� �و�ا>1���ة �ا��Aن �;� ��� �إ'� �F�<ا� �
ò��U#� "*�.;m� G.�Z<ا� ��� �U��ا�6

�اءات�ا>���Td�&:��A;@�ا�gO=�و�ا���íUو¥�Gآ�D����8ه��o��8�1kو��Wj1Id��
�ا¨���¡;���fا�

��o.�¨&�و�اc�Fم�ا>1���ات�،�و�Ud�@d;��ا���ا#	�ا�cز���:&�ا���íUو�ا�`�ف���r8ن�

د��í9��g��c8ا>��0����Áدرا��Fا?�����،�و�Ud;��ا>�0Ì1ات�ا��ا�=��dا��i��و�أ�gFب�

G������fه�ا�Di�G�����A����8��ا��e�`�?و�ا����
��،�وذ���#�C��Wjا�1ê���81f0ة�ا��*�A<ا. 

Ixa¦2/�

  أ!1-�ء

0ss
��Iا��} 

1. ����
ò1<ت�ا��fg��¢ÇÈIA<ا>��1ى�ا�G�ل��1���ة�. 2. ر�Z��&:�0وق�ا�! �ة�e��8دور�Afd

�U����ا>��STU;��.#��8gU���ffAر��Gا>A�*�ة����Diه�ا�6F� .3 .و���;Wj�?ا��Tl��8.0d

 >j01Uن�#��`�0وق�>1���ة�Diه�ا���fا

 :{�eاف

�اء�وا>jR�1ن�و[
�ف�إ'�����;��ا��Aن�إ'��" ا���و����8"�6�وع�Tfف�ا��`���Ud�0رج�;

�ا�cAج À8��rd� �.Ud� &:� �Í�Ae� �;�Zون �;Dا�� �ا>j���Uن aÇî�����, ا> �8AF� Cذ�� و

� �أ��Ieا ��� ��cAج �قË� �إ;Z�د �و�U�و�� @��
�آ ��� À8fÁd� &:� �أTF�م،�ا�`�0وق ��� "#

��.���;Wjµ1��������و��ه�ا��Ì#o�@Fف�ر�
��T8م�ا�`�0وق�#��T;@�أر���ا?����ت���@��

�ا�cAج À8��rd� G�د� �.  <!وا�� @gFو� "8g�� �الله ��e� �الله �ر�Fل �أ��ا��@�" »�ل 9`�0ا

��«�`��#�@R�¥� .رواه�ا�WÏOا]°�وا��¡
T°" #��! �ة،�وداووا��

I�DاIوع�?�

0-v�Kو 

 

 ا��©¨§

�0���و��د;�. �G .2ا>A�*�ة����ا>�aÇîر� .1A��aÇî����. 3. �6�ر��Rا>!��Aا��aÇî��1���ة�ا>

 . :&�د��À8��rd�Gا�cAج

 :{�eاف

�اء�وا>jR�1ن�و[
�ف�Ë��=�ا�gA@�:&�ا>�ر�í8U#��F" ا»�أ"�6�وع�Tfف�ا��`���Ud�0رج�;

،".8gAk��ge��8و��اFم�ا��را�F� 1J���ه������1k;��ا�

Iا(�أ"�?�وع"  

�	IدونIm-���

Iا���2ى

�u��BCا 

1- ����
ò1<ت�ا��fg��¢b8gAا>��1ى�ا���G�اد��-2ر���8iQdا��f�ت�ا>�r8���TU�1*�ا�أ�

������د��À8��rd�Gا���Fم�ا��راjZ�0�3-��8Fن�!��A1���ة�ا�� . 

 :{�eاف

� 6�وع�"�eا�d "ا��<0�ء���Fأ� �ر��;� �ا'� �و[
�ف �وا>jR�1ن �اءTfا�� �ف`�� �Ud� ;�0رج


�ف�إ�O�ء�, إ'����*=�ر��;��ا��<jن�*1f", و��د���	�g@�:&�ا>��1Fpا�TA�#��8أ0l�ء��Cوذ�

��.���ا?< ��� �ا��»�;� ����أ S8TUdو� G.�Z<ا� G�� À8ا���� ��m�دة �8T8T9� �e��� "d�Fأ

�اف��#0�ء�M¥��Ud	�ا?����ن�وا��Aز�وا?����U*ن���م�ا�.��. 

Iوع�?�

"�Nا��"  

 أ��Iا��1Bªء
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�ة�ا��<jن-1F1���ة�أ������0A�2�د;��و�-��G.�Z<ن�:&�اj>ة�ا���Fأ�s0�خ��-3. د���Sg�

&N.�Zي���Fأ 

 :{�eاف

�اء�وا>jR�1ن�و[
�ف����@�ا>�ا��0Ëزو�����Ü0¢�" ��دة"�6�وع�Tfف�ا��`���Ud�0رج�;

��
�ز�:&�Ñو*����Wjة�����ا>�ا��0Ëزو�������r65�¢Ü0وا�½�و�g.�س،�و��زاد���"#�í89

��

�Fن�أ�����ا>�ا�0Ë،������*=�آ��� �ن�9Fo��
¡g���`Ud�¢¤8�زات�ا���o�ÊA5���

�ارT�Foة������م��F��h[�Ak�í89�،
ً
����Í�Aeو�8TAkا�����!;��.AJ�
. ا�!وج���;�ن�أو�

6�وع���0e�SgËQوق�ا�! �ة��6�وع���دة�<�#�Wj�f0����ء�ا��i���)�¢Ü0��0زو���أ�Ëا�� (

�ة���د;�F8@�و�1�*�ة������G.�Z<ا�&:�@�Zود�����0Aو� . 

Iوع�?�

 "��دة"

 

Iا��ا£�1ت

�«1D}I0Dزو 

�ة -1F��&:ار��T�Fo��8و*Q.Oا��í# .2-�G.�Z<ا�&:�@�Zاف .د��e}: 


ء�ا�M�ر�jن�ا�c� "��;Dص"�6�وع�pi��Í�R�s��fف����
�ف�ا�M�ر��ن�و[`���Ud�0رج�;

�و��@�:&�»����ا��;�ن�ا�¤¢��@�;�.��0اÄ�@
òA«او�������fه�ا�Diان��í89��i�;�1k���

�@
¡g��SgO;��8�����;��T#��;WXA�<ن�اj.8T<ن�واj0Ëن"ا>�اjر��Mن�#�#�����"ا��gµ.;�@
،�R.��أ§

�9�ل���[
��. �`�رف�ا�! �ة ���;�*8�ت�ا?��
ت�ا>g���TU�1! �ة�:& �;�1Ì#م�ا�`�0وق��T;

��8*�rا?<��ت��9ل�ا��Gوض���fاء�ا��� .�Ê8fÁd»8.��ا>�;�*�8»��;����A5��;D8f0dإ�

Iوع�?�

�ص"�"  

 �	�qر� ن

@

�A.�Z��&:�@�Zود��@

��ء���;�*8�Tن��j*�;�<1���ة�ا� .  

 

 :{�eاف

��=�A-�تIا�I�jGI0N�WC?�وع��IhnKIه: 2 -5:  hkرا��/�@i8.��#���رTا��ã���<ا:   

��=�A-�تIا�GI0N�WC?�وعI0K'vI�	��w1# ن:  

�اد ا>�ة�oد��  ��د����F ãg�<ا 

2009 3 1 10000 

2010 8 1 10000 

2011 51 7 145000 
 

x���Iوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2011 228 67 2088000 
 

��=�A-�تIا�GI0N�WC?�وعIر��0:  
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�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2011 241 69 1580000 
 

 ���rإر��IربI�)IوIوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=�:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2011 421 96 2093000 
 

��=�A-�تIا�GI0N�WC?�وعIأ��:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2011 235 50 1304000 
 

�Us�اIز&�ةIوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

 ا>�ة
��د�

�اد�o 

��د�

�F� 
ãg�<ا 

2009 76 76 76000 

2010 285 285 285000 

2011 381 381 381000 
 

I04�-KIوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

 ا>�ة
��د�

�اد�o 

��د�

�F� 
ãg�<ا 

2010 86 86 43000 

2011 99 99 49500 
 

I��	KIزد��IربI�)IوIوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  
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 ا>�ة
��د�

�اد�o 
���Fد�� ãg�<ا 

2010 59 59 8011702 

2011 54 54 6146634 
 

0c�KإIوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

 ا>�ة
��د�

�اد�o 
�Fد���� ãg�<ا 

2011 1007 180 1612650 
 

��=�A-�تIا�GI0N�WC?�وعIأ�¤�:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2010 380 380 3686500 

2011 316 316 1472000 
 

I�v�&Iوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2010 453 89 2551000 

2011 349 81 1982000 
 

xKداIوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2011 6777 2748 12329576 
 

  :عIxa¦2/�Iأ!1-�ء��=�A-�تIا�GI0N�WC?�و 



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

 

18 

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2009 219 36 1432000 

2010 219 36 1432000 

2011 594 117 3600000 
 

0-v�KIوI�DأIوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2009 302 302 613710 

2010 655 655 5896193 

2011 573 573 7831835 
 

��=�A-�تIا�GI0N�WC?�وعIإ(�أ:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2009 1285 1285 5997186 

2010 2799 2799 10067833 

2011 3065 3065 12329576 
 

�Nا��Iوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2009 247 48 1182370 

2010 165 32 1163535 

2011 183 40 1093000 
 

��=�A-�تIا�GI0N�WC?�وع��Iدة:  
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�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2009 208 38 824073 

2010 514 90 3079000 

2011 742 121 5094000 
 

�صI�	�qر� ن�Iوع�?�GI0N�WCاIت�-A�=��:  

�اد ا>�ة�oد��� �Fد���� ãg�<ا 

2009 36 36 1180164 

2010 57 57 2039178 

2011 71 71 1901812 
 

  

  

  :�/	-�ا�: 3 -5

            GB6�ر�����"¥���@d�����8gUdو �#0�ءا����������.;��
���TgA8�ت���	��8ا���'&إ9`�gUا���@;�Td:  

5-3-1:I�-	/��اIت�-A�=�o�I0F2���G:  

������Ì�lأ� �T�'ا� �ا>�0Ì1ة �و�ا��8�*�ت ��ر»�م �ا�øùا�"�� ���ى ،� hkرا��/� �ا�! �ة ��`�0وق �A5�d� ��و�وl�ق��Td�ر �

�و� "�Rو��6�ر� �Ëo�ر، �Diا &:� =`d� �ا�¤¢ �O6[
�#� "��8«� ��cل ��� Cو�ذ�� �#���8�ز، �8��.��o� #.p1و��8"

� ،���� �ا���@ ".;�Td� �ا>��1ا�� �ا���8.0 �g>#�� hT8T�?ا� G�ا��� hOAJ� ��� ��-وDiا �رأ;0� &:� �ا'���–و�Diا �دَه�

�Fر�،�
¡gا�¤¢�»�م���¯F��8و���cFo�"��  

�،�8���ا�6 �ا�! �ة ��`�رف ��� �A5�0ا�� "AB6�ر�� ��cل ��� ��WÏ�Aة ��1���ات �;Tِ�م �ا�`�0وق �أن û9c*� إذ

�،aÇî��Dوي�8�9o���ت�ا?���e،�ذوي�ا�����ا>�Uود،��;��م،�ا>j01ن،��را��،�ا>TgO�ت،�cËب�ا�gA@،�ا>

#،� �وا�M�ر�jن �ا?<�د �Ud.�ا>j.g1ن ���¥m� À8��rd aÇî��ا> �c� .....���6kج GBا>6�ر� �Diه �أن û9c*� �.R

�آ�� �¾���Ä ز��دات �إ'� ���م �� 
�إ 
�;�rن� G�O��#�  :& ا�`�0وق  �TT9� ا�¤¢ ا�!��دات �G #����ازي  و�Diا

إ�øùام����ارده،�ا�¤¢��dل�����ز��دة���Tlا>j��Tن��g! �ة�:&�Diا�ا�`�0وق،�و�Diا���;���������Rpأ��ى���ى

��i�6[���
Dه�ا���Tµا>øùا;�ة�،��.���cل�ا>9c(��أ;��aÇ$U8ن��� ��<�
ا�`�0وق�#�>p1و���8/��.����8و�إ
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����ف�أي�إ*f�ق�ا��01ات��و'��l@�¦��ت��QZة�e�`8Ád�ت��WÏ�Aة�،�Diا�أ;Ak���d�@��GB0�ك��6�رiأن�

G.�Z<إ8�9���ت�ا�&:�WjM�gا��ت�ا�`�0وق���  ؛ ;�ل������

 
�0i�ك��ÊA5ا�T0�	��ا�¤¢��/�R.�ل»���ST9ا�`�0وق�أن�Diا�
�AJ£¢�أن��إ �ا>Z�ل،�#��*�ى�أن :&�Diا

� �Í�Zd� ��ا�`�0وق �6kب �ى*� �و�ا�¤¢ ،�8��.��o� ��p1و��8" S8TUd� 
�����dاZd�ه� �
§� � "8g�� 
Ak�ب� �
أ§

�g����.8`�0وق �F���ت��@�*��Zأن�0i�ك�ا: �cµ¥.��أي�����À0eا>`�رف�ا�6����8ا��اردة�:&�ا�! �ة�،�

���Iا����;�.U#�SgA�; )ق�f*o ��� sا��# Wj>ÞÌاء، ا>1�9�ت »8�دة و ا��� ا�Di �OT0ه أن ا�cµ� (، G� @gA ا?�

� +& – ا����I 9.�;� أي – #��Dاتi�� و��8 ��¥�عp1<�8 ا��.��o س و�Fأ S8TUd �8.0ا>��1ا�� ا�������،

;��T"�ا�`�0وق�إ*cO»�����أ1F"�ا�6����8إZd�ه�/»�`�د�و�ا>����G.�Zا>��Rpأن�/i.�م�ا�8g1@�ا�Dي�

���8
ò#�c8fR� ُّ�AJ�، Wj��dأن��í89���و�وا»o�G»�`�دي��واع�و��øùن�وا»�G/��.�¨&��ا�(�وف���ا»�G#�8¢�أ�

�ورة����;TTU�ن�#��iدئ�و��!د�i ��.;
��;Dو�/»�`�د�ا��G.�Z<ا�?��ل�اWj)*��8#�Z;8�8��إ#��A«6���واIAJأن�

�9�ت�/��#���8ا�¤¢����Td��ا�! �ة�Oه�أ��9ا�Di��A8"�،�و����WjlQا���8¢�دون�ا���@�A«وا��� .  

 


���I�eا�=�1وق :5-3-1­I�¤�اIر���?�	�I0F2���GI�-	/��ا:  

�*����s�د�:&�0d(8@�و��Wj81kا�! �ة�،أ��9أ��gµ���@iا��ا��ة�ن��0eوق�ا�� �ة�/��را�hkإ#��.U;�cA��"* 

و�دا	.��¥.���و��S8TUdا����8.0ا>��1ا���،�.�&�;�����AZا�! �ة�أداة����m��gرF�ء�ا>p1و���8/��.����8،و 

�À0e�� ع���¦t#ة�،�و����� !g���TU�1<���8ا*�.µ0�ف�ا�eة�������cل�e=����ت�WjµRة����ا>�G.�Z،�دا	

� ،� ���r��� s��*�#� �.¥� Cوذ�� � ،�8Aا���� =19� À0e� � � �Ud� �¦Q*"و�إدرا��� �������� �Af0<ا� S8TUd

� ،� "U	ا��و�¦ "��8Ëأ� ّ�ِZُ#� G�Z<ا� �ا����1���8.0ى S8TUd� &:� �ا�`�0وق ���ور �وا��� ��eرة �*�Tم hrو��

»�����ا>6�رGB،ا>��1ا�������cل�إا�øùا�"�#�>p1و���8/��.���8
َّ

c�?ه�ا?�!���اDi����،���r¦�@F�#��0.«

:�C0رة�وا������ا����آ����8.��ا���eم��T;ا�ا�81�قDi�&.  

�Diا� ��cل ��� û9c0F� í89� "AB6�ر<� "�Z��#� &:� �8Rذ� � �ن �ا�! �ة ��0eوق �أن ن ّjِ#� �r6ا�� �Diا �أن í89

�ة�#�����رi��ا��0اة��و'����G.�Z.g،�و����F�������'م�ا�`�0وق�إ*`=�#���ر����و�.�iأن�إ�À8R��r6ا�

�Z<ار�ا�T�Fإ� ��و�أنَّF
ُ
ن����أ َّ�r��G.�Z<وف�أن�ا�A<ا��Fه��Diار��T�Fا��9و�إ�#�،����.d�	�d�.�Gو�إزدi�ره��

��و�أF�س�ا>p1و���8/��.����8،�i����iة��F �#م��.�im���&'����#و��،"���*�r
ُ
  ا>

�Dو��� ���ا h ذ� �حO#� �»�م �ا�`�0وق �أن �0g«� ��"-ا =1U;� �T8T�?ا� &:-�GBا>6�ر� ��!9� ��cل ��� Cو�ذ�� ،

��ا�¤¢�RDا���T#�1إ��9اء� �ا�� �r6k�0اة�R��i8�م�#�ورTا������،� �ة�و�1���

��»�ر�/�r�نF���;��T����

����S8TUd�&'����#��8ا����8.0/��.����8و�/»�`�د;��،�و�g.A���.دا��GBل��6�رc�����G.�Z<��8:&�اF�Fأ

  .���8 �ن���¥�ع�درا0ÌF��،�أ
�و���iإ��9اء�ا>j���fن�ا����j8ن�ا����8.0ا>��1ا���و�ا>p1و���8/��.�
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I�j?�ول ا} :I0-K���D�I0-�ا��2وIل��IR�I0ا���2ا�I0-�1��اI,-./�I�+I�Lرا���I'&�ة�اI�1وقNIدور  

  

  

0����  :d��"8ق�إ��Oا���S�F�ل��c�������Z���0��8��.¦ مcF/ "*وأ ï��.�;� و�أ*" 89�ة �0��������.Z�

� إن وAk�?<" ا>o �: G�0»�`�دي ا�1f�د G0.d ا�¤a ا�6���8 ا���ا#	�Ä،��'إ� �gÁ*� C�DRأن�و ����� 

 i�1k �: S8TUd@ و ي»�`�دo ا�1f�د �eر  �c� @)Aج :� /o h�cF»�`�دي ا�0(�م أر �ن �WÏ�Akأ�9 ا�! �ة

�8 ����8A ذات اWùFا8Z8d�ت و�/��.���F��9������8اء�،و�o �S»�`�د;� وا��ce/ �8.0ح�cFإ  ,í89 

@i�1k �: جc� �gr6� �Tfا� ���O0�ز وا���Roر و�r�9oارق  و�fن وا�j# ت�T�Oء ا�cÉر و�AF� اف�Foو 

�;Dوا��� �U*و Cذ� .�t#�،ا�! �ة��S;0�دeإ'��أن������رi��ا>1Fp�ت�ا��T	0Ì#��.(8@�و�g���.R��Wj81k`0��أ;

"�ا�8g1@� ��ال�ا�! �ة�ا����c��8ل�ا�! �ة�،���Cg�.d�¢ñا>�Tرة�����ا>�S8TUd��.i�1ا����8.0ا>��1ا�����



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
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����0e�&:��0Aوق��Ä��.R�،��8��.��/��8و�p1<دئ�ا����S8TUd�&:��gµب����)dرة�:&�أن��T<ا�����C�DRو��،

hkا�! �ة�/��را.  

�Dة ا��ا���
  ∴∴∴∴:ا�F/® +� ا�

�I0Fا�'&�ةR.�ل����f8g،أj19��.9ن�،� - 1�/�I�+I0-.-FUو�I0���cIت��،�دار�ا?<����Aدرا

  .8:،�ص��0�F2002ر��،�ا?<�;�ة،/ 

2 - �،�8��.Fإ�aÇ'&�ة����اI�.v�،ردن،�، 2ط�،GBوا���ز��6Åg���8*�.µA5: ،�ص2004ا��ار�ا�.  

�I0Fا�'&�ة،RI.�ل����f8g،أj19��.9ن�، - 3�/�I�+I0-.-FUو�I0���cIت��9: ���S#�F�G،�ص�درا. 

4 - HIg���.U�II،�-	BCاI¯1�Iح�kII،،�،وت���0�نWj#�،��f03:،�ص1984دار�ا�.  

5 - �rا�،h[�F ،�°ا�G �°�1=�ا �+ E���� �°?�ا�ا،  s�5،وت دارا���= ،،2ط�Wj#،�8.gA2:،ص1986،ا�. 

�  دار ،�s�2،ا��2�± ²(�ب ا��2�G ±	0q ،أ9.� ا�`�وي  - 6�fوت،��ا�Wj#، 192: ص. 

7 - ،¢£8Í�� دار ،�(�1ع، ا?�U� =8O.� ا�6�fوت،�ا�Wj#ـ1415، ، ��0�ن�i.183.:ص�  

 .6:ص ، Wj# ، 2002وت،�ا�gA.�8 ا���= دار ، 1 ط ،s�27 ، ا�mrب �kح ا���Oع ا��0وي، - 8

  .21:،�ص�1995،�دار�إ89�ء�ا��gAم،�#Wjوت،�ا�'&�ةIوا�É0F��³�زي��0�;�،� - 9

10- ،��.��@8g�?ا������.U�،hu��Oا�IR�}I,-./�Ih+I�eودورI'&�ة�8�ت� ا��A���.¥����T���8µU#��«ور

 �.dp<�9ل �ا�6��G5�1ا� ::��N.�Z<ت�����ا���T�������¯gZ<ا،�������/cFم�،�وزارة��و»�ف�ا>`

،�`�،��8�cF/��6ن�g�1429ـ��i- 20085:م،ص. 

 .f*:5¯�ا>��G،ص -11

6� ��1Fp ،3ط ،ا�
�د زاد ا�8T@�ا?<�ز��، ا#� -12Åg�����F��ة��، ا�i�T52:،ص 1998 ،ا�. 

13- ،�d��éن�j19ن�j19دى�=�)�Iح�N�I�+I'&�ة�اI0³��vIت��،دور�Fدرا��g1gF���fث�:&�ا��UÍو

،h�cF/دي��`�«o 7:ص. 

14- ،�d��éن�j19ن�j19I،دى�=�)�Iح�N�I�+I'&�ة�اI0³��vI1"�،�صدورf*�G��  .8:ا>

 .2004،�ا?<!ا	�� ��1NI0��UوقIا�'&�ة،Iوزارة�ا�p6ون�ا��;��8Åو�و»�ف -15

16- ��!.g� ��وط، ��از :ا*(Ë���2ت <K���D-0 ا��2و�-�rs� 0م ا���	� ���.-FUو� 
 وا(� �R �	-0ا�

�ور»��#��.¥����T���8µU�A��8�ت� ،{ردن +� <K���D-0 وزارةا��0-�1.dp� �8و�p1<�8 اA.�Z<ا 

 .28 /2009/4;�م �ردن، -�.�ن ا�Wj6ا�dن، ��0ق :& ،�ا>�TAد-و*��Tl ï�� 1Fp.g�:-�ت

17- 
 )http://europa.eu/european_council/conclusions/index_fr.htm 

18- ; Mythes et réalités de l'entreprise responsable Michel Capron et Françoise QuairelLanoizelée

; éditions la découverte; Paris;2004;p:23(acteurs;enjeux;stratégies) 

19-     .pdfbcsd.org/wcb/publucations/csr2000 www.whttp.// 
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�ة�#��8fF�ن -20iدر�#�دي�،�ز�Tا�����":I0-�1��اI,-./�I�+I0N�WCاI�2ت���	�I0-K���D>I0-�ا��2و

��#gd�،�;�Tg.1�ن،�"ا���2ا�0�Í�#أ��A����،Wj81Ìد;��وا��`�«oم��gA��8ا�g �،�0.��0<د�وا�`�«o��gZ��،

 .457: ص

21- 
 D.C3.A9finition_th.c3ori     #http://fr.wikipedia.org/responsabilit%3%A9_sociale_des_entreprise 

  que_et_pratique_de_responsabilite_social_des_entreprises.    

22- h[��8ا����½?�e":0ر��?�I�+I�eودورI0-K���D>I0-�ا��2وI0-�1��اI�+Iص�WCاIع�U.�ور»��،"ا

¢bgAا��°T�g<8�ت�ا��A���.¥����T���8µU# &'ع�ا?��ص�:&�ا���8.0"�9ل  ا��و�OT88@�: دور�ا�Td

6�افÌFا��0�*�8،�ص�2009�رس��25_23،"وا��� . Wj#�، :3وت،�ا?<.��ر

�ة #��دي، ا�T�در ��� -23i8ـ�ن #� زfF و��8" ؛p1<ـ���8 ا.��o �1Fp.g� �e�ا?�ـ &: UdS8T �8.0ا�� 

��G ؛"ا>��1ا��� S�F ،ه�R458 :ص ذ. 

24- °fO`��،اق��#��.U� ،ن��.«xe����1ت أ��2ة اs-0 ا���2و�	�0 -K���D> �2ت� ورؤ�0 �	��
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