

	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

1 

        """"تحقيق التنمية المستدامةتحقيق التنمية المستدامةتحقيق التنمية المستدامةتحقيق التنمية المستدامة        سبل تفعيل دور الزكاة من أجلسبل تفعيل دور الزكاة من أجلسبل تفعيل دور الزكاة من أجلسبل تفعيل دور الزكاة من أجل

        عرض تجارب دولية ناجحةعرض تجارب دولية ناجحةعرض تجارب دولية ناجحةعرض تجارب دولية ناجحة

  DK-1+����د                                              �J�Jوي��,-�+

�+�د��Mراه                                                   @���+�د��Mراه��@  

��د���Aا�?�-�ة ��+ ��B،��	-,Nد4+�و�ا��E�&Fم���ا� �+-�(  

  

�+��0�:  


	�وا���د؛���
�ا����ة����د������	�ا����������ا إ/��+�.�-,+�ا����ة�(�)+��*�(�)�ت�ا��
&%ن�$#�"رض؛��نَّ

��دِل���
6���9ى�67ق�3�4������	�"#$�12
ُ
ُ�
�?��أو�ُ��=�)����Aٍ

َّ
BCه�������Eم��GHوا�+IBJِا�� ا�KLGُHن�أنَّ

�M=�LN��OPء،�و�S�)"ه���E�6LGH�63واGHر�ا�T�������7إ?��ء��Uوم،�و������=
����ا���X%3ا
�َ�ز�وا
L&%ن�ا


��/�ل�Yالله��+
Uر-���\�/�*�� َّ��- :} 
ُ
��aْ�َbَِو�cdِ
َUَْ1ِ)َ*�وَر

َّ
�وَا�

َ
�ة

َ
� َّ��3ُنَ�وَُ-�Eُeْنَ�ا� َّ�(َ�*َ(1ِ

َّ
B�ِ��Oَfُ�ُ

ْ
Y

َ
gLَ

َ
cْءٍ�.

َ
hi� َّ�

  ].156: "��اف[} eْ(ُ���َEِ�(َj�ِ�klُِ�ُ��نَ 

���ن� �ا�6ور �1lا *&�� ���د�+، +3-�u�� �ا�Xvوة 	wز�E� �إ��دة ���� �
�x� ��lم �ا/��zدي ���رد �ا����ة �9
E� {SU

���ة�و Bا���دي���	wز��ا��|}L~��KSJة�$#�ا�6ول������ا���Hز�ا
��#�و�	�إ��Nء���7د)�Mا� ��u������lدور�1lا

�	wز�Eإ��دة���l6ا.���وlأ�kl�2ل�أ�*��+S

SB+�ا�����#$�+
l�L
�S��b+�أ�a=K7أداة�.���+��*�أ���ا

 .ا�Xvوة

  : ��1ور�ا��را�+

��Gت� Qول ا#�1ر�uz
  )،ا���
S+�ا
L�6ا�+� ا���3ا����ة،E)=�6(6ا

  ��/+�ا����ة�����C*�ا����3و�ا���
S+�ا
L�6ا�+: ا�����ا#�1ر�

R���
�-��ا���
S+�و��=�ر�+�ا���3 :ا#�1ر�ا�E�#$ة����  دور�ا�

STق  ا#�1ر�ا��ا�? �MS3=Eر�+�ا����3و��=
  ا���
S+�ا
L�6ا�+�




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

2 

 U��V>ا#�1ر�ا: +G��T�+Sرب�دو���E   

  �/��zد)+ ا���
�MS3=E+S $# ا����ة دور  �S��E أ��Sت - :ا
=�ر�ا��Lدس�

�Wت�:او�YZ[E#ا��4�1!:  

�ا�()�ة 1 +\��]:� �و����4 ��J�� �ا���9+ �KTا��� *�� �ا�,�ء �SB�� �BLN� ��bف �ا����ة ��uz�� k�.� و���Jض

  .ا/��zدا


1OP�aSا���ن�ان�ا
�ل�)�
�ا�: ��a��bءٌ�و����OP�6z3(ُ.+Mا��
�ء�و�ا��YX+،�وا���uرة،�وا
6ح :ا�()�ة���2ا��^+b

��������الله�و-�
���YX+�ا�2ا�(����
�تِ�" ،�����1���������3و�د��ء�ا��l12ا�63ر�ا
َ
/6َ َّzَ���وَُ-ْ�ِ���ا� ِ�ّ

ْ
ُ��ا�

ّ
Bا��Mُ=َ
ْ(َ

 kٍS�ِ
َ
�رٍ�أ َّ�

َ
Y� َّ�

ُ
�� ُّ|=ِ(ُ�

َ
���ُ

ّ
Bل�2"وَا��/�kBbو���SB���7الله���cة�ان�ا����-�lو��*�أ���،:»�c�ِ�

ٌ
+&�Kَ�

ْ
gEَ0

َ
a���

   3»َ��ل


��و�ا��k���*�����������uE��Oو�ا��T1ب�ان�ا�� : و�hi��bرةY���Kا� ��وا��+B(رذ�*��
ٌ
��ة����6?��ة

ch£��
 " :،��4���������3وا
َ
�OِP�kْO¥ِ

ّ
Y�َEَُو�kْlَ�ُ ّ�ِ

َ
uEُ�

ً
+

َ
/6َ7َ�kْ�ِ�ِْ�َ�ا

َ
�ِ�ْ*�أ

ْ
1

ُ
2"5. 

�ح���b :�O¥B��§¨وأ����U6
��ا������L�T،�أي�و����7.
َّ
�Eُ :"،��6���������3إذ��3Tل�ز�

َ
�

َ
.�kْ

ُ
&Lَ�ُT

َ
�ا�أ

ُّ
��َ

�3َ َّEا�*ِ
َ�ِ�kُ
َ
B�ْ

َ
  .lُ"7َ��أ

� �k�Jا�()�ة�:  

���6Uل�����م�وا�Uرت��=
E�63.�§¨�
��6دت�����kSlا����ة���2��ف�ا
1ا�X%)�|lا��E�k���O��AB$#�ا

  :���ده�ان

                                                           

  .5 ، ص2003، ابن كثير،سورياموسى إسماعيل، فقه الزكاة، الدار  1

 .276الآية : سورة البقرة 2

  رواه مسلم 3

م ، 2002، دار الجامعة الجديدة، يقية في محاسبة الزكاةدراسات نظرية وتطب،كمال خليفة أبو زيد وأحمد حسين علي حسين  4

 .9ص 

 .103 الآية :سورة التوبة 5

 10، ص ذكره كمال خليفة أبو زيد وأحمد حسن علي حسين، مرجع سبق 6

 32 الآية :سورة النجم 7




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

3 

�ا
�ªBو�Uل�(%6���Xنٍ " َّkE�3،�إن�=�L
�
ً
���zT�«B��،ص�z���ٍصٌ،��*���ل�z���ٌء�،�1و�Uث�ا����ة�­#��

 ".2ُ)�����ا��c¨Jا
��،������¯�kBL	�u/	�ا
���+������*����و��


ح��E�&Fدي �[KF��2ا�()�ة� :  

������ �O�ّg�� �ا����ة ���b�� �ا��&���/��zدي ��*�"��xُف ،�O°�� �)ُ��ب �أو��* �ا�6و�+، ���u�3E� +S����
ٌ
+,-�.

،�و�S\�O��+ٍ�z+،�دون 
ً

63رة��"²±�ص�ا����+�أو�".�اد،�/�LاB��

ً
�3K?�+���³ا�6و���E�،ن%���	ٌ�T���B��3(ُأن�


�ل،�و�L��SuJ��#$����6+�ا
�zر-�Aا�9
�ST+�ا
=6دة�$#�ا��3آن�ا�&�-k،�وا��.�ء��
3��S,ت�
ُB��+S�SBC�ا�

  .3"ا�b�SL+�ا
��S+�ا����+���bم

2 �0lا��%�� m 

� �+J���3ا��: 


	.  وا��GH+ ا�َ�َ�ز :  ا�3ْ�َُ� �Hوا  : �ُ/ِ���َ  ]��� X%) س�S/  . [ا�3ْ�َُ�  و  ُّM �ُّ  ا��َّGَHا�3ْ�َُ�  و.  وا  ُّkْ�ص ا��GHوا  .

	
�H�3رٌ :  وا
ُ
.4  

  

� ���
[K��0اlا�:  

 �* ا���د دµ���( �O¥. �2 ا�cd ا�6ول  �O�g� ªBE ا��X%3ة أي ا��26 ����,+ ا�6ول  ا�6و�# ا�ª�K ��ف


�� دو�+ 45 و�6د�l دو�ر، 600I�� #$ ،�S3-�.أ �O°� 15 +�3 دو�( �O¥. �b��� �2دو�ر 300 �* ا���د د 

�-��b .·��T�� ء�
T� k�̧  و�LN� +S��Tن ر.�L� +Sl��ي  �* ��4�Kة ���X أ�2ى  ���)%AS,( X ا
�=6ة �


���م ا���3 دا\�ة وb	 ا�1l �S�6ا“ Livelihood" ا�SGHة� +S��T ة�SGHا k,�� ��B2دول  �* دو�+ 70 دا 

،kك أي ا������l #ا��U 45 %*� ن  ا���3اء��Ä�x #$ ت��
��� X%) +,���� ،�26ك أي ا���l �3اء. #$ 
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�ا�� ªذ���
T� �/��x� �
�� �اH±�رج، *�� ����
&�bا� �و��u2رة +SB-�
�ا�� �ا
�ارد Ù3T��?���� +S\�
T

�ا
�ارد� #$� +3�� �B�� ��/��zد ���� ��,(� �Tإ� ��� ��6)6ة، 9
�راتÏbا� �/�Sم �و��wق +
�ا��3\ 9
�راتÏb�

 .ا��
�-E�،+SB��b�6Yg+�~��6أ�2ى 


�ء�و��إن��63ار�ا����ة�ا
��وض�����"��ال�ا����\XÒ(�+Sاوح��%ن Lا��a3b��
S.ا������AzTا�����و

�و� |l1ا�� �ا��63)* �ا�����$# �و�ر�	 #Ýا�L���� �3b� �
S.ا������ AzTو�� ،�-���� ���ن �و�إن "��Oر�و�ا���Sن

�*������ل��Eم��% 2,5و��x��1l�Xا�ا
63ار���ردا�������l)���3*�. ا��,+،�و�$#���وض�ا����رة�����ا2��.��


�ا �1lا �و�)ÇÒا)6 	
��
�ا �ا���ات�$# ��/��zد |��S.� ،�-��b� �)��6د �
Y� ،� 
���/��zدT� 	�� +l6ا�� �رد

�دون� 
�ار،�b��� ��/��zد)+ �ا
�X%Jات ÖSGßE� k�(� �إذ �ا����ر-+، ����?��ا�6ورات *�� �S
�و�)= �/��zد)+،

�����������|�z(�càYا�E�	³إ���و��zE�§dUر��I�T�. 


%�Çا����ة�������ÙSzاردSU�،�l}�/�م�ا �E�ª�1Y�،��N������46)6ا�=E���.ر�z��6(6=����T�=Kbرع����

و1l�k�Lwا�ا����ÙSz$#�ز-�دة��)�ادات�ا����+،��1ا�)��u|�ا/��zد)��ا��&��ا����#á³���3SKu$#�ا�6ول�

�OÎBSzU�����6و.�ة�SYgEو��،+Bة�������������إ�2اج�ا��GH�6$#�اSYgEو��،+Sا����. 


�رد���
�-��ا�� Yة����
S+�ا�lإ���أ�AS,(������

�BS7"�+ST+�ا�6E�cd.	�".�اد�إ���ا��(���OÎJK7�+S
�


��)u3	�ا��L��*���������M-�uل������L�Tا����ء�إ���ا��=�)����OÎBب�Y�+7�3���X%)�+B����kOÚإ�2اج�ز��


������SB*�وا�|�ا����ة،�.�B�����OÎBSzU���g+�دون�أي�����Lت�.  

�ا�� �-�
��� 
�ردY� �ا����ة �و.�ة 6Ye(� �
�أن�و�� �إذ ،*
�ا�9 *�� 6-�E��� {S=�� ،�OÎ(�K�� ��3�Tت �ا���Tض +S
�

�+BSzU�Ùz�E�ª�1و���،�SBادون���
�6U�+STد��lا
��ع���T�=Kbو�������.��)��*���
�b��O¥Bن��%B���B�


	������b- دون�اb��u3ع��X%KY–ا����ة���

�-��ا���
S+�$#�اE�#$��lدور�MS3=��.  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  
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����r:�0دور�ا�()�ة���2!�����ا��lو���1ر�+�ا��+-�.�:  

ا������AS*�( إن��*�أ�klأ6lاف�ا���
6U��l�+Sوث��E�#$�*L=Eزw	�ا���H�z���26ا�3Ku+�ا��X%3ة�


��ا/��zدي�) �l�ãة�ا���3T6وث�U�*��k)1ا�ا��3ن�����l�*ت���S�Ä�Lت�و�ا��SÍSL
±Hة�اXÒ.�#$�ÈU���63.

 ��"� �داد���be،�و/�6أ��ر�1lاE� aTا���3اء����+��Uإ��أن���cdد�ا����Hد)%ن�$#��6ى��6وى�ا�z�/�� �C4ك

��4وط� *�� �?�4� ÖK7أ� �و�1ا �ا��CLن، *�� �ا���-,+ +3KuB�� +KLÍ���� ،�
�ا�� ����ل #$� �ا�6ول �1lه ���1KE

  .ا���
S+�أن�)U�z|�ا��
���/��zدي��E�#$�*L=Eزw	�ا�U�z���26|�ا�3Ku+�ا��X%3ة

���tا���0lا#]�/�1-3�:  


��26"ول��x���Xا� B���3.و�Ù± )ة�b" (�§àLxن�%����N�6أدU�*���3S3GHا��B2د�µ��Tا�إذا�اX%3.

�أو� ����Bد �ا�,�ور-+ ��U����Sت �OP�LU� #$� 12gE� +zz���� ��6را�bت �و.�3 6GHا� �1lا �ا����3و�)�=6د 6=�

��و�)��%ن���IU+�أن��6Uا���b" .3ة��*�ا
���gو�ا
�Ñ}Bو�ا
L&*�و��T��3ل�و�ا���ج�و�(%���lX*�ا�,�ور-�ت

)����AB*�دو�+�إ���دو�+�أ�2ى�و.��3
L��ا/���l��zدي،�.��U����Sت�ا�,�ور-+����Bد������)�ت�ا
�=6ة�

 ���9أU��*��X%9&��XvY����Sت�ا�,�ور-+����Bد������6،�

    �6U� �.�ق 	
��
�ا �أ.�اد 	S
�� �د�2ل �ر.	 #$� +S
�ا��� ����د aGäT� �إذا MBu
�ا����3ا �26
� وو.�3

Û.6د�=

	ا����3ا��
  .��CE��Oن���l�ã�����a,/�6/�ª�1ة�ا����3$#�ا

  

 2-3 uv,w��0ا�lا���t��:  

�§dU� �.�3اء، 	
���� ��� #$� 6��(� {SU� +S}LN� �.����x���Xا���l�ã��3ة c�LÍا����3ا�� �26�� *�� أ��

 �
��� #$� �(6��zEأو�� �Sز���E� 	
��
�ا �أ.�اد |ÄE�E� k�(� �26
�ا ���1ا �و�و.�3 ،kا����� #$� 
��ت��
�ا ��ت�أ(¨§

�/"�k���/"�k���2د����"�+��
�
  أو�ا��&��Ñو.��3
����bا�6���26ءا���

�	
��
�ا �أ.�اد �د�2ل 	S
�� ���Lوت �ا����3إ��إذا ��l�ãة ���� ��3B,�ء �أ�6ا +S
�ا��� ���eEدي و��&*

   ��Lواة��1l���.�،+3Buه�ا��l�6��(�*��+��GHك��*���lأ.���3*�"�2

�دة�ا��Äz|�ا�3KuB��c�LÍ+�ا��X%3ة��*�ا���26ا�&�#��l�ã�A�E�§dUة�ا��XÒ�x����3ط�1lا�ا
�³��26ورة�ز-

�+3Kuد�2ل�ا��a/ا���Ñ�T�#$إذا�زادت���Tأ�X%)�،+3Ku1ه�ا����MBu
و�)&������XÒ4اط�ز-�دة������bا���26ا

�c�LÍا�� |Äzا��� �داد(� �U%ن #$� µ���(� ��bف �ا��X%3ة +3KuB�� c�LÍا�� |Äzا��� �أÛ.�X�Yن 
�6ل�� +S�Jا�




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  
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KuB��	³را�$#�ا���l6E�X���x1ا�lأن��ª4%ن�و��3Kuدة�ا����ة��%ن�د�2ل�ا��-�3+�ا�S�J+�"���ا�1ي�)eدي��

 ا�3KuB��c�LÍ+�ا��X%3ة�

3-3�uv,wا���t����tا��:  

�*��AS���دي�إ���ا�eE�+(د�z�/��+S
و����g(���lدور����26ا���26ا��c�LÍو�ا�1ي��X%�xإ���أن�ا���

�OfU�7ا����3إذا��+BC6ة���U�c�LÍا��|Äzا���26 ز-�دة�$#�ا���	wز�E�*L=E������4e���T1ا�����أl�12e-و

�داد�د�2ل�ا�3Ku+�ا��X%3ة�E1ا�.���6أن�l6ث�=(�§dU6ة�ا���3،�و�Uض����Tة،�و�اX%33+�ا��Kuا���H�7�#$

�+ub��

�6ل�أ�����*���6ل�ا��-�دة�$#�د�2ل�ا�3Ku+�ا�S�J+�و�ا�  

  

� Tق  : را�i ا�+#�1ر�+�ا��ا�()�ة�  ��0lو�!01-/�ا��.�-+�ا#,�


&*�ا��
��Ç%S%ن�(�،	
��
�*�ا��cÐ(6Kان�ا����ة�6Eر�ا����?�\B+�و�ا���O��4�*��cdا�.6	�B�å~+�ا���
S+�$#�ا

���bد���z�/��#$ة����
�-+���4�Kة�و�أ�2ى�(%�4�K��Xة����-,+�ا��E�6آ��را��Tن�اذ�%��T ��
S.���z±��b،

�#�(:1  

  :ا#?����J��.�-+�!�����ا�()�ة 1-4

  :ا��
�-���*���T|�ا��6YeE |Buا
6ارس��/��zد)+���
�-��ا���
S+�إ�������ا��
�-���*���T|�ا���ض�أو

  :���a�c-+�ا� �ض             1-1-4

�kOÚXv���S3E�klأودرا�k�����6Lت���
S3��	,K��ªن�ذ��C(و����	
��
.��a³ا����ة����.%��Y�X)+�أ.�اد�ا

ªذ�� �)�Cن �
Tوإ��#$� ����J�bا� *L=(� cdا�� +S���T�� �و�X%.�E"داة �ا�6وام ���� �ا�&��)+ ��� �z=E� ���X%.���

،|L&�ا���O¥3=�L��*��A�7��C��+7�±Hة�ا���9
�ر�ا��ال�ا�Ïbا�+S�SYق�ا����u�Tف��b:  

��3رات��N�z	�و���2ل�ا��Nء �*��X%.�Eا
�ارد��T���S+�ا��ز�+� ا#�Eف�Qول�ا<�Vص�@���0lاء�و�ا#,�M	ن 

����Eو����+B����kOÎ(��&د��2)�3م���kO¥B6ر���أو�~�,�������B�3اء���B����&B
Eو���l�=Tر-+�و���Eت��Lbeو�

kO¥B��+.�/����K4��I����OÎS&B���3Eو�����S��#$�MGHا�k��.  

                                                           

 )����ف(  13-15، ص  مرجع سبق ذكره، وسيلة و اخرينالسيتي  1




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  
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 ~h� "الله��-D���2" .� �
�-B� ��a��9ا��#Ë�

��$#�إ�6اد�ا�S�Hش�.=L|�وإ�T،و���)3�������zاس�ا
�ل����

+S��b�� +�"� +-�3��� �ا��ز�+ 9
�ر-+Ïb�� �و�ا
j�Íت �ا
�Lbeت 	S
�� �����Uإ/��+ �9��6SÄو��� ا���3ات

 ا�L�Hر�وا���3?��و�ا
��N�Kا����+

 �-D,ا�� c@� ~h� "ا�7ت��
�ا �و��CK4ت �ا
�6Kة �ا��uق ��2ل *�� +Sb�b"� +SÍKا��X%.�E� #$� k�Lx� ا�1ي

 ��+SB

�\S+ا�,�ور-+������S�LÏا��Uا��T. 

 �~����&�+l�"#ا�~h�:و��	wرات�و����ر�
9Ïbا�*��k\�/��l��
�*�"�X%.�Eد�و�z�/�3ار���bن�ا%�gE�#$دوره�

 .����7ت

 �~h� "ن	�2ل�  "ا�^�ر��*��cÐ.د�آ�2،�و�1ا��z�/أي�ا�#$��S9������6��(���cdة�و�ا����ا�39+�ا���l�.�E�cdا�

Gçأ�	� x�+39ن�وا���Õ

*�)��63ن�������S	���ا��*��?�+�LUب�رؤوس�"��ال����������1$#�/�وض��

+�̧  .إ/��+�ا
��و��ت�ا���.�+��

�ا�^�رم  �أو��ا&��اض ̧)��م �� +Lbe�� �ا�{��ي �ا
�ل �رأس +S
�E� ���� �
��� cdا�� �ا
��و��ت �إ6Uى +��/é

��u�x�3ر�أن�(�+S�.ا����ÙTن��.�+bة�أو�6ر�zا��+��/é6ا��êج�ا���3اء�أو���������ÏL6ان���bا�*�

�S�)����6د)���وان���ن�Lxة�������  .�*�ا���إ/��+�1lه�ا
��و��ت��*���ل�ا�

� �+
l�Lوة����������O�Û.�،+S

��O¥B��6ا�������cdد)+�ا��

�-�����ST�Cت�اE�#$ة����ا�

+S\�
T�� +SB
�ا�� �و6lف ����l=�ك �ا�1ي �ا�{��ي �ا
�ل �راس +S
�����4�K
�ا �-�
�ا�� #$� k�L��� cÐ.*
,E�

���ة�B���3=�Lأو����SY�
	��bاء���ن����
���Gظ�����اذ��6U�X%.�E.�Eا�&��)+����C.�د�$#�ا��kBL
�����Uت�ا

  .د)���و���L�Tو���B3و��BLNو����،�ذ��ªأ��12eE��Oإ���*�ا
�ل�ا�1ي�E��ا.��.�4��Sوط�ا���zب

 �~h� "��2ا��&�ب"�T����?��Nدا\�ة���z�3E���+Bة�����/��-�=E�#$��,ا����,.�|L=.���&����*��#ì��

��ر��Eع� #$� �l6��� ���z3رى ����bíم +S���T�� �OÚ�/�?و� �����Cر-+ �OÚ�T�Cا��X%��E� �إ�� �)eدي �l�-�=E� �أن *�

�OÎ-�=�����w����*(6E3%ن�ا�1ي��

L��ى����
	�ا�.  

 2-1-4 A�[ا��+-��a�c�:  


�-��ا���
T���*��+S|�ا�E������
��	wم�أول�����b���63ن����MS3=Eأن��a}أ��{SUح������|Bu

+S��
���� �و ��/��zد)+ ����Bu�xا��6ا�+ �و�� +S
������ �ا��6ا�+��Lxع M3=(� �� �ا����ة 	w���� �أن ªذ�� ،

�+Y������1��#$ن��
BL

��)��kذ���ª*��2ل�.�-,+�د)SÍ+،�)�ى�اTو�إ�+S�î�,��|\د)+��*��2ل��³ا�z�/�

kا�����ء��
Tو.  

�ا� �إ��دة �.Ûن ��l� �64)6ة�و��* +�bوا� ��bق MB2� #$� �ا���م �دوره ��� �)�Cن �ا��26ل 	wز���� ���ة

���+S��
  ���SÏbب�.,���*�6�B���3S3=Eا�+����




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

10 

 2-4-�+-�.�����J�?#ا��	
  :!�����ا�()�ة�

Y��� +SBا���� �OÎر��=�� ��2ل *�� +S
�ا��� MS3=��� �ا��ز�+ +S��
�ا ����.%�Xا
�ارد �ا����ة 6OPف����ز��3Eم

 ��"�+S
�E�+S
�Eن����lر�
9Ïbةال�و�اX%21ه��l���OfU�7����E��
Y�،�6\ة��*�ا������������� ��)6.	�ا�

9
�ر�"��ال�6OPف�إ�2ا�����*�ا���\��6	�ا
=�.I+�����أ�7ل�رؤوس�"��ال�Ïbا  

و�*��2ل�.�-,+�ا����ة�ا�6OÚ�cdد�رأس�ا
�ل�ا
&��������Çïء،�إن����x�kرك�$#�ا���Íط��/��zدي،�

�����+Bu�
̧��ال�ا ��|Sl�Eة�أداة����
*����رY+�ا
�ل�$#�SY�U+�ا���
S+�و�=�ر�+�ا���3،�.��,(��S}bالله�

��lد�Eو���

�-��ا���
S+��*��2ل�د.	�"��ال�ا�B\�L+�إ���ا
��و��ت��/��zد)+�������	.6�E�§dU  

5- �.!�/-01����0lور�ا�()�ة���2��1ر�+�ا����+Y��a�+-�1�ا�+!��رب�دو�-+�و��,��+-  

�ا���Hد� �1lه �T��ح +S
�=�� kSBLÏا�� �و�&* ،kا����� #$� +�B���� �وE��رب 
�ذجT��3ا��� +=.�Cإ?�ر��� #$� ��ãت

�³ب��*��³وب�ا
J��K+�وا�S±Hل،����S�6.�����ا�·�ا��LÏ-+�ا��cd),����6�7وق�ا���63ا�6و�#،�وا��cdإذا�

+�(6
�ا ��6Bول �N6
�ا 	
��
�ا a�B2و� ��/��zد، a��2� a3K?� �ا���ك�� �اE��ه #$� k������� �و�bرت و1lه�. ،

� *��XvYأ� #$� +3Ku�� ���B��ح��100ا��Xا�· +��U� �ذ��Yأي *&
�و��) ،+S/ا���� �وأورو�� �ا���9}، kا����� *�� 6B�

�ا����\·� *��X%9Y� �O¥.� ���ãت �ا���3، +=.�C�� ����ل #$� +G��T� �X%9Yة �E��رب a��/� 63.� ªذ�� �و�	 ا��Kرز،

�O°و��،+S���(�:1 

 +�ا#��	4p+ا����� 5-1

� «BKE� +SB�� +U�L
�� ،�Sbآ� ��4ق ����ب #$� 	3E� �دو�+ �(Ç%���329,845�kY2 .��z(� 
�Kر،���� #­� �OÎ
و��7

�*��XvYإ���أ��O��Cb6��28اد��+
LNن��SB� .�aTوإذا����،	bا��ا��OP���*��+
وإذا����aTا�6و�+�/�6د�aB2ا���

$� �(Ç%���� aGäT� AS&.��3ا��� +
��� #$� a
l�b� 6/� +
�ا
��S+�ا��� ز̧�+ �� ��³���� k)ر� �ا���3؟ +=.�C�� #

�+-�Sbó1997؟ªذ��#$�+�K�
 ،�وا����cdدت����K����Azد؟�و���­#�ا���LB+�ا

�����aBB��ح������L��ى�ا��������b��kا�1ي�
ُ
��cdرب�ا����أ��ز�ا��*���(Ç%����#$��3ا���+=.�C��+���E�X����

�ôÄ�x37% �u�b��2ا���3،�.�63ا�a=E��T�Cb�*�2ل����+���3د����(Ç%����a�)1970-2000م) �µS��E

؛�و�c¨�x�����lأن��6د�"��bا��X%3ة��O°��Ù/��E)+���63ا��SÍS�LÏت�إ���أ�XvY%5.5إ���% 6��52.4ل�ا�����3*�

وT��ح�ا��
�ذج�ا
��%Çي�أدى�إ���ار��Eع������b. �*����+�أ��³ف��
����ن����SBا�GHل�$#���63ا��SÍS�KLت

                                                           
1 ���� ، ا���� 
����� �� ��ج�� و
���� دو��� ���ربا�#"! ،   ��� ر$
وزارة ا/و.�ف و ا�-,ون ا(	)��%، ا���د  ، ��&% ا�

  2012ا�5
43 ،ا��23 ،562
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Y�د��2ا���د��*�د��2ا���د���b������/�{SU�،ةX%2"�+�b�*-�2���ً�³ل�ا���������+�b�*��Xv600�


+�ا��zدرات��*�أ/���*�2
�SB��+Lرات�2002ر���a�Tم�1300م�إ���1980ر���a�Tم�S/�a��Eار��
Y�،م

م،���2000م�% 5. 3م،�واKLN�a,��T+�ا���uK+�إ����SB�2002ر�دو�ر��=�Bل���م��92.2م�إ���1980دو�ر���م�


S+�%. 6وا�Ñ�T�#$�ª�1Y�a,��Tا�KLN�+�L+�ا��ا/�%ن���2�a=Eا����3إ���أ/���*�b�4ات�ا��e
و�*�ا

�*�ا���3اء�% �72*�ا���3اء�$#����%Ç)��)��ح��?�����kا����Tً����chÊ�b"�kSB،�وLw���6S% 94ذات�ا���6+�أن�

�و� �ا�&����ء، ���62ت *�65 %� |LÍا�� �و1lه ،+S3T� ���Sه ���� �z=(� kO°ة��X%KY� ��U��Tت ���%�Xإ�� ���S
�

+Sا����� ����6ول +T�3ر� .� #$� �Sbآ� ��4ق ��/��zد)+ +S��
�ا �"ز�+ a��³� �ا/XÒاح� ,1998و����6 �(Ç%���� a,.ر

�ا�6و�# ª�Kا� ,ª�Kا�� �UXÒ/ا� �
� ��,�دة �K4� �إ�7ح +SB
�~� a��/و ,�*�� �و��4ءً ��2وً�� �ا�6ول �أول aT�C.


�-+�/����OP�aا��CGH+�ا��cdأ12ت�������1l���3Eه��T��زات��gE�kت�ِ�*�.. "ز�+�E��u2�*���
Tاغ،�وإ�

�O°و��،+S��b��kS�����³ء�ا��#$�+,O°م�ا��S/و��S&���+SB
�: 


�ح���zEإ���أر�	���bات)ا�XÒKS��Kا�k(63E)/�وض��6ون�.�ا\�3�B��6اء��*�ا��CLن�"SB7%ن� -bات�XÒو���،. 

- 
Bات����b6ة�����
�c�-�³إ���ء��Ö��+S���zو��ت�ا���. 


*���xل�أ�bة�و�����lق،�أو�(%�X/�در�����ا��
����k(63E130-260إ��XÒE�+-��4�+Tاوح��%ن� -��SYX%دو�را�أ�

+2��Sا���|}L~. 

-��-��-� :�� �S�SK?أو�� �STا�SUأو�� �Sزرا�� ���ن ��bاء ،	/��� ��� +�SK?� ���b��Jل a��/)�،اتX%=�� ��4ت،

�ارع��،+SBKت�����E�� ...��،öHتإ�Sوا������+u�N"�*6د����X%.�E�2ل��*. 

 !���+�@.���Bا�	ن���2@.^
د�� 5-2

�I�( ª�� ا�%ن�� (Grameen Bank) ف أو�z� ا��3-+؛ +JB��� ،+S��J�Kن� إ�� ا��LN X%3ن ا���LNÛY ���� 

 "،+SBl 	Su�Lx أن Ö.�C( ج��S� *� و��/�، �&6ه ا���3 دا\�ة �����و- ��� +ST�LNÛ� �áLwو ����S
 وL=E%ن �

�E�T�Cإ� �Eو/6را +S��Tو �E�SU �S�b  ة ل�2 �* ا���3 دا\�ة �* �2ا���X%L� ح��Y +B-�? رك��x �O¥. �(أ�� 


	, /��zد� ��
� ��� �� أ�,�ÑÄ� �3. ��� �OØ ���.��� ���د E���+ و­#. و���� �� و��6ه،��
 ا���J�K#، وا

�
Y #­ #$ Ñ�T a/ا�� +b6ر� kB��E �O°� �LN،+ST� ª�1� a3=�b7 ��=�� ا�1ي ا����ح ا � و��
SB=� +S+ ��ا\

،+3��b Öو�� �OfU�7 60 ة�\�� +SB=� ،+S

� 15و .��-+، دY��راه 27 إ�� إ�³.+ و��-�&E �7ً�2 *� 6انB� 

kا���� +�B��
�ة ذ�ª )��ج أن /�K ا\��� ���T LB� �،م #$ ����Yم؛2006 ��م أ X%IT ده��� #$ MB2 +S
�E 

z�/د)+ا� +S��
�ة ��H+ وو.M. وا��\��Hا :ÑN�S. ªا�%ن و���� ��أ�{ k���B� ا���3اء أ.�3 أن k��b�� �
 ا��
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MS3=�� �+S

6 ا�/� #��J�K��zدي .��B ا�1ي .
�ا���=� ÑN�( §dU ل�T �� ،ل�T كXÒ�� ا�&�م �� �Ó�S� ��� �� 

،�B�.  �3ل( ÑN�( :»#$ 1972 ��م �l# ا���م و���ل  ا��zGH  �J��ôx����3 ��� د�b6أتُ  ا� Ñw6ر�د ��z�/� #$ 


���+ ا��Kد أaKÄ7 ���%ن و��6.. ا�����Hت إ6Uى� ،+Sb�/ a�Yأ/�م و #$ +����Hا Ñw6ر�ت ��-�IT +S
 ا���


� ا
�63ة،�Ä� رج $# ا���س ��ن�±Hن  ا�E�

�Õت، )�� aB3�T�. ى  إ���/ ôxد�J�� kBا�1)* ا���س أ� aT�� kOÚ�SU 

$# ��
� ا��أة .aB��3 ا��3Kء، ��أ �* �7اً�� 	6��3 �7� *� ،�K��Kا� aTو�� �z=E #$ +(�O� �� م�( ��� �� 

 �* ���� �� أ12g( |B) ��ن XÒ3E *� ���Eض أن ��O¥B ��ن أ�T واa��ÏY و�K�%ن، ��� ���zGل  )&�� .�C( �3د


a و/�3T 6د،BCE 	� وأر��%ن ا��%ن �zً±² *-�2ا��3-+ $# آ *

6ون  ��kO ا��þ. ،�3 $# وا/�%ن ���Tا ���x ��� 

 ���# �* ا
1l «BKا .kOÎ³�/g .�3، دو�رًا ����ن  �l ا\�
�ن �* )=�����T �� �� و��ن ا
�ا�%ن، ا����ر /�وض

 أن )
&* ا���س �elء .Ûن �L�T؛ ����chء ا���د)+ ا
S.�z+ ا
�Lbeت /��a إذا أ�T $# و.&�ت اH±�ص،

 �6أ 1976 ��م و$#. »ا��-��Sت ا��LÍء و���7+ ا���3اء، �3Eض � ا
�Lbeت ªBE أن إ�.. ا��( *� �3���zBا

ÑN�( ��ًو��� �Sً9=� �SًB

kS إ��T�Cت �b�&��ف �zE م�IT #$�z� ��z( �3اء�B� *� �lأ A-�7 و/6. ا���E 


�-+ +�M3=( ,O أن )
&* ذ�Û. ªنَّ  ���Kb+ و�4وط ��3�B� |S��bgاء ا
��S+ ا
�ارد �Eا.�ت إذا أ�T إ���E ةX%KY .

 ود�� ،�S�T�E Tangail و Ä4 Chittagong����Y ·Tـ X%9Yة، �=�.�Iت $# �Uً��T ������ ا
��وع M3U و/6

Dhaka... #$ل  و�B(ل  1983 أ�=E وع��

(Grameen Bank) a ��ا�%ن ��zف ��L� kb��z� �3ف إ�� اl�b 

+��CGHا �S. +KLÍ� 60 %*� ل رأس�

� ا
6.�ع ا�Ä� aT�� 40ـا�  %+S/�Kا� +Y�B
 و$#. ا
³XÒ3%ن �* ��3�Bاء �


³XÒ3%ن%  75و ����CG+% 25 ا�KLÍ+ �7رت 1986 ��مB�.  

 إT��زا M3=E أن ���Jدôx اb�a��u .63 ا���/��ت، و��&�3S. :»Ñل  )�ÑN )�=6ث ا
��وع SÏT�+ و�*

�b�
B� #$ �OÎY��� 	� ،�36ل ا���
 ��م% 40 إ�� �k ،1991 ��م% 57 إ�� 1973 ��م% �E *� 74ا�	 /6 ا���3 .


�. XÒ( +KLÍ� 1 %�-��bا�	 ا
�6ل 1lا و��زال ،2005Y ع�u�bا ª�� ا�%ن�� MS3=E زات؛ �6ة��Tإ �O°� 

�3S3=E ة ر��حأX%KY 1�� ،�LÄbgE ء����b�� +��� ،أ��ام {SU «B� #��
 �Uا�� م2005 ��م ل�2 ا�ª�K أ�
�ل إ�

 وذ�ª ر،� دو  ��SBن 121615 ر��ح�  �7$# و�B» ر،� دو  ��SBن  17997 تا����3 وإ�
��# ر،� دو  ��SBن  400112

��� k)ا\6 أن �* ا���. ª�� ا�%ن�� #­  ��N؛� ��� $# دôxد {SU �zE و��ت /�وض ��� %10 إ����
 ا
6رة ا

،�26B� ض ��� ر� دو  531 أي�/ �z( ا���م، ?�ال ر� دو  15 إ�� +KLNن،�ا /�وض ���? 8 و�CL +KLN5 و% ��� 

 )a�B �� أkl أن .ª4� �S و�
�. ��O¥B .�ا\k�B 6. ا
��LÏ%ن أو ا
�C.=%ن �,�ء�  /�وض أ�� ب،� ا�u /�وض

³
��Tت (%k�� *� X ا��3وض و63E)k �����3اء، ا�E a��/ ��� +39���+ أ��l �O ا�����+ ��1ه ا
��~	 ا�KÏTه 

 )Í���ن  ~�� إ�� ا�SGHة ô��l ��� أ.�اد �* �B3ا�ÍS� ا���3اء �elء ?�/�ت إ?�ق إ�� �6وره أدى و1lا ور�lن،


�Bن �wن  و�I�=-و kOÎا��Y.  
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�� ����U6 أ��9ل إ�� أ
=� ÑN�( ���� ن%
BLون و��I�( �3اء إ��. kOÎأ� ،kا���Uوأ k�B��  ن��Su�Lx A/و 

klا)6 �6دÇÒ
 $# �Eاوح ãaB ا�S��b� cd+ ا
�zرف ��� ا��3\
%ن ا
�zB%ن أ�Uج و��.. IGH+ �� �� )�م، �� ا

�O��C� أن إ�� |���L� 1ه أ��9لl ،رب���6أ ا�KEو �S���� ارد�

	 .�Õت ��.+ إ�� ا��
 ( e.�CE�dU M3=§ ا

̧(��Sء "��ال 63Eم أن �6ل ا���ص، �ون �6	kO ا�1)* ا���3اء ��)%ن �°�O و-=�م .�3، ��� *� +/�uا� 

	 ا��
�-� �* kO����U و�&* وا6�H)+، و��6اع َّS³ B�kO¥ ،kOflا�� k���ّUء إ�� و|� ��� ،kOÚ��
 أن �6ل ���

 .��b �\��Kا��T�C( 6ا

���JQاف"!���+�&��+ 5-3
َ
.hْ

َ
l

َ
! "�E� 

� �"�4اف«/�-+ ����E «6ود�U� #$� �O��Cb� �و�6د ،�z�� #$� +SB�/6ا�� +I.�=���

َ
)� aS�ِ��Y��� �/�ى �إ6Uى #­

� �OÎU�Lو�� +
LN� �آ�ف �ا. .6ان�600أر��+ *�� �N���� +-�/� �إ���و­# �ا��3-+ +��Uو� ،+�Ä�
�ا ��L��ى ���Tض

�+S.�39وا�� +S��
���� �ا
�&�ت �إ�� �إ�³.+ ،+.�7�
�ا �وا��uق +S3ا��� �وا
�Sه ����&����ء �اH±��6ت *��X%9&ا�

���Ï�E� �
Y�،6Uوا� kB����+-�3ا��#$�*&(�kم���z�
��*�ا��3ن�ا ���9ا��ÏTر�"�S+،�وdU§��6ا)+�ا��SÍS�KLت

+S
b�
وا�6ا\
+��6ى��2-
#�ا����H+��*�أ����OØ،�وا
�&�ت�وا
��ز��ت����
��S+�ا��3E�cdم��.¥��Oا���uK+�ا

����O¥.�gإ���ا�3,�ء،�و(%�Xذ���ª*��7ر�ا��=�ب�(ُ�cdا��+-�b"ت��.�±H1ا�اYو�،µ�Kا��k�,�~ن�".�اد�%�


�أ���ء�ا��3-+�ا��KY��C=(�*(1ر�klأن��Sb��3\�bرات�"��ة�����?. وا���z|�ا���\�#)�aS��M-� /�M-ز�/�ا�

.�������Cن����و.���°��Oأ���O, و�����aLÄ���O�gYدة�����u-�2+�ا��6���T������� ,ا���)��/��ن�أ������1��30


��$#��3Uل�ا��3ى�ا�&X%Kة�ا
��ورة���S�bوراء�ا��زق�Bح���K7����Ñ
 ./�-+�)��ج�ا���س�.¥���O	��4وق�4

�ا�����+ ���ÑB.. �4ارة ÑÄ\��� {(6GHا� ��أ�Eك +-�/� #$� ���b���Y�
�ا �"�4اف«إدارة ����E «ا��و�#�و� "ب

�)�3ل  ،+Su�� ��7ح �ا
��6س ،+����B� :ل��
��� ��6zرًا aTو��� ،	/6
�ا����3ا +BC��� *�� �N���� �ا��3-+ aT��

���

S	�ا��3ى�ا
��ورة،�و�����6ا��
	��6د��*�أ���ء�ا�³���+-�3	�����6Uج���BC+�ا����3/��#$��SUاXÒا�


	�ا����ة��u�Yة���=��zأ�Gçب�"��ك��*�"(��Sء،�و����*�Lx�Su	�أن�)eدي��+S
lأ������T�Yز��ة،�ور

�+�
�Hا���3،�و$#�)�م�ا�+�H��
6Uث�ا��
�ع���م�����ء�ا�l6���(��(1984��،+-�3ـ،��1404ر�S	�ا�3���N�9أو���

�kEو� �"�4اف، ����E� +-�/� �أ���ء ��� �\��Nإ� #$� ���xرك ����6BKة، ���C��� ���bإ��Y��� �إ��Nء �.&�ة *�� ��Bوأ�

�óق�������E��: 

 .أن��CEن�ا�B\���+-�3+�وا6Uة�����/�Sدة��
��S+�وا6Uة�و�B\��~�§àL+�"�4اف �

��elء�20ا2��Sر� � �)�Cن �أن ���� ،	S
�Hا� �³��� �ا��3-+ 
6ة�� �/�Sدة a=E� �ا��3-+ �/�Sدة ر���)
�B9ن

 .ا��3دة��*�ا���U%ن�.��3و���ÑÄ*�ا
�39%ن
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� ���*���SBق����E��k�(����1S��E����b���Y�
�و��ت�X%2)+،�وذ���ª*��2ل���Hن��
�،�)�����ا

�+��Hو� 
�GH�zت،B�� +��Hو� ،+GßB�� +��Hو� ���K�Bب، +��Hو� �را�+،B�� �و"�2ى ،kSB��B�� �l6اUإ

���ةB�  . �+S���ا��+BU�
$#�1lه�ا
�BU+�أ12ت�آ��Sت�ا��
��$#�ا���BKر،�و���7�aTرBU�� :��OÚ+�ا����1S: ا

��
��: 

- ��Y�
Bإدارة���ÑB����S&���kE���b�.  

�kEا�6Kء�$#��
	�ا�����Xت،�و��ن��L��ى�ا���Xع����6���Sا؛�.����ح�ا�{����SLن�)��د��
�6������kIه� - 

 .�6ءًا��*�"��Nم�وS��§dU,+�ا����6+

- � �OÎU�L�� �أرض +�u/� ��4اء kE27502م���Y�
�ا ���Néءات ªوذ�� �ا��3-+؛ �26�� �اXÒ4اك�. $# �ا
�3ر و��ن

K
B»�ا
�Buب���ا/	���\�z���S���cdي��Ù±²��C،�وو6���7د�ا
��رY%ن�إ�����L+،����ة�أ.�اد����
S	�ا

 .و���و/�X%z/�X%)�aٌدون�اb���E��+��uق��	�ا���-�ªا����4؛�~��U�|}L+�ا����3$#�ا��3-+

�~��el�µء�اH±�-�%ن�ا���Kب�/��E�6ج�$#��SB+�ا��را�+�.�63/���ا����NÛء� و�6أت���BU+�ا����1S،�وITً�ا��نَّ

��+/�u��*6وا�B��+ر���*�ا�����Té�Ö/���� % 10 و�2ل�Y���+���63ا���Y+�/�روا�KLN�ÙSz�E+, .�خ�5000

�،X%±Hو��ه�ا�#$ ��c ّàِbو»kI�"�ª-ا����k�b «ا��T����
��XvYا�وأ و�����6و�6وا�أن�BSzU+�ا���X%KY�Öة���6

�+KLNن،�/�روا�ز-�دة���/��(«kI�"�ª-ا����k�b «�a=K7ارع�%100إ���أن�أ�������#��
وزادت�. �*�إ�

�،kOÎ-�/� �أ���ء ���Iم #$����(� �ا����3ا�1ي ���� ��3B,�ء ���C���� �ا
��و��ت µ�~� A/و� �إ�� �z��� ªذ�� 6�~

�+zz�
�ا �"��ال 6-�E� aT��� �ز-�دة ��� �و�	 �ارع،������ �إ�� ���bات ��6ة ��2ل a��=E� �ا��ا6Uة �ر�+
وا


��اX%±Hي �B� ,إ� َّk�.�،و��ت��
�ات،�و��z	����ABا
�S4+إ���أن�زادت�اY�
B���2̧��ف،�وآ ��	�zء����N .

�ا
L�=3%ن ���� ���wز�Eو� ،+S��
�ا ����GHف +7�2� �وآ�ت ���اش ��4اء #$� �ا����ة �أ��ال �اb��6ام kEأ���. و


�تB��

�*�����SYت��S2?+،�, ا����Sت�وا�6SLات�(%�XاSBLو��*OÎS��6=��أ��~�+?�S±Hا�����*Of-6رE�kE�63.

�إ�6ا �.�3اء�و��ازم *&
E� §dU� ،�T���� �ا
L�=3%ن 1S���ا�� ���� ���wز���� kO°�� �OØو�4ا� +Sb6ر
�ا Ñ~�
�ا د

���zU"را���وا
�3Buت����X%�6وLY�+BSb|�. ا��E�*��+-�3دx	�ا����3وا
��ر/���OÚX%L��#$�+Y��zد)+ َّkE��
Y


S+��*�"��ف،�و��zU�kE�ª�1Yأ�GçبYو� +
�)��OØ�u�2ل�إ��*�� ،*O°���C�4اء����kE�{S=ف���GHا

أدوات�اdU�،kO°���C��+.�GH§�ا��4�kE�|ÄKuاء�أدوات�ا�u|���،�أ���(%�Xأ�Gçب�ا�GHف�.��E��kE�63ق��	�


���kEزرا�+�أ�B�T�A+�����ا��LاÝ#�ا
���دة�Y�،	BLB��	S��1.�����
���	î�,K����klإ�6اد�����+B
�������


	�$#�و/�aواS��6U��E�kز��������wأ���ء�ا�6BK����+-�3ة��=��u���{SإT��������b�ab�6�~ات�����"�Eو�،�/

��ًS
�. 




	��ا���������
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 ���aزات 

� ���م �.¥�OÎT��1988��Oء ����Tق k��� «Bو�� �الله، �,��� a33=E� 6/� +UXÒ3
�ا +SL
±Hا� +u±Hا� aT��� م

1.215.328���lدة�/6ر�-����-ً�z���O¥��15.328�+S���زات�ا���T��a33=Eو�،: 

1- +��uKا��+BCدا��2ا��3-+�ا�3,�ء�����������
E. 

2- +��E��K4رة��z��+S�"�*��6GHا. 

 .إ��Nء�����T���6ي�أز�lي���KB%ن،وآ��KB���2ت -3

4- �+�BC���6(6GHا�+&LB��+u=ء����N150إ��S���Aأ�. 

5- k,-و��Y�
ا
�6�êا���H	������X%KY�+U�Lة،�وورش��C��+T�S7.+���6ات�وأ��ث�: ��
	���62ت�ا


�ات،�و Ee��+��/و�،���b���Y�
  .�&���+K��uرةا

 ..�ع�����H+�"ز�KB���l%ن،�وآ��KB���2ت -6

�را~�+� +SB��k��،*(6�7ل�ا���+SB��k��،ت��KBرة�����B��+SBء����Nن�إ�T�3وا��+�wء�����+�ا�����Nإ��E� �
Y

+S�XÒB�. 

 .إ/��+��Í(6�%ن�����S�%ن���uBب�وا��K��uت�ا
�XÒJ%ن�وا
��XÒJت  -7

8- ���C���c�?����ÏL�. 

9- ���aÄ��+��/ورةإ��

%ن�)�6م�ا��3-+�وا��3ى�اBL
Bل��. 

10-�6�x�kة�"�*،�و��E�E|�����و��د��µ.�+��Hا
��ز��ت��6م���Hء�ا���س�إ���ا
=��kYأو�أ��

�K/�*���Õ�N�6أ/��Tة������=
Bن��%ْK�&أدى�إ���إ(�ق����
 .ا���س��=��+�إ����E�C|�ا
=��%ن�����3-+،��

10- .�،+-�3������Bا��*Y6ا�3,�ء�����أ���Hا�a/ن�و�U�63 .�+-�3ا��#$�+Sت������SB��	و��د�أر��|}Lو�

�،X%3.�6ْ�ُ$#�ا��3-+���?��و��x�k���Tأ�+�SÏا�7ت،�وا���
6Uث�رواج�E��ري،�و��3�B��+u�N�+Y�Uوا

وdU§�ا��uب��*�أ���ء�ا��3-+�و�*�. وأ�a=K7ا���b�1���+-�3ات�6E.	�ز��ة�أ��ا����إ���ا��3ى�ا
��ورة

�� �و�6وا �.¥�2�Oر��� +��3
�ا 	N�z
�وا �ا�6وا�* �ارع�� #$��
 ,�*�� 
&��اE� 63.� �ا
��زل �أ�Gçب وأ��

�أن� �ا
���د *�� ÖK7وأ� �ا
�XÒJ%ن، ���uBب ��334� µ�~�X%�gE� ��2ل *�� �إ#$�³ �د�2 ���� ا�zGHل

���ذ��I.�=��*��+KB?�6l��� .�kE�ªت�أ�2ى�أو��*�دول�إ.�-S3+�وآX%Lx�+-�Sbون�$#��4ارع�ا��3-+

 .�1اSE+�����ء�ا��3-+�دون�أن�)��BCا�ا�6و�+�.��LBوا6Uا�����Hد�ا

  




	��ا���������
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 !0--~�ا�����+

�أ�2ى  +S��bإ� ���د #$� �lار�&E� �إ�� �ود��ا ،�O¥B�� �وأ���ا �ا�����+، �1lه *�� �ا
=BB%ن *��X%9&ا�� |�Y .�3ل�(

chÊ�
�ا �Sو�� �: ا�Y6��ر �.&���ITي �أي *�� �~�6ًSا ��gE� �ا�����+ �1lه ��MKL� «Û«إن ��ر�KEط #$� �9
6Uى�)�


��IT»#Ë-�ت�����X%SJ��63+» ا��

��ت�ا�S��J+�ا��

��ت�ا������K/�*��+Sا��
B����ًBb6ة��
�ة�واl��Hا .

��دار-+� +S�K�ا�� *�� ���=�رة ،+S?و/�اX%Kا�� �ا��S3د *�� �~�6Sة #­� ��� �����ز�ا�6و�+، +uKE���X%)� �Oإ�� �
Y

+-�

���و­#�. وا�Sb�SL+،�ا��cdأ��,�aا�&��X%9*�ا���Hد�ا���&=Eو���،c���Ùz�Eأي��ªB.�#$�k�E���+S
�E

+3S,ا�� +S��
�ا ����&��X%9*�. ا���Iة Az�(� �ا�1ي ،���b�� 	
��
�ا �وا/	 *�� MBu�E� �ا�����+ �1lه �إن �
Y


�+��*�ا�6ا��2واH±�رجBوا���|-�J�و�ت�ا��=

�ت�ا����ABوا��S�K+،�و-���ض�b .�3ل(����klإن�ا��&��: وأ


����ده�إ�����bم�ا���L}��kSI?���و�Lwها�1ي�/��1l��SB��aه�Tإ�،�Sإ��a�b+،�وا��6ف�ا�1ي�����إن�. ا�

�+-�/�+���E�#$�M3=Eد)+�ا�1ي��
)��ق�أي�E���+�����ا
L��ى�ا
=�#�أو�» �����E"�4اف«��T��k��زات�ا

#�=

	�ا��

S+�ا�Eل�����#$�،càا���� .��A3(�k��+-�3ة�ا��SU�#$�+����ا��X%�gEوإن��+S���Tو��ت����
��6ا

+S
SB��. وا������وا�� ،#�j�وا�� ���kS/��9ا����ون +S���(��kS3ا��*��X%9&ا��+S
�E6ت�������b� 6/�+������.

�ا��kS3ا�SKBL+�ا������aT���cdدة َّ�=��  .����الله،���ا���ا��،���=�َّ

5-4 ����aة��� )2007(» [�,]	ن» Q����a�@�+���! (UNDP)�~�ا1�#

ôÄ�x���=T63)�ات�إ���أن��ا��X%���{SU�،+(دXÒ��+S�Äد)+�و���z�/أو�³ع�ا�#$�+SÍSuLBا���chن�"را��Cb

43��*���/g���3��2ا���a=Eن���Ä�xن�%SÍSuLBن�ا���CLا��*��+\�
دو�ر�$#�ا��Sم،�و�U�ôÄ�wا����2.30$#�ا

15�	/6���3.�#$�kO°��+\�
��uK�36��#$+��%ن�ا���Kب�إ���،�و6����7ل�ا2007و$#�ا���Azا����N�9*���م�. $#�ا

+\�
�.���u³. ا �)�uق، �� �)�Cد �J³� a=E� �ا��SÍSuLB%ن a�³و� 6/� ��U��ل *�� ��ً��� �وb�%ن �وا6ًUا إن

�î1اJا��k�Y�OÎbا�µ�2و�kOÚ�CB�
��	Sو��kOÚق���26ا��Tإ���إ�kOfB)أ .��Tg6ة��S��L
و/�6ذ��Yأ.�اد�"��bا

J6ات�ا���L
1ا\S+�وا����b�1���+(63ات،�.���x�kO�Ûون�����OÎن��kOÎST�LNé$#�����ا����k)*�أ�(�kO��3Bن�ا

 .�����ة�)��uzن�.¥���O��ªBE��3Bا
6��Lات

·��T����l� �� (UNDP)� �E6�� #Ë�u�bا� ·��T����l� �30���.6l؟ ،+S
��B�� ���b�� ª�Kا�� *�� ل َّ�
�� �4ً�ا،

�����N*�ا
ُ
��cdا��+SÍSuLBا����b¸دي���z�/ن��%&
���3،�و�������OÚ6��LاH±�وج��*���3BEا��
������ا��

�3�L���C�~��26ا��X%.�Eدرة������/�ÖKz���،6ات��L
 .ا

  




	��ا���������
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���a�Gا����k 

،�و��Lbeت�)�Lbe+�17(�*��2ل�ا
�Lbeت�"SBl+�ا��?��kE2007 �+Sا�6Kء���1S��Ïا���O��#$�·��TX)+���م�

X%Jzا�� �-�
�)��Lbeت�6(ا�� ��6OÎLف cdوا�� ،12,0006(64� �.X%3ة +B\���+SÍSuLBا��� chرا�"� �ا��#$��3 ة

�OÚ���S�Uا�c�BEإ���. و�aB7و��l1S��E�kE�cd�26ت�ا��ت�إ���أن��6د�ا���êا��X%��26$#����-*��4,400و��E


�ز�. 4,000��26Eو-�-1l�6ا�ا
L��ى�����ا��6ف�ا
�B*�و��l. 2010أول�E�#$ا��6ف����2010و�MS3=E� َّkE�،

�أ��� 6U� �إ�� �" . E��وزه �1lه �وE��زع �����b323ا�63س�� �O¥.� �
�� ،+S��Jا�� �وا�,�+ �ة)� �/�uع #$� ��ً
�E .

� 
�زE� §dU2010و� ���
��� ��� a³�/أ� 6/� �ا
�Lbeت aT��� ،1,841��	wر���� 	Sb�E� �~�Jض �O°\����� �³ً�/


+�أو�إ/��+����رw	��6)6ة\�/. 

�·��Tد��� ُّ��E�*

���b"�Öا
��ر��S.�+Yا���2���+7��Sر��*�» د)|«و-&(��Tأ�#$�،�
�%ن��6د��*��6ا\��ا��

م�����b¸���26Eة�$#��7رة���=+�
�ة�. �°��Oا��را�+�وا����رة�وا����z+�واH±��6ت�وا����ASãوا��6ر-| وُ-63َّ

دو�ر،�E�=6د�����أ�bس����b"�kة�و�Tع��8000دو�ر�و�4000وا6Uة،�~�3Lف�������+S�XÒE�+�Bاوح��%ن�

�ا
. ا���26 *�� �ا
6Sا�STن �ا��
�ل �3B�-و�ôÄا��� �Kb� ��T� ���� �Kً-6رE� �ا���-&+ +S��CGHا�X%)� 
�تI�

�	S
�� kSS3Eو� 1S��Eو� kS
zE� #$� �"��bا
L��6Sة �إ�4اك +S
lأ� ���� ��2ص �C�~�Ç%YXÒا�� 	�� ا
L�6ا�+،

 .ا���26ت

��63اره� �
��Ö�

�-����N?�ت�ا����
ّ
u2�·��TXإ���أن�ا���M\ا�����X%ت��16و���?��N��-�
�و�� ��SBن�دو�ر،

�ا��3و  ��63اره �
�� �دو�ر�14ض �. ��SBن �إ�� �و�7 Ö�
�ا ����Í?�ت �B-�
E� َّkE� ��� �أن ��X%�xإ�� �ا��ا/	 �24و�&*

��7ف����K»�أ/������. ��SBن�دو�ر َّkE��Tوأ�،����u2�6/ن�����
��Ö�
��7ف����K»�أ�����XvYا َّkE��Tأ�§¨�
�

����u2�6/ن�����
��»��S.�³+�ا�(�cd�ÇÒb��l6�U�k)�6و1lا�إT��ز��SU�،·��TX�B��kSI}�إن�ا
K .ا��3وض��

��S��
 .�*���Yءة�ا����TX·�وا��Lع�4

�ز-�رات� ��2ل *�� �ا����ر-+ ����
����u-��أ� �lو���د� ���Ä�� �Kbو��b"� ���ارد *�� �ا
����Bت 	
�� ُّk�-و

·��TX6اف�ا��lgام��ÇÒ���*��6Yg�B��ªا���-&+،�وذ��+S��CGHا�X%)ت��
I�
 .�6SاST+�وا��E�+�b	��Oا

!���a�G0--~�ا� :�·��TX6ان��=�ر�+�ا���3؛�إذ�/6م�ا��S��#$�+Bة�وا������e
�6�xا������C�~�·��TXم��*�ا��Xا�·�ا

��l13�(�+S3S3U�+�.را� ·��TXا���*��aB���cd6ة�ا�S��L
���l�Iة�ا��6���3ى��6د��*�"��bا �Sً3S3U���ً��


6��Lات�ا�6ور-+�إ���دا\�ة����
�د�����ا�1ات،��*���ا�*�ا���3،�و-�����B3*�دا\�ة���CEل������2ó-*�وا

�*��XvYح�أ��T� َّkE��Tا��3ل�أ�*&

�ار�% 85وا��26ل��kّ,2�#$ا���Íط��/��zدي،�و-�b��#$�26ت��ا��*�


�6OÎL��+ST���+BUف�. �Ûدرار�ا���b¸���26ا��X%3ة�X%,=�ة�12000و/6��6أ�ا�X%3.ة��bأ. 




	��ا���������
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�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

18 

����2 � �إ�� ���)=����ن �ا���3���.�3اء �lّ�ة *�� �اH±�وج ���� kl6��Lx� *
� �)=����ن ��� ،�3.� +/6zا� .

�����
�ا 
�ا��+� ªوذ�� ،+Gا����� ��/��zد)+ �ا����رب �1lه �9�� �إ�� +��GHا� �أ64 #$� ���b�� kوا����

�cdدي�وا����-*،�وا��GHا��3ن�ا�#$�+S��bو��+S6ان�ا����BKا���ا��E�cd6دة�ا���
�/��zد)+�و���
��S+�ا

Eدة��Í
���l�³�Uو�L���BK3،�وا����A3E�cd\��3ً$#�و���ا���
S+�ا ُّÑ
. 

�ا����رب� ���ض �.Ûن ،�O°�� 6��� �ا���³��3ورة +=.�C�� ����ل #$� �ا��ا\6ة �ا����رب *�� ��b���دة aT��� وإذا

�ª�1Yب�ا������Kbو�=�و�+����.+�أ�+B4ا���.  

  �E�&Fد4+��أ�-�ت�!l -��دور�ا�()�ة���2ا��.�-+ -6

B)1ا�|�إن�أ����I�T����
ّ

ا�&����ت�ا��Sم�E�=6ث��*�دور�ا����ة�ا����ل�و��uE�+S�SY-��6�7وق�ا����ة�و��&*�


�l��H�7�6د�.,��الله�ا
�رد�ا����kSI*�زاو-+�أ�X�Yو�1lا����/6م����SBا�Y6��ر =�1  

  ا��ؤ�+


S+������)�ت،����SB/وع�إ�.����KÏE�،���b�6إB�����#$ة����B��+Bzء�وزارة������Nل��إ�
أن�)�Cن��aÄ��ª���lا

�ي�Y�

%ن(اBL
�����7*�)�
���aÄ��+��9ل�ا
ُ
،�وا�1ي�)�Cن���3ه�$#���6Bإ����bُ)���ر����/XÒاع؛�وا�1ي�KÍE	�أ

�cْàَ�bة�و���
�ت�ا�6ول�"�,ـ�ء،�و.�ا\ـz��µـ�رف�ا�l�L�)الله��S}b�#$ (و�)kOP�B/�+��e
،���w���+.�³é	�)ا

�،+S�/وا���+SÍSا���A/تا����Xِ
َ
Òت�وا��1ور�وا��Kت�وا����X��ا��*��+(X%±Hت�ا�
I�
  .ود�2ل�ا

  )@��gا#�ل�ا#�M(ي (@��g��ل�ا#,��	ن�- 6-1

�+S���ت�ا��ÕSن��*�ا���C�(و� :  

� +.�)V>ء�ا�.�
ُ
b*�ا��3اT%ن�وا���w��Ïت�ا��3����O�g4�*��cdء�����ا
�zرف��S��b+؛��	�: ����Uأ

� ،+(6SB3�ا�� �ا���Kك #Ý��� +
Bbف�أ�z
�ا +-�,�� �S��� ���S� و�� ،
ً
�S\��أو��

ً
�SB

ُ
�� ������� �����E� cdا�

�ا����-+� �ا
����ت ��� 	��� 	�� ،+�Lوا�� �ا�&��ب ��³ء ���� +-�J�� ��Uا.��و��S�Lت ���3�� �يY�
ا

�+S��
 ).ا��Kر7+(ا���6E�*��+�Eاول�ا��Czك�وا�6�Lات�و(%��lX$#�ا���Kك�و�bق�"وراق�ا

�ا#,��	ن � �M?�ر�k���ء +�-� :�#$���"� «َ���� �وا��39ت، �ا��ا�±%ن 
�ءBر�ا���KY� *�� +KY��� k,E� cdا�

�k-�&ا�� ��ÄKT� �و6lي 6S�
�ا ��Tآ�/� ���� ��ـ��ءً +Sا�ـ�ـ��� �وا�,ـ�ا�� �وإ67ار�ا����وى +KLGِHوا� ا���Ïور

                                                           

ھ� �! ا��
.� ا���� 291،��&% ا����ن، ا���د  وا���A�$�% اA.���د3% ا��@��% ��#?�� ا�<��ة دور =>��2 ، � ;��: ھ
د 278 الله�#� 1�، � 

http://albayan.co.uk/MGZarticle2.aspx?ID=1420  م
 14.00ا�"�$%  318/02/2013
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��	���ا��ة�أدب��2��ف�
ً
�S.�ãو�

ً
�STد�آ�OÎس�و���S3ل�ا��
�é�+.�³é1ا���l�،kBbو��SB���7الله��

��-��Eدون�إ.�اط�أو��*���H�z
�ت،��	�ا
�ازT+��%ن�درء�ا
���6bو�B|�ا  .%ن�ا
1اl|�و.��3"و��-َّ

 ا#�Eف���
���ا#�M(ي  �

�"�bس�� 	��
�ا �
ّ
9ِ
�و- ،+S��b�� �����Kد +(6SB3�ا�� �ا���Kك +
Bb�� �د�X%E�bو�b�Sbت ���Í(� وا�1ي

9
�ر Ïbا�
ً
�uu2�1��-و�،+S��GHا�+S��bرف���z
B��aÄ��+STاÇ%
-+���ر��-+�?
���O�g4�*��+Uا�°�Oض��

�ي Y�
  .ا
�ل�ا


%ن���زراء�ا����ة�BL

�ء�اB�ُي�و�3�ِِت��Y�
�ي�وأ�%ن���م�ا
�zف������bاY�
)B���3أ���ء�2�-�+���aÄا
�ل�ا

�çُ���ور،�وا���Ïوا���
ُّ

&��B��
ً
�-��b�63�xُ�	����cà�����
Ee��#$�+S��bرف���z
وا��6ر-|،�و���/�+��وأ���ء�ا

�ي،�و��S��U�+B��3ت�ا�6ول��S��b+�ا��X%3ة�وا
L�,َ��+�وا
���C+،�و�=��Y�
ا
%ÇاST+�ا����+���aÄKا
�ل�ا

��ا��,��*������bا��Hد-��+�ا/�أ،�و��
ُ
  .أ�S+�أ

  ��hم�@��g��ل�ا#,��	ن


�-��ا��Xا�·�ا���6-+�$#�ا
��?�Mا��X%3ة�و6U)9+�ا����bé���6م�� �E�ª؛�وذ�+bو�6رو�+

َّ
I���+3-�u

�،k���bإ� �ì�(ُ� *
�� +ST�LN�� ��2éان �ا�SK,�ء �أ)�د)�� 6�
E� �وأن �ا6�ُHد، 
%نBL
B�� �ا
�دي k�6���


�-��/�ا.��ا�1Jاء�وا�&�Lء�وا�6واء�Eو�X%� Ïه�ا���ب�وا��Sآ��ر�����=��ªوذ� -��
ً
�-��bو���-���z.�#$

ST6ارس�ا��3آ
�ا��k�6ا
���ي�������ث�د��ة�ا����ء؛�1lا�����Né�+.�³éء�ا
ً
��ا�SGß+�وأ),�Yا�
+�وا

��zTة� #$� ������� 
�ا�Lx� §dU� #Ëا���� k�
Bو�� kO��
�إ) +-�3��� +S��b�� ��6Bول kOÚ6B�� c¨�� *�

k��7~��6ر����"�kl6B��#$ن،�وا���6ة�%/�Kا��kOإ�2ا�. 


�ت�اX%±H)+�ا����SB�����(���cdدور��lا��-�دي�$# �I�

��ا��X%?gEد�·�و���bم�و"را���وأ��("�+���Y

�
ً
�SB=�� �وا
�S��ÏLت kBا��� �ودور 6��L
�ا �و���ء �الله �S}b� #$� �وا����êء �وأ�b"��bى ا���6اء

 
ً
�S
SB/وإ. 

�~��6إ��Nء� �
ً
�ي؛�و7�2+Y�
9
�ر-+�?
���O�g4�*��+Uا�°�Oض��
%Çا�aÄ��+STا
�ل�اÏbا�

ً
�uu2�1 أن�ُ)�ِ�ّ

 e��+���zرة�وا����B��+S��b��+.�Jق�ا��b�2ل��*��+
±Ó�+ َّ-�
�E�	w�26ل�$#����رB��ª؛�وذ�
ً
�2ا

���1*�ا�6)��ر�» ������}«�
���a=E�+Sإ��ة� َّ�S��،���bإ-��
ً
�9� -��

ً
6ة���O°Bض�ا/��zد)� َّU���+B
�ُ

.���الله� َّ�4�+�g��
ً
�-�&Lرد��-�������-و���L��a6)6،�و���زا�GHا� َّ��ُ��O¥³أرا�#$�ªB�
E6)6،�وGHرة�ا�L~

�اH±�رج �ا��zروخ��* §dU� ����ة �ا��X%3ة�! �* +S��b�� �ا�6ول ��S��Uت +SuJ���
ً
�وا.�ا

ً
���\6ا ��6رَّ

�2ى�ا�E�cd���َّض���K&�Bت�وا��Cارث
ُ
L�,��+�و"

ُ

 .وا
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�ا����3 � �2� #$� 	3E� cdا�� �ا��Gßرى �واb��zح �ا
�Sه، �اb��6ام 6S4XÒ�� ���b�� kا����� ���ارد +S
�E

�وا +SÏ-��ا� �وا�KGHب �ا��Jل �ا����ج،���را�+ +���7� #$� �ر����� *�� �و�b���دة ،�lX%)و� �ا����� «
z�

�Aا���B���-6و�ا�� ���éدة +.�³é��� �1lا �وا���uر، �"دو-+ +���7� #$� +(Xا��� �وا���lر �ا���E�Kت و�*

��ت
َّ
B�
 .وا

� +,O°B�� �ا���3ي �ا��
�د +��9
�� #­� cdا�� ،+�3َ�
ُ

�ا +�S�±Hا� �ا�����zت 9
�ر�$#Ïb�� �دور ��g(� َّk

َ
�� �و�*

�
���cdوا��+S���zا� :��,±Hا�|SB���،�&Lت،����7+�ا��-���،����7+�ا�
�S��+SB=Eه�ا�K=�،����7+�ا

�MS3=��� ªوذ�� �"1U)+؛ �و���7+ �ا�B�Hد �د��(+ ،Ñ~�
�ا �و���7+ ·SLÍوا�� �لJا�� �وا���Gم، +�Yوا���


%ن"�*�ا�1Jا��îوا�Ë��z#�و6zE)��ا���\�µو��	����
�د���������Tت�وا��3وض��*�BL
  .(%�Xا

�فhا�  


%ن�)�|�BL

S+�ا/��zد)+�وا��
�����k���+Sد�ا�Eأ��*�������*�أ������(���
ً
�S7أ�

ً
.�-,+�ا����ة���ءا


�6B��#Ëو�+����#��
.����7أن�E�����ا�6و�+����OÎ(�Kو�Eز�z��#$����wر.�����L��+ÕSl�X�B3+�ذات�. ا���Iم�ا

�و�
ً
�إدار-�

ً
�&Sl� k,E� �ا���Kر-+ +Sz±²+(�K���� �و�4?+ ،

ً
�z ّzِ����

ً
�S�� .�X��� �ا����ة MBu�E� �ا����، 1KT� و�	

�	S� و�� ،	
��
�وا �و"�bة �ا���د +SYÇÒ��
ً
��6ءا �N�
(�� �.�C�وا�� �ا�1ا�� ����KBء �ٍ��4� �وو��ءٍ �ٍ��.� �u2ِبٍ

��6رء�ا����3و�=�ر�+�ا���uK+�اS.�GِH+�وا�����zتوإ�3Eن�"�
�ل�
ً
�SB=ة��X%Jzا�.  

  

  �()�ةوزارة�ا� 6-2

�+Sر.���ا�����z��#$����wز�Eة�و����دان،�،.����7أن�E�����ا�6و�+���Sz=Eا� ُّLة�������
ن�T��6د)�ان�ا��.

��bو� +3��b� A3E� ���ةB�� �وزارة 63��T� ���&�� ������Lد)+؛ �وا��26 �ا����ة +G�zو�� ،a-�C���� �ا����ة aÄو�

�lX%)و���Hوا��6ل�وا��
�Sم�وزارة�ا����ة�éر�bء�إ6Uى�/�ا��6ا�6و�+�و6l.���ا�����L)����إ���/. وزارات�ا��

��SB���7�6الله�� َّ

%Çة�أ�+�ُ�=�

	��L�T؛�وذ��O°B��ªض���g����ا��

��رY+�ا���O°S�����#$�+
UاXÒ

+�اBL
ا

/��A��zدي�وا�&�Lد�ا����ي 
ُّ
B��و-�ت�ا��*��kBbو.  

���� �ا�{������ �.��� �ا�1ي 6SUا��� #��
�ا kSI��ا�� �9
Eُ� ���ة��.��.�C�ا�� ��6Kأ MS3=��� �	6Oف �وا�1ي ا���zر

�����3د �و67ق +ST�
(�� �"�2ة ��6Kأ ���� k\�3ا�� #Ë�
��� .�+
�وا�6ا\ �ا���9�+ �-�
���zدر�ا�� klأ� *�� cÐ.

�وا
�Lواة �وا��6ل +Sl�.ا��� MS3=��� �áL�� �دو�+ �أي #$� 
%نBL
�ا ���ل aÄK� .ة����B�� +Bz���� �وزارة �/�Sم ��.

+S
bا���+JKzB��ٌإ��³ء��k(63�ت�����GH63)��اEم�وا��6ل،�و�GHا��ة�ا���	�� ّMِGH�3ق�اUé�+-وا�&��ءة��دار
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�	wز��ءً�����OÎTوا�،Ç ّ%ِ
�
�����=��Szا��MS/6ا
ً

��و����6ءاYأ�����+Sb63ُة�ا�X%1ه�ا���lداء���،k�
"�����klا

ªSB
��*�أ��اء�ا
=S��L+�وا
=���ة،�وذ��X���ªا��
ً
��Azا�����،�~�6Sا

ُ


L�=3%ن��*��اB��4وا���ري���K
ا

��B��ا��
ً

���OÎS*���+�أ�2ى������Eو�+���
  .��+،�وا��ÏYف��63رات�ا���Õت�ا��X%3ة�ا

��O�g4�+S��b6ان��BKا��µ�~�#$ل��GHا��l��
Y�+S��
.S�|�أ��KÏE	�ا����ة���زارة�ا
��S+�أو�ا��eون����

 �� 
�رك�وا�,
�ن�Hوا� ����g�Yن��b\��ا
�����H�z,�ا\|
ً
��=��

ً
�ST6��

ً
���ة�أ�ٌ��ر����Nو��ÑÄأ��ا��.� 
�Ë#؛��

2�#$�-�+�ا�6و�+���BSzU�|zE .ة؛����
���Sz=E�+Sا��+Sا����ذ�وا�����*��
ً

���S/���,Sbم�ا��زارة���-6اY

ض�$ 7
��CSl�kSوزار�E،�و���َّ�*��+z ّzِ��ات����/�Xة��������Kَ/ِ�*��Aو�#�"����K�H)+�ا�
َّ
BC�ُ��-ا��ز�◌ّ #��نَّ

� ��� �د.	 *�� +��Hأو�ا� Ù± ا�� ����ا���	
ً
�7�z2و� +-�-��ا��� �وا�����3ت +-�L3ا�� �ا��3ة 
�ل��bأو�(ا� �SB�

�O¥B� (ك��Kت�وا��Lbe
�ت�و����uT�����+7ق�ا�����ت�ا�&�Xى�وا َّ3=�L��*�.  

  ا���s-hا��.n-�����زارة�ا�()�ة

  ا#�M(�+�إدارة�ا#�Eرف �

�+،�3E�{SUم�1lه��دارة�~���H�63ن�دور-+�� َّ63
و�=}��
K¨§�ا��زارة�أو�.�����ا�����I�B���î$#�ا��KBuت�ا


���63ا��KBuت��M(6z�ا�� َّk
َ
�ت�ا��zف�LU|�ا
%ÇاST+�ا
����6����C��+U*����د�ا����ة�����6Uِة،�و�*�� أو��-َّ

+��Bu
�ا �ا
6�ÏLات ���� ����ءً ªوذ�� +؛ َّS3U"� ��4وط ����SÏbء
ً
�3

ْ
�وَ. �?�-.ا
L�=3%ن *�� ªن�و�ذ�%S��� M

�klن�،و%�ãا�ا�()�ة���l���ة���l��

�Bا�$#�وزارة�ا����ة����wوأداءً،�و�
ً
��ا�����أ���ا����ة�.��3 )�|�أن�ُ)6رَّ

� ���zف *�� 12eEُ� +-���ُ� |Eروا� �)��³�3ا �أن ���� ،kOÚ6ار�� �إ��Kت �أ��) ��GH)6%ن #ÌKÍ-و� ،�O¥B�� ا����B%ن


��)�ى�ا��Y�§h�
*�BSzU+�ا����ة�Y=�6أ/ُ
ُ
ى�� َّ6��E+S�.�.  

� �+-<Wوع�ا���lا�:�	wر��

������B7�U+�ا���3اء�و�ا
=���%ن������L��ى�ا���)+�و�1Yا�اb��م�ا��

+-�Y�

�zد/+�����O¥B*�إدارة�ا
�zرف�اB�.  

� ��B�,#ت�:ا���S�U�6ا��L

�6�êدوره�$#����.+�أ�Uال�ا���س�و�اU��kOÚ���Sو�)���H��3ن�اB���3K(

  .ا
Y�L%ن�ا���ا���)+

  وزارة�ا�()�ة���hم

  �E�&Fديدور�وزارة�ا�()�ة�-1

l	ن�@��()�ة �
ّ
�s#ء�ا�Eإ� 
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�zEو  
ً
�و�Äـ�Ñ?ـ���

ً
 E&ـ�ن  اS±Hـ�-+ ا
�Iـ
�ت ~�&ـÑ ا��زارة ،�ن إ�¥�kO$#�أ����kO°Y��12gا����ة�إ��ا��

�=� +3� +KSlو.  

�ÈS�Uو���ف������EزL���������w�����X����O¥3=ز�/�ي�أ�%ن،����Jاف�k¡ �!�ز�Q�S��ال �

�O¥B�� �ا����B%ن *�� kSB� .أو�� ���LUن |T��� *�� ���ن ��� ��� �أن �ا�KLGُHن #$� 12"� 	�� 1lا

��ت�أو�"و/�ف�أو�ا���Kت�أو�ا��1ور�أو�ا�&��رات،�وا�1ي� ُّX��ا����3ت،����9ا��§d4ع�أو� ُّ�u�ا�

،�)�6رج��z��a=Eف�����zSُ���zف�����(%�z��Xرف�
ً
)���g~��6د.	�ا����ة�ا
��و³+�أو�

���ة�ا
��و�+ا� :��-�
Eو�X%� Ïر�وا���ó���U�6و��L
��KYء�ا
6ارس�و���6SÄا
�S��ÏLت�وا

�+S��b6ول��B���3�Eُ�7#�أو�"��l6B��#$�ª؛�وذ�+�B��
���رw	�ا���6ة��S��b+��,�و��OPا

�ي Y�
 .ا��X%3ة����Xا����MSLÍ	���aÄا
�ل�ا

�  �َYِ>ا� �ا� �� ����Wام �ا� �i�	ن �ا�C?�ب S-=¢m�2 :�،ن%
BL
�ا +,O°�� �ا��Kا�+ �9
(� ا�1ي

� �����S}Tء ��-وا�1ي����l*�أ�4ف�ا
�*�ا/�6اءً �ر�³ان�الله��-��kO¥Bا��Lم kO¥B��،+��Gßوا�

���1ه�. أ�
�%ن
ً
��bا�&X%Kة�وا���\�ت�ا���-LÍ(ُ�+3|�.��ا

ُ
"�µ�~ء��
bأ� �أنَّ

ً
�9(6U�kB�N��
Yو

�م،: اGِHَ�ف َّG��ط،�ا� َّS±Hا�،	N�zا��+B\��Y��lX%)ار،�و َّ��Hف،�ا� َّ3Lاد،�ا� َّ6GHر،�ا�  .ا���َّ

 ا�()�ة����BF£�وزارة� دور -2

� ��p¤#د�ا�E�&Fو��	@��ر��Aا#�أة�W�����2ت�ا��!�Sر��C#�+]�¥¦�@�+ َّ-�
ُ
Q��1��،+(1J�ا��،

�-%ن�ا���اÑî،�ا�����zت�ا
S�Çï+�ا�X%Jzة�E�،+����ِHا�،+)�Kzا��،�-�u�ا��،+Y�SGHا�،cÐuا�

���zY�،ل��?"�|�َ
ُ
+�"��Kن،�ا
��S�َت،�ا�BGH-�ت،�و(%�lX؛�������zB��+.�³éت�ا�6Sو-+�و�

���3�� ªوذ�� ؛
ً
�SEذا� ��


ُّ
B��� *&

�ا *�� cdا�� ،�lX%)و� +��K?و� +����� *���E�SK
�ا�& و��62ت

�M
ّ
ا���اغ�وÕÄ��MB±H+�إ�6اع�و���.L+�$#������\�#���)���رض��	�رS��E�+��b+�"���ء����)�ِ�

B7ِ�c+�ا��kUا��ِّ  ّàِ�-ُي�و�b
ُ
 .��ط�"

ا�6OÚ�cdف��6رء���4ا���و�M)!:�+S-+�ا#����S@������و�a�B�h��S-=¢mت�ا�(واج�ا<=��£�� �

�+�ا
L�,��%ن����Slgا
Y�L%ن�
ُ
 .�*��K4ب�"

� � �.@� c�� �ا�,�l��F)�-Dدة c@ا( :��=�� �=E� ��� +S��bإ�X%(��
�� +Sذ��
T� �.��دق ����ء #$

�و� +S
�ا��� ���X%Jا����دق §à�"� 6SB3�B��
ً
�S�T� +ST�b�
�ا #­�3
�وا +(6T"و� �ا���Kب �Sت


�zف�ذا�3E�،�Eم�����B�����wد�ر��x6ة�Slر�ز��bg��	S
�����OÚ��62م� ّ6ِ3�ُ��ªن؛�وذ�%
BL
ا

�ا
��u3%ن� *-�.�L
B�� �N���� +.�S³دار�� �S.� ��=�+؛ +S��bإ� kITُ� �
&=Eو� ���bاز�إ�?

�S}Lو����ي�ا�. 
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� � u ّ©ِ?!� ���Cوع �ا#����	ن، ����رw	�ا�]
ب k�6�� ªوذ�� 
%ن؛BL
�ا *�� �ا
��XÒ%ن 	S� و�

�zGHا��� �ا
�9ل �S}b� �و��� �ا��Hر-+، càBا��� {=K�6: ا�S��E� #$� +SL
�ا�� +/�uا�� اb��6ام

�+3
ّ
.ِ6��� Ñ
4� ��Uارة *�� ��� 	 َّ�
�(� �
� �bو"� �ا���ق #$� �ا��SLرات ���/�د

ً
�(6�� ا�&����ء

 .?�ال�ا���م
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