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�����:  

���ــ��اذا��ـ�ـن�ا��ــ���ن����و�ــ��ام��
ــ�ع���وأ�ــ��-ــ*�,ــ+ا�(ــ!��ــ���ــ*���'(ــ��ا�)ــ'ق��ــ�ن�, إن�ا��ــ���ن�#"ــ!� �����ــ

����ــ���ن�?�ــ��,ــ6�ا<7ــ�ل�>ــ;��و:�ــ��ان�ا�'�ــ����ــ�ط�8ــ�7�ا���ــ6د�(ــ�3�4ام, #�ــ3ام�����ــ���ن�او�ا��ــ���ن�#1�2ــ�ري 

و,ــــ+ا�Q���6ا(ــــP��ــــN��Oــــ�دئ�ا�Lــــ'��K�, ا�ــــ�ول�ا�J':1ــــ��وا��':1ــــ��وHIــــG�#"ــــ!��1��'�ــــE-�FــــD��ــــ*����C)ــــA�Bــــ3اء

و-]1ـــB�(ـــ�^['ب��]�Zـــ�م�, واذا�ا�Y)ـــX�ا�'�ـــ����WـــG�ذ�ـــV�وAـــ6د�ا?ـــ'اه��JTـــ��IـــP��ـــRS'�>ـــ;�8ـــ�7�ا���ـــ6د, #"ـــ!��1

Bـــ���ا��ـــ���ن�ا���ـــ�وb �ا�ـــ+ي�اAـــ�زه���Zـــ`�ا�)�_ـــ�ء�-EـــD�ان�-�ـــ6ده�-�ـــ6د��#"ـــ!� �,ـــ6�ا��ـــ���ن�#1�2ـــ�ري�و�ـــ*�


�ع�Q����و���BY�Q�دون�����h�ر:g;�وا�e2#�;f6�����Yر�و��d-�ة�ا�)�'اء��.  

����ـــ���ن 1ً��Iـــ� �lـــ'ف �ـــ� أو j"ـــ!�  (���ـــ���ن  bأو ا���ـــ�و *n��،;E)ـــ�pا�� Bـــ(q'�r BـــYا�DـــE- :hـــq6s� ـــ'ار�t� uـــHا� 

 و|�}zــ� ��1�sــP ا<��y-ــ� "ــ��I إxــD ا����I_ــ� -ــ* -ــ�3Aا �pــ6ن  [ــ� B�ا�ــ+ياwــ�S*��ــ ا�)ــ'د -ــ*�"ــ��I الله ��ــ�ر,�

DE- �-��y>ا GHI u}�~� Dxإ �A1]� در��  �ًA�1 اs� Q �z�ds� �Iأ �`z��.  

��) P[2 رض ����رة سا��� الله� ا�)���،1Iـ� وا�WJـu ا��6ي�ا����Y�dl �1 وأن وا���اI` ا��h)�p إDx ود-�,` 

 : " ذ�V�[�ل��rـ�Dx�و>;�.ا��]6ب >;وا�dIj ��Nswن و3qرع و�وا�' #���A-�1 ا�'وا�� ��6ى 
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����Y *- *�S� �:'? 'n�� �1Yّ)� �* " و"]` -]B1 الله �DE و[�ل �(Y الله B�- �:'? 6م �*�?'ب�و�* ا�����1  

'dl DE- 'd�� 'dl الله B1[- ;< �1Yو�* و�2'ة ا�� ��" *�S� "��1 >; الله.��هY6ن  >; والله و�2'ة ا��- �Nا�� 

  19 ،ص 09 ،ا<3yء 2699 ر[` ا��6وي،�I�� LT'ح �d]` �178"  أB12 -6ن  >; ا���N ��دام

ان�#¢ــ�'�qن�اذا�ار�]ــ6ا�>ــ;�ا�Jــ3و�او�[ــh�|�ــ�م�-1ــ��_`����w��ــ����Aــ6ا��ــ����ــن�" ?�ــ��[ــ�ل��ــDE�الله�-]1ــB�و"ــ]`�

����q6d�(_ـ`���ـ��واYـ���ـ�6R�;<�`,��-`zب�واR��I`�ا[£6�dه��z�1`�>;�ا�Yء�وا��I ."�او�h)�pا��ــ�Vو"ـ6اء���ـن�ذ�ـ

ذ�ـــV�ان�اdwـــSو����A#��1-1ـــ���]Lـــ'��ت�¢ـــhp��ـــ*��-) ¢ـــ'?�(ا���ـــ�ون�>ـــ;�¢ـــB[p�ا�¥dـــ�1�او�>ـــ;�¢ـــ�A�hpـــ�¤;�

hــ)�pل�ا���pل��-ا¢ــ�pــ'ح�#¢ــ|�FــAو�Bــ'�و-]1ــ�(ا��O��£ــd��*ــ��Oــ��ªwــ�ل�اL£Y1ــ��>ــ;�ا�T�ــ�I�Dــxــ�,`�اdl�6ــ_)

  >;�ا<�7��*�­�,'ة�ا��6ز�#���A¤;؟��E)�p;ا�����ن�ا�h�#"!� �»���ا�':g;�و�ا���q6دور�: 6Iل 
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*qــ6رs��Pل�و(ــ�pــ��-ــ*�,ــ+ا�#¢ــ��A#�6نp: و"ــ��ــ���ن�#"ــ!� �و�����)'[ــ��ا���p(ــh�-ــ*�ا��ــ���نCYــ®�#ول�

ا���p(ــــL?��hــــhp��ــــ*�ا¢ــــ�pل) ا��3ـــ�ـة�وا�6[ــــ�(أ�ــــ��ا�¯ــــ�sN�)� bــــ���ــــ*�2!�ــــB�اdwــــSو����A#��1-1ــــ��, ا��ªــــ�ري 

 .��wو���­�,'ة�ا�)�'

���Mو�: ا�ZM[/Fول �>M[� ن��[� نا��اMVعM�^�_��اM0)�`M ري�a��ا.  

�Vـ;�ذ�ـ<�`z°ة�ا�����ن�وا�2])²�آرا�Lb����s��;<�ر�2نSwدت�آراء�ا��r���� .�*ـ³��ـ�T�ـ6رة[�و:ـ+��V��nـ*�

ن�و?1)1ــــ���eــــ6ره��6ا?Nــــ���]ــــV��راء�-EــــsY�Dــــ�6ٍ��nــــ*��ــــ*�2!�ــــ�B�pــــq6*��ــــ6رة�وا´ــــ�7�-ــــ*���ا�ــــ��ا��ــــ���

�. �]�6eرات��µ�]jد���
ً
(�ـ*�[ـ��`�ا��3ـ�ن��ـ`��nـ*�,�ـ�ك�"ـ)*��q'sـ��و�ـ+�V��ـ`��nـ*��A6ـ��,�ـ�ك�����1ـ�

�
ً
�q's�.  

, و[��[ـ�م�اµwـ'�qن���pـ1��A�*q6ـ�ت��ـ�(*�اwـXr6�>ـ;��ـh�إ-���د,���Y4�Y�Nـ�ل�إxـ1I�Dـ�ة�أ2ـ'ى��Tـ��اwـ6ت�

������n*�ا<7)�ظ��V�+��®¸¹ا���º1z{�F[e���Bـ_��6�-ـ6دة�ا�ـ'وح�إ�1ـd��ـ�dy>ا�DE- .�ـ��)�V�+ـ��
ً
وو(�ـ�

  . ��ن��('اد���(�6ن�إ¢��ا��ت�أ��Rء�z{�1I`�����ن��µ'و(�ت�ا���1�s�وا��(*�-���ا�6(�ة

()ــــ �رH[Iــــu�ا�Lــــ��ء�. أن�ا��ــــ'ب�-'(ــــ6ا�����1ــــ�ت�اp[��wــــ�ت�>ــــ;�أ?«ــــ���ــــ*��ــــ6رة�) ا�ــــ*�2]ــــ�ون�(?�ــــ���ــــ+?'��

�1ـ�E-�`zـ�r�Dـ³q6��ـ*���)ـP��ـ�A�Bـh�أ�Rـ�ء�ا�'I]ـ���وا��1µ���ن�أ-��ء�ا���(]����)�6ن ���1) .�Vـ�`�ذ�ـqو

?�ـ����ـ6Yا��)�]ـ6ن�, �*��ر:�ح�ا��uH���s_��ا�)'د�>;�ا�'I]��أو��~�Nd��*�رأس�ا�wل�ا�ـ+ي���]nـB�>ـ;�ا�'I]ـ��

��q'eو:�)��ا��h�y>6ق�ا(Y���-�6رN��uHرة�ا��ªا���;<�Vذ�.  

ا��ــ6اة��وxــD��]�ــ���ن�إxــD�ا��ــ'ض�ا�sNــ'ي�ا�ــ+ي�وAــ���ــ�z½�O�ــ���"ــ]��1ن��ــ*�R~1ــ�ن�(�Yــ�B�sــ�د/ أ�ــ��ا�ــ�?�6ر�

وا�ـ+ي�(1ـB���ـ6م�أIـ��أ(ـ'اد�ا��ªـ�ر��ـ�['اض��ـ�FI�"ـ)��1�) ا�dـ�OT�ا�¾yـ'ي�( ا��'ن�ا�¯�L-� bـ'�اwـ1!دي�

��z¿�7ـÀـ��وz¿�1]�hـ��sـ�ر���ـ�����j�ـ�zÁ�ـ3م�l���� ,�
ً
(ـ�ن�و�ـ]²�ا�dـ)��1�"ـ��w�, وذ�ـ�ZY�Vـ��(6ا�ـ��-��1ـ��Aـ�ا

�Dxإ'Aا��ـ��Dـx6ا��ه�إ)�O����1�ا��'ض(dا��FI���6د�ردµ�w��1ء��اwـ�ع�ا��ـ'ض�, ا��Vـ²�دون�ذ�ـn[,�وإن

�'Aا��ـ��DـE- ,��1ـ�Z-�ــ�رةdC��F���Nـ�ن�Yــ6ع�ا<¸eـ'�وsqـ�د�ا���1ــ��. وأ�ـ
ً
و>ـ;�,ــ+ا�ا��ـ6ع��
ـ�م�ا�e'(ــ�ن�-�ـ�ا

])ـــN]�²ـــh�ا��6ـــ6ل�إxـــD�?�ـــ��أن�ا��ـــ��'A���sـــh�[�1ـــ��ا�dـــ)��1�و�ـــ��-]zÂـــ��إذا��, وا�Lـــ'وط�ا�6اAـــF��6ا(',ـــ��

?�ــ��أن�ا��ــ���ن����lــ��-EــD�[ــ�6Yن��-ــ�اد�ا��Nnــ�ة�, و�])_ــ��Q���ــ'��µــ��z�I�?�ــ��>ــ;�ا��ــ���ن�, ا�1wــ�ء�اswــ�د�

�ـــ��ا��dــــ���و,ــــ+ه��¯��و1����Ijـــ��?�ــــ��أن��ـــ�����)ــــB��ـــ�FI�ا�dــــ��1(�إxـــD�ا��ــــ�A'��ـــ*�(6ا�ــــ��-��1ـــ��Ãــــ;�

  .ا���]Q��1���`�إQ�-���و6Aد�ا<¸F¥"�'e�ا�����ن
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وأ�ـــ��, وأ�ـــ��ا��ـــ���ن�ا�sNـــ'ي�(�1ـــ�ه�ا�ـــ³�N�أول�أYـــ6اع�ا��ـــ���ن�وا�ـــ+ي�­_ـــ'�>ـــ;�ا��ـــ'ن�ا�'اTـــL-�Oـــ'�اwـــ1!دي��

وأ�ـ��ا��ـ���ن�-EـD�ا<17ـ�ة�. م�1666ا�����ن�ا�
�ي�(���­_'�>;�إªY]�ـ�ا�-�ـF�ا<q'7ـP�ا�ـ+ي�¢ـ_��B���ـ�ن�-ـ�م�

ا���ـــــh�(�ـــــ��­_ـــــ'��-�ـــــF�ا�¯ـــــ6رة��وأ�ـــــ��ا��ـــــ���ن�-EـــــI�Dـــــ6ادث, (�ـــــ��­_ـــــ'�>ـــــ;�ا��ـــــ'ن�ا�¯ـــــ��*�-Lـــــ'�اwـــــ1!دي�

و:ــــ+�V�, وأ�ــــ��ا��ــــ���ن�-EــــD�اdwــــp)��1�6ºــــ�ن�­_ــــ6ره�>ــــ;����µــــ��ا��ــــ'ن�ا���"ــــL-�Oــــ'�اwــــ1!دي, ا�µــــ��-�1�

��]�eـ6رات�j[�µـ�د���ا�Hـu�2])ـ²�زqـ�دة�و��ـ6ع�>ـ;�اCwـ�|'ة�
ً
��n*�ا��6ل���ن�ا�����ن�[��Aـ�ء�و­_ـ'��6ا?Nـ�

� r�1N[ـ����]ــV�ا��eـ6رات�وذ�ــV�ا���ـ6ع�>ــ;�اCwـ�|'�وا�HــE-�uـD�إR',ــ��و:���ـ�x;�زqـ�دة�و��ــ6ع�>ـ;�ا�����1ــ�ت�ا�Hـu��ــ�

ر̂:ـــــ�ح�?�ـــــ����nـــــ*�ا��ـــــ6ل��ـــــ�ن�,ـــــ+ا�ا��µـــــ'�,ـــــµ-�6ـــــ'� ���rـــــ�دت�و�3ا�ـــــ�ت�¢ـــــ'��ت�ا��ـــــ���ن�وزاد�إ,����_ـــــ��

  .1"]��1ن��*�R~�1ن/ ا������1ت�?���ذ,F�إDx�ذ�V�ا��?�6ر 

  .ا��[� نMا���aريMوا���� نMا��_�^c�: ا�b	ME<ول   

�[e��*��
�µـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ6�ª�Å[�1�(��_�6_(�1(�1�����7Æe-�إA'اءا�����z�A6�N�hq6s�ا��dـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��^?

�Dx�_[��Sw6اzÇر�N�-�1�1واNeـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــµ¸¹~��1��'e2ءF-

1�1���و��I6-�أ('اد�ª�Åري،أوإ��ª����1�����1)��n��Sw�Åـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�d�qر�N�-�µ¸À

�Bأ?«����رة��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، bد�61ا����و�N����1�����1)��n����S�Y6Y6p1~�+����qر�N�-ا

��(������1�����J[Nو[e¸>�-6'�ا����SwـــــــــــــــــــــــــــــــBوا"ـــــــــــــــــــــــــــــــ���ا
ً
�1[��[q6sاا��+_�A��qو،h�s�[�

ً
 .دا

�1[Nــــــ��d��1����Iةا��N?رة�d¸>ا�N£"!q6sاا��+z�A6�N���¯1I�1ء¢̂ �Å[��1�����1(�q6����)�z�[q6sاا��+_��qو

��DE��1�����1)��n6�̂ا�  .Àــ¸�ص��dCرةأd¥Ê'2ــS��e1?�ة���¯������ed�1)�hن،وQ�)�zÁد�2رو��Éq6pؤو"ــ�

�DE-ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�Z)�swا�z�A6�N���و�6�ª�1(1�����N~1����!¯��1-�إA'اءا�

  .�Ê6�d�2[��µد����1]]���S]¾¸!�)��ةز����1���1

  :و6A6Å[��6�qد|'��N���1[µ(���1)_��ا�6��N,��: ا���� نMا���aري  1-

: اwــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�S*��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــB  - أ

[¯�������R�([p�¥�1وة���»Ê6�d�Å[��1ا��������!C��Z)�s1�+��1،وا�R6�!��I6,نو������ed�1(. 

  .و,6¢'?�ا������1و���Ë¸���ا����6�1ا�+�C����s1!����ا����n��s:'Åµ]��1*: ا�Sw*  -  ب

��ª����1R6�!��s_�،و:������Swو¢ــــــ'?�ا����ª���1_�أ2' NAاا���6ذ+zÂ(د��N�wا���و����w���sو��و3�jا���#6

���w�Å��_[��Sw .ى
ً
�Nq'��'e¸>ءاF�[��p[q6s�و����w�Å����N�����?*�S. 

: ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�� نMا��Fـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�د
�MأوMا��
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�و�� -2

Y�ª�������6�����6ذ6A6Å[�Aد|'(�1(;x6ا���s���Å[�n��1وذ�R6�!��I6,�I6اµ¸¹: 



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

4 

: اwــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�S*��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــB  - أ

<µ7ــــــــ�6_
ً
و,��1R6�!��I6،وا�+�C��Z)�s1!����ا���������1��Ê6�d�Å[��1«�وة��دZY،��n���([p�ÌY'ا

(�6Nn6ذ�qر�ª����1�����1(s:'�!���1�+�����(��Å[-B��Nd~���،����p�[�ª])�ا������J���1ة
ً
���S�_. 

 1 و,�7Í1�A6]�ا�N����-6)�w�|�d]^�Y�¯1I،P��R6!���6ا��wـــــــ'روا�+����Y6p'[`: اwـــــــ�S*  -  ب

B��-6)�w��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��q6را����µ�1,ء��-̂ �1]�N[Nو���
ً
!¯�. 

��(�q'2ء���-̂ �|�d]6أ��[[-6)�w��q6را����µ�Y6p��]و. 

����1R6�!��sر[`و����w���sو�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�و3�jا���#6NAد�)6����1ذ�N�wا��� 

��ª_�،و:�N~1[�s1]�ا�ª�����R6_ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�أ2'ى 1
ً
!¯�. 
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ً
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،وn[�1�������)�_��Y���sq!ا�e'(�ن
ً
�1[���1���[[q'­3.  
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ً
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ً
��
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ً
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ً
أو,�����

ً
��-��Nر,�و?1!

ً
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ً
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ً
�J[Nأو�. 
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���r��q'eوL��1Y'و-�J�����1��2'راd(wــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��]��6د���<��7������6zÂ[)�p����1ا����

B[��Sw������Nn6رات،وذ�Zswـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���*(وا�':�و"ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��'اdwأو�)ا
ً
�1[��zÁ

ً
�-�
ا¢ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ا�����

���Z(s��q6p����1~1���z���)ا������r��q6و[6-���'را���Swـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�,��6�
ً
�1�3A

  .�I(4]�ا���N���(����s�) P��R6ا�����q6�6ا�µwرq)6ا[��1�IQ�-�e|�1�61ز-�]�����dw�Åن�

uW13�ا����yÍأو�ا��;x��A#�³��(ا�����d��Ñ 6́�� r��hpLوا�.  

  
5.  

���ــ���ن�Q���ـــh�أ,�1ــ��-ـــ*�ا�ــ��*����~dـــ�N��]��ـــ�و��ن�ا�µــ�Jر،�(����p(ـــh�وا��Nــ�دل�j"ـــ!� �>ــ;�ZYـــ�م�ا��ـــ���ن�(

�]1ــ�ر�دوQر�>ــ;�ا�Q6�ــ�ت�اs�wــ�ة���'1nqــ�،�(_ــ6�-�ــ���ــ���ن��Aــ�¤;��05و��02ا�1ــ6م،�[ــّ�ره�ا<¸
ــ�اء��ــ�ن�ا���]1ــ�ي�

�����YQم��1�2jري��':��ا�����Yت�ا�zÂ[-�P(�w�>;�ا����،�و­1)��,+ا�ا���Zم��'�nـE-�3ـD�ا�)ـ�ق��6�ª-ـ���ـ*�

،�?�ـــــ���'�nـــــE-�3ـــــD�ا<��7�ـــــ��)ا<q'7ـــــeC?Pـــــ'�ا<¸dـــــ�رة��ـــــ�ن�(�Àـــــ¸�ص�����"ـــــ�6ن�Yـــــ6ع��ـــــ*�اCwـــــ�|'�ا���Nد�1ـــــ��

�([�Cwا�'|�Cwا�*��B��p[د����]¹¸®�و����N�w6ا . 

اÓ��Nw�ا�ZY�;<��-6)�wم�ا���p(ـdr�hـ£¯�'�>ـ;��ªـ�Qت���eـ��P��ـO�����ـ��ا�Lـ'��K�و�ر:ـ�ح��ـ6زع��ـ*�اwـ���Sن�و 

6اA_ــ���e2ــ�ر�ا�Hــu�]�(_21]ــP�رأ"ــ��ل��]�ــ���ن�ا��Nــ�دx;�و��dــ�����.�_ــ`��dsــL��Fــ�ر?¿z`�>ــ;���ــ��`�ا<µ7ــ®

�7Ôد�ا<�17ة،�ا��z{........7.  

���Mو�]2�M0ا��_�^�e���D>M�: ا�b	MEا�����  �>Mن ����ا.  
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وا�Hـــu�" ?)��ـــ�" "ـــ��،�و,ـــL��6ـــ�P��ـــ*��]�ـــ���µ�1400ـــÑÆe�ا���p(ـــh�أ2ـــ+��ـــ�B�sـــ²�-ـــ�ة�أ¢ـــ�pل���C])ـــ����ـــ+�

#�uW�rر?�،�و�Lw�1�ا"�"#�B�ا�����*��،'2���I*�أ���أن��uW�rـ����hـ)�p�����uـWـ�م�ا���d£]��أو�;xـ�دN��ن

�Lـــ6ن�>ـــ;����ªـــO�واIـــ���ـــ���l�ـــ¸�صÀ��ـــ���ن��S"ـــ��-EـــN��Dـــ�دئ�ا���ـــ�،��ـــ�S*��ـــ*�|ـــ'ف��6�ª-ـــ���ـــ*�

أe2ـــ�ر��sـــ�دة،�و,ـــZY�6ـــ�م�ا"�"ـــB�ا���ـــ�ون�ا��Nـــ�دx;�واdwـــ�-�ة�>ـــ;��ـــ���ـــ�ن�ا6�ªw-ـــ��وW�Kـــu�أن�ا<¸eـــ'���dـــ`�

�-��y>*�|'ف�ا�����1�وإراد-��A8.  

،��nـــ*�اول�¢ــــ'?���]�ــــ���ن�1962ل���sو�ــــ��4د2ـــ�ل�اNwــــ�دئ�j"ــــ!��1��]���1ـــ���ــــ�أت�>ـــ;�������ــــ��"ــــ���أو و��Yـــ²�

  .9و��z¿�N�¢'?��ا�����ن�ا��':�1�#"!��1�>;�د× �1979#"!� �>;�ا�6dدان�"���

��ــــ�(��'����ا���)1ــــ+ي��Lــــ'?��أ2ــــ!ص�ا���p(]1ــــ��و-EــــD�ذ?ــــ'�������ــــ��(ــــ���� (��;xــــ�د�ا�ــــ�وs�j�*ــــ6ل�-ــــ��ــــ���ن��[

وأYـــLb�Bــ��>ـــ;�q3�rـــ3�دور�ا���p(ــh�>ـــ;�ا��C)1ــ���ـــ*�Iـــ�ة��1922ا���ــ�وb �وا��Nـــ�دx;�أن�,ــ+ا���2ـــ����"ـــ��"ــ���

  .��?'¢10�²s��6اء�j��sد�h��r�>;�ا��h)�p�وإ-�دة�ا���p(h�22ا�)�'���6�Yاء�

�ـ���ن�#�)ـ�f;�>ـ;�دو�ـ��dTـ¥L)�Fـh�ا��32>;�ا�6dدان،�R`�اL£Yـ'��ن�>ـ;��1979��أ�ا��h)�p�^ول��'ة�"���و[��

  .11��1A�I��1N[ت�اV[z¿dw�وا�6dق 

�ــ*��ZY1985ـ�م�ا��ـ���ن�ا��pــ�(LT�;EـB[p�ا��Nـ�دx;�اewــ�����w�Pـ��ا�Lـ'��K،���"ـ��>ــ;�ا�dـ�6د���"ـ���?�ـ��أن�

�n��;<�ن��[dwء�ا��[�[��DE-���[ªw12|'ف�ا.  

;E)�pن�ا������[���A6ذ�Y� r��hpLا��Ñ 6́qو.  
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13.  

Qا�����: أو�®��µ2� �!"j�ن  

�z6اه��*�ا������1ت�و��"���-� bا�����ن�ا����و��zÁ�د'(���®��µ2�ك��,.  

1-��hـــ�s��;ـــ�ر�،�و#¢ـــ��اك�>ـــe2��ـــ²��(��DـــE-�ـــ��أ�ـــ����ا���ـــ�ونzÁ�ـــ�µ���uـــHـــ�ع�ا�
أن�ا��ـــ���ن��ـــ*�-�ـــ6د�ا��

اdwــSو��1�-�ــ��Yــ3ول�ا�pــ6ارث�،�وذ�ــV�-ــ*�|'qــP�إ"ــ_�م�أÀــ¸�ص���Nــ����Y�Ó�ــ���µCــ®����ــ³q6��ــ*�

��ــــــ*�أ�ــــــ6ال�»�ــــــ�,`�،�وإ�Yــــــ��
ً
�µــــــ�BN�ا��ــــــ'ر�،�(��ª-ــــــ��ا��ــــــ���ن�ا���ــــــ�وdl�Q� bــــــ¿�z(6ن��ªــــــ�رة�وQ�ر:sــــــ�

��e2ر��z�1`�وا����ون�-�DE�h�s�ا��'ر��OK6ز�ون��µ�� .  

2-��B6-1ــ���dــ²�-�ــ6د�اdwــ�,��ن�ر:q6ــ��،�وQ�) ر:ــ��ا�)�ــh�ور:ــ��ا�~dــ��º�( 2]ــ6�ا��ــ���ن�ا���ــ�وb ��ــ*�ا�':ــ��[)

�A����6ن[J�dl��q6:ط�>;�����!ت�ر�d]��*��O .  

���s�ــ���ــ���lــ6د�-]ــzÂ`��ــ*�ا��)ــz½^�،�Oــ`���
�-ــ6ن�،�(ــ!��-3� bــ�,��ن�>ــ;�ا��ــ���ن�ا���ــ�وdwا�hــ_A�'ــ���Q�BــYأ

��qر�ª���1����و��������-�BY�)�،�ري�ªف�ا�����ن�ا��!C�  . ��C|'ة�،�وQ�»'ر�،�وQ�����'ة�،�

��"ـــ£¯��ر��ـــ���AـــO��ـــ*��[dـــ�ط���1�sـــP�ا�Jـــ'ض�ا�ـــ+ي��ـــ*�[1ـــ�م���A-ـــ���ـــ*�اdwـــ�,��ن�أو��ـــ*���ـــ�-4�`_[¯

�أم�����h�أA'����ن�
ً
�-�
��V�+�  . أB[A�أØ�Ùb�,+ا�ا����ون�،�"6اءً���ن�ا���1م�
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�<�7]��ا�P��R6�وأBY��*�-�6د�ا���اu�Ú�وا��wر:��وا�����6�
ً
�p[�� �N��ط�d]�  .?���أن��*�Bµ��µ2�أن�

�1Y�R :� �!"j�أ,�اف�ا�����ن  

�ـ�ـن�ا�ــ��*�ا<1�7ــ�����Ûــ��r�uــ�ون��(ــ'اد�>ــ;��6اA_ــ���Lــ��]_`�و�)��ــ²��e2ــ�ر�ا�Hــu��ــ6اA__`�وwــ���wــ�

�GـــHIت�و��ـــ�دµ�]jـــ�ت�و���ªwا�DـــE-�ـــ�ريªا��ـــ���ن�ا���DـــÜ|ـــ6م�و�ـــ���T�
ً
�3ا�ـــ�ت�ا<A�7ـــ��إxـــD�ا��ـــ���ن���6ـــ�

��]�6ا-ــ��ا�Lـــ'-�1�و�ـــ+�A�Vـــ�ء�ا��ـــ���
ً
�ـــ���ـــ*��ـــ�J1����1~1ـــ����ـــ6م�و(�ـــ�Q�ا�ـــ+ي��ـــ*�ا�ــ�ول��ــ�ـن� bن�ا���ـــ�و

�B)أ,�ا:-  

1-��*n���ر�]�h]أ�Dxا�����ن�إ��d]�³1(C�.  

2-���z°د�Nو����K'Lا��P)6ا�ري�ا�+ي��ªن�ا������[�� �!"j�h��Nد�ا��ª�إ.  

3-��;¤'L6ر�ا�Zsw6(6ن��*�ا�6[6ع�>;�اC���*��6�̂ال�وأ�!ك   .�6(���ا<��7���ا����1~�1�

4-�hل�دا�'ة�ا�����n�"ا�;<���,�dwا�� �!"j�دي�µ�]j .  

5-��O��ªwاد�ا')^����Y��eوا��*�����)6�.  

  . 3q3�r�ا����ون���ن��('اد��-6

7-��u�Ù��wا�'(�ه�ا�P1�s��;<���,�dwدي�وا�µ�]j�ا���,6ر�O�1�و��n[wا�����I .  

  .���q6�أوا�'��62ة���ن���dbj�uWن��*�A_��و:z�1`�و:�ن�j"!م��*�A_��أ2'ى��-8

�R�¯� :��zÂ[-�6م���uHدئ�ا��Nwوا� �!"j�أ"��ا�����ن  

��z��� bا�����ن�ا����و��zÂ[-�6م���
ً
���Yو[6ا�

ً
�d"ك�أ��, :  

�ام����pIم�ا�j���K'L"!��1�وا���N�-*�ا�����h�ا�':6ي��-1��j .  

��ن�ا�����dwن��-2�h)�pأ�ا����ون�وا���N��P1�s� )�P��R6ا���[�I. (  

3-�W1ـــ��³�ا��ـــ��(ا��u )�ـــ�طd]��ـــ6زع�-EـــD�اLwـــ�ر?�ن��I]ـــ��ا�R6ـــ��)�P_ـــ`�أ8ـــ�7ب�ا<7ـــ(�P ا����q6ـــ�ت��-

��?'Lن�>;�ا���,�dwا�PI�*����  .(B1�و�

�إذا�ا[��ـ²�ا<A�7ـ���ـ+�V�،�وdKـ�د��ـ*��-4
ً
��dI�

ً
��']��?'L6ن�رأ"��ل�ا��'����?'L6ن�>;�ا��,�dwا
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  . ا�)��³�ا����6�d��uW1ات�[�د���

اdwـــ�,��ن�و�I]ـــ��ا�R6ـــ��P��ـــ*�A_ـــ��و:ـــ�ن��I]ـــ��ا�R6ـــ��P�أd(Yـــ_`��ـــ*�A_ـــ����1�sـــN��Pـــ�أ�ا���ا�ـــ���ـــ�ن�-5

  .أ2'ى�

ــــــy>�Dــــــ�ن�ا�'[��ــــــ��ا�Lــــــ'-�s�[���1ــــــP��ــــــ*��ــــــ�ى�إ���ا�_ــــــ���-6 xــــــ!��1�إ"j�أ-�ــــــ�ل�¢ــــــ'��ت�ا��ــــــ���ن�Oــــــ�C�

�pÎم�ا��z{!�����;<��1�!"j���K'L�و��1»��ا�P��R6�وإ-ـ�اد���ـ�رq'�دورqـ��-ـ*��ـ�ى�إ��ـ�ام� ��_�1Ne�و

L�1��ا��!"j���K'Lم�ا��pI����?' .  

7-��
ً
�����

ً
!µ)��1~1ا�����P��R6ا���[�I�ب�dI�*-�ن��,�dwت�ا���dI�hµ)�DE-�h��r.  

�eــــ'ق�»�ــــ���Lــــ'و-��أو��ــ�ـن�ا�Jــــ'ض�ا�'��Ýــــ�u��ــــ*�إLbــــ�°�z�ر�اD�-ــــ�م��ــــ���ن�اp[��wــــ�ت�ا�Hـــu��ــــ���rـــE-�hــــ�-8

��1�!"j���K'Lم�ا��pIأ�O��D<��£��
ً
Q��-أ.  

9-�DــE-�hــ��r����K'ـــLــ�م�ا�pI���ـــ�<¸]P�ا<d7ــ*�و���Yــ��وإ��ـــ�ن�ا���ــh�و��jـــ�ام��Oــ����1ـــ�ن��ــ6ادر�(�1ـــ���r

��1�!"j .  

��Zـــ'�¢ـــ'?��ا��ـــ���ن�ا����و1Yـــ��إxـــD�إ-ـــ�دة�ا��ـــ���ن��ـــ�ى�ا�Lـــ'��ت���A¥1ـــ��-EـــD�أYـــB���ـــ6م�-EـــD�[�-ـــ�ة��-10

��إ�sـــ�د��Lـــ'��ت�ا��ـــ���ن�ا��ـــ'ورة�،�و��rـــ�A�h,ـــ�ة�-EـــD�إ�ªـــ�د�ا�Nـــ��j�h"ـــ!� �وذ�ـــV��ـــ*�2ـــ!ل�إ[��ـــ

��x6;�إ-�دة�ا�����ن��'|�Cwا�*���
  . ا����و��1Y�6pن�>;����ور,���h�s�[�ر�أ?

�V�+?�دئ�Nwوا��"�  و�*�

(ــ�ذا��ــ`��nــ*��[dــ�ط���(1ــ��.أن�ا���ــ³q6�>ــ;�ا��ــ���ن�ا���ــ�و� b�µــ'ف��ــ*���ªــ6ع��[dــ�ط�اI��wــ�� •

�-��ء�ز�qدة�ا¢�� �*��F[|�ت��q6�����  . ا��}³q6����`z�ا�)'ق >;�ا�6(�ء�

• �Fـds��Bـ�q6����Bـ��Y']�')�Z��'Z�~����Yإ�،�'e¸>ا�O]إذا�و�
ً
�(["�

ً
���sدا

ً
أن�ا�Q�*���dw�Z�~'����ارا

�B�q6�r�DE-�ء��-���T�Yـ��, �!ءة����وق�ا�����ن�و[�رة�
ً
����ا��zÁ�'�Ll�uH�اdwـ���*���rو1Yـ�Y��e��)

�sــ�د�����Ûــ�G�ا��ــ�ام���r[ــ�ي�»�ــ���ــ�دق�>ــ;��ــ*�¢ــ�6ره��6[ــ6ف��2ــ'q*���ــB�،�و�ــ���,�ــ�ك�-ــ6ض�

�B��1�I .  

  . ا�L'��ت�ا����وdr�Q��1Y£¯�'�أ�6ا�_��>;�ا��6اÞ;�ا��uH�s'�_��ا�L'ع��وا���6Yن� •

�ر:ــ�ح�ا����ªــ�� •�DــE-�ــ6لµ7>ــ`�ا_��Pــs��ــ�ون�¢ــ'��ء�،���ــ��l� bــ����6ن�>ــ;�¢ــ'��ت�ا��ــ���ن�ا���ــ�وdwا

  . �*�-�]�1ت�ا"£¯��ر�أ�6ا�_`�
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ــــ�ع�وأYــــB��ــــ�(O�>ــــ;�ا��ــــ���ن� •��Qــــ���*��ــــ��,ــــ6�إdwا�B(�ــــ��أن��ــــ���DــــE-�ــــ�®�>ــــ;�ا���ــــ��ــــ��أن��Q� bا���ــــ�و

  .ا���*���Y�-4��?'L[���d���sج�إ�B1��*�ا��Lw?�ن�

��e2ر�و����ا�':�� •�`1�'��DE-�6�ا����ون,�B1)�u�Ý�  .?���أQ�BY���6م�-DE�ا�)���ة�. ا�_�ف�ا�'�

�ــ�<¸���اdwـ����6ن�,ـ`�أd(Yـ_`�ا��Swـ6ن�وdr�Qـ� •�`zÂـ6د�-]ـ�l�ـ�لs��Qـ'?��إL[��6-ـ�)�wــ�|_`�اd]أ�hJ

�
ً
��1�A.  

�h��'د�إDx�ا�����dwن����د(�6ه� •��z¿1و�Sd��O)'��Q��?'Lا<7'ب�و���¢��]_��(�ن�ا�����I�;<14 . 

Q?ــ_��MــMVأhــ_�لMا��_�^ــ�M+ــ��M.�و�ــgM0ــ��fةM) ا�'&ـ�ـةMوا��(ــ)(دورMا�2ــ�و�-���D>M0ع-ــM0: ا�F/ــ]Mا��ــ���

D>Mز�
  .���e�ا�

�hــµ1)�Vــ�N���ــ��Tــ!��1�ا���"j�ــ'?��ا��ــ���ن¢�Dــxــ!��1�إ"j�ت�¢ــ'��ت�ا��ــ���ن��ــ�ا��lــ6د�ا�)�ــh�>ــ;�

��Zــ�م�ا��ــ���ن�j"ــ!� �وذ�ــV�-ــ�م��hــ�أ�ا���ــN���?'ــ��أول�¢ــ
��r�uــHا��،� bــ6داdــ!� �ا�"j1978�م�،�و[ــ�

��'»�N�ا�V�N�>;�إ��ªد�ا��N�j�h"!� ��]����ن�ا��ªـ�ر 
ً
�ª1£Y�ءت�A��1�!أ"ـ��إ"ـ�Pو(ـ�Bـ��p[����ـ���ن�ي�و

،��1I���ن�ا�V�N�,6�اdwـ�,`�واLwـ��ك�-�ـ��إLbـ�ء�ا�Lـ'?��1Iـ���ـDx6�د(ـO�رأس�اwـ�ل�اµwـ'ح��ـL[��Bـ'?��

و[ــــ��واA_ــــ²�ا�Lــــ'?���ــــ�6:�ت�إدارqــــ��و[�1Y6Yــــ����ــــ�م�وAــــ6د�إ|ــــ�ر�[ــــ�E-,� b6YــــD�أ"ــــ�س�ا��ــــ'ض�ا<d7ــــ*�

�V�+ـ!� �و�ـ"j� b6م�ا�����ن�ا����و_(��F-6�dl�أ"ـ�س�DـE-�ـ'��تLـ�م�ا�-�hyـà��ـ'?���ـ�ىL²�ا�[yـá

�1ــــ��أRــــ'�?�Nـــ��>ــــ;��q6sـــe]�hــــ�ع�ا��ــــ���ن��ª�j�ـــ�:'ªــــ�ودة�و�ــ�ـن��_ــــ+ه�ا��s���qـــ�,���إ"ــــ£¯��رd���?'ـــ��¢ــــz½أ

���6dدان��ZY�6sYم�ا�����ن�j"!� �و?+ا�>;�إ�Lbء�ا�L'��ت�اR��w]���2رج�ا�6dدان�.  

 bـــ6داdـــ!� �ا�"j�Vـــ�Nا��hـــ�)�Vذ�ـــ�OـــN��1983-ـــ�م��و[ـــ��hـــ�)�V�+ـــ��و?ـــ[R����ـــ���ن�ـــ�ء�¢ـــ'?��Lb��م�

 .م�1984��V�ا�
�?��ا�6dداb �-�م�

Rـــ`�أ-�ـــF�ذ�ـــV�إLbـــ�ء�¢ـــ'��ت����R]ـــ��>ـــ;�ا�ـــ�ول�j"ـــ!�1I��1ـــ���ـــ`�إLbـــ�ء�ا�Lـــ'?��j"ـــ!��1�ا��':1ـــ��

�م�م�،�Rـــ`�ا�Lـــ'?��ا�6|�1ـــ���]�ـــ���ن�ا���ـــ�وb �ا�Hـــu�أLbـــ�²�>ـــ;�ا�dـــ�6د���-ـــ�1983]�ـــ���ن�>ـــ;�ا�sNـــ'q*�"ـــ���

م�،�Rــ`�إLbـــ�ء�¢ـــ'?��1992م�،�Rــ`��EـــD�ذ�ــV�إLbـــ�ء�¢ـــ'?��ا��ــ���ن�j"ـــ!� �ا���1wـــ��>ــ;�ا�sNـــ'q*�-ـــ�م�1985

م�وا�Lـ'?��j"ـ!��1�ا��':1ـ���]�ـ���ن�ا����Tـ����NـV�د×ـ �j"ـ!� �>ـ;�1996ا�����ن�j"!��1�>ـ;��ردن�-ـ�م�

  .م�1999د× �-�م�

�>ـــ;�ا�Lـــ
ً
�?�Nـــ�ا

ً
'��ت�ا����1~1ـــ��j"ـــ!�1I��1ـــ���ـــ`�>ـــ;�ا�dـــ�6د�����ا�ـــ��و[ـــ��¢ـــ_��ا��ـــ��`�ا��'×ـــ ��6"ـــ��

وÃــ;�>ــ;���ª]_ــ��drــ�����Nــ�دئ�اdwــSو��1�� .¢ــ'?���ــ���ن�إ"ــ!��1 ( 30 )م�àrــh1y�أ?«ــ���ــ*�2005ا��ــ�م�

�1-���A#.  
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����Dع-0: ا�b	ME<ول   M0-�_�^�ا��2و��اMل�_hأMV�M�_?Q.  

�O[e���ن�db#�أ����ء�ا<�17ة�-�e"�DE�#رض��O��*q'2��O��وا����ون�âlا�����#��ª��`[)�hN��dwا�Dxا

 .��"�س����*��B�#"��'ار�q�وا���Nء�

wة�ا�Lb�O��²[pLr�uH�1�وا�-���A#��1و�Sd�[��Dxت�#و��ا�N²�ا�Y�����,�*��6رe��O��6رتe�ت�و����ª

  .ا<��7رات

�wب�ا��n�1�،�(�")�ر�ا�-���A#�`1,�(w²�ا¸á'��ن��6ر�#د_­�Oو���s��uHا������6����ãE����B��_�T�س�

�V�+��
ً
�A6ذ�Y�Q6ر�إLو���ا���*q'2��ة�-�d��DE-.  

و�Aء�j"!م����?DE-�3�ا�����A#�h)�p¤;��*�2!ل�ا['ار��6�ª-���*�ا¢�pل�ا���eء�ا���h¯��uW�ا�6[��

  .وا���3ة�وا��µ[�ت�

e����1-���A#��1و�Sdw6م�ا_(w�Dxو�،���²Y��*�[¥��ا�Z_6ر��وCSR(�Dx(�ع��-��ل���ر�1ًCq�(�ن�ا�L'ارة�

�Nًq'���'L-�OT�dت�ا������1�>;�أورو:��أوا"��ا��'ن�ا������[�.  

�،`­���wا�;x��"ا�'أ�OLy>ا��_A6ا��hNd��`zçs��O���1ة�ا����لI�*���dè�Nا�)��ة�ا��V[��²3ا����1�I

1d~ا���-����;<�����Bا��C�"���Sس�آQف�. é�آY+اكوا�+ي�زاد��*��DE-�B|6J�ا����ل��P1��r�;<��Nً¥d£�

�;x��"ل�ا�'أ!J�"#���1~��*��®[C²�ا��)�z¿"ت��]���ل�ا���ª��*q6p��;<�hyê�ا�+ي�'���،'"� -

��1es`�آ���ا�~�é1d�V[�-�م��- ����Vذ��*-�*��
�GHI�،`_"S�ا?£L)6ا���1811�;<�F¥dا���z½أ�`z�����ً­�م

(Yا<�1�7 �,6�ا�'أ"���61ن�أ�`_�µ2��1�>;�أن-���A#��1و�Sdwرة�ا+�ول��'ة��3رع� d_`،��6�6�1ا�-��,��و̂

hp?�O��ªw6�اsY�`z{�NAوا�Dxر�إ�ZY��ر:�ح�و�)²��®1[����;¤��y>اب�ا'�j�أذ,�ن�ا�'أ"����1ن��*�2!ل .

  .أ")'ت�-*���ا��ت�دا�O���1�ا<��6p7ت

>;�) م1818 - 1810(ا�'أ"��x;�2!ل�ا�)��ة��,+ه�#�A�ª�Iت�¢p]²�ا��Nا��ت��و7Æ��Dx'?��ا������Z�[���1م

���s������1Y�eq'� .�*qرو:'ت�أو�'n(��ا"£��دًاRobert Owen���_L��l�uHوف�ا�'Z[��B�Ll����*��ا�+ي�ا"�)�د

�O)²�>;�ر[¯���،B�1n[��;<��
ً
pq'¢�ا�+ي���ن�*e3ل�ا��J��h����;<�ت�I!�j�³�T�اء'A��ا����ل��1I�[�م�

�|)�ل،�وزاد�-]�zÂ،�ا���1م��¥��ء��61ت��]���ل�6Aر،�و��]1®�أو[�ت�ا�h1JLr�*���7>وا�،h��� .�²s�

�ر:�ح�إQ�أ½u}�£"��z�-+ا��ت�ا����ل،���1�أBY�ا��eم��²µ[]�ت�وإن�I!�j�ن�,+ه���B����د�s��6رµ�

���A�(wة�ا��dرة�وÃ;�ار�)�ع��ر:�ح���N?�hpLT،���1'ب�أول���¯]��ا���ª����1¥q'ªح�اSdwو��1���1-���A#

  ).CSR(>;�ا���رóq�ا<�7������eع��-��ل�

��ء�DE-�ل��،و-6دًا��-��Sرخ�^ول�­_6ر�ر"CSR (�uô((�ن�ا�~�Lة�ا<Sd�[���1�1�7و��e����1-���A#��1ع�

u�Ú�w��1ت��*�ا��'ن�ا�d£ا���µ����;<��_� .wا����uH�-�م��1+?'��و?�ن�ا���رBd(Y��1�l�óq�إDx�ا�6راء�['ا
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 ̂ ���O1�y>ء�ا��R�ا�Z_6ر�ا�'"Sd�[��uôو��I-��1اث�ا6L~���NI�µwء�ا������ت�ا������1�و2!ل�,+ه�

�1-���A#-���:'ا��P1�s��*-��?'Lءًا��*�ا����ع�ا����O��ª�[���q6ت�ا�����A�7>ا�`["�DE-�6م_(wرج�ا��

��sث�وا��ر �ا"�ت�وا���µي��]���eN�»���اLw'وع،�وا�z¿Yءً���4"_�م�>;����2�[�����اq6e�?�O��ªw'�ود-`�

�º�Nوا�)�'�وا���]�-jو....ö>و��1�. اSdw6ر��)_6م�اe��;<�����ن�اÃ��d)��w;�اsw'ك�ا�'��
ً
Q�A����["�وإذا

�])6ز��'���ا<��6p7ت�ا�J':�1،�و�����sً178�#-���د���ن�ا��6Jط�) �e����1-���A#)CSRع��-��ل�

�B�أ�78ب�ا<�1�6p7�وا�1���ªw�وراء�[�1م�ا�L'��ت�ا��O��������h,�ª�و�،hq3_ا��;¤���A#��,ور����1�|6

أو�#-���د���ن�. ��s�ً�ا��*��'اث�د�uW�راh¯����öá�>;�ا��j�;¤���A#�h)�p"!� �- >;�ا�6�dد��-�-��ل�

��2����["̂   .د�é��)_6م�ا���p(���A#�h¤;�>;��)_6م�اSdwو��s��6,��1-���A#��1و���

 j�ا���اث�uW-���)�ل��-���Sdwو��e����1-���A#��1ع�� �!")CSR (�;¤���A#�h)�pل�ا���p¢أ�*��hpL?

� b�wا�O��ªwت�ا�d"S��ء��N��
ً
�6p1ن��ZYً����]�![�ت�#���A-�1�و#[��µد���ا�6dr�uHد�اO��ªw�و[�-�ة

�]�µن،�وا��dIjو�،�
�������ªوز��)�,1`�ا�.  

��-*�أ�78ب��-��ل�اsw]�1ن���Y'ض��6ا�Iة��*�أ,`��(�pر�j"!��1�و��]���>;�د���I��_+ه�ا<÷�y�د(�-ً 

،�وا��)6�»إY)�ق�ا��)6«وn)�;Ã'ة�. ا���Lr�uH�إDx�اSdwو����A#��1-�1�ا��uH�'��zÂ[-�3n�أ�78ب��-��ل������

h�(ا���J[ا��;<.  

 ��وا´�7ً��*�أ¢�pل�اSdwو��e����1-���A#��1ع�
ً

!n¢�6(ق�ا���(Yح�إ'eqل�و��-)CSR (��
-�B�وأ�78

��7Æµ��،Bd(Y�²]6ا��;<�،P�s�و�،�zÂd"S��Ñ>�µ��P�s��uHا���qو-�ت�#"£¯��ر'Lwء�ا����;<���,�dwا

xإ��A�7>ك؛�-���ا!z¿"!��O["و�h��[��د�('ص�ª����،O��ªwوع�زرا¤;،�أو����¤;،�أو���2ا'L��D r��

B��Lbإ�Dxأ�78ب�ا��)6�إ�P��d£� .�µ��6(ا����Nµ��ا+n,و�z¿ا���"Q�ا'ً��d��ا�)ا�����1�ورا�hq6����رًا.  

[���Lb�و�6eر�>;�ا��ول�ا�'أ"���CSR (��1(و:��'»`��*�أن��)_6م�اSdwو��e����1-���A#��1ع��-��ل�

ا���µ-�1�ا�����w�إQ�اBY�و�*�ا3swن�أن���u�Û�ا����`�ا���wم���ºت�ا���dن�و��qم�آQف�ا���17Ïت��*�

���وا��'اءة،���n�1�ا�ª��Q��1dT� أ��hA��6�ر���F1]�r��1�1��،B��q'ZY�*����¯nا��â[��qو�B����د��ء�أ

�و�dbء�(�'ا
ً
Q�A6م�ر�ذات������A��1����P1�s��*��*n��Y�GHIو���Y��6ن��6�1ل����،�إpsو�����pI�ء�وأ»��1ء

���dا�������ªw����(�ن�-]��1�أن�6pYن�-DE�[�ر�اSdwو��1�وا�+ي��~�Nً[]�F7à�و[��O1�A�DE-��Nً�أ('اد�

����(zÂ`�أ�78ب��-��ل،�و,Y�6)��اw)_6م�ا�+ي��`���µ�'ه��2ً���O��ªwد��-ا���w��-���wم��]���`�ا�

̂��،�و�1�b�ا�61م�ا"���اده���z`��'ة�أ2'ى��Gôd��²s�اSdwو��e����1-���A#��1ع��-��ل� ��)CSR(15.  

*���¯n��r��6p7>�������1[C���Tة��ا� ����Nd£nور#��'L[[1-���A����Å(و��Q':�1أ,����1
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1�¥
�ا���1�6ºd�[�����(ª�1وا<¸��أدوار,�#[��µد���Å�����'L������¯?د��Å�dû1I،��N�-Q�1)+2���1-���A#

��6اªwB_Aر­'و(��������sوأداة�_��.���6ا��،�qا�3او'yü��r�1-���A#�1�6ºdw�Y�n¢Qو 

*�'�(�����7Æ��"�"أ�N[e��1-���A#�1�6ºdw�N����,Q�sNأ���?،�_I6�Aو�w6ةا��'e1d~�(1(C�[� 

�ا���d"Sw���µ�]Qد����Q!2)�1و����d"S�1أو�[s����'¢(�N6(��ا��� �ºا�N"��w،و-����N��ا6wارد،

�A�1�Iا�»?^���º(ةا��Y�dو�،�q'L¥���را�����)6رNq1­6)6ا���ر�����1[��N��1وا��.*n�q'�̂  و(61ا[��

 ������':�N[pn1)_6مªwا��z½46!زا�_��?6�6�J-���را����(pNY�ª���1]���^('ادوا�L'���6ا

�Nn�+?6ر,�وe�Êد,�و����T6أ���'L[��1-���A#�1�6ºdwاz¿1���(Ê��z{6ر[� و-��.�)�دة��z"�وj �و?�1(1

 :����ورد�1�d��s�1�!"4��K'L£��1)��z½�([�Cا����])�Z�1,'اSdwو����A#�1-�1ا�ªY�([�Cwأ

�'(����'رو#���ا���w�Nر"����N���,��«و،'n�w���1zو(6ا��'�w�:'�̂ ���N��Ê'261أ-���AQ!)�p��!1N����_��N)

�_�s1)2̂![�1ا��61رد�q'LK6N~¯��I�1وYآ'�µY16إ��.  

Qأو :u}�((11n����»?t��C��1-���A#�1و�Sdwا',�Z�: 

- �
��Å[�bو����Q�p¢���[p¢�1-���A#�1و�Sdwا.  

- ;¤���AQ!)�p��Q�p¢���[p¢�1-���A#�1و�Sdwا.  

- 'n�w���1zو(6ا��'�w�:'�̂ Q�p¢���[p¢�1-���A#�1و�Sdwا. 

- �������1-���A#�1و�Sdwاý!1¥d�(]�(Y4���6ا.  

- Oè�1|�ر"�ا�+را(Aر����1-���A#�1و�Sdwا: 

��'L����1�)،V�+Å���دS1Y�z��ÅLCq6رأوZs�Å���دS1Yذا��þ�^�1)�I�N�Y�pY6إ[�([p��1z6ا��_�èا�+را�"

����1�Y�(n�+�-Q�:6���'L[��1-���AQ�|�"و^���T�1,ا'?��Kذر�dr�1-���AQ��Kر�Lw�Å[�]�(Y4�N�

��N¥���'¢6ا���'L�������1)�A6������dw�1ا-���A#�eLb^�ªwF7>6دوا����]!����. 

- �"�(w6[�-�ةدرءا���'L[��1-���A#�1و�Sdwأو�اÅ`����N[ª��: O�����Aةإذاا�d(w�Y��أ 

�DE�N�'�6و��"�(wرءا�Åو�^�)،hs(�drو'L£���"�(w�YQ،ة�d(wرءا�N([pw��6�1Y�Åو�^�)��(�wا

�¸À^���NY��'sn6»��هذ�p[z¿dw�:أو�º�N��:�4'ار�Yذا���)،�zÂ[��6µ7>��2ا��و��)��w���� 

ر̂:�ح ���N���?'L��Y��'sn�+Å[�N���Yرأوإ��ة�d(w�,+z½�)،ة�d(�. 


�-�6A6:�(����'رB-6]6[N] :اSdwو����A#�1-�1و[�-�ةا��'ر��N�)�qر�p�jن -�rة�-����,+,. 

ýQ6"'�6�1)ة�-����,+z{وورد،h��"6�!n�: " Qار'�Qرو'�"��� ،���Ne_+,����-�ة-]����Åا

�zçq6[�أو�º�N��:�4'ار�Y17]��6دوÆ[���'Lا��,+C�£1�1ا����]ا�6. 
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  .أ�6A6:'(����'ر×��و[B-6 :اSdwو����A#�1-�1و[�-�ةا��'ر3qال -

 :اSdwو����A#�1-�1و[�-�ة��s!��'را<¸��]�(����'را���م -

�À^����-6�ª�Ê¸���وا���'L�L��,+_Å[�n�+�6'����¸����1!���ا<وzÂ��r+,����-�ةأ�e�Y[���'ر 

 .�I]_+اا��'رإذا��p�+Y]�(��'ر-�م

- `�J��N�'J�1و[�-�ةا�-���A#�1و�Sdwا: 

�(Åd~�Qف،وأ'µ���pاءذ�'ª��R�s������q6��[�s^�'ارا��Y�zÂ[�b�)،��|�L~��I�:̂ر �1�ª1��Y�1��rو

QªwBNdn1)�N¥db�p�+�����. 

- ���[p¢�1-���A#�1و�Sdwا'�̂  : �e��p¢: Dx���_[�Q�]-�و��1

"`n��'�̂   .5917 ���/"6رةا�~�dء"��أ�zÇا�+�����6اأ|6�1اا�]_6أ|6�1اا�'"6�6أو��1

�لMا�?�&�تMا��/�رM0#ا�`.�M�-2a�Mا��2و�-���D>M0ع-M0: ا�b	MEا�����  kMV�M0-	^�_�

0-���> 

�ـــــ`�إLbـــــ�ء�¢ـــــ'?��ا���p(ـــــh�وإ-ـــــ�دة��1Iـــــ�،�-EـــــD�اdwـــــ�6ى�j"ـــــ!� ��ـــــ��Lbـــــ�ت�-ـــــ�ة�¢ـــــ'��ت���rو1Yـــــ���

��ــــ��ا����Tـــــ���]�Nــــj�V"ـــــ!� �1983ا���p(ــــj�h"ــــ!��1�>ـــــ;�Aــــ3ر�ا��N,��ــــ��>ـــــ;�-ــــ�م����wا�hــــ)�pم�،�و¢ـــــ'?��ا��

�ي�>;���������-�م����wل�-ـ�م�1984ا�Jـ�dن�>ـ;�ا����م�،�و?ـ+�V�¢ـ'?��ا���p(ـj�h"ـ!��1�1987م�،�و¢'?��

�ــ²�ا��ـ���ن�وإ-ـ�دة�ا��ـ���ن�ا�dــ�6دي�ا��Ýb6ـ�u�ا��ـ�6�ªw�OT-ـ��ا�
�?ــ��م�،�Rـ`��1992-ـ�م�)�'وbـ �(اswـ�ودة�

ا�dـــ�6د���وا�ـــ+ي�د�ªــــ²�(1ـــB�ا�Lــــ'?��j"ـــ!��1��]�ــــ���ن�وإ-ـــ�دة�ا��ــــ���ن�ا����Tـــ���]�6�ª-ــــ��Y)dـــ_��-ــــ�م�

  .م1997

و:ــــ+�7ÆY�Vــــ��L£Yjــــ�ر�ا�6ا"ــــL[��Oــــ'��ت�ا����و1Yــــ��2ــــ!ل�ا��Lــــ'ة��-ــــ6ام�ا����1ــــ��Lb4ــــ�ء�أول�¢ــــ'?��

Yو��r��11978�-�م� bا�����ن�ا����و�;<�
ً
�?��Nا

ً
�و�3ا��ا

ً
�وا"��

ً
   .م�،�وQزال�ا����`���_Ll�6eرا

�>ــ;�ا��ــ���ن�LTــhp�-ــ�م�و>ــ;�ا��ــ���ن�ا���ــ�وb ��ــ¯!�ا���1>ــ;�أ�ــ��-EــD�اdwــ�6ى�اEswــ;�
ً
�?¯�ــ�ا

ً
(�ــ��Aــ�ء�ذ�ــV���ــ�2'ا

م�وا�Hـu��ـ`���N¢ـ'�-�]_ـ��إQ�>ـ;�-ـ�م��1I2001��`�إ�Lbء�ا�j��?'L"!��1�ا��1��1��]����ن�-ـ�م�, hpLT��2ص�

2002�hـــ��r�uـــH1ـــ�ة�ا�I6ـــ'?��ا�Lـــ;�ا�Ã�²زا�ـــQ1ـــ��،�وw�-1ـــ��و(�1ـــ��وY6Y�]�ب�Nـــ"̂ �(م�
ً
>ـــ;�ا��ـــ���ن�ا���ـــ�وb �)�]1ـــ�

 �!"j18 .�و�Ñ 6́�� r��ول�y>�1�ا�!"j�ت�>;�¢'��ت�ا�����ن���d7>ا.  

  ا�����dwن) ���وق (�dIب�  ا�dw,��ن)���وق�(�dIب�
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  .س�ا�wل�رأ�-

������B1ف�إ����ل��-:�wإ"£¯��ر�رأس�ا����-.  

�[�dط(أA'�ا�����6��-�*����1����Ndb. (  

  ) .إ"£¯��ر��[�dط(�Y�*���µI�é�ا��wر:���-

Bــــــــــــ`���ــــــــــــµC�:-���1ا�'أ"ــــــــــــ�����qــــــــــــ�رµwا.-���qــــــــــــ�رµwا

ا��ــــ'ا�j.-��F�ªــــ�رات���-.روا�ــــF�اwــــ­6)�ن���-.jدارqــــ���

���1�6p7>�1�ا���3ة�ا��-.ا-'L.  

  .أ[�dط�ا�����ن��-

��������������B1ف�إ����ـ�ط��-:d]��ـ�Qت�إ-ـ�دة��-. -6ا���إ"ـ£¯��ر�

 .ا�����ن�

�B���`µC�:-��6م[�wا�'A� . �1�Ij|�1ت��-.ا�����q6ت���-.

  .�µI����1ي�ا�����ن���-

  

.19 

���p(�أ('اداdw����ªwـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ]`��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��N1-���AQ!)�p����6_(��1�!"j��K'L���"أر�،

وا-�
�}�µ��zار����������dً,�ا����1Z،ور»�N)1+ا���µ�Q+N¥�]6ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�[�ت�

hA4"ــــ!� ،[���3و����ªw����1('اداA��swةا�-�dــــ��6ا�: "  و���و�ــــ��`nــــd(Ŷ��6ــــ�وه�-�ــــ��الله�,ــــª��ــــ*��2ــــ��

  .20" ��2ا�وأ-Z`�أA'ا

)�Bــــــ!��1�و و-]1ــــــ"j�1ــــــ���w��ــــــ�مZY�hــــــ)�pــــــ²��­ــــــ�,'ة�-��ــــــ�ا���Yــــــª�إ�hpــــــL×و�V�+ــــــ�>ــــــ;�ا��ــــــ��`���× ��dــــــ�,���

�'�1ــ6ن�دوQر���01ــ*�ا�µـ��-��ا1��wــ��ا����ــ�،�(�~Lـ�ت�ا1��wــ��j"ـ!��1���ــ�رب�% 05�µــh�إxـD�إذ�#[�µـ�دي،�

،�2008"ــ���%) 20(¢ـ'?����p(ـh��179,ـ+ا�و�A6ـ��.2003وÃـ;�Lrـhp�أ�ـ��ف��ـ����Yـ²�-]1ــB�"ـ����2009"ـ���

  .¢'?��2000و�h�اDx��2010و,+ا�ا���د�"���

2015�s]6ل�"���% h)�p�08�ا��]��Ndb�Dx�hµ�"6ق�ا�و���Nd~���1��I�ر����1�>;�ا��ول�% 04،�(��1���I

hpLا��B7 6́����?��1�!"j21.  
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Q�1�و|�ة�ا�)�' : أو(C��;<��1�دور�ا�����ن-���A#��1و�Sdwا|�ر�ا�;<.  

'ج�dlــ�-���rــ�b �ا����ــ���ــ*�ا�ــ�ول�ا��':1ــ���ــ*��)ــ�[`�­ــ�,'ة�ا�)�ــ'�ا�Hــ�u�sــ�ول��ــz���hــ��>ــ;�إ�ªــ�د��Cــ

�V]ــــ�ــــ²�-ــــ�م�ا�)���1ــــ��ر»ــــ`�أن�¥Rــــ�دة�أ����éــــ'ا���P1ــــNe��أن�Qإ�،�z{ــــ�I�*1ــــ���ــــ(Cــــ��أو�ا��zÂ[-�ا���ــــ�ء�DــــE-

ا�
ـ�ا�é�اdwـ�6ردة�آ�ـ²�أ�]_ـ��>ـ;�ا�ـ�ول���ـ]�1��_ــ�،�و»��Nـ���ـ����Yـ²��ـ'ا�é�»':1ـ�،���ـ��'ض�اµwـJ'�وا6�w"ــ�،�

  .و��Lرh1JLr�OK�ا��NLب

²�ا����ـــ���ـــ*�ا�
ـــ�ا�é�ا�HـــLr�uـــ'ف�-]zÂـــ��ا����ـــ���ـــ*�ا�ـــ6زارات��ـــ*�أ�'ز,ـــ��وا<3yا�ـــ'��ـــ*�,ـــ+ه�ا�ـــ�ول�ا�Hـــ�N|�uـــ

وزارة�ا���ــ��*�وا�£Lــh1J،�ا�Hــµµ2�uــ²��_ــ��ا��و�ــ�����ا1Yــ�ت�,��ــ����ــ+�ا"ــ��sاث�,ــ+ه�ا�ــ6زارة�>ــ;����µــ��

��z������[Y�uHا��éا������P�s��`���z½أ�Q��1ت،�إ�d£ا��،'�(ة�ا�',�­��s)�p��;<�����)�²Y����_ªا�'�  .أن�

وا�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ+ي��lـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ'ف���e2)�'اwـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�[O�و-�]1ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���A6ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��

 ُlا��q<7'ار��ــــــــ�'اd��_[��S���'(�]t2���Ê6�d�z½�ÅوYj)�[��!ز�]t"'ةأوا�)'د�����A�7>��1���J+ا��1�"�"�1ا��

 .Q�z{�|�Lb22-��1د��ا�Q. �1�61ز����wر"�

- P[ewـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��)�'اe2 :

ا�)'د�����A�7>��1���J+ا��1و»��ا�J+ا��1�"�"ــــ�l�1'(��eC)�'اt2���Ê6�d�z½�Å[��[ewوYj)�[��!ز�]t"'ةأو 

*ndw�N�[��£1���1,6ا�!ت .،وw�7واÔ6ا���]6�1ا�d¥[w23وا.  
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���lدل� 2, 5وز��ة�ا<3yا�'�qن�ا<FdI�،�1�1�7�����'�أوx;�و�6dsب�ر�dl�،�1��qوي� ��18]�1ر�دوQر،�أو���

]L'ح�أ?«��أ[6ل،�إن�ا����ª1£�µs]�zÂ[-�²�و�. د���ر�5, 74دوQر��dlوي��1أ����]�1ر�"�DE-�`1£�أ"�س�"�'�

� ²J[�� uHر�ا��ªا��� *�� �ا<¸6اص �واردات ��1]� O�A� �2!ل �ا�ـ�8, �1* �اw])�ت���2005!����دوQر�>; و-�د

�]yü�Ó`�ا��'وض�ا��1n�N�). 2003(أ����]���694ا<�1��Ny�ا��dr�uHوي�������،��2005]�1ر�د���ر�>;�ا�ـ��1720

����4(��إDx�أ�BY��n*�ا-���[���د�(n'ة��dIب�ا���3ة��*�ا����é�ا��اE2;�ا<¸�م�وا��uH�6pن�>;�ا���دة�>;�أي�

� ��ن� ����اوح  �!"j� `������5 ,2�� Dx5إ�� Dx10إ) %� ;Ãو� �Ndb� Xbأد� DE-� �ا��?�6ر �-�د�%) 5,2ا-��� زا��

�Dxإ�h3ا�'�ا�+ي�و�y>'ات�ا�ه�>;�ا�ـ��6000]�1رد'Lb�`��'q'���FdI�،®¸À2006�-j�h��"و��
-��ªY�،م!

� ;Ã� �ا���3ة ��1]� �!د�Y�2, 5أن� ;<� B��A� *n��� Ó[N�� Xbر�?�دQ�1ر�دو[� .� �ز��ة ��dIب `�� ��� �]61ن��1, 2وإذا

��1([2�DE-��e"6ة�و����J���d"S�10��DE-�وي�dl� rز���é��Y�DE-�hµsY�،ة�Iا�6ا��d"S�[��ر���ف�دQآ

�h]�  .�]61ن�د���ر�300

�wل�ا�Aر��Iن�ز��ة�أ����100]61ن�دوQر،�وآ2'�ز����Q�B��h�-*��25ل�و�-��ل�ا<3yا�'�qن�[�رت��ـ�j�O['ار�

�ا�'[`،�(�ن�.. �]61ن�دوQر ��`�(�]O�A��1�,+ا ��*�?!�n`�أ�I�;<�BYل��� `_(Y�ء�ا���س؟QS,�ز��ة�;Ã�*��)

�ا<3yا�' ;<� �1��z½� �zÂ[-� �ا����ء *n���'�(ا�� �و,h. ­�,'ة �ا<3yا�'�qن؟ �أ�6ال �ز��ة F,+�� �أ�* *nو���*n��

ا���J�"#2009��uHء�-*�ا�dw-�ات�#���A-�1�ا�uH�����_��وزارة�ا�����*�#���A¤;؟�و������µ�ر×O�ز��ة�

 �`��h,^��_µ1µC�»3ة�>;�(]�edن؟

� ��]��3ة uW|6ا�� �ا���6ان �ا"��!��1 ���2� �ا�swدة �ا�L'وط P)و� Vذ�� `�� ��� ��]��6ان�)إذا B��Lwا� اLw'وع

��ZI!��O�. "�6ات�DE-10�­�,'ة�ا�)�'�ا�1����w�>;�ا<3yا�'��*�J�dr'ق�"6ى�،�(�ن�ا����ء�)ا�uW|6�ا<÷�

�+���3,�A�،إ-�اده�`�� �!"j�`ا�>;�ا�6|*�ا��'× �وا������Fª�ذ?',��وÃ;�أن��'��6[����ª��Y�6Y��1-�1�و���

��N��DE-�h��l�،��hJ�d�وإ�µIء�ا�)�'اء�e���1)�(LT]��،�و�ZY�DE-�����Kم�ا�����1�����3ال�»�� 2006

وو[¿��z����J�"#���6p7Æ��*nء�-*�وزارة�ا�����*�وا�����A#�h)�p¤;� .<�7�ا��d-���*�|'ف���p�F�ا���3ة

�_�����uH�1�ا�-���A#� ��3?�ن�و��Nأ�(n'ة�O�A�ا���3ة���2+�. و�h�أ¢�pل�ا�dw-�ات Dx6ل�ا�)�'اء�إs��و"

B�ا�6�dي�أ[�µY�*��hب�ا���3ة�h1�l�أ"'ة�ا�)����,À�h��6¸®�د2]. (¢JA�hp'ا(�1��2رج�ا<�7ود�ا�6|��1

��و���[���T�،'e�F1I'�). أوQد�وزو03��A��6pن��*��h2ا��ا�'_L2!ل�ا���z¿L]����`��"�uHة�ا�'n(ا��;Ãو

��]��3ة uôا����� �ا���µوق *-� ���7>��� uô"ر� ��'ارا�. و[6Nل �و�Iو�² �ا�6|*، �ا<¸����_+ا �q'��Q� �أ|'ا(� ن̂

1)�h�-�و���^ي�s����ض�أ�_Aهإ',�Zو���
ّ
[Cوا�_'وب��*�ا���'q6eدرة�ا���N��B .�ز��ة�O×ر���µ��*-�62أ���

��Iاث����2ة�و����2009�z�-�`ªY]�1ر�"�£1`�ا��uH���A�`_��>;�ا�ـ�h­�;<��Iو'e��X�N��الSd��)�، .�FAوو

��Ndb�B1)�Fµ��وق�ا���3ة�ا�+ي��µ��uW|6ب�ا��d7>ن�ا��6�ª-���*�ا���3ة�اw %2ا��+?���>;�,+ا�ا��wم،�
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و,+ا�����رض���N��Oأ�ا�)6ر�q�>;�إ2'اج�. ����3ال����ªا�و»�����J��hJ�d���ا�61م�h�2003�"�����+�ا���م�

و-]B1،�وj�FA"'اع�>;�ا"�hpLT�B�!J�ر¢�1�و¢)�ف�وإ�Lbء�ا�_h��1�ا���-�������µوق�ا���3ة�-DE�. ا���3ة

��"��Cام���q6�1�ا���!-j�ود-`�ا<�7!ت�،uW|66ى�ا��dwما!-j�h��"و��)��. 

Dx��r�رِ {: [�ل�
َ
J

ْ
�بِ�وَا�

َ
�وَِ>;�ا�'[ ْ̀ zُÁُ6

ُ
[

ُ
]��ِ(َ�Sَ

ُ ْ
wوَا��zَÂْ

َ
َ��ِ�ِ]�نَ�َ-]

ْ
�dَِ?�نِ�وَا�

َ ْ
wاءِ�وَا'َ�َ(ُ

ْ
�تُ�ِ�]

َ
]�َµا����َYِإ�hِ1¥ِ"َ�;<َِِ��نَ�و

 ٌ̀ 1nِIَ� ٌ̀ ِ'qَ����َ*�اللهِ�وَاللهُ�َ-ِ]1
َ
)�hِ1¥ِdا��*ِ��L'-�1�ا�¯���I��1Yدت���®�ا��'آن�؛�(��µwرف�ا}اللهِ�وَاْ

�z�db�OK6ز�ا��]��ء�>;���z¿Aوا�،��dوا�.  

�h,أ�DE-��N��«�ة',�­��Nة�وأن�ا�)�'�أ��
��w�1�ا-'L�7�ا�Æµwا�G�Û����O���1¢���و��[��(wأ�ا�N��وأ2+ا�

;E����?�رف�µwا�DE-�ا���3ة�Fdb�OK6ز��� b6داdع�ا�'Lwد،�(���أ2+�ا!Nا�:  

اzÁ6[]��(�Sw`�(ا�µwرف�ا��-�q6�% 2.5ا�*�ا�h1¥d،�و% 1ا��Jر��ن،�و% �dw6?�ن،�و�])�'اء�وا 60%

�B�اµw'و(�ت�jدار�q(ا�£h1¥"�;<7.5 %���1d�الله،�و% 8،�و)وا�'[�ب��µ��(��zÂ[-�ف�ا����]�ن'µ��أ���،

����*�و�q3w��*�ا���1�6�(. ،�و�;Ã����'��*��Nت�وا"���s[�ت�أ2'ى �Ndb�+2�1)10 -12%����اوح���ن��!

;x6�ا���sا���DE-�رف�µw³�ا�T�ن�LT� b6داd6ن�ا�Y6رد,��ا�����uHت�ا��(q'ا����Dxرة�إ�¢j:  

h�Ll�,+ا�اµw'ف���)�ن؛�أ,h�ا��6ز�وا<�A�7�وا���q3A*�-*�ا�³q'w���Fdn�: ا�)�'اء�وا�dw?�ن -

�'2����µوا��،'¢�N��`-د�B��®µCqا�_'م�و�ó1Lر�]��وا�1£1`�وا��O1e�dl�أن�h��l�وFdnq�و�-Gô�و

��)Bd�و��B�n���Bµ�أدوات�ا���µ-��وا<7'ث�و»��,� .�®µCqإ-�¢��% 40و�OKر�L��;<�د-`�ا�)�'اء�*�

  .وو"��h�إ��Yج��_`

ا��Jرم�,6�ا�+ي�-]B1�د�*�>;�أ�'���Nح،�و[���6pن�»�ر���Y�;<�Bd(Y��7Æµw)���أو�?6dة�أو�-!ج�: ا��Jر�6ن  -

% 6إDx�% 2>;�ا�J'ا��ت�وإ�!ح�ذات�ا��Nن،�و[��ار�)��Ndb�²�اµw'ف��*�أو�»�رم��7Æµw�ا���J�. و»��ه

  .�Z_6ر��pL]��ا���6ن�ا�3را-�1�و�Q3Y�h��Lء�ا�6yàن 

�O1"6��)_6م�>;�"h1¥�الله���h�L���(��أ-��ل�ا<¸���و���z��'[�1�ا<¸���ت�ا��!h1¥"�;< :��1A�الله -

  .ر�ا��pdن�ا�'hI�و�6|�ن�ا������*��L£dw)�1ت�وI)'�ا���ع�وا<7)��'�و���ر�وا"��'ا
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- �q6-رف�ا���µwن�: ا��[dwاء�»���ا'�(ا��DE-ب�ا��]`�و!|�DE-�ف'µا��h�Lr)`zÁ6[]��(�S� (�2!ل�*�

̂|)��_`،�?���h�Ll�"_`�اzÁ6[]��(�Sw`�و>;�ا�'[�ب� ��º�ا��را"�����º1z{ء��_`�و�dnاء�وا��واء�وا�+J6(���ا��

  .و>;�"h1¥�الله

��-�Nـــ�ره��1ـــ����ا��ـــ���ن��Iو��،Oـــ�ق�وا"ـــeY�DـــE-�Bـــ�داة��_�ـــ���]�C)1ـــ���ـــ*�Iـــ�ة�ا�)�ـــ'�و�1�sـــP�ا����1ـــ��أ�ـــ�ف�

ا��dwا��،�وeCw�*n�qـ��ا��ـ���ن���ـJ'�أن��£�ـ�ول���I�ـ��ا�)�ـ'اء��ـ*��Rـ�ر�ا1��wـ��ا<¸��ـ���ـ��3yÍ�واwـ'ض�

  .وا6wت

�،³(Cــ�wد2]_ــ`�ا�Dــxا�'Zــ����و�ــO�ا�'�ــ6د�#[�µــ�دي�وا���1dــ�u�(ــ��)�'اء��6اA_ــ6ن��ــ�6:��>ــ;�ا-��ــ��أ"ــ',`�

�³(Cـ�wا�h2ـ�6ى�ا�ـ�d��DـE-� 	ـر�����Rـ���B��دة�>;�ا��)��ت،�و,+ا�q3او�ا��h2ض�,+ا�ا���(CYا�*n���،دي�wوا

  .24أ�!

��ــ6ل،��Nــ�دل��O1ــ��hو�ــ�²�آ�1ــ�ت�»�ــ��ر"ــ��1��]�ــ���ن��¯ــ�uــ�Ú�wــ�|'،�>ــ;�اCwــ���])�ــ'اء��ــ��ا�و��ــ6(���ا<��7

��J'�أ"dـe]�²ـ�ع�¢ـBN���1970���و��OK6�اn��،h1��sw*���+�ا�_�ا���،�ا��q6s!ت�ا����hq6ت�ا����d"S�

`zÂ[-�ذ,`�وا<7)�ظ��Yا�*n���ن�ا�)�'اء��  .25ر"Ñ>�µ��uô�ا�)�'اء،�و[��أدى�I�ªY_��اDx�#-��اف�

ن̂ ��nـــ*�اwـــ�2'ات�وا�£dـــ_1!ت�#����1Yـــ��اdwـــ�-�ة��])�ـــ'اء��ـــ`�drـــ�Oe�ا��J]ـــE-�FـــD�ا<¸dـــ��'�»�ـــ��ا6�w[�ـــ�،�

  .ا-�دة�ا��dاد�-DE�(���}�s���zودة�>;�ا���رة�ا�)'د��

�،و>ـ;���Iــ��ا�Zـ'وف�ا�dــ��º�وª���Y_ـ��ا��wــ�ة�اxـD�"ــ�6ات����)�1ـ��Yت،�ا<y)ــ�ف�وا"ـ��Cام�اwــ�2'ات�?��s�ــ�

��Nd~����3yÍض�وا�6(�ة�أو�ا�'wا�'|�C���Ndb�O(�'��،h1��[���اد�ا��'وض����"�DE-�در�]���«�B[�ª26.  

ان��pــ6ن�ا��ــ���ن�آ�1ــ��(���ــ���7Æــ���ــ*�ا���ــ'ض�اxــD�ا�)�ــ'�Aــّ'اء��Rــ�ر�ا����Aــ��-ــ*�اwــ'ض،��_ــ+ا�ا�dــ¥�F��nــ*�

  .ا�d'[��وا�3yÍ�و»��,���*���e2ر

و:ــــ+��V��nــــ*��ــــ6(�����I�ــــ���sـــــ�ودة��])�ــــ'اء�-EــــD�أ"ــــ�س��dـــــ��ام���"ــــ��Cام�ا����و1Yــــ�ت�و¢ــــ'��ت�ا��ـــــ���ن�

��6(���ا�1�I|�ت�ا�)�'اء� b27ا����و.  

Yإن�ا��ــ1`�ا����و�،hــ)�p�[��ــ�دئN�?�ــ�رزة�1ــ���]�dــ�-�ة�ا�+ا�1ــ��وا���ــ��*�واdwــSو����A#��1-1ــ���µــ�7Æeت�

و�)_6م�ا<��7���ا�N�wد���>;�#"!م��'OA�اDx�['ون��1�Tة،�<��7���اdwـ�,��ن��ـ��ا�dـ'[��أو�Iـ6ادث�ا�sNـ'،�

ان��pــــــ6ن�ا���p(ــــــh�>ــــــ;�و�ــــــ*�ا�w)ــــــP�-]1ــــــB�أن�ا�
�Yــــــ��é�ا���ــــــ�وd�� bــــــ�6ح��ــــــB�>ــــــ;�ا�Lــــــ'��K�#"ــــــ!��1،�وÜN~qــــــ;�

��J'،�و�¯�ل�ا:ا<�1��yت�ا<¸�����وا<y_�ت�ا�sY�w�و �h)�pع�ا���e]�O1y¹£ـ'اء�([���Nـd~���� bا���ـ�و�h)�p���
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('�1eJrــــ��6 وqــــ��1997ــــ�b �أ"ــــ��"ــــ���(��µــــ��وق�ا���ــــ�وb ��!"ــــ£¯��ر�ا�3را¤ــــ;�ا�]A6�،�Nــــ6د�>ــــ;��Aــــ6ب���Nــــ�ن

�`�����hp���178��1Y`�ا������1eJr��B���6ا<�7*�|'فp.  

�dــــــ�)�1،�و,ــــــ6��)�ــــــ6ح��]�dــــــ]��ن�و»�ــــــ���23000أ"ــــــ'ة�و�sqــــــµ)5000��Pــــــ��وق�ا��ــــــ��ن�#��Aــــــ�¤;�eJlــــــ �

��[��-�hp��،ن��[dw10ا�'_Lر�>;�ا�Q28دو.  

?ـــ�داة�إ�ـــ�(��1�Ü�¥ــD��ـــ*�ورا°zـــ���)�1ـــs)�p��hـــ���ـــ�<3yا�'��ـــ'زت�(nـــ'ة��ــ��وق�ا��3ــ�ـة��2003و>ــ;�"ـــ���

�sـــ�"�����ــــ�­ـــ�,'ة�ا�)�ـــ'،��nـــ*�,ـــ+ا�ا�µـــ��وق����ـــ�uôـــ��وق�ا"ـــ£¯��ر�أ�ـــ6ال�ا��3ــ�ـة"اث��ـــ��وق�('¤ـــ;�"ـــ�"�،

1Iــ���ـ�ـن�ا�_ـــ�ف��ــ*�إLbــ�ء�,ـــ+ا�ا�µــ��وق�اdwـــ�,���>ــ;���p(sــ��ا�)�ـــ'�وا���eNــ����"ــ�J!ل�Aـــ3ء��ــ*�أ�ـــ6ال�


ـــــu،�وأ��ـــــ���]�ـــــ��!ت�اª��wـــــ��wا�*q6ـــــpـــــ�ت�و�'ا?ـــــ3�ا�����y>ـــــ'ج��ـــــ*�اC�wـــــ�ل�اeNب�ا��NـــــL[��ـــــ�م���uـــــHا��3ــــ�ـة�ا�

  .�*�ا�)�ºت�ا���درة�-DE�ا���hوا<7'(�1ن�و»��,`�

وواAـB��ـ��وق�ا"ـ£¯��ر�أ�ـ6ال�ا���3ـة��Lـp]��أ"�"ـ�1�-�ـ��ا�����ـh��ـO�|ـ���u�ا��ـ'وض����¯ـh�أ"�"ـ��

>ــ;�ا��ــ���Yت�ا�Hــ�u��z�nــ��أن�eJrــ �اCwــ�|'�ا�Cw])ــ���]�ــ'ض،�-]�ــ��أن�,ــ+ا�ا�µــ��وق�ا<¸ــ�ص�dlــ��������ــ�ون�

��V�إ"!� �3Aا�'ي�,6��O� " 3ا�'يy>ا��?�
29��را"��و�����T��])�ت�,+ه�ا��'وضا�+ي��
�ع�" ��V�ا� .  

�u�Ý�dsا���B|�L~���"�"أ��yàwا�+C����1I�،ن�q'3ا�y>ز��ة�ا�'�¯£dK6زع�وqو�O�ª��وق�ا���3ة���

�P�د��µ���� �أ��� Vذ�� ;<� �Y���"#� `��� �أ"�"� �����
�ا� ��ت�d7>ا� Pq'|� *-� �ا���3ة O�ª�)� ،uWا�����

�ا�)� �[6ا�` �إ-�اد `�qو� ،���yàwن�ا�y>� O�� ������ون� �A�dwا� ;<� �ا���3ة ��!2� *�� �]!eYا� �وا�A��swن 'اء

��1Iء.  

وا���3ة�6Y-�ن،�ز��ة�ا�)e'�ا��uH�6pن�>;�¢_'�ر���ن�وÃ;�واV[��*��h��DE-��NA�[6ت��B�6�و[6ت�

3روع�-B��1�و��sد�[R�،��"�h���z¿�1`�ز��ة�ا�wل�ا��uH�DE-�Fª��*��]V�ا���µب�و�Iل�-]B1�ا<67ل،�وز��ة�ا�

  .ا��uH�uWA���-�Fª�ا6µswل�و��Ll�Qط�(Q6I��zÂن�ا<67ل،�وز��ة����bم�ا��uH���T�Fdsد�ا�'ؤوس

�ة�>;����وق�ا���3ة�ا<3yا�'ي�أBY�ا-�����6زOK�ا���3ة�إ��d]�Dxن�wوا:  

�  - أ hا���� DE-� �ا���رة V[��� Q� uHا�� ����wا� ������!ت� �و,6��2ص ��!"¿z!ك، BA6�� `d])�ا�)�'اء� h¯�

dwت: �?�ن��*وا��[ewا�،hرا�� ...).ا�3yÍة،�ا6�w[�ن،�

�إذا�  - ب Qإ� ��6pن Q� �و,+ا ،hا���� DE-� *qا���در� �و�('اد ������!ت� �و,6��2ص ��!"£¯��ر، BA6�� `d]

�hq6���� ®µC�� �ا���3ة *�� �ا<3yء �,+ا ،��"� h�� ���sد ��1��� �J[N�� �1��wا� ��Q6ا�� ;<� �[1µ7>ا� ��ªوزت
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�ا�) �[�Cw� �اJµw'ة OKر�Lwا� *d7>ا� �ا��'ض �J1�� �أ"�س DE-� hا���� DE-� �ا���درة ��ون��–�ºت� ['ض

 .dr�O�30_1!ت����2�>;�ا�£�d���-(���ة

?�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��


�ا���ر�ªq'(�[Cqز��،أور(�A'7Íو����1أ-�����]�1�1أواª���1-���A_�أ2'ى 'ّ ¢ـــــــ-،B�l�Éو��zدة���)þ[(]6��-.]و

¥sq6[)�و�دة،و���N����?���(]6ة���ــــــ6ر-�µ1((]6ً��ا����:'���)'-د�zÂ[-�(ً]6_�Kور�_�)���Y6p�ــــــ�ر.�،وµ1)و

j"!م،¢�!�6[)�وAً_�أ���A�Ê'2-�1و��R(�1وا[��µد��و�L(z��L£�"6ـــ�]�������Å[�(]6]1`،و-]���Å]��ءو|! 

����]`،و-]��Å)�'اءواdwــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�?�ن،و-]GW�3��Å،وذو�,����q�j6-�[�ت. 

 �ّÅ[-و-���A#���-'6دورا���7Ôw6ا��1(L£dwً��ا��(]�131و»��,�'ا��3*،¢�!�6. 

0���lCا:  

�DــE-�،ــ��[ــ'وض��ــ��وق�ا"ــ£¯��ر�أ�ــ6ال�ا��3ـ�ـة�ــ�|'�أداة�(���ــ��<��7Cwــ��ا[�C��ــ6ن�ا��ــ���ن��ــ�p��ــ*�أنn��

�A�ــ��وقµإدارة�ا��Dx6ــ��ــ��ك�L��;¤ــ��A�ــ���ن��hpــ;�¢ــ<�Vــ6ن�ذ�ــp��1ــأن��Nــdb�*ــ�رة�-ــN-�ــ6نp��uــHا��Óــ��Nwا�O

+ا�HIــــ�G�pــــ6ن��]µــــ��وق�[ــــ6ة��)�و�ــــ�1�أ?
ــــ���ــــO��ــــ*���ªــــ6ع�اNw]ــــÓ�ا��wــــ�ض،�و,ــــ�%�1ــــ*�ا��ــــ'ض��Q��ªــــ�وز�

��ـــ'ورة�ا���ـــ�ون��ـــO�ا�µـــ��وق�و�qـــ�A`�ذ�ـــV�>ـــ;�¢ـــhp�ا�)�[1ـــ���rـــ�ون���zÂـــd�ds��`ـــ���uـــHـــ��ا��ـــ���ن،�ا�d"S�

��z�1ـ�،���2ــ��إذا�أdIــd"S��²ــ��ا��ــ���ن�أ½zــ��drــ�,`��ــ+�V�>ــ;���I�ــ��أ�ــ6ال�ا���3ــة�و��p(sــ��ا�)�ــ'،�وNIــ+ا�

  . 32)ا�����ن�ا��E)�p;(،�أو���d"S�����ن�إ"!��1�)����T��]�و��(��6�6pن���d"S�ا�����ن�-��1�6�

)�;xو:���ــ��Oــ��D<£�ــ��ــ �×'Jو����ــ���ن�ا���]1ــ�ي�ا��;E)ــ�pــ��ا��ــ���ن�ا����F¥ــdT�ــ+�6رة�>ــ;�ا��ــ'آنwا���K'ــLــ�دئ�ا�N�

  .33)ا"£¯��ر�>;�ا�~�L|�ت�ا6��w-��وا<¸e'�اw)'ط(����ه��*�»'ر،�ا�':�ء�وا<7'ام�

Nـــ���_ـــ+ا�ا�ª1£�?إذا��ـــ��و�hـــ)�pل�ا���pـــ*�أ¢ـــ��hpـــL?�1ـــ�-���A#��1و�Sـــdwـــ�ن�ا��ـــ���ن�#"ـــ!� �وا�sـــ��أ[ـــ6ل�

ـــ�م�(�zÂـــ���ـــh�اNwـــ�دئ�ا�dـــ����ذ?',ـــ��واd£dwـــ��ة��ـــ*�ا�Lـــ'��K�#"ـــ!��1�ا�dـــ��sء�(�½�zـــ�����sـــ�ن��ـــ����
ُ
�I

ُ
أ

�6ز،�و6Yر�ا�)����و���zج�ا��swج��n)����أ�z���h��h`��و�]¥Bd�و-!BA،�و-]B1�ار 
ُ
wـ �اr��ا���6ـ�1ت�Oـ²�و�ـ���

  :ذ?',�

�ـــ'ورة�¹rــــO1y�ا�ـــ�ول�ا��':1ــــ��-EــــD�(ـــ���ا��Nــــ6ك�#"ـــ!��1�ا�Hــــdr�uــــ�-��-EـــD�ا�dــــ�اد�اwـــ'�q�>ــــ;�ا|ــــ�ر� -1

;¤���A#�h)�pا���P�s��ا�+ي�*d7>اد�. ا��'ض�ا�d��6ن�,+ا�ا��'ضp����)�ط�d]أ�;E)�p��ن����. 

2- pاء#"�)�دة��*�أ�6ال�ا���3ة�وا�6[��?�"���]����ن�ا��'�(وا��*q6ز�wا�Ñ>�µ�� �!"#�;E)�. 

ا�Hــu���ــ'����e)ــ����ــ'ورة�"ــ*�[ــ6ا�Yن��ªــّ'م��Tــ³�ا�����1ــ�ت�ا���ªرqــ��اNw~1ــ��-EــD�ا�wــ�ر:��ا7Ëw)ــ� -3

 .ا�)�'اء
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