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و%!ـن
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UـGه�
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�/(ـ!م
ا�$>'�/ـ!ت
#)$�!��ـ��Hاhmا�

$�!�0!ت#
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�Mرا�ا�
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¯tأو
!'
�Uأ:-  

1. �!yا�
�
ا��و�ـــ�
��ـــ!
~ـــ�ورة
إ�cـــ!ء
tـــ/�و³:
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــ�
$�!�0ـــ!ت
ا�hmاH�ـــ#

�MـــKL�!ر��ـــ


�
���و�ـــ�
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دون
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إfـــ[
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�
ا�VWـ!ض
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#MــــKL�!ر
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�
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�
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#)$�!��ـ،
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#)$�!��ــ�إfــ[
أن
'�(ــ�
ا�ــ�ول
ا�/!'�ــ
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Mــــــ�ف
,&"ــــــ�
#2ــــــ$]ل
Jــــــ:
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Mــــ�ف�dــــÀ$ا�
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v8Hــــhة��ــــ¤ن
'�)ــــ
Fذ�ــــ

�ــــ]وة
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�
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ÒV/ا�ـــــــ
�cـــــــ!ع
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%!�ــ�2=
ا�Qــ�'6
ود2ـــ=
ا�cQــ!ع��$�ـــ!د,#

�ــ!�$�hvات�@$ــ>�²
ا
$�!�0ــ!ت
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ــ


GUه
ا�$�hvات:J
�²l@
¯�
ذات
ا��:Jو
،
6cV/ا�. 

4- 
��$�ــ!د,#
�!���ا'ــ=
،
:a!ــ�$(#

و'$�vــhات
ا�wــ�!ن��$�ــ!د,#

�ــvن
ا�$�vــhات�
آ��ــ��ــ[�
و)ــ�د

 #

'$�hvات
ا�$>'vن:J
�²l@!j�

و@$>�²:a!�$(. 

5- 

�ـــ!�$�hvات
Jـــ:
أMـــ�!ر
ا�P!Vـــ�ة�
ا��ـــ��د,�
ا�����ـــ�
Jـــ:
ا����ـــ�@$ـــ>�²
ا
$�!�0ـــ!ت
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــ


��ــــ!cا�
Zــــ�w�

ً

2ــــ!رج
ا�ــــ8]د
�(ــــ�ا��KLــــ��

$�!�0ــــ!ت#

'ــــ5
UــــGه

ً

v8Hــــhا

ً


�ــــ�
أن
)ــــ&ءا،
�ا��!��ــــ

�$�!د#

�Grا���!��LM#.  

-

�
 (Noriaki Niwata,:1992)دراMــــ�
�!��!nــــ!ت
اt!deــــ�
�$��xــــ=
ا�Bــــ!%=
ا��@c8ــــ��!'ــــ¯
ا��راMــــ)
hــــv£

�
إfــــ[
أن
ز"ــــ!دة
'�ــــ�ل
ا��!Pــــ�
�^ــــ[
اMــــKL�!رات
أ'ــــ�ال
ا��!nــــ!ت
) ا�yue'�ــــ�
و�ــــ�
@�tــــ�¯
ا��راMــــ،
Jــــ:
ا��!�ــــ!ن


�
@mـــhاوح
'ـــ5
% �X�1ـــ8�
��Xـــ8�
ا��!nـــ!ت
اt!deـــ�
@V�yـــSـــ�VW@

Mـــ�lدي
إfـــ[Fذ�ـــ
15�ـــ¤ن %
�ـــ]وة
%. 19إfـــ[

�ــــ¤ن
Fذ�ــــ

�^ــــ[
�
% 2ا��!nــــ!ت
@Èmا,ــــ�
��Xــــ8�
��/�ــــ!
ز"ــــ!دة
'�ــــ�ل
ا��!Pــــ�
�^ــــ[
#MــــKL�!رات
��Xــــ8،

ً
% �Q@2"8ــــ!


5'

@hmاوح�8�X�

ا��!n!ت�V�y@
S�VW@
]fإ
Fذ�

% l�M30دي]f35إ.%  


 @/!و�¯ - �Mوآ�2ون(درا
 
)1996 :اue]ق
]^�
 :a!�$(#
 
ا�w�!ن ��Ml'
 
�KLM�!رات ²é!ر
ا��n!8ة

�yا�

Rردن
2]ل
ا�hmVة
#KLM�!رات:J
��1980-1993
��!س

�/!ء
���ذج�@
�Mرا�ا�
5'

ا�r�فZ�Qx$و�
،



أن�Mرا�ا�

GUه½P!$�
�Uأ
5'

ا���Æ!ت
ا����ى،
و%!ن�Q"�0

�!W$M�ام!U�,�Q@
�@

²]ث
'�!د�ت=�B�


 
Rردن، :J

#KLM�!ر +�3ëNو
 Y�(�@
 :J
 =�ì~
 
��ور �U!�N
 :a!�$(#
 
ا�w�!ن ��Ml'
 
أر�!ح¯tأو
 ��و


�
ا��!' ��Mlا�
 
|ن 
ا����� Y�(�$ا�
 :a!�$(#
 
ا�w�!ن 
اKLM�!رات Y�(�$�
 
#U$�!م 
��wورة �Mرا�ا�


�
'�!د�:J
:a!�$(#

اKLM�!رات
ا�w�!ن='!�'
¬��
��

،�
ا��Ml!ت
ا��0/��I£أ
:;
:a!�$(#
��w�!ن


#KLM�!رات:J
��Mlا�

دور
اKLM�!ر=K�,

#KLM�!رات
ا�Gي:J!t

:fا�

�
Rرد���  ).0.72(ا��!'

-

�
(دراMـ�
R'�"��ـ�
ا����ـ�
T�Uـ�
@xـ¯
ر�!,ـ�
�ـ���
ا���!Mـ�!ت
ا�cQ!��ـ�
ا�V/�ـ�
)B':2000ـ�وع
ا����ـ



�ــــ¤)�اء�
R'�"��ــــ�
ا����ــــ�
T�Uــــ�
@xــــ¯
ر�!,ــــ�
�ــــ���
ا���!Mــــ!ت
ا�cQ!��ــــ�
ا�V/�ــــ��ــــ!م
'Bــــ�وع
ا����ــــ

�ــــ�

 #

@v�xن
�(!م
ا�$>'�/!ت]fإ

jp�ف�Mدرا
]fإ
�Mرا�ا�
¯�t�@
��
و،
�
ا�������'
�
)��rر":J
���!�$(:-  

1- 

ا�ــGي
,Qـ�م
�^ــ[
أMـ!س
د�ـ+
#nــhmا%!ت
0ـ�ل
'ـ�ة
ا���ــ=
'ـ+
�(ــ!م:f!ـueا
ا�mـhاح
#�$Qـ!ل
'ــ5
ا�/(ـ!م



��pay as you go defined benefits system�&ا,ـ!
ا�xـ�دة
 Multi-pillarإfـ[
�(ـ!م
'$�ـ�د
ا��ـ$�"!ت

system
=yــــــــB�


�ــــــــ�،


'ــــــــ5
ا��ــــــــ!شÑأد¡ــــــــ

ً

�(ــــــــ!م
إ)8ــــــــ!ري
�ــــــــ!م
,wــــــــ�5

ــــــــ�اYــــــــ/'
ا��ــــــــ$�ى
Rول



أو�
���و�ــــــــ�
و"�ــــــــ�ل
'ــــــــ5
\,ــــــــ�ادات
ا��!'ــــــــ�
وزارة
ا�$>'�/ــــــــ!ت
#)$�!��ــــــــYــــــــ�
+�cــــــــw@
،
���$Q!�ــــــــ�,5



أ'ـــــ�الÒـــــ���
��r�ـــــ!
وMـــــ��

أ'ـــــ!
ا��ـــــ$�"!ن
ا�Kـــــ!¡6
وا�K!�ـــــ�،
ÒـــــQ�
��!nـــــhmا%!ت
�^ـــــ[
R)ـــــ�ر
M!MRـــــ�



 



'xـ�دة
ا��!n!ت
���ق
رأس
ا�!ل�
dí�ـ��
إ)8!ر"ـ�
'�H&"ـhـv£

ً

ا��ـ$�ى
ا�Kـ!¡6
cc2ـ!=K�,
��

،


,Qــ�م
'ــ�,�و
.  n#Decentralized, Mandatory, Personal, defined-contributions plansــhmا%!ت



أ'ــ!
ا��ــ$�ى
ا�K!�ــ�،
�
'ــ5
2ــ]ل
ا��8رtــ�
�!�MــKL�!ر
Jــ:
Rوراق
ا�!��ــÒــcdeا

–UــGه
وUــ�
ا��)ــ�د


�tرة:J

ً
!��!



����!n!ت�t!deا
Z,/!د�ا�–


'xـ�دة�
t!2ـ�
ا2$�!ر"ـ�
و�V�ÉـÒـc2
��$yـ�ن
'ـ5


  .occupational, voluntary, defined-benefits plansا�&ا,!

2- 

وإ�`ـــــ!ح
���ـــــ!'½�
ا��8رtـــــÒـــــ�BX@

�jـــــ�فFوذ�ـــــ

'ـــــ��2ات
ا��!nـــــ!ت
��ـــــ�ق
رأس
ا�ـــــ!لÒر�ـــــ
~ـــــ�ورة

��dËdeا.  

-

 �Mدرا
 !�/��)Thomas and Tanks:2001 (
 ]fإ
���!c,hiا�
 
ا��!n!ت Z,د!/t
 5'
 �/��

ا�`!ز ´x�


 
ا�hmVة 
1997-21983]ل]^�
 �P!ا��
 
��!وي Z,/!د�ا�
 
GUه 5'
 ZQxا�
 �P!ا��
 
أن ]fإ
 �Mرا�ا�
 ¯�t�@و
 ،

&�,!@
 
¡�B!ل !/��
�nl')FT ALL Share Index(
½$X$Mا
 ��
و ،�

ا��ا 5'
 �8"��
 
 
ا��/�وق !$��
 
أن !�H
 ،


#KLM�!ر Y�(�@

ا�8!
K!ن
أن:³!�
]^�
YPأدا
:J

,$�Vق
أي
t/�وق��
��x�

'$Q!رب�V�$Wا�
Z,/!د�ا�
:J
ات

Y/'
ZQxا�
�P!ا��
]^�
�3
ا��/�وقöe

و)�د
أ�²]fإ
�Mرا�ا�
¯�t�@
!�H
،
Z,/!د�ا�.  

-

�Mدرا

jp�ف!�/��)µe!t:2001 (
�rMR
:J
:a!�$(#

��w�!ن�
ا��!'��Mlا�

اKLM�!رات=��x@
]fإ


 :J
 �
ا�$�او� 
ا�hmVة 
2]ل �
ا�!�� 
��وراق 
��!ن �t1996-��1992ر

و)�د 
��م ]fإ
 �Mرا�ا�
 ¯�t�@
 ��
و ،



��!ن
��وراق�tر��
:J
�
ا�$�او��rMR
:J
��Mlا�

�vن
أداء
اKLM�!رات��P!�

إ�
ذات
د���"�/�'
��وق

��Pا�B�
�Q"�c�

'/$Q!ة�)Vx'

و�vن
أداء�  .ا�!��

-

 �!م
 ��
) Natarov and Chebtareva:2002(و:J
 
ا��!n!ت 
��/�وق �V�$Wا�

#KLM�!ر 
�0ق �Mرا��



�vن
ا�8!
K!ن��
و،�t!deوا
��'�yueا
�
و#رواق
ا�!���
ا�8/��+Ïا��دا
]^�

ا�.-
@$�زع،��Mا��و
�ا�r�3eر"


�8�X�
ÂQM
�,�x@
��

5'
�'�yueا
=8�
5'
!j�
��x$ا�
�$,

ا��!n!تZ,د!/��
�
#KLM�!ر"�M!ا���
أن

 #

�]KLM�!ر،
GUاs

'��ل
ا�W!�0ة
ا��8Qل
ا��!�,�x@
F�GHو
،�V�$Wا�
5
�tRل'
=tأ
=%
:J
KLM�!ر


µ أو
!�H

ا��B%!ت،:³!�
:J

#KLM�!ر]fإ
�8�¡
�/��'
�H�n
:J

#KLM�!ر�8�X�
ÂQM

و~+]fإ
��!~�!�

K

أن
!نا�8! s`,
 
ا��!n!ت Z,د!/��
 
ا�$���ة �
#KLM�!ر" =Pا�ا�8
 
أن

أ�M!ر 
#�$8!ر
'��ل 
��vن G2<@


�]KLM�!ر�
وا�W!�0ة
و�0ل
ا�hmVة
ا�&'/��
R)=(ا�P!V�ة
وا�������"�0
،�cM�$'
��hvة،(
¯X��
F�GHو
،



RدواتS��

أن
�rÉر]fإ

أn!رت��

،�
�MRاق
ا�!���"�c@و
ÈvVx@
:J

ا��!n!تZ,د!/t
���Uأ
�Mرا�ا�


�K,�ueا
�
ا�Q$B!ت(ا�!��=K' (!U�P!�2
5'

��$�xطZ,/!د�ا�

GUه�(!ue
��8�@

إ��U
!'.  

-

 �Mدرا)µe!t
 
) 2005:و����
ا��!' ��Mlا�
 
#KLM�!رات =��x@
 
إ)�اء ]fإ
 �Mرا�ا�
 ¯��U
 ��



5�w$@
 
وا�.- 
Rردن، :J
 :a!�$(#
 
ا�w�!ن 
�/(!م �8M!/ا�
 
#hmnاك �8�¡
 �,�x@و
 :a!�$(#
 ��w�!ن


وإ,�ا 
�QV!ت 
�vن �
ا��از��
#KLM�!ر" �)Vxا�
 =��x@
 �Mرا�ا�
 
و@/!و�¯ ،="�cا�
 
ا��ى ]^�
 ��Mlا�
 دات


،�
اde&ا� 
وأذو�!ت +Ïوا��دا
 
وا��Q!رات 
وا��Qوض �rMR
 :J
 ��K�$وا�
 :a!�$(#
 
��w�!ن �
ا��!' ��Ml���


�
ا��!'��Mlا�

�vن
أداء
اKLM�!رات��P!�

إ�
ذات
د���"�/�'
��وق

و)�د]fإ
�Mرا�ا�
¯�t�@و
��w�!ن



أن-I��
!�'
،+Ïوا��دا
5
ا��Qوض'
!jpرا!�KLMا

و�vن
أداء:f!ا�

�Mق
��!ن:J
�
ا�$�او��rMR
:J
:a!�$(#

�rMR
:J
5
#KLM�!ر'
=w�
%!ن
أ+Ïوا��دا

ا��Qوض:J

. #KLM�!ر�8�¡

أن]fإ
!w,أ
�Mرا�ا�
¯�t�@
!�H



 


Rردن:J
:a!�$(#

�/(!م
ا�w�!ن���!ueا

#hmnاك
��Mlا�

�vن
إ,�ادات
و�QV!ت�
�w�!ن
ا��از����!%
hv£


ا��ى
ا���8�]^�.  

J1?ا��+U�:  

�: او���!�$(#

�(!م
ا�$>'�/!ت="��@
  .'�ارد
و�0ق

!��!² :���!�$(#

|'�ال
ا�$>'�/!ت�
#KLM�!ر"�M!ا���.  

!K�!² :

اتاKLM�!ر دور���!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!ت#
�
ا�$/��Z�Qx@
]J�
و#)$�!����$�!د,.  

  

Vاو :WX�����!ق��Zارد�و���+-[���BFم�ا��\�-.�ت�:  

1 (�+-[���BFم�ا��\�-.�ت��WXارد���:  



وUــGه،

ا�Èmا'!jpــ!�
ا�.ــ-
�N$�ــ�
��jkــ!
Jــ:
'�ا)rــ�
'�اردUــ!
ا����Pــ��
ــ�دت
BNــ�<�!ت
ا�$>'�/ــ!ت
#)$�!��ــ



وأ�ــــu!ب
�R�ــــ!ل
ور<ــــ+
ا�ــــ�ارد
�N$�ــــ�
�^ــــ[
�ــــ�ة
'�ــــ!در
'ــــ5
أr�Uــــ!
#nــــhmا%!ت�jkــــ��
5'lا�ــــ

'ــــ5�ا�x�ــــ�



ر�ــــ�:a!ــــ�$(#
�ــــ!��ن
ا�$ــــ>'vن

'ــــ5�
و@ــــ/´
ا�ــــ!دة
ا��ــــ!��،

79اMــــKL�!ر
أ'ــــ�ال
ا�/(ــــ!م
�
��1975ــــ/
�^ــــ[
أن

��@é
5
ا��ارد'
:a!�$(#
  ) 1985 وزارة
ا�$>'�/!ت
،( :@$�yن
أ'�ال
t/�و³:
ا�$>'vن

1- 
5'lا�
5'
=%
!jÕدl,

وأ�u!ب
�R�!ل#hmnا%!ت
ا�.-�jk��.  

2- ���!�$(#

اKLM�!ر
أ'�ال
t/�و³:
ا�$>'�/!ت�P!�. 


وا���!ة -3&3Ìوا�
�2�W�Bا�

�ue!ب
@>'vن�
ا��!'�
اde&ا�!jÕدl@
 .ا�8!�¬
ا�.-

4- 
�Q�!ا��ـ
�
�ueـ!ب
'ـ�د
اde�'ـ�jkـ��
5'lا�ـ

ا���ـ=
أوs

أو
tـ!�
ا��!'ـ�
اde&ا�!jÕدl@
ا�8!�¬
ا�.-


ا�$>:J
 .'vن~�5
'�ة
#hmnاك

5- �jk��
5'lا�

أ�u!ب
�R�!ل
أو!jÕدl,
 .ا���Mم
ا�.-

6- �Qx$ا��
���!~\
 .ا�8!�¬


أ�2ى  -7��X�'<@
 .إ,�ادات

8- !r��8�

\دارة��`'
  .\�!�!ت
وا�$�hi!ت
وا�8r!ت
ا�.-
,�Qر


�
–و@$�Kــ=
إ,ــ�ادات
�(ــ�
ا�$>'�/ــ!ت
#)$�!��ــ
�
أM!Mــ��Vــ�ــ: –�J


%ــ=!r��
ا�.ــ-
,ــ��#nــhmا%!ت
ا�`��ــ

�ـــ¤ن
ا�&"ـــ!دة
Jـــ:
UـــGه
'ـــ
،
�
إfـــ[
�!Pـــ�
اMـــKL�!ر
UـــGه
#nـــhmا%!ت
ا�`��ـــ��
�!�~ـــ!�5
ا��!'ـــ=
ورب
ا���ـــ=
وا��و�ـــ



إfـــ[
ا��!Pــ�
ا�/ـــ!@½
'ــ5
اMــKL�!ر
UـــGه
#nــhmا%!ت
#nــhmا%!ت��
�!�~ــ!،

ا�&ا,ـــ!
ا�Qــ�رةFــ�@

�ـــ5�,��ـــ5
ا�x�ــ�

!�$

و|ن
ا،�
$�!�0!ت
أو
ا�W��ـ!ت
ا��"!~ـ��!�
Y/�
hv8�$ا�

;ـ:
Jـ:
ا��ا�ـ+��0ـ!ت
�(ـ�
ا�$>'�/ـ!ت
#)$�!��ـ



UـــGه
ا�W��ـــ!ت
Jـــ:

ـــ�ود
'ـــ!
,$�øـــ��
'ـــ+��KLـــ�N

و"�ـــ&م
أن،

@�Kـــ=
ا�Èmا'ـــ!ت
�^ـــ[
ا�/(ـــ!م�'W��ـــ!ت
'!��ـــ


�
#)$�!��ــــ��$�ــــ!د,#
�
و�ــــ�ا'½
ا�$/��ــــÒــــc2

و'ــــ+
أUــــ�اف�
�ــــ!�

'ــــ5�أUــــ�اف
�(ــــ�
ا�$>'�/ــــ!ت
#)$�!��ــــ


أ�2ى ��
!�
5'
�  .���و�

  -:���WXم�ا��\�-.�ت��Z�+-[���BFق�!����)2


�ـــ!ء
�!��Èmا'ـــ!ت
ا�.ـــ-���
�
ا�]ز'ـــ�
ا�ـــ�ارد
ا�!��ـــhv��ـــ@

Uـــ��إن
ا�Q�ـــ�د
�$��"ـــ=
�(ـــ!م
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــ


�
Jـ:
'&ا,ـ!
�Q�,ـ
ً

ا��ا
ـ�ة(@$�Kـ=
أM!Mـ!�
) %!��!nـ!ت
وw"��Nـ!ت
ا����ـ�Q$Hـ�,�
ا�ـ�واء
وا�$>�Uـ=
(و'&ا,ـ!
���Xـ



 

-Îcا� (Fذ�ـ
]fإ
��!~�!�

ا�/(ـ!مGـ�V/$�
�
ا�]ز'ـ�
ا��Mـ�³:
، (.U/ـ!ك
ا��ـ�و�!ت
\دار"ـ��Uإ�ـ�ا

)1990 ا��ـ��


،)
،
6Æا���

ا���=s$��

ا��,�
ا��!م�"�Q@1992(  


،
�
���vـÈات
t!2ـÈـv�$@

و%ـ=
'�jـ!���!�$(#

ا�$>'�/!ت�)�
="��$�
�V�$Wا�
s��!MR
5'
وU/!ك
ا���,�


ynR!ل
ا:J
s��!MR

GUه=K�$@و�
ا�$!���²[K�: ) ،
:³�M�ا�
��Uإ��ا
  )1990 ا����

  .ا�$��"=
�!�hmnا%!ت -

- �
ا��!'�
ا�Èvا��Z"�0
5�
 .ا�$��"=

- �t!2
sPا�~
Z"�0
5�
 .ا�$��"=

�
Yــــ���
hvــــ��

وUــــ�
MRــــ��ب
ا�ــــGي،
s��!ــــMR

ا�$��"ــــ=
�!�nــــhmا%!ت
'ــــ5
أUــــ�
UــــGهhــــi$�>و
(ــــ!م
ا�$>'�/ــــ!ت

��'
:J
�
�(!م
ا�$�#)$�!��GW$"و
،
�
ynR!ل
ا�$!���

�!�hmnا%!ت
أ="�:  

  .�(!م
#hmnا%!ت
ا��
�ة -


أM!س
R)�ر  -]^�

#hmnاك�,�x@
 .�(!م

- �(R
5'
ÁPا�n

أM!س]^�

#hmnاك�,�x@
 .�(!م


:;

#hmnاك����
�,�x$�
s��!Mأ
�²[²

#hmnا%!ت
U/!ك�,�x@

'`!ل:Jو:  

  : Accumulation of Fundsا#����أ���ب�ا�������ا��P���أو�أ���ب�ا��aا`_��-أ



ا�.ـ-
@$ـ�ازن
'ــ+�
@�Vـ=
@yـ�"5
ا�W��ــ!ت
ا�]ز'ـ�
�Q"�cـ�x�uـËا�
وJـ:
UـGا
MRـ��ب
@$xـ�د
#nــhmا%!ت



و<�ـــ!��
@x�,ـــ�،

�]nـــhmا%!ت
ا�.ـــ-
�ـــ�
�Nـــ�د�
�ـــ5
ا�Qـــ��
اue!��ـــ���8Q$ا��ـــ

���&ا,ـــ!�ا�&"ـــ!دة
Jـــ:
ا�Qـــ��
اue!��ـــ


وjp!8²ــ!
0ــ�ال
'ــ��x�uــËا�

أUــ�اف
�(ــ!م
#nــhmا%!تZــ�Qx@

�^ــ[�ة
ا�$ــ>'vن
ور<ــ+
اMــKL�!ر
ا�W��ــ!ت
ا�!��ــ

@

Jـــ:�
و�Nـــ$W�م
UـــGه
ا�Q"�cـــ،
�
R)ـــ=�"ـــ=
ا�ا�$>'�/ــ!ت
#)$�!��ـــ�
�0"�ـــ�
'Kـــ=
@ـــ>'vن
 �$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــ،

="�cا�
=(R
:J

ا�&ا,!��!%
6c�N
��x�

@$x�د
#hmnا%!ت��

،

وا���!ة&3Ìوا�
�2�W�Bا�.  

  : �pay as you go systemازX+�أ���ب�ا#�-ب



'xـ�دة��mـhة
ز'/�ـ

#�Èmا'ـ!ت
2ـ]ل�
��ا)rـÒـQ�
6V�,

GUا
��MRب
@$x�د
#hmnا%!ت
�!�Q�ر
ا�Gي:Jو



|2ـ�ى�
'ـ5
Mـ/�
#nـhmا%!ت
ا�]ز'ـhـv�$@
�ـ�
:f!و�!�$ـ
،
5
ا��/�ات'

ً
[���


ً

وا
�ة
أو
��دا�/M

@�yن!'

�!دة،


Jـــ:
ا�/QVـــ!ت
ا�hـــv�$��

ً

ا��ـــ/�ي
ا��ـــ$��
Jـــ:
'�ـــ�ل
#nـــhmا%!ت
إfـــ[
وaـــ:
Q80ـــ!hـــv�$ا�
�8ـــ�ل
UـــGا

و"x$ـــ!ج،
���ـــ�$



R'ــــ�
و)ــــ�د
ا
$�!�0ــــ!ت
�rــــ!
أj«��Uــــ!
'ــــ5sــــ�c$,
�ــــ]

و'ــــ5
²ــــ�،

اde!~ــــ�vن
��/(ــــ!م�jkــــ��
5'lا�ــــ

'ــــ5-I�'<ــــ@



$�!�0ــ!ت
ا�.ــ-
,ــ$�
@j�"�yــ!
Jــ:
Éــ=
UــGا
MRــ��ب
;ــ:
ا
$�!�0ــ!ت
0ــ�ارئ�!�
،
�
#MــKL�!ر"�
ا�/!
�ــ�أو
��ا)rــ

��ـــــhvة
R)ـــــ=
��ـــــhvة
R)ـــــ=
'Kـــــ=
ا�$ـــــ>'vن
. أ�8ـــــ!ء
�
Jـــــ:
@��"ـــــ=
ا�$>'�/ـــــ!ت
#)$�!��ـــــ�و�Nـــــ$W�م
UـــــGه
ا�Q"�cـــــ

:ú�ا�.  

  : �ayF "Scaled premiumsا)�ت�ا#��رB+"أ���ب�ا�������ا#�����w-ج


�ــ�
@mــhاوح
'ــ!
�ــvن

ً
!�Cــ�¡
��mــhات
�0"�ــ

20ت
إfــ[
Mــ/�ا
J10ــ:
UــGا
MRــ��ب
@$xــ�د
#nــhmا%!ت
2ــ]ل
�Mــ/


�mـhة
ا�$ـ�ازن

��jkـ!Zـ�c,period of equilibrium

²ـ�
@ـ&داد
UـGه
#nـhmا%!ت
إfـ[
'�ـ�ل
آ2ـ�
)�,ـ�
��ـ$��
�mVـhة


و�UـGا،

���Iـ�
. @�ازن
أ2ـ�ى
ً

²ـ�
@ـ&داد
@ـ�ر"`�!،
�cـ���
�
�rـGا
MRـ��ب
��Xـ8

ً
و�ـ!دة
'ـ!
@8ـ�أ
#nـhmا%!ت
Q80ـ!



 

 #
Á8�@
�.

�
M!ر"]fوR
�8�Xا�
��$�N

أن��mـÈاد
إfـ[
ا��Xـ8
،
���ـ!%
hv£
!Uر!�KLMا

ر<++'
���xا�
hmnا%!ت

 
ً

ا�&"!دة
دور"!�$@

وG�Uا،
�  .ا�$!��


�jkـــــ��
5'lا�ـــــ

@ـــــ�د
إfـــــ[�

'ـــــ5
@x�ـــــ�=
#nـــــhmا%!ت�
|ن
R'ـــــ�ال
ا�$`��ـــــ
ً
أو
) H>�ـــــu!ب
'�!nـــــ!ت(و�(ـــــ�ا

"�0
��mـــhة
ز'/�ـــ

'�!nـــ!ت
أو
w"��Nـــ!ت
إ�
��ـــ�
'ـــ�ور=yـــn

Jـــ:�jـــ��

,ـــ�2=
Jـــ:
@x�,ـــ�
ا��ـــ$vQxنF�Gو�ـــ
،
��ـــ


hــــــv8deا
Z@!ــــــ�

�^ــــــ[F�Gــــــ�

و"Qــــــ+،
�
$�!�0ــــــ!ت
ا�$`��ــــــ#
#nــــــhmا%!ت
وا�&ا,ــــــ!
'�ــــــ�ل
ر<ــــــ+
اMــــــKL�!ر
�^ــــــ[
UــــــGه


��<ــ+:f!ــ�$

#H$ــ�اري
�/ــ�
إ¡Bــ!ء
أي
�(ــ!م
����!nــ!ت
@Qــ�,�
'�ــ�ل
ا

Jــ:
#�$8ــ!ر
�/ــ�
@Qــ�,�G2ــl,
،
#MــKL�!ر


Yأ�ـــ
µا��ا ـــ

و'ـــ5،
�%��ـــ!
زادت
'�ـــ��ت
ر<ـــ+
#MـــKL�!ر
ا�.ـــ-
@ـــ�2=
Jـــ:

�ـــ!ب
#nـــhmا%!ت
#nـــhmا%!ت
ا����cـــ

����!�

#hmnا%!ت
ا�Q�رة
وا����¯��
��دة (.%��!

�8�ا�V$!ح��x'

،2003(  


Yإ,�ادا@ــــــ

�ــــــvن:f!ا�ــــــ

ا�$ــــــ�ازنZــــــ�Qx@

إfــــــ[Yأ'�ا�ــــــ

'ــــــ5
وراء
اMــــــKL�!ر�
�(ــــــ!م
ا�$>'�/ــــــ!ت
#)$�!��ــــــ]üو<�ــــــ

)!Uر!�KLــــMا

و�ـــn# (vـــhmا%!ت
ور<ـــ+Yـــ@!QV�

�!Pـــ�
#MــــKL�!ر
) ا��!nــــ!ت
وا�$��"wـــ!ت
وا�&ا,ـــ!
ا����Xــــ�(نsو"��ـــ
،



@ـ�
إ�ـ!دة
ا�xVـ´
#H$ـ�اريYأ�
��

،���!�$(#

�/(!م
ا�$>'�/!ت:f!ا�

ا�$�ازنZ�Qx@
:J

ً
!"��

و

ً
!'!U


ً
دورا



��$>'vن
وا��!nـ!ت
Jـ:�
ا��!'�T�r��30/6/1987


'ـ5
% M!�7ـ$W�ام
'�ـ�ل
�!Pـ�
ً

،% �6ـ��

أدى
إfـ[Fذ�ـ
�ـ¤ن


Sــ�VW@�
ا�$ــ�ازن
. ا�3Ìــ&
#H$ــ�اري
��ــ�رة
'É�uÖــZــ�Qx@
'�ــ!
,ــ�ل
�^ــ[
أن
ز"ــ!دة
�!Pــ�
#MــKL�!ر
,ــlدي
إfــ[


�
ز"ـ!دة
VHـ!ءة
ا�/(ـ!م
Jـ:
إ'y!��ـ:f!و�!�$ـ
،

$�ـ!60#

ا�!ل:J
&3Ìا�
��c�Nو
،
���!�$(#

�/(!م
ا�$>'�/!ت:f!ا�


و ���!ueا
�
ا�!��Y@!'اÈm�!�
��8�ا���!ءQ$ا��. )،
s�`�
6'!M1994.(  


ا��Mـــــ�³:
، ( و"ـــــ�ى
أ
ـــــ�
ا��$ـــــ!ب��Uإ�ـــــ�ا

) 1990 ا��ــــــ���
�/(ـــــ!م
ا�$>'�/ـــــ!ت
#)$�!��ــــــ:f!ا�ــــــ
أن
ا�$ـــــ�ازن



وأن،

ا�Bــــ�ط
2éــــ���
�yــــ6
,$ــــ�ا
ً
��ــــ!!%

�ــــ��
�!�wــــ�ورة!�U�ــــ

أ��
وأن
@ــــ�ا

ً

nــــ�v0ن
'r�ــــvن
'�ــــ!����ــــ$�&م
@ــــ�ا


!�U
5
ا�v0�Bن,GU:  



أن
: ا�Bــــــــــــ�ط
Rول�
;ــــــــــــ:
ا��Xــــــــــــ8�
ا�K]²ــــــــــــ�
'ــــــــــــ5
0Rــــــــــــ�اف
ا����ــــــــــــ�
#nــــــــــــhmا%!ت
ا�`��ــــــــــــ�  @yــــــــــــ�ن
¡�ــــــــــــ8


ا�/(!م                ="��$�
�
ا�]ز'�x�uËا�.  



Jـــــــــ:
'W��ـــــــــ!ت
�!Pـــــــــ�

Q�Qـــــــــ6
: ا�Bـــــــــ�ط
ا�Kـــــــــ!¡6�
'ـــــــــ5
اMـــــــــKL�!ر
UـــــــــGه
#nـــــــــhmا%!ت
ا�`��ـــــــــZـــــــــQx$,
  أن

                 �cا�

ا��ى:J
!j�'
YQ�Qx@

ا�hmVض�P!ا��
Z�!c,=".  



ا��$ـ!بSـ��
�Hذ
!�H(Everett T. Allen ,at.,al :1984.) 

ىMـ�ف
,ـlد% 1أن
ز"ـ!دة
�!Pـ�
#MـKL�!ر
���ـ�ل



ا��!nــــ!ت
��ــــ!
,mQــــhب
'ــــ5�
@V�yــــSــــ�VW@

،%12إfـــ[

ا�$cــــ�ر
ا�ــــGي�
�!|ر�ــــ!م
ا�M!�Qــــ�µــــ �,
:f!ا�$ــــ
وا3eــــ�ول



Jـ:�
اhmnا%!ت
ور<+
اKLM�!ر
أ'�ال
�(ـ!م
ا�$>'�/ـ!ت
#)$�!��ـ:J

1998/1999'�ـ�
2ـ]ل
ا�mVـhة
'ـ5

�ث
إfـ[

2003/2004.  

  

  

  

  

  

  



 


��  )5()�ول
ر

���!�$(#

@�cر
#hmnا%!ت
ور<+
#KLM�!ر
�/(!م
ا�$>'�/!ت
5'

298/1999]ل
ا�hmVة�.
2003/2004  

�  ا��/

  


#hmnا%!ت���(  

وا�3Ì&ة�2�W�Bا�
اhmnا%!ت

  وا���!ة

  ر<+
#KLM�!ر

���Qا�  
��ا��

-��!�Qا�  

���Qا�  �
ا���

-��!�Qا�  

���Qا�  
��ا��

-��!�Qا�  

98/1999  11830  100  10018  100  10911  100  

99/2000  12767  107.9  10831  108.1  12502  114.6  

2000/2001  13672  115.6  11590  115.7  14247  130.6  

2001/2002  14753  124.7  12523  125  16219  148.6  

2002/2003  15109  127.7  12608  125.8  17407  159.5  

2003/2004  17299  146.2  14663  146.4  19018  174.3  


:ا���ر
½P!$و�

ا��U!Qةوزارة
ا�$>'�/!ت
،أ��!ل
@Q!ر"�
إ�`!زات

أ��اد،2002/2003
،2003/2004.  

Z�!ا��ــ

'ــ5
ا3eــ�ول

#nــhmا%!ت
H��ــ�ر��Cــ�Xا�
Yــ$��Uأ

أن
'�ــ�ل
ا��!Pــ�
�^ــ[
#MــKL�!ر
,Vــ�ق
Jــ:µــÀ$,

 R
sـــــ�c$,

ا��ـــــ!��
|'ـــــ�ال
ا�$>'�/ـــــ!ت
'ـــــ5
'�ـــــ!در
ا�$��"ـــــ=
'�ـــــ!�uوا ـــــ
�
اMـــــKL�!ر"�'ـــــ�
~ـــــ�ورة
و~ـــــ+
M!�Mـــــ

،���!�$(#


��ـ!
)ـ!ء
Jـ:
ا�Qـ!��ن
ر�ـ�F�G�

91و"��5
#nhmM!د
�
��1995ـ/

�^ـ[�
ا�$ـ>'vن،�nþـ�اف
وا���!�ـ


'`!ل
@>'�/!ت
ا�ue!ة:J.  

�-X�|: +-[���BFر�+�{��ال�ا��\�-.�ت����~�F�+��-,ا�:  

���ر�+�ا#�ا���ا����-1~�F�+��-,ت�����ا���:  

���!�$(#

|'�ال
ا�$>'�/!ت�
#KLM�!ر"�M!ا���
!j�

ا�.-
'�ت=

ا��ا:^,
!���
  -:و�L/!ول

     ��
:ا#���+��و�n!8ا�

#KLM�!ر��
�':  


 ��
ر 
ا�Q!��ن 
���ور ���!�$(#
 
ا�$>'�/!ت 
|'�ال �
#KLM�!ر" �M!ا���
 =

'�ا ]fأو
 
�316�أت
�/��

1952

�
ا��!'�5
اde&ا��
=Q$�'

ا����vن�'�yueا
6VÉ��
�¤¡B!ء
t/�وق
��$>'vن
وأ�2
�]د2!ر
وا��!n!ت


Y(أو
 :J
�n!8ا�

أو
#KLM�!ر 6NاGا�
 +�!c�!�
 ��

ا�� 
GUه ¯��Nا
 ��
و ،Yأ'�ا�
 SP!�

اKLM�!ر ]f�$,
 ����و�

H
 ،��/�
 
3e!ن 
�0ق 5�
 
ا��/�وق 
إدارة ��`'
 !Uد�x,
 
#KLM�!ر
ا�.-:J
 ��X�'<$ا�
 �T�rا�
 �"�x�
 
@�Èvت !�


��
!�
5'

#KLM�!ر
أوY(أو

ا2$�!ر��
!�
5'

#@`!ه
ا�Gي
@�~!ه
�Mاء]fإ

$�!�0!ت
ا��KL��ة#
Y�(�@



أوا�2
�!م�.

!rt!�$2ا

$�!�0!ت،
واM$��ت
ا�3Ö!ن
@�!رس#
�/�ات
اKLM�!ر
GUه
  .1981ا�$Q!ء

=B�
 5�
 ��

ا�� 
GUه ½P!$�
 
أ�VMت ��
و

اhideة ´Q/�
 !jkإ�
 �
ا��%� ��r�!�
 
ا��Q!م :J
 
ا�3Ö!ن GUه



R'�ال 
��ض !�'
 
ا��KL��ة، 
��'�ال �
ا��و� 
~�!ن 
و��م 
�]KLM�!ر، Òc2
��
@�ا 
و��م �#KLM�!ر"


'8�أ
ا�w�!نZQx$,

و���u وا
�0!W�
  .ا��KL��ة

+-X��6
:ا#���+�ا�'�yueا

#KLM�!ر��
�':  


���ور  ��

ا�� 
GUه 
��أت
 -��
ر �
ا�r�3eر" ��Pر
 264��اري
 ،272

 �/��1962


��ز"� 
\ذن �B>ن


��

ا�� 
GUه 
2]ل �
#KLM�!ر" �M!ا���
 
GUه 
@�Èvت ��
و ،:a!�$(#
 
ا�$>'vن 
اKLM�!ر
أ'�ال :J
 �اde&ا�


!'
 
و��M!ن 
R'�ال، 
اKLM�!ر
GUه 
����!ت ]^�
 
'�n!8ة 
�c�Mة �
اde&ا� 
وزارة :J
 ��K�'
 �'�yueا
 ����cة



 

VBا��

إt�ار ]fإ
 
ا��Bع +�
د !�'
 
R'�ال 
اKLM�!ر
GUه 
����!ت 5'
 �'�yueا
 ¯r(وا
 
ا�.- s�!�ا�
 ¯


 ��
ر 
45ا�Q!��ن
 �/��1966

 
t/�وق ��¤¡B!ء
 
@�دع �
اde&ا� 
ا�$>'�/!ت
#KLM�!ر
��زارة 
ا
$�!�0!ت Y�


وا��C/(R
�c!ع
�R�!ل
وأ'�ال
T�U!ت
#د2!ر
وا��Qوض

ا,�اداتSP!�
+'
���!�$(#
!r'ا�W$M�
���x�



ا���و�!ت 5�
 �
ا3e!ر" 
#,�ادات&3Äو
 
واde�'!ت 
�R�!ل 
'Èvا��.- 5'
 
#KLM�!رات 
ا�$�!دات ="��@
 :J


اKLM�!ر
GUه
R'�الY(أو

و
�د
ا�Q!��ن،�  . ا3e!ر"

+����
:ا#���+�ا� R
S�8�
6NاGا�

#KLM�!ر���!y'إ
+'
6'�yueا

#KLM�!رY�(�@
:J
�Hر!Bا�
��
  :'�ال'�


 ��
ر 
ا��Qار
ا�r�3eري 
���ور ��

ا�� 
GUه 
��أت ��
1743و
 �/��1974


اKLM�!ر 
t/�وقhi$ا�
 ا�Gي


��
�!�Q!��ن
ر<BX
ُ

وا�$>'�/!ت
ا�+Ï45ا��دا

�/��1966

�
وز"�
ا�!���M!P��

إدارة��`'
!U�,�,
�'!�
�T�U


ذ������
 !Uر!�KLM�
!rأ'�ا�
SP!�

رؤM!ء
ا�T�r!ت
ا�.-
@�دع�w"و
�
ا��!'�T�rا�
 !j���

ا��/�وق
و'5F�

���!�$(#

��$>'�/!ت�
ا��!'�T�rوا�
  .��$>'vن
وا��!n!ت


:^,
!���
¯�K�@
،�²[²
�/�ات
:J
!U��

وY�
�

�د
ا��Qار
'`!�ت
اKLM�!ر
ا���2ات
ا��د���  -:و


�!م -1Y(��
��$�!د,#

ا��Bو�!ت="��@.  


ا��!' -2 �
ا��از� :J
 �
ا��ا�2 
اr3e!ت 
إ��اض�
#KLM�!ر" 
ا��Bو�!ت F�GH
 ،�'�yueا
 
�w�!ن �
���و� �


وإدارة
ا��/�وق ��`'
�Q�
'�ا���
� .�2Rى
�!��Bوط
وا�w�!�!ت
ا�.-
@x�د
��Qار
وز"�
ا�!��


ا���2ات -3:J
SP!�

و)�د��!

:J
Fوذ�
،� .�nاء
Rوراق
ا�!��


ا�� !rأ'�ا�
SP!�

ا�.-
@�دع��X�'<$ا�

أ)!ز
ا��Qار
��T�r!ت��
ا��/�وق
اKLM�!ر
)&ء
و:J

�]KLM�!ر�r(


]^�
 
اue��ل 
��Bط 
ا�`$�+ ]^�
 
آ²!ره 
��Nد 
ا�Gي :a!�$(#

#KLM�!ر 
أ£�اض :J
 !j«�����
 !rأ'�ا�
 5'


إدارة
t/�وق
#KLM�!ر��`'
�Q�  .'�ا

+ �6
:ا#���+�ا��ا'�Qا�

#KLM�!رF/�
Z"�0
5�

#KLM�!ر��
�':  


 
t 119�ر
ا�Q!��ن 
�17/6/1980$!ر"�
 �/��1980

=x'
 =

 
وا�Gي 
 6'�Qا�

#KLM�!ر F/�
 �¤¡B!ء


أ��
��QuÖق
و#�Èmا'!ت،
و�8�X�!�
�
ا�!��Y$'ذ
:J

وا�$>'�/!ت+Ïا��دا

ا�Q!��ن
@v�wن
و t/�وق
اKLM�!رs(

�H
،:a!�$(#

ا�$���ة
��ى
t/�و³:
ا�$>'vن��/Vا�

$�!�0!ت#
F/8��
�8�X�!�
�

�!ب
ا��ارد
#KLM�!ر"!


SP!Vا�

اKLM�!ر
GUا!�r�

و�
,`�ز،Y,��

�]KLM�!ر�

ا�$!!�rأ'�ا�
SP!�
5
ا��/�و�vن
�¤,�اع'
=%
أ�&م


 F/8ا�
 
إدارة ��`'
 �Q�
'�ا ���
 
#KLM�!ر
إ� Y(أ
 5'

آ�2 Y(و
 
أي :J)

وزارة 5�

ً
[K�'
 
ا�`�� �w,


أ�M!ر
ا�V)ا�$>'�/!ت �,�x$�
 ��$Wا�
 �cا���
 �U
 F/8ا�
 
إدارة 
و'`�� ،

إ0!ر :J
 �
وا��,/ �/Pا�ا�
 !P�ة


ا��H&ي F/8ا�
!r�w,

ا�.-�
ا��!'�M!ا���. 
�
ا��!'�cde!�
�
ا��Bو�!ت
ا��ر)��!%
="�x$�
F/8ا�
و"�Qم


Z"�0
 5�

أو 
ا��Bو�!ت F�@
 
أ'�ال 
رؤوس :J
 
\rM!م 
�0ق 5�
 Fوذ�
 �
و#)$�!�� ��$�!د,#
 ���/$��



ا��Bو�!ت
أوF�@

رؤوس
أ'�ال:J

اKLM�!ر
R'�ال
ا�$!���\rM!مF/8ا�
]f�"و

�!��Qوض!U�'
Z"�0
5�:  

1-
6'�yueا

��cQ!ع:a!�$(#
  .ا
$�!�0!ت
أ'�ال
t/�وق
ا�$>'vن

2-

�cQ!ع
�R�!ل
ا��!م
واde!ص:a!�$(#
  .ا
$�!�0!ت
أ'�ال
t/�وق
ا�$>'vن

3-
�
ا�8�,�:a!�$(#
  .ا
$�!�0!ت
أ'�ال
t/�وق
ا�$>'vن

4-

#د2�
ا�,hi�Rو��hv��@

��/�وق�  .!ر"



 

5-

rn!دات
#KLM�!ر����
.  

6-
�
ا��/�ات
ا��و�ر"����
.  

  :ا<�GLة�ا��و�-+���2���ل�ا�~���ر�أ��ال��.�د4/�ا# ��yت -2


 

���ة( ,�ى 
Rول
) �Vt :2002ت 
ا��$�ى 5�~
 YVtو
 5��,
 
ا���ي :a!�$(#
 
ا�$>'vن 
�(!م أن

Pillar1
Yأ�
��

،�t!2
���8c�

و��5

�Funded(!م
'��ل
s
!tو

ا��!'=!�U

'��ري
ا�$��"=Y��x$,


!jkإ�
 =t�@
 
أن Z8M
 
ا�.- �`�L/ا�
 :;
 
GUه 
و%!�¯ 
�2Rى، 
ا��ول :J
 Y�
 ���!Qا�
 �)/�
 
2]ف ]^�
 ا���=،

)Igelsias & Palacios:2000 (�
�!hideة
ا��و��
ً

اnhmM!دا��'�Qا�

إدارة
ا
$�!�0!ت
ا�/(���V�H
5�
!�j�x�
:J .

:Jو

��'�Qا�
 �)/��
 �
#KLM�!ر" ��!x���
 �Mدرا
 ]^�
 =�$B�

ً

)�و� 
ا�8!
K!ن 
اM$��ض �x8ا�
 GUا

:f!$ا�
�x/ا�
]^�
Y`P!$�
  -:����!n!ت
2]ل
�Q�ي
ا��X��!�K!ت
وا����L/!ت،
و@�
��ض

1-
s�@hmا�
]^�
:;

�/�د،��Æأر
]fإ
���Q'
�)Vxا�
�t!/�
¯�!%:  

- �$�!²
+Ïوودا
��'�y

 .M/�ات

- Uور

وM/�ات
إyM!ن��وض� .�ن
�Q!ر"

- ����'

و�ytك�rMأ. 


واKLM�!رات
أ�2ى  -��X8'
 .�Q!رات

2-

�x8ا�

'`!ل�
��د
ا���/¬��34


H/�ا،
�M<��ا،
ا���,!ت
ا�$x�ة،
ا��!�!ن،�'�Q$ا�

ا��ول!j�'
�دو�

�
�!��ول
ا�/!'�
ً
5
ا��ول
ا���!ة
@`!وزا'
  .ا���"�
وا�³!8:

3-

 5�~
��'
 +Q@10

أ��KL�N
 
دول ='!y�!�
 !r100'�ا� %

�$�!Kا�
 +Ïوا��دا
 ��'�yueا
 
ا��/�ات :J


،!y�[,hvMو

و��Èو"]،
و�!�H$!ن،،�/rوا�

وH/�ا،
و�M<��ا،،
5
ا���,!ت
ا�$x�ة'
=%
!r�'و
�!�8/�ك،

  .وا���5،
و%���'�8!

4-

�(�@4

5'
��KL�N

و@�Èا��!،!y,!'!(و

% 90دول
و;:
ا�/�`�،
وا��/�!ل،]fأ'� % 96إ
5'
�V�
:J
!rا�

�
'$V!و@s�X�

ا�8/�د��Q�
]^�
�
'�ز��
ا�����8�Xوا�
Z�!ا��
  .ا�8/�

5-

5'
��KL�N

إ����²!،
وروا��ا،
و%�ر"!،:;

دول�²[²
�(�@80 %
5'
=�
أ]f90إ %

ا�8/�
Rول
وا�³!8::J


�2Rى �²[Kا�

ا�8/�د:J
�V�$W'
s�X� .  

6-

�Hو

و�hvو،،!y"ر!$M�%


دول�²[²
�(�@
��KL�N
،!�X70 %
5'
=�
أ]f80إ %
+Ïوودا
��'�y


M/�ات:J

�
و�ytك
ا�����rMR
!jk�
!��

ا�8/�د
�2Rى]^�

وا�8!³:
'�زع�$�!².  

7-

 
�vن 
@hmاوح �8�¡
��KL�N
 
وا�.- 
وا��!�!ن ،!,Èv�!'و
 
أو£/�ا، :;
 
دول 
²]ث �(�@60 %
 5'
 =�
أ ]f70إ %

�'

و�ytك�rMأ
:J

ا��KL��ة�8�Xا�
¬�8$�
:fا�

���19 %

وا�³!8:
ً
!8"�Q@
�)Vxا�
��2
=K�,
!'
أي

�V�$Wا�
!Uر�t
:J
��وض.  

8-

�8�¡
 ¬�8@
 ��

 
وا���دان، 
إ%�ادور :;
 �$�!Kا�
 +Ïوا��دا
 ��'�yueا
 
ا��/�ات :J

ً

اKLM�!را 
ا��ول =�أ


 :fا�

 !jk�

KLM#10%�!ر ،26 %�
و �
�!د, ��وض
 :J
 
#KLM�!رات&Hhm@
 

vن :J
 ،s�@hmا�
 ]^�
�ض


!jk�

#KLM�!ر�
و¡�8،�
w�83%�!ن
ر�Uن
�Q!ر"،58 %

ا��Q!رات:J

#KLM�!ر�8�¡

و@&"�،s�@hmا�
]^�


]fإ
=�$�8%
،16 %s�@hmا�
]^�.  



 

9-

5'
Fذ�
µÀ$"و

ا�8/�ك،+Ïوودا
��'�y


M/�ات:J

#KLM�!ر:J

ا��ول�)�'
]^�
ÈvH�@

U/!ك
ً
!'���


GUا
ا�8:J
��KLا��
�8�¡
ÒM�$'

2]ل¬�8,

ا�Gي='!y�!�
�
'�$�ى
ا���/]^�
�/57.%  


6¡!Kا�
5
ا��$�ى�~
+Q@

ا��!n!ت
ا�.-Z,د!/t
5
اKLM�!رات�

Pillar2أ'!
Y0و�n
Z8c/@

(وا�Gي!�H


ا���,!ت
) 2000:,�ى
�Vtت

���ة]fإ
��!~�!�
 ،6ÆوروR

دول
#@x!د:J
¯�@

ا�/(!م
ا���ي
وا�.-]^�


ا¯�!y�

ا�$!���ا�$x�ة
وا��!�!ن،�t!/ا��
5�w$@
�
#KLM�!ر"
�)Vx�:  


-أ�rMأ

أي����'
  .�ytك


-ب�$�!²
  .اKLM�!رات
ذات
د�2ل


-ج��X8'
  .�Q!رات


-د=(R
��hvة
  .اKLM�!رات


5
ا�/8�5,'
=%
:J
&Hhm@
Z,/!د�ا�
 
أن
اKLM�!رات
GUهµÀ$,)أ (

) ب(و�
ا�!�� 
Rوراق :J
 �0!�C�
 أي

Xو�
 ،�tا��8ر
 :J
 �
ا�$�او� 
ا��ول �)�'
 :J

@`!وزت ��V@�'
s�80) %
،!��!8Mا
 
أ�!��!، 
ا�����ك، ���!ر"!،


ا�$x�ة،
ا���,!ت
ا�$x�ة،
ا��!�!ن�
��U/�ا،
ا����،!��!c,ا

)ا,��/�ا،=K�@

و;:،10

=tأ
5'

13دول
،�دو�

ÒQ�

ا��Nhi!ل،
ا���"�،!�¡��

�MىFذ�
5'
�IKL��
  .و��

  : ���ل�ا�~���ر�أ��ال�ا��\�-.�ت����BF]-+�!��رب�� ��ا��ول�ا� ��-+��2  -3

  :�S�B��2ر�+����Eا� ��-+�-1

!j�'
��/�ات
اKLM�!ر"

��ة:J

وا��!n!ت���!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!ت��KL�N:  

-

��$�!د,#
 ���/$��
 �
ا��!' �cdeا
 
اKLM�!رات ="��$�
 6'�Qا�
 
#KLM�!ر F/�
 ]fإ
 ���xا�
 ا�8!�¬

�
���و��  .و#)$�!��

- 
��'�yueا

ا���yك:J
  .#KLM�!رات

- �
وا��Bو�!ت
#KLM�!ر"�
Rوراق
ا�!��:J
  .#KLM�!رات

- 
  )ا��Qوض( ا8LM�ال
ا��!ش


ا�8/�ك -:J
=(|
+Ïا��دا  

- ��'�yueا
  ا��/�ات

  :���2�U.+�ُ]��ن�-2

!rأ��ا�
s�

�  :@�زع
�tRل
#KLM�!ر"

-
�  �tRل
#KLM�!ر"

-


اKLM�!رZ,د!/t�
ودو�����x'  

-
=(R
��hvة
  �tRل

-
���x'
  �Q!رات

-
�
ودو�����x'
�rMأ  

-
�
وا��و���t!deا
�rMR
Z,د!/t  

-
��'�yueا
  ا��/�ات



 

-
���Mlا�
  ا��/�ات

  :ا<=��Sر�+�ا� ��-+�ا�-�-.+�-3

-
�  ا�8!�¬
ا��KL��ة
ف
�!|وراق
ا�!��

-
�  اKLM�!رات
أذو�!ت
اde&ا�

-

ا+Ïا��دا
  ��و�ر"�اKLM�!رات

-
=,!��'
5�,
�H�n
:J
��Mlا�
��U!�'  

-

ا¡�����M
=P!U
����`�

ا�$!�+&�$�
:fو�ا�

ا���5ÑVBL�'
:J
��Mlا�
��U!�'  

-

ا��Q!ري s�!3eا
  اKLM�!رات

  :��2ا#���+�ا� ��-+�ا�, �د4+�-4



و�n%!ت
ً
!%�/�
=�BN
�
ا����د,���!�$(#

��$>'�/!ت�
ا��!'��Mlا�

إن
اKLM�!رات¯/�M#و
���!/t


:J

ً
!��!

��KL�N
��Mlا�

أن

ً
!w,أ
،:ú�ا�

ا�cQ!ع:J

��ة
�n%!ت:J
��U!وا��

62و#@�!�ت
�H�n


]fإ
=�@
��Pا�n
�V�y$�
���x'46

  ).'��!ر
دو�ر
12.2('��!ر
ر"!ل

  :ا<=��Sر�+�ا� ��-+�ا�,�ر�+�-5


��
ر���!�$(#
�!��ن
ا�$>'�/!ت
Ñc78أ�

�/��2001

ا�:J

33!دة
�
ا��!'��Ml���
Zueا
،Y/'



اKLM�!ر:J
���!�$(#

% ��50$>'�/!ت�Mدرا
s(���
،�
اKLM�!ر"��xر�
ZQx@

'B!ر<+:J
!rأ'�ا�
SP!�
5'


أ'!ن
و~�!ن
اKLM�!ري �5
در)�w,

�B!ر<+،
و��!�  .)�وى
ا�$�!د,


���²2
)!ء
ا�Q!��ن
ر

�/��2005


ا�!دة:J37
�
�
ا��!'��Ml���
Zx,
،Y/'
���!�$(#
�$>'�/!ت



���B!ر<+،��$�!د,#

ا3e�وى�Mرا��

ً

اLM/!دا�
اKLM�!ر"��xر�
5�w@

'`!�ت:J
!rأ'�ا�
SP!�
اKLM�!ر


أ'!ن
اKLM�!ري �5
در)�w,
  .و��!

6-��+-X+��رد����2ا#�:  


�)Vxوا�

ا��Qوض،�)Vx'
:J
:a!�$(#

��w�!ن�
ا��!'��Mlا�

اKLM�!ر
أ'�ال�)Vx'
=K�$@


اY$C�¡
!'
�
ا�8/��+Ïا��دا
=K�@
��

و،�rMR
�)Vx'و
�
وأذو�!ت
اde&ا�+Ïا��دا
�)Vx'و
،�% Q��50!ر"


!'
=K�@
��

���!Kا�
�
ا��@8:J

ا��Qوض:J
��Mlا�
6
اKLM�!راتN<@


vن:J

#KLM�!رات،:f!�(إ
5'

ً
!8"�Q@


Y$C�¡25 % R
�)Vx'
6N<@
!�/��

#KLM�!رات،:f!�(إ
5'

ً
!8"�Q@
!'
=K�@
��

،�K�!Kا�
�
ا��@8:J
�rM


:fا�

Y$C�¡18 %
��

،�
ا��ا���
ا��@8:J

ا��Qوض�)Vx'
6N<@

#KLM�!رات،
وأhv2ا:f!�(إ
5'

ً
!8"�Q@


Y$C�¡
!'
=K�@7 %رات!�KLM#
:f!�(إ
5'

ً
!8"�Q@.  

��  و���BF]-+���2!01-/�ا��.�-+��E�&Fد4+�أ��ال�ا��\�-.�ت����BF]-+�اتا�~���ر دور� :|��

 :أ��ال�ا��\�-.�ت����BF]-+�ا�~���ر ا��اف�و�?�دئ� -1


 
�vن ��)Marr, Nofsinger Trimble:1995 (
=K'
 �
'&دو) 
أU�اف !r�
 
,�yن 
ا�.- 
#KLM�!رات أن


���!�$(#
 +�
ا�/! S��
 Z�Qx@و
 
'�8Qل �P!�
 Z�Qx@
 ]fإ
 
jp�ف 
ا�.- 
ا��!n!ت Z,د!/t
 اKLM�!رات


�2Rى �
إf[وjp .و#�$�!د,���!�$(#

|'�ال
ا�$>'�/!ت�
#KLM�!ر"�M!ا���
  - :�ف



 


و  -1sM!/'

اKLM�!ري�P!�
Z�Qx@
Y~اhm�
ا�@
!�
=�R
]^�

إ'!
'�!ويFوذ�
،�5
ا�ue!�!ت
#H$�ار"'


أو
ز"!دة
'�$�ى
ا�&ا,!�'�Qا�

ا�&ا,!Â��!y@
S�VW$�.  

2- LM#
�/�ات

ا�$/�<+
وا�$�ز<+
�vنZ"�0
5�
�0!Wا�
S�VW@�V�$Wا�
 .K�!ر

3- 

�vنZ�
وا�$�ا�5
ا�����'
Ñ¡أد
�

��
��$�&م
@�ا!�'
،!r�!Qx$Mا
�/�

#�Èmا'!ت���!Q'
]^�
ا�Q�رة

 .�tRل
و#�Èmا'!ت


وأ�u!ب
ا��!n!ت -4�jk��
5'lا�

��'�ال
ا��KL��ة
و;:
أ'�ال�,!�ueوا

ا�w�!نhv��@. 

5- �
�MRاق
ا�!�����/@
:J
��U!ا��. 


د -6:J
��U!ا���
���و��
و#)$�!����$�!د,#
�
ا�$/��Òc2
��. 


'���ت
اhmnا%!ت
'�$�Qة -7]fإ
  .ا���tل


ان
و  !�H
 
#U�اف 
GUه 
�vن 
ا�$�ازن Z�Qx@
 s`"و
 �
'$�!ر~ 
@�yن ��
 
#U�اف 
GUه S��
 
ان �
["



,) ا�$8!رات('8!دئ
U/!ك
��ة!���
=K�$@
،���!�$(#

اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!ت�/�
!jp!ا��'
s`,:^:  


: ا�w�!ن -1]fإ

@lدي��
 �0
ا�.-!W���

@$��ض�
��x�
 
��'�ال
ا��KL��ة:J!yا�

ا�w�!ن��
@�اs`,

-�Mا
6
أوQ�Q


,�yن
ا�w�!ن��
و،6Ï&(

أو:^H
=yB�
!r�!�~. 

2- =(R
��"�0

ا�Èmا'!ت:;
���!�$(#

�/(!م
ا�$>'�/!ت�t!deا
 .أن
#�Èmا'!ت

3- �
R : ا�����="�x@
���rM
!j�
��Q"و
�HG@
�P!�2
ZQx@

دون����M
]fإ
��KLا��
=t)
�P!�2
=�<�

�/��'.( 

4- ��xا��� :

�w�!نFوذ�
 ���!�$(#

ا�$>'�/!ت 
اKLM�!رات
أ'�ال 5'
 
ا�/!@½ Áا���
 ��)�N
 !j�
 ��Q"و

!jp!'�2
�
@>د,:J
:a!�$(#

T�U!ت
ا�$>'vن� .اM$��ار"

5- !�$�#

وإد��-I0ا��

و#)$�

�اثد��$�!د,#
�
ا�$/�����!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!تY�(�$�
���!

�5
2]ل
ا��Ml!ت
ا��/�'
�
ا��~���cdeا

'�Bو�!ت:J

#KLM�!ر]fإ. 

6- 
5
2]ل
إ¡B!ء'
Fوذ�

وأ�u!ب
ا��!n!ت�jk��
5'l���
�
وا)$�!����!P�ة
ا�$�!د,
����
أZ�Qx@

���!�$(#

ا���VBL!ت
وا�uË!ت
وا�/�اديk��
5'lوا�
  .u���j!ب
ا��!n!ت


]fإ

#KLM�!ر]^�
�P!Qا�
]ü�>و
،�2R
S�8ا�
+'

,$�!رض!rw��

أن�`�

GUه
#�$8!رات]fإ
!��)�
إذا



و��5
GUه
#�$8!رات،���!�$(#

�!KLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!ت�t!deا

�vن
GUه
#�$8!رات
أو
ا�8!دئZ�ا�$�ا

Y`$,

اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!ت]^�
�P!Qا�
=�`@
!r��`'
:J

�/'é
�/�ات
#KLM�!ر
]fن(إ!�wا�
ZQx@
) ا�.�


�)�!xا�
 s(�$,
 
وا�.- 
وا��$vQxن 
ا��!n!ت 
وأ�u!ب �jk��
 5'lا�
 

�Qق =K�@
 
R'�ال 
GUه 
أن ��




 

!jpوز"!د
 !jk�� .
،5,��V$وا��
 �jk��
 5'lا�
 =8�ِ
 5'
 ���!�$(#
 
ا�$>'�/!ت �)�
 
ا�Èmا'!ت �r(ا�'
 =�CM
 :Jو

É�@
s�c$,
�'R
�¤ن

ً
!"�/M
���$@

ا�.-���!�$(#

ا�$>'�/!ت�)/�
��Hاhmا�
��/Vا�

R'�ال
و#
$�!0!تÂ�


!r'�Q@

ا�.-��X�'<$ا�

ا���و�!ت
واde�'!ت��c�N
:J
�r��

ا�GيsM!/ا�

#KLM�!ري�P!ا��
Z�Qx@
�j�ف

���!�$(#
 
ا�$>'�/!ت �)�.

 �@
 
t/�و�vن 
2]ل 5'
 !rأ'�ا�

�!KLM�!ر �T�rا�
 
�KLM�!ر
GUه
و@�Qم !�Uؤ!B¡إ


�2
�KLM�!ر
أ'�ال
ا��!'�vنéو
6'�yueا

2!ص
�!KLM�!ر
أ'�ل
ا�$>'�/!ت
���!'�vن
�!�cQ!ع!�U�
R'�ال
أ

  .�cQ!ع
�R�!ل
ا��!م
واde!ص

2- +-[���BFر�أ��ال�ا��\�-.�ت�������ر�ا��0�����2ا�~~�F��.@دور�:  





:J17/6/1980

��
t119�ر
ا�Q!��ن
ر
�/��1980

�Uو
6
���ض
'x�د،'�Qا�

#KLM�!رF/�
�¤¡B!ء


5
�0ق
\rM!م�
Fوذ�
،�
و#)$�!����$�!د,#
���/$��
�
ا��!'�cde!�
�
ا��Bو�!ت
ا��ر)��!%

="��@


F�@
G�V/@
�
و'$!��،=P!Mا��
5'
Fذ�
hv£

�!��Qوض
أو!U�'
Z"�0
5�

ا��Bو�!ت
أوF�@

رؤوس
أ'�ال:J


�8c. ا��Bو�!ت
ً

��ز"�
و�(�ا Y8��/@
 �/Mأ
 �Q�
 ��'�Qا�
 
ا��Bو�!ت ="��$�
 Yt!�$2وا
 F/8ا�
 =��
 ���


hi����
:J
:^,��N
�!��ن

t�ر�.


GUا
ا��~+]^�
F�GH
�'R
=Éو
Ò�cW$2001ا�

]fإ
F/8ا�
���8@
=Q/�

�  .وز"�
ا�!��







 
'���ت Z�Qx@
 !j�!�

 ]^�
 
أG2ت �
اH$�ر" �Mأ
 ]^�
 
ا���ي 
ا�$>'vن 
�(!م 
�/!ء �@
]^�
 �P!�


 5�
 =Q,
�
 
����ل ��X�'<$ا�
 
% 4.5اKLM�!ر
ا�$W��!تFذ�
 :J
 �P!ا��
 �P!ا��
 
'��ل 
أن ��

و ،
ً
!"�/M


¬�8,

%!ن¯�
% 3ا��:J

t�ر
ا��Qار
ا�r�3eريF�Gو�

ً
!"�/M1963


اKLM�!ر�
وزارة
ا�!��]f�$@

�>ن-�áQ"و


 �!P�ة
 
����ل 
ا�/(!م 
% 3أ'�ال 
@w!ف 
أن ]^�

ً
!"�/M1.5 %
 ����
 5'
5'
 ��U!��H
 
ا��KL��ة R'�ال


 
�!م :Jو
 
ا�/(!م، ="��@
 :J
 �'�yue1966ا

+Ïودا

اKLM�!ر 
t/�وق ]f�$,
 
�>ن -�áQ,
 ��ار
)��rري
t�ر


 �!P�ة
����
 
ا�/(!م 
اKLM�!ر
أ'�ال 
ا�P!V�ة
% 4.5ا�$>'�/!ت��M
hv��N
 
ور£� ،�
ا��و� ��U!�'
 
إ��!ء +'

'R

��ة
'�ات
إ�
أن
'��ل
اKLM�!ر
GUه�P!ا��
=É
6
% �4.5ال'�Qا�

#KLM�!رF/�

إ¡B!ء�$,
�.

Fوذ�


=�!Q'

اKLM�!ر
GUه
R'�ال]f�@

�!م
% 6ا�Gي:J1981

�!م:Jو
،1987


أ'�ال]^�
�P!ا��

'��ل=,��N
�@


 Á8�$�
 6'�Qا�

#KLM�!ر F/�
 
��ى 
ا��KL��ة ���!�$(#
 
% 7ا�$>'�/!ت ]fإ
 ¯�tو
 �.


ً
!"�/M13 %
�!م

1992.  

-


�!م:J1992


ووز"�F/8ا�
=K�'

#@V!ق
�vن]^�

#KLM�!ر
�/!ء�P!�
�,�x@

أن
,�yن]^�

#@V!ق�@



��/(!م �
#H$�ار" �MR
 :aا�,
 Ñ¡أد
 �xو�
 
ا���ي 
ا��H&ي F/8ا�
 5'
 
ا����
ا���5 
~�ء :J
 ا�$>'�/!ت


ا�Gي��X�'<$ا�
��/Vا�

ا�W��!ت:J

#H$�اري&3Ìا�
-��[$�
Á���

و��!-I�'<$ا�

&Hا��
´x�
!j��
�VMأ



�!م:f!1982ا�
،1992.  

-


�!م:J1997

Á8���
�P!ا��

'��ل=,��N
]^�
�
ووز"�
ا�!���10.5@�
#@V!ق
�vن
وزارة
ا�!�� % 
ً
!"�/M.  







#KLM�!ر F/�
 
��ى ���!�$(#
 
ا�$>'�/!ت 
اKLM�!ر
أ'�ال ]^�
 �P!ا��
 
'��ل 
أن µÀ$,
 Z8M
 !�'


 
أM!س =yB�
 ��$��
 6'�Qا�
�P!ا��
 
'��ل 
أن !�H
 ،�ueا
 
أ�M!ر
ا���ق ]^�
 
و��� �
إدار" ��ارات
 ]^�


5
�!م'

2]ل
ا�hmVة�
R'�ال
ا��د�]^�
s�Lx1962ا�

]f1997إ

:J

'���ت
ا�P!V�ة]^�
�P!ا��
:aا�@
��


 :fا�

 
ا�hmVة 
GUه 5'
 
)&ء 
2]ل :J��ا�
 
% 18ا�cQ!ع 
����ل �!P�ة
 s�Lx@
 ¯�!%
 

vن :J
 ،
ً
!"�/M6 %



 

"�/M 
ً
!
���!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!ت]^�

و ،

ا�K�!��/!ت�8Q

5'
6¡!Kا�
Â�/ا�
:J
�dÀ$ا�

@&ا,�
'���ت+'



ا�P!V�ة¯���
�.

!jp!(!�$

ا���
!rأ'�ا�
]^�

ا�P!V�ة��M
+���
s�!c@
���!�$(#

%�12�أت
ا�$>'�/!ت،


:fا�

 !rcM�$'
¬�8,

ً
!��!

أرادات
ا�$>'�/!ت
#)$�!%10و 
و�/�'!،

#KLM�!رF/�
5'
 !rأ'�ا�
su�
���


:fا�

¯���
6
وا�.-'�Q94ا� %

�vن
ا�$>'�/!ت�
��أت
Rز':f!$�!و�

R'�الF�@
�`@
��

ا��KL��ة، !rأ'�ا�

6'�Qا�

#KLM�!رF/و�
���!�$(#. 
5'

,Q!رب !'
��'
:J
 ���!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!ت¯���467.2

'��!ر


 �,!jÇ
 �.

 Y�/(30/6/2011،

 ���!�²
 
و;:
) ²�!ن(وU/!ك ،���!�$(#
 
ا�$>'�/!ت 
�KLM�!ر
أ'�ال �/�ات



��ى �
و'�,��� ،6'�Qا�

#KLM�!رF/و�
 ،��'�y


وM/�ات 
�!�8/�ك، +Ïوودا
 ،�
اde&ا� 
واذو�!ت ،�tا��8ر

�
و�ytك
��ى
وزارة
ا�!��،� وا3e�ول  (\www.zawya.com\story\ZAWYA20120116064707).وزارة
ا�!��

f!$ا�: 

�!م��'
:J
���!�$(#

اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!تµ �,2010/2011


��!م
ً
�
 Q'2004/2005!ر�!�H

:^,:  

  )6()�ول 

 

�!م���!�$(#

2010/2011اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!ت

��!م
ً
�
Q'2004/2005!ر�








��/(
  �!����ن

  30/6/2011  30/6/2005  ا��8!ن


ا��8¬

��KLا��  


�8�Xا�

(%)  


ا¬�8�

��KLا��  


�8�Xا�

(%)  

�  R  1.4  0.5  8  1.7وراق
ا�!��

��'�yueا
  5.3  24.8  0.5  1.4  ا��/�ات



#H$�اري
�0ف&3Ìا�
�ytك

�
ا��!'�  اde&ا�

2.0  0.8  0.0  0.0  

6'�Qا�

#KLM�!رF/�(*)  219.0  82.4  64.4  13.8  

��!ط
#8LM�ال�
���!ueا
���Q0.0  0.0  0.1 0.2  ا�  


ا���"�أذون
اde&ا��  0.7  0.3  7.2  1.5  


#KLM�!رZ,د!/t
ZP!²0.5  2.4  0.0  0.0  و  

�
وزارة
ا�!������,�'  35.3  13.3  142  30.4  


ا�8/�ك+Ï1.3  6.2  2.1  5.7  ودا  

�
( )*(*�ytك
وزارة
ا�!���P!��



M8/�ى!"�rn
  .���د

00  00  212.2  45.5  

:f!�(\  265.7  100%  467.2  100%  


ا���"�وزارة
ا�!
:ا���ر���  


ا��,5(*) =tا
]^�
]^�N

��N�د
ةإ��!�,hm��!P�ة
د.  

 (**)
�,�Q�
17�!P�ة
]a!�$(#

��$>'vن��'�Qا�
�T�r��
!"�rn

�N�د��/(
  .'��!ر


أن�
[,
Z�!ا��
5
ا3e�ول':  



 

- 
5'

,�Qب !'
 ]fإ
¯�V@ار
 ��
 ���!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!ت :f!�(إ

467إن
 :J
 Y�/(

30/6/2011'��!ر


=�!Q'266

:J
Y�/(

30/6/2005'��!ر
!Uر��

ز"!دة�8�X�75.5.%  

- 
 5�
 �"&,
 �
ا�!�� 
ووزارة 
 6'�Qا�

#KLM�!ر F/�
 
��ى ���!�$(#
 
ا�$>'�/!ت 
�!م
% 95اKLM�!ر
أ'�ال :J

2005


�!م��ø¡أ
6'�Qا�

#KLM�!رF/�

أن�

ا��KL��ة،
و"]���!�$(#

ا�$>'�/!ت:f!�(إ
5'1980



 ="��$�
��$�!د,#
 ���/$��
 �
ا��!' �cdeا
 :J
 
ا��$��ة �
ا��!' Z�
وا��ا ��M!M#
 ��X8ا�
 اKLM�!رات


!jk�

#KLM�!ر]^�

ا�cQ!ع
اde!ص=8Q,ُ
�
��وض
'���ة
��Bو�!ت
�,�Q@و
�
)و#($�!��!Uوا�(
ر£�

�
و#�$�!د,�
و¡) #)$�!�����!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!تSPا��
5'
Y�!'
5
و"$�yن
رأس'

hv8Hة�8�


و'�!در
أ�2ى :^UR
F/8ا�

وrn!دات
اKLM�!ر�,hiا�
�T�U
  . أرt�ة

-

�34
R'�ال
ا��KL��ة
=��Q$�
�
وزارة
ا�!��¯�2�@)�
) ا��د�Á8�$�
6'�Qا�

#KLM�!رF/�

�64.4�ى


:J
Y�/(

30/6/2011'��!ر
¯�!%

أن���219

:J
Y�/(

ا
30/6/2005'��!ر�
ا�����hv��$�
Fوذ�
��]ز'

�
ا�!��!j�!8أ�
�r(ا��
���!�$(#
  .��$>'�/!ت

-

¬�8��

�ytك�
198أt�رت
وزارة
ا�!��
Y�/(

M/�ي
( '��!ر�P!��8 %

,�ازي!'
�Uو

ً
!"�rn
% ��8.4�د

 
ً
!"�/M (
 ]fإ
 Y@ز"!د
 �@
 
2212.وا�Gي
 :J
 Y�/(

30/6/2011'��!ر
Y(ا�@
 
ا�.- =%!Bا�
 ]^�
 s��$��


���!�$(#

ا�$>'�/!ت�P!ا��
����!�

ً
�
'Q!ر�SVW/'
�!P�ة
��M
�,�Q@
5'
6'�Qا�

#KLM�!رF/�
+'


ا� ����N
 :J
 �P!ا��
 
اW$M�ام ]fإ
 ��!~�!�
 
ا���ق، :J�
!j�
 ��V$�N
 �,�Q�
 �!P�ة
 +�
د 
دون ،ÒQ�
 5,

���!�$(#
  .ا�$>'�/!ت

-

�(ز"!دةV�!w' (ر!�KLM#
Z,د!/tو
�tا��8ر
:J
  .R'�ال
ا��KL��ة

-
 R
¯���

�!م:J
6'�Qا�

#KLM�!رF/�

2010/2011'�ال
ا��KL��ة
��ى
:fا�
64.4

!'
�Uو
،Y�/(
'��!ر


:fا�


ا��KL��ة% ��14!دل���!�$(#

أ'�ال
ا�$>'�/!ت:f!�(إ
5'.  

- 
 :fا�

 ���!�$(#
 
��$>'�/!ت �
ا�!�� 
وزارة ����,�'
 �34
 ¯���
 !�/��142

 :J
 Y�/(

30/6/2011'��!ر،

��
 �`�Lو�
 
�!م G/'
 Fوذ�
 ���!�$(#
 
وا�$>'�/!ت �
ا�!�� 
وزارة 
�vن 
�rÉت 
ا�.- ���!BLا�
 ��[�1987
،


=�x@
]fإ

وا�.-
أدت�
ز"!دة
ا��!n!ت
ا��/�"�V�y$�
�
���و��
ا��!'�
اde&ا�¯��x@
��


éن،�.
و


 5'
 
,�Qب !��
 �
���و� �
ا��!' �
ا��Q % 70اde&ا� �T�rا�
 !Uد��N
 
ا�.- 
ا��!n!ت �V�y@
 5'

��$>'vن ��'

(# 
ً
!"�/M
:a!�$ .:f!$ا�
=yBا�
Fذ�
µ �"و:  

 



 

  

ا���"�: ا���ر                 �  وزارة
ا�!��


 5'
 
ا�hmVة 
2]ل ��
ا��!n!ت
ا�/�� :J
 �
���و� �
ا��!' �
اde&ا� ��U!�'
 µ �,
 :f!$ا�
 
2001وا3e�ول


�.
  :2011و


��  )7()�ول
ر

n!ا��
:J
�
���و��
ا��!'�
اde&ا���U!�'��!ت
ا�/�� 
5'

22001]ل
ا�hmVة
�.
  2011و

�
  ا��/��
@`!ه
ا��!n!ت
ا�/���
ا��!'��!���!ر
(ا�Èmام
اde&ا�

Y�/((  

2001  12.2  

2002  12.7  

2003  13.9  

2004  15.4  

2005  15.9  

2006  18.3  

2007  18.9  

2008  20.0  

2009  21.9  

2010  22.7  

2011  24.8  








ا���"�وزارة
ا�!�: ا���ر��  





أ'�ال ]^�

v'Rن�V�É��

@�Qم :a!�$(#

��$>'vن��'�Qا�
�T�rا�
5
أن'

ا��£� 
و�^[Z8M
 !'
 
~�ء:Jو


 ���!�$(#

ا�$>'�/!ت 
�KLM�!ر
أ'�ال :f!ا�
 
ا�/(!م 
إ�
أن 
ا��!n!ت، 
وأ�u!ب �jk��
 5'lا�
 ��L,
���م


ا�$ 
�/(!م �
ا���!M!ت
و#hmMا@�`�!ت
#KLM�!ر" ����!�

أ�VMت
ا�$��t!ت
ا�.- ��
و ،���!�$(#
>'�/!ت



 



اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'vن�M!�M
:J

~�ورة
إ�!دة
ا�/(�]fإ
�5
اhideاء
وا��Ml!ت
ا��و��'
5
ا���,��
t�رت

]fإ
Y`$@
��x�
:a!�$(#)  :Ò��'
��x':2009(  

1-

ا�� �
ا�Q/�ات
#KLM�!ر" ]^�
 ���ه
 5'

ً
���

#KLM�!ر�"�x@!
 ��

 5'
 ،�Q�

'$��دة s��!Mأ
 إ@8!ع



ا�w�!ن 6Ï�8'
 
R'�ال
���ا�!ة 
GUه ]^�
5��'
�P!�
hiHأ
Z�Qx$�
 :a!�$(#
�KLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'vن


!jk��
�)�!x���
���!�$(#
6
�KLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!تQ�Q

�P!�
]^�

�j�ف
اue��لFوذ�
،�وا�����

��Q�Queا
!j«���
  .و��م
ا�VW!ض

2-


�Qق
ا]^�
�)�!xا�
�
ا�$/��:J
���!�$(#

اKLM�!رات
أ'�ال
ا�$>'�/!ت��U!�'
�/�
�jk��
5'l�

5
2]ل'
�
و#)$�!����$�!د,#:-  


ا�w�!ن
 - أ��

5'
!jk��

'8!دئ
#KLM�!ر
ا�$�!رفZ�
و���!�$(#

اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!ت+�3ëN

�
وا�������xوا���.  


 - ب!�$(#

'�Ml!ت
ا�$>'�/!ت�
و�,]^�
��H<$ا�

#hmnا%!ت����

5'
!r�

#'�ال
ا��!P�ة]^�
���


GUه
R'�ال:J

ا�$��ف:J
!rQ

و!Uر!�KLMا
 .و�!P�ات


-ج


@�yن
أ'�ال
ا�$>'�/!ت�HhmB'
5
2]ل
اKLM�!رات'

GUا
ا�`!ل:J

ا�cQ!ع
اde!ص+'

ا�$�!ون&"&�N

!�
5
وا�c��ن
�Grا
#KLM�!ر،
����jض'!wا�

ا��/��!jk�
���!�$(#
��ص
Z�2و
��$�!د,#
���/$�


)�,�ة=��.  



انµÀ$,
Z8M!�' #
�M!ر ا���!�KLM�"  ��!%

وان���!�$(#

@'�ال
وا
$�!�0!ت
ا�$>'�/!ت¯
]fا
lدى

��$�!د,#
�
ا�$/��Òc2

و@�����
���و���$x$ا�
��X8ا�
����@
�
و#)$�!��Y(�@

انs`,
Yا�
#
،
)&ء


5'�!�$(#

�sء
اKLM�!رات
ا�$>'�/!ت="��@
 ]J
 
M/�ى
��$W�م �P!�

@�ر �
'�Bو�!ت
ا�$�!د, ]fا
 ��


ا�$�)�
!r'�Q@

ا�&ا,!
ا�.�،���!�$(#

>'�/!ت�
ا�$�!د,+�!/'
Z�Qx$�

اKLM�!رات´��W@
]fا
��!~�!�

�r�
��u�

و'��VBL!ت�
ا¡B!ء
��ادى
ا)$�!��=K'
 . '�n!8ة
��u!ب
ا��!n!ت

7 (���<��Xو�J1?ا��+�
�:  






�2
]fإ
Y$Mدرا
5
2]ل'
�

ا�8!´:  

- 

أنsــــــ`,
�

و�ــــــGا،
5
'�jــــــ!,��V$وا��ــــــ
�jkــــــ��
5'lا�ــــــ

;ــــــ:

Qــــــ�ق�إن
أ'ــــــ�ال
�(ــــــ!م
ا�$>'�/ــــــ!ت
#)$�!��ــــــ



أن
�Nــــ$W�م
Jــــ:
@�xــــvن
ا��~ــــ+
ا���øــــ�-sــــ`,
�Nــــ$W�م
UــــGه
R'ــــ�ال
Jــــ:
@��"ــــ=
ا�3Ìــــ&
اyueــــ�'6
و��ــــ5

�j�'
5,��V$وا��

|�u!ب
ا��!n!ت:ú�وا�. 


إن
اhmnا%!ت -
�
�ـ!�

ا�ـ�ول
2Rـ�ى
'ـ5S�8ـ�
�
�!�Q!ر�ـ
ً
!�Cـ�¡
�
Jـ:
'�ـ�
'�@�Vـ��(!م
ا�$>'�/ـ!ت
#)$�!��ـ



#nــــhmا%!ت
ا�.ــــ-�
R'ــــ�
~ــــ�ورة
إ�ــــ!دة
ا�/(ــــ�
Jــــ:
¡�ــــ8sــــ�c$,

'�ــــ!،

أ2ــــ�ى�
�ــــ!�
و�ــــ!|)�ر
وا��@8ــــ!ت
'ــــ5


وا�3Ìــ�2�Wــ�Bا�

Jــ:
@ــ>'vن�
t!2ــ�Vــ�و�
،

وأ�ــu!ب
�R�ــ!ل�jkــ��
5'lا�ــ

,$r��xــ!
%ــ=
'ــ5،

وا���ــ!ة&


Y2]�ـــ

'ـــ5sـــM!/'

'�ـــ�ل
�!Pـــ�Zـــ�Qx@و

إ�
'ـــ5
2ـــ]ل
#MـــKL�!ر
ا�3eـــ�
�rـــGه
#nـــhmا%!تÑN<ـــ$,
وUـــGا
�ـــ5


#hmnا%!ت�8�¡
S�VW@
5��,.  



 

- 

#nـhmا%!ت�
nـ�v0ن
'r�ـvن
U�ـ!
أن
@yـ�ن
¡�ـ8��
@ـ�اsـ�c$,
�
�/(!م
ا�$>'�/!ت
#)$�!��ـ:f!ا�
إن
ا�$�ازن


�
;ـ:
ا��Xـ8�
'ـ5
ا�8�ا,ـ�
ا�x�ـ�Z�!ــc,

'ـ5
اMـKL�!ر
UـGه
#nـhmا%!ت
�!Pـ�

Q�Qـ6ZــQx$,

وأن�x�uـËا�

="�cا�

ا��ى]^�
�5
GUه
#hmnا%!ت
ا�`���'
YQ�Qx@

ا�hmVض-IVا�
�P!ا�� . 

- 

R'ــ�
~ــ�ورة
ا�x8ــ�sــ�c$,

و��ــ�رة
v8Hــhة
'�ــ!
ً

Mــ/�"!�Hاhــm@
�إن
ا
$�!�0ــ!ت
�(ــ!م
ا�$>'�/ــ!ت
#)$�!��ــ

P!�
6c�N
��/�ات
اKLM�!ر"
5
ا�W!�0ة�5'
�/��'

در)!ت=É
:J
=w�
أ
ً
 .�ا


H��ــــ�ر
'ــــ5
'�ــــ!در
ا�$��"ــــ=
,Vــــ -�
إن
�!Pــــ�
اMــــKL�!ر
أ'ــــ�ال
ا�$>'�/ــــ!ت
#)$�!��ــــ��Cــــ�Xا�
Yــــ$��Uأ
�ق
Jــــ:

 .#hmnا%!ت

- 
:a!ـــ�$(#

��$ـــ>'vن�
ا��Q'�ـــ�
ا�.ـــ-
@r3�$Xـــ!
ا�T�rـــ�
|'ـــ�ال
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــ�إن
ا���!Mـــ!ت
#MـــKL�!ر"


'ــ!
��ــ!دل
�Nــ�
'ــ5
ا���!Mــ!ت
ا�
���و�ــ�
ا��!'ــ�
Jــ:
tــ�yك
اde&ا�ــ�

�ــ�
@�8ــ¬
اMــKL�!رات
ا�T�rــ،��$Vx(ــ


�8�¡70 %

و@ـ�ر
UـGه
ا��ـ�yك
�!Pـ�
²!�ـ¯
و'wـ��ن،�
اMـKL�!رات
أ'ـ�ال
ا�$>'�/ـ!ت
#)$�!��ـ:f!�(إ
5'

�5
ا��و�'. 

- $@
�
���ìـــ~
�
Mـــ�ق
ا�ـــ!ل
¡�ـــ8�
Jـــ:
T�Uـــ�
اMـــKL�!رات
أ'ـــ�ال
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــ�'ـــ5
% �1ـــ�ى
@�8ـــ¬
¡�ـــ8

�
'wــــــ����
و;ــــــ:
أن
أ'ــــــ�ال
ا�$>'�/ــــــ!ت
#)$�!��ــــــ،�
اMــــــKL�!رات
أ'ــــــ�ال
ا�$>'�/ــــــ!ت
#)$�!��ــــــ:f!إ)�ــــــ

'ــــــ5

�
���و��
ا��!'� .اde&ا�

- 
ÈvHhmا�
=��Q@و
�0
ا�x�ودة!Wا�

ذات��xوا���

أU�اف
R'!نZQx@

ا�.-�
ا�`!�ت
#KLM�!ر"]^�
ÈvHhmا�


�
Rدوات
ا�!��:J

#KLM�!ر]^���0
ا��!��!Wا�
 . ذات

- 
�ـــ�ص
��ـــ=
Z�2ــ

Jـــ:�rـــ�N

ا�.ــ-�
ا��ـــ$�ا'�
ــ�اث
ا�$/��ـــ�
�
اMـــKL�!ر
أ'ــ�ال
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــYــ�(�@

�
أU�اف
ا)$�!��Z�Qx@
]^�
=�$BNو
 .)�,�ة
��8B!ب

- ���!�$(#

اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!ت���[Q$Mا
��H<@ . 

- 
LــM#
�ــ�ص
��ــ=
)�,ــ�ة
�N&"ــ&
ا�$�ــ!ون
'ــ+
ا�cQــ!ع
اdeــ!ص
Jــ:
'`ــ!ل
Zو�2ــ
�K�!ر
�$x�,ــ�
أUــ�اف
ا�$/��ــ

���!�$(#

ا�$>'�/!ت��)'

ا'$�اد�����n
Z�Qx@و
��!c8ا�
� . و'x!ر�

- 

Jــ:
'`ــ!ل
#MــKL�!ر
و#Mــ$V!دة
'ــ5
ا�$`ــ!رب�
ا�����ــ�@8ــ!دل
اideــhات
�ــvن
'�Mlــ!ت
ا�$>'�/ــ!ت
#)$�!��ــ

�u�!/ا� . 

- Q$�'

أو
و
�ات�T�U

~�ورة
إ¡B!ء]^�
��H<$ا�
���!�$(#

�دارة
اKLM�!ر
أ'�ال
ا�$>'�/!ت�� . 

- 

'ـ5
2ـ]ل
'ـ!
@Qـ�م�
و#)$�!��ـ��$�ـ!د,#
�
ا�$/��ـZـ�Qx@

��ور
U!م
Jـ:���!�$(#

ا�$>'�/!ت�)�
@�Qم


ا���2ات+��`@
5'

ا�8/�كY�

@�Qم!'

@�Vق��

#hmnا%!ت
وا�.-+��`@
5'
Y�. 

- 

,��ــ5
@��"ــ=
�ــsء
ز"ــ!دة
ا��!nــ!ت
'ــ5
2ــ]ل
�!Pــ�
Jــ:
Éــ=
#MــKL�!ر
ا�3eــ�
|'ــ�ال
ا�$>'�/ــ!ت�#)$�!��ــ

�
ا��!'�
اde&ا�!r��x$@و
�
ا��و�!Uر�Q@

ا�.-�5
ا�&"!دة
ا��/�"'

ً
���

ا�/(!مYQQx,
 .#KLM�!ر
ا�Gي


و~+
�(!م -
s�£أ
ÈvH�@
]^�
��$��

�>��Mب
آ'5���!�$(#

ا��!n!ت
وا�$>'�/!تZ,د!/t
�KLM�!ر
أ'�ال


آ²!ر
R'�ال
ا�:a!�$(#

ا�w�!ن�
أ�(�s/`"و
-I0ا��
�$�!د#
����

,lدي!��
��KL��ة
دا2=
ا��و�

 R�
ا��!����$�!د,#
   ز'!ت



 

Bـا#�ا��:  

  :ا#�ا��B@����+�ا� ��-+ -1

- 
،

ا��Mــ�³:��Uإ�ـــ�ا

ا��ــ��د,�"ا��ــ���
ا�����ـــ�
Jـــ:
ا����ــ�
" اnـــhmا%!ت
�(ــ!م
ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ــ�
'`�ـــ،

M
Fا��
�
م)!'�،
�
ا����م
\دار"،

ع
��2د،2

،1990. 

- 
،

£ــ&ال
�8ــ�ا��&"&
�ــ!'�،

ا��Mــ�³:��Uإ�ــ�ا

"ا��ــ����$�ــ!د,#

ا�$ــ>hv²ات���ــ!س
��راMــ
�xــ�
�/ــ!ء
��ــ�ذج

�
ا��ـ��د,�
ا�����ـ�
Jـ:
ا����ـ:a!ـ�$(#

م" ��w�!ن،
�
ا���ـ�م
\دار"ـ،

Mـ��دFا��ـ
�
)!'�ـ�
'`�ـ،1

ع،1



،1990.  



�ــ�ي
�8ـــ�
ا��(ـــ�� -، ":a!ـــ�$(#

اMـــKL�!ر
أ'ـــ�ال
ا�$>'�/ــ!تs��!ـــMأ"
��@lـــ'
،"

�ـــvن�ا�$>'�/ـــ!ت
#)$�!��ـــ


وا�>'�ل +�
"ا��ا،�UزR
��'!(
،='!%

الله�8�
µe!t
&H�'
،13-15

���$H2005أ. 

- 

'ـــــــl@��" رnـــــــ!د
Mـــــــ!��
ا
�ـــــــ�،،�
اMـــــــKL�!ر
أ'ـــــــ�ال
ا�$>'�/ـــــــ!ت
Jـــــــ:
Mـــــــ�ق
Rوراق
ا�!��ـــــــ�ا�$>'�/ـــــــ!ت
" @`��ـــــــ

�
�
وا�>'�ل #)$�!��+�
"vن
ا��ا،�UزR
��'!(
،='!%

الله�8�
µe!t
&H�'
،13-15

���$H2005أ. 

- 
،
sــــــ�`�

وا��Q'�ــــــ�"Mــــــ!'6�
ا��TV"ــــــ�
@��"ــــــ=
و@yــــــ�"5
R'ــــــ�ال
Jــــــ:
�(ــــــ�
ا�$>'�/ــــــ!ت
#)$�!��ــــــs��!ــــــMأ "
،


،

ا��U!Qة،

ا����-
وا�$�/���)�!�x8ا�
� .1994أ%!د,��

-  hvrـــM

،

ا"'�ــــ!زي
ا��ــــ��-�
@�Qــــ��
@`��ــــ�
Jــــ:
'�ــــ�
'ــــ5
2ــــ]ل
��رtــــ�MــــKL�!ر
أ'ــــ�ال
ا�$>'�/ــــ!ت
#)$�!��ــــ

�
م" Rوراق
ا�!��ــــــ،

ا�/�ــــــ�رة�
)!'�ــــــ،

ا�$`ــــــ!رة�
%��ــــــ،
�
���راMــــــ!ت
ا�$`!ر"ــــــ�
ا��ــــــ�"�
ا�`�ــــــ،27

ع،1

،

2003. 

- 

ا��!nـــــ!ت
(tـــــ�Vت

��ـــــ�ة،Z,ـــــ/!دt

" Pension Fund" اMـــــKL�!ر
أ'ـــــ�ال:fو�ا�ـــــ
Jـــــ:
'�ـــــ�
�ـــــvن
ا��ا�ـــــ+

��ـــــ�وا�$xـــــ�,!ت
ا�$�(

�8ـــــ�
الله
%!'ـــــ=،µe!ـــــt

�ـــــvن
ا��ا�ـــــ+
وا�ـــــ>'�ل،
'�Hـــــ&�
ا�$>'�/ـــــ!ت
#)$�!��ـــــ��@lـــــ'
،


،�UزR
��'!(13-15

���$H2005أ. 

- 
،
�H!ـــــn

"�^ـــــ:
أ
�ـــــ�Y@را!�KLـــــMا
�
و'ـــــ�ى
VH!,ـــــ�
'�ـــــ�
ا�����ـــــ�
Jـــــ:
)��rر"ـــــ��(ـــــ!م
ا�$>'�/ـــــ!ت
#)$�!��ـــــ

���8Q$ا��ــ
Yا'!@ــÈmا�
�
و\دارة
" ��ا)rــ�
ا�M!xــ8�
'`�ــ،

ا�Qــ!�Uة
وا�$ــ>'vن�
ا�$`ــ!رة،
)!'�ــ�
ع،
%��ــ،26

،


18س
،1979. 

- 
،

ا�������

ا��� "�
'�ـ�
ا�����ـ�
Jـ[
)��rر"ـ�
�/(ـ!م
ا�$>'�/ـ!ت
#)$�!��ـ�
#KLM�!ر"�M!ا���
���Q@ "

،

ا��U!Qة��'!(
،

ا�$`!رة���%
،

ا�$>'vن]J
hv$�(!'
��!M1997ر. 

- 
Òــــ��'

اMــــKL�!ر
أ'ــــ�ال
ا�wــــ�!ن" 'x�ــــ�
ا
�ــــ��
ا��اU/ــــ�
ا�!��ــــ�
Jــــ:
Éــــ=
Rز'ــــ:a!ــــ�$(#"

ا���Æــــ6��@lا�ــــ
،


:a!�$(#

w��19-21�!ن
hi�ة2009د���U!Qا�
،�
وزارة
ا�!��،. 

- 

" 'x�ــــ�

!'ـــــ�
ا��ـــــ�!د،
��^ـــــ[
'x�ــــ�
ا�ـــــ�ز"�ي،،Òـــــ�cW$ا�

ووزارة:a!ـــــ�$(#

�ـــــvن
�(ــــ!م
ا�$ـــــ>'vن�ا��]�ـــــ


#MـــــKL�!ر
ا�Qـــــ�'6Fو�/ـــــ
،�
ا��!'ـــــ�
'"واde&ا�ـــــ�
'`���ـــــ،

ا�x!~ـــــ�ة،�x!~ـــــ�ات
Jـــــ:
ا�$>'�/ـــــ!ت
#)$�!��ـــــ



وا�K]�²ن،
ا��"=� .2003اue!د,

- 
،

ا�I�Q�8ــ-Zــ���@

'x�ــ�،
Âــtوا

")�ــ!ل
�8ــ�ا�³!8:�
اt!deــ�
ا�ueــ!�!ت
#H$�ار"ــÒــ��C$�
��ــ�ذج
�Hــ-


ا�/�ـ�رة" �!���ل
ا��ـ/�ي
��ـ!ش
ا�$Q!�ـ��
)!'�ـ،

ا�$`ـ!رة�
%��ـ،�
���راMـ!ت
ا�$`!ر"ـ�
ا��ـ�"�
ا�`�ـ،

،


ع 23م،1

،1999. 



 

- 
،
�ــــــ�دة

اMــــــKL�!ر
أ'ــــــ�ال
"'x�ــــــ�
�8ــــــ�ا�V$!ح��
اcdeــــــ�رة
و@�Qــــــ��
Rداء
#MــــــKL�!ري
�xــــــ!���ــــــ!س
در)ــــــ

:a!ـ�$(#

��$ـ>'vن�
ا��Q'�ـ�
�^ـ[
ا�T�rـZ�8c$�!�
��'
:J
:a!�$(#

" وا
$�!�0!ت
ا�$>'vن�
ا��ـ�"�
ا�`�ـ،


ا�/��رة��'!(
،

ا�$`!رة���%
،
�
م
���راM!ت
ا�$`!ر"،27

ع،3

،2003. 

- 
،

ا��Mــــــ�³:��Uإ�ــــــ�ا

ا��ــــــ��،
:fــــــ�$'

�^ــــــ[
'nlــــــ�ات
ا�wــــــ�!ن
"'W$ــــــ!ر
'x�ــــــ���$�ــــــ!د,#

ا���ا'ــــــ=hv²<ــــــ@


ا����دي:a!�$(# "م
،
�
ا����م
\دار"،

��MدFا��
��'!(
��`'
،2

ع،2

،1991. 

- 
،
Òــــ��'

x'"467.2�ــــ�
ا
�ــــ�


.ــــ��
ا'ــــ�ال
ا�$>'�/ــــ!ت
ا��ــــ�"�

�ــــ���
" 2011'��ــــ!ر
)/�ــــ،
�^ــــ[
ا���ــــ+

Ñ¡وhm��#: )\ZAWYA20120116064707\story\www.zawya.com (. 

- 
،
µe!ـــt

#MـــKL�!ر"و��ـــ���
Jـــ[ @��xـــ=
اداء
'xـــ!]a!ـــ�$(#

ا�wـــ�!ن�
#nـــhmاك
Jـــ[
'�Mlـــ� و@x�,ـــ�
¡�ـــ8


#رد��" ردن# �
م،
ا�`�،

ادارة
#��!ل]J
�1

ع،1


@��ز،2005. 

- 
،
µe!ــt

"و��ــ��
Jــ[
Mـــ�ق
��ــ!ن
ا�!��ـــ�
ا�$�او�ـــ�rــM#

Jــ[]a!ـــ�$(#

ا�wــ�!ن�@��xـــ=
اMــKL�!رات
'�Mlـــ


م" 1992-1996،

دراM!ت��`'
،28

ع،1

،2001 . 

- @�$W'

أ��ام،
�
ا�������'
�
)��rر"،

أ��!ل
وزارة
ا�$>'�/!ت½P!$و�

إ�`!زات�"�Q�V. 

- 
،

ا���ــــــــ=
ا���Æــــــــ6sــــــــ$��

"@�Q"ــــــــ�
ا�ــــــــ�,�
ا��ــــــــ!م��$�ــــــــ!د,#
�
ودورUــــــــ!
Jــــــــ:
ا�$/��ــــــــ�ا�$>'�/ــــــــ!ت
#)$�!��ــــــــ

�
إ��"ـــ=
" و#)$�!��ـــ،
�
ا���ـــ=
ا�����ـــ�
'/(�ـــ،

0ـــ�ا���،

�Bـــ��
ا�ـــ�ورة
ا�$!Mـــ�،

ا���ـــ=
ا���Æـــ6��@lـــ'
،

1992. 


��$>'�/ــ!ت -�
ا��ــ!���
@�tــ�!ت
ا�ــ�ورة
ا�����ــ،
�
ا���ــ=
ا�����ــ�
'/(�ــ

ا��Hــ&
ا���Æــ6،

@ــ�¡�،
�#)$�!��ــ


�,!'
،
���!�$(#
 .��1985$>'�/!ت

- 

'!رس،

ا��U!Qة��'!(
،

ا�$`!رة���%
،

ا���ي:a!�$(#

�(!م
ا�$>'vن=%!B'
��@l'1996. 

- 
،

ا��ـ!در
�!�Qـ!��ن
ر�ـ�
"وزارة
ا�$>'�/!ت:a!ـ�$(#
79�!��ن
ا�$>'vن

�
��1975ـ/Yـ�
�
" وا�Qـ�ا�vن
ا����ـ،


ا،

ا��U!Qة،
�,hv'R
+�!cا�

��TBن�
ا��!'�T�r�1985. 

2- +4�	��XF�+����@��Bا#�ا:  

- Everett T. Allen, Joseph J. Melone & Jerry S. Rosenbloom, "Pension Planning", 5
th

 ed., 

Homewood, Illinois, Richard D. Irwin , inc., New York, 1984. 

- G. A. Mackenzie, "Social Security Issues in Developing Countries", Staff papers, International 

Monetary Fund, Washington, vol. 35, Sept., 1988.  

- Noriaki Niwata, "State of and Problems with Non-Government Pensions in Japan", Keio 

Business Review, Society of Business and Commerce, Kieo University, Japan, No. 29, 1992. 

- Natarov, V., and Chebotareva ,” Investing the Balance Of the Pension Fund of the Russian 

Federation” , Problems of Economic Transition , 45(7) , 2002 

- Social Insurance System Assessment Activity under USAID's Technical Assistance for Policy 

Reform (TAPR), project, 2000.  



 

- Thomas, A. and I. Tonks ,” Equity Performance of Segregated Pension Find in UK”, Journal of 

Asset Management, 1(4), 2001. 

- Marr, M.W., Nofsinger, J.R., and Trimble, J.I., “Economically Targeted Investments and Social 

Investments: Investment Management and Pension Fund Performance “, Working Paper , 

Clemson University and Washington State University, 1995. 


