
��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� 21-20 ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

1 

        وره في تحقيق التنمية الثقـافيةوره في تحقيق التنمية الثقـافيةوره في تحقيق التنمية الثقـافيةوره في تحقيق التنمية الثقـافيةالتعليمي ودالتعليمي ودالتعليمي ودالتعليمي ود        الوقفالوقفالوقفالوقف

  

  �O��LMN�)Jا����Iر��J'ةJا�
�اJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ�Kا����Iر 

JJJJJJJJJ�P�/�Jذ���  أ���ذJJJJJJJJJJJJJJ�P�/�J                    أ

� -2S�اJم�	UوJ0ر��V��واJ04د�=�)>Jم�	
  &	-J0ا�


�Jد�	JEا�F	-�ة�J0
��D  

        

WXYا�:  

�ا�� �وا���� 	
��� 	
��� �ا���� �إ��از�أ���	 �إ�� ������س ����ا� ���ا �ا��$��	�#"!ف �د�% '(� �)��*� +,�-.

�	���/
�0
�	
��?%�إ��<!ام�ا>$;:��8��9ا�67
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�و �ا�����)'�?��O�8ا��$��	�
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��B+ا>/��.�ت�_f9��D	�eFو�Nد� و�!�d	��!م�
��Nدةا�����c���ة�  ?�
	��\�N� أ��������Nد�f9_�ن�و̂

� �ا�fg_�ن، �إ�� 	F�Wh�����هر ��� �اkSlYي I�.ا�� \Nأو� 
��أ^!� '(��mnا�� ��Sن IF�oا��� %L��د� �و���أ^! ا>_���،


\�و وا*�-���r"%،�و?�Bر�

�qم�ا�������kpا�.��ر��q

�_�uا�8G�F	�وا�!0d،� ا��tضا�!اF@�و  ��\$
�0d�qF

،�و�kp�.xا�����ا��.-�,+�أ^!�أ($�ف�ا�����ن��T���Sن��q�ا�ا�$�ع�
�0ا�.��IاkSlYي ن�ا>��kp�.v�0dkS*TSUا

U��qF�����d/�ر�)'�ا���ر~{�و)'�اY|}�رات�ا��d!8	�U�،��إر?��zا�����ا��.-�,+��!�d������.-�%�ا�!yd+�أ�����


�ال�وا�qXYد�
�0أ�INد�%��-�	�ا�.-%�ا�!yd+���اء�)'�ا�!d�D�ت�ا�_�Tل���?��D�oFأو��	���8	����H"�دd	�وا>_�

،	�
2�9�	D�d!ا��'(   

	�?��	���o�����ه�ا�!را�	�9��  ؟�.-�,+�أن�d!�%�ا��$��	�ا�8G��F	��0��d���U-����ا�: و�-�\�?

'��	���F�	-������"�LM/?�%?�	���o�  :و����z�_n�ه�9



�qم�ا����؟�وا�����ا��.-�,+؟ .1��
 

 أ($�ف�ا�����ودواF.\؟ .2

3.  9�0��d���U+,�-.�0ا�����ا��

�دة����	�F�8Gا��	؟)'�د�%�ا��$�� 

4. �0��d���Uا�RS
�? �LاMXYدة؟������ا��.-�,+�)'�ا�m4<ا�	�F�8Gا��	ا��$���O8�dف�!"� 

0�  :?����lأ�!اف�ا�!را�	�)'�
���d': أ_�افJا��را



�qم�ا�����وا�����ا��.-�,+، .1�	F�.
 

2. ،\.Fف�ا�����ودوا�أ($�!d!�? 

3. 
��9�	�
�U�	F�.
،	�F�8Gا��	�0ا�����ا��.-�,+�)'�د�%�ا��$��
 �دة�

4. 	�F�8Gا��	ا��$���O�8�����LاMXYا�����ا��.-�,+�)'�ا�RS
�?�I���!d!�?. 

0.G�2�اJت��  : ا��را

J0�� ��ا �!ف وا�
	�-0، ا��.�b-0 ا���1-0 +� ودوره ا��()) 2005أ�G!�ة،J(درا�� ا���� ^8�8	 ?/-�	 إ�� ا�

�ا|Y�N	 و���ن 2�9م، ���\ ا��ي 2�9
�	 ا>/��.�ت )' إ��\ 
!ى I� ،	�D�_f90 �ن و
 \?�d�� ء�ر?8� 

،�
���� � ��ا وأو�� .وا>�دd	 ا��و^�	 ���^�?\ و?�kSF �.�د?\ و?�� O�8�fh_�ن��
�ال أن ا�T 	�
2�9 

	�
 دور�� ?�C�4 و�' ا|Y��W، و��$� إ�� ��-L	 M?ال لا اY|}�ر~	، ا��$��	 أ����q)' ا�J+ وا�.�
	 اlY�(	 ا���


�ع��"� رةا>�Bَّ  ا><-�	 ا�qXYد أ���� )'���ل ا>.�(��D2�. ��U %? '( ه�� ���
/���	 ��ض ا� 0
 u����T 
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0 اY|���	 ا���
�	 ا>��-o�ت لا� �G�ر ?��� ا�J+ وا�!و��	، �9-���	 وا�$��ذج�ا>.�(�ة وا��Bق  O�8�?�INأ 

�ا�8G��F	 ا>�ا�u و?$��	 وا>�دd	، ا��و^�	 ?\���^� و?�f9 kSF_�ن �.�دة  )' و*�(	 وا�.-��	، وا>.�رف

��ول  ا�J+ ا�$��}	، 2�9
�	 ا>/��.�ت? I�-8? �"rة����/
  .ا>�8!
	 T*�ى  ا>/��.�ت و�Sن ا�

0�Jا�
'�'Jا�
'U'ي Jدرا �FU1� ،2006� ،	�
�ا��� ��� �G�رات %��8?� '(� 	�n����ا> �ا>.-�
�ت �ا� دور ����ا��


.��Iا�����)'�
<�-��ا�XYا�uDو�'��}�	�دور�ا>.-�
�ت�ا>����n	�)'���ارات��� �G�رات�?�	�{��£��$d

��qاض�أ����T�0
�	���/
�O�8���إ���?��ا���
�	��ا�J+�¤.!�أ�%�?�!ي��dاN\�إدارة�ا����،�و�-�\��!ف�ا�

��%����� �G�رات�ا���
�	،�ودرا?�+Jا��zوا�}�ا��kSd�.<ا�	درا��qN�0أن�?�ا��d�+Jا�����ا><�	�.  

   JJه�FUJ�-
�Jان�	UJ'�'
���8ـ	�،2JJمJ�FU1997ا�B?�	ـ@�درا�ـ
ـ̈��ا���ـ��)ـ'�ا��$��ـ	�����ـ�دd	�و���N���ـ	� أ

ــــ��0 ـــ'�ا�ـ ــــ��)ــ ـــ �G�ر�� �-��ـ ـــ�0ا�ــ ــ�B	��ــ ــــ	�A_ـــ ــ�دd	�و�LMNـ ـــ��ا�XYاDـــــ�uا�
�q8ـــــ	�و���N���ـــــ	�و����ـــ ـــ�ول�ا���^ــ ?$ــ

اXY��uDا��$��ي������دي�و���N�©'�ودور�ا�����)'�?��8ـ�Oذ�ـ��و�ـ!��ـSن�ا����،�و���ه�ا�!را�	�رMUت�����

�	dد�لات�����ــــ�ــ ــ'�?��8ــــ�Oا���$�ــــ	�)ــــ'�
<�-ــــ��ا>/ــ ــ	�ا���ــــ��)ــــ'�ا>/��ــــ@��9ــــ2
��6ـــ�ـ��ª$ــــ\�دوره�)ــ ا���^ــــ��أ���ــ

	�����Nو� 

  

  

0�  :رMUت�ا�!را�	�����إ*���ر�S�ªW�Fن�رS�ª_ªLن�����:P�b-�تJا��را

d

.�$	،: ا�]�eJ0-Pو�	�$
�.\�ا�8G�F	�ا>¬l«k	�)'�ا�
�د�وا>/��.�ت�)'�^8�	�ز$
  ا�����

0-f���اJ 0-P�[�:ا��	ا��$��� 0
� ��q
� �¤.�MN�kpءا +Jا�� 	�F�8Gا�� �ا��$��	 O�8�?� ����kS�U��¨أ� �ا��.-�,+ ���-�

	
  .ا>_�!ا

  

0�  : �J0-Bg1ا��را

     ����� 	���/
� '(� O�8������RS��<ا� �ا�!را�	 @A�B�� ��kp�.vا>$;:��CDا ،KL��$ا�� �F_�<2ص �q-�-��و? 	��-�� D�ت

�6
�0*2ل�و(��
��t�ت�ا�!را�	�
�y+�أ����������T-�ب�ا��(
��qF�	ا�!را��	.��B��u_fT�67�8��9ا

 و
q.��/?�%¨�0��و?�-�-q����l-�ص�إ����D��KLوإN���ت����T�0-	�ا>�Bو^	�)'�إ�o���	�ا�!را�	،

0�  :_-[�Jا��را



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� 21-20 ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

4 

��?%�?8_��\�إ������Sن�أ����Sن�����O�8أ�!��  :اف���ا�ا�


���	�ا����،�و~�}��0ا�.$�(��ا�����	�:ا���ب�Tول : 

 وا�����ا��.-�,+،�

�qم�ا���� .1

 ا�����)'�2�9م� .2

 أ�!اف�ا����، .3

 أ($�ف�ا����، .4

6f�Gب�ا���  :أ¨��ا�����ا��.-�,+�����ا��$��	�ا�8G��F	،�و~�}��0ا�.$�(��ا�����	: ا�

  ،%�أ���	�ا��.- .1

 .ا�����وا��.-�%�� .2

 ،ا�����وا�ّ�$��	 .3

 دور�ا�����)'�?$��	�رأس�ا>�ل�ا��mnي  .4


�0ا>���0
_���	�ا�����HF"�ا>/�لات�ا��.-���	�ا .5�+J�، 

6. �LاMXYا�����)'�ا.  

  

  ��_-J0ا��(): ا��FبeJول 

1. ��-	
 :�]�iمJا��()Jوا��()Jا��

 :و)'�
��A�'�d.�²ا��.�~
�ت��\ا*�-��ا�
q8�ء�وا>S��qن�mA±ون�ا�����)'�¤.�~��ا����،�


��)  . أj ()��0 اk�: ا���� )´�
�¸kًا� ا��IN و�� :���q% ��ا اn|Y¶،�و
y.v0+� ) ا�8�ف ا��اوو��oن  �

�q_n^ '( I� :أي� kSlY3ا�، 


��]l  . بj  
ً
���noا:  

  \��8�� � \
��!ا �ا�0 \F��":	.
�ا>$ I�n_¤و� ،I)T� ¶ª��? "� ��ـ �F "I)T�>�اد ¶ª��? :" ِّn�َdُ� �أن �ا>����أي ¶

�ا��ا��� �?��ف @B8�� ،\$��� ��8�ء @
� \�� @
�ا>$� \�� �
� �ا��
�ت ��"�ه �ا>��� \-�Uأو�و� ،!���اY|��ا�� �-o<ا

�"HF� \�-
�@B�� @
� �ا���-o�ت، �أ���ب 0��	F���<ا� ���ه�ا�.Sن '(� � .و�kSه ��ـ �ا>$
.	" وا>�اد I�n_¤ :"إ�2ق�� أي

�	qX�����kSة�و��� 
��0-	�و̈�	F���<ن�اS.ا��!Lا�F���.¤إ���الله��
ً
  .4ا>.�$	�?��8�

�و(�ف� ��أو�ا���ر~ 	�qأو�ا�� @������ �"HF� �لا���dف ����� �ا�.Sن ¶n^���� �ا���� �أن �أ���ز��ة }�mا�� \F��و

��ط�ا��ا���OFو�kpت�ا��qN�0
�	qXYإلا��\.F�$
5،  
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�n¶�أو��i[�:�I./dمJا��()Jا��
	-��. جdي���0ا�����ا�
*�������8d!��������ا��.-�,+����ذ���ا�$�ع�


.�ت،�و?¿�����XY!�وا��ء�ا>!ارس�وا>.�ء�و�$�ا�.-%�وا�.-��	��	�ا�.-%�وا�.-��ء،�و
�0أ�%�أ($�F\�د�%��--B�

���mfو��q.�  إÀY...ا����uا�.-��	�و�

 

2. Jم���J�+J()��ا 

�kp�.vأ^!ا��������"H-��
ّ

�^�+Jا��kSlYل�ا�ت�وأ���اع�ا��!��Dأ���و¤.�\D���GU9�'(�u�ر الله��
ّ

r"�،�وإن��،�ور�

�+Jت�ا��d��'(ء��N�����
ً
�%��dد�)'�ا��8آن�ا���~%�Dّ���-������.$�ه��(Á2B'،�إلا�أنّ�ا�
q8�ء�ا��kpوه�
��mلا

_�ن �����ا�kSlYو9̂
ّ

��
�ق�)'���I�nالله�¤.���،�و
��0�ه�Tد�	����\�¤.���6?D9�'(�u�ِ�َ?ُو�، :"J ��1�Js��اJا�;�َّ

�Jو��J،ن�F/�J���J1].�ا�Jtu�v-	UJlGJاللهJّنybJءLMNJs�Jآل����ان( "1].�ا :�	d92- آ.(  

  ).272-آd	�: ا���8ة( "و��1�J].�ا OJs�J��4JفJإ�-{Jvوأ�J|Jv�f}	��ن ": و��ل�¤.���

��kSGUة��و ��dد�8!�وردت�أ^F�،	~����)'�ا�_$	�ا�$�
�ق�)'���I�nالله�?D9�u���?و�kSlYل�ا�ل. ����������^�

إذا�
�ت�f9_�ن�اB8D@��$\���-\�إلا�
�0¨2¨	�إلا�
�!)�0	�N�ر~	،�أو��-%�: "�-%ر��ل�الله�(���الله��-�\�و 

\����!d��Y�)�!أو�و��،\��@
�4d". وا>��8د���	ر~�XYا�	!����ي  ���ا����kSlYا.  

��6

�ت�ا���ــ��و)ــ'�ا��ــ�ر~{��9ــ2�qو ?$��ــ��إ�ــ�
ً
	dد�ــ!�ا���ــFروا��ــq���/���Ioــm¤��ــq-.N��ــ�
¤.ــ!دت�أ�D��ــ\،�

ــ�َ 
ْ
�ــ�ة،)ــ'�ت�
�qــ	�أ¨��
�	
�ــ�ة،��اY|}ــ�رة��9ــ2
�	���ــ��
�kــSط�ا���ــ���أو���ــ�Dــ@�أx�$?�'8ــ!�?��ــ@�ا>_ــ-��ن�)ــF

وأ��اWـــ\���ـــ��d<ـــ!م�
<�-ـــ��ا^���Nـــ�ت�ا>/��ـــ@��9ـــ2
6،�و����ـــ��'�?�Uـــ��أ¨��ـــ��ا��ـــ�رز�)ـــ'�¤mـــ�ª!���4ـــ	�اY|}ـــ�رة�


�0ا>�mو��ت�: 2�9
�	�و~���0ا��8ل��$��kٍSGUن�وراء��6إنّ�ا������

�ت�)'�ا>/��@�2�9D�+Jا��	ر~�{|Y7ا.  

�	{~�F�	dد¿?�I�q_¤ن،�وS
~�mن�ا�S
�|Yم�ا���ف������ا�C$ا�ا���0*2ل��

�ت�D�+Jط�ا���DTأ��ز���D�و�

اÇY:،�وَ�ِ��رة�ا>_�N!�وا�XYا
@�وا���ف��-H"�،�و�$�ء�ا>!ارس�ودور�ا��.-�%�ا><�-
	،�وا���ف�����ا��XYش�

 T� �ودور ،	�
����ر�وا�.��ن،�2�9 IG
� 
��در�ا>��ه�kSF�?و� ،�dواMوا�� zوا���� ODا�lYوا� �وا�����ر���D�ت �d�م،

  ود�%�ا>���SNن�
�0ا�
�8اء،�و��T��Fي 

  

  :أ_�افJا��() .3

  �l��?أ�%�أ�!اف�ا�����������F6¤¿�8 :  

���!افإن�أول�أ  . أª?�?����ا�����وأ�� ����اب�ا>_���Gوا���NT و�%"É��^�'(د���.-����%"É��
�!.Ê، ع��D������F
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  .ا�_��	���م
�0ا���8�ت�ا�v�+J_����أ��N���!)	�N�ر~	�إ�����

�ا>/��@�  . ب '(� �وا�
�8اء ��T$��ء ��Sن ��$���ا���ازن �وإd/�د ،� 	
T� �أ�Fاد ��Sن '©���N�� IF�oا��� �!أ
� O�8�?


�kS8،�وإ-��	�~�Uة��ن�^�S

	�،�ا>_-%�؛�إذ��I�.vا���������?$�C%�اY|��ة�
�0*2ل�?¿Tاد��F�0أ
�0~MN�.ا��	D��


}�ة�����$�kS��0
�،�%"�

�U�Ìا 
�0ذ���
�دة�وأ�
	�،�و¤_�د�T*�ة�،�وx.%�����8ار����ءو̂�I����F�،. ����و�

@F�d�0ا�����
��kpا��\Nم�،�أو�أو� �	�وا���8	�وT*�ة�2�9
�	�^Sن��odن�����ا��ر~	�،�أو��T�رب�وTر̂�أوا(��ا>

_�ن�   .و9̂


!ة�
��$	�،�وا>��CF	��-�\�  . ت�kpUأ�\$

�ع��\�،�و���
�دة��Dودوام���،�\�d�� d}��0ا������8�ء�ا>�ل�و̂

�\�F�0ا����ف�_�d�0لا�
�\����.v�0أن�

�0ا��*�ء������دي�،�وا�}��ن�. �
ً
���D�	
���0�{dأن��\D¿��0
و��ا�

�+�Íª.<ا.  

�و~�   . ث ،�	-
���و �ا��N���	�وا�.	
ً
�Fا�����أ�!ا�O8�d	��-.ا�� ��Iا��$��	���F��،�%-_<-�/��@�ا��	وا�.�-�

������U��)'�ا�
ً
�.��Nن�S�-_<ا�����@
 .������N@�أ($�ف�دور�ا�.-%�و�-��"������v.�د����$

F�\�-�ن�و��� \Dوأ�،�"Ï��Dوإ�	�
2�9� 
�0اY|}�رة� 	�q
� uDا�N� ��$�ء '(� 	�ّ_ªLا��� 	dد������ �ا����-	 �����


�ق�ا���,+�Dg��Id!��ا�d!|Yس�)'�ا�.���ا�ة�ا�$�ي�¤.��!��-�\�^��ا��	�9-!و�.  

  

  :أ�1oفJا��() .4

�o-\�وأ�!اF\�و��~�8\،�u_�  d$8_%�ا�����إ����!ة�أ($�ف��


�ع�d$8_%�ا�����إ���¨2¨	�أ�_�م�D9�	qN�u_��F10:  

�ا�.�م .1 �أو�ا���� �اkSlYي 
$�F@�: ا����� �(�ف �ا��ا�� \�F� �k¬mvط �ا��ي �ا���� 0
� �ا�$�ع و���ذ��

����ا>� Dوا>!ارس�و�!N�_<ن�واSU�_<�8اء�وا

_���ة�ا���Nد،�
�IGا��	dkS*�	qNف�إ����� 

و���ا�����ا��ي��F���>d\�ا��ا�����L!ه���ر~�\�¨%��!.A��qXY	�dkS*	�: ا�����ا��ري�أو�اlY�ص .2


_���ة�ا���Nد، 


�0ا��ر~	�وqN�ت�ا��kpا�.�
: ا�����ا>k¬mك .3�I��\.F�$

.��)'�و���وا^!و���
��ا�¬kك�)'�ا��2tل��	. 
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J�����اJب�F�0ا-b�.��اJ0-�1��اJd�UJ��-	
  :أ��Jا��()Jا��

  :?}���0�ا�ا���ب�ا�.$�(���?�	

1. 	
  :v-أ_�-J0ا��

��qC?�+Jوا��	�Dا�.��ا�	�!$qا��%-.Uن�Ñره���ا�8!م�و�\�آ¨��$
�\��+y��!رات�و��{|Yوا�%
Tك�?8!م���
ا�.-%�

'(�	�D���
������ار�ا�!d�D�ت�ا�_��8	�G^$������ا�.-%��2�9مو إÀY،�...�$�ء�%�����ا
�ت�N-����)'�اY|}�رة�ا�

������ا�.-%���!�(���الله��-�\�و�-%�?
��D!�������	�RÒ<ا�\?�dول�آ¿F�INالله���
��!� F�،\�2N-8!�أ
�\�nD

��ا��ي�*-f9�O-*�،O_�ن�ا��أ����%�ر�"  :8�ل�¤.���)'�أول�آd�ت��F��،\�-����MDُ���8اءة��(���الله��-�\�و�-%

%-.v��

O-��0،�ا��أ�ور����UTم�ا��ي��-%����f9�%-��،%-8_�ن�"11�،� ُ�
�\�و�
�\��الله��$�n\�����8اءة�أ
�ٌ �وأ

 .�-�uا�.-%���8اءة�و �

F�\-�وإن�و�،�"r
GU9�'(�u�ر�
ّ
��-H"��ا�m�رع�ا���~%،�ور�

ّ
�^�+Jا��kSlYل�ا�ت�وأ���اع�ا��!��D�0أ
�������Dع�

�+Jت�ا��d��'(ء��N�����
ً
�%��dد�)'�ا��8آن�ا���~%�Dّ���-������.$�ه��(Á2B'،�إلا�أنّ�ا�
q8�ء�ا��kpوه�
��mلا

I�n��'(ق��
D9�'(�u�ِ�َ?ُن،�و�_ �����ا�kSlYو9̂
ّ

���¤.���،�و
��0�ه�Tد�	����\�¤.����? J": الله ��1�Js��اJا�;�َّ

v-	UJlGJاللهJّنybJءLMNJs�J1].�ا�Jو��J،ن�F/�J���J1].�ا�Jtu�" )آل����ان :�	d92- آ.(  

  ).272-آd	�: ا���8ة( "و��1�J].�ا OJs�J��4JفJإ�-{Jvوأ�J|Jv�f}	��ن ": و��ل�¤.���

��d�ت     0
�kSGا��� �وردت �ا��و�! �اا���~�	 �أ���	 �Sن?� +J-.ا���� %� ��-�uوا��.-% 	-�{F� �و?�Sن ،��"H-�� ��و?

�أ���	�ا�.-%�.  ا�.-%
ً
�$ª�
����z_8"��ل�¤.����

ً
��L���%-.وأو��ا�ا��	�L2<لا�إ�\�إلا����وا�\Dالله�أ�!q�"���U�،ت�!Uأ

�H-���G"���ور�����"HF���Õ�d�،ذ���
kÔU�0ة�وا��.-%�%���.-اا�_$	�ا�$��~	�����أ���	�F�،�	
~�mا���dد� T̂

\�  .ا�J+�وردت�)'��I{Fا�.-%�و�-

     � ��8dل �و�-% \�-�� �الله ��)":%-_
� I�� ���� 	{~�F� �ا�.-% u-� "� �و�-%و��ل \�-�� �الله �ور¨	�:"(�� ا�.-��ء

�ا��2ة�وا�_2م"�nDT�ء \�-�� �و~�8ل ،" :uUا�oا���L��� �ا������8-	�ا��!ر���� I{
U�!��.ا�� ���� : �I{Fا�.��%

 
ً
�{dا��.-%�و~�8ل�أ�I{F�

ً
�|��
��"���B���uا�.-%:" $Nأ�@{���	�L2<إن�ا".  

  

2. JJv-	
  .ا��()Jوا��


�0ا�.-�م�وأ��ان�ا>.�F	�،���اء���%�	
-�>
�
ً
���Iأ�Dا�����Dن�،�وإS.
����8dأ¨��ا�����)'�ا��.-�%��$!��-%�

 
ً

�����I.N-����دورا�،���kSو��	و(�!���-Fو�u-��0

r"��وا�!��Dي��'©�mإ^!ا�)'�ذ���ا��'(�

ً
Ö"}	��ث��رزا

�	F�.<اع�ا�Dأ�@��XY�	-
���	��-�.  
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-���-�.-�Sن�وا>�.-�Sن����ن�ا��.-�%�و�9�
	��و�8!U��
�ت�ا������!ور�ا��.-�%�وا>�.-�Sن�،�^�!*����$?

��و��. وا�B.�م�وا�.2ج�،���Iو?¿
Sن�أ
��0Uإ��
	�d¿وي�إ�H"��ا>_��Fون���u-Bا�.-%�
ّ
F�dأن��\D¿��0
�ILو��ا�

�	
-�>
ا��.-�%��F�@��XY�ت�ا>/��@�ا��ا^!�،�و������'�d±دي�إ���و�Nد�أ�!اد��
kSة�
�0ا>�.-�Sن�و��<���ت�

�	��$�
  .و


�����T¨�������دي�ا>���!�
��0�ه�ا�$ �/	�؟�و��0  

�� ��)'���^	�ا�m4�ط������دي��-�/��@�9 أ¨
ً
2
�6ا�!را��ت�)'���ا�ا�m¿ن�أن��±لاء���ن�و�Nد�%�وا�|��

�Sن�،�و(��رF	�،�و��kSذ���
�0ا>�0qا���F��ُ�+J)'�ا>/��@����-�ا؛�إذ����
�	�،�و�Uو�،�
ً
  . 12?/�را


��0و>�� ��D9�ج ���ا I�.
��� �لا��! �،���ن ��-"H���D9�ج �ا��8d�+Jم 	����T��)�$�� �dT!ي�ا�.�
-	�إ^!ى �D��

pUت�أ���Uج���Dإ������"Éو�!ر�	-
�dT!ي�ا�.� 
�ءةUدة��ز~�	�N��D9ءة��
�kو)'�و���أ��I،�ولا����أن���ه�ا��

��"r

�ت����N���	�ا��kSF�?�0�{�?�+Jا|Y��N�ت��T���	����Fاد�: ?�����در�N"������ا����رات��!ة�،�!lYا

	��Bا�� 	d��وا��� �ا�×|�	 ������mن �و�����م ،� 'Ø)� 0���kSF�?و� ،� %�-�� ���اء 
Sن¿?� 0
�إ����)13( 	F�Wإ� ،

m��م��������	ن�ا��.-�����.  

  

3. 0-�1
ّ
  :ا��()Jوا��

وإذا�أراد�ا���^ـ��?�Wـ�´�ا�.�2ـ	��ـSن�. �8dم�ا������!ورٍ�?$��ي،�ولا�d<�-��أ^ٌ!�����ذ���ا�ّ!ور�ا��ي��8dم��\   

ــ	� َّ�4d!ت�ا>/��ــ@�ا��ــ_�ّ±

�?\��pــ�kا�ّ�ــ�ر~{��9ـ2
�6)ــ'�?$��ــ	��qـ�0*ــ2ل�إ�ــ
ا���ـ��وا��$��ــ	،�DّÙFــ\���dــ��ذ�ــ��

�	 ـ	،�^Jـ����dـ�0ا�8ـ�ل وا�.-��َّ َّ�����Nو��	 َّdد�ـن��ـ\��14و�����8ـ!��F�،رة�ا���ـ��ـ'�^}ـ��	 َّ�
�^}ـ�ر?$���9ـ2 إنَّ

ــkوة�و?8-�ــ�Iا�
/ــ�ة��ــSن���8ــ�ت�
ّ
Ôــ@�ا�x8ــ�اء،�و)ــ'�?�ز
-��	 
ــ�0ا�tــ�ا�67و?��8ــ�Oا|Y��Nــ�ت��T��ــ�َّT�kSFدوره�)ــ'�?ــ�

ـــ2ل�ا ـــ�0*ــ 
8ــــ�اء�
ـ-��6f�ا�ّ�.-ــــ�%�ا>/ــــ�kSFــ@،�و)ــــ'�?ــــ� ��ـــــ�l	�ا>/��ــ
ً
>ــــ!ارس�ا�Jــــ+�و�
qــــ��ا>_ــــ-��ن؛�وو�
ــــ�ا�أ
ــــ��


8ــــ�اء�وا>��ــــ�SNن�
ــــ�0*ــــ2ل�ا>_ mــــ
��ت�ا�Jــــ+��$��ــــ��ا��ا�
ــــ�ن،�و)ــــ'�-��' ِØّــــ 
ــــ�0ا�ّ�ِT��kSF،�و)ــــ'�?ــــ��ــــ"H-�ق��ــــ
Dg�

�ــ��%�)ــDن�وSFــ�m<ن�واS
cر�وا>ــ��ــ
ّ
C$ّــ�0*ــ2ل�ا�
��L�ــcــ�0ا��

ــ���"%�و?ــ����"%،�و)ــ'�?ــ��kSF�ــ!د�Uم�و�ــ�dT�	ــd��ر�'

!N�_<وا�	�ّ
  ...15ا>±ّ�_�ت�ا���

  دورJا��()J0-�1�J�+JرأسJا��لJا�@?�ي  .4

!�8dي���mnل�ا��ط����: ��أس�ا>�m4ا��'(�%q_¤ت��
�8
�0
�\_
D�'(ن��_f9�\�-��d��
�Iدي��و?$��\�،���

�IG
 :	�D!�  . 16اkplYة�،�وا>q�رة�،�وا>.�F	�،�وا�8!رة�ا�
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ا>�ل�ا��mnي�لا�?�I8أ���	�)'�ا��$��	������دd	���0ا>�8
�ت�ا>���	�؛�لا��ا>�8
�ت�ا��8d�+Jم��-H"��رأس���ه


�ق�ا� �G�ري �ا�����إذDإ����	ق�����ا��.-�%�وا�×|�
D9�kp��(��ا�دي�ا>.��������
  . 17�-�$��أن�ا�

��U�0*2ل�و���ا>!ارس�ود�و

�.!دة�����HF"��ا��.-�%�وا�×|	��uDا�N��-��ور�ا��.-�%��-�$��أن�Tو��ف�


��ت�،�أو�9 m _<ت�وا�وا>×|�،�	
  .�-"H���8d�فا><�-

5. ���bJ()��اJ0�_�2�Js}ا��Js�JLu�اJ0-�-	
  :ا��V|تJا��

'��	_ªLم�ر�أ�_�	لات�إ���¨2¨�ه�ا>/�18و~���0?8_�%��:  

��?�ءJوا��1FءJ.أJل�V�:  

���0��dإmf�ؤ�������ة�و
��0�ه�ا>/�لات��'�ا>/�لات�ا��o?�+Jن�Ék¬F"��ا�.��~	���~-	،����
��q
  :D��Uوو�

�$�ء���، ،�$�ء�ا>!ارس .1��+�ÛراTأو�و�����q.���?أو� 

2. ،	
��ت�����
 �$�ء�

3. $�-B-��0U�_
 ،	�ا�.-%��ء�

  .�$�ء�ا>.�
�Iوا><�kpات .4

  

  

�ات. ب iV��اJل�V�:  

  v� 
�ت����M-�_<وا� IL�ث�وا����¨T� 0
� \N���?� ���� �ا>/�ل��¬Rو~!�ا>!ارس ���ا �y.v�	�-�.ا��O�8�?�'(�%q_

�"r
  :ا��.-���	���!اqF��ا�¬��k~	�و


�F�0ش�و�Uا�Ý+�و��ولات – 1�\N�����ا>!ارس�����?ª¨¿?.  

  .?/�RSqا><�kpات�وا>.�
���I��M-dم�
�0أدوات�
<dkp	�و
�اد���U�و~	�وأMqNة – 2

  و?Mو~!�ا>����ت�������uا�2ز
	��-2Bب،�?��kSFا�����ILا��.-���	 – 3

  

  :�VلJا���XCتJا���J�0��G.ج

�"r

�ت�ا�¬��k~	�ا><�-
	���اءً���B-���D���uأو�ا�.�
-Sن�)'�ا>!ر�	�و!lYا�%d!8ل����ا�ا>/����y.v:  

1 – %"�d��ن�ورS����<�م�������	�-B-��´$
�%d!8?و�،  

2 –  
ً
��Nر�و*�

ً

8�ت�ا�2Bب�ا>��.SGن�لا�����ل�درا��É"%�دا*-��$��I
  .ا���

6 . 'BCاJ�+J()��ا�Aا :  

�	.N�D�	-�����	.N�$ا��\�D�o
� � �!Gd��و��ر?\��!رN	�أ¨ ا�����CD�م����F\�ا>/��.�ت�_f9��D	���d!��و̂
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�0
C���ه�اY|}�ر~	

���0�?\�و
�qCا��	���´�،�واMXYا��$�-���L	����N���	�kS��،أD\�و
$���qcر�2�9م�أ(

�q��'(�kS!�2�9م�و�U��qc±�_	��8!م�و?�Bر ا��kp�.¤�+Jإ^!ى�ا�!ول�2�9
�	�HF��qc"��ا�����
$��ا�U�IomA

��O�8ا��$��	?�'(�%��_¤�	
-�>
���91830.��ر�ا�
��Þf+�و
$��د*��\�اMXYا$���L	��kS��،أن�^}�ر~	��q��أA.�د�

����'(�kS���8F�!8F�\!ت�
±�_	�Tو��ف�دور���U�IomA��ßD،�و	ه�ا>±�_���%d!"Éإ����IL�ا����Io���à�

���د �J^� 
�0و?!��رت� zm4?� ��و��ف 	U�^� ��!أت +�Þf�
����.��ر�ا� �اMXYا�L~�ن ���د �أن !.Êو� ،� �?$.!م ت

�´���ن�و��ا�ا�$�ع�
�0ا�����أ( ��رت�)'�
/�ل�وا^!��z8Fألا�و����$�ء����ت�ا�̂��?�u��tا��'(��"Öأ�kS��!d!N


T�0و��ف،�z8F��y�?��LاMXYا�'(�!N�_<�Fن�S~�LاMXYن�اS��	l«را�	F�8¨  

  


�Jإ����DعJا�2-�دةJي اBC'اJ�+ �Aا�.��fنJا��()Jأ_�n/�JvتJ  . أ�:  


2ك�اn|Y_�	�ا�.�ّ
	17/09/1964ا>±رّخ�)'��283-64ا>���م�ر�%� -Tم��CD�0�ّ{�<م�ا. 


_,���1986ا>���م�ا���در�)'�
�ي� -� �����o-	�ا��زارة�? 
2ك�"وا>�}�0Tو�	�4d!ا���L�.mا��	~�d!


	�
 "ا���


�د?\�1989د���ر� -�'(��Dي��،�" ����أن��49 ا��ف��"k¬.
�	dkSlYت�ا��.�XY2ك�ا

2ك�ا���
�	�وأT

�q���>?� �ا�8��Dن +,��ا�8��D�D	�"و~ 	d��|Y��� @���?� �ا���� �ذ�� 0
� ��!ءا 	�
�ا��� 
2كT� ���)¿F� ،

 ا�!���ر~	،

�ر�%� - �27/04/1991'�ا>±رّخ�)�10-91ا�8��Dن ��O��و��ف،
ّ
�����ا�¬Nk�ع�م�ا>�.- \�2*�0
��$d� وا��ي


2ك�ا���
�	�وTرا�Û+�ا>±
�	�)'�إ��ر�ا��Gرة�ا�Mرا��	،�وا��ي�د�%���!ور�ا��8ار�ا��زاري�ا>k¬mك�ا���در�T

�6
D�N�'(1992 �	8-.�<ر�ا���ن�ا>�D�8اد�ا��
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