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�3��ا�JKL�2. د�  

MNO#ا:  

���������	
"56��07�8م�3&�%�012"/�ا.-,$)�ا*(�$)،�و'&�%�د�$��ود"!،�وأن��رض������ر�������ن�إ�����
ة،�

��$9�:;6<� �وا.?�8<�ت �ا*(,Aل B>أو� ،
ً
�وا9-$�

ً
�د"?� 
	�ن� ،%D�-�� �أ6:�ب 
�.���FنGH� �إن ���-Iو� %��J:6� الله


��أ�Aال�ا.-:�	.��$L�9A.جا

ض�وا*(Nدى�ا.-:�د�ا�P8"�QRد���.  

��UV7W&2ن،�و<�ء��	Nرة�وا.���ن�واBY.ا��Zر�ا.-:�د�Aأ���

	�ن�أن�B-Iدت�أدوات�>��86رة،�و���A?2.8?�6\�و]�

  .�`���_�/��$�2%�����ن�>89^�د"��و><���8$��و�!�دا�/�ا.?[�م


ة�����ن�وB9�a��b�;2را2%،�و c
�(L52��$J'أدوات�ر����	
����d,�2�eت��f
��gh
��iرو��$J'ر�V7jى�
أدوات�أ�

�ا.-��رة� �`�� (L�Y.ا� /��P.ا� k8?Nا� a9A�� �Z� (,�Nا� �����ن alو�
ً
�Y$9د�

ً
�-m
nI� 
	�ن� �و��� �ا.�fPت %8�,�

o-pإ����o-p�����k$���BnI�،�"د����P,	2�V7j�!���gqل��AJ8"��rر��s;6أدوات�ا�%.�o$93&ن���
5G*وا .�(.

�!�ا86}5ل�ا.BYرات�>�وا��ر�gz،�����زاد��8����Zج�و�Pyء2%،�و��/�ز�rدة�

ص�ا.-�/�و�-�*Vu2��vك�������

�B9رة� a�� �و.8?�6\ 
ى،��� �داة� �gq�� /[� �,�yأ� �أن �دوات� �U{ه ���	
� ،(G~8.ا� d.}yو� ،�.�c:.ا� /[�n�

�gh

�وا*(�<��وأر���Qأ��6� . وإ�	��$��.)�A>A��!�2دة�YP.ل�اB-��!��/,9ا�}Uارو
Y86<ن�و��.  

  

-��  :ا2#

�eإ�������،�r
n�.ة�ا�$���`���gz�6�	-ت�ا89^�د"��وا�e583%�ا.-�.)��!�از��ت�وا��
.����:�.}��ا.AYل�أن����"�

�$�A$.ا*($�ة�>89^�د"��ا��Zة�BL�P.ا�
��اB�86ام�6-��P2ات�. ��8ج�BY8-Nوا��rد"�ن�ا.���و��07y
2�By�"ا�}Uو

���
  .اB�86ام�U{ه��داة�و�?�
�Y,.��gz$)�و��5ق�����$���`���


ك�>89^�د���Zا2_�ه�J2��R.دوات�ا�إ�eأن��56م���07�2`������3�د"�ن�واBY8-Nات��3"_�د�ا*(,Aل�وا.:BاL/�و


B3��:2ا.��N)���8ج�اFunction(���$:U}ت���$->
�b$YJ2ا*(�<�ت������$���رl$��ا.���rAو
�bأو.�rAت�و�


BU���-I�%.AY.��$�������
5G*م�اA�P��($]-I���" :�P$,رض�����Z�/��>ة،�" [إ���
Y:.30ا[  

��U7ن�����!r
�رض�دe.���`��أ���Z��
5G*وار2:�ط�ا:  

�ول �
�� :!"B.ا�ا}U��$-9وا  

���s.ا�
���ا.8:  �دو��� �وا*����vت 

اد�.� �)�^Nا� b$YJ2و� b$:c8,.� �وأدوا%2 !"B.ا� �U{ا ��,Aل�3�9,$� �إ�� 
قc


ى���Zا*($�ة�>89^�د"����

اد��?^
���8Ue�3م�وإ��Uل�ا.-?� Pم��`��أ�6س�ا�AY2��R.ا.�وا"��ا.  

��y
)*�����6�
ك�JNة�اBL�P.ا�

�رأس�ا�Nل�وا��V¢8أن���BLه�6-^?���`��%���8Uأ�����6ا

�BYر��yا.?[�م�ا.

L�g£��95-.ه�ا}U56م���¤P��B989^�د�و�$�2%،�و<�!��V¥yأ�

����8ج،�وأ

اد�.	/��?^ �?���
�	3�Q¦و��،
ً
�$

%,$-P2و�%c$n§2��`��/�-Iو�%�B�8.أداة�.  
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�
وU{ا�>��8Uم�"BJد�A^3رة�أو.$��آ.$��ا.��v*�-N	n��/	�l��,!�إ¨�ر�A�D.$��ا.?[
ة�Vu3ا��3و2	��/��?� 

 
ً
�و�$6�$6

ً
�وا<�$���8

ً
�ا89^�د"� o-:.ا� ��ª-:3� �ا.���cYت �و2
ا�3 �ذ�Uب�����8ج d.ذ� !��V¥yأ� /3� ،

ً
�"BL�Yو�

�73ن� /Y8§8.� ��j�?8�� �r
��V7
A8.� ��3�n;Nا� (gzوا�8$�را� 

اد�� �ا�58ط a9وا� �إ�� �v*�-Nا� �Z� �g¬$.وآ� �دوات

����ر��6 !�� 
دP.ا� /v­"� �أن �دون �AJ2ل �R.وا� ����8ج �U{ا �:$y
�و2 �إ��8<�� �و6:/ �rA�.ا� �$������ ا*(�<�ت

�و�-�زة�7��ª�3ن�إ����c8���$,:�2%�ا*($�2$��ا.$
ً
�	,g¬و���

ً
�_8?���$3�_"��%8yر�nر��Ac2���-.3/��`��ا��$�A

��gzداBJ���.ا�ا.�8$®�دا}Uن،�و�	Nوا.�8$®���\�ا.���ن�وا��$g¬.�3�¯��I�95ت����8<$��و-,.��$LB:���{$^y

��A8�I<\�ا��Y8ل�<�ء��!�ا�Nل��!�و

ة����Z	�ن�R.ا���r

$%�اP?N-��ا*(B"��إ����Bم�ا��Nس��3*($�ة�ا.��/Y2

�ا*(B"��.�{ا� �-P?Nا�%$
� (]-82�
�±G°�آ� �.Bى 82-[)�
$%�اP?N-��ا*(B"��إ����Bرة�
�آ� °G±� �.Bى �Bرة

��	
���8&دوات�ا.�V7j�/rA�8ا.
'J$���!ا�Nل،�R.�8ج�ا���B-p����amزA2���>اAN����sNرة��!�ا.�8$®�اA 56م��

�ز���ا.lA-$��إ�����gh,م��AY2ورات�B.دٍ�.�ز��ت�وا�P2�!��amزA8.ع��!�اA?.ا�ا}U��`��\2Vu"9:/����8ج�و����amزA2

���bYJ2ذ.��gq��d.>89^�د"�R.دوات�ا��!��B"B-.ك�ا�?U����	
:  

  

  :��U0ا<�S�Tا<�Nص  - أ

  �Qµ��e(1إ�e´�ورA6.%($%�و6,)�"AYل�ا.
A6ل�ا.�
r)� `��الله��,

 ����e"�,����أ�y�������)�^N�B&ن�2	Aن��
G*��i$/�وا*(��AU�Qµ:�رة��!��2^$°�<�ء��!�R.ات�اANرض�ا

� %$
� aY"�e� alANا� �وU{ا �9B^.ا� �وإ3/ �ا�N,�7ن��ا.b$�ª8ا*��vد ����v*� �رض� ¯:^2� Qµ)*�'و� �ا.?�س، �`�

�رض��!������3إ���اN,�$��ا.-�����$�,��/Y��d.}3�Qµ)*�
��

و-���g¬-P?و� .,�Nا��)�^N��
A9A��¤Y:8.7ن��


�aا.-�����?Nء��!�ا� . .?�P%و�-¦�Qذ.�dأن�"�?�aأي�

د��!�ا�8_�ز�·�
ً
��Lدا�

ً
  .2.$�8°�3%�ا�8^� �


��`���� ���!�ا.?�س�^8Y2�e�º$J3اد�

���
�[��`����-
�?��amزA2����-.ا�a
و�a?���Zا*(�Qµا*�Gص�.,�?�

�
ً
�rور
lن��[����\v»"����Yrو�����v*�3�
ª"�����%?�W�a
V7
�8
ه�Jr)�وgh,��°Y?rو��$Y$Yا*(�(�.Aد��!��/,


وج�G�.�(U
cª"ا.^}�ر�����!r
�s;�Nا�B?�� 
A6�b�-8$ء�ا.A8ز�amو2
2�aP2	�.$®����8ج� �$6�6��(gz�>��

�g£ازA2��Z�/�rق�وA�.ا�!�.  

�ا.{" �ا.^}�ر�]��Nار�7ن �اN?8_7ن �P,	2� !�� /,Y2و� 

اد�� �د�Aل a
�ر �`�� /�-I� �ا.¥Vوات �.�{ه �ا.-��� !�و�,�$�


ار�l��(�Y)�86ه�$Nت��^�در�ا

ة�أراghl)�و'$-���3&6-�ر��1ا.:�.}��إذا�ا��8v¼إ����(UدAY"ء������$?j���`�

�V7W&8.ا�(W�!ر�و��	ده�إ���>�8AYrق�ا.��م�وA�.ا�ا}U��Z��
��B8$��إ���ا.�Y:cت�ا.}?$��وا.{ي�"AYد�إ����V7�B2ا.8?�

 �� �e�Uء �د�Aل /Y�� �و'�.���8 �وا.?Aع �ا.�) �`��a,�.ا� �`�� \,c.ا� !�� /,Y"� ���� (�-,6� �	,g¬��� d.}yو� 

اد

�½¾?"� ���� �و�0uا"Bة �8
ة��� �.�c3� b,�"� ���� �$6�6�� �ا.���cYت �Zر���s;6<� d.}3� °Y?$
��د��ر� °Y?rو


��s;6<��ghر�و��g¿�/8Yrا*(�
��.�8�Fج�/Y"��$Dة�ا����A_P3.  
                                                           

  .���1243د ���ر ا�د	ن ا������، ا����� ا��
	ر وز	�دا��، ص 1
  .251$�د ا���م ا����دي، ا��! 	� �� ا��ر	�� ا����	�، ص2
  .�ك ��د	ث) 	�وز )�دان 	��!ك ��&�� $��� وذ1
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  :�رث  - ب

����-Iل�AY" " :�/9ن�����A'
9�9
'Aن�و.,§��ء��^�\�����2
ك�ا.Aا.Bان�و�
<�ل��^�\�����2
ك�ا.Aا.Bان�و,.

��lو
P���:�^��V¥y2"�?%�أو�.  

و���"��Z����� .�\2Vuإ��دة�A2ز�amا.¥Vوة���Zا��V¢8-Á��56��a�8_N[�م��رث�56���Zم��!��دوات�>89^�د"��ا.

�%$
�a9A8Nا�
U��`�70���?6{ا�ا.A8ز��amآ�Wر�ا89^�د"������UوArرد�>89^�دي�3�k�B.A3&ن��Â,:"�a�8_���Zا.-�

�AN�3�/Y8§86ت�و�رث�]/�6?��1/7
�ن�
ً
�:r
Y2رة�As.ا�!� .�!��V¥y3!�أ�/��r8و %"�/�B.ا.¥�!�ا�!��B.A8وة�V

�Ç�3رث �,Y8?N3ا�� (9
�ا. �U{ا �)È� �?lVu
�ا �2?�$��وإذا �c�� �أي !��V¢yأ� /�B.ا� �Z� �ز�rدة B.A"� ��رث ��[�م 
�ن

�É
  .¨:��Z��Yا.-�.)�ا.-
��Éأو����Z�QRا.-�.)�����56وا.-

u"� (,
� �WرA.ا� �
�	.� �ا*(AYق �c-$.� ��56م �Z� ��رث ��[�م �<�ء B9و V�
ً
�أ�Bا �-Á� �و.)

ً

اyذ�eو� QًÊأ�� 
م�كJ"أو�

�
ً

�أ�Bاy}.2\��`��اVu"أ�6س������`��(L�9ء��c-.ا�ا}U7ن�و$Ë�<�Ì��/s��
y},.�¤cأ��B9ت�ا.-�د"��وe�)*ا��Z


	�ن�ا.�QÊ���!���'A,c��V7jت��YPم}�!�وا<:�ت�و�
  -:56���Zم�A8.�3زA ��`��amر72ن�وAYrم�اV7Nاث�. ?)��3.}



د��gq)�أن�"�B���Á����d,8ه��`��ا.Y$�م�L58"�/�-p)�ا.AرA2����Wز�amاN,�$��73ن�: ا.^Aرة��و���/[�!��"��

�و�2^^% �و�¢Vا%2 
. و���را%2�Î� 

د� !�� ®,8�2� dD�53� ���و �$.�Nا� �B9ر%2
ً
�ª"�8ج�. وأ��� �A?;3ع ��ÏY"� ���

��g£Ð��$>�8ءة����P�.دة�ا�rي�ا.-��,���!���8,®�ا.�8^^�ت�وزB"��/${nIو� A?.ا�ا}U��Z��:jر�!���-p��!ع��

� �اA�BNم ����8ج amر�nNا� �و'��rدة 
V¢G*�3�oP�?8ة� ����8ج ��r�3دة ��ÏY"� ���� �>��s;6رات �`�� \,c.ا� "�داد


r!��`��ا.��s;6<��Z�a6A8ر�و�82
ر�ا.-�,$��s;�Nا��PJ"�8ج�����`��\,c.ا�Br�"6-�ر������.  



د�"ª-®��!�ا.��Pءة����8<$�B"��Zوة�V¥,.�07yVu.ن�ا�
��.A>Aد�و

ة���Zا�Nل�وا.¥Vوة�U���?�3?�ك��Bرة�وا.-���

�b:c?"����%$,��b:c?"ا.-�,$�����8<$��وا.{ي�"��!�أن��($$Y2�(W�!و���-p�8و��
ً
�
�وإ6
ا

ً
�rا.-�/�إدار�
^?���Z

  ."A��9��`�%8ن��o9�?2ا.},��B3��Zا

�$��s.رة�اA^.ا : �
AWن�أو�"�e�!"}.أ�9رب�.,�$��ا�!�����Y.ا�
ª��!N�amزA8.ض��56م�ا
P
"�8م�وا7y��Nن�

�e�����(��Pوا����¨�3��3%�أ�
yا�]/��!�ذAc-Áأن��\L�{.ا�/$yا.^}�ر�و�`��و���Ñا.:�.}7ن�و�`��و��WرA.ا��`�


É¤�وا.$��8¤�: "وذ.Ò"1����-I�%.AY.�d(®�A.�3ر��WوUV¢_r)�ا*(�y)��`��ذ.�dإن�أA3اY.ا�A.أو����Y.ا�
ªوإذا��

��

و-��eA9�(�.ا�A.A9و�%?��(UA9رز�
  )�80"��: ا.§��ء". (وا7y��Nن�

�a,�.ا� �`���Y$Y�� �إ���¨,\ (�.Aدة�د��rز�(>Vu2�!"}.ت�ا�>�)*ذوي�ا�!�� (U� ��r
��"��ا.� �Z� 
واyوا.{"!�ذ

 ��وا*��BGت �و�PJrه. �$6�6 ����8ج �n§"� �ا.§�nط�. ��� �.Y$�م �i��8><و� ��ÓP?.ا� �اN?�خ �f$gz� �إ�� �
�lÇ�3

��`��
W�"� �و'�.���8 �$>�8��� ®-ªrو� �ا.?APس �:J"� �ا.{ي B�)*وا� oj�:8.ا� !��
ً
�B$-pا �ا.�?Aي >89^�دي

�BehaviouralistsأW:;8%�درا�6ت�ا.�,yA$7ن��>��s;6ر��Ð%�دا.����Zا.�a9A8و�<Aاء�><���8$��ا��c$JNوU{ا���
                                                           

2  
3  
  .311-310ھ�ري، ص 1351ا�ن �زم، ا���!�، إدارة ا�ط��$� ا���	ر	�، ا��زء ا�����، 1
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� ��UوAWرن ���"Hawthorne ��Aأ��sل 
��Mayoوا.$?Aن>
�Roethlisberger�:6و�
�072رو2,�' BY.�
ً
�-:¨Y56م��� (�


ه���Zا*($�ة�>89^�د"��14Wوأ��[A,�.ا�\��v�.ور�B.ا�ا}Uو��

-Nه�ا}U��`��
ً
��
9.  

 ���B93&ن��56م�و�!��5ل��رث��B_و��amزA83ر���s;6<�(W�!ض�و�د��ر�و�
�`���Vاثا�o-p7Nز�<��\�ا.-

�� �!�<��\�ا.c,\�و�Á�(.�d.}yP{�/P. أÈ(�3%�وا.{"!�"�B9	A�Aا���.�7ن�.,¥Vوات�A�&3ا��������"��8����Z�Brج

��6e��gz�>����$c{83�(8gz;$-�ب�> R.ا�/�B.ا��$�B8ت���Y:c.اث��`��اV7Nا�o-p�amزA83�8ج�.  

��!��5ل����8P2اN,�$��أو�رأس�ا�Nل�وU{ا��3
Vuاضوr;:�د
ً
�$:,6�

ً
  :ر�.�ذ�Uن�3&ن�.Fرث�دورا

- !r
����WرA.ة�73ن�اV7{^.ات�اB�A.ا�a$3از�A>م�B�. 

�ا.^}V7ة - �ا.B�Aات a$�_83� ¯��Á� ($]?2� �و<Aد �B�8P2م (jر� �و>��s;6ر، ��دارة �Z� ،� �g¬�Z��،�$�,Nا

Bأ����
ق�U{ا�ا.�a$�_8و�Ì�5rأن�ا�nNر]�ت�A�&3ا����¨. 

�a$�_2��`��B���I�� ���
ً
وا.?[�م�����56"�$¯�ا.:$�aو8Pr¯��3ب�ا�nNر]�ت�ا.Aا���y�،�-6أن�
$%�أ�	���

  .2اN,�$��8.�3�8},\��`��6,:$�ت�P2و'{.��Á�%,[�d¯�. ا8N_�ورة�ا.-�Yراتا�b���Z���y��$�,Nا.Pn-��73ن�

  

  :��اتإ@��-�إ�/�ء�Yرض�Y  -ج

 
���N&.��إ�$�ء��رض�اANات.!�"8)�ا.8-åYP.ا�\��v*ر�>89^�د"���،ض�إ���ا�W���`���?U�ºJ:.ا�
^8Y$6و

b)*ب�ا��;ye�B$�A.ر�اB^Nا�V¢8-Áا.{ي�� �gæ�$إ�� ��5ل !�� �رض��g¿�(U��I��R.ا��Qçرض�وا.{ي�أ��� �Z


ةcP.61?��ا.  


���,$��إ�$�ء�W�2و��s;6دة�ا�r�56$��وز������رض����Z$�ة���  -:را5s3��gzث� Aر�

^��Yو ��:ا��Eرة �,���� �أ"Bي �ا6;$-�ب ��5ل !��B�v*ا� ��9�Pوا�� �و>��s;6ر، ����8ج a9وا� �إ�� �أ�$Bت �,c-�


د��P?3%�و��Br�r!�د�,%�و'�.�b$YJ2����8ذا2%. وا�Nل�.:-�ºا*($�ة���Zأرض���8$P.ا��YWز��-Á���� .�%�P���P�$




اد���P?3����B8%�و����c{m<�2%�و��<�ت��!�A-Áل،�
$Y,/��!�ا�Â.�:Nا2VuN:���`���07ا�$��ا.Bو.��B���Nة�

�"�P�.ا�Bإ�����(�.�^"Ç�/�B.ا .�rور
lى�
���yأن�إ�$�ء��رض�. وا.{ي�B�86�3�¯��Áا����A���ZاB3�a9",��أ�

��gh,��\2Vu"�n§.ا ,��اAو��B�v*ا.:{ل�وا��rار
�86eو�
ً
وذ.�d. ط����è�8ر
�Py�aءة�وإ��8<$��ا.-��/�و�رض��-�

��g¬:9ر�d,�"�eرض��.��éNن�اÐ)1( .�B8�6ا.{ي�ا��i
n.ر�اV¢Nب�زوال�ا
_2�QR����.��Uوإ��g£ا
و'��8?��%��!���

�gh
� %Y�� �ا.
A6ل�. �?% º"B)*� d.وذ� ،d,�8.ا� �Z� �>��s;6ر���6س �rار
�وا�86 �و���8ج �وا.:{ل /�-.�
� إذن

� ��$8" ا.�
r)� `��الله��,$%�و6,) �lأر� �أ�$� !�
�B-p�!��(�.� (W� ��.%�و.�����دي��رض�´�و.,
A6لå
��


��5W�B-p�bث�6?7ن_8JN"2.  

                                                           
  .21أ�س ا�زر/�ء، �ظم ا��وز	� ا)���	� ��!� أ���ث ا)/���د ا�����، ص2
  .���436د ��/ر ا��در، ا/���د��، ص1
  .152، ص7أ�ظر �5ذ	ب ا�� �م، ج2
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��$^G±� �$-
�B3ا ��AUاN:�در�.��s;65ر�و��$�ء �ا.-��/ �Ðن ��2داد �و�رض /��-,.� �$>�8��� �ا.��Pءة �أن ��y

�$�A¨��$,ه�وو����9,%. دا�B�>�®��ª"2\��,$%�أن�Vu"وا.{ي�.  

-/_�����:ا��Eرة�ا��êرا���Zدة��rات�زANرض�ا�
ة�واN?8_�إن���Zإ�$�ء��-Nرو���وا�Nء��`��. ا�$���
^8Y"�eو


اد�"���$
��$�ء��-V¢8ة��3.-
ف���P 3&ن���$��c,�.م�ا�	����Zوردي��Nر�أورد�اB9و�Q¦��.ا��Zن�A	2�/3ا.�را���


�ن�أراد�إ�$�ء�اÐNن�رA6ل�الله� `��الله��,$%�و6,)�أ¨,�b. .%���$�ء�%$

ه�إ��.���`��ا.-
ف�اA�-Nد�yات�ذA

��"��!��Q¦��,.�U�?�6]�ن�إ�$�ءه��3.:?�ء�وا.;��Ð�®$Y%�أول�R.ل�ا.-��رة�ا��y3.  

� �ا.���cYت !�� �ا.�را�� �ا.§�n¨�ت�و�c9ع /$-P2� �`�� /�-Á� %�Ð� �ا.���cYت �
�[� �73ن �$�Uأ�V¥y�� ا.
اBLة

2
ا>89^�د"����Zا.���cYت��b,���`��/�-Á�%�A[ى�
��39<��Zت��¨�n§.ا��

��c�Aت�73ن�]��،��AY.8^�د�ا

�Q¦j�e��R.ت�ا�rور
ª.�3اد�

���
�[�B�"��"اB3م�و���إ���A)�.ر�وا�ªG*وا��c?)*ات��!�اA9����.���Fن����gqو

d.ذ ..���yI��gz�Y8nن�و��:.�
<�5�B���Z�%2ت�ا.���V7s!�ا.§�n¨�ت�ا.^?��$���s/� ?����ا��p5Nو���(U��

U�\�A8�Á���y{ا�ا.�cYع���
<�ت�ا.-�n� ..�!��B"Bب�وا.Aرق�وا*A,vد,$\�A�&3ا�%�و ?����� -Arت�وا.�8 وا.. 


�Dت�ا�d.}y��P,8�Nا.^?���ت�ا.:65;$�$��-Nت�ا.:65;$�$��واA$:.ي�و'?�ء�ا
���A�&:�$3ا����.,�/sا.^?���ت��

� �وأB�6ة �r
n�� ��:$Bات /	D� �`�� �rا.�$��و� �وا.^?���ت �وا.�Bود �ا.¢Vك �.:?�ء ���y" ��^:�ت"و>�6?;$�

�وو<Aد� ���V¢8ات �9$�م ��Ï8Y"� ���� ���A>�8ا.7vì8ن �.;í(7ن �.,8_�رب BU�-�� �9$�م �`�� �ا.�cYع "U��PJ{ا

�P,8رات�����s;6ا�\>A8�I�9ت��,�$��و�   .��8^7ن�و9$�م�درا�6ت�و'AJث�V¢��\�A8�Iات�و̈


��U!�اANاد�ا.}{ا���y���Z�Br�"������$Lوأن�إ�$�ء�اANات�ز�rدة����8ج�-6�oP�$
���l
���gh,��\,c.ا�Br�"����

�a,�.8_7ن��`��ا?Nدة�¨,\�ا�r2\��,$%�زVu"وا.{ي���$Lا
n.ا�(gzرB9دة��r�.اد�

�.��$Y$Y)*ل�اA�B.ا�!��Br�rو

�ا.^?���ت �U{ه �Z� �>��s;6رات 
0uداد� 
0uداد�. ���8<$�� �$>�8��� a,�.ا� �`�� �î8?Nا� \,¨� �ز�rدة �أن ��y

�.�)��>��s;6رات�U��Z{ه�ا.^?���ت����yأن ��ïGð.ا�V7
A8.دة�ا�rز��`��/�-Iاد�

�.��$Y$Y)*ل�اA�B.دة�ا�rز

 
"����

�ن�. ��s;6<�Bرات�A$�.�3.��وا.�B)�اA,cNب�d.}y�!��B)*ا��`��/�-I�a,�.ه�ا}U��Z�8ج�����Zدة��r�.ا

�\,c.ب�ا}>�(G~2 �,.�8ج�����:yاAN�����/�B.ا�!�J2�!���_2�?.ا�\,c.دة�ا�r$��وز��	دة�ا.��r�
ً
�ª"أ�

A"

��!�ا.}{ا��ñا.{ي��V¢8-Áا.-��/�ا*(�6)�.�(
��r>89^�د"��و><���8$��و��¯$)ò.ا�br
c.ا.�$�6$��وا�(W�!

 5.�P 5د�ا.8:-$��تA$9�!�.  

���8J2<���ا.§�n¨�ت�R.ى�ا
��
<�ت�ا.^?���ت�����`��\,c.دة�ا�rز��`��/�-Áات�ANرض�ا�
�ن�إ�$�ء��d.}y

��ا�êرا���Z��$ا.�را���gz���? م�AY2��R.��6ت�ا.^?��$��ا�Nد�اBدة���rز��`��/�-Á���>�8أن�إ����y��)�^8�N


وط�Dو�Br0وu.ا��rار
��l!�أ6-�ر��-AY.��وا�86 �>�8�Çم��G*و.$��وا�

�اANاد�A8.��$م�ا.�را��G*اد�اANا��`�

-I��Z�Br�"������`JN89^�دي�ا<�alA.ت�ا�:,c8��\���alA2���L5�ó�$�6�Nا�(���
�?��!���gq��k8§"و�����

�Y$Y)*ا�\,c.�3��95-.رات�ذات�ا��s;6<�(vôدة��rات�وزV¢G*ة�ا&
  .A>��`��/�-Iدة����8ج�و�	�

                                                           
  .65أ�و 	و�ف، ا�6راج، ص3
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-�����ا� ��:ا��Eرة 
ة�-Nوا� �ا�Nرو�� ��êرا�� �ز�rدة �أن �Z� ���Zو ��2! �ز�rد %$,�� \2Vu"� �وا.{ي ����8ج �ز�rدة �¦-I

��êرا�� �]Aن !�� \U}2� �R.ا� �ا.�]�ة �,$^���r
n�� �أو�أ�^® �r
nأو��� 
ا<$�� (���
��^�ر �إ�� \U}2� �R.ا


��إ���أن�. وا7YJ8�Nن�����I-�/��`��ز�rدة�د�A.�)�و�b�-Iدور��Z�(Uا*($�ة�>89^�د"��و><�$���8�lÇ�3ا�}U

� ���Zإ"
ادات \U}2� �R.وا� �:6�?�� �أو�ا.Aا�� ����م �Uا
"� �أ�
ى �:r
l� �أي 

ض� ���ل �Z� ��2داد �A6ف ا.Bو.�

�s;6راتا��s;6<��`��\,c.ا�Br�"ر'�ح�������!��Br�2.$®�و�	ا.8�!��/,Y2��R.8$��واJ8.ا.:§$��ا��Zرات��.  

  

  :Yو&�ف�ا<N	�+- -د

�>��`����-m
�!�<��ت�ا*��Z�V7Gا*(�ل�أي��!���ا.�����AU�®9Aا.-7ن��!�أن�2:�ع�وUA2\�وA2رث�وا.B^8ق�3


m-��إ���n.أ /�ا��Z�®9A.ن�ا�
  .<�ء�.rA�8/�و<Aه�ا.¢�Vوا*7��V7Gن�إ�L�n%�و�,$%�

�،V7G*ا�($�-Iع�و�P8�<دة��r�.����-.ا��$�,Nإ���ا�� �G*ا��$�,N7ن��-$?���!�ا���$�,��/rAJ8.��,$6و�9ف�و�و

"�B.A8Nا� �Y$Y)*ا� /�B.ا� /Y�� �g¿� (8"� �و$6,� �g£أ� �ا*(�����yن ���.��� !�� �إ��8<$� 
وةW� !����Z�!r
�أ

اد�آ� إ��


�و�<ا*l�)*ا�/$v�,:YN1"$�ل�ا.  

��U7ن�Yr
  -:و�a$vðI��`��®9A.5�-mو���s;6<��Pر��!�¨

 
ً
eأو :��`��/�-Áا�}Uو�،���B,3�/Uاء�أ
Y

�brاB���Nات�ا.-$§$��.,��8J<7ن��!��5ل�A2ز�Y���,j�amر��`��¨�!�

�"�دي ���� /�B.ا� ��r�3دة (Uوإد��ر� (�y5g¬6ا� �"�داد �وا.{ي 

اد�� �.��eء �Y$Y)*ا� /�B.ا� ��ز�rدة ة�دز�rإ��

  .>��s;6ر

 
ً
�$��W :1-د��

�d.���!ل��AJ82��g£�
�V7G*وا.-�/�ا����-I�´��
A9ANا.-7ن�ا�/rAJ2رة��–�!��5ل�BY.ا�d,�"�e�B9



اد��.��Y$Y)*ا�/�B.ا�°Y?$
�6-�ر��d,8.�
ً
�-:2�aP2Vu
إ���أ

اد���8^^7ن��–ا.	�
$���`��إداره�U{ا�ا.-7ن�


��إ���أن�إ�	���ت�ا��6�Nت���دة����2	Aن�ذوي��¢Vات�وB9رات�ا�V78وا��lÇ�3�}U�®9A.دارة�اÇ���6�6أ��`�

�"�bYJز�rدة� �6-�ر����� oP�?2و��P,	8.ا�/Y8
�"���Z�Brا.��P"��وا.��Pءة����8<$�� 

اد������ أB.��gq��V¢yى

W�!5ك�و�د��ر�و�g¬6<��Zدة��rإ���ز�(>Vu"دي�وا.{ي�
P.ا���AY.ا�/�B.ا��Z��$Y$Yر���s;6<دة��rز�(.  

2-���"��
�!��5ل���B��("BY2ت��_��$��y&ن�2	Aن�ا.-7ن�ا���P9AN`��¨,:��ا.-,)�أو��`���_�ل�ا.ò(��أو�ا.

�U{ه�. ><���$� !�� !"B$P8�Nا� 

اد�.��Y$Y)*ا�/�B.ا� ���A8ى �ار�P2ع �`�� /�-Á� ���Zوا.{ي \^"� ���� ا.-7ن

 Ç�3ا�}U�،ر��s;6<دة��rزG*ه�ا}Uإ���أن���
�l����`��/�-Iت���Bل���_Nا�ا}U��Z��gz�YP��/$,Y83���A	)*ة�اB�

��]����B�8�;6م�.�{ه�ا.}�"�ت��b¨�?���Zا��s;6ر�أ�
ى�����"���s;6<�!��BrراتR.ا�Â.�:Nا�/rAJ2و.  

  

�&�ت - bـEوا���cdز)�ة�ا�:  

  ��   أو�،أو��9¯�73ن�اW?7ن��!�3
ٍّ   ����ً  أدوا� : ""AYل� `��الله��,$%�و6,)
ً
�    
    أو��،�!��2ٍ

ً
���    V7-D�!�،��/[��`�

 ٍّ
�� Bٍ:و���V7{ أV7:y�5" و
��i��8><�%-9Aه�و<§�%�و�
���!��
��o{pا.?[ 
�وا<:���`��]/���,ّ)ٍcP.��9اB و
                                                           


داد . �ن ���د ا���وردي، ا�� �م ا��!ط��	� وا�و)	�ت ا�د	�	�، د$!8 1� ،�	����  .276، ص��61989د ر�	د ا���	!�، ا�� ��� ا�
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�QR��B$-.ا�!���W5W7ن�أو��A"�/:9�¤c-Iأن��\:Jو��B$-.5ة�ا � /:9���� �ا.:,Aغ�و�eا.-Y/�و��دة �gh
VunÁط�

���,8�Á�!N�Q¦�;"���`��
W���9!�أB^.ه�ا}�.��Nو�،��
أن�"8^
ف�¿��gو��Z��gq��B$P8�mا.-$U��N�B{ا�ا.$Aم��!��

��$AY"�ºل�اPc^N¤��,$%�ا.^5ة�وا.�5م �><���8$��و>89^�د"�، �U{ا�: " ا*Avا�\ �Z� ��!�ا.Acاف (UA?jأ

  ".ا.$Aم

 
ً
eB3د�AY?.اج�ا

��B:��!3ا.-���rأ�%�A_�%r��\8y �!�ا.c-�م�وذ.��N�dأورده�ا3!�ر �A_"���yز�إ�����P$,G*ا�! :

"
c
  "."��{��!���cء�]/�ر</��^®�درU)،�ز]�ة�

�d.}.�
ً

��`����s;6<�a$vðIر��!�ز�rدة�ا.�B/�ا*(��Y$Yوا.{ي�"�دي�إ���أن�"§�k8اA_8?Nن�6,-�cP.ز]�ة�ا�/�-Iو

  .����"���s;6<�!��Brرات" ا.-$B"ا.$Aم�


�دcP.�9اB � �Z� ��ا.-$¦ \��v�.� �أن ��yا�}U� �$>�8��� �ا.
أ��6.$� a,�,.� �"BY?.ا� �.A$�.ا�V7
A2� �Z�
ً
���U�

ً
ورا



اد��.��rة��د��رVuP.ا�/[ù2�!��%-:;"و����(G~8.ا�!��BJ"������$y5g¬6<�a,�.د��`��اAY?.ا�
Wإ���أ��
�lÇ�3

� amزA2� �أداة ���
cP.ا� �9B � 
�ن� d.}'و� ����8ج، !�� BJ"� ���� �>5g¬6ك �`�� �ا.BYرة d.}yو��`���P�� وأداة

  .>��s;6ر

��Y$Y)*ا�/�B.دة�ا�rز��`���U
W3%،�.���أ�Dرات�و����P�.ى�]�.?{ور�وا
��
ق�إ���ا.^�9Bت�c2أن�أ��¦2AP"�e���y



اد�����n§2��`��/�-Á$�����8ج�.c8���$c{8,:�ت�ا.�fPت�اB$P8�Nة�
0uداد�>��s;6رات�����"Bل��`��أن��.


��أ

اد�[�d.ذ�!��B$P8�Nا�
D�:Nا�B$P8�Nل�واA�Nا����.  


�aرأس�ا�Nل�- ي�?��/ª
  :3{ل�

���-Iن .ا: "�9ل�A��Nن�اA-?�rاءون�و
"�(U�!"}) . " نA��N7: ا(  

�gqل���Nرأس�ا�a
�?��/ª
  :U?�ك�ا.-��B"B!�3{ل�

1- �rل��: ا.-�رB"����/	3�BY-?2ض�وA��53ه�V7{.�%�,��a
�?��d.�Nإ����3ا��g£&3ء���YP.ا���

��B9و�!���gh,

� 
-�ل�A9ال��. و �Z� ���م �ا3! �اANاal،": اJN`�"و�9ل o-p� �Z� �ªr

� ���و !��� /-
� �rا.-�ر����و

 
,.� �]�.Bا�3 ��ا.�� o-p� a
�?�� �وا.A.B،�إ���3 ،ú:c,.ر�BY.وا� ،acY,.� �وا.P&س �.,:�س، �وا.Asب ]Aب،

.� �û
�وا. �3%وا*(:/ aP8"� ���
L�6و� �و�3
ة �A>A3ب7Jc,1ن �ا.-,��ء �اB86ل B9و� ،����-I� %.AY.� �rا.-�ر :


اءون�وA-?�rن�اA��Nن ""�(U�!"}.ء����3دة�ا.-7ن�". ا�
A.ا�!��By&8.ا�V7-Nا��`��\_rدة،�وVu����rوا.-�ر


�ء�اN-�ر،�و�Bم��
 %��`��ا.-�ر���r!�ا.8,®�و��lءة�
Á�5-�رA3�bWA"�(.رة،�وإذا��-Nا .�V7j��rوا.-�ر

"B)*�d.ل�وذ��Uإ�V7j�!���P,2ان����A�ª��¦c9ارB.ا�%>
: �ºاPc^N¤� `��الله��,$%�و6,)�ا.{ي�أ�

����دة�". .����`��ا�V7j�V7-8�Nا��l�/{Nن"R.ات����8<$��واB-Nدوات�وا���Z�����r3&ن�ا.-�ر�Ì�5rو

�[��R.6:�ت�وا�?���Z�eإ�
ً
و���yوأن�. ��B�8�Iم�gz�$���Z)�ا.$��Z���y��$�Aا.�A.Bوا*(:/�B�8�I�eم�V7syا

�o-pك��?U�،Bا�A.ام�اB�86<��P,	2�!��a

�دوات�B�8�Iم��
72ن�إ���5Wث��!�9:/�اVunNي�����"

� /sN� �"B)*ا� �P,	8.ا� �3&ن
ً
��,�� �و�دوات � Aل� 
"U{هP  "اد�

�أ !�� B"B-.ا� �أن �إ�� �
�lÇ�3� �?U
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ا����Z��gæل��Bم�و<AدD�\>A"ا��������B�86e�!r
cª��Qµ]-.إن�.)�"�!�ا.}�.:$��ا�a�8_Nا���rا.-�ر


اء�أدوات�إ��8<$��Dأو���,"B3��rر��s;6ا�amر�n���Zا����B�86ا�a?ال�و�A���!��Â.�:�����lإ�/	nÁ����


ى�����Á-�/��`��2	��/�ا*($�ة�>89^�د"������$6�6�أ�
ى�c{I��Z�(U��I$��ا*(�<�ت�واc8N,:�ت�

a�8_Nاد�ا

 .و><���8$��73ن�أ

وا.{ي��üò"�e.^��\�رأس�ا�Nل������ا�8,®��داة�"c-8/�اB�86ا����-�/�
�ن�و����Zل�ا��P8ء�U{ا�ا. -2

�دون�اB�86ام�
ً
5¨���%$Y:"أن��%�A� 56���Zل��Nن�اÐ�!r
�Î�3ر�
ª.ا�b)�"�/c-.ا�ا}Uن�Ðذو� :}���م

 -:وو��P$óا<A[�a���$���8ن��,��%8$

د"��وا.{ي�"
دي�إ���أ�
�Y,-8"�!rن�¿g{ا�اAlANع


اء�U: أو.���Dدي�أن��"��g¿ر���s;6<�!ى��

�و�
��ن���nر�amأ�"}:6,®��!�2��N��
�lÇ�3دوات��{ه�

�/ �إ���ار�P2ع�أ6-�ر�U{ه��دوات��;$_��ز�rدة�ا.������gh,��\,c"�دي�إ���Y2,$/�ا.��P"��ا*(B"��.�{ا�



اد�.��Y$Y)*ا�/�B.ا���B2�!��
����`��\2Vu"����aا��}U�،داة�  .أو�

 
ً
�$��W :Uه�أن�}U�/sاء��
D�!��(gzرB9ر�A^9و��$.�Nد"��وا�Nا�(gz�$��	اد��2?-�)�إ�

��!��B"B-.ك�ا�?

u"ا�����A:Uأ"?���ذ�(�-����,����'A- ات�أو�B-Nدوات�وا� V��$§:.ا�k$�§3���8$��2\��,$%���5ل�><

 5.�\6�?Nا� �واN?�خ !��� �ا6;�8ب �.-Bم �>89^�د"� 
��3.-�95تª"� ���� ����v�.�(vô� ��s;6ر�eر�P2ع


ة¨��Nا.  

�eإذا�]�������رة��
l�)*ا���
^���Zأدوات����8ج���
�[��`���rا.-�ر�($�-I�!��"ا3!���م��B?ورد����N�
ً
و�6�$9

� �$6�6�� �اB��Y,.�V7-8�Nة aP?2و�V7-Nا�
ª2)ار
l� eو� 
رl� e (��,6
Nا� ü*�^Nا� �أ�6 �gq�� �Y,cا�� �R.ا

"�ü*�^.و���
nم���	�Ð�
  ".ا.-:�د

����أ�eو ��56�� �ا.-�.) /[�n�� (Uأ� �v*�-�� �ا.$Aم�"��! 
ة�ووا9-?� �-Nا� �?2�$�� �Z� �rا.-�ر� b$:c2� ���ل �Zو


ات��BNا� �Ðن �$�56�� ���� ��$�ة �Z� �ا.Bو�� d?:.وا� �m�3ر� ���دي (�J2� ��5ل !�� (UB:-8�I� �R.ا� �$�A"BNا

ات��!�ا*�Gرج�����"BJد�����yو������A!�9:/�ا.Bول�ا.BاL?��ا�c$�p��$,JN،�.{ا�2)�ا.��s;6<�/rA�2��Z�a6A8ر 

�amر�n�� 
�إ��yذ� ��yو�\U}2� �U{ه��دوات 
اءn.� \U}86� ���[� �R.ا� ��Aال� 
�ن� �,-P.ا� �U{ه b$:c2� ���ل �Zو

�oP�"� ���� ����8ج �ز�rدة �`�� /�-Iو� ���8Nا� �ا*�Gم �اANارد �وB�8�Iم �,���� B"أ� \�A8�I� �إ��8<$� �rر��s;6ا

�6-�ر ��/	nI�o-:.ا���ª-:.��,9$�م� ?���ت�����a$vðI��`��!r
�s;�Nا��PJ"���y�k2�?.ا��`��\,c.07داد�ا


�ر'�ح�������s;6<�avðÁر،�وB_2ر��!��Br�2.$®�و�	ا.8�!��oP�2و��P,8�Nت����8<$��ا���cY.ت�73ن�ا�c3ا
2

�Z�!��Á��?$
��Zد�A>ANو.$��اB.ت�ا�f$�.ا�a�_إ���أن����?U��]�5Nا��a�_ر���-��a�_Nا�ا}Uو�
ً
��B>�(Gýا¦�6

��$�BG*ا� �ا.���cYت �$n§2� �Z� �اBJ8Nة (��� !�� ���9م� �U{ه �.A>Aد �N� d.وذ� �إ"_�ر، �B3ون �اBJ8Nة (��.

��V7j�B?��b$:c8.داة�.?��واÐ�
�/��
  .و���8<$���!�دور�
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  :ا#30- -ح

�و6,) %$,�� �الله �` � ¤Pc^Nا� �و : "�9ل 
دودة،�� �J?Nا.?�سا�b)*ا� b
�وا ��� 
و¨�)D� �`�"1 .�%$,�� ��9ل ��y


�.%،و�!�]�ن�.%�
ª/��!�زاد،�
,$-3�B%��!�زاد�.%: "ا.�5م�ó�e�!���`��%3�B-$,
�
�ó�/ª
  ".�!�]�ن��-%�

 AYrاد�و

�
AاB"B��BLة��`���!����.��N��'A,cو'��و�B?ة�و��L�>��J?Nإن�اc8Nا���,:�ت�ل�ا3!���م���ZاJN`��و

Nا� ¯?�"� BY
�¯?�"� �وأرض �g¿A[ر� ¯?�"� �ود�3 �U�?�6� �وByار�"�$¯ ،\,)�.� ��§�nء ��$Aا�% �إ��ث !�� ��nÁء ��� 
ء

ازدرا����و.,�?Aح�أن���B$-8�Á!�ا.-7ن�����3?¯��!�أ<,%�و.,���¯�أن�Vu�Áد��7ن�����?¯���D�QRء��7ن��Bة�أو�.)�

"�eأن���`���P��\$ 
�اÁ��!3-7ن�أ�B�Dأو�.)�J"�e�%�Ð�B�nÁ/���ل�أ��V7{p�Bر�Q�êو̈yذ�B9ح�وA?�N�3�
ª م��

  -:ا2��J?N	Aن���Zن3&


ء�أن�"�رع�U{ه��رض��Bة���gh��Áأو�¨Aل��$�2%: >زراع -Nرض�"_-/�ا���Zن�A	". 

 ."	Aن���Zا.:$Aت�و��Zا.Bور�وا.7y�[Bن: >6	�ن -


�Yر -< :\y
2��R.واب�اB.ا��Zن�A	". 


اق -  ."	Aن���Zا.AJPل��J2/��`��>��ث: ̈>


: >�Bام -l�)*ا���
^���Zوم�B-��(Uر�و���ث�وA[}.ا�b$9
 .��Zا.

�±�vر�ذوات�ا*(�/: >��8ع -��Zن�A	". 

� o-p� �`�� d.}yو� �ا.?^Aص ����A$�ت �`�� ��Aر� �Z� �ا.-,��ء B�8ا�� B9ل�وAY"� º$�� �^�� �R.ا� ا.?^Aص

2�¤
وح�3&"�د: "اPc^N¤� `��الله��,$%�و6,)P^.ة�ا�n.وا��J?��¤P^.ا���Y,.ا��J?Nو����3ء��-)�اB}Iو"�،�d.{y

وا�N-!�وا��Z�b�-8N¨:$-��ا��Z��UB_"��J?N. 2"�!�]����.%�أرض�
,07ر���،�أو�.$�?���Jأ��ه: "A9.%��,$%�ا.�5م

��è�8��� �ورأس�ا�Nل �$>�8��� ����Z-[)�أ ?�ف�ا.¥Vوة �أ�Aر�ا*($�ة�و'�.{ات �
�[�%$,�� \2Vu"� دون��Aض����

��U��"ا�\�ا<���8$��وا89^�دA>ة�B��/�-I�
ً
�`��أ�6س�>�P86دة��!�]�
��اANارد�ا����8Nو'{.B>��bYJ82�dا

��!�و<����[
�ا.
أ��6.$�� �>89^�د"� �,	nNا� �v*�-�� �`�� /�-Á� ���� ���$]-Iو� �>89^�د"� �"�P�.وا� ا.��Pءة

��{�¿g{ا�اB:Nأ�U��P8§2{ه�ا.?Bرة�ا���y��-?c^N"�دي�ذ.�dإ������a��،رةB?.ا��g£&3ل�AY2��R.ه�وا}g¿ع��P8�<�!


اق�¨�y����]-���Z�/ªP.�3ذل�ا��`��
ً
�وأن�ا.8	��P,ا*(B>��,$,9��"Bا

ً
� A^���?�����-P?��V¢yأ�b$YJ2وة�وV¥.ا


$��.,�?Aح�U{ا�"I&8¤��!�أن��lإ��-P?��®$ªrو��J?Nام�اB�86ا�!���-P?N)�ا]-Á������?r�,.��`وا*(�/JP.ا

���%ª$P�2و��gh,��B$Y.ا� U�!�W�!��ap{ه�ا.�,-��اg¬�N,���أو�ا���B�8�Nو����Zل�]Aن�اP?N-����دة����"	Aن

�ا �-P?Nا� (]-Á� �U{ا 
�ن� �J?Nا� ��7ن !�� d,g¬�Nأو�ا� B$P8�Nا� �`��
�ا.�- �ا.	,$� �-P?Nدة�ا�rز� a�� 
د"�P.��R.ا

Nات�اB�A.ا��`����yVu2��R..$®�ا�	ع�ا.8�P2وار��g¬��G~.ر���s;6<�!8?�ع���<��Z�
ً
?8_��أو��`����دة����2	Aن��6:�


وع������Z�QRل��Bم����8جnNل��" ا����Z�QRوع��
nN2\��`��اVu2��R.ا��P,	8.ا�����83�s..$®��ا�	ن�ا.8Ðم�B

                                                           
  .��1140 ا��
	ر وز	�د��، ص���د ا������، ا���1
  .164ا�ن �زم، ا���!�، ص2
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وع" ���8جnN2\��`��اVu2��R.ا��P,	8.ا�����83�s..$®�ا�	ن�ا.8Ð�k8§"�(.وع�أو�
nNا�k8اءً�أ�A6"ن��
�d.}'و�،

�$Y.وى�اB>��`��
W�"�����/Y2ر'�ح��م��nN�3رam،�و'A>Aد�اy��J?N:{ل�
ª/�رأس�ا�Nل����Z-[)�أ�Aر��2�$?��

�Br�"������$6�6ى�أ
��"��!�أن�U}2\�إ����Aا�a9إ��8<$��أو�c{I$����<�ت�أ�R.ت�ا�YP?.ا�!��V7s�.ا�V7
A83م�AY2



اد�A^3رة���s;6<�!�D�:��V7jر�و�!�W)����8ج��
��a!�د�Aل�
rة�و
D�:رة��A^'و���و���Z��`��/�-Iة�أو�


� �.,A Aل 

اد�.� �$Lا
n.ا� �ا.AYة !�� aP2
�و2 �وا.	,$� �"B)*ا� �-P?Nا� �B9راgz)�ز�rدة �8�3?�ول �2	Aن (.� a,6� إ��


ا�P86<�/:9��$Lدة��!�ا��Z��J?Nا*(�.��ا.U��$��s{ا�.,�?n.ا���A?�N�3.-7ن�ا�a
.  

Nد�ا.-7ن�اA>و�!��%"B.دة�A>ANة�ا

A.ن�ا�
�?Á���A-�/��`��أن�اP?N-��ا*(B"��.�{ه�ا.-7ن�أ����3.§�:��.,���¯�

�/Yد�و�A�_Nا�

Arداء�>89^�دي�و�
A8���!��aى�
"������J?Nدة�ا�rز�a���-P?Nه�ا}U�aP2
�و2
ً
�?�B>��ªPا

�\,c.ا�d.}.�
ً

07داد�2:-��،�P,8�Nا�a,�.ا��`��\,c.07داد�ا
�a�8_Nاد�ا

Ð��Y$Y)*ا�/�B.ا�!��a

r.$®�و�	ا.8

B�� �`����AY.وا� 
ديP.ا� /�B.ا� !�� Br�rو� �>89^�د �ا�8-�ش �`�� /�-Á� ���� �ا.-��.� �gh
� ��3� ����8ج �5ت

�Y$Y)*5ل�. ا��!����BG*ل��`��ا.�,-��أو�اA^)*ا�
�"�e��¦$��¯?��AU�¯?Nا�ا.8:�دل�أو�ا}Uإ���أن���
�lÇ�3

� ��56�� �ا.-�.) �Z� (G~8.ا� �أ6:�ب (Uأ� !�� BJ"� ���� �V7:yة �"BY�� �����a,$�ت \,c.ا� �<{ب (G~2�AUو�eأ


ف���
�.,G~8)�وG~2�AU)�دا
�aا.8	�.$®c.رة�أ9/��`��اA^3�
ً
�ª"أ�V7W&8.ا.  

��3�s.ا� �ا.
أ����6 / ��و �è�8��� �ا�Nل �رأس !�� a
�?Nا� �3{ل �`�� º�� �J?Nا� ��5ل �و�! ��56م �3&ن B_و�

Nا� �إ
�دة (W� �و�! �B3ا"� �ا�Nل �U{ا !�� �.�P865دة �.,��8J<7ن /c-Nا����� �A^3رة a�8_ .إ���� /^�� �أن !��rو


$%��!������,���3&ن���Nض�A��V7{p�
ً
���_��%.}3�\_"�%.}3��Zر�
l�eن�و�$���A�B2ا*(�<��إ���>��P8ع���%3!�

�BL���!��a
Vu.ً����_أدوات����8ج���

A2و��Y$Y)*ا�/�B.ع�ا�P2رe��_$;ات��
�BNا�V7
A2ا.-:�د�و�ü*�^��b$YJ2

  .ح�����3ت�ا*Bvوى�>89^�د"��
$-�/��`��ز�rدة�>��s;6رات�'
�aأر 2
 �ة������
ا�nNرA^3�amر 

  

  :ا��)�ز�و�kق�!�زh i -ط

�/�nÁ�e�d.}3�AUو� � ��� 
بG*ا��Z� 
AنBNل�ا�Nز�3&�%�ا�v�*ا�/Uل�أ�Y
.�BYا�8,®�ا.-,��ء��Q¦-���Zا.
]�ز�

%?��®,8�rن�وB-Nا.  


BNل�ا�Nن�واB-Nاق�3&�%�ا
  .A1ن����U5yو��Z]/�وا����gq��Bا*��Gو�9ل�أU/�ا.-


Aع��!��:�Bالله�3!���
و�
Nا�º"B)*وا��`��اB�8ا��B9ل�ا.{ي�(و�Nا�!��/f6�(,6الله��,$%�و��` ��أن�ا.?¾


ب�ا.-�دG*ا��Z�B>A"ل�Y

$%�و�!�ا.
]�ز�ا*��G: "ي�("2.  


Aن BNل�ا�Nا��`��
^8Y"�eز��[
��الله��?%�أ�%�<-/�وU{ا����روي��!��. وا.{ي�73ن�أن�ا.�êر�\.�¨��É3!�أ��`

�وU{ا�رأي����م�أB$:��A3اB-Nن�
ً
  - :و'�b$:c8اN^�(��ا.-�����_3�B&ن�U?�ك��7�Aن��!�اN-�دن�.ر]�زا

                                                           
  .468، ص1968أ�و $�	د ا�=��م �ن ��م، ا��وال، ��=	ق 6!	ل ���د ھراس، ا�ط��� ا�و�8، � ��� ا� !	�ت ا�زھر	� 1
  .472أ�و $�	د ا�=��م �ن ��م، ص2
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1- � ��-�دن �ا.-��� �)�^Nا� ��Ï8Y2و� �اA�,�Nن �gq�� �¦{8�Á�e�
ً
�ا6;?�دا d.وذ� �g¬$�UÐ�����v*ا����-.� �2	Aن أن


]�ء�5W��Zث: "$%�و�º"B)*(,6اPc^N¤� `��الله��,Dن�A�,�Nء�وا.���وا.?�ر: ا�Nا��Z ."�ü�Nروا"��زاد�ا��Zوا.-,��و


73��yن�ا.?�س�أن�U{ه���Aر�n.ا��Z��?Uاد�


دي�"�?����3�aأP.ا�d,�8.ا��J2����A9وو�a$�v*ت�ا�>�J3�b,-82

�و  ،����v*ا� 
ار��3^�(�l��و �Uر�	وا�8� �gq�� �>�P86دة !�� a�8_Nا:c?"� �اN-�دنU{ا !��V7s�.ا� �`�� b3���R.ا

�وا.:�2Aس �ا.$Aرا�$Aم، �ا.:Vuول، /s�� �$?���و �$n�-Nا� 

اد�� �*(�<�ت �$�U�� �"�j� �Z� �J: أ ...����� �UV7jو

����B$P8�Á!�ا�86
ا<���وnI���-$§^2}$/�أ"Bي����,��V7syة�R.ا2$_$��وا*($�2$��واVu6<م��,$%�ا.^?���ت�AY2

�AY.ا�/�B.ا��Z�Br�"ت�������BG*وا�a,�.ا��`��\,c.دة�ا�r5ك�ا.{ي�"�دي�إ���زg¬6<�d.}307داد�

دي�P.وا��

�>��s;6رات �ز�rدة �إ�� 
$�دي .��rر��s;6<� 
و��تnNا� /rA�2� �`�� /�-Á� ��د��ر���� 
�"�داد��� \��v*ا� و�!

/L�682�/3)��!��5ل�و��g¿ة�BL�P.ا�
-6�/�B2�e��$,ال�ا.5ز���و�!��^�در�دا�A�Ð�3���$�56ر����s;6<�/s�

d.و���إ���ذ��J3ا
Nر'��وا�ªNا.  



اد�" اN-�دن"�P86<�(8"���yدة��!���U�BL{ه�اANاد��و.	�
��أ

اد�اÁ�����a�8_N-�/��`��إ��دة�ا.A8ز73�amن�

�و$��2,$�� �و��<$� �أ�$6�6 �P,8��� � ?���ت �9$�م avðÁ� ���� �$Y$Y)*وا� �"BY?.ا� (�.Aد�� �ز�rدة �`�� /�-mو

%$
�a6A8.ر�وا��s;6<��`��!r
�s;�Nا��PJ"وا.{ي���$Lا
Dة�AY3م�A�BNا�\,c.د�اA>A..  

2-��/s���rور
ª.ا�(gz�>���!��°Y?"�e7ن�و�,�N�3ر�
l���y58ا��/	nÁ�e��R.وا���y5g¬6اد�ا

�-�دن�"��!�.�

®,6� �N� ��G*ا�%$
� �?Uو� ،%3�D� �ا.:?�ء�و�� �. ا.
��م،�و�vôرة �>�58ك �U{ا �Zو�!�� \$Y?8,.� !r
�s;�Nا��P�

��
�lÇ�3ا�}U�،ا.�]�ة�!���g¬��? ر�وA��U{ه�ا.¥Vوات�و>�P86دة���gq،�وذ.�P�Ç�dء�أدوات�ا.U�!��\$Y?8{ه�


اء�أ Aل�U{ه�ا.¥Vوات�n.�!�Wد�A>م�وB-."دن�-Nا."  

� ��V¢yز]�ة �وأن 
�ا.��y_Pن^�� �Z� �.�-
� amزA2� �أداة /	nÁ� ��G*ا� Â,:"� �وا.{ي �ا.¥Vوات �ا.�Y:cت�U{ه �73ن Aة

اÁ������P,8�N-�/��`��ز�rدة�د�Aل�ا.�Y:cت���B8$��ا.�B/�و���";:�aذ.��V7W&2�!��d`��اV7{8Nات�>89^�د"��

�gz�>
���®r
^2��`��/�-I��R.�9ت�ا�c.ا�d.}yا.5زم�.��،�و�/rA�8.ا�B_2��R.رات�ا��s;6<�
ً
� A^و�.  

b,¨أ�����6ا.{ي�أ

وات�Á-�����ن��!��وB_2ر���Dرة�إ���أن�ا.?[�م�ا.W�!ؤون���nÁاد�58��3ك����

�.��r
ا*(

��P?.آ�3ر�ا� �"�,	Aن �ا.{"! �اN,$�رد"
�rت !�� B"B-.ا� �ا�sNل /$�6� �`�� �	r
�أ� �Z� B>اA8"� º$�� ���د amزA2� A6ء

�B2���?�3ل���^�ءات���V7ة�.-�م� ��.��-p�8.ا�a��^Nدن�وا�-Nك��2012وا�?U47أن�������J2��	r
�,$Aن�أ�

�إ���ا �
�lÇ�3� �ا.Bول d,8.� �ا*�Gر<$� ��3.�$��6ت �ا.-��95 
]�تn.ا� (�J2� �إ�� �
�lÇ�3� �U{ا ،a9BNا�
YP.

  .>�8	�رات�و���";:-����!�G~2)�وار�P2ع�أ6-�ر�"cJ)�ذوي�ا.�B/�اBJNود

  

  :ا�()�ة -ك

                                                           
  .354وص 248$�د ا���م ا����دي، ا��! 	� �	���ر	�� ا����	�، ص3




	��ا���������
- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>�،���2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH. 
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89<� ��Pyءة a
�ر �`�� /�-I� �R.ا� �$.�Nا� �ا.-:�دات !��AUو� �>56م �Z� �B:-Iي !yر� ���n],%�ا.�]�ة �و�/ ^�د

�دوات�>89^�د"���

د�ا.�]�ة�73ن�]�P?2و� ،�,2�Y.25%�اª-و� .�/���`���gzرBY3��"89^�د<���]����
�[��Zو


اض�>89^�د"���
اض�>89^�د"�. ]�
��ا�nN]/�و��2
�rق�.,-�ªل��!��V¢8-Iو.  

����BJ3ذا��gzا���R.ا���

���B"BJ2^�رn�.ك�Vu"�(.وا.�]�ة�أداة��/P{Á��R.و���ا
JNت�ا�Y:c.2?�ول�ا�º$��،
ً
�vزا

�d.}yا*($�ة�>89^�د"�،�و��`���g¬$.�-
���gq>89^�د�ا.��lA،�و�B>A"�e.����	�ن�
$%،�وV7W&2�($]-p�07�8rه�و

�73ن� �P.��و �:JNروا��3ا�($�B2� �`��V7:�.ا� �i��8><��U
Wأ� a�� ��-

$��د�PDو� �J2^$,���و�^Bا�$9 �.A��p

Nا� �اN?�خ�أ

اد ½å2�d.}'و� �وا.Aد ����ء ºا�A3��çJ2و� ���Yد،� !�� �U
�c2و� �ا.?APس �P^2� �`�� /�-Iو� ،a�8_

�^ا3��Á�-8.�\6�?N&��ن،�� mل��&" :�op�qors)!و�qb�tc!�-&�u�qtأ��ا��v��wx "-103: ا����  

Á� �وا.{ي !��� �ا.�c&��?��وا6;:�ب �`��
ً
�s��3� �وr	Aن (Lا
v*ا� !��B)*ا� 
�إ���c8.ا�B8�rرات�و��s;6<� �`�� avð


ة�رأس�ا�Nلv¼م�Bو���Uار
Y86ف�. وا
.���U{ا�
�J\�3/�.8-�/�ا.�]�ة��`��إ��دة��_�����A!�أÈ(�ب�ا*(

� 2
�07yا.¥Vوة� ��Bم �`�� /�-I� ��y� �>89^�دي (�¨�n�� ���او.� �ا.8Y"�07yVu/�إ�� �eن a�8_Nا� �Z� /L59� �أ

اد 73ن

P.�!��rو�a�8_Nا��Zوروح�>���8ء���

$��وا.A2�º$J3��$?P<%�ا*(Aا�Ys.ا*($�ة�ا.�$�6$��وا�Â:^29,$,��أن���f

a�8_Nات�اV7�3�8�865ع�.�
ً
� 

��,$,9��f
�. 6$���6ا.Bو.��*(��"���^�*(���و�?¯�

ً
5ªP2ة�.�����?%�أو��[�.�


�:,c8Nا� ��.�

A2� �R.ا� ��r
�ا.� �ا*($�ة B�� �ا�� �ا.V7YPة �ا.�Y:cت / A2� �$.��� �ªr

� ��� /3� ��>
��� ت��!

�،�gqY8"� �

�� %"B.� �]�ن �إن %,��� ����ر�6 �ا�� �B-pه �و�� ،�)Èو� ($,-Iو� �و���! �و�,�� /[&�� !�� �$6�6�

�B$ 

ض�ا.-I�<و�،��r�_���rر��s;6ت�اe�_���Z��Uر��s;6ا��`����.�d.�Nص�ا
J"ال�A�<��`د�ا.�]�ة��A>A'و


��دور�ا.�]�
-Nد���AY"ا�}Uا.��!،�و�aء���?P.ي�.,8?�9°�واBY?.را��s;6<��Zة�.  

  

���رy�F��4دور�ا�()�ة�  

�°^�Nر�اBY.ا��`��B�8-I��"و'�.����8ا.8?�$��>89^�د���AY.89^�د�ا<�Aل���B-ر�إ���أن����s;6<��$�Uد�أA-I

��rر��s;6<ارد�ANا�amزA2������`د�3?�ء��BJ8"ر�B9�AUرة�>��8<$�،�وBY.دة�ا�r�.ر�و��s;65.���AY.ا�/�B.ا�!�

 Aت73ن���¨�n§.7ن��!�ا$� :�$y5g¬6<�a,�,.��_8?Nا�d,2�8<$��و�<�a,�,.��_8?Nت�ا�¨�n§.ق�. ا�Pل�ا�����Zو

��$y5g¬6<� a,�.ا� �`�� \,c.ا� !�� �"8	Aن �وا.{ي �ا.P-�ل \,c.ا� �ز�rدة �إ�� ��2دي ��
��^�ر �`�� �ا.�]�ة �,$^�

��$>�8�<�a,�.ا��`��\,c.وا"�rر��s;6<"�-P.ا�\,c.دة�ا�rز��Zدة�،�و�rز�aو��a,�.8_7ن�.�{ه�ا?Nل�اAدة�د��rل�ز

�oL�
� �و<Aد �¦-Á� �وU{ا ،(�.Aد�� �Z� �ا.��rدة !�� �ا�y5g¬6)�أ9/ �Z� �ا.��rدة �"��8زون�3&ن �اN?8_7ن�ا.{"! د�Aل

��v���Z�\��I�<5ك�وg¬6<و�/�B.ة�73ن�اA_P.ا�B�.رات���s;6ل�إ���اAJ82ات�
�B��/	D��`��\U}"�(g�B.

���,��gh¨,\�ا�c3�%$,��\2Vu"��[5g¬6.��واR.ا�amر�nNا��Zرات���s;6<ن�A	2و�،/:YNا���AY.ا�/�B.ا��Zض��P��

V7:y.  

�V¢8-Iى�إا.�]�ة�B��(Uر أ��s;6<�dr
J2ا.?[�م�>89^�دي����56،�أدوات���Z�%,rA�2�3.§�:��.,��,)��و��¦-Iو

u"�eوان��،a�8_�,.ة�.%�وB$P��amر�n���Z�%.اAأ��
�s;�Áأن��,$%�أن���UارBY���P,	2�%$,��\2
c-����yV,��و>�2




	��ا���������
- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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���AJا��s;6ر�% 2.5 �.,�]�ة �j�ª.ا� �ا.Bور �و<Aد aو�� �ا.?BYي، B$ 
�ا. �¦{Á� QR�� �?6� /[� �Z� �>�Aال �U{ه !�

�ا.Bورة� �n§2� �ا.V7YPة �.,�Y:cت �$Lا
n.ا� �ا.AYة (�B3� �ا.P-�ل \,c.ا� �g¬f$gzو� �ا*(5ل �>��8ج �Z� >�Aال

�gh,��\2Vu"�����"ة��>89^�دA_P.ا�/$,Y2��`��/�-Áا�}U6�6$��و<�a,�.ا��`��\,c,.�
ً
ا.��Z�a6A8>��8ج��[
ا

�.,�Aارد� �ا.	��/ ®$óA8.ا� b$YJ8.� 
�ا.A_Pة�v*� ��BYار�>��s;6ر�اA,cNب 
�ن� �و�,$% �و>5g¬6ك /�B.ا� 73ن

�eن�أي�A^9ر���Zا.c,\�ا.�`��"�c���`���.�c3�%$,��\2Vuق�أ��Z�V¢yا.Bول�ا.
ً
}?$�،�أ�����Zا.Bول�$6	Aن� }V7ا

�\r
�>89^�د�ا.A8���B?����AYى�9 �Z�®óA8.وا�/�B.ى�اA8��3ع��P2ر<��Z��'A- ��g�B.ن�A	"�!,
ا.V7YPة�

�\,c.ا� �ز�rدة �`�� ��,��� ��5ل !�� �>��s;6رات �`��V7W&8.ا� �Z� �ا.�]�ة %3� �AY2م �ا.Bور �وU{ا �ا.	��/ ®óA8.ا� !�

�[5g¬6<.  


�brا.��V7W&8`��دورة�ا.?AYد�وز�rدة�6
���B2او.���
��Aأن�ا.c,\��`��ا.?AYد�أ���دور�ا.�]�ة���s;6<��Zر��¨�!


اء��a,6و���Bت،�و],���زادت��
��yا.?AYد�n.�\,c2د�AY?.�
�،�gzد�ذاAY?.أ</�ا�!��
ً
¨,\���b8nو.���¨,:�

�زاد B9� �rر��s;6أو�ا��$y5g¬6ا� �_8?Nا� a,�.ا� �`�� \,c.ا� �أن �`�� d.ذ� �دوران�و�,$%�
�. وB2او.���دل ��
6� ن

� 
��Pr( ا.?AYد-I� !��"��R.وا :�a,�.ا� �.�(^Aل��`� BY?.ات�اBو�� !�� �و�Bة /[� �Z�bP?2��R.ات�ا
Nا� ��Bد �g£&3

6
���دوران�ا.?AYد��`��) وا*��BGت��5ل�
Vuة�ز�?$���-$?��B�8-I89^�د"��و<��y
.���دور�n§2��Z�V7:y$��ا*(

YP.ا� �أو�ا.�Y:cت �ا.}?$� �ا.�Y:cت �g¿� ÌP8J"� !�� �V7" Ðة �AY?.�3د ��P8�e�3ظ �ا.}?$� �ا.�Y:cت �9$�م �.��� �P
ن�

6
���دوران�ا.?AYد�86	Aن��?���ªPذ.e�dن�أ

اد�U{ه�ا.�Y:cت�"�$,Aن�إ���>��P8ظ�BY3ر���V7:y!�>ر Bة�


�أن�2	Aن�6
���دوران�ا.?AYد]8?Nا�!��%��
�ا.?BY"�،�أ���اذا�]�ن�ا.{"!�"A]P8Jن�AY?.�3د�U)�ا.��Y:cا.V7YPة�


د�ا��586)�.���
�)�A]P8J"�eن�_�3�(UدAYق���P��30ام�u.ا��J2ن�A�A	"��Y:c.ه�ا}Uاد�


P2-��ذ.e�dن�أ�

 A6�"BY?.ة�اB ر�9,$/��!�>رBY31"ى�.  


7Yrن¨�!��d.د�وذAY?.دة�دوران�ا�rا.�]�ة��`��ز�/�-Iو:  

 
ً
���.�d.,?^�ب�"�
<����!���.BY�3�%ار��-:أو} �ا.�]�ة��`� %6 2.5

ض�/[� �Zا����Â.�:Nا� �U{ه �ا��Y8ل B?و�� �?

���

�drا.?AYد��!���.��ا.��/�ا���ا.�J2��`��/�-Iة��[�.�

����7ن�ا���586،�
��AY2م�3^R.ة�اV7YP.ت�ا�Y:c.ا

� �ا.B8اول ��
�BY�3ار�6 a�8_Nا� �ا

اد �73ن �"BY?.ا� �.A$�.ا�

A82� d.}'و� ��avðÁ× وا.B8اول، ���� �ا.�]�ة �:��

  .>��s;6ر

 
ً
�/_�|: -�"BJ2ال�"�دي�ا���A�<ر���s;6م�اBأن���!��
"}J8.وا�،

ً
�rA?6��?$-���:�§3ء��$?j<ال�Aأ���Zا.�]�ة���:���B

���-
B"أن��!��
ً
eB3ر���s;6<�¯'ا.�]�ة��!�ر�a
B$.��Uر��s;6ص���.�����`��ا
J"�d.}.2&],���ا.�]�ة��QR���� �Yا�

U}"ري�ا.{ي���s;6<ق��P�<ا�}U��Zو�،%�Pل���Nا.-�,$���!�رأس�ا��Z��yر�nN�8ج�ا�<�
\�A^3رة�د�Aل�.-?� 


A$6�V7.��دا���Lدون�A2و��g£دورا���

AY?,.�drد�وز�rدة�6J2�،�P,8�Nت�ا�:,c8Nا��`���gq��bP?2��R.�8<$��ا�<


�ا.BL�Pة-6�/�B2 .  

                                                           
  .672!	ل، ا��ظر	�ت وا��	���ت ا��=د	� وا����	�، ص ����1
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���Zز�rدة�>��s;6ر�.���
���Y!�ا.?��$��ا.��$��إذ�B:2و�ا.� 
ً
]�ة�.,UA,��>و����B_��®,6������g£&3أن�.,�]�ة�دورا

�،�$:,6���UBر72ن�أ�A �}�8"ا.�]�ة��`��>��8ج��V7W&2ر،�و��s;6<��`و����-
���`��دا¾,6�V7W&2�%.��¾r
lع��c89ا

 
ً

د"�،�أو�],����-�P.ات�ا
�BNو�ا�/�B.وة�أو�اV¥.ا�!��

ً
�:��>�ac8Y2ن�ا.�]�ة��
��. و>�
ى�ا"_�3$��أ���ا.�V7W&8ا.�,¾

� ��y�d.}3����]��g£Aو �Z�/s�$
��É�_"<�V7W&8.ا� �.,8	rA!�ا.
أ����6،�وأ��
ً
":Bو�.,�b$-I��,UAا.?��AوnI	B"Bgz�/ا

�e� !N� �وBY2م 
��Aن^?�� ¯:^2� d.}3� ���و �ا.-��، ���A8ى �أو�7�J2ن /�B.أو�ا� �$�,Nا� �B��9ة a6A8.� أداة

�?-Á� �]�.}�ر�7ن،�وا.{ي �89��� �$.��� bLاAl� (g¿� /�� !Nأو�� a�8_Nا� �Z� �.�,�"��É�_"<�\��v	Aن �:�§.�3� �?U� �?

�،�$>�8�<��
�دور��Z��É�_"<��Uا.��V7W&8`��>��8ج�و�!��B_����y�(W.,�]�ة����UV7W&2�AU`��ا*(Aا
ً
�ª"3&ن�.,�]�ة�أ

�b$:c2� �أرد�� A.� ��$
� �و.�! ،A�?,.� �Y$-�� �ا.�]�ة �أن �ñ�v*ا� /$,J8.ا� �و��\ �>و�� �,UA,.و�B:rر�و��s;6<

,$^�� �`�� ®��ªNا��g£A��9� �"	Aن �أن !��"� �83�W� �g¬:���!�.و�،�:r
ª.ا� �,��-�� /��-I� �g£ا� �?lVu
�وا �ا.�]�ة �

�`"���y :��g£ض�ا
P?.و���
�5"7ن�د"?�ر��5ا.��rدة�ا��Z��-9A8Nا.�B/�ا.����AY;$_��ا��Pق��^$,��ا.�]�ة��`���^�ر

 =��YP?Nار�ا*(^$,��اBY� ×  

��AY2ل�3&R.وا��$l
P.ن��5ن�ا*(^$,��و��\�اA	2دة��r�.�
  =�5"7ن�د"?�ر�

5  ×  


ض�3&ن�اN$/�ا*(Bي�.5g¬65ك�.,�Y:cت�ا.V7YPة�Pل���sN0.9= و�`���6$/�ا����AY.ا�/�B.ا��Zدة��r�.ن�اA	8
 =

5  ×  =41��
ً
�:r
Y2ن�د"?�ر�A$,�  

��BYار�ا.8& }�&�� �أن �.�Aأرد�� ��$
� /3�YNا� \��v*ا� �Zو��r
�ا.?[ �P�� b$:c2� �و��\ �ا.}?$� �ا.�Y:cت �`��V7W


&ن����UV7W&2`��ا.�Y:cت�ا.}?$��®��ªNن�د"?�ر�12=  × 5=اA$,�  

��AY.ا�/�B.ا��Zدة��r�.ا��,^Jن��A	2�d.}'ع��29= 12-41= و�c89ا��¦-Áا�}Uن�د"?�ر�وA$,�5��!5"7ن�د"?�ر���

���AYأ�V7s�3��gq��V¢yواU�!��!"B$P8�N{ه�ا.��rدة�]�
��أ

اد�ا�a�8_Nرؤوس�>�Aال����B9د��r�3دة���Zا.�B/�ا.

�أو�أj?$�ء �]��Aا 
اءY
�ا���.  �A-Áدوا �وا.8_�ر�ا.{"! �وا.^?��7ن 
$7ن
�ا*( o-p� �`�� �ا.�]�ة amزA2� ��5ل !�� d.وذ

-Iرات�3&ن�BY.ا� 
 ��.�{هP.ا� ��c-I,���;$_��ا.[
وف�ا�Nد"�،�و'�.����8ا��cءR.ا�(g¬?����6ر�����Uدور� Aد�ا��

  .ا.P-�ل���Zا�a�8_Nو>89^�د

�ا.BYرات� �إ��دة �$���� !�� �]�ن �ان �Uر��s;6وا� a�8_Nا� �Z� �ا.	��?� �9�c.ار�اBUا� ��Bم �ا�� �ا.�]�ة �دور وB-8rى

�07�� !�� BY?.ا� !�� �$�y� 
وج�� �¦-Á� �وا.{ي �>�Aال !��018�Nا� dr
J2� º$�� �أو��! ���07>��8ج، �إ�� �,c-Nا

ه�A^9��`��/�-Áر�ا.c,\�ا.P-�ل�و�rدي�ا���>�5ل���Zا.A8ازن�>89^�دي�و�rدي�ا���2
ا<�aا.B8اول،�وU{ا�B3ور 

�º$���f��.ة�ا
U�].ه�ا}Uرب��J"56م�Ç�
�d.}.ر���.��>����ش�>89^�دي،�وA�óو�،�.�c:.ر�اA�óر�و��s;6<

 ���Z018"!��3.-{اب��N7ن�اN�-.رب�ا�B�A2�B98?�ز�وy<�(r

آن�ا.�Y.م�ا
J"�º$ة��
�^�� mل��& "�
َ

ِ�ُ�ون
ْ

�+َ�vَ+wِ
َّ
وَا�

�qٍ/�ِ
َ
ابٍ�أ

َ
w َ�ِ� qْbُ�ْ ِ

ّ
CDَ

َ
�� hِ

َّ
Dِ�َ��4ِ��oَ/ِ��ا��

َ
��

ُ
2dِ

ْ
0+ُ�

َ
�وَ}

َ
- َّ�dِ

ْ
�Aَbَوَا�

َّ
wا� *��oَpَِ�ى�

ْ
�

ُ
�

َ
�� qَ

َّ
0tَBَ�ِر�

َ
_��4ِ��oَrْ

َ
��َ�S�َ3ْ+ُ�َْ�م+َ

 
َ
�

َ
s���َا�

َ
wbَ�qْbُُر�tُ

ُ
��qْoُpُوَ�

ُ
0Bَُو�qْtُbُ�?َBِ 

َ
ِ�ُ�ون

ْ
�

َ
!�qْ

ُ
�

ْ
0

ُ
s���َا��

ُ
و&

ُ
w

َ
��qْ

ُ
�.ِ

ُ
d

ْ
_
َ
�ِ�qْ

ُ
  35-34ا����-�" ْ�!
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��الله��7����gqن��9ل��êر�

8%��!��5ل����ورد��!�ا3!���
���ادى�" وا.����01\�اA�PNم�>���56"��!��-

01y�A�

ا��2�eدى�ز]��%2U�ó7ن،�و���]�ن�lار�a:6��J2�01�3وان�]�ن����,
���Bم�و¿g{ا�اPN" ز]��%2¦-Á�01�,.م�A�

����Jر'��>8y?�ز�و���Bة�.��s;6<�AJ����gh>A8ر�وا..��$�?8	��"	Aن�ا�
ا<���¦-Á���>ا
إ�
اج�ا.�]�ة،�وا"_�¿��gوا�

%$,��¤I&8

اد�و.����!�أ /�"<�!�.  

  

Uiأ|��ا�()�ة���4إ��دة�ا���ز  

_�� �Z� 

اد<� �د�/ �g¿� �"BJ8د �R.ا� �Yr
c.ا� �`�� b,c"� amزA8.ا� �ا.A8ز�amا 5cح �r
]�� �$�Uأ� a>
�و2 ��� a�8

و�Bا.¬B.��gور�B"BJ2��Z��Uو'$�ن��B"BJ2�(8"�®$yأ6-�ر��?� 
�>��8ج،�و�Bى�U�/��P2{ه�ا.-?� 
���Zا.-�,$��

��Z�amزA8.�8ج�وا�<�
 �?��BLاAن���^Yدة�أو���rز�B?ق��A�.وآ.$��ا�\,c.ض�وا

وف�ا.-ó�B"BJ2�8<$�،�و�<

 AY2��R.ا��$-lA.ا���]�<��U�!"�6م��`��أ:-  

�ا.
أY:��،�$.��6ول  �.� Aل °G±� �ا�58ك ��5ل !�� %$,�� �ا*(^Aل (8"� �وا.{ي �.,A�Bل، ��ïGð.ا� amزA8.ا

��� /�-.� ����ر%86 ��5ل !�� ��.� BL�-.ا� �وU{ا
ً
���BLا �"Bر��,$% �ا.�B/�. وا.{ي ���A8ى 
�إ��]?"� amزA8.ا� وU{ا

  .�o{pا.?[
��!�اB^Nر

����
د�أو��?^
�>��8ج��!��5ل���nر��Z�%8yا.-�,$��>��8<$�،�ا.A8ز�amا.�P$óA،�و���AU:ا�P.ا�%$,��/^J"��

  .وU{ا�>�6س��B^�3�(8gر�ا.�B/،�و��Z],��8ا*(�.78ن�"	Aن�ا.A8ز�B-p�am>��8ج

����4
م�Uiا���ز:-���  :U?�ك���W5Wأ�Aاع��!�ا.A8ز��Z�am>56م،�


ى،��$�ºأن�اN,�$��ا��Y,cNا.A8ز���am\�اN,�$��وا*($�زة،�و8�r,®�ا: �ول �<���]�<��Z��$�,Nم��!�اA�PN


أ�U{ا�ا.?Aع��!�ا.A8ز�am>�أ�%�"BJد�Y"أن�>56م��!��(j
´���J:6%�وI-����و>���ن����8,®�
$%،�و�`��ا.


Al�����J8ا��3و�BJدات��g¿ف�

ق�ا.8^   .U{ه�اN,�$��و̈

���s.ا :.Î� aª�rو� �>��8ج /	np� �:2
�� amزA2�،�P,8��� �و>��8ج amA8.ا� �73ن �$L�gq.ا� �ا.-�95 �>�ان �ا.�Aق، �$

amزA8.د�اBJ"ا.{ي��AUأن�>��8ج��!��
ً
eB3د�>��8ج�BJ"�amزA8.ا�º$�.  

º.�s.ا : 
ً
��A�Pو��

ً
�)�c^�� �>56م %3� 
دP?"� amزA8.ا� !�� �ا.^?® �وU{ا ،�>�)*�3� �:2
�� amزA2 .��:2
"� º$�

 Aل�د�Aل�>

اد�إ�����Bا.��P"��و�AUا*(�B>د�¤�.,}¦�Qا.��ª!�اA8��3�/[&Nى�ا.�B/�وا*(�<�،�و����Bى�و 

  . واN,���وا��N!،�وا.BYرة��`��ا.�واج�وا.8-,$)


VunÁ�5ط�g¿�(8g��!�3{ا�ا.^?®��!�ا.A8ز�amأن�"	Aن���!�"�,	Aن�أو���!�A,�-Áن��n§3ط�ا89^�دي�،�وا�����

���6��ا*(�<�<�% 
̈D.  

R.5ل�ا.�]�ة�ا��!��B_و��/Yأداة����g£A[�!���Y3��.ا��W5s.ل�ا�	D<��`ة��V7:yو��,��
����Z�/�-Iا.A^3�V7W&8رة�

و2Vur\��`��. وإ��دة�A2زAY2�º$��،amم�Y?3/�ا�Nل��!�ا.{"!�"�,	Aن�ا�Nل�ا.g¬>���!��oL�P)�إ����!�,�"�e	Aن 

�`"����d.ذ:  
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�,�"�e�!���Maximize	Aن�و

ه��?%��-[�7ن�ا��Y8ل�ا�Nل��!��?�d,�"�!N��$�B8���"B���-Pو

ة�ا�Nل�إ��-1

�ا.AYة�
ً
�و�-�زا ،�"BY?.ا� �ا.B�Aات �.�{ه �$Lا
n.ا� ��$Y,.� �ا86}5.�) �Á-�ز ���� ،BY?.ا� �.B�Aة �"B)*ا� �-P?Nا

����PJ2ا��8Uه��c9ع�>��s;6ر�R.ا��rور
ª.6�6$��ا<�a,�.ا��`��\,c.ا�!"By���،(g�,¨ت��rA.او�!�l��$Lا
n.ا

�]Aن�6,-�)��3.}�.
ً
،�و�8J"�eج�ا��8<���إ���رأس���ل�B>�V7:yا

ً
�<Bا

ً
�$.����gh,��\,c.ا��`��a9A8.وا�،

ً
�$,J��k8§2�\

�ا.BYرات�و>�	���ت�واANارد�
ً
�و��8}5

ً
��B�8����`JNر�ا��s;6<��`��avðÁوا.{ي��،�$.����$?Y2ات�ذات�V¢أو��

$,JNات�اV¢G*ا�
ً
�PóA���,��-.ي�اB"<�

ً
5{n��،���8Nا��$,JNا�`JNل�ا�Nورأس�ا��.  


��إ���ز�rدة��
ض��-2�lÇ�3�،يB)*ا��UBLو���BY?.ة�اBءة�و��Py�!��a

"�����a�8_Nى�اB.�BY?.ا���
ز�rدة�6

���AY.ا�k2�?.دة�ا�rز�ز�-Áوا.{ي���Y$Y)*دة�>��8ج�ا�r�3��:2
Nا�BY?.ا)GDP(ازن��A8.ا�b,ار�>6-�ر،�و�
Y86وا

  .�cYISع�ا*(��Y$Yوا.�LM>�`��73ن�ا.�cYع�ا.?BYي�

�3&ن��-3 �واN?8_7ن !r
�s;�Nا� a9A8.� �É�_"<��
�وا*(� ،º.�s.ا�amزA8.ا� /	D� !�� �ا.?�2_� 
د"�P.ا� ز�rدة�ا.A�Bل

�.�{ه�>��s;6رات
ً
�J'ر�

ً
5�n��(�>�8وا��(gzرا��s;6ا��`���`:Y8���\,¨ك��?U.  

$G�2�!��"اح�Aة��B��!ر����s;6<��Z�
ً
   - :^������3"`�و�����B_��®,6أن�.,�]�ة�دورا


وري �-1ª.وا��Y$Y)*رات�إ���>��8ج�ا��s;6<�%$>A2.  


��Uا�P�<��`��®��ªNق�-2Wوأ��g¬,$^ق���P5ل�ا���!��d.وذ���AY.ا�/�B.دة�ا�rز.  

3-���-mزA2و��gzاBL5ل�����!��d.ر�وذ��s;6<�/rA�8.ات�ا.5ز���
�BNدة�ا�rز.  

  .�0>��8ج��!��5ل�د�)�ا.�]�ة�.�)ا.-�/��`��إ��دة��o-pاN?8_7ن�إ����4-�7

  .ا.-�/��`��ز�rدة��
��yا.?AYد�و'{.�d"�داد��
ض�ا.?Á�����BY-�/��`��ز�rدة�>��s;6ر�-5

6-�� �UارBY�� �P,	2� �>8y?�ز�و

ض ����s;6<�AJر�% �J�2.5ر'� �ا.?AYد 
كJ2� d.}'و� ،BY?.�3� �>��P8ظ �`�

�Y$Y)*ا.  

  

  ا��2ض�ا<�v.T-ل

  :ا��2ض���-

��Zض�.}�<�ء�
Y.ا��$JNس�اA��Y.ض�: ا
YNل�ا���!���PL�¨�ac9�!��%$
��N�(6<ا�}g¿�BY-.ا��µ6و�،acY.ا


ضY8�Nع��,�%��?%��3.;�,$)�إ���ا�c92�،354ج. [وا[  

%�&3��$P?)*ا�%

��
ً
��
Dض�
Y.ه: (ا�l�Y8.��`s��!��%$c-I���] .(�،!"B3���!3ا��$D��4�،171[  

%�&3��$�.�Nا�%

،��g£4"��ا�8JNج،�) [�aP?.�/v���V7j�%,s���Zآ�{ه�
A"�e�،�Y<\���ر8����r?-��د
A�8��aل : (و�

215[  

%�&3��$-
�n.ا�%


د��s,%: (و�rء�و�  ]�ny3�،312ف�ا.Y?�ع،�). [�d$,�2ا.��


%�ا*(?�3��,3&�%

د��s,%: (و�r3%،�و�aP8§"�!N�
ً
�9�
  ]�3�،46?¯�ا*v,$/،�). [د
�aا�Nل�ار
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ض��?�Bا.��YPءY.ا�Q¦-و�) :�
ً
�lA��}�&"أو��%,s�3د�
�ء�.�oJ�3���$9�%ا.ªP8$/��`��أن�"�·�d$,�2ل�أو����a
د

%?��
ً
eB3���}.�3�

ً
�Y,-8�] .(�،�$�56ك��A?:.106ا[  

  

  

v.T>و�/-�ا��2ض�ا�C���/د�:  

���-Iل�A9ة: "ا.��8ب�

ة�إ������]?

ة،�". [وإن�]�ن�ذو���
ة�Y:.280ا[  

���-I�%.A9ا�: "وA?ا.{"!�آ���gه"��أ�A:8y�
�Qµ���/>إ���أ�!"B3�(8§"اB2ة،�". [إذا�
Y:.282ا[  

ا.�?��ا.?:�º"B��،�rAا.
A6ل��,$%�ا.^5ة�وا.�5م،����اوراه�أ�A3ا.��
�3&ن��a�6ا.
A6ل� `��الله��,$%�و6,)�

�أو�B^2ق: ""AYل 
ً
�f�D�B>و�QR��

ً

ا�-��

</�أ�[.����$Y.م�اA"����-Iو�%��J:6الله��/ó��Z�/]8�Áإن�أول�ا.?�س��


ق�AY"�%:,c"���3�%$,�" :%8P$)Èل �r��9ا83}�ء�و<%�الله�وB �d$,������ "]ج�،V7:�.ا���اV¢c.4�،134ا[  

��
�: :�9ل) ص(و���رواه�<�3
�أن�ا.?¾]?$,
�%D
���J2�%,c"وأن�����$Y.م�اA"ب�
y�!ه�أن�"?_$%�الله��
6�!�

 
ً

ا�-�."  

� ��9ل �أ�% �ا.
A6ل !�� �ورد �ا"و�� ��3ب �`�� �É� �أ6
ي �,$.� 
ض�رأ"�Y.وا� ،��.�sأ�� 
ةn-p� �9B^.ا� ،
ً
�'A8��� �?v*

�,Y
�،
n���$���s3 :�9؟��9لB^.ا�!��/ª

ض�أY.�3ل�ا����/"V¢>��" :�eض�
Y8�Nه�اB?ل�و�&�Á�/L��.ن�اÐ

�>���!��eض�إ
Y8�Á] ."162�،43ن�ا3!���<%،�ج[  


ض�ا*(�!�وj$�ب�6-
�ا.BL�Pة�"Y,/�2	�.$®����8ج�وا.{ي�"��PJا��Nإن�و<AدY.ر�ا��s;6<دة��rز��`��!r
�s;

�ا.Bارج� 
�ا.BL�Pة-6� �أ9,�� ��$Y3� /rA�8.وا� �>Vu9اض �`�� 
�ا.BL�Pة-6� �.}$�ب k2�?.وا� �ر'�ح� �ز�rدة (�-9A8.

(Current Interest Rate)ل��A�Nا� k8?Nا�
-6� !�� /9&3� �ا*(�.� �U{ه �Z� �A6اق� �Z� k8?Nأ6-�ر�ا� ��B2� d.ذ� �`rو

� !�� �:r
9� ��$Y3� 
�BLة�
-�p�/:9� !�� a,�.ا� �`�� \,c.ا� �ز�rدة �إ�� �"�دي �وا.{ي /rA�8.ا� �`�� 
�ا.BL�Pة-6

�/$,Y2�8ج���� �ز�rدة �Zو� 
����8ج �?�� �`�� (g�,¨� �وز�rدة �إ��8<�) ��`��ز�rدة �و'�.��PJ"����8اN?8_7ن اg¬�N,�7ن

�ا.� (v�*ا� 
Aرات� Qµ�Á� ��� �أو V7:�.ا� �.�8�Fج �_$;�� ����8ج �و�Bة �`�� �,�JNا�   :�V7ا.8	�.$®

Economies of Scale��a

�Y2?$�ت����8ج�و'�.����8رrAc2ة،�و&n§Nا�(vô�a$6A2ءات�و�P�.ا��f:-Iا�"�دي�إ���}Uو

�Pyءة�ا.-�/�وU{ا�"��!�ا.�Y���Z�%?��bYJ8ر���73��c$�pن��-�د.��>89^�د�ا.�`��ا89^�د��B�8-Áا.BL�Pة��`��

  :>��s;6ر�وا89^�د�3�B_��º$���UB�8-Á�e&ن

Y = C + I + G + X – M 

� º$�Y  =� ،�`JNأو�ا� ��AY.ا� /�B.اC�� �>5g¬6ك(>5g¬6ك �)�c9ع ،Iع���cY.ا� �أو�>��s;6ر، ����ل� �c9ع

���A	)*ا)��A	)*ق�ا�P�<(�،X  =�،ا.^�دراتM  =ارداتA.ا.  

�`"���y�����$J$lA8.ت�اeد�-Nن�ا�

�BLة�]�89^�د�ر'Aي��
  :����Zل�و<Aد�6-

C = a + by  ….(1) 5كg¬6<��.دا 

I = I0 – rR  ….(2) ر���s;6<��.ة�وا.-���95,$%(داBL�P.ا��`��B�8-Á(  
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G = G0  ….(3) ��A	)*ق�ا�P�< 

X = X0   ….(4) ا.^�درات 

M = M0 – M1y ….(5) ارداتA.دا.��ا 

  ا.A8ازن���Zا.A6��Z�/�Bق�ا.�,�aوا*��BGت

Y = a + by + I0 + rR + G0 + X0 – (M0 – M1y) 

  :�������Z.��ا.?[�م�����56وj$�ب�6-
�ا.BL�Pة�
�ن��-�د.��ا.A8ازن�"	Aن����y"`�أ

Y = a + by + I0-iy + G0 + X – (M0 – M1y) 

I = I0 + iy 

º$���/�B,.�ap�8.ر�ا��s;6<ا�ا.?[�م�}U��Zر���s;6<��.أن�داI0, iy/Y8�Nر�ا��s;6<.  


ح��-�د.��ا.?[�م�ا.
أ������6!��-�د.��اc'م����56و�]?.  

YIslam – YCapital = 

(a + by + I0+iy + G0 + X – (M0 – M1y)) – (a + by + I0-rR + G0 + X0+ (M0 – M1y) = iy + rR 

+ أي��r�3دة��-Bل�6-
�ا.BL�Pة��iy + rR= و'{.3�B_��d&ن�ا.��rدة���Zا.����Z�/�B.���[�م�>89^�د�����56

/�B,.�ap�8.ر�ا��s;6<.  

�ا ��!�و¿g{ه
ً
eB3� �rر�	8�<� ��
�?Nا� �أA6اق �Á-�ز �>�U�_2ت ®,8��� �Zو� �واB-Nات �.,�Aارد /${n;.ا� �Z� .��rدة

�2
س�A6ء�ا.A8ز�amوB�2م��!���R.وض�ا
Y.ت�ا����lة�وBL�P.ا�

ف��A6اق�إ���>�8	�ر��;$_��.A>Aد�6-c2

�B9ر  (g�B.�!�� ����8ج�إ���رj:�ت ��d,�"�eوا���"AJل �ذا"�,��d`�����ب��! a,6� ��� �R.وا� �$Lا
Dة���P � ت

�rر�	ن�ا89^�ر . ا�8�
�أدوات��V7j�/rA�2ر'J$��و<Aد��و¿g{ا�
ً

م�إ�$�56Jوره��B3ر�وا.{ي��	ف�>�8
c2�!��/,Y"

و��r!�إW:�ت�ذ.��d!��5ل�ا.J8,$/�ا*�YN�3��ñ�vر���73ن�دا.�����8ج�ودا.��ا.8	���Z�®$.ا.?[�م�ا.
'Aي�و�[�م�

� 
�BLة�
-6� �. )ر'�(B3ون �ا.-Aا�/ �وW:�ت �$>�8��� �ا.-�,$� �Z� ���nر7yن !r
^?�� �U?�ك �أن ا.-?� 
�"و'�
Vuاض


ى ���ول�ا.-�/�"�
�إن�ا�J2���6�Nول�أن�I-[)�أر'�����Capital،�و��
�رأس�ا�Nل�Labor،�ا.-?^
ً
�$g�B'و�،

  :A2�º$J3ا<%���.78ن

�و��� ��Z: ا*(�.� �إ��8<�� ($]-I� ��6�Nة�أو�ا&n§Nا� ���ل���J2ول �Z� �g¬{$ � !��"� �R.وا� �?$-�� �P,	2� B$9� /ó

�`"���yة�BL�
�
-�p�/�-Á89^�د�ا.{ي�<:  

C = WL = rK ….(1)   �P,	8.دا.��ا 

Q = f(L,K)   ….(2)   دا.�����8ج 

� /s�2�º$�Cل���Nا� 
ي�ا.-�/�ورأس^?�� ��VunIيR.ة�ا&n§�,.��$,	.ا��P,	8.ه�ا}U� 2	��P,إ��8ج��º$���83�Wأن

�º$�W�-6�/�-.ة�اBو��
L��،د�ا.-��لB�rل���Nة�رأس�اBو��

�ا.BL�Pة(6--6(�،K��،ل�Nات�رأس�اBد�و�B�

�(]-IوQ��`"���y��.د�-Nن�اA	2�kا�
>eدة�86�3-��ل�BJ���P,	2��J2��$��.ا:  

V = f(L,K) + λ(C – WL – rK) 
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��ñ�v*ق�ا�Y8D<�}�&'و(K,L)ة�B���`��/[  

 
 

 
  ):2(اN-�د.��ر9)���`�) 1(و'����YاN-�د.��ر9)�

  ,  

 
  �º$�  =Marginal Product to Labor (MPL)أن�

  �º$�  =Marginal Product to Capital (MPK)أن�

�`"���y�¯:^2��.د�-Nن�ا�
:  

  :�$�ºأن


  =   ا.?��k2ا*(Bي�.,-�/>�      

  ا.BL�Pة  .
أس�ا�Nل��ا.?��k2ا*(Bي


�ن�%$,���P,	2�eل�و�Nأس�ا
.�
  MPL = w: و����Zل��Bم�و<Aد�6-


و¨���أو�D�!�lا.����8و���
�?Nاق�اA6أ��Z�eن�إA	"�eا�}Uا.-��/�و�
أي�أن�ا.?��k2ا*(Bي�.,-�/���Áوي�أ<

��`��/�-Áة�BL�
�

���>�8	�ر�By�"������rأن��Bم�و<Aد�6-�?Nق�اA6��gq��
ً
�:r
أن�2	Aن��A6اق����أA6اق�9

¯$)È���-.وا��rر�	ا�8��gq��V¥yأ���
�?�.  

  وU{ا��W:�ت�"?���B2��.����Z�b:cا.8	�8���B$9�/ó��Z��P,ج�أي�إ��8ج��-7ن�

Q
0 = f(L1K)    دا.�����8ج 

C = WL + rK 


ا����B8.�kا.8	�y�/ó��Z��P,$���-$?���!����8ج�Y2,/�ا.8	�.$®���\�ا>eد.��ا.�8.$�و'�86-��ل��-N:  

Z = WL + rK + λ(Q0 – f(L,K) 

�!��/	.��ñ�v*ق�ا�Y8De�'و(K) , (L)�`��/^J�:  

,      (1) 

 

,       (2) 
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  :���y�¯:^2"`�) 2(�`��اN-�د.��ر9)�) 1(و'����YاN-�د.��ر9)�

,  

  :أي�أن


>�  ا.?��k2ا*(Bي�.,-�/   =    

  ا.?��k2ا*(Bي�.
أس�ا�Nل�����  6-
�ا.BL�Pة

� 
�ن� /rA�8.وا� �>Vu9اض �`�� �P,	2و� 
�BLة�
-6� �و<Aد ��Bم ���ل �Zوw = MLP��
>�� �أن �ا*(Bي�= أي k2�?.ا

��أن��Bم�و<Aد�
�BLة��`��>Vu9اض�¦-Á9/�وا.{ي����`���rر�	8�<���
�?Nق�اA6�°L�^��!ا��}Uو�/�-,.


ف�إ���>�8	�ر"c8.ا�!��/,Y.  


ض�ا*(�!�Y.ة(و7:2ن�3&ن�اBL�

ض�B3ون�Y.ا (�a6A2ة،�وا.{ي�"�دي�إ���BL�P.ا���$Y3.$®����8ج��	2�!��/,Y"

Nار�اBUم�إBة�و�B$>رة�A^3����8Nارد�>89^�د"��اAN5ل�ا{�8ج�وا86����Z8_7ن�?Nا�oP�"وره�B3ا�}Uارد�وA

 �r6-�ر�و�	n�.�\,c.ا�!��Br�BLاAدة���rإ���ز�a
B27ن،�و�,g¬�Nا��$U�
�.��s;65ر�و���8ج�و�b$YJ2�(Wر
ً

�ا���/


����8ج�ا�nNر��Z��yا.-�,$�����8<$��وإ��دة�ا.A8ز�amوªr:�����8ج�ا.�Aي  �?�.  

  :ا���u/�ت

1- 3�e� ،�'
�ا. !��
ً
�B$-pا �>��s;6ر����56 /rA�2� �أدوات �7:2ن �R.ا� �2
ات�Nوا� �ا.?Bوات BY��/rA�8.وا� /

�$J'ر�V7j�/L�63&دوات�وو. 

2- a�8_Nا�d.}yو�¯'
���bYJ2.�)�ا.R.دوات�ا�
r!�3&ن�"A,��-8ا��U�a{ه��s;�Nا�a$vðI. 


ق���Z�%,rA�2ا*��v-�ت�ا.-
'$��و>�$�56 -3  .B2ر��m>89^�د�����56و>��s;6ر�وأ�6%�وأBUا
%�و̈

4-  �� �ا.Bول �
�[� �Z� ��Vunك �ا��56 
��yأ�J3ث�� �"��!�ا���9 �R.ا� amر�nNا� �<Bوى �درا�6 �56$�،�وا<:%


��ا*��vت�[�!��amر�nNه�ا}Uت��rA.وأو���,rA�2�/L�6وو��g¬��9ا. 

5- �/ª
�>89^�د"����V7j��$�56ا.
's���$J/�ا.�]�ة�وا.-�"��وا��J?Nو �دوات�/$-P2ام�وB�86وا�}��

ن�ا.?�kL�8ا2VuN:���`��اB�86ام�U{ه��دوات�رأس�ا�Nل�وا�$�ء��رض�اANات،�وا.Y$�م��J3,��ا�7:2��$�5

 .و�_��¬��gوا.J8,/��!�ا.8-��/��3*(
ام��!��5ل�6-
�ا.BL�Pة

 

 

UBا#�ا:  

1- �،�"V7?Nا� ���:c.ا� �ادارة ،a6�8.ا� �ا*�vء ،�`JNا� ،B$-6� !3� Bأ��� !3� �`�� B�J�� A3ا� ���م،   ا3!

 .ه�1351


اس،� -2U�B�J��/$,��b$YJ2�،لA���،B$:��A3طا3!�56م،�أ�،�r
Uز� .8��1�،1968:��ا.	,$�ت�

3- �s"B)*ا�
 .3!�ادر��mا.�$A^?��،�IAر��ny�،��A"�!3ف�ا.Y?�ع،�ا.
�rض،���8:��ا.?^
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اج،�اcN:-��ا.�,P$�،�ط -4G*ا�،($Uا
 .ه2�،1382أAY-Á�،®6A"�A3ب�3!�ا3

�دار� �در -5 �V73وت، �ا.�¢Vى، �-:c.ا� ،/$,G*ا�
^8��� �`�� /$,v*ا� ¯?�� ،��,�� B�J�� �الله B:��A3أ�،

 .ه1294

6- �،���:.��،!"B.ا�
 ���B�J��،%2د�rوز�V7{^.ا�a��v*8\��������56ن،�طا�Nا�،V7:�.8¯�اP.2�،1986ا. 

7- �،���G*ا� �ا*�vء �ا�gqNج، 
حD� �إ�� �ا�8JNج �"�g£� ��^�ري،� �ا.-:�س !3� B�J�� !"B.ا� ��D� ،�`�
ا.

�،�r
^Nا��-:cNه�1286ا. 

8- Zت��Y
�،�أ�A3ا�b)Hا3
اU$)،�اANا¾¨�n.ةا
U�Y.ى،�اV¢�.ا��r8:��ا.8_�ر�Nا�،�-m
n.ل�اA أ��. 


m-����56$�،�،ا.-:�دي،�:�Bا.�5م -9n.ا��Z��$�,Nط�ا�،Q�ï9���:8��1�،1974. 

10- �،���s.ول،�ا�� Aل،�ا8�N:��ا.8_�ر�r،�ا*�vء��(,��!��¤P^8�Nا�،B�J��!3�B�J��B����A3ا.}�ا��،�أ

�
^�1937. 

11- ��!"B.ا�B_?��،وز�أ�3ديV7P.وت،�اV73�،
�P.دار�ا�،�$JNس�اA��Y.ازي،�اV7n.ب�اAY-Á�B�J1978. 

12- �،�$N�-.ا� �:8�Nا� ،�`$�v*ا� B$Dر� B.��� ،�$§"B.ا� �وا.eA"�ت �$��c,�.ا� ��	�م� �أ�A3ا*(�!، اANاردي،

 .B{p1989اد�

13- ���6،/$,�،�،�$.�Nوا��"BY?.ت�وا.�$��6ت�ا�r

�وا.Vu<���وا.A8زam،�ا.	�rAا.?[n§,.���ó�[��y
D�،�

 .1�،1982ط
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