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Résumé: 

        la zakat est un des mécanismes de  financement gratuit, proposé par la loi islamique pour 

contribuer au financement de l'économie nationale, et à résoudre ses problèmes, et à la lutte 

contre les fléaux sociaux. L'Etat peut employer le produit de la Zakat dans des projets productifs et 

commerciaux, pour atteindre des bénéfices et fournir des emplois pour les membres de la 

communauté, ce qui fonctionne sur le développement économique et social. Et compte tenu de 

l'importance de la Zakat comme outil de financement, nous avons décidé dans cet article de faire 

une étude d'évaluation du rôle de la Zakat dans le financement des projets d'investissements et La 

lutte contre le chômage, à travers une revue de l'expérience malaisienne et de l'expérience 

naissante de l'Algérie, dans le but de guider et de corriger le chemin de développement 

économique Algérienne à l'aide des outils de financement gratuity. 

Les mottes clé: la zakat, des fonds Zakat, le chômage, l'investissement des fonds Zakat. 
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                                                                                                         i1   

2���Waرات                              ��T©                          Q2                    Q1                 

���" ا�!Ìí)�ا
.���©�Tزي، :ا�=�ر��2��»§X
�5����ا�/¼�"ا
	��ة�وا
��N���,+�ا�،������/��2'��1د�2�،

��/���،	�	�
  .145:،�ص2،�ا
��د���X417ا

�64�%
	��ة������: ز��دة���C2ج�-     f3i
�ك،��f6�*�¬���O%�ا��ل�,+�]��ا#$��QRا]��د�*�ازن�fkن���C2ج�و2

� �ا�����5*; ��� O�� ;N<�*ت��أيو�'�?
�ا �ر6< Qإ�� �ا�f��Nن >6�[���و-�� ¼
�#$�2� QR4� L/?
�ا LC�5� ���3*

��5��C2و®+�إ��ى���L/?

���+��.��!�دورة���C2ج�و��*�>�س�ا
./<�,+�ا��Åزن�aC����¶�@�ا�Eو����"�

+���  . 5ا
N^�م�ا
!أس�

     -��
�?X

/��f/³ن�و���G#��ا��JK�LM�N��%f6�* :�QR4������>ر���,+�ا������Wa�إن�ز��دة��4د�ا�"�ر <�2

�
�?X
��Oا��#Ë��\*�+���
�Eن�وf/³��/
���4�LM�N��%f6�*.  

�دة�أñ¯�ب�ا
ð%وة�وا
�k�O[Zور-��,+�2'��1د���£)�ز��2���Waر���ز��دة�ا�"�ر <: ز��دة��1�/��ا
	��ة�-    

�3��ن�ا
	��ة�
�N1د]�Hا
	��ة�����]	���,+��1�/��ا
	��ة[.  

��ق�وا�<��K]��ا
?/L: ر6<�ا
?/�Lا
��iل�-    �H/d�+,�� .S����  . �����6ا
	��ة��QR4إ�4دة�*�ز <�ا
��dل�

    -�!3i
���86�9ا :/
���4�LM�N��%f6�*وة�,+�ا����<�و%ð
���86�9ا
3i!�إن�إ�4دة�*�ز <�ا�QR4����Sن�f/³��

��C�9�  .��5��ت�-�Pء*/X����وإ

    -���3X?
ë#�ف�ا
	��ة�,+�»��Mإ��Qإ�4دة�*�ز <�ا
ð%وة؛���¬������إ��Qا����<�: ا
��ازن����52_+�وا���ام�ا

+_���52� �6�9�
�ا �'�ا�4 �إر��ء �لd� O�� ��4���52� �ا
?�3Xت �fkن �ا
i!وق �و*3/�� ;Cاز�*�� fkن�و��.�ن

  .7ا
�Nس،�إذ�*Å!ج�ا
	��ة�k?!���3��.�ن��d2��ري 

  : .ر6<�����ت�ا
���Nوا
��N���2'��1د]��-    
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    -����!TU��86�9ا�.  

2-3-I0���F�اIryiI'&�ة�اIأ��:��
�?X
�i �م�ا�QR4ف�!��C��
�?X
  .'��Xا
��!ف��QR4أ­!�ا
	��ة��QR4ا

2-3-1 -I0���F�اIم�eV�I�4�/� :  

     
�?X
8>� ��4�'�ت���C2ج�����ا*�()
���A-!ة�ا�O4���*�C���4���5*?�ر�'�ى���C2ج�4���52���ا

��
���
���.ا
!أ� �6×ذا ،!?d� �ذات ��C�.ا�� �وا4���5�� �ا'��1د]� �/9"�� �#Óأ� QR4� �ا
3!¶�وي @��[� � 6!�S


���4�Cن�?X
�ج�ا
�QR4��-!?d��'�i*�>5�Nا
i!د�و»�!و�وا����<،�وا�
  : 8*���ا

-��?X

��اÃTU%]�ا :��N ���/���L¤.
���[\ن�]�9ن�ا�L¤.
��.�ن�6·#�،�وإi*���C!ض�4/�;�
و®+�ا
()��إ�d��ر�

§X

�ô+�2'��1د]��و*?�ر-��4���52����«[.�ت�*��رfJ��L¤.²��#ë%�ا�N<�
���ا��/
���X*.  


���d2��ر���-�?X

>�8N�[��#Ëن�إ��Qا
��3د�و�: ا�،���
��O]�3رون��QR4ا��
�?k�+®و�õ§�
ªi/�ن�ا
!ا���وا

�-%fµ�QR4��
�4                                                                                                                            .                                                 

 2-3-2-I0���F�اIة�g���I'&�ة�اI�-V<� :  

    
� ��Nأو��.�QÀا������ر�O��;N<�[�����NM�Oوق�ا
	��ة��;
�È?��6�،;.iCء��Nµإ�O��%f3i
	��ة�إ�f<�*�Qن�ا

�ا
�وام �و5; QR4� ;*!��وأ ;�i<[��dد� ;
�*�ر� �*��رة �ا
�اg!ة �-Zه +,� �dو��� ،� �[.�ت�� O��،;�6!� �O�أو�

  .	��QR4ا'�ö�N#�أو���O]��8ج�إ��Qآ�ت��	او
���"�³;�و-���S 5�4!ف�ا
���رة�و��]�/¼�رأس�ا��ل،

�f3/?Nن�إ��Qز��دة�4!ض�ا
���ا
	��ة�*Pدي�و �O���?��ت�2'��1د�ا
>R+ذ
¼�و ��L.�:  

�ك: �ول * #$�2� 2���Waر �:ز��دة� �T©� >6![� ��� L/?
�ا �ز��دة Õ£��k�� �T©جو��C���>i*!ا�� L/?
�ا �/k�3��

���]Pدي�إ��Qار*�iع������S£)�ز��دة�ا
Zي��kوره�]��8ج�إ��Qر6<��4د�ا
���ل���4ل�إ¶�f�6ن��
���
ا
?/�QR4�Lا

L/?
 .8»�5ر�وا
()�®+���k�W�kز��دة�,+�ا
�3ة�ا
"!اg���وز��دة��5]�ة�,+�ا

2���Waرات���M�dوأن�أ��ال�ا
	��ة�����?��O��Èل����QR4����Sز��دة�: 2���Waر�,+�أ��ال�ا
	��ة: ا�����* 

�

/3i!اء�ا
!اfXµن�,+�ا�È?����k�@g�A�9,+]�/�9ن�و
  .���و��]�/�9ن�رأس�ا��ل�ا

   �L¤.

 Zا�ا�O����ن�أن�ا
	��ة�*Pدي�إ��Qز��دة����ل�ا
J"a���,+�2'��1د�و��]!ى��²÷�2'��1د]�ن��

�
�?X
�4�ª@�ا
	��ة" إ�Qو�!د�ذ
¼�. ­��ز��دة�6!ص�ا
����وا
�ª3ء��QR4ا".  
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�Xj If)2(ر:(I�&'�اIأ��I���4ةIIryi0���
  .ا�

  

                                    

�ك�ار*�iع                      ا
	��ة��*�3]�           #$��
����                    ����������
  ار*�iع�ا
?/�QR4�Lا

      

                                                     راج�ا
	��ة                     

�"�ر <�ا���Waر��*�3]��                         ���  ار*�iع�ا
?/�QR4�Lا
�������������             ا
	��ة������������إ'�

  

  

�Z[!ة�"دور�ا
	��ة�,+�ا
��N���2'��1د]�" ��dم��4رف��.��4�Oوي،: *��إ�4اده����4��kد��QR4: ا�=�ر�،

Þ�?./i
�5����ا
��Nح�ا�،> !"a

K���N �دة�ا��f�.5%�,+�ا
3i;�وا����3�  .72: ،�ص2010��،�

3-I04� �ا��I0#���	�If--.و�Iاض�
��  :ا

          �!]Z[� ���ذ«"+ø���
�ا Èi?1� "������k� ������ 
Û'��1د� ����� °U�M�	]!�k� اfXÖU%��'��1دي

^N
�م،�أن�6>!�رg§¡�ا
�زراء�ا��
efي�'��QR4��gأن�ا�å�k�� ³�X*ى�ار��
ef]��و���+,����N�
�م�»ز-!���E!�*�O4ا

���Cذج ;k� �5�[� �� ����3�����8د��
�ا O�� �4����� �م�å�k� �5�*� O<
�و ���N�/
�ا��Xدئ �ق��،d«و

�ا
!أ����+��i�.Sد �ا
N^�م ��K!*� +,� �#Ë�،����
�ا QR4� �ا�./�fن ¬�� �W��+_���5�� �6�9�
�,+��وا �k!ز وا
Zي

  .�4ة��Mر�أk!ز-��إd!اج���ل�ا
	��ة�و*�3]�;��.�38�;

3-1-I�&'�اI��G ي� �ا��Iة:   


ef]��وأ�!��X5]��أ��ال�ا
	��ة�وM!6 ��,+�]��ا
./?�ن�ا
Zي�]&4�QR4�>²%!ش����و�]����3�ل�����ZNا

��N�
Z�iN*��[efا�
/�C�3ن�ا
�1در���1960��Oو�]�ت� "������2���Þ[�
J²!ض�*PK���^Nون��X5]��" 2دارة�ا

�[��
�ا 
./?�ن� �ا��ل ¦§k� �إدارة ¦8N�� �إذ �و,ا
	��ة، ،��.�P�� �ا��ل ¦§k� ¦8XMأ� �ا
Þ��.a��ت ��kا]� +

� �M�d� �?/�� � 
� �/3�.��ا
	��ة �أ��ال �[�X5� ¬��� O�� �[�#Ó� �i6� ،1990�������2� �ا
"Pون ¡��� أ�"\

� �[��k" ر�X�2��� �>��ان!k "� �.�P�� �-����-Zه�" ا
��3ى " ¦ü"أ�� ��]� �ا
	��ة، >�5� �� �� �#·
�إ و4 �


و*��������ا�"�ء�k§¦�ا��ل��"�![	��X5]��و*18���ا
	��ة: "	��ة��k�(þـا
"![���kور-���!]	�ا��[�X�k��M�dا

�[ef
��  .�TU8<�ا
	��ة��²�QR4÷�و�
��ت�

صندوق 

 الزكاة

فقراء يبحثون عن 

 عمل

 الفقراء

مشاريع استثمارية 

 جديدة

توسيع القاعدة 

الانتاجية 

 والاستثمارية 

فرص عمل 

 إضافية

 أغنياء
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��Oو�]��إ��Qأd!ى�و*C�@/�Å^��إدارة�ا
	��ة���[ef
���![	�ا
	��ة،�وا�TUول�ا��ا�+�,+����
�3���.�Lا

�[ef
��  .]�ç°�أC^���إدارة�ا
	��ة�,+�

D� ولIIf)1(ر:(IأI���4�4� ���I�+I'&�ة�اIإدارةI0���  

�[ef
��  ��Cذج���Oا�!ا[	�ا
()�*Xa<�ا
N^�م  أ�Cاع�أC^���إدارة�ا
	��ة�,+�

�Q���*� ¬�8k� ،����*� �ا
	��ة 	]!�� 3�ل��ا

�� 6!Mة�و��	
  �X5�� .iNk]��ا

 *�¡/��� ���Cر،�� �[��k� �ا
	��ة �.�P�

���Cر ���[��k������  .ا
"Pون�2

 *k� �ا
	��ة �إدارة 	]!��¡/��� ،� �N�6� �	�!ة

�N�6ة�!�	�k��[��k������  .ا
"Pون�2

�و'��م� ،Ò36� �ا
	��ة �[�X5� �!ا[	�ا
	��ة� +��*

� 6!1k�¡/ا��.  

�![	��X5]��و*18���ا
	��ة،���/¡�ا
"Pون�* 

�>��ان����X�2ر !k��[��k������2 .  

 *�¡/��� ،�C� 6� �ا
	��ة �و*18�� �[�X5�	]!�

����وا
��دات��  .ا��]������C� 6ا
"Pون�2

 *������2� �ا
"Pون ¡/��� ،����� �![	�ز��ة

����  

���
�.Pو� �����2� �ا
"Pون ¡/��� +��*

� 6!Mة�و��	
  .�X5]��ا

  .'.��ا
	��ة���k]��'�ح�*

�����XMح* ����/¡�ا
"Pون�2.  

�����5-�ر * ����/¡�ا
"Pون�2.  

* ����[��ا� �وا
��دات �����2� �ا
"Pون ¡/��

¡§
!k.  

 *����[��ا� �وا
��دات �����2� �ا
"Pون ¡/��

  . fXk%اق

�%fµ�O���1,+��![	�ا
	��ة�Ö¿ÖUم�ا�^Cو�5د�

H/?�  .أن�]�9ن�
;��>��ذا���

 *����[��ا� �وا
��دات �����2� �ا
"Pون ¡/��

�C��C%&k.  

��ن���X4�Okا
!���ن،��4���8	�ا
�]��X4�Oا
�	�	،: ا�=�ر  	4 ",�����	
�.�ت�اP3!�دور�ا�i
�����TUا�+

���ا
��N���2'��1د]��C!k�H6ذ�5: و��C��[ef
��kر���C����[��kة���	
�.��اP�"�،    
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3-2-I�4� ���GI0ر������>Iا�?�ر��I������I'&�ة�اIأ��الIإدارة:  

 �()
�ا �2'��1د]� ���N�
�k!ا���ا ¦8*� �[ef
��k� �ا
	��ة �.�P�� +,� ����	
�ا 2���Waر��� �ا�"�ر < *�Nرج

�وا�.�[fن������ �ا
	��ة�
��iN1ا
3i!اء 
3��م��k"�ر <�ا���Waر���أ
��ت�M!ف�أ��ال�k��#Ë�<�*ل��d�O��،

�O�¶�� 
����دة���ة���³/��وا
 �ف��f.8*��#Ëن�أو¶�2�� 4'��1د]��و4���52��،�و*1!ف�أ��ال�ا
	��ة�

i�.4��،�[\ن�]�9ن�ا�!"
�!ا�4ة�ا
�ªا�Òkا�>����������]���<��k �رات�*��ر���'�ا��4��/¡�ا
"Pون�2

�.��ا
	��ة�رأس���لP��¾N�*رة،�و���
���ر���ا�+,��Xµ!
]&%اوح�fkن���.&%ده��.�i*2�Lق��<�ا�.�i���و
;�ا


fر  50.000 -  5000���¦�C e ري �ي��Wa��.��ا
	��ة�*�3]��و-Zا��C��[�8*���²ع�ا�"!وع�2P��O<�[���]�،

��Cأن�*�9ن�أ�ت�ا�O<�[���i�.�/
�.��4ات��O<�*���]اء�!<
ج�أو���ªk<�*��ر���وأ5!ة�ا�8�ت�,+���
��ا

�#ö�Nوأ­� �ا
���رة ��kا]� �X'� �*�ر�¤�� �دورات O�� O[��i�.�³ت�. ا��"�� >²��*� �ا
	��ة �.�P�� �6×ن �k�3ا�� و,+

�ل�d�O����
�;�2" ا*�8د�*��ر�ا
	��ة"ا�.�i���وو¶���;�ا���ªC�O�¶��T�Sي�Z

>&%و���������]��/�Hا

�.��k��i� ري��Wa�  .و�"!و2�;4

�	
��NM�Oوق�ا��
  :�9ة�2���Waري��QR4ا
��8Nا
���+و'��*4�N¦�ا�"�ر <�2���Waر���ا���

                            *�/.Jر <�ا��"�.  

                            *�i�iÖUت�ا���Pر <�ا���5!ة�,+�ا��"�.  

  .ا���5!ة�,+�ا
�#�رات��"�ر <*                            

�"�ر <�ا
���[fن�ا��8![�*                            .  

�"�ر <�K!��ت��.���Hا����Nت*                            .  

�"�ر <�K!��ت�����Nت�اU¯!ف�ا
��و��*                            .  

�"�ر <���ق�»�NMف*                            .  

                            *�����ج�2�
�"!وع��![	�ا .  
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f)رIول�D)2 :(ة�}V�اIل�OI�4� ���GI0���F�اIE2و�I'&�ة�اI0	-=�2004-2011.  

�N.
  ا
�ا
	��ة�1 !N5¦�ا
 ���kة��/�


efي ا��  

��X.�

�
�?X
  ٪ا

2004  473.269.093.56  /  

2005  573.088.305.74  /  

2006  670.663.172.70  3.4  

2007  806.284.071.53  3.10  

2008  1.038.092.894.27  4  

2009  1.196.871.789.60  4.1  

2010  1.336.772.680.87  3.20  

2011  /  3.2  

���k  :ا�=�ر �ا�4اده �*QR4� �وي  -: ���4د
�ا �X4� �X34،H[%f8�� 
ef]��"،�6زي��k� �ا
	��ة �و*f�W%�أ��ال إدارة

� ���Cت����3�   .�52012ان���5�،25/26����ا
X/��ة،�أ]�م���ة،ا�/��È3ا
�و�+�
�f�W%�أ��ال�ا
	 "و

-http://www.tradingeconomics.com/malaysia/unemployment-rateع��³2� 27/02/2013��QR4: *�ر�	

��4�.
 .  10:44ا

°ç�*��g�1�2��3ت�k�.

�Å�.���[ef ا���"��/ ����M�dأن���E�8ر�م��1�/��ا
	��ة�,+�ا
��N���2'��1]��و

�9"�� �#Ë��ا������ت،� ��� �#Ë�� ������ ()
�ا �
�?X
��ا ���ود +,� �
�?X
�ا��3!ار�ا �*^ !�g�1�2��ت ��]3.2�٪

�4.1و �����
�ا ��
�ا�� ���»ز �لd� Õ)��٪2008. ��5� ���ا  O�� �[��
�ا���]f%�ا L.و�� ��
�ا
�و ا
()��N^��ت

�
�?X
3! �،�����-��
�3������ة�ا*��
�?X
��Oا���
�d��[ef
��  .أن�


ef]��أ�C��kت�إ�g�1����أA !ت[������+,��
�?X
�ل����N% 3 :'�ر�kـن����ل�اd2012 10. 

4-I0��Aا'BCاI 0#���	�I f--.و�I 
�اض���"���9:ا� �M�dو�!gا	TUا� �#Ë�� ������ ()
�ا �2'��1د]� �ا�"��� ان

��
�9���¶!ورة�ا
�f<i%�وإ�4دة�ا
N^!�,+�دور�ا
	��ة�وا���Åا� ��[êداة���6¯Uا�O��+_���
��ا�?X
�����TUا�+,

�   .��]R+�ا���!اض�
/��!��EاTU	اZ-��!gه�ا�"����و,+�
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4-1-II�1وق �?�ةmI�Aا'BCاI�+I'&�ة�ا4���5��������*8¦��:ا���Þ[د��.�P�وزارة��إK!اف�NMوق�ا
	��ة�-��

�'��*�!�¤���,+�و�]()���k�N4و���ي��X�/kس،�و*������� ���2003ا
"Pون�ا
�]Þ���و»و'�ف�*\�¡��4م�?C�k

R4Q����N��(£³�
10 �2004���ا
&%اب�ا .  

��NM�%f�.ak��i/9وق�ا
	��ةا
�ز�!���NTUو �ا
.�� \و�'��أ�"� ،�و¶�¦��"!وع��NMوق�ا
	��ة�زار��

� �ر�4]� ¦/Mووا� Z�iN�
�و ��efا �[�4�3
�ا �ا
�Thن �ا
	��ةإ�"�ء 
�N1وق� ��g��
��،ا ��3م� ¦��'� ��]��NTh
ا


/�N1وق�ا
()�أ���N³�
�<�����<�و �ل�ا
 �����»d!ى�و*��4�i*���/8اإ�f��Qن�ا[���إ�"�ö#� �5ا�;*�.�P�

�ث��.����ت�*N^����®+�ا�"!وع،­�O�  :11و�a"��9ا
�N1وق�

            *04�i�.�اI 01BT�ا: ���� �.��ى� QR4� 
/	��ة� �ا�.�f38ن �[�8*� �#$� �� �داg!ة، ��� �.��ى� QR4� و*�9ن

O�� �#$
��او� �NTU� �*��9ن ¬��� �رؤ��ء: داg!ة، ،�»� 
�ا ¡§gر��+RW��� �»���ء، ��TUن +RW��� ،�[�Tا��� ا
�Thن

  .»4��ن،���f/Wن��O4ا�	[fن

             *0-A���اI01BT�ا:��QR4ة���	
� ���ا
�را���ا
�i/����g�#Ëت�ا��#·
�.��ى����و�]�،�و*����إ�QR4و*�9ن�

�.��ى�ا
��NThا
�4�3]�،�و*��9ن��QR4ا�����k23!ار�
�.��ى�ا
��]�،�و-Zا����²ا�¡§gر�O���#ëاو�����NTU

�¡§gر�،�[�Tن�ا���Th
���g��
�fن�»�QR4در��5,+�ا
��]�،�[�Xر�ا�	[fن،���RW+�ا
�iرا
���ا��ا
 �«��ا
��g��،�إ

�[�4�3
�8�L،�ا'��1دي،��.���4ا���5_+،�رؤ��ء�ا
 �«�ت�ا�
/��]�،�'�fC�Cن��(þ/�
  .ا��/¡�ا

             *0-1M��اI01BT�ا: ��O����CوO�
�N1وق�ا
	��ة،�وا
Zي�]��9ن��QR4«�¡/ا����#ë�C�9:  

  ������� �ا��/¡ �W��� ،��4!"
�ا �»� 
�ا �أ�ª4ء �ا
	��ة، 
�N1وق� ��g��
�ا �ا
�Thن �رؤ��ء �ا��/¡، ¡§gر

k��'�4�� 
�()
��f/Wن��O4ا
�زارات�ا�،QR4«
��()
��4��Oا
�Thن�ا
!'�k���ا�����N1وق،�[�Xر�ا�	[fن،�و6�;�

� �و*�5  �*��²< ��g��
�ا �ا
�Thن ��4� �'�k .���� �9
� ��^Nا�� �»� 
�ا ;C��� +,�!1�Å*� �����«� ;�� �� �إن �­

!gا	TUة�,+�ا��	
  .]��/�N1k�Hوق�ا

���
��
  :12و�f%ت�ا
�NM��NThوق�ا
	��ة�و�H6ا��Xدئ�ا

             *#$k�'و»و'�ف�و*8¦�ر���Þ[�
�،�و .f%ه�ا����<���O]�9ن��NMوق�ا
	��ة�*8¦�و�M]��وزارة�ا
"Pون�ا

;�6���¯U�3ى�ا
�ل�اd. 

           **��k� �
��.
�ا >�� �����[� �و� ،� �اU¯�2ت �لd� O�� ��ال«� �و�]1!ف �ا
	��ة ��NMوق �إ��]�18 �

��و ��6*18!M��. 


/�.�f38ن�*            � �����ا ��g�'� QR4� ���"S� ����
�ا L�<ا�� ��N[�!ª8	ه� �لd� O��إ�� �ا
	��ة ��*1!ف

ª*�1�Åت�ا�� TUا�>��H�.Þ�
�k���g��
 .�ÒX,+�ا
 �«�ت�2�a"�ر���ا
�4�3]��وا

            *�O ا�� �ذوي O�� O�!�Wa.ر�ا��JM� �.��4ة� �لd� O����Waر��
� �ا
	��ة �أ��ال O�� �X.�� Ø1Å*

���ت�TUا�+��!dو. 
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            * �
�]����*�زع�إ���QR4أ-��ا
��]��]�O�ªا
�N1وق���Xأ��8/���ا
	��ة�أي�أن�»��ال�ا
()�*��<�,+�ا

�ª[8/���أ�  .وأن�2���Waر�]�9ن�

�mIف -4-2 sDأوI�Aا'BC�GI Iا�'&�ة �1mIوق � :أ��ال �أ��ال �ا
	��ة"*1!ف �ا���Waر�أ��ال ��NM"��Oوق�!�\k


/	��ة���g��
  :�1kر*fن�[���]R+�رg§¡�ا
��NThا

If)رIول�D)3 :(�Aا'BC�GI'&�ة�اI0	-=�Iف�mIsDوأوIE2�.  

  ـــ�نا
X�ـ

  �.M�L!ف��1�/��ا
	��ة

� � O�� �أ'� ��g��
�ا �/�1¯Uن��5ا��/�

  د]�Nر�5	اg!ي 

O�� %Ã]أ� ��g��
�ا �/�1¯Uن��5ا��/�

  د]�Nر�5	اg!ي 

  ٪50  ٪87.5  ا
3i!اء�وا�.�[fن

���/�1�� ���N*� ��1ر�@

  ا
	��ة
/  37.5٪  

�PKون� %f�.�� ��1ر�@

  ا
	��ة
12.5٪  12.5٪  


�زارة�ا�- : ا�=�ر�(þ�!

"Pون�ا
�]Þ���و»و'�فا��'<�ا����،dz.org/-http://www.marwakf  


�� ,+ .�Wa!�أ��ال�ا
	��ة��و ��
  :13ا����ت�ا

���X'�O  - أ��C��ªة�ا���	/
�NMوق�¶��ن�'!وض��"J���"د��4�"�ر <��"J���ا
"�Xب�ا�.�f38ن�

�و  ا
"�Xب H�.Þ�
�kو ا� 
���ون>�� �ا
"�X" ا
a"�ور ��J"a
� ��N³�
�ا �
���
�.�ت�" باPا�� �*��ل ()
ا

O.¯U3!ض�ا
 .ا�J1!ة���J�1kا

��-ب �X'� O�� �C��ªا�� 
/	��ة� �ا�.�f38ن 
fن�?X
�ا ��J"�� �"�ر <� �'!وض�"د�4 �¶��ن �NMوق


fن�?X

��H�.Þو�ا
���ون�و�ا
a"�ور��<���"ا�k"�/
�(£³�

�\ا
�N1وق�ا�?X
�fن��QR4ا".  

�"�ر <���-ج�����*��C��ªة�ا���	
�J1�O!ة�
/�.�f38ن���Oا��X'"ت��.�Pوق�¶��ن�'!وض�ا��NM

�?�  ."ا
fJ1%ة�و�ا���

��Oا�.�f38ن�
/	��ة�إ�"�ء�K!��ت��-د�O<��
�g�iة�أ[Ã%��4د���JK�LM�N��H/d�QR4�3رة�
*�9ن�
 ��ا

.  

�.�ت�ا
�Jر���ا
�3درة����C2�QR4ش -هP�4ة�ا��.�.  

  .��Waر�أ��ال�ا
	��ة�و�Nk¼�ا
Ã%[�اTU	اg!ي إ�"�ء�K!��ت�fkن��NMوق�ا� -و

  :ا�=- Iا�����	-���I0الIا�'&�ة -5-3
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� D���اI,��MIqiI�������34 :ا��-�O��!5\�.�/
�O<�[إ�5رة��;
�dأ5!ة����k�3��i�C2ع���Oا
�fن�ا�5P!ة�

k��­���ة��]��ر�
/�.�\5!�اÖU��ر�fkن�­��[�#Ó�+,]��ر�ا��8دة�و�ل�6&%ة��d�8دة����
��
 :�14ا��gا

��8دا� -�O�W
�!ا�4ة�»'.�ط�و�]��ر�ا����4�6����3kو��9ن�ا�>����,+��kا]��ا
���3أو�إ]�/¼�ا
�fن�ا�5P!ة�

�3�
���ر�ا
.�ق�,+�Ó#�]��ا\k. 

  .*��]��6&%ة��]��ر�
i&%ات����3 -

�.��ا�5P!ة -Pا��Q5!ة�إ�Pن�ا�f�
  .إر�5ع�ا

�a.�و���أو����iو*�،��W��[�O :ا������I,��MIqiIا�?�ر�0�L.Þkل���/
��-Zا�»�/�ب�,+�*�3]��ا�"�ر[fن�

�"�رك����/��1���9,+�رأس�ا��ل�����¾X1[�¬�8k��g�'وع�!"�أ��5إ�"�ء��"!وع��5]��أو�ا�.�-���,+�

�»ر�Eح O�� ;X§1N
� �38�.��و ،��gدا� �i1k .�O<
�و �]!"
�ا �اC$#�ء ��fن Qإ�� �M«� +,� �ا�"�ر[� و�.��!�-Zه

O<�[ا�"!وع��O�15
.¤�Lأو��d!�أن�]¤�<�أ���ا�"�ر[fن���1;�,+�رأس�ا��ل�
Öh!وج�أو�ا
��Åرج��¬���،

��-�.S� ¼
Zk� �،و ��الÂ
� O�!3�iا�� 8�ت�/
� �ا���/>fن �اU¯!ف 
Zوي� �����
�ا �[�3*� 
/�N1وق� O<�[


/��������8��kو�اÃÖU%ةا
�N1وق����kل�و��H8�.ا�.  

 *����³��5I��]ا�"�ر���*��'�Õþ.و���%f1'��5Iأو����gا�
C�k�(��Þ$#�ء�ا�"!وع،�و�.�Õþا�"�ر[��ا

�N����ل���ة�dك�ا�"!وع������;<�!"
��M!i

��/�¼���¬�]�N¾�ا
�N1وق�ا�k���#$Nا�"�ر[��ا� .�@/�Å*و

2���!ار�,+�� �ا�"�ر[� �34� O�� �13[��� � �ا
�N1وق �أن ¬��� ،��gا�
�ا �ا�"�ر[� O4� �1'�Nا��� ا�"�ر[�

8/;�,+��/>���ا�"!وعا���8�
�¼�!"/
�H¯Uا��?�S�;Cإ��k��]!"
،�و®+��"�ر[��,+�ا�"!وع�إ�f��Qن�اC$#�ء�ا

��^�N���dد���Þ[أن��O<�[وع�!"�  .I�°h1*16ي�

Iا��Nر0# ,��MI qiI �#�5 ]�� 2���Waر �34د �O �34 ®+  :ا��������k ج	ا� @�
\�
 ���Cج 1N4!ي  fkن وا

"���
  .ا��ªرfEن وا
���ل ا��ك �H38ّ*◌ُ �#·6 �¯h1 ا���Waر�� �4/�� ,+  "ا��ل ورأس ا

�وا
fJ1%ة،� �وا
i!د]� �ا�J1!ة �ا�"!و�4ت ��^N*و� ���'å� ��g��ا� �»�9Kل O�� �9K� +®� �Eر�ª��6

� �»ول �ا
?!ف �]�3م ¬�8k)� �����/
� H8�.ا�(��E!��
�وا �اÃÖU%ة، ¼/�[� O<
�و �ا��ل �رأس ¼/�[� �� ا
Zي

�6!¯Uوا� Ø1Å�
�رأس��وا L��M� O�P[� ��N§k� ;�/4� Hiا��� 
Þ"�ط�k� �ا���/�3 ��^N�
�وا å�kدارة

�4/·#�،�) ا
�N1وق (ا��ل Hiا��� L.Þ
�ا L.�� ��#Ë�k� �»ر�Eح �و*��زع �ا�"!وع، ���'å� ���ز
�ا ��
�ا�� ا��ارد

� �ا��ل �رأس L��M� �²"!وط�) ا
�N1وق (و����8 ;
�dإ� �و�4م �*f13%�ا��ªرب ��4م �
��� +,� اÖU.�رة

�ل�6&%ة�ا��ªر�E،�ا�d��#Gم��'�()
��*;�ا�ÖU��/[�X
�ªرZ-�،�Eا�»fd%�ا
Zي�*�9ن�d.�ر*;�®+�*��i/9ا
��M!iا

2���Waري � 
Þ"�ط�k� �ا���/�3 �#·/4� Hiا��� 
"!وط�k� ;
�dأو�إ� �*f13%ه �
��� +,� �/���� �اÖU.�رة و�. و����8

�Eر�ªا�� �و ��gا�
�ا �Eر�ªا�� ��-� �fن���أ �f/9Kن �Eر�ªا�� Zd\*����i�.ا�� °U�1
� ¼�/��
�k� ��#$Nا�

H8�.17ا�.  



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و
� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

14 

 

q2¡CاI �GI�.�ض ��1�/�� :ا������ �*��وزت �اذا 
/�.�f38ن� �N.�� �'!وض �[�3�k� �ا
	��ة ��NMوق ]�3م

� �ا
��]��5.000.000ا
	��ة +,� �دج �ا
��ð%�و ، �
��� �ا
�N1وق �]�ا5; �ا
	��ة�و'� �أ��ال �¶��ع �أي �ا
.�اد �4م

�"�
¼�]��fن�اU¯!ص�أ­�Nء�*3����Z
  .ر <��.���38ا
	��ة�

  :و*�N¾�»و
����,+�ا
��������J�1kا
3!ض�ا�O.¯Uا�"�ر <�ا
()�]�ç¯ ��ا�TUول�ا��ا�+

  

  .I���4ا�?�ر��Iذات�Iو���I�+I0ا������I0h-=GIا�.�ضIاq2¡C): 4(ر(�DIIfول 

  أ��O4��/Wا�"!وع  ��efات�ا�"!وع  ا�"�ر <

�;X"
�وا ��X?
�ا ا�"�ر <

��X³  

-�/9�k� �ج�
��LM�Nا� �¶��ن �أ'�، �i

�*��36ت� �را'��، ��ت�d� ،��gدا� �JK

�3]���.��!ةC  

/  

��6!¯Uا�"�ر <�ا.  

-��LM�N�¶��ن�ا���!ار�اU¯!ف،�¶��ن�

�،�
����� � /���*� @�
�9*� ،� ��gدا� �JK

�3]���.��!ةC�36ت��*  

-��õ3N
�ا ،L"ÖUا� QR4� õ3N
ا

�ا
�Åiر� �4�NM� �ا
�8Nس، QR4

�+R¯Uا� �اU¯�ادة، ا
�3/��ي،

  ا
�3/��ي�

��*���ÖUا�"�ر <�ا  

-��@�
�9*� �ا
.�ق، �U¯��5ت L���.�

��JK� LM�N�� �¶��ن ،�?�.²� � /���*

�3]���.��!ةC�36ت��*�،��gدا  

-��،¦§C%&C«� ،@*� 
�ا ��ت�d

�،�C�ª¯Uا� 7
��ور� 42�م

Ò�.¤
  .ا
��O��9ا��)�ا

���4�NM� �"�ر <

�T�Uا��?����  

-���4�C� ��i­!�� @�
�9*� ،%Ã]أ� @�¶�*

��،�*��36ت�����Öç�¡<������-��[�3C

  ا�"!وع

 -���4�N1
�ا ،�.¤
«� �4�NM

  . ا
ZJاg��،�»­�ث،���اد�ا
�NXء

����i
  ا�"�ر <�ا

-����k�­� ;X"i�
�9*� ،� ،%Ã]أ� @�¶�*

�3]�����Ã%ة���>¡�C�36ت��*�،�?����و

�9
�@. *?�ر�ا�!دود]�*�،  

-��،O5وا�
�ا ��E!*� ،�8N
�ا ��E!*

�ا
X��ت� ،(Ìا��ا�� ��E!*

��X
  ...  a�>��ا

�k	او��،: ا�=�ر ��<¯Uا� �X4� ��1Nر،� Ok� IاBC'ا�Aي " �X4الله Iا�'&�ة �1mIوق 0#����I 0-�--.�I 0��،"درا

� ���[� ،����2� �
��
�ا +,� � /��i*� �و³!ق �ا
	��ة �أ��ال %f�W*� ���ل �»ول �ا
�و�+ (þ/�
�ا !�*P20- 19ا��

  .7:صا
X/��ة،�،��52012ان
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�ل�ا
i&%ة�ا
f13%ة��ا
;�و'��ا��?�ع��NMوق�ا
	��ة�أن�]4�ª@�أd ;
��O�وا�TUول� 2011- 2004ا����ة�

�ل�iC¡�ا
i&%ةd�!gا	TUا�+,��
�?X
  .ا��ا�+�]�ç°�*1���4�1�/��ا
	��ة��<��.�Lا


	,�GI�'&�ةIوا���F�I0): 5(ر(�DIIfول ��Iت�-A�=إ�I���4.  

�N.
�4د�  �1�/��ا
	��ة�دج    ا

  ا�"�ر <�

������
� ��
��5�� �
�Xا�

  <�دجا�"�ر 

���N
�ا �X.�

  ٪ا�"�ر <

���ل�

�
�?X
  ا

2003  /  /  /  /  23.71٪  

2004  200.527.635.50  256  62273229.8  /  17.1٪  

2005  367.187.942.79  466  110156383.9  82٪  15.3٪  

2006  483.584.931.29  857  145075479.6  84٪  12.3٪  

2007  478.922.597.02  1147  143676775.7  34٪  13.8٪  

2008  427.179.898.29  800  128153968  30-٪  11.3٪  

2009  614.000.000.00  1200  184200000  50٪  10.2٪  

2010  900.000.000.00  3960  /  230٪  /  

2011  1.200.000.000.00  /  /  /  /  

: Source .://www.marw.dz/index http  - ع��       .�QR4:10:12ا
.�11/11/2012��4*�ر�	�³2

�XjIIf)3(ر(I���4 : '&�ة�اI0	-=�I��1�I�
F�Iا�?�ر��I�����I ��F�I�
��DإIر���.  
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��?��ت�ا�TUول�ا
.��Hk:ا�=�ر�O���'�?Cا.          

� �اTU	اg!ي �ا
	��ة 
�N1وق� ���i
�ا �E!��
�ا �µرµCأ�%f;�[�()
�ا �ا
	��ة ��NMوق �/�1�� �*	ا]� ���

� �N�� �و-���دج1.200.000.000.00�X/���2011*��وزت �آ، �?�S� ����� +,� ��لA�
�ا �ا
Þ"�ط 
/	��ة��� +R�18

��O���N<��ª
�³�O!ف�-Zا�ا
�N1وق��<�ا
�/��أن�ا��
�ل�ا
i&%ة��Ndوق���ل��4��i4�1د�ا�"�ر <�ا���

2004-2011�� O4� ��	[� ���أز���8164 �أي �"!وع�� O�8164���gدا� �i�Aو� QR4� �اU¯�1ل O�� O<�*� ��Kب

�أd!ى  �JK� LM�N�� �fن\*� �#Ó�9��Eو 
6!�� �ا����<، O�� �i/�Å�� �اU¯!ة�i«�ت O ا�� �أñ¯�ب �*��ر، fن،

�����TUدات�ا� "
�,+��+ا��ا��"�9وا
 .وأñ¯�ب�ا �
�?X
]����C�L.��°çا�"�ر <�ا
	�����و*?�ر�����ت�ا

!gا	TUا .  

I �Xjf)���4): 4(رIF2�I Iا�'���00 I���IIا�?�ر�� E2و�I �لOI IاBC'ا�Aي I<(�=�د �+I 0���F�2004ا-

2009.  

-0,50

0,00

0,50

1,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009


� ا�
��ر�	 ا������� ����

���ل ا������

  

��?��ت�ا�TUول�ا
.��Hk:ا�=�ر�O���'�?Cا    .  

     �[ef
�ا�� �E!��
�k� �C�3ر�� �ا
Þ"\ة �W[��� ��!gا	TUا� �ا
	��ة �E!�*�%Ã������[ef
��k� �ا
	��ة �أن �#·6� °±�[� ()
ا

N4� ���ود � i3�� �]���وز �
� ()
�ا �
�?X
�ا��3!ار�ا QR4� ���S�!14.1�+,� ���4ت� �6
	��ة�!gا	TUا� +,� ���أ ،٪

�O���
�?X
و��>�Oأن�*��ªµ�+,�Ø/3ن�ا
.�Nات��،2009����N٪10.2إ����Qود�� 2003�id23.71٪��N÷�ا

� �إذا ���ا
�3د �و*8.§¡ ��4�*� �ز��دة �لd� O�� �ا
	��ة �أ��ال ¦i4�ª*� ���وا �»��4ل �Z#Gه�ر�5ل O�!�Wa.�

�ل�*�ز � ���،ا
"�f%ة�ا
�]Þ���وأ-��$#��,+������TUا�"����2'��1د]�d�O�
 Zه�»��ال���N.¯U2دارة�ا�>�

�.�38·#��وا*�Xع�ا
"6�i���,+�*�ز � ��QR4��O��;
��ال�ا
	��ة�\kل�ر�5ل���42ل��X'وا�%ð]�1ا'���أ���Oأ��5

��Wkة���	
      .ا�!�5ة�ر-�5 ��و�5�O ��أd!ى����د�أ��ال�ا

0���SCا:  
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  �O�
h¯��ة�2'��1د]��]Pدي�إ��H�38*�Qا
.��دة�
/i!د�و»�!ة�وا����<�����9���م�C^�م��'�م��

���Eو�،������ل�ا
3���2'��1د]��و�d�O��(Ìí��أن�ا
	��ة�أداة�إ'��1د]��ذات�ÓI��M�d����X³#��ر[�Oأ

#Ó\kز����*� �#Óإ��أ� ،�.�ÖUا� �م��� �أر��ن L�!و�� >���
�وا 
/�?�ر� �k�3
�ا ����
�ا O]!
�ا �k5$#�داتå� .���]

� ��Xأ� H�X?*� Qإ�� �ا
	��ة QÀ.��@g�Aو� �لd� O�� �2'��1دي 
/Þ"�ط� �����و-��ا����ر�� �»رض ��4رة

å�k¶���6إ��Qأن�ا
�/��ء�'��أ�5زوا�ا���Waر�أ��ال�ا
	��ة�
>�OوK�H6!وط�����N،�[���أن�
/	��ة�ا'��1د]�،�

��9��Oدور��6]�Ò�8ا��QR4و�!�Wa.ا��QR4��#Gد�����()
�ل�[\داة�
������ا�"�ر <�����Waر���C^!ا�
/�iوا��gا


��»��5�<�ا
�Nا�+،�[���k�%f­\*�;
��Oأ-� ��*iÅ�÷�أن�*�i���أ��ال�ا
	��ة�
������ا�"�ر <�����Waر����!­

�
�?X
  .�.��Xا

1�'å�k� �ا-��¦ ()
�ا ������� �ا
�وال �fkن O��ا�"�ر <� �����
� �ا
	��ة �أ��ال @�A�*و� ������ �د

a��Wق�!Kب��N5�����ا5 ��أز�� 
�d�O��¦4�?��
ef]��ا
()�K �ت�*�!à�C�����N*��E¯��ا����
��ر���دو

��N���
��
���أ���]�>�O،�1997آ����ا
" f%ة�ا
()�K �-��ا�����
��
إ��أ�X*��#Óء�إ��Qدور��kرز�,+�'��دة�ا

�3�3��¾X1[أن���،�#ë��
�.Pو��[ef
�9���ا��¯Uا�¦/�<��
6��E!�*�H�X?�k��[ef!��ة�,+�إذا�ا����
�¦�دو�'���]


6Â!اد��!�����

	ا���،�و*![¦�ا
�و������N
��Oا�!?i
��ارد�ا
	��ة��QR4ز��ة�ا�+,��������#ÓIة���	
���ل�ا

4�� .iC\k�� � أو�*�ز�� 
��1رف�ا
	��ة�,+�ا��د6<�ز��ة�ا��ل��QR4�QR>��.  

����[�;Cأ�%fµ����6��E!�*�¦
إ��أن�*�!��Eا
�و
��اTU	اg!���,+�*�����ا�"�ر <���Oأ��ال�ا
	��ة��زا


	��ة� ��NMو'� �/�1�� ��*	ا]� �N�� �*��وزت ()
��2011ا �/X��دج1.200.000.000.00 ���أ �?�S���و-�� ،�+,


/	��ة،� +R�18�
�ا �ا
Þ"�ط �A����ª�� O�� �N<���
�ا��� �ا�"�ر < ��4د �i4���>�� �ا
�N1وق �-Zا �³!ف O�

�ل�ا
i&%ة�dل���8164���]	���2011��O4- 2004ا
�/��أن�ا
�N1وق���O�8164�"!وع�أي�أز�����O<�*ب��K

��!�fن،� �ا����<، O�� �i/�Å�� 
i«�ت� �أd!ى �JK� LM�N�� �fن\*� �#Ó�9��Eو� ��gدا� �i�Aو� QR4� �اU¯�1ل O�

�����TUدات�ا� "
  .*��ر،�أñ¯�ب�ا� �OاU¯!ة�وأñ¯�ب�ا

�A�)�Dوا��اIا�=�درI0:  

،�ا
�ورة�ا
��ر�¤�����ل��دارة�2'��1د]��" ~.���IsالIا�'���I0وI�z¦�.-F��Iا�
��mة"��X4ا�����fk%م،� -1

�.�ت�ا
	��ة�،�P����
  .06:،�اTU	اg!�،�ص��iC�52009-21-17و�ا��

2-��،Q�[���4���  .17:،�ص1986،�ا
�3-!ة،�،�دار�ا���رف"ا�'&�ة�FiIدة��I�I0-وأداةIإ(�=�د04" أ����إ

�I0Fا�'&�ةP6اد�ا
.���ا�/��+�،�أ]��Oأ����aK��ي  -3�/�I،��،ر����N<�  .13:،�ص2�،2006

4- �!�4���/¯Uا��X4���8��I0Fا�'&�ة�/�I،ت���.�P����
،�ا
�ورة�ا
��ر�¤�����ل�2دارة�2'��1د]��و�ا��

  .112- 111:،�اTU	اg!�ص�ص��iC�52009-21-17ا
	��ة�،�

5- ������رIا�'��يI0h-=GIا��§U�M���8�-B°����ي�،�>I������>'ا���QR4ر��"Þ��¬8k�،:  
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tal/index.php?option=com_content&view=article&id=7102:2011http://www.veecos.net/por02/

02 /2012����،dev&Itemid=315-28&catid=232:economy-11-ع���QR4ا
.���4. 28/11/2012: *�ر�	�³2

14 :23 .  

�5����ا
��Nح�،�k�C/¡<(�=�دI،04 ا���1-0 +� ا�'&�ة دور ��4وي،� �.O �4رف ��dم -6��،%f�.5���Z[!ة��،

  .96-95:،�ص�صf?./62010ن�،�

7-���6!
����رIوا������" ،4�ء�ا
�]�4�Oدل�ا>I�+I�gودورI'&�ة�ا"������
،�ا�P*�!�ا
�/þ)�»ول�2���Waر�وا

2005��ي�µ	ة��f?./6�+, :8/10ن�fkن�أ�6ق�ا
��N���وا
��8]�ت�ا���M!ة،�أ]�م.  

8- � �ا
3!¶�وي، @��["'2� �ا�">�ت 4�ج� +,� �ا
	��ة ����C �دور �وK!وط �1!،�"��1د]�� �دار�ا
"!وق، ،

  . 10- 9:،�ص�ص2001

��f%،آ -9� ��94ش ¦[ ،+R4� �µ	��Xون ،��8��!M�C� Ok  "�&'��1-0ا��اI ,-./�I �+I �gودورI ��3م�"ة� ¬8k� ،

��
��

/�P*�!�ا
�/þ)��ا
�و�+�»ول����ل�*f�W%�أ��ال�ا
	��ة�و³!ق�*�i�/ ��,+�ا�����5����25/26أ]�م��،��،

   .2012،ا
X/��ة

11-�،����.²� ��8��ا
��iح، �kأ� ����Iا��0-�1"  �+I �gوأ��I �م��I �+I I<(�=�د04 0��¡C�6ء�"ا�
�دار�ا ،

  .129: ،�ص1
/?��4�Xوا
��ز <،�ا��1Nرة،�ط

12- �� ،�Cأو� �ا
�Xري �X4"s��iوIر�����>I GI ن Iا�'&�ة ��I	IJ: أ��ال �Q���اI Iا��ل ��F�I 0-	-	/�I 0�درا

 �GI0-���>I?�ون�اIر�F�>��Iا��ن�P� .44: ،�ص�GI04�1991-1996ا

13 - Normala muhamad saad, ketua Bahagian Komunikasi korporat, Pambaga Zakat 

Selangor,Utusan Melayu,Isnin,9jun2008, p :8.  

14- http://www.elnashrafinance.com/news/show/22962/  

��Oا*�i'������ون�,+��� 06ا��دة� -13�¼Nkو�2و'�ف�و����Þ[�
�ل�ا���Waر�ا��ال�ا
	��ة�fkن�وزارة�ا
"Pون�ا

  .ا
Ã%[��اTU	اg!ي 

  :  وزارة�ا
"Pون�ا
�]Þ���و�»و'�ف�اTU	ا�QR4���!gا��'< -15

   dz.org/-http://www.marwakf            ع�³2:13/01/2013��4�.
                                                 �QR4:24:11ا

          

16-��،�ÕÌ"§4���8�"IIي�Aا'BCاII'&�ة�اI�1وقm-Iآ~�قIوIر�¤�����ل��،"- ��2ر��
��1د]��2'��دارةا
�ورة�ا

�.�ت�ا
	��ةو P����
  . 253-249:،�ص�ص،�اTU	ا��iC�52009!g-21-17،�ا��


�زارة�ا
"Pون -17�(þ�!
 .ا
�]Þ���و»و'�ف�ا��'<�ا

   dz.org/-http://www.marwakf  ع�        �QR4:11:24ا
.�13/01/2013��4:*�ر�	�³2

18-�O.8�� ��4ا³@ ،!M�C� �/���ن، "�h=�اI 0-g�1ا��I ��2ت��	�I 0-���>I Iا���-0 
'�'Iا���SCتª"�،


þ)�ا
������Wل�*��
��،�ا
.�دان،�أ[��E!�ا�P*�!�ا�K�����  . 13:،�صC�!��?2011^�م����+�إ
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19-�� ،� ���
�k� Iا�������²/�ج  -mI �I¬��ى Iا���D �ي ���ل �ا������ � ��
�ا
�و �ا
��ر�¤�� �ا
�ورة ،   :�����*

��ي�،�@�?�،���Eر�Jو*?��!�دور-��,+�2'��1د]�ت�ا���?�  .03:،ص2003ا�"!و�4ت�ا
fJ1%ة�وا���

20-�� ��[�d� 
�ي�d� ،I 0��Iا��� Iو Iا�=h �ة Iا�?�ر�� ryiI �����I Iأ��Iا������ Iو RA�=O–I0���

�Aا'BCا-� ��'��1د]�، �و�ا
���8ت ��!gا	TUا� �ا�1!6�� ���^Nا�� È3�/��و�*�8]�ت�- �،�- وا'< @/"
�ا ����5

�%Ã��  150:،ص2004د

20- ،� �8��6� +#�Cو ،�����I I<(�=�د �+I Iا�=h �ة Iا�?�و�iت �����I E-����ا
��ر�¤���ا
�و �أ رة

���ل  ��
�5����:ا
�و� ،��Eر�Jا�� �2'��1د]�ت +,� �و*?��!�دور-� �?��وا��� �ا
fJ1%ة �ا�"!و�4ت ����*

،�@�?�  .08:،ص2003��ي��25-28

22-�� ،� +�
�M� °U�M" وIدر�=�Iم���Iر�MإI �+I 0��IوIا��� Iا�=h �ة 0-A�VP�اI Iا�?�ر�� �����I E-���أ

��"ا�?�ر�0 ��
�ا
�و �ا
��ر�¤�� �ا
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