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 Abstract: 

Since long, countries on the globe have been trying to achieve sustainable development, 

aimed at improving social and living standards of all members of the society. Islam has taken into 

consideration every available opportunity for the betterment of all segments of society that need 

attention. To achieve this target, Islam has never compromised and it has switched even to no-

profit systems. Zakat and Waqf are the best existing examples of non profitable financial systems.  
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Zakat fund has become an effective tool in the development process of Muslim societies. In the 

long term, Zakat works on maintaining equality in the national income: It also paves a path for 

human development and alleviates poverty, leading to a balanced and stable socio-economic 

uplift.    

    The Waqf, Non-profit organization, has also played a major role in financing the development 

process, both in Muslim and Western countries. The Waqf institutions have sprouted in Western 

countries in large numbers: Only in America it has reached a number of 1.5 million. We are also 

aware of unforgettable historic experience of the Waqf in early Islamic society as it has brought 

immense achievements for eons. 

Our research mainly focuses on the experience of Algeria with Zakat fund and Waqf, yet 

our data are confined to the city of Constantine. This study is a try to extract significance of the 

developmental role played by each, through the following elements: 

First: Zakat and Waqf, and their importance 

Second: Algerian Zakat Fund 

Third: Zakat Fund for Constantine city 

Fourth: Waqf in Constantine 

 

Key words: development, zakat, waqf, Non-profit 

+��  :ا0#

      J£��ن����ور���

pi�BCا�ا�،�
�m�dN�ا
�P�ة��Fرد�اd�N�دي�i�م�§����*��Zإ*�دة�"Fز¦-�ا
¥Jوة�6\%?���*�د

� f`�z� �واJ!stان �¨N�رب �]�"�.�وز �'%د�7 �Fd6رة ��©������� �"��م Sm��� �ا
�P�ة �piا��أن �دور �\*� ���Fiو

���W�*�GVا
�����������B�i	����9أ�S�TUأداة�'��
��اst»�ز�ا��>�Gو�-�إª#�ء��U�د��7ا
�P�ة��GVا
�ول�/:

  .9Dل�أi	�أ�iا'»��و�Fiإ*�دة�"Fز¦-�ا
¥Jوة

��§��MNF
���ا
T�رزة�أ7¬��ا­��d6�Sa%"�03
m̈&���ا �B��Z*��-��.ا�GVة����®t��7ا�K��<م�إ��
���pا

�F7اpi� ��, � =
����F*�وذ �واd�N�د�7 �آ^�ر�ا+���*�� B�� u^�Yأ� ��� �9Dل B�, X�Y :"� GV� 	i�����-��+� �

���أو�ا
��I%hا�.����ت�:Fاء�/ v�����9:.  

��X�Y�Bا2003��SW�YوN��N���SاPstاª°6�%r#�ء���Uوق�ا
�P�ة�:���       F́
وذ
=�*F�����Zى���'��و]7�ت�ا

������U��W�d®tوق�ا
�P�ة�9Dل�ا
�#%�:�Fات   . و]��N��7\����ا�%"��Tاµt�����و́

m���i�Bو�\iFstال�اk�
  :%ي�ا
��>G%ح�ا




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 

3 

 

� �� iــــــ

ــــــ�P�ة�وا
ـــــ�Fي�
Wــــ�ور�ا
��ــــــ�Fا�MNFــــــ��N��7[Fــ\��ــــــ�. 

 

aأو :��bc-�dا�()�ة�و�ا��&%�وأ:  

�����IFmة�Pr�+��Z*�Pr�®tا�¸$
ز̈���ا��
���, F�7ل�,d�N�د�ا
_%F��0¹ºªر¦¸�أ �Bوج��%µ»
إن�أ'¬��´%?���

Global Financial Crisis �GZ7���a���W)�iت��Y9Uو½-�إ�G¾ :��<ة�إ�r�_
و��%ا+������ل��%�0�����7��ل�ا

� G<اFY� �إ>� �T?%¬
�ا��F�Wن�, %2ا �أن ��a� �I%
�ا �Y%م �'�À:9م �/:E�9؛ 
d�N9�د� ��:�:̈ �%U���
�ا G¾و

ا
��ا
���'���أ�S�TUا
�P�ة�أداة�اd�N�دJ£a��7ى�
Â#% , )%2.5( ا
F)W�7�B7pن�^%وات��F�PWن��6'-�ا
�P�ة�

  1.,+���*���و,d�N�د�GV��7ا�.��-

�����x'%*� �+�ا ��7�N� ��:k�� �/ �¨وN�ف �TN� �ا
#�Fب B��J!ya9م: ,�uWsÃ� �د017 MNو� �أول �أن =Ä�[و

���%Cا���C�6ام�%®tا�S$T
و
���*%ف�ا
�»��" إن�أول��S$6و½-�
�W�س�
pWي�T���CT6�ر��" ا
�%آن�ا
?%C	��Fiا

 ̈ � Ç�z�%d�� GV� EªF*%_

T�W�دة, وN�فا� �دور B� ,دة�T�
�ا �دور �Z*� �ر¦�»� �_�7� �*Fاi�r��, وأراض n\�أو��

Ti%W
�
   i. 2����Z*ا
_�%اء�وا�%FÉ¹Ê _���ن�

  :e ��%�ا�()�ةــ�1

�h
� � :ا
�P�ة �ز�� B�� ��I%�
�ا �hW
�ا GV� ���#�� �وا
£0��aJوا
3ا
�P�ة �وا
\»�رة �ا
���ء É1��, ة�%«´� �ا
�P�ة '°D%اج

��I%Nو�	Wال�ا��F�Ë�Y9Uو��a%6�u���.و����  .إ>��الله����>��P7داد��

�*%Äة���P
��K̈�ء�
��'-�إ>��ا
_�%اء: ا �B��-\������?دور���
�B��pDأ�Fا
»	�N﴿���N�U�ل����>��, '%?¬����

���� 	�©aP"و� 	i%«\"﴾ )�IF�
�ا
��در?B, )103/ا B��9¬_"�[و� �*F\"� ¸$
�و �الله B�� S6�^� �Y� 
�P�ة�' ,���mوإ

K̈ �B��pDk"الله�B6��7_%ض��Ð�	�xdD�B���Z*زع�F"ء�و�ن�/ , ���أر��B��Baر�G¾و¸�µtض� ,:9م�ا%'��Nو

��Bا��ل�% ��T�2.5،�ز��ة�ا
_\%�و¾�Gا
k"�03دى�Ä���z»%�ر�¬�ن،�وز��ة�ا��ل�و¾ª�Gز���"!نالله�*��Zا���W!ن�

�?F�:�%Dل  ا��F®tا�u�W*ل��Yي�p
  . 3وا

  :e%4 ��%�ا��& ـــ2

  


ا��h
�MNF: 
".�-�و �,�Ó�_6ا
Fاو�و:(Fن�ا
��ف�،���dر�و�MNا
0¹Òء�وأو�u�`Y�É1��6�u_NوأMNF�u�`Yا

  .���'�Y�B��u`¸�ا��ل�*��Zاst»��ا�������و:�0Ôو_N���Z* .أوN�ف�ووFNف

�Y9\Uا�MNF

T"�MNFW��ا
�ذa%  :ا��_W�oت���ء���%?_�«�_� Pstا�uWr����GV�	�ÕراÖ�M?%�����Äإ]�أن�أ�،���r

i�MNFW
F: »�"���_و��`���ا����U¨�¸$T�«�%�*أن��،���v*�0¹الله�Êر�%�*�B6الله���T*رواه���ه���?k7؛�إذ�

7��ر:Fل�: %ه�'©��،�'��ل����n�Û'�،J£�o6§Ûا
���ZU�0Úالله�*�u�Wو:W	��أU�ب�أر½�ر�0¹Êالله�*��B6 �uاµt\�ب


	�أ��fU�] ! الله�J£�o6��½أر�S`Uل��أ�N؟�u6�%�Û"���'�،uي�����*�¸_mأ�ÞN :» �،�«WUأ�S�`Y�SßÄإن�




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 

4 

 

�����SN�d"روا��7 »و�GVو�، :»�u"%�^�� ِTّ:َو�،�u
َ
WUْأ�¸ ِ

ّ̀ Yَ « .  

�'u
F ) :¸$T�" (ب��T:أ� B�� f`:� �Û6ي �«CW�"� �و��- �ا
�!ن �إ���ك u6� �d�?و� �ا��-، É1��6� ¸`®tا� B�

=�W��
  .ا

�*%Ä� MNF
��د
S: ا �?FT�
�ا ���
�ا B�� ��*%#
�ا �إ
ا
�Fdص �وا
��ب ،� MNF
�ا ��#%و*�� �Z*�B�� umوأ� ،u�

�«: �Bأi�Eæ%?%ة�ر�0¹Êالله�*�u،�أن�ا
���ZU�0Úالله�*�u�Wو:W	�N�ل* ؛piه�ا
�Fdص6!ن�و���B،:`���الله����>�

�u
�F*�7�çt�U��
  .  »إذا���ت�ا�B6آدم�ا�uW�*�-\�mإ]���B^9ث،���N�U+�ر?�،�أو�*W	�u6�-_�Â7،�أو�و

0Ú�
�'�Wا���X7�®tا�اpi�GV�XY��N�	W:و�u�W*الله���ZU7أن���Z*ا�!ن�FW�.���?ر�ت�+�N�U�	«�_mË

�©W*د�F�و��،�-_�
�	���Fد�*F�*��Zم�ا���W!ن�6�­F����z	��­F����z�É3Y�%+Ë�6	 . 

 :أ�d-+�ا�()�ة�وا��&%ـــ�3

    �?F��
��Bا
�&	�ا
����Â7ا
�03أ��é�GV�S�TU/:9م��k:���) ا
MNF, ا
�P�ة(/:�J!K�E�9ا
%��GHIإن�ا

�� �أz��د �«
� ÉÔ&* لFYو� ،��m��ªوإ� ��'�� �و̂ �واd�N�د�7 �وا+���*�� ��Â7د� �T�#ê ة���P
�ا �ا:��oام ��_�a

����
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  .ا
�d�*�ت�ا
J!hdة

�و,:�yê�ر E�F�
�ا �D�
�ا �وز?�دة �ا
�Fز¦- �
�*�ا �'������ :ـــــ ��T\�
�ا �N�*�ة �وا���ع 
#�Fل�6� �ا
�P�ة 	�ê"

�ا
_�%اء �إ>� ��K̈�ء � B�� ��rا%#
�ا �ا
�Fة �ا
�P�ة ���" ,� �ا��ى �Z*� ����� 0ý'ت�[���� GV� �ا���واة �Z*� �?F\
ا


��K̈�ء���a������E�F� ,ا
���Dا 
�ورة�/m_�ق�6!ن�ا
_�%اء�و��«C?%�"و��«\�#Â�
أ¬7������Z*�ر��Iا
�C�د�

u�'�?د�و�d�N,�7%ك����� ,��+��m/���W��

Fج��GVاFW
�B?%�yêا���þ!_�"�6وره��B�¬7ي�p
  .وا

��

��Fا"�f�Wا
�P: ــــــ�د*	�ا
���:��ا����«¬rاF'���Y%"���*���¬?F��
ت��ة�دورا��»����GVا
���:��ا��
���ا

��d�ر'»� �ا�a_�ء ��z� �و,+���*���'�
N , P�د�� �,d�N�د�7 �ا�#9Cت B��J!yC
� GV�#
�ا 	�WT
�ا �y�"� ��ة


��وا
��µ	�و,��a�ز��\T

_�%�وا����Cr�#
  .ا�t.....ا

̈:%ة�وا�.��- �"���aPا
_%د�و اm��r&�م�ا
�P�ة�أ*Fm����7�um����Bا
�Fازن�,d�N�دي�و,:��%ار�'�F'�B : ــــــ

�Bص���µø¨�u�'رب����7���?%C

(��'%د���Bأ'%اد�ا�.��-����Fى�]�r����Bاt®��ة�ا�Ó�ê7�Fiو�Gb���+,

	«
FDد�S"و�ى�ا��$#��وإن�"_F���.  


��Mا
�FWب�و"�����¨�WN�ت Û"ـــــــ� :?%#`

	�����ا
�P�ة�
������Wا��
 .��و���ر��Iا
_�%��6�É3Ä�GV�ع�ا

  :11دور�ا��&%���2ا��.�-+ــ��2ــ�3

    J!�h�� ��6ون ����"�[� �أن u�W*� �ا����رف B� ,J!�h�
�ا ��W��
� f:�ر�ا��� /́�%'F7� MNF
�F7'%�آ
���, و�ا ��a

�ا�.����� �/�(�m�ت �5T�� ,Kأ� ���µt� �«_éF?و� �?%#z� �أو�إ�(�m�ت ���د�7 �إ�(�m�ت Sm�أ�� �ا
�����:Fاء �%اض




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�
�\T
�ا ��Fا+»� �y� ,=
�أو��وذ �ا���\W!ن ��h#و�� �
�\T
�ا �*À�m�ت uW?F��a� 9y�� %Ä�Tا�� 6��o�:[ام

�%Ä�Tا��J!h

�W�*�B��J!yCW�ت�ا
�������o�:,��a°aام�ا�uW?Fه�����J!'F"+!ن�أو��ا����É1C�
ª#�ء����´��

Ä�fU����%'F7أن��umÛÄ�Bا��piا��%و���و��´���W
    :و?£Jز�ذ
=��9D�Bل��hا
#%ب�

• ���«

��د����B.�]ت�ا
������,+���*���ا�G<�ار�ا�%��:,�B��nªا�أد�Y�MNF
 .F7'%�ا


�'%اد�أو� •�E_NF
9D�B��01ل���sü-�,دD�ر�ا F́
"�Fا'%�FNة���
�����.�دة�و��������"�*	�,d�N�د�ا

�����
 .,دD�ر�ا
�E_NFا�.��������µt�G#%و*�ت�ا


�MNFWدور  • �-��.�W
�0¹º:kن�ا���ÂT
 ."���aÛدور�ا
�\�ع�اJ!µtي�وا
�\9D�GbFل���GV�J!TaBا:��C�ل�ا

• ��7�."� �Z*� ��F�mا
��رة 	*�"� 03
�ا GbF\�
�و�ا �اJ!µtي �ا
�\�ع ��k:��ت 
�ى� ��r9ا�� �5$T
�ا إ7.�د

�?F��
 .أ+��ل�ا��\F*!ن�و�d�در�ا

�دو  • ��� GV� MNF
�ا �kÄون �Z*� �ا�#%'� �?Pa%ا�� �ا�k:��ت �FNا*������ GV� ÷��
�ا ��\h�� �Z*� �


  .ا���FW�ت�*�Bا�#9Cت�,+���*���و�.�]ت�ا
����اJ!µtي�وا
���Fي 

�*�ة     fmاF+� GV� ��6.�ح �Y�½%ا MNF
�ا ���ن ��
�ا, و �Z*� �ا
#T�ب ����*�ة و�¨وN�ف�, 
Pواج��ËوN�ف


%*���7ا
�����nو�ا��NF!ن�و�ا�F_C'!ن ,Wوا��BC�

phاء�وا�6�	i�?وP"� وأ7¬��¨وN�ف�
%*���7, 12`¸وpaا

É¹Ê%ر̈ا���وا�    .و�¨وN�ف�ا�GV��7J!µt"�����ا�.����ت�و¨وN�ف�ا
�������Wوا
�*Fة�إ>��الله, ا�\�W�ت�و

�-N�h : وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي�.j:  


�B��Xأر��ن�/:9م    �y

, و*T�دة���
���, وJ!�Äة���Bأ*&	��Ä�r%ه, ا
�P�ة�¾�Gا
%�Baا���aP"و�´»%ة�و¸_�W ,

E\�و�� �ا��_� ����F?�ت -'%"� ��ôأ� ��aة����®tا� f*�d�� ��Fا+»� �Z*� �N�درا uW�."� 
W_%د�J£aأ� ���_m� د'��

%�_W
�Gb���+د�و*9ج�ا%_W
�0¹º_mة�*9ج���P

�uو
����Yد�الله��d�رف�ا
�P�ة,و?��BCا
�Fل�أن�اF�6 :���mإ�﴿

� 	��FWN� �_
kوا�� ��©W*� �وا
���W!ن �وا���a!ن 
W_�%اء� �وا�B6ا
N�d�ت �الله ��`:� GVو� �و�ا
h�ر�!ن �ا
%N�ب GVو

  .60الله�*�W	��CY	﴾�ا
���IF ا
�`���'%?¬����Bوالله�و

�وق�ا�()�ة� ـــ1.j�%�� e  

�u
�B�¬"�03
��Uوق�ا
�P�ة��k:���د���Â7ا+���*��������"��SإÄ%اف�وزارة�ا
#kون�ا
����Â7و¨وN�ف،�وا

 k��	&ن�ا��Fm��
ي�"��SوU���7% و¦������Uوق�ا
�P�ة�اPstا13�r:���ا���s،ا
�h\���ا
���6���mFm�ء�*��Zا

Nو¨و���Â7�
��وزارة�ا
#kون�اx6�Nر�S�"ف�و�دة�, F+Fا���W*�_
و?�Fم�*J!�����Zه�ا�.��-��9D�Bل�ا
�Fى�ا

��rË���u�' ,ن�s»
  .وTa�ر�ا�aP!ن, و���GZyا

�وق�ا�()�ة���2ا<=(ا>�ـــ�2.j�kl�m!:  

   *� �<Fا�� 
��اء� 
uوا:�.��6F�6� 	W:و� u�W*� �الله �ZU� 	?%C
�ا u�`m� f´�o7�Fiو� �أ�Fا
»	�: �Pو+� B�� pD� ﴿

�	�إن�FWUا"=©W*��Uو�����	�©aP"و�	i%«\"��N�U�C:
�B��IF�
و"�:Û������z, 103»	�والله�:��-�*�W	﴾�ا

�	�©W*� ST+و� B��� �ا
�P�ة ÇT�
� �ا
���دة �إر:�ل GV� 	�W�ê
�ا nوأز�� �ا
9dة �أ'¬� u�W*� n_\dا�� f$T®tا




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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Yوإ��©������ �Z*� �و"Fز¦�»� ��Õ�d ,��¦زF"و� ���+� �ا
�P�ة 	�&�"� GV�9وق��,وأ���U� ��:k��%rاPstا� أÛ#ªت

�و¨وN�ف ��Â7�
�ا �ا
#kون �وزارة �إÄ%اف S�"� ���§� �ا
pي �:��, ا
�P�ة 
��dWوق� �W�Y� �أول ��6أت X�Y 


�����¨�iاف�ا
%ا����إ>��ر'�,2003�T#
ب�ا
T\�ل�����Ä�GV�ر�-�ا
h£ن�و,��Y�ج��*�Bا
_�%اء�و���*�ة�ا

�	�ا�»���­��Y.  

̈*��ن�وا
«s�ن�ا
���U����§�X�Y���Â7وق�ا
�P�ة �Ÿ�ء�و o7¬-�إ>��^9^��و��,6�
���ون�وا
�st�-�����Â�ن�

G¾ي�و%rاPstل�إ>��*���ا�.��-�اFUF
  :���F?�ت�"�&�����"��B��u�Cا

��� F́
 .�#ª�GV���i�´�u"و"ê#(��أ:�:����GZy���Bا�aP!ن�وا
»�5�ت�ا��: ا
«���sا

��r[F
�Ÿ�ء, و"(Fن�*F�����Zى����و]�7: ا
«���sا ���r̈وا�F�Pن�وst�ن� ��i%U��*أ6%ز�. 

�7�*��
�Ÿ�ء, و"(Fن�*F�����Zى����داr%ة: ا
«���sا   .و"ê#(��أ:�:����GZy���Bا�aP!ن�ورؤ:�ء�st�ن�

�ا
��dوق  �m.�ح �أ:T�ب ��� -�.7� 0Ô�&��
�ا �ا
»%م �piا �أن =Ä�[و , و�GV� �ا
_�*W!ن �ا�.��- �أ'%اد ��� ¦#%ك

  .و?��dإ>�����Ä%ا�Órا�.��-��GVاPstاr%�ا
������"��SإÄ%اف�ا�aP!ن�أm_�»	, ا�.�ل

�واJ!stان �¨N�رب �]�"�.�وز �'%د�7 �Fd6رة ��©������ �"��م �اPstاr%?!ن �ز��ة Sm��� �أن ��T' ,��¬_6� �«
� �Kا

� �Z*� ����� ��
��� ��:k�� �ا
�P�ة ���Uوق �*�*��W)�i ��Wإª#�ء �"Fز¦�»� �وإ*�دة �«��+��Z*� ��©������ �Z

01 F́
  .ا���Fى�ا

�وق�ا�()�ةــــ�3.jزات��oNا:  

     Y� ��� ���Uوق ��ا
�P�ة �:�FاتإاPstاr%ي �*#%ة �F¬Kن GV� �*��7ة �إ#ª�m ur.�زات B� ,��<إ� �'�½À�T'

�W�� ur�#ªإ� p��� 	iد�*� �F_7ق B7p
�وا �وا����+!ن B?زF��W
� �«���7� 03
�ا �*/ F�m�ت Eª��_��� ,ل��آ�� ��Y

���
  P+�÷�do�6ء���Bا
�P�ة�
��F?��وذ
=�ا
�B��J!yCا
#T�ب�ا
��´W!ن�*�Bا

�_
  ��ة�ا
_5�ت�ا
��درة�*��ا
����h�d6�rـــــــا�#�ر¦-�ا�hd%ة�

  �#%وع500 4  ا
�%وض�اt®����إذ��lW6*�د�piه�ا�#�ر¦-�

 lWT�6 ��7107ر�ب���	�ê�:ر���W� , ��7ر�و lWTا� G<��+/ 

  �W�.14�ر�:��ê	�pi550ه�ا
�#%?�� 9Dل���dا� 

     �B F́
  وا
#(��ا���T7��6!ن���ا����Dا
�P�ة�
F]7�ت�ا

��)
  pا�ز��ة�ا
_\%ـــ��ر�وaـPروع�وا
yـــا
 ��Bز��ة�ا��ل�و� 

����h :+.-O.,&�+4aوق�ا�()�ة����.j:   

و�6��Nأت�, FW6�uغ��%"�Y/��T�ن"�����ا���واة�و"�Y�M�_oة�ا
_�%�ور:�
��Fiإن�رؤ?����Uوق�ا
�P�ة�  

 ̈ � ��xW�Y�%rاPstا� ���ن B�� �iJ!ha� ���\��N� ��7��� ��:� �ا
�P�ة 
��dوق� �ا
�P�ة�, 2003و>� -�+� 	�7� X�Y

a��«�¦زF"وGZ7���.  

 

2011ـ  2003مداخيل الزكاة لولايات الوطن   




	��ا���������
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1+.-O.,&��2ا�()�ة��pqو!�ز�p�B�+-r-sـــ�:  

  15:�ق��p�Bا�()�ة�t+.-O.,&��2 ـــ1 ــــ1

� �7�7J£
 *�B´%?��اt®��6�ت�ا

s»

��dوق�ا
�P�ة��Y�ب�6%?�ي�+�ري�"�u�'�fdا
�P�ة��T�Ä%ة���B´%ف�ا�aP!ن
�ى�ا���r[F
  .���ا

��7
�PW�ة ��sد��7ا����d
 ا

�GV�fd�
�،0Ô:��6¬%�ر����F7�É¹û�"ة�ا����!ن�و�ز����©'�fd"��7د��d
F7��s������GV+��*�د���Bا

E�[F
   .ا
�Fم�ا�Fا>�GV�Gاt®��ب�ا
£�7Jي�ا

   �p:16ا�()�ة�r-s+.-O.,&��2-+�!�زqــــ�2ــــ�1

 ."Fزع�*��Zا
_�%اء�وا���a!ن�50%

37.5% ����
 ."Fزع�N��)Ä�GV%وض���Z*����Yا
��در?��Z*�Bا


�ª�M#�´�ت�ا
��dوق � 12.5%�)"���\h�
�÷do".   

���ا
�P�ةــــ�©
  :ا
_5�ت�ا
�u+F"�03إ

	iة���P
���أ�Fال�ا©
�	���GVا
%N�ب،��ا
_�%اء�وا���a!ن،�ا
���FWن : �i�ك�*�ة�'5�ت�"�u+Fإ�FWN��_
kا��،��©W*

��`�
  .ا
h�ر�Fن،��GV:`���الله،�ا�B6ا

�وق�ز)�ة�&,.O-.+�ـــ�2.j�+�-E���bw��x4�-r�,#د�ا�Mل�و
y10ت�
  :)2011ــــ��2003( ��

 �� �W�dY� Sm���%#�
�ا �9Dل �"Fز¦�»� f�ª� �وpaا ��v�� B7��_ا���� �و*�د ���\��N� ��7��� �ا
�P�ة ��Uوق

  : ���a��F�:GZ7ات�ا��½�

  :ز)�ة�ا#�ل ــ1 ــ2

�7��sد��7ا����d
ا
£�7Jي�وpaا�اt®��ب�اst�ري�, 
���"	�+�-�ز��ة�ا��ل�9Dل�ا
�#%�9�Yت�*�B´%?��ا

�7[FW
 ,��v��B7��_ا�*�د�ا���paو��ز¦�»F"�	"�M�aو��W�Y�����W�dYن�!T7�G<��
  .وا�stول�ا




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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  *�د�ا���_���yê:,  B7�ر  B*�د�ا���_��7  ز��ة�ا
�Fت ��W�dYا�W�®t  اt®�9ت

��W�®t21 764,40 252 1  552 352,00 670 1 704,00 340 3   01ا  

��W�®t347  375,00 942  000,00 077 1  02ا  "  -  

��W�®t79 000,00 385 5  418 1  000,00 180 7  000,00 360 14  03ا  

��W�®t60  000,00 125 7  876 1  000,00 500 9  000,00 000 19  04ا  

��W�®t68  692,00 351 9  463 2  923,00 468 12  846,00 937 24  05ا  

��W�®t106 3  000,00 750 15  000,00 000 18  06ا  "  -  

��W�®t42 092,00 650 11  416 3  138,00 475 17  368,00 600 46  07ا  

��W�®t78   801,38 031 9  375 2  402,50 042 12  805,00 084 24  08ا  

��W�®t50  056,00 526 11  074 3  075,00 368 15  150,00 736 30  09ا  

��W�®t63  430,60 363 19  163 5  907,46 817 25  814,00 635 51  10ا  

  461  837,13 685 74  820 23  172,96 215 118  687,00 772 233  ا�.�Fع

  

��Nو	ز¦-��"F"GZ7���aوق���d

�ª�M#�´�ت�ا�)":  

  
�01  اt®�9ت� F́
  �d�ر?�Mا
«s�ن�ا
���r[F  ���r[Fا
«s�ن�ا
  ا
«s�ن�ا
��*���7  ا
��dوق�ا

��W�®t331,68 150  442,24 200 814,08 66  01ا    

��W�®t465,00 48  620,00 64  540,00 21  02ا    

��W�®t770,00 44  200,00 646  600,00 861  200,00 287  03ا  

��W�®t315,00 167  000,00 855  000,00 140 1  000,00 380  04ا  

��W�®t233,00 84  203,07 122 1  270,76 496 1  756,92 498  05ا  

��W�®t660,00 173  000,00 810  000,00 080 1  000,00 360  06ا  

��W�®t447,69 831 1  016,56 097 2  022,08 796 2  007,36 932  07ا  

��W�®t074,80 906 1  816,23 083 1  088,80 445 1  739,18 42  08ا  

��W�®t887,72 560  126,75 383 1  169,36 844 1  723,00 614  09ا  

��W�®t416,00 419 3  611,67 323 2  148,90 098 3  716,30 032 1  10ا  

  809,21 187 8  770,96 519 10  316,64 026 14  496,84 236 4  ا�.�Fع

 .��7%?��ا
#kون�ا
����Â7و¨وN�ف�و]�f�C� ,���\��N��7ا
�P�ة, �d«®��/رÄ�د�وا
#��r%�و¨وN�ف: ا��dر

     <��
  2012 إ>��9D2003ل�ا
�#%�9�Yت���B:���) دج�F�Wن�( T7�G!ن�"\Fر���W�dYز��ة�ا��لوا
#(��ا




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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���"	�"Fز¦-�ز��ة�ا��ل      �GZ7���a :50%ت�F�

�P�ة�ا ,37.5%����®tوض�ا%�

�yê:9�ر���h�d6ا ,12.5% 


�ª�M#�´�ت�ا
��dوق �)�
 ,)4.5%���r[F

�ª�M#�´�ت�ا
«���sا�)"���\h�

�ª�M#�´�ت��6%, �)"���\h�


�7�*��
�01%2, ا
«s�ن�ا F́

�ª�M#�´�ت�ا
��dوق�*��Zا���Fى�ا�)"���\h�
�01 F́
, )"�GV�fdاt®��ب�ا


�و�ا ��m�y
�ا �W�®tا� �6�:����ء �y
�y )2004ر) 2008 و���yê:9
� ÷do�� lWT�� ��i�ك BC7� 	
 ,�%DÛ"� f`�z

B�®tض�ا%�

�P�ة�ا
�Fت�و�ا
#(��ا
��>T7�G!ن�*�د��)'87.5%�W��J!¬�" ,��T�ª�Sm_�ت�ا���_���B��B7ا

�W�Y����B��B7��_ا���.  

  

  :ا�(روع�وا����ر ا���Orوز)�ة�ـــ�2ــ�2

��:����%\_
ا��&	�وpaا�&�"�X�Y��GV	�Ä��TN����$��"��W�Y»%�ر�¬�ن, �7	�+�-�ز��ة�ا
Pروع�و�ا
�y�ر�وا

��?%«#
���r̈أ^��ء�ا
��وات�ا 
7̈��W�م�¨و>������u-�ا
��دة�%\_
وا�stول�, �م����W��z+�-�و"Fز¦-�ز��ة�ا

��W�Y�����W�dYن�!T7�G<��
����اv��B7��_ات�و*�د�ا���F�:9ل�*#%ة�D20032011ــ��. 




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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�(��W�dYز��ة�ا
_\%  اt®�9ت

  )دج

*�د�

  ا
��9rت

*�د�  ز��ة�ا
Pروع�وا
�y�ر

B7��_ا���  

��W�®t971 2 052,00 992 2  01ا  ��z���W��
  ـــــــ  
	�"�\��Wا

��W�®t136 4  323,00 219 7  02ا  ��z���W��
  ــــــــ  
	�"�\��Wا

��W�®tر�70  500 8  000,00 000 10  03ا�\�N  140 

��W�®tر�120  400 10  000,00 000 26  04ا�\�N  240  

��W�®tن�209  510 11  000,00 755 28  05ا�"�Äر�و�\�N)02(  420  

��W�®tر�320  743 2  000,00 360 9  06ا�\�N  640  

��W�®tر�410  000 5  000,00 680 12  07ا�\�N  820  

��W�®t386 1  900,00 402 3  08ا  �m�S�½ةو��P
  ــــــــ  �ا���U�GVوق�ا

��W�®t582 1  420,00 191 5  09ا  �m�S�½ةو��P
  ــــــــ  �ا���U�GVوق�ا

��W�®t904 2  415,00 439 9  10ا  �m�S�½ةو��P
  ــــــــ  �ا���U�GVوق�ا

 260 2 دج��N4 546 000,00\�ر�وÄ�"�ن�وFYا>339��G  132 51  110,00 040 115  ا�.�Fع

 .��7%?��ا
#kون�ا
����Â7و¨وN�ف�و]�f�C� ,���\��N��7ا
�P�ة, �d«®��/رÄ�د�وا
#��r%�و¨وN�ف: ا��dر

  

��)#
  2012ــــ��9D2003ل�ا
�#%�9�Yت���B:���) دج��F�Wن�( 
��>T7�G!ن�"\Fر���W�dYز��ة�ا
_\%اوا

  

��r��v
  :ا��W�d®tا


F�PWات�ا�Fز*��  )دج(�.�Fع�ا
F�Pات��G<��+/�lWTدج(ا�(  B7��_د�ا����*  

343 919 383,08 228 361 598,04  74 307  

�وا
#��r%�و¨وN�ف: ا��dر          �/رÄ�د �®»d� ,ة��P
�ا f�C� ,��7[و� �و¨وN�ف ��Â7�
�ا �ا
#kون �?%7��

���\��N.  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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�ة��.���E��2ل����M&�ض��,�xإ�Bاءات�ا<}�ـــ�3-r�,#ا�+OCو��+.-O.,&:17
  

�وق�ا�()�ة1ـــ�3.j�x��x,ض���&���Mل��E{>اءات�ا�Bـــ�إ:  

�BC��7�É3Yا
#T�ب���BاFd®tل�*��U�B���?F�"��Zوق�ا
�P�ة�P����hzاو
��إ�Yى�ا
Â#�´�ت�أو�ا�#�ر¦-،�

GZ7����'��y��"��?F��
  :'°ن��%ا��Yوإ+%اءات�اFd®tل�*pi��Zا�ا

��7
��dWوق  •�*��

�ى�ا
«���sا�B�Yض�%N�Bدة���_�:,�fW\6م����
 .ا

�Ÿ�ء •  ."�����ا
«�B����sأF�����Z*�u���Yى�79D��ا
�P�ة��GVا���+��6�
���ون��-�st�ن�

• uTW´��Z*��7�*��
 .z���ا
�������Bأd"�u���Y�دق�ا
«���sا


��dوق�ا
�P�ة •���r[F

��إ>��ا
«���sاFTت�ا���TW\
 ."%:��ا

• "���_m�J¥a¨را�و%¬"��Ä̈ �%دود�f"%)��7ا
«���sا
\TW�ت��f�Y¨و
�GV��?F,:����ق�*��Zأ:�س�

J£aأ�M�éF"����
�*...�tا.( 

• �MWا�� B?F)�
� 	�Õ�*��:[�%hdا�� �?F��
�إ´�ر�ا GV� �6������!ن �aJ£
�ا =�6� �إ>� �U�D� ��r�N� u+F"

 ).���ون��-��6=�ا
£��aJاPstاr%ي �ا"_���N"	�*���(ا
9زم�

�ة���xا��0ض�ا<},xــ�2ــ3-r�,#ا�+OCاع����Nأ�+.-O.,&��2:   

1��´��D14�7            ـ��®tا�	ء�26       ـ�"«®���ªل�و�ر+��N9Y39         ـ����fip
       ـ��U���Kا

  ـ���"40E�F�*�f      ـ��U���Kوإ9Uح�ا
27fip        ـ�:��رة�أ+%ى 15           ـ�m.�رة���2

3�=#a16             ـ�E�F�*�M"�i28      ـ����ء�*�I%«a41                ـ���m��d
            ـ�ا
��&��Mوا

  ـ�ا
��UJ÷�ا
���I%"               42GHdا
�وا+�Bــ29        ـ�".�رى�Y%ة�ـــ����T�C�           17ــ4

5��Éý18           ـ��������rاpKاد�F30����0¹      ـ��	اFا����I%"43           ـ��%?%®tا��Z*�	:%
  ـ�ا

  ـ�أhÄ�ل�*�����Fو�I�ء��44       ـ�ا�µt�´��ا
��31������7��W       د��Bi���ري �ــــ19            ـ�اPµtف6

79Yـ��N            20ـــ���M"اF«
   ـ�ا
��Z*��'%DPاst`¸��45       ـ�"�Ó�Wdأ+»Pة�ا
�£�Ó�Wd"   32���7Jا

              ـ�m.�رة�¨���Fم46           ا
���راتـ�I%«a�ء� ���I%"      33ا
��������ــــ21           ـ��6\%ي 8

9GV�):رات��ـــ22           ـ�إ���
    ـ��U�Ð��m]ت�ا
\47��T    ـ�ا
�.���Wا
�d��Gbوا
��)��   3401��m=�ا

10������f�Cـــ23   ةـ���f#µtا��Z*�ö��
                                            ـ�¨�a�س�ا
48����C�:9T        ـ�ا
�Fd?%�ا
_KF"F%ا35GV  ا

���PŸاd",��CTÄ�f�a%"       49�7�Wst�ل ـ36 د�Biو"%�f�aا
P+�ج�ـــ24   رو½��أ´_�ل�ـــ11 �-�Uـ�                       




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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̈+»Pة�/
J�Cو�ê:96   50����m=�ـ��U�*��أ�a�س�37 ا
��Z*��'%DPا
P+�ج��ـــF«N����\�   25ة��ـــ12 ��m��Uـ�  

    .ـ�FWY?�ت�و�F�Û]ت�D_�_�38                .اSmJ�mإ*9م�آ>�Gو����Éýـــ13

4x,{>اف�وأ��ق�ا��0ض�ا�d18:ـــ�أ  

�ا�ــ�1ــ��4dأ�:  

• �
�\T
 .ا�#�ر�GV��aاé�B���®t�i%ة�ا
_�%�وا

 .7.�د�'%ص�ا
���إ*���mا
#T�ب�ا
T\�ل�*��Zإ  •

• �i�ا���F��
  .,d�N�دي���GVا

• :�
 .%"��!ن�ا
&%وف�ا��$#���

  .إدD�ل�ا
_%ح�وا
�%ور�*��Zا
�FWب •

  :ــ�آ��&�2ــ��4


��ا •�\T
 .�d�ص�أ�J£a*�د����B��BCا

 .إ�Yاث��#�ر¦-�F_"���*Fmق�ا
�%وض�ا�hd%ة •


���GVا��a%®t, إ •��'���C����7اث�د�Y,*���و�د�7+���d�N. 

®tض�ا%�
ا
�X�Tأ�J¥aد��NأmpD��F)��B�����*ن�
أ¬7������Y��N�Bأ�iا'�uأم�]�و�و��%'�����إذا���ن�ا

¨�Bص�ا���_��ة���µø�B�®tض�ا%�

��a��Tê"GZ7-��#�ر¦�»	��و�"	) ,:�yê�ر(اr���
  :و���Smا

  ���:

�اFd®tل 

�Z*�

  ا
�%ض

   

����N

  ا
�%ض

  

�
ــا ـــ ـــ   #�طــ

  

  ا:����]ت�ا
�%ض

*�د�

  ا
���ل

  

����
  د��Dا

  )دج(

  

*����Wrداأ'% 

�fY�U

  ا�#%وع

  

1  

  

2008  

  

160000  

  

  m.�رة�����ر?�

  

  آ]ت�J!hUة

  

2  

�Jاوح�6!ن�7

و10000

20000  

  

6  

  أ'%اد�

  

2  

  

2009  

  

  

200000  

  

  

¸`stا��*��U  

  

���W
  ���ات�

  

7  

أ+%��دnªأ

30000  

  

  *�Wr!ن

  أ'%اد�7: 1ع

  أ'%اد3: 2ع

ــــ��  200000  2011  3 ــ ـــ�Ä100%اء�  "%���Iا
�ـــ ـــ   أ'%اد��m/  5�ج�3/1  2  ــــ����Uوق�mـ

4  2012  300000  WYـــــ ـــ Ûaد12000��nª  4  ���ات�
�d-�اFW®t?�ت  F?�تـــ

  أ+%

  '%د�1

ــــ���  200000  2012  5   أ'%اد�2  "  3  ���ات�ا
���  �zـــ




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 

14 

 

����W
� B�®tا� 9
�F7��_��B7'%�ا
�%ضD� B�� BC�7� �Dد� �وpaا ��*� fU���u�tا� ��TW"®��?ور%¬
�ا �+��ت

��Z*�N¨ ,��a�7
�BC��YاF
��9yا�u�����_��§,�����µtأµø�B��J¥a÷أن� وا���م�
�W�Þ�'�÷µü%ض�ا

  .'%د�F®t24ا>�GدFDل����a���*�fd��و'%ت��:���*#%ةا
�%وض�ا��%و½���GVا�stول�و'%ت�

��% �و      -��J¥aأ� �ا�#�ر¦- �piه �"�\Fر �أن BC�79y�� B�P
� ور�ا fY�d'� ���
�ا ��I%"� �J�Ä  100ى ا�#%وع


�Ð�u7ن���Uوق�آ100�D واJ�Äى "z�-:F���ذ
=�^	��GVا
�Tا��U��7وق��ÓTd�
أي�ز?�دة��,��Uوق ��%200

 /uWDدة�د�ز?���^�Bج�و���m, �¬7رة�و�أ�.�W

��U ,��D���fY#%وع�ا
�.�رة�ا����ر?���6أ�*�ú6�uW]ت�J!hUة�

%Dآ�÷µø�-��=

��و��B^���ا, وpiا���umÛÄ�Bأن����%'F7��fU*���أ)?%Ä ,J¥a��z���ذ�\T

���B����Wا

paو�%�_
�0¹
�'%ادا
�6�03ورi����Z*�0¹��"اÒ$�ى�ا�F9ت�, ا�"��!ن�ا���r��
أي�إدD�ل�ا
_%ح�وا
�%ور�*��Zا

  . ا��%و��

�او�     ���iأ�%«&"� B�� B7��_ا���� �*�د �9Dل B�� �ا����7 �piه GV� �ا
��dوق 
�P�ة �*�دi	��pi,ا lW6�  وا
pي

ªÀ�÷µø#�ء��#�ر¦-�"�X�Y461 ��h�d6	�F�"?��, )دج( ��7�lWT�6���_���343 919 383,08ر�ب��74307

���Yوض�%N, ة��P
������U��W�d®tوق�ا   ,  و��Nا��N�SW�Y\����ا�%"��Tاµt�����و́

�����J!'F�6� �ا
�P�ة ���Uوق �N�م X�Y-¦ر�ا�#� �?F�"� �9Dل B�� ��*� fU���,��Ç�z� �9كx:ا� �ز?�دة وpaا


»	�*�B´%?��ا
�%وض��ا
��9rت�:Fاء�*�B´%?��,:�_�دة��T�Ä%ة��Dد�J!'F"9ل�D�Bت�أو��F�
��Bز��ة�ا

��*� fU���� �و'%ت 03
�ا ���®tا ,� �?P7� �أن um�Ä� B�� �^	وا
pي �9كx:,� B� � GV� �^����,�m�ج/ ا
P?�دة Bو�

i�ديا���d�N,�F��
�ا GV� �� ,��a �i�:S�"� GV��!� �ا��$#�� �ا
&%وف ̈ ن � Ç�T
�ا
_%ح�:%�و  �إدD�ل paا

	�©W*ور�%�
  .وا

����
و��� ,�B�����GV���iا
��d�N,�F�دي���Bا
��d�N,���Y�د�i�7���Fي�
��dوق�ا
�P�ة�و?&»%�اst��fmا

  .ا
����+,���Y����a���*!ن����Fى�ا��$#��وإدD�ل�ا
_%ح�وا
�%ور�*��Zا
��9rت

 :ا��&O.,&��2�%-.+: را� �     

�������������\��N ��7أ�������pء�����W�

��B7واJ�Yا�»	�
W�W	�وا�6���ô�):�=��"و��%و'����6ى���&'���

� 	¬"� �إذ ،���z��7رب ا���¬
�د��Â7"�ر?o»�ا 	
���� �اt®¬�رة �أ*��ق GV� �, � �Nو� S'%*� p�����xhTd6� ا
��م

��Â7�
  .ا
�y�'���وا

  :r-+ــــــ�ا#�����ت�ا��&1

     7�G<اFYن�Ð����\��N�GV��+�د�ا���*�lWT312��G<اFYا�و�s��12���mآ%N��:إ>��, ��ر��'�½À�69ت���

���_Nى�و%Dوأ���Â7�
  :��F��9ز*!ن���
��>163�Gوا
pي��lWT7*�دi�� �ف¨و" N�z�����7%?��ا
#kون�ا




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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  ا� ـــــــــــــــــــــــــ�د  ا�.ـــــــــــــــــــــــ�ع

 70  ا
��C�ت

  15  ا�%Ä�ت

  75  ا��9ت�ا
�.�ر?�

u�Y9'�0¹Ê01  أرا  

  J!&Y  02ة

  .]��N��7\�����7%?��ا
#kون�ا
����Â7و¨وN�ف�و , �d«®��/رÄ�د�وا
#��r%�و¨وN�ف: ا��dر�����

�Wh����J!K���_Nأ�9ك�و:  


W»���5ا
%N�05���6ــــــ�������
��رة��f�YاJ£µtة�اvرة�����zت���C:.  

  .:�C!ن��6�+��إ>��"%��	�02ــــــ�


_��rة�"F:����ا���+��05ــــــ��	�x
   .:�C�ت�"	�إزا


�F:�����ر:��N%آ01���mـــــــ��u�
   .�%ش�"	�إزا

  :2011ك�ا��&r-+��,.+�إ�4ادات���
ــــ��2

  دج/ ا#?���اM��E1#�-����2ا<},�ب�ا���a��  ا��� -+�ا#��-+

9
�E¨ول y
 641,30 292  إ7%ادات�ا

Eª�y
9
�Eاy
  420,00 210 1  إ7%ادات�ا

X
�y
9
�Eاy
  110,00 811  إ7%ادات�ا

-zا%
9
�Eاy
  640,00 528 1  إ7%ادات�ا

��Dع�ا��اF�.�  4 479 821,30  

  .��7%?��ا
#kون�ا
����Â7و¨وN�ف�و]d� ,���\��N��7«®��/رÄ�د�وا
#��r%�و¨وN�ف�:ا��dر        

  :ــ�ا����1
ت�ا#��-+ــ�3

�G<�ــــــ��lWT���?F�"�	"ر?���000,00 680 4: ـــــــ��26/01/2011دج��6.  

�G<�ــــــ��lWT���?F�"�	"ر?���000,00 360 4: ـــــــ��05/01/2012دج��6.  

Tا���?F�"�	�7��l
��
9�̈ك�ا
NF_��( ا�� ��7
��	�"�F?إ>���)إ7%ادات�[FW
�Gb%_
�uWإ>��ا
��dوق�ا
��dوق�ا

���U��

�h\�� وذكا�%Paي�6��Ç�z ����M?ر�dت�ا��ز*�ت�و ��را:�
  .إ�t.....ا

  

  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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4�+-Nارس�ا��0آ���وا#B�,#ا�+-�dـــ�أ:  

      ��sا�����mآ%�
أJ£a����iى�ودور�*&�	��GV"�����ا�.��-�و"%��Äه،��
»���/:�GV�E�9ا�.��-وا��ارس�ا

�GV���T\"و�	�W�ان�������s��6إن�ا���،	Wد�ا��%_
و]�pi���7ا�ا
�ور��GVأ�B*�u���iأ^%�ا���B?F)"�GV��sا

�وا�Yة �&®t ,�،ن!Wdا�� -�� Md
�ا GV� ÞT¬�7� M�aو� B?%DÐ� �F�Äر �J��7م M�a� u�'� 	Wا��� 	W��7� X�Y

���i�Iو½À�6ن�!�Wا���umاFDال�إFYأ��Z*�u
�	�W�9ة��d
�6�u'��إ>��أ�ــ��وـــ�u�7ر�دF K��<إ�u"��N9Dــــأ�J!�=
ذ

u"��Y�fmاF+�B�.  

     ����¸C��7ا�pi��B����+���� ��ف�إ
��uا��D��s�رج��Yوده،�وpiاõ����uaFW:��Z*و�	Wا������_m�GV

��sا���m�)�����i .ء�ا���6�GV�J£a¨أ^%ه��u
E�9:/�-�� ,��m�)��BC7�	
��sا�'°ن�ا��p
�،Þ�'9ة�d
Ëداء�ا


�:%
  .��ا�����7و
��BC�ن���y�7ا��6�GV�u+F�ء�ا�.��-��+����B��6�fm���u�YF"ا

���إ:��9� �7	و�    ©+F"�-��.ا��u�+F"9ل�ا�D�Bاء��F:رس�
ا
_%Û�«���Uة���a��أن, ��£�Jأو��WY�ت�ا
�W	�وا

���*6��N9!ن��
9+���ع�وا
���رف،ôأ�Ç�T
FD̈?��6!ن�ا���W!ن،�'�
9dة�وi�Y��وا
�B&7�03ا �Þ6وا%
و"�F?��ا

��?%\
ا
���Tور�GV�G¾�،uIاø�����®t®���روi���Y���Wrودرس�أ�G�9Dوا+����Gbو�ª/�-'�7�0¹º_m�ن�إ>��ا

�u"�N9*و�u"��Y�GV��¬'¨��<���?و�n���ê7ك�FW�z�B?%DÐ�-ا��B��u�©+F"�����§�umË���6J�
 /���9: ,��Z*و

��sا�'°ن�ا��piمF�7�E�9:/�-��.ا��GVدة�������?FI%"دوار�Û6.   

�s��W
���m��7/���6J�
  :ا

�ا�     �k7دي ��©'� �*T�دة، Ba�أ�� ��ôأ� G¾� �+���W
� �¨و>� �_�éF
�ا �FWUا­�	إن �ا
�%آن��F�Wن �و?�%ءون ،

�الله �, و?ap%ون �الله �آإ"و�Uق B�� �الله �+����%��§� ��m�	
�و �ا
�P�ة nوآ�� �ا
9dة �DÐ%�وأN�م �وا
�Fم ��6� B�

B7��«ا��Bا��FmF)75=�أن�
   ).18: ا
��öo7) ."�IFإ]�الله،�'��É¹ºأو

       � �ا
�T�دة ��'�u و�piه �و*�9و ا"d�ل �+� u�
�o6� B�kا�� �T�
����ا©
�7_��%�إ 03
�ا ��Yو%
�ا �ا
�Fة B�� u�'

���9UÀح�ا�.��-/�ª�ن،�وا:��%ار�ا
9dة��GVا����sإ��اد�v���6[�03

�Fى�ا�6����9:/��*��s»
 ,�¸$
و

���ا
�_0¹º،�وا0Ô�st،�وا
��GZأ^%�ا
FWdات���Fdرا�v��fmاF+ك�*�ة���i��6�Þ�'��Yوا�fm�+��Z*.  

�ا���+������ E_'�
�ا �روح �و"���� �ا
�FWب GV� ���9:/� �ا
����ة �ÃJ�"ة��Y� GV� �'�)�
�ا �*%ى �و"�Fى ����ون

�و"�ا� �]���W!ن، um7&»%�أ� �ا
pي �وا
�ê�وي Ó���ê
�وا �/D�ء �é� GV� �و"�þا�7 �6� ،%#ê�"و� ��?%C
�ا 9D̈ق � �y`

�	�إ]�6�
��Fى v�6��?%_"�[ا:���*���الله�F:�-��st9م���6ا:/�GV����T´�[و��?%d�* " .�%aالله�إن�أ���*�	C

�	a��"ات�(" أ%s�t131ا.(  

��_��y�
  :ا
����6Jا


�را:��ا
�%آن�وا�X7�®tوا
_��uوا
��hWوiJ!K���ا
�%آB����mوا��ارس��ا����sإن�������'��y
أ*&	������iا


$¸���Bا
�FWم،�وأ�B��J!ya�ÓTUا���sأن�ا���X�Y�،���W�

«®%��aا����i�Pa+���%ا����6�Þ�'9ة�dW


�ÓTUأ�fm�+��<إ  
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u�m����	«_"و�	?%C

�W��W	�و"�ر¦¸�ا
�%آن�ا��m�)9ة��d
�WY�B��FWo7��s����+F7�ت�]�7(�د��'�Öن, أداء�ا

	�W��
�	�و]��a��أن��,ا
�W	�واv�6����T´�[�E�9:/�-��.أ'%اد�ا��B��Þ�WD�	i����W�
´9ب�piه�ا�W®t�ت�ا

�½�_".  

�����Bن�
��s��Wدور��aV�J!Ta��أ    ©�������Z*��«�¦زF"وا��_�!ن�و�B?%:Fا��Bت���N�d
�G+�-�ا
�P�ة�وا

B�� 	iJ!Kو� �وا���a!ن �ا
�P�ة�ا
_�%اء �7و �,�d�رف Gb���+,� �'�)�
�ا ���Tأ �.m� �piا B���?%´� po���GV� u


�sا���J!Kن��)��GVن����F
���©'�����7�[��)#z�J£9ل�ا��D�B��E�9:/�-��.ا�.   

     B�� umأ� ��aه���*� ��� B�Yأ� ¸`W?و� f�\�?و� GZdا�� ��êh§� �أن ���
�آ^�ر�, ا B�� ��®ð
�ا �rاF_
�ا piه

 F�اك��F�

ð®��أو�ا
NF��B���7ا�%ضا
F½Fء�وا�6���stا��Z*أن�, د����a��.?ن�وP®tوا�	«
ا
9dة�"�fipا

���_�
و��Bذ
=�Tê7!ن�ا
�ور�ا
�GHdا
pي�k7د�u7, ا
i�#Â7�03����u�F�i�Bو½����Uره�'©���ا��GZdا
%ا��Yا

  .�.��-�/:E�9ا���GV��sا

­�03��ف�ا
����6Jإ����7إذن������
  :>��"����»�ا��z¨��s��د�ا
9y^��ا

� 0¹º_�
 .و�Fiا
��W	�و'��ا
��رات�و,:���ادات: ا
T���ا

� Gb���+,���T
 .و�Fiإ*�اد�ا
_%د�
�W#�ر��aوpIل�ا�GV��«stاt®��ة�ا
����: ا

� �)�
 .ن�/:9م��7&%�إ>��ا
_%د�*��Zأ�umو�Yة���(���Wأأي�ا
�(�����GV/*�اد�GZ� :�X�Yوا
T���ا

     9y
����ÓTd7�X�Y'%د��GVأي�, �����GV��^auW'%د�§��01ذ
=�إ*�اد�ا�.��-�pi�����"���*Û6ه�¨z��د�ا

u"�'%d"��Z*و��uW�*�GVول�k���-��.� ,و��7%ا�+��ا��و���.��)W�x���ÓTd�' ,[وkا����r�Nو���W�و���T
�´ ,

�����
%�إ.7�6������GVاFstاd�N,�fm�د��7و�,+���*���و�ا
���ß�Tو��B^���"�����ا k̂7ا�piو  .  

  :+ــــ�ـ�Q!<ا


�PW�ة���N���7���GV\����دور�"��Fي��»	�:Fاء���Bا
��d�N,���Y�د��7أو�,+���*������� ,:���'�GV�S�i�

�
�9D�Bل�ز��ة�ا
�Fت�أو��9D�Bل�ا
�%وض�, ´W!ن�ا
��در?�B*�Bا
�������*�ة�ا
�B��J!yCا����+!ن�و�ا

���J!'F"���ôÛÄ�B��03
�	��fU*���و½��ن�د��D§���ااt®����ا­�+���Y.  

    ��a � ��mآ%�
�وا��ارس�ا �/*�اد�'���F�7��sم�, ��Bأi	�ا�k:��ت�ا
���J£������Wا���+� 	W6°*�اد�ا��

%ا�*?FI%"�u�W���B ا��(���، k̂��Gb���+,�fm�stا ,�B��7ي�p

«��,�'�J!µ���uWو*��B��uW´%?��ا��T���uW�.�

B?%D�
�و� u
�و�ا����+!ن,  
W_�%اء� �ا
�\F*�ت�و��,���*�ا Ç�zأو�� 
�P�ة��� uT+اF6� �ا
���م �9Dل B�� =
ذ

  .D̈%ى 

�/:9م'      ���Bأر��ن X
�y
�Û6داء�ا
%�Baا , ���ت���7ا���*�ة�
�J!�'������#êو����ج] , �FWا
�þم����'%د�

� �و�'�
�P�ة ��©\��� �Z*�f+وا�Y��ipDÖ ,Eª�y
�ÛÄن�ا B�� ��W�"�[ول�و¨�B���*F\"�[ ,ور� و�
�ùY97أن�ا


�وN�فا
���Fي�����\��N�GV�mآ%�
Y�GV��J¥aË!ن�أ�BC�7�umأن��GV�Þ�'�%d��7�� ,���7ا���+��وا��ارس�ا

=
                               .��Bذ
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