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'ازي���L: ا����Jر��  
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�
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�ن����
��و���
ت�ا���
��را�,��+*
ول�#()'&�ا��ور�ا��ي�#"! ��

�
23
ءة����ا/.��-������9
	�أ�67#*5'�4ا�!�ا�,�وا�
ة��وذ;<�  دA@�وإ�<=�
ر�أ
(ال�ا

�ا/�ا�", ���ه ���ل 	
�DE)+��,'F'
����ا 

ت�GHا� -Iوا�JK
L���ا 
�ن����ا MJA�N�OPQ��ا ���ل 	
 � �STاRH>ا��


ت�+'
��"��,
���,OSUV�,"=�/اوا�Oت و
W�*��
ر أ

م Z5# ا�XY اU>\إذ���ه و#[(ر  ا،,A
+_� �W MJA(7` ا


�ن���
JK� اL���NQام ���
� اa م
Lb�c دئ
 
، ���
', ا�eSU!, و 	3�
�A� #(ا7� ا�(f2\ gI �� و+h 



�5(ا\�ن ا�NQا
c @i+�
رj, وا��
mUFW �nK ا�XY ا� kl, �� ا.  

�+-���W#ت�ا���Yا�:  


ت+'
��"��,
���,OSp�،ة�
;<�
JK��h�،+�وق�اL��
�ن�ا���
�ن����
��،�ا���
ة�،�ا;<� ا

Résumé : 

A l’issue de cette étude, nous comprenons le rôle et les attributions  des entreprises islamiques et leurs objectifs 

essentiels dans le cadre de l’investissement des fonds de la zakat. 

Ces objectifs ont pour but  d’atteindre une efficacité et une justice au sein de la communauté musulmane. 

Dans cette étude, on aboutit à la réalité de la performance des services d’assurances « TAKAFUL » et démontre 

combien ce concept d’assurance basé sur la coopération, la protection  et l’aide réciproque, représente une 

alternative conforme à la chariâa islamique. 

C’est dans ce contexte que notre étude du côté théorique de cette assurance TAKAFUL appliquée aux réalités 

Algérienne que nous développons une étude de cas au niveau de la compagnie d’assurance « SALAMA » 

Mots clés : Zakat, assurances islamiques, fond Zakat, assurance Takaful, compagnie salama d’assurance.  
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ت �� ا�6�2 �!(دWا�c ت
;Sp ن�
���
',�  ا�� Mإ� ,OSp ن�
���
', ا��� � ,!V
��� +9 ا 6_'K �
��� 


م ا�!�6 # �أ OSp, أول  ¢!�¡P ا�XY ، ا��(دا �i+c ن�
���9 ���
� ا�
م وذA 1978م. �I9 # - و� ا� +K 9!6 ذ

�

م ا��(دا � ���A 1983ء م
U ¨c ,OSp ن�
�# ,"©
�
 9��O6 و!K 9+c ,OP¡�
م ا��(دا � اA 1984م ©@ 

`5A9 أ�
ء ذU ت إ
;Sp ,"©
�

', ا��ول  �� ��� «'b @# ء
U إ ,OSU�
', ا��� ,'¬S!�
�ن ا��"� �� 

	jS* �
�ن ا�(­+', ا�OSU, ©@ ، م1983 �+, ا��"�
و � !��
م ا��!(دW, �� أ g®U ا�XY اA 1985م ، @© MJ# 9� ذ


ءU إ ,OSp ن�
���
� ا��� ,'/
!�
م ا� *jS	 �� اA 1992ء ©@ ، م
U إ ,OSp ن�
���
م ±ردن �� ���
', اA 


', وا�OSU, م1996��� ,'¬S!�
�ن ا��"� ,!V
��
م د�³ �� ���
� د�³ � +9 اA 1999م .�Iو �´p @�
!� ا

�³S!�  ا
ً

!�)#  

ً

ت �� P� Oا;SU�
'F', ا���
', ا��� «'b @# �� ,Wد)!��
م �cاW, ا!�
	 أR·¢ P¸O'6 م2005 ا ( 

30 ) ,OSp ن�
�# ,'
�5 ���
� ا/��(ى  MJA وأ

 .إ��K ت�U  ة�A ت
;Sp ,'\و
!¢ «'b @# ء
U إ ,OSp 

6K
L��
دة اA6 وإK
L��

 7>ر  �� ���
', ا
�
 �
م �� اA 1983م ، ,OSp6 وK
L����WN, ا

V!, ا/���" +9 ا 

�
��Nي  ���

 �� ا/WN��


م A 1984م ، ,OSpن و


ل �� ±»+��
م اA 19879 ، م��Oو ,OSp 6K
L�� ا

,'

م ) Scو � ( ا/*�ودة ���A 1992م ، @© glc ن�
���
دة اAن وإ�
���
V- ا��( ½¼X ا��!(دي ا�� /.�(A, ا

,�
�ن ���
', ا� ,OSU�K' د
.g وا��ي ا��!(دW, ا�¡OP, د��"�
دة Aن وإ�
���
V!, ا���"�.�(A, ا 

م \�2´A ,

«'b @# 
U ءإ ,OSU�
', ا��� ,'+�'�
�ن ا��"�
م A 2001م XY��@ وا Sp
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´"�A ¾إ �م �
A 2002ب م
 �À 

,'\)\
I ,'+Kو ,'/
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ر�أن� ���
�ا �A
c

 <�
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���
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 ا��.��ي���'&�ة�؟

 

 ��fر�ا#k�W-���#"�,�ت�ا��j�	ن���
��: ا#�1ر�Oول�


����A+���ن،;(\��
	�ا�!5(د�ا/��*�©,�و ��b��5ث���ف�و�7ال�WP� O	�b(ل�
SUوA',�ا
ً

KوS!
�	3W�@�

�Z"��
DH،ا_�  �X¼Ç5W���أ
SهSW�@"Kد�'K��ÅSp�Æ\���ا
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�nأو :���
  �?�دىء��"�,�ت�ا��j�	ن���


ت���
�6�!¢��9�
�و�6�Ueذ�È�

!¢�-'�7����,'
����,!eSU�
م�اLb�c�,
NQ"/ا�,'

�ن�������  :ا

 *�,'F'
���
ت�ا'"�!�
ر�,�ا�

ري�.��
�ن�ا��"��6W� O�
ً

ASp�Sّ5/و ��ا
!��
�ن�ا���  .�MJAأ�
س�ا

 *,'�

�,+�� ِ6ّ;�,Wا�c�6' I�ًاء��cد�ا�*Wم�)"!
�S7�c�,�
;)�
'�MJA�,'Fأ�
س�ا���
ت�و±
(ال�ا'"�!�  إدارة�ا

 *�
ً

ASp�,"­
cوط�Sp�MJAن��
���
ل�و©
�4Tا��pم�ا�A.  

 * )#�4Kِن�و�
���
دة�اAت�إ
'I

c,�ا�ASU',�أن�#L(ن�ا2#IS�
ت�اk'ت��
�n7.  

 *�,AوSU/ق�اS]�
cن��
���  .ا�<=�
ر�أ
(ال�ا

 *�,'

ت�ا/*
� ,�وا/Sا7!,����k'��	Aدرة�
_�
�P�Wا!/
cام�NQ�a.  

 *�,'ASU�
c,�اIS�
ت�اk'��	Aدرة�
_��2
وى�ا�
cام�NQ�a.  

 *�
�Ï�6

!��
,�أو�اS*/ت�ا
L"��/ن�ا�
  .�Aم�#�


',��إ�Wاع�أ
(ال* ����,'�

ت�ا/���
�ن����ا/_
رف�أو�ا/���  .ا

��Å
+_��وا �ا�!�Sا � �"�[(ر�
ً
�\Siا ,'
���� 
�ن����ا 
ت;Sp� 
�ت
!
� ��� �ا���(ل MJA� 
ل I�� `"]#� �Iو

�،,'

�ن�������
ت�ا;Spال�)

دة�رؤوس�أjز�Mأدى�إ��
�
�،�,'

ري�ا��ي�p´�#��ا��ول�ا�!S¬',�و���.��وا


ل� Iو��,'

ت�#�
�ن�إ��;SU��,W�'"5��
�ن�ا���
ت�ا;Sp�Ò!V�6j)*#و�،
�nKوع�SU/ر�ا
�=>�a�MJA.  

�-q�r:ت���� s�4ت�و�1!�tuا��iBت�!�ا�,�"��+-�
 ا��j�	ن���

 ·�,iK
*/
c�9�
�وذ�È
!��./�,Wد
_�Ia�,'�+���إ��M#*5'�4ا
ً



',��MJAا��(اء�دو
+��Ô��ا��ول�ا/��5
,�أو�ا


د�أوA',�ا�<=�
ر�MJA��,�'"��,jرؤوس.W¨c�

(ال�وا�<=�
ر�±.  

�وا/_
رف·  
�ن����ا 
ت;Sp� ��cن ,I�!��ا ,\
�
�و ,
��� ,'��À� 
د_�Iaو� �ا/
ل �ر7
ل @''5#� أ��Õ5, إن


ت����و�',�P� Oة��MJAإدارات���ه�ا/��c.  

 · �� 
د_�Ia� ,5"b� �ا���3
ل Mإ�� 
��7
b� �S´Öت �أن ,'
���� �ا� +(ك fl����� 
ت�;
ن;Sp� 
ءU ¨c� �
��

�@Aد����X¼Ø

م�و±�´�
�ا��ور�ا´��XY�
دW,�ا_�Ia�,�i\±�@أ��	
�P¡�!ن���
���
م�اi\ن�);�،,'

�ن�إ���#

XÙ­)�
د�ا_�Ia.  

 ·�,'F'
���
ت�ا']»��
رj,����ا�����flو���اP¡GHات�ا�2+',�وأ\(اع�ا.��
�ن�ا���
ت�ا;Sp�,'
�Iأ.  

 ·cا�XY��,�رؤوس�±
(ال�اÚ(�,'

�ن�������
ت�ا;Sp�
�Ïأت���.  

 ·ST
�GHا�,RH
!

ر�و]�±�P�!�¢����,k­
GHا�,'F'
���  .ا/�
ر�
ت�ا


ت�· ;Sp� 6�A� ,!' ­� ��cن ,jS�)RHا� �S2وق
c� 	WP�=3��ا �إدراك �و�Aم ،� 
مA� 6LUV� XÙ'
����ا �Å)��ا Z!(

�,jر
.��
�ن�ا���
ت�ا;Spو�,'

�ن�������  .ا

 ·�=>�aت�¾
.
�,Wود�*
�,'

�ن�������
ت�ا;Sp���ن��
���
(ال�اÀر�
.  
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����r:��
 ��vWم�ا��j�	ن���

��c5(م�Wن�أ)(S!�Wص�� 
GÜر�
]�Ý��Ï
U>
,�� � @�Þ
� �
ً
�O�-K�'Kه�� إ���Æ_ß#و�

ً

+'!
�

ً

�PQpا;
تPQpا;


ذا�زادت�� ¨�K, �ن�<ا��!(�Òjا/��*/�4	�l_W ��ا��Sر��
	�ا/À��3داء�j)!��  ,ت�ا/��*PQp5ا;
ت�A	�ا

 
ُ

ت�ا/��*��g_5\5 �وإذا �ن< �ا/�3إ�AM'��ا�>ا��Tأ�j)!��
ء�`�( ­�,PQpا;
ت�A	�ا�A±�<Rá��,�c«[',�ا

K� 9��± ¨و¬� �Wا<#� -Iوا� M�� 
ر�\�]�XY���ا 
´�� ��±SKاد�S!�Wض @��7
bوMإ��#��� 	A� ��Sج �5K� 
�Þ'

د�_�I

 �
�( ¢!�ا��ي ��� ��د)hأ Mإ��!��SU��وا Z'+äHا� 	W����,ا 
ء*����أgl+å ا�XYا 
ر�hو �� 
�Ï�
ً

­
+

د.Wإ�


",اäH"(ل�
U�
;�6ا�L(ن��cوا�Sا�Tة اU/��,W
�äHءت�
7��Iه�وSن��
� ��
2äHوا��#
L"��
I)5b�MJA���ظو


�و7 �ءو\�2� 

نتÀ
c�� ��� 	

�و±�O وى
�2��ا � S´Öت ��5(م� 
و �!���ا 
�ن����c.(از�ا ,'´52�
(ال c¨دارةا± 


و\',!������c"(ب ا �ا/">م 	�#�
iK,ا/*/
c�� 
�n"Aي���اS]GH  ¾�وا �وI(ع 	��W� أو�� 
(الرد±�� 6c
�ç5(م��إ#

�S­
ß/ا� 	A� Òj)!��
cXY���ا -5#� �I�bÀ��
´�2\� � g
�I� � �5K� 9��و¬� 
�ن����ا �5A� �SUوط�
ً

5Kو� 
+�ن�ا/


�ن���"��
ً

j)I�

ً

�K
+
�و

ً

'ASp�

ً
�W�c ري
.��� b'»�#>ا�Wت�
�ا�

ً
�W��!V(م���"��èéو¾�زا��gأ��'��
�Sا

ً


)W��WاNQ#

�`�
]

�	�åSW (ن�#�
�ن� �	WP�=3��[Sق��أ\�2´@ا
c�@�È
L"��
  ا�ASU',�و

� wرا:��
  �T<�Exا��j�	ن���


ك+� ÆT

 S2�Wد �_�Ï ن�
���
و � ا!��
 ا�A اه)� 	

ت +'
���
 ا�Þ
  و


�ن أن -1���
 5W_� ا�XY ا��¡Pع 5A(د 
	 ا�Ï ,�
hون  أ
!�� ا/��و�', #*�6 �� وPQpaاك ، ±�[
ر MJA gl�2# ا

�+A ارث \>ول)L�
ص إ�´
م ­A 4jS	 وذ�9 ، اGÜأ ë�
 �c ,W�5\ Æ_ß# Òj)!�� 	
 � l_W  رS�� ، ا

,A
�.K ن�
���
و � ا!��  و¾ #.
رة �����K(ن  ¾ ا
ً


ر #(ز5W -e_�ون  وإ\�
 ، �P�å@ أ
(ال 
	 ر¬*]�± @�Þ'c 


ون !��  .  ا��Sر  #*�MJA 6 وا


�ن �"( -2���
و � ا!��
	 ا 
¬S� و¾ ، ر¬(j, ا/�
���ن 5A(د g�l"K)  ا�kl�F, ور¬
 ا�6�2 ر¬
(  A)+c'� ا



 ���«"(ن  -�7 	

ط �I± �� ت�

!
 ,j)¬ر  .  


�ن �� ا/�
���ن S�W 6´7 ¾ أ\� -3���
و � ا!��
	 �n"A@ �!(د 

 �W�*�c ا -2+�
�¡AP(ن  �çÀ@ ، ا ، �K 


­Sةß

Sة و¾ ، Såر  و¾ ، 
5

�ن �ßcف ، ���
ري  ا.��
و),!
 K �5A¨\� ، ا ,'�

 ,jر
.#  .  


م -4'I ,A
�7 	

	 أو ا/�
���ن  @´"=�W ر
�=>�
c 

 -�7 	

ط �I± 4'5*�� أ7"� 
	 ا��ي ا�«Sض 

ì¼í ون  ��ا أ
!��
م ;
ن �(اءً  ، ا'5��9 ا�c  
ً

AP¡# 6 أمc
5
 S7ن أ�!
  .  
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�O أن 	
 �_T

ط نأ �_�I± �5 #  
ً

L"
 ,"�äH 4T
©)��, وا/�
ر¬, ا�PQا5A X¼î(د 
	 وأ\� ا
;)�  . وا

�,��x:اف�kن أ	�jا��  ���
�   



ن /; 	W��
(ا� ,´7� SK±اد ¢!
ون  X¼Ç�5W اZ'+äH ا @´";
U
 gl�2#ر و
]�± XY� #>ا�Wت و/
 #(ا7´´@ ا

,7
äHا Mن إ��
���  ا
ً


)W �!V م)W Mïن و­�
���
ري ا��. ا MJA ت

ت ا/.��!Wد
_�Iو� èYbول  و��
ن ا; �c¾ 	
 

,»'h ,'F'
  #5(م #�
ً

5Kو �A5(ا"� ,'ASU�  :��Èف وا

1- Ò'2ß# m�I ن�
���
�3	 �Iر أ6I إ�M ا  .  


د -2.W6 إW� �
�ن ���
� ا��"�
ري  .��
 !,eا�W  SU(ا4K ا��ي ا�ðد
 
  .  و

3- P�K)# ,W
�äHا ,'F'
���
(ال اÀ ك�
  .  ا�ÅSU� ا/*i(ر  �� ا�(I(ع 
	 K)ß�W(ن  	
 وأ

4- ,��

دي ا�!�6 داSTة ا���3
ل �� ا/�_�I� �
���  .  

5- P�K)# 	
± ,+l\��]�  .  ا/.��- SKÀاد وا

6- <j<!¢  ون
!��  .  ±SKاد �cن ا

7- ,W
�b ,'3"/ا -+

دي ا����(ر  و_�I� ,��

ه #*5'4 �� وا/�KS�  .  ا/!X¼íl ا

8- 5#,j) Shن ±�(ة أوا�c XÙc ن
� � 	
 ,´7 @�Þ'¬م و¬�ن و��� 	
  . أ�Sى  7´, 

   L�{|� �04م ا�tu وا#?�دئ �
���  ا��j�	ن أ�z:��د��


ك+�  
ً

  أ��

ً

+l\ا)I5(م وW 
�n"A ن�
���
و � ا!��
 ا�Þ
  :  


م �NQام� -1Lb�c ,!eSU�
', ا��� �! �
A 6	 وا
!��  .  ا�S¬(ي  ا


ون  
 �أ #4*5' -2!��
6K اL��
�b 4T",(  ا/���
+�ن �cن وا©)�  ) .  ا

3- ÒT
2�
'XÙ ا���
ط(  ا�I±  - ت
�j)!��
ر�Oن W MJA(زع)  اU/ا ,"�b 4T
©)�
ب K´@ اäñ4 أäHا �'K fl� و

	
 4b ن���
  .  ا�OSU, �� ا/�

  ا�OSU, رأ��
ل S5W)(ن  ا�OSU, �� ا/�
��(ن  -4
ً

(SI  

ً

+�b إذا g��Iا äH7,ا
 9���
	 و��eد ،  ÒT
2� ا

XÙ'
�����+(ات ا ,

دI  .  
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 �أ #*5'4 -5 ,�
4T و�b", ا/�
���ن �cن ا�!�ا©)�
�b 4T", و¬�ن 7´, 
	 ا©)�  .  أ�Sى  7´, 
	 أ\�2´@ ا

6- -�ß# ل
�Aت أ
;Sp ن�
���
', ا��� Mن إ�
RH ,c
IS��"�*45 ا�ASU', ا 	

�ى  
´

م و#[ '5´
 إ�NQاLbÀ 

eSU�
', !,ا��� �� 
�È�

!
 ,å
'h4 وT
©)�5#
رSj وإ�Aاد ا ,jدور��,!eSU�
م�اLb�c�,OSU�
�ى�إ�NQام�ا�	A

�,'
���  .  

7- 6�!¢ MJA 6_K ت
c
�b ن���

ب A	 ا/��b ,"�b 4T
©)�
'F', ا���  ا
ً
�_K  

ً



#  .  

8- 6�!¢ MJA م�A ن�

ت #�L"��/ا XY��«Sضا ;
ن أو 
SUوS]c P�å ,Aق   #�ر ا X¼½lTS�
	 ا 
�ð
U إ  
ً
¾
�Aأ M�
+># 

-

م Lbأ ,!eSU�
', ا���  .  

9- 6�!¢ MJA ادر ¢!'�ن); ,'+K -���# 4"GH
c 	�äHا ,\


م و��NQام ا�!�6 وإ5#
ن و±Lb�c ,!eSU�
', ا��� 

 .  

10- Si+# ,OSp ن�
���
و\', ا!��
دة إ�M اAن إ�
���
ت ��ى ا;SU�
�Aة 5W MJA(م أ\� ò+7± MJA', اI ورةS�� ، ا

7
��ة و¢!�6 MJA د
.W6 إW� �9 ���
� ا�
, ��ل 
	 وذ
Iد إ

ت إ#*;SU�
�ن ���
و\', ا!�� �� LW(ن  ا



	 أ�I P¡Oر #*�6 
�5ور� S­
ß/ا ��)�c دة
Aن إ�
���  .  ا

�����  ا�'&�ة���2د���Lودوره�ا��j�	ن�ا����Y~�: ا#�1ر�ا�

�nم�ا: أو�vW�Yن�ا��	�j���~��  

                � �ا/�OPQUن ,A)�.
� DH
_�� �#¡Pع �5A�)�� �JK
L���ا 
�ن����(ا �أو�
!+(ي �Ô' ­� ÆGÜ� 

NQ"Wم�)إ

��5!���5ر�و�±�67ا/�A�42"'��و�ا/ l+,����ا
c�
�n"A�42�/ا�,'"K
L�����PQpa��W��>cا;
ت�ا�	
���5
ه�ا/�c


�ن���� (�MJAأن�#"NQم��'k,�ا/�OPQUن����
�OSp,�ا (�4K�9و�
ل�#*55��وذb��J!2��j)!�c��A	�ا��Sر�ا

��,'
����,!eSU�
م�اLbأ�-

رض�!�#�¾�XY�  ا/ 
دئ��و�ا�SUوط�ا/+_(ص�و�ا

��-q�r:�~��Yن�ا��	�jاع�ا���qأ  

�	W���	
�6;�«'b،��JT
!�
JK��اL��
�ن�ا���
م�وا!�
JK��اL��
�ن�ا���
�ن�ا��A)\�Mن�ر�lT'�ن�و��
�ا���W+�5@�ا

�5�
ت�و��j=�ن���ا'h)_�����
��Þ
  : ��ن�و;�6


م/أ!��ا 6K
L���#(�SK:ا �Âو� �وا�bة ,+�� 
دةA� �#�وم XY��و�ا 67±� �P�_Iة 
ت+'
����ا ��� 
م!��ا 6K
L���ا 6=��W

5
رات�أو�ا/(7(دات�!�
c�6*#�,©ر

��ôأو�;.K�S]��	A�,.#
+�
رة�ا�GHا�	

و\'
��b��+Aوث�\(ع�!¢�
�j)!¢

eن،�و�OPQU/ت�ا
L"��
  : ���6�Uا�ا�+(ع��MJAأو�




	��ا���������
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�ن •���
�ن�ا��5"'�ي:±)Sار 
	 ا���
�ن� و�(�\�2�����ا
��
ت�و�اL"��/ا�MJAن��
���و�ا��ي�W+�5@�إ��Mا

 �MJAا/��و�',�ا/�\',؛


ص؛ •GÜ±�MJAن��
��� ا


�ن�أ�[
ر�ا�+65؛ •�# 

• ,'��+´�
ت�ا+'
���
ءات�و�ا�OPQ'`�و�#�
�ن�
!�ات:اU ���و�
5

�ن�أ�[
ر��#��Âن��و��
ت�ا/5
و'�و�آ

�PQ3و\',؛aو�±7´>ة�، 


JT�/ ب!�
�6KاL���,�ا/_
T`�:ا
b����@�È�T
Aن�و��OPQU�"��,'�

JT���P�K)#�MJAا/�
�Aة�ا/!�
�6KاL���!��6ا

�­(ال� 67±� ,"j)­� ,I�A� ��� �ا���(ل ��� �JK
L���ا 
�ن����ا ,OSUV� �ديW� 

�أو�ا�Rá>،و�(� 
ةK)�
c� ا/�!"5,

XY��ا �A"'����ا��+(ات , #PQ/ا� � ,�i�+/ا� 
ت!K���ا �W��>c� �ا/PQUك �NQ"Wم 
�O،� �ا/�OPQUن -
� 
��W�*#� @�W

�JK
L��
�ن�ا���
����ا;PQU

ره�� �A
c .ن�A)\�M�5@�ا�+jو :�Å
�RH�6اK
L��
�6Kا�S2دي،�اL��  ا

����r:�~��Yن�ا��	�jو��>)�ا��  

�_5W ZT
Ö)c ن�
���
ر و ا�2(ا�T �( ا�=�
 ا�XY ا´55*W �
�نا�� �
��� MJA 	W�'!_�
Å� ا�S2دي ا�RHو��وا


دي_�Ia، @ه وأ��� ZT
Ö)�

 ا �JW :  

�� #*5'4/أ�	
��"�
�ن ±

ن����
K �
��� 6!.W 	

 ا/���+ًk�]

ر��� �� �
 ��
�AÀ `#PQW�

 ذ�MJA 9 و

	

¾ت ��bض اS!��
­S اß�"��, �� À\� ا/�!�دة، 
b 45*# S]GHره ا

 6c و�bه c� K ¾ 6*#¨ن�آ©´"�*�W �!
 


	 إ�(ا\�
���
c 6K
ُ

L�� .ا/
ل ِ◌c.>ء�
	 ا��¡Pع أ�
س MJA وا


ء �� ا/�
��,/ب+c د
_�Ia ره

ت وا���Sار وازد�AوSU/ا ,Wد
_�Ia:إن fl��# ت
;Sp ن�
���
� ا��� 


´

'Iو 

c(ا7 �È ,�
، ا/(;(�n�
�@ إ�� ,��
�
 ,"A
K �� @Aد ,"Rø Iaد
_� 	
 :��ل 


���ن أ
(ال وا�<=�
ر #+�', •�/
ُ
�´@و  ا�	
��[Sق  ا/
c ,'ASU� .ا

• @'
S# ر

ر آ©]�± 
�c 623W ,iK
� MJA ا/* 	
��ا/ 
ء'pa 
�n"A 
´

'Iو 
´2T
Ö)c م�Aو 
´"
ُّ
]!¢ 



ج �A m	 و�Sو7´�\�. 


د •.Wإ �W�!�SKص 
	 ا
ُ

◌ ،6�!�
	 �äا� H� XúK @´�¢ ا ,�
] � ا

•  

• .�A

د �� �ةا/�.W6 إ � ûl!��XY �� ا�jS3@ ا
b ضS/ا <Rá� . وا

• ,iK
*/
ُ

�ن أ
(ال MJA ا���
ت 'K� �UF# ا��ي ا� "� �� ��Sا#�
 ا;Sp ن�
���
� ا��� 

 وا�<=�
ر��'K 

�+2- �!(د
c MJA ا/(ا­+�ن . 




	��ا���������
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5
ت ا���3
ل/ج"b د
_�Ia ،�
��� 9�
 ��ل 
	 وذ´�Aرف د
_�"�
ت ���� وا/

',، ',ا/��� «'b 

�دي أن ¢��['- ¾ ��
ت� ا/ #"9 أن# 
���

دW, ر�_�Ia 6LUV 6

L�

 ¾ إ ´"

!�c -

ت ;Sp ن�
��� ا

�
��� .  


,�ا� kl,�وا/.��-/د�GH��Å

���cور�ا��7
'I:�
�Þ

ل�.
�	
�P¸Oأ���9��  :و�Dü�jذ

-�n�
7,�إäHا��pأ����@��	/�,'F'
���
W,�ا�äHا�P�K)#ل�
.

.  


رات�- �=>�aل�
.
 :�DH
_�
ت��MJA#*5'�4ا��(ازن��cن�اAوSU/ا�	
�´�ا�ا�+(ع��,jر
�=>�a�,�
'��#5(م�ا

�Å
��7a��! �
ر�ا �Aaن��!V����#�,'"

L#ة�Si\ل����	
�9�
ص،�وذGHا�DH
_�
م�وا!�  .ا

-� 	
� P�=3��ا 
و �!���ا 
�ن����ا 
تAوSU
� �#�5م ،Xý/ا� `jر����وا @'"!���ا 
ل.
�
�ð
�AÀ� �ا��را�', ا/+&


"�ن�
!� .وا

� wن����ق : را	�j!�~��Yا������ا� �#  

�����
�و��ا��b`�اÖ)äþ
���X\�(ا�
!�
JK���اL��
�ن�ا����p��5´���(ق�ا SjS5��-V
��A	�أ�(اق��ا��+(ي�ا

6K
L��
/',� ا!�2012��+,�ا���	Aدر�
_�
/', أن�"ë )W إر ��gو"OSp,�ا!�
�6KاL��
ت�ا��
�
�,�'I��g!2#ار

�, �Fc19 %��M�6إ�_��8.3 ��LjS

ر�دو¾ر�أ'"
وأن�±�(اق�ا��!(دW,�¾�#>ال�¢�6LUأ�P¡Oأ�(اق��،2010 �+,� 

@�
!�
�6K���اL��
/',�% �Fc51 ,��ا!�
ت�ا��

	�إ�7
���ا/�.   

6Lp)1:(�4­
�@��b`�ا/+
!�
JK�����اL��
�ن�ا���
ت�ا��
�
�6=�W  

  

�@�:  ا/_�ر
!�
JK�����اL��
�ن�ا��� .16،�ص2011ار ��gو��SjS5#�،ë )Wا




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�����g»"c�«'b�4­

JK���b`�ا/+L��
�ن�ا���
ت��ا��
�
�6LU�
���DE)W�6Kا�اL��
ت�ا��
�
 دول ����

���'"GHون�ا
!��
ر  5.68
."�fا'"

ت�دول�7+(ب�Spق ���
�
�g»"cن��b����،دو¾ر �

ر  2آ�''"
�Fc ,��دو¾ر �

�% 31و�% �16(�\ ,+�� 	A� �ا��(ا�� MJA2009� ��6�K±� @´2��ا Mا�� �SjS5���ا `�b� ���ا ��� 6�2��ا وe!(د

Oن��
���� !�Òأ\(اع�ا�,�
�'A�9	�إ�>ا
',�ا��و\�,
�"!Sوض�ا/�5 N�b��
�>ا����_�
�6KاL��
م�اi\ل�)���

� ,Wد)!���ا ,'¬S!��ا �وا/�"3, �ا/�*�ة ,'¬S!��ا 

رات�� � 	
� 6;� ��� �'2+��
¾ .اc��'�)#� XY��ا 
م���a� Mا�� ,K
(

�J3'´��و�ا X�'i+���و�ا �ÔeSU>��ا ��P�K)�cا/+
خ ,A
+_��ا �و#*�N�2إزد�
ر���ه -'R�¢� ���ل 	
� � ,
)LäHا. 


ون��'�+,������!��
,�و

��N��Wأ�(اق�دول�
."�fا
!�
�6KاL��
JT��ا��ي��Sc��f3A �6LUا
��ا!�
�6KاL���ا


ت�و % �5(ى�'\
L

	�و7(د�إ�@åS��+�(ه�
	���ل�#(�MJA��SKا�,b
�
2
ق،�SKص�\	��6c
5�ا����6ا/S#2-�ا

�
2
ض�
!�ل�ا�PQاق�Scاß\وا ,'"T
!��6�jSU*,�±�(اق�اK
L��  .ا

����� g»"c� �5K� �JK
L���ا 
�ن����ا � 
ل�AÀ� �ا/�
ر�, 
ت;SU��ا ÆßW� 
�'K� 

�190أ �� ,+�� èYb� ,OSp2010��

L��
دة�اAت�إ
;Sp�6و�K
L��
ت�ا;Sp�	
�6;�	���#،�MJA�,Aز)
��Â�6وK
L�"���K�6و\(اK

رس��32�#��,�دو

��¢

;�,Aز)
��Âو��JK
L��
�ن�ا���
ت�ا'"�A:  

6Lp )2:(4­

(ز�b�,A`�ا/+��JK
L��
�ن�ا���
ت�ا;SU��X��
!�
ر�اU>\a�6=�W.  

  

 AJMAL BHATTY,Takaful industry in the midlle east,global insurance conferance    :   ا/_�ر

2011,USA                        

�����MJAذ�)*��¢���'"GHون�ا
!��
�4cان�دول�
."�fا��
	���ل�ا��6LUا��b�\41%ت�
;Spع�)�.
�	



�ا/�"3,�ا�!S¬',��ا��!(دW,�ب���
�5
�����JK
L��
�ن�ا���
+[7�,5+(ب�Spق��32ا�
�n"#،�� و

�ن�¢!�#�,OSp

, �Fc�

�% 30  آ�'WN��

�9"��#�«'bت�
;SU�16
	�إ�7
���ا��,=�
=�
JK��،©@�#�¢�����ا/S# ,�اL#ن��
�#�,OSp

�, �Fc�
'5jSK5,�إ]+

�ا��(دان�ب�% 19��
�5

JK��15و���L#ن��
�#�,OSp .  

�,��x:������BF����Y01-/�ا��!��  . دور�ا�'&�ة�2




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�6K
L�����(�6jا�,'�

ة�أ��bا/(ارد�±�;<�
ة�¢!�¡�Pا;<"��è¼½lTS�
�أن�ا�´�ف�ا�O�Õ
����S32���7
�M��MÅاa

�	
� MÅ
��7a� 6K
L���ا Õ5*��
� �W�*#� M�� 
b=�ن ��وا 
ء�"!��ا ��cن ���ف �و�+
ك ،� �ا�S52اء 
ء+åإ� M�� 6=��W


ة�;<�
رف�ا_
��7
�MÅا��W	�)"��Wن��(	�a�6K
L��
	�SWى�أن�
��*�Õ5ا�@�Þ�K�،�,'\
�=�
ة�ا;<�
رف�ا_


� @� ) S52��ا 6'ò���ا 	cا� ،� 
ر
(ن»��ا ،� �ا/�
�Oن ،� 
ز�) اء´RHا� 
ره �A
c� 
�n"A� 
"�ن
!��ا @´��� ,K
(Ý
c� 9�وذ

�MÅ
��7a�6K
L���6
��*�Õ5ا=�Wأى�S��´�ا�ا�
ً

5Kوو�MÅ
��7a�6K
L��
رف�% 62.5ا/�k(ل�A	�إدارة�ا_
�	



ة�;<�  . ا

����
�+����j�-.�ت�j!��2�	ن�ا����Y~� !���+:ا#�1ر�ا���+J�d��2!.�-+�ا�'&�ة��i��k�,�و  

�MJA�،ة
;<�
SI�,Wوض�h+�وق�ا�<=�
ر�أ
(ال�ا�äH�,�
!Kأداة��S­
ß/ا�Z"�ß

�ن�)�����3�W	�أن�LW(ن�ا

�	
�, � �	Aرة�
 Aن�)L#�XY���ëا

PQUك�#�(��Mإدارة�ا�_+�وق��7-�ا/ ��Å
�#�6
�ن��7Lp����9�أن�LW(ن�ذ


.�(ع�ا/ "�ëا/PQ5 �%1ا�S5ض�¾�#�.
وز��	
�,���
�-
�P¡Oو)',�أ
ض،�و��ا�L#�èYb(ن��"_+�وق�I(ة�2#

�،
��Þ'c� 
ون!¢� ,'I
�ا2# 6Lp� ��� 9��ذ @7PQjو� �ا�_+�وق -
� 
ون!���ا �S�cورة 
�n�l�*#� @�W� XY��ا 
�ن،���ا

 S52��ا ,*K
L
�و 
ة;<��ا �أ
(ال ,W
�b� ��� 9��c� @�
�¢� 
�çأ� 
�ن����ا ,���
� g�bأ� �إذا ,h
���ل��� 	
�

�,'

�ن�إ���#�,���
) Spت
+'
��"��,
���,O.(  

nت�ا<='ا>�:أو�.-�j����+�
��+J�Cw�(�� ا��  


ت ��
, OSp, ا���Aت+'
��� STا<RHا è¼Ç�5�c ارS5�
در 46 رI@ ا_�
ر�j ا�c02,'"j)7 2006 	A Sjوز ,'�
 ا/

9�
�ن و�

ن ا�¡OSp ,OP, ا
�_XúK �I g و¬����
دة Aن وإ�
���

رس 26 �� ا/�UFة ا 2000 ، XY� أg* h وا


ت ��
, ا�'(م+'
��� STا<RHا �!V 
´


, /.�(A, ا\����.SK)#و 
'�
b ت

 اRH>اjST, ا��(ق  �� 
�!�دة ��

«'b SK)�# MJA 150 ,]5\ -'c MJA  ى)��
 ,K

ت 4 و ا�(­XÙ ا�PQاب ;jSW�
 ،,j)´7 ¾إ 
�çد أS2+# ت

�ßc 

6K
L��
ت ;6 
	 ا�(b'�ة وÂ� ا���

�ن 
��
6 ا�XY اRH>اST �� ا

�ن #�!���
c �JK
L��
� ا���.  

�-q�r:زات إ��qت��.-�j����+�
��+J�d   

���,OSp�g55b��5�"STا<RHن�ا�
��"��,
�� "����6=��#:  

  ��qFزات�ا#��-+/1


�6K���ا��(ق�اRH>اSTي��g55b��5Kا\.
زات�L��
,�Â��ا�(b'�ة�ا��c�6�!¢�XY �أ�ا���
	�ان�OSp,�ا�@åS�
c

K�@åة�رP¡�!

�È�U ة�)� .  

  :ر���رأس�ا#�ل/أ




	��ا���������
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���Mا��
´�


�ن�رK-�رأس����
ت�ا���
�MJAض�S2#�XY�
-�ا�5(ا\�ن�ا�W�RHة�ا�
'p
�#2��,W
�ç�6 Iر�
+Wر�د
'"


� ,+�2010��P¡د���� ��� ,
��� ,OSp� X��
�
� 
مI� ،2010� �� 	
� �ا/
ل �رأس -KSc1�� Mا�� 
ر�دج'"

ر��2'"



����ا#�
م���ه�اGH[(ة��دج��A
��
�

	�،و��jن�أز)L�#�XY�أ��Zز¬(ن��713���\�(�ا�p�,OSU 3,�ا�!��ء�ا

� ,W
�ç� ��� �ا/*45 ��
_��ا &¬S���(�ا ,]�)�
�و �P�»hة 
ت���
�و� 
ت;Spو� �أSKاد 	
2010�� ë"c� �81.3وا��ي


5b�MJA��T(ق�ا/�
���ن�و�ا/�5ر�ب��A�4'5*#�-

ر�دج��'"
9.2%  

  :ر(����LOل�/ب

�������
'�
'Iا�)�\�,OSU�
���ل��+,��g55bا´�
�Aأ�@I2011ر��ë"c�«'b2.79دل��
!��


ر�دج�أي�'"
39.13�


	���ل��% 10
"'(ن�دو¾ر�أ
���LjSاي���c!�ل�\�(��,OSU����6
,�ا I�	

�,�ا/� !,�'��و���ا�را7-�ا��Mا

� �ب 
ت OS/ر�ا
�أ�[ MJA� 
�ن��"�� ,A)K�/ا� 
ت�j)!���ا 6'"5#15%
�ا/. ��� 
رات�=>�a� ,�'I� g»"c� 
�O،ل�

� 5
ربW� 

� ,'
���� �ا� +(ك 
��(ى� MJA� 5
ري!��وا ��
�ا��(ق��2.6ا/ 	
� 
��_b� 

�،أ 
ر�7>اSTي+Wر�د
'"


�g»"c��5Kي�STا<RH�2010+,��%3.5ا��<OS

ت�
	���ل��j)!�"��-eS��
����ا��K-�ا���
'��6�2c�9�وذ

�,+��
ت��j)!��
ت،�g»"c�«'bإ�7
���ا �

ر�دج��أي�1.27ب����2010
,�ا/['"
��, �Fc48.84%�@Iر�	



�ن���
���!,�7'�ة�����(ق�ا���Oأ�


ل���7
���و���ا��A±.�-³ل���ل�أر
�A±�@Iر�ر)]#�ÆGþ\و�(ف�

���
��
	���ل�ا�RHول�ا��,'(
  �+(ات�ا/

@Iل�):1(�7ول�ر
�A±�@Iط(#[(ر�ر
�I±(ةPQ2�  )2009-2008( ا/*���45ل�ا


"'(ن�دج(ا�(�bة(  

,+��  2011  2010  2009  2008  ا


ت� OS/ر�ا
  2085  1873  1808  1370  أ�[

,]'�Vر�
  105  85  67  59  أ�[

,'A
+hر�
  412  353  355  267  أ�[

65+�  49  30  95  99  ا�[
ر�ا


صGÜ±ن��
�#  92  124  158  95  

�ا�L(ارث� أ�[
ر

,'!' ]�  ا

28  38  41  50  

  2796  2540  2489  1915  ا/.�(ع


:ا/_�ر�������������
!�
�ن�اRH>اSTا/�jSW,�ا�#�,
����,  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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  ��@Iول��ر�RHل�ا���	
��b�\ ()�@I�6رLU��"SA�,OSUف�#>ا�Wا�
�[Sدا�() وا���

ل���7�A±�@Iأن�ر

� ,+�� 
�أ��´ 
NQا�Wة�)�\� ���c2009!�¾ت ��c!�ل è�\� «'b30   %أ\�اك�� 
ت+'
����ا 
ع]I�)�\� 
وز.#� «'b


��c!�ل�\�(%. 26ا��ي��Iر�ب�(
2ß\�9ا�2�'!Sف�V!��ذ  %,+��

5
ر\,��V+,��2011،�أ
�
p
SAف�ا\�!

2010� ��)�\� �ا�c10 %�,_äH!�ل �أ�� 
ت OS/ا� 
�ن�#� MJA� �b�+K� ,
�ا/�5 
�ن����ا �ا\(اع ÆßW� 
�'K� 

،أ

� ,+��� 
ل�A±� @Iر� ��
�إ�7 	
� �P¡O±2011�� , �Fc75 %ا��Si\� 
(
2ß\ا� �SAف �5K� 
صGÜ±� 
�ن�#� 

،أ


ص�#GÜ±ن��
������jر����"�(�ZIا�S
���,
���,OSpص��09/13+2'�ا�
GÜ±ن��
�#�6_2c�X¼Ç�5Wي���ا


م!�
�ن�ا���  .  A	�ا

�@I�6رLp)3 :(ةPQ2�
ل�ا/*���45ل�ا�A±�@I2009-2008( #[(ر�ر(  

  


4c:ا/_�ر��
دا��MJAا�RHول�ا��Aا�, �
]�
	�ا�Aاد�ا  .  

  ا!�W(-�ت�ا�� �ون /2


�ن����إ­
ر�#( ��������
ت�ا'"�A�@'i+>c��4"!�/ي�اSTا<RHن�ا)\
5�
�S2W)���ا/�,c

ط�ا�OSU,�و�ا��.U �-'�

�XÙ­)��ا �ا�_+�وق -
� ,'\
=��ا ,'I
2#aو�� ,OP¡��ا 9+c� -
� Mو�±،� 
ون!¢� XY'I
�ا2# �Sc¨cام ,
��� ,OSp� g

I،

,'b�2�
)�W,�ا!�"�:  

  :إ!Q�+-)�W �ون����@.��ا�J�G+�/أ

�
2#aه����-'I)#�@#��jر
�c�,'I10ي��

2010�,OSp�
´����	

�ن�اRH>اST"،¢��!�ن��#�,
�� "�9+òc"�,OP¡�ا

STا<RHا "
´AوSK�P¡A� �#
.�+
� 4j)�>�� ,
��� ,OSUV� ����!�ن ,OP¡��ا 9+c� 6c
5/
c،
�Èرا
�ا�<=� 6j)���.�

أ

�����!'I)#�@#ي���
ري�ا.��
��=",�����إ2#
ق�ا�SUاO,�ا�,'\
=�2#
I',�اa31ي��


ء��2010U ¨c�&ي�������وا

� ,��GHا� ,'òjS.���ا ,'3+ ��ا �ا�S2وع 
��(ى� MJA،ن�
����ا 9+c� 9'c
 p)ان�Sو�،� ,c
+A،,�h
!�
c� إ©+
ن

Z']�، (,'�
���ا �ا/+�.
ت 4j)�>�� 
L(\�ن� �أA(ان �­Sف 	
� 
�n"A� ��Spاف @�W:�,W
�b،S2��ا

 S�!��وا ��Hا� 
�ن�#� Mا�� ,K
(Ý
c� ,jر
.���ا 
T"',،ا/+
زل،ا/*�ت!��ا ��� � �5j)�¢� ��� �ا�SUوع @#� �وا��ي �01ة

  .   72011(ان�
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�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�-+/بW4+�ا���� ����t�fوق�ا���.Eون����ا�� Q�+-)�W!ا:  


�ن�����ا 
ت;Sp� ��cن 6_2��ا ,'
�إ­
ر�إ�>ا ��� 
صGÜ±� MJA� 
�ن�#� ,OSp� 
ءU Ý� ,'I
2#a� ���ه -'I)#� @#

5
\(ن��
ص��c(7`�اGÜ±�MJAن��
���
ت�ا;Spو�,

!�
در �04-06ا_�
ر���jا�c20ي��S2'K2006��S
��ا/�6�3

95-07�� �jر
�cدر�
_���25ا �2\
71995�� ,��
�
� , � � 
م�#Ý� ��7د 
���ن�
� 
ر�د�(لi�\ا� ��،51 %

,OSU�
ء���ه�اU Ýن�ا/*"'�ن��"

!��"�               .  

�r���:��~��Yن�ا��	�jط�ا���C������!  

�	A�STا<RHا����
´­
U �Sj)]#�MJA�,
���,OSp�6�!¢�4jS­  

�����ه���PQا#'.',�¢��MÔا�OSU,�ا��Mإ���ا!-�-+�ا�.��/1���	
:  


ت�ا�_«�Pة�وا/�(�[,؛ •���
ت�اGH(اص�و�ا/+'
  ا���(I-�ا/���ام�����(ق�#�


T	؛ •¬<"��,


ت�ا/�5�GH2!'�6و�#*��ن�ا#  

�"�(ارد�ا�jSUò,؛ •�S���/و�ا�Z=3/ا�	j)L��  ا

5'�4
SدودW,�ذات�\�(�
�(ا6h؛ •*#  

•  <OS
�`�Oن�� !,��+(ات؛�)�å���ق�)��
دي����اjر  

• �Âو� ,K����/ا� �±�(اق `�b� 
SاO>�ر¬&� 
ءU و�:ا� 
صGÜ±� 
�ن�#� ,
��،,

!��ا 
ت+'
��"�� ,
��


�ن�ا�_��؛��"��,
��،�JT
!�
�6KاL��  ا

����,+���+
�g"�A�
�O2004ر��)]�

م�ا#_
¾ت�i\�4jS­�	A،<OS/
c�,jر
.����3
�ا p�m¬ر�MJAVAST��XúK،

��­�4jSا 	A� 
�ن����ا 4T
�و© ��� 
ب��Oaو�� 

ت)"!�"�� � 
OS>ي� 
مi\� 9"�#� XY��ا �اRH>اSTي �ا��(ق ��� (b'�ة

g\PQ\a .  

  ����ا!-�-+�ا����ر�+/2


\,����ا��(ق�اRH>اSTي�و��ا�
	���لL
�6Aل�)_äHا��ا#'.',��PQ���6ه���=��#:  


ت؛ •���
ع�ا/]I�)*\�,´7)
  \Siة�

• 
¬<"�� ,
�ا/�5 ,
�GHا� 
م�7(دة'5��ا MJA� 6�!¢� ,
���<OاS
� ,��� 4jS­� 	A،S]GHا� 45*#� �+A� 	T


ت؛ OS/ا�MJAن��
���
ن���
h,�اL/ا�f2\���و�gI)�
ت�اP¡GHة�وا��!(��Òj���f2\ا'"�!V  

• �	
�,\)L
�,jر
.#�,3 p150�XÙ­)�
(ز�MJA�,Aا�PQاب�ا�,�
  .و;

�
�O�Mا��,
���,OSp�MÔ�¢:  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�ن�± •��c�,h
GHة�ا�W�RHا�,OSU�
ء�اU ن�إ)+
�W�	W��
���ن�ا�
�-
� 
´Iإ­��@�l��XY�
ص�اGÜ

�ا��ي� �'b)��ا �أ\� ,h
�،� �اRH>اSTي 
�ن����ا ��(ق -Iوا� 6Ö� ��� �JK
L���ا 
�ن����ا 
ل.
� 
´*'>W� XY��ا �S2ص
c


ر�
#��؛�
5
#��و�' ]#����,'
��aت��

  SWاÅ��I(ا��Aا/!


ت ­Sح •.�+
�ا���3' ��ل �W�7ة  
�ن����ا 
�Þ
�و ,jر
RHا� ,+���وSKدW,�ا ,'A
�7� ,2_c� �"!�ج� �J

�,j)I�,3 pل����	
�,'Kو�درا�,�وا�P� Oم�
���
c�èÙ!ي��������Sو±SKاد�،وا�,'TاSU�،وذ��b�9`�ا��5رة�ا


�ن�اRH>اSTي؛���
رj	�ا/�ß_�ن����W�5#@�ا/+�.
ت�اW�äH=,�����(ق�اU>�/ا�	
   

• ��,'F'
����#�9
'�c�@�W�XÙ(7 ��#(زe-�ا/+�.
ت�ا+c�fl��#؛,OP¡�
,����c+�9ا���,OSU 


ل�����bود� •�Aأ�@I5'�4ر*#�MJA�6�!�
م��100اAن�دو¾ر�)'"
2013.  

� wرا :�+J�C��2ا����~��Yن�ا��	�jإدارة�ا����+-W-J    

OSpم��ß��¢�STا<RHت�ا
+'
��"��,
���,�6K
L���',�و�إدارة�h+�وق�ا

�ا/´�
�A2'��أ+#����,'ASpذج�
©�ث�\�


!"(م�،\�(ذج: وÂ� �MJAو7��اGH_(ص�S7�c�,�
;)� ا/�
ر¬,،وا�+�(ذج�ا/m"�ß،�و��ا�±��P¸O±�P \�(ذج�ا


ر�,�
��JW�@O�,©�=�
ذج�ا�+"��S_�ß
   :���ا�OSU,�و�+5(م�S!Vض�


	 A	 ا�(�c 6'Oور  ا�OSU, #5(م b'» : ا��&��+ ��qذج-أ�
ت ���إدارة �´@ ا/'"�A ،ن�
���
ط وا�<=�
ر ا�I± 

6c
5
 S7م أ)"!
.  

�ا#�ــ�ر�+-ب �ا��q:���´RHذج �و���5W�Sم �ا/
ل �رأس ��5Wم 
���bأ� �ا©+�ن ��cن �ا�<=�
ر�أ
(ال �ا2#
I'ـ, �Â


*�دة�
=��) ا�S¬&(،�و\
#��ا�ـ��ــ
ر¬,�) ا/�
رب(�, �Fcن��+©aن��c��

�>Iا�@�W50/50ا�) 2/1أو������و��،

�5
(ن�رأس�ا/
ل�وا/W�	W��
��4T@�ا©)�
	��(�ا/�
رب�ا�+�(ذج�LW(ن��b",�اّ������ا� :ا�.��ذج�ا#�H��-ج.


	�PQpaا;
ت��,+'!
�, � �,OSp�4*��¢ذج�)�+�
�ن�) �S7±ا/!"(م�(ا���
ل�ا�AÀ�
�È�6إدارc
5
 +�	
�, � 


رب�
�
��2_cت�

ر�وPQpaا;�=>�a��Tا)A.   

�,��x-�~��Yن�ا��	�jت�ا���-��L ت�.-�j����+�
���2 
���
ت�ا'"�A�6=��#ن�������JK
L��  :ا

  :ا���EWا���م�@	ن��,����ا#J��C	ن�و��,�ب�ا#,��k	ن-أ

�,
���,OSpى�)��
�MJA"�
ت��+
ك�h+�و�Iن�
+2_"�ن+'

ت�:��'"�!V�Æ�ßWي���h+�وق�ا/�
���ن�وا

�,K
(Ý
c�،,OSU�
ر�ZjوإSWادات�ا��XY¢!(د�
	�ا�<=�
ر�أ
(ال�ا_
�	
�,OSU�
رب��إ�Mا�

�;(O'�6و���_b

� �إدارة �ا/�OPQUن�� ���ا�.h+�وق @�5+W،� �ا/�OPQUن ��cن 6K
L���ا ,'"�!V� Æ�ß'K� �ا/�OPQUن �h+�وق 

أ


ب�ا��¡Pع��b�MÅ�Wب�±ول�
�äHن،ا�c
�b�Mوق�إ��+_�
­�Sا/�OPQUن(اß

ب��b (������	
�@�Wي���وا




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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ب�ا�<=�
ري�و�(��
ص�b�)´K�� 
=�
ب�ا�äHا�


c��S(ر�
	�ا/�OPQUن،أhأ�	ع�/P¡��
ر���A"',�ا�=>���

,AوSU/ا�ë'_�
�و�4Kا! ­.  

  :ا�����ر�أ��ال�ا#J��C	ن-ب


ت�   +'
�#�,
���,OSp�
�nK�
�cن��
���
ت�ا;Sp�-'�7�MJAت�
+'
���
c�4"!�/ي�اSTا<RHن�ا)\
5�S2Wض�ا

���ò� �


�ت�%  50اRH>ا�STا�<=�
ر�

-�I(ا��Aا/!�M�
+>W�


ط�����+�ات�اj<GH+,�و��ا��I±���

	�إ�7

�,OSp� g2'3#� 9��ذ @åر� 	3�،�JK
L���ا 
�ن����ا 
ر�,��"�� ,'ASU��ا mcا)���ا 	
�P¡�!�� �ا��ي ,j)¬S��P�åا


رات��=>�aه�����Tا)!Vص�
���'hاث�ر�*��
c�-()�
-���ا�ا�,
���
ب�)ا�2(ا�T(ا�b����
´.
و�Aم�د

,WP�GHا� 
ت­
UF��ا MJA� �Tا)!��ا ���ه �#_Sف «'*c� �K<�.ا/�OPQUن ,'I
 ��ا , �F��ا 

�و����أ 5
رات!��ا ���S�=>

�,'ASU�
c,�اIS�
�ت��P�åا�SU¢،,j)¬Sف��MJAّ��ه�ا�!�"',��'k,�ا
  .ا� +(ك����
',�ا/*"',��أي����ا/!

  :�L�-�ت�إ�Lدة�ا��j�	ن-ج


تj)��
�,©�©�MJA�@�W�STا<RHت�ا
+'
�#�,
���,OSp��+Aن��
���
دة�اAر�,�إ
�
 :إن�

�Oول - 

:ا#,��ى� 
�ن�#� 
دةAإ� @�W���ò� 10%ن�
����ا 
دةAÝ� ,j<OS/ا� ,OSU��ا �+Aر�
]�±� 	
CCR و��ا��

�,'

�ن�c)�6j)*�c_2,�إ�>ا���
ت�ا;Sp�,K

ت�W">م�;+'
���
\(ن�اIن�À10 %,OSU�
ر�إ����Mه�ا]�±�	
،و�)

,j)¬S�
�ت�ا

ص�V!(ا��Tا/!GHب�ا
�äHا����-()#�,'"�!�
#.,�A	���ه�ا+�  ا�!�(¾ت�ا

-������6��ى�OSp,�:ا#,��ى�ا�K
L��
دة�اA¨cري "#5(م��g�V "؛f )#���م�وا/�(ا�7ة�±�,OSU"��,!V
��  ا

-����
دة�#�
�ن�
*"',:ا#,��ى�ا�Aت�إ
;Sp��+Aن��
���
دة�اA¨c5(م�#�
�O.  


�+����j�-.�ت�:��د����+J�d��2����Yت�ا�����.�  

2
دة�
	�#SاO@�رأس�

ل�او�را#`���¾
cاد�SK���دي���ه�ا/+�.
ت�¢��&�#��Iاث��bع�أ)Iو�,�
b���ي��A
5#

@´��د�( ��� ��
2
� �ا�Ï:��äH (ط ,bPQ5/ا� 
رات'��a� ��� 6=��#� XY��وا 
/Sو\,c� �ا/+�.
ت ���ه N���#


ت�ا/�3",���6L\(ع�،�و#��=���6ه�ا/+�.
ت���\
���2
دة�
	�ا��a�&'>#�
�
�6�K±و�m�)�/ا،Õ د±:  


��-�ط�-أ�����Y��7:ا��)

5c,�ا��SKÀ�SK)W�SOاد�±�Sة���ا�ا/+�����
�Tت،A	�­�4jSا�_'�ëا!���Àر¬
ب�ا

���c
hأو�إ� �±�Sة �رب 
ةKو� ,.'>\� X¼íl!/ا� �ا/��(ى ��� ��
�ا/2 ÆI
+���ا 2
دي��� ,
�ا��ز ,Wد
�ا/ 
ت'\
L
�


5[(ع���ë" /2(ري��
	���ل�ا��K-�ا�P�]ض��S�c.  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�9
(7��Àر¬
ب�±��W،�S+&:ا��������Y��ن-ب��O���!V�X¼íl!/ا/��(ى�ا������

�ÆIا/2+��hSK,�#�ارك�ا

�A
5��2
دة�
+��V!��ا��aل�و�
5
A،��A	�­�4jSاد�
ر�رأ�����,��MJAا
b�.  


*�دة����:!F����Y>���ن-ج�,'�

�,���/�4*��

ط�SIض��Iأ��W��¢����<Rá����SK)Wا�ا/+���¢«[',�ا

�6 I�


���أو�Rø>ه�Rø>ا�#�	
�
ة�ا/Kو�,�
b��W��¢���©وور����	
�2
دى�ا/�W���+/�5،و¬���6�2ا�ا!�
W,�ا�ç

,jر
  ا�S5ض�c_2,�إ7 

� w�� :'&�ة��ور�ا��.��ي���
�+����j�-.�ت�Q��2 '�'�ا���+J�d�+�k�,�  

�9
	���ل��Aة�ا/Sاj�6bو �  :�@�ذ

��ا�����/1~Lل��E�>ا���ا��+J�Gا���.@�/��f�gLر�أ��ال�ا�'&�ة�����وق�ا��.s�g���  

1-��W�،ة
;<��_+�وق�ا�,W�A
5���ى�ا�Rþ+,�ا�	�bض�SI�	
2
دة���a�`"]cرا�

ة�ا�<=�;<"��5م�ا/��*�4

�	
�45*��
ء،�و³!��ا'b±ن�
RH�-

ون�!��
c��7

ة����ا/�;<�
�اWى���)��
�MJA���'5bأ�	
�,+Rþ�و#�*�45ا

4*��
5
­�MJA�,W�A" ��أ\���  ؛#_
دق�ا�Rþ+,�ا


ت�ا/5 (�,�إ�-2 "]�
ت��b`�±و�(�6�S#�,jا "]�
ة،�و#5(م�ا�l#PQc�,+Rþ`�ا;<��_+�وق�ا�,'T¾)���Mا�Rþ+,�ا

5
ق��MJAأ�
س�*��a���
!2\�P¸O±را�و�S�#��p± )P¡Oأ�Z'Ö)#�،,'�
A�,WدودS
  ؛ ...)

3-��Z"
�	j)L#�,'»Vء�ا/��*�5ن�
A���¾ب�
 U���A@�و�¢U«'�6ا�,'+­)��,�ا
;)�
h,�إ��Mا��,�T
I��7)#

 ��4Kو
�����
�Ïاءات�ا/!�(ل�S7؛  

4-�Z"
� 	j)L#� ,'»V� �ا/��*�5ن 
ءA���¾� ،,�
] ��ا MJA� 
�ن��"�� XÙ­)��ا �ا�_+�وق Mإ�� ,h
�� ,�T
I� �7)#�

�W���
�Ïاءات�ا/!�(ل�S7��4K؛و  

5-�@�ð
A���¾� 
ر
�ن»��ا/_«�Sو�ا 6j)����إ­
ر�ا ��� 
/��*�5نc� ,OP¡��ا 9+c� Mإ�� ,h
�� ,�T
I� �7)#��	j)L��

�  ؛�زما/"�Zا

6-��,�
] ��ا MJA� 
�ن��"�� XÙ­)��ا �وا�_+�وق 
ب U��ا 6'»U¢ر�
�إ­ ��� 
/��*�5نc� ,h
GHا� ,�T
5��ا �7)#


رe-�أم�¾،�و��اU/�6اj)�#�,'"c
I�
'T
�ç�9+ ��'S5ر�ا�،,OP¡�
	�ا�Rþ+,�ا�(¾T',�إ�c�M+�9ا�
�n"Aدق�
و��4Kا/_

��
��

دة�و�S7اءات�#L(ن�;A�
����!��XY�  :ا/!
�P�Wا

  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)�()ا�'&�ة�وا�(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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  :إذا� Q��C�@���O�/وع��CQ-��ا�C?�ب�-

*��m�Iو��
'T<7أو��
'";�,'_G��
�����ا�
�ë" �cا��'hر��W��
دة�#=�gòأن�´pب�
U"��,OP¡���"@�c+�9ا


����ا/�m"�ßا 6j)����ا ,�
b� ��� �ا��زم ë" /
cأو�� ،,�
äHا� `�b� Z"/ا� �درا�, Z'�
L#و� �ا��زم، �و¬�ن�( ن �+lc

,�
;)�  .ا�äH	��MJAأ�
س���5Aا�S5ض) ا


ب�����* U���A@�و�¢U«'�6ا�,'+­)��,�ا
;)��6��ى�ا'����
دة�ا´p�MJAل�)_äHاءات�اS7ب�إ
U�����6�3ا

�`�bزم����3
ل�إS7اءات�اäH_(ل��MJAا�S5ض�ا��J'�3��ا��¾�,OP¡�
ب���ى�c+�9اU�و¾�W��5�W�@©�،م�ا

@A���,'+­)��,�ا
;)��6
	�ا'����
دة�ا´p�MJA���)_b��!Vو���ا��،,�
äHب�ا
 U�  .و�¢U«'�6ا

�وق�ا����t�f��j�	ن��gLا�?���+�-.E��@���O�/� Q50-��35+�( إذا��+.�:(  

�m�Iو�� 
'T<7أو�� 
'";� ,'_G���ا ����
�
� ë" �c� �رh'�ا �W��� �أن gò=#� 
دة´p� 
بU"�� ,OP¡��ا 9+c� @"��

5
ت�ا��j)L	�ا*��
�-K�cام�NQ��,،�أو�ا
äHا�`�b�Z"/درا�,�ا�Z'�
L#زم،�و���
�ن�ا���/SUوط�
	�­Sف�ا

��ى�� 6'�����ا 
دة´p� MJA� �اäH_(ل �إS7اءات 
بU��ا 6�3���� ،,�
] ��ا 	A� 
�ن��"�� XÙ­)��ا ا�_+�وق

�إS7اءات� �3
ل��¾� ,OP¡��ا 9+c� ��ى� 
بU��ا ��5�Wم @©� ،��W¾و� ��� ,�
] ��ا 	A� 
�ن��"�� XÙ­)��ا ا�_+�وق

p�MJA���)_b��!Vو��ا��،,�
äHا�`�bزم����6
	�ا�_+�وق�اäH_(ل��MJAا�S5ض�ا��J'�3��ا'����
دة�ا´

,�
] �
�ن��MJAا��"��XÙ­)�  .ا

-���E#ا��������@���O�/� Qإذا�:  

�-I)W�
��!Vو��،�W���
�Ïاءات�ا/!�(ل�S7��4Kو�Z"
�	j)L���,OP¡������MÅا/��*�4�����ه�ا�k2,�إ�c�M+�9ا

�"�(رد�دون�أن���"�Sp
@�ا/
ل�\�5ا��"���*�4،�ا/��*��5A�4ا�S5ض�ا�äH	،�و�M�)�jا� +�9ا�<����Wا/ 

�W����9وS7��4Kاءات�ا/!���ة����S»_/وع�اSU/ج�ا
�bإن�ا�
'"'�3#��j)�#�9+ �
�3�W	�أن��5Wم�ا�O.  


ء����������F��ا 6�U�� �I� «'b� 
��5cن،���ا �ا���k2ن 	
� �LW(\(ن ¾� �I� 6j)����ا ���ا 	
� �ا/��2'�ون 

أ

U � ��� 6�!��ا MJA� 5
درات��و�ا �ا� '(ت ��� 
ت=O
��MJAا/ 	jدر
5��ا �ا/!
�Iن ,kK� 6�U�� �I� 
�O� ،,+'!
� 
ت­


6�!��_+�وق�...ا�,'+­)��"��(�6j#*�ده�ا�Rþ+,�ا�MJAأ� 
رe-�ا/�(�,������ا��­
ر�¾�#�.
وز��bاU/إ¾�أن�ا


ة;<�  .ا

  

  




	��ا���������
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  :ا#"�,�ت�ا���ر�+�-

�������"A� �ا/KSU(ن MÅ����ُو�� 
ت،����ا/ ���ه 
ء���c� ,�T
I� ,'T¾)��ا ,+Rþ��ا ��PQ5#�@W�5ح� 9+ ��ا Mإ�� 
�n

�
'T<7أو��
'";�
�ç)Wد��]»
ُ

ش�و�¢!�\���
��'"c
Iى��

�و��È
7
b�,OP¡�
#�ن�ا��ز
,،�وj*�د�c+�9ا ©��4T
©)�ا


ل�
	�±b(ال���K�-K(ا��Tا� +(ك،�bأي�����
__ß
�ë" /ن�ا)LWأن��	3�W�¾و�،	�äHض�اS5�ò��MJA'�6ا

�7
�*#�

�Õ]!
ُ

�ò��MJA'�6ا�S5ض�ا�äH	�و��3	�دون�أن�¢�"@��وإ\�
�أ�6hا��W	��m5Kأو�¢'T<7أو��
'";

9+ �
��SW�5#�`�bا�P�åأو��P�#ا)K�-K�6دLp����9�  .ذ��9\�5ا،�LW��I�«'b(ن�ذ


�Aة�h+�وق�ا�<=�
ر���������
�Mت�إ�
������ه�ا/ ,7
bى��
����,"

L�� +�9ا�¡OP,��"[,�ا���SW�5ا� 
�O


\',��Sو7´L

�ى�إ�
�Wة،�و�أ
;<�
أ
(ال�ا��

	�أز�
.  

-�+J��C#ر���ا�C#ا:  

�أ�
س� MJA� 
ة;<��ا �ا�<=�
ر�أ
(ال �و�h+�وق ,OP¡��ا 9+c� ��cن 
ت;Sp� 	A� 
رة A� -eر
U/ا� ���ه �#L(ن «'b

�Mدة�إ�
Aف���È�XY�
ؤ�
����;�6و¾W,،�واU ا7`�إ)�
رe-�اU/ا�,'A)\و��@R ��W�*���9+ �
�ا�Ï5(م�Wت�
درا�

JA� 	jدر
5��ا 
ة;<"�� �ا/��*�5ن Z'Ö)#و�� 9+ ��ا ��cن ,"5��
� 
ت'I
�ا2# 6*
� -eر
U/ا� ���ه �و#L(ن ،6�!��ا M

�9،�و�#�[(ر��c[(ر�b_'",�ا�_+�وق �� .ا�(زارة�;"�
�د�gAا��Sورة�

�وق����ن�(�وض�ا#"�,�ت�ا��E	�ة�و�ا#����+�-.sف��f�g��+q���#ر���ا�C#ا��Lد:  

7@�
	���ل�إ������PQWو�
�Þ��W�XY�
رe-�اU/ه�ا���@Aد�� �6د
.Wاءات��S7ل�إ���	
�9���ا�ا�_+�وق،�وذ


¾ت�ا�(اردة�äHا�-
�6

!����W@�ا 
'�
b�	3��ا�_+�وق،� ¾��@7PQ#��I�,5b���6Lpا2#
�c�,'Iن�ا�(زارة�و��ا


ت����
ور�
-�c+�9ا�¡OP,�ا��ي��!�¡�A�P(ا����h+�وق�)�
ن�SIوض�ا/U>�
ون�و�ا!��
cو��
�b`�و)!'��

�ا/ �NQ"Wم 
�O� ،� �و�ا/�(�[, �إ��Mا�_«�Pة ��

� �ز;
ة -K�c� 
ة;<��ا �ا�<=�
ر�أ
(ال �h+�وق 
�Aة�
� 	
� �'2��

9��c��+

�A"'�،�و�c�M�)�W+�9ا�¡OP,�اRH>اSTي�#*_'¢�6!´���Ï)7وط�وSp�SK)�#�
/
bة�
;<�  .h+�وق�ا

�.��r:ن�	�jا�� �f�H#ا�+-�����+-�¡J��~��Yا<='ا>�ي �ا���+J�G��2@.��ا�:  

� 
�ن��"�� �اRH>اSTي ,OP¡��ا 9+c� �RþWن��
��c� �ا�>¬(ن �NQ"Wم @"�ّ��ا �5A� �2K� ،S­
ß/ا� �إدارة �ا�PQا#'.'
ت �b�O

�MJAرات�
5!��,��bوث�اS]GH،�أ

�#�(�6jا
b����9+ "�
�ن����7-�
 "�ëاSWأن��MJAر�
]�±�,K
;��(�-"��ا

¢�,�'5c�9�
h,�وذGHا��#
52\�MJAر�
]�±�6;��(�
+'
5
ر�#�!�
�ن�ا��cن�)¬<��NQ"'Kم�ا ,*cاS/�6ا'òدل��
!

120%��6L�
دث���ò`�#��(ر�b�	A�@7
\�Òj)!¢�9أي�+ "��-K��
cن��
���5
ر،�و#"NQم�OSp,�ا!�
	�I'�,�ا




	��ا���������
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�,OSp�-K�#�
´b�hإ�	3�Wار�S(أ����`ò�¢دث�
b�,�
b���و،�ë" /ه�ا�bن�و)¬<�5
ر�أو�7>ء�
+��و#*�'�6ا!�ا


� 5
ءc� -
� 
تb�h�� �إS7اء �'"A� `.W� �ا��ي �">¬(ن� 
ت�j)!���ا 
�ن���
h,�اGHا� ,52+��ا MJA� ��Scاء ë" 

�,�
b� ��� 9��O� 4 ]+W�S

�ن،و±����ا ,OSp� �c� �#��5م �ر7(ع �أي 	
� �اRH>اSTي ,OP¡��ا 9+c� Õ2!eن،و)¬<"�


ر�]�±� ,K
;� �(� �±h(ل ���ه 
�ن��c� �ا�>¬(ن �NQ"Wم «'*c� ,�)5+
� �أh(ل MJA� 
ري.W�� 
د��A¾
c� 6j)���ا


�ن�­'",�
�ة�� ���2
�Tة�ا� +�9و#.���Wا�
ر.W .��jر
#�	

�6Kا��cاء�L���4
 �أ�اK�9و�،أ

��72011(ان01وذ

�,!eSU�
c� �
�ا�NQا ,'b
\� 	
� 
لLpإ� �#[Sح ,'"�!��ا ���ه �أن @å5"'�ي،ر#� 
�ن����ا 
نLK� �jر
���ا ���ا 6 I

�,'
���.   


م�V!�"'و '5�
ة�c_'«,�ا�S5ض�ا�äH+,�وPQUeط�ا;<��ا 
رe-�ا/�(�,�A	�­h�4jS+�وقU/ا�S­
ß
� ,']»���,

�JK
L��
�ن�ا���5
درj	��MJAا�!��MJA�6ا���(�6j.ا�
ب��P�åا pل�)_*cة�
;<"�وذ���Ï�9ف�¢!>j>�ا��ور�ا��+�(ي�


�È@�ا/_«Sة�AوSU/زم���  .ا

  

�+�!�U>ا  

  

��ا @åر,'F'
����ا 
ت;Sp� �'K� 6�!¢� �ا��ي XÙ'
����ا -Iا)��g"�A� �اRH>اSTي �ا/(ا­	 ��ى� ,'F'
�#� ,K
5©� 
ب'åو

�!
�Z'3��
ص����MJAا���'hاث�ر�*��
5
\(ن��;�

����&�c��ا�	)��,'ASp�6T(ل�و¬�ا"bد�
.Wل�ا��

�P�K)#� 4jS­� 	A�STا<RHا� ��� �JK
L���ا 
�ن����ا ,A
+_c� g5#ار� �Iو،,j)¬S��ا 
�ت
�ا/! �Tا)A� ,K
;� �'K� -()#

�,�i\±ث��bÀ�
�ð
+�Iوا،�,'ASU�
م�اLb���,5Kا/�(ا��,'F'
���

ت�ا�GHا�	

�ا�3U¢�M'",�وا�!,��Þ
�
'!�


"�ن�

ط�و�ا�<'!
ب�أ�I�P¡Oر�
	�ا/�!UF��',�#[(���Sjا�ا
��
��Tا�+"��
+"h)#�4 ��

 :و
	���ل�


م \.
ح -i\ ن�
���
JK� اL��
Z"�ß وMJA اRH´(د �7'- #�
�W SK["` ا �!h6 أ�Ue9 و�
ت ذ´RHا ,'c
IS� ا

،,'KاSpن و���T
5�
ت إدارة MJA وا;SU�
"�ن ا
!�
 وا�nK  نو�"


 ا/�!´!

ت k'و� ,c
IS� دواST و ا�ASU', ا

4'I���  ؛ا/�ß"2, ا


�ن -���
JK�� اL��
ج 

زالا�*W Mإ� �j</ا 	
 �ÅSU���7
د�وا���*'�Æوا���I'�4اa �'5+��� 	
 �
تا��U XY� ا

g!Iو 
�nK ،�#
5' ]# 6c ت ��ه إن
5' ]���', ا
äHا g!Iو �ء �
2
ت أ�[�
ß

"!.# c� ASp', وU>W� -
 �+jSI 


ري .��  .ا

�,'�
��
ت�ا'h)��
3�W�,5c	�و)-�ا��
��Tا�+�  :وA"'��)(ء�ا




	��ا���������
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زع�،�أو�-+���دي�إ��MاW��Iي����A	�ا�«�(ض�ا
ً

2_",�،�وواV�,äE!'�ا�	

	�وا/����أن�#L(ن�ا�NQا

ت�ا/

�@´I)5b� 
س+��ا fßc  

- )Ljو�،�,
<"
�
�ÈاراSIن�)L#و�،�,'ASp�,c
Iر�,k'ن���
�#�,OSp�6L�
["LW�-"]�K�،�,5(ن��,'c
Iر�,]"��
´�ن�


�ت
�و¢! 
�ت
!
�و �و5A(د 
تc
�bو� �و!�Rت P�#
Kد� 	
� �'"A� ��­aع �#Sى 

� 6;� MJA.  

-@´äH
_
� ,W
�bو� ,c
IS��ا 4b� 	
� 4T
©)��ا ,"�b� 
´!
� 	3��W� ,'

i\� ,»'h� �أو ,'��آ 
د.Wإ.  

-� 
ت;Sp� 6�!V� ,I�!��ا �ذات �وا�5(ا\�ن ,�i\±�Sj)]#� ��� ,!V
�ا/� �S(�MJAورة �A
��� 
�c� ,'
���� 
�ن���ا

�-'�7�,W
�bق�وا/.��-�،�و)��
ت�ا "]�

�ت�و
�ا/! 	

-�ا/��.�ات��X¼í����،�وا 
���
�S��b	�±داء�

,�K

	�ا/+�
�Þ3�jو�,I�!�  .±­Sاف�ذوي�ا

  

  

�Bا#�ا�+�<�)  

1-،,cدوا���*

و �،ا�´'k,�،ا/"��Õ5اا��j�	ن�ا�� �و�����
���@	ن�ا��ا(��وا#j��ل أSpف�!��
�ن�ا��"��«�
=�

�
)W،6j)���
د�وا_�I���,'/
!�  .2011د���¡P،08و���07
',�ا

2-��*
�"SUF ا/+
"� دار ،��
�� �E�)Fد أ���-�ت ،h(ان  ،،-eز)��  .2004، ±ردن ±و�M، ا�[ !, وا

3-،	�bS�
W>�أA���b ��اKم

!',،��ا��j�	ن�����2
RHت�ا
A) ]/دار�ا،،�,j32006+�ر .  


ن،،)أ�qاiL-�?�د>i(ا��j�	ن�A>�ا��W	��Kح،-4�A�،Mو�±�,! ]��"�SUFوا��(زe-،ا�,

  .2008دار�أ�

5-،X¼#
pدر�
5��ا � A��
��� �ا��j�	ن ���إ �x��,'��ا��و �ا�+�وة Mإ�� ,
�5
� ,'=*c� ,Iور� 
ت�:،;Sp� b(ل

,jSi+�
JK���cن�±��fاL��
�ن�ا���
ت�ا���

�ن�ا��5"'�ي�و���
س��ا Aت�
bSK�,!

7،,'5' ]��وا��.S¬,�ا

�
)W،Z']�2526�6وjSK2011أ.  

�5
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