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  المبادئ الإرشادية لأدارة المخاطرفي 

  الإسلاميةالمؤسسات المالية 

  

  :ملخص تنفيذي
  
  
  

  
  

 
 

  
  

  الغرض من هذه الورقة هو تعريف المشاركين في الملتقي بالمبادئ الارشادية لادارة المخاطر
  وتتناول هذه الورقة  .في المؤسسات المالية الاسلامية وترسيـخ مفاهيم الصيرفة الاسلامية

لجنـة بـازل  والإسلامي مقارنتها في كـل مـن مقـراراتأنواع المخاطر المصرفية في من النظام التقليدي 
هـذه المخـاطر  لإدارة المخاطر ومجلس الخدمات المالية الإسـلامية، وتسـلط الضـوء علـي كيفيـة تجنـب

  . قدر الإمكان بانتهاج التحوط والأدوات امستخدمة في التظام الإسلامي
مية  فـي إدارة المخـاطروالتي تتمثـل التحديات التـي تواجـه المؤسسـات الماليـة الإسـلا استعراض ومن ثم

 والمتخصـص فـي ادارة المخـاطر، ومحدوديـة الأدوات الماليـة الإسـلامية للتحـوط  فيقلـة الكـادر المؤهـل
 الســوق الثانويــة وســوق مـاين المؤسســات وإقترحــت الورقــة عــدد مــن التوصــيات مـن المخــاطر وضــعف

 ، وجـذب مـدخرات وتنويـع المـوارد عـن طريـق التمويـل لتقليـل المخـاطر أهمهـا تنويـع الإسـتثمار وادوات
  .المضاربة المقيدة وصناديق الإستثمار
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  :مقدمة

نظرا للنمو السريع في حجم ونطاق الخدمات المصرفية الإسلامية في بلدان كثيرة، فقد أصـبح موضـوع 
فـــي فقـــد أصـــبح موضـــوع إدارة المخـــاطر . إدارة المخـــاطر فـــي المؤسســـات الإســـلامية فـــي بلـــدان كثيـــرة

المؤسسات الإسـلامية يحظـي بأهميـة متزايـدة بالنسـبة لصـانعي السياسـات والمهتمـين بالإسـتقارا المـالي، 
حيــث لايخلــو العمــل المصــرفي الإســلامي مــن المخــاطر التــي تطــرح تحــديا للمؤسســات الماليــة وهيئــات 

مــل فــي اعــداد المعــايير، إذن أن المؤسســات الإســلامية ليســت مؤسســات وســاطة ماليــة فحســب بــل تع
المجالات الاستثمارية والتنموية والبنية التحتية فهي أشـبه بالبنـك الشـامل ولـذلك فـي عرضـة للكتيـر مـن 
المخاطر، فمن حيث المبدأ هناك مجموعة مـن النشـاطات يمكـن أن تعمـل فيهـا المؤسسـات المؤسسـات 

دئ التــي يعمــل بموجبهــا الإســلامية وبطــرق مختلفــة تمكنهــا مــن تقــديم التمويــل ويــتم تكييفهــا لــتلائم المبــا
العمل المصرفي الإسلامي، ولذلك هناك حاجة ملحة لتحديد، وقياس إدارة ومراقبة مثل هـذه المخـاطر، 
وقد أهتمت الهيئات والمنظمات ارقابية إهتمام بالغا بنمو وتوسيع أعمال التمويل الإسلامي وأثره أبعاده 

  .بالنسبة للأسواق المالية العالمية
في المحور الأول تعريف بالمخاطربأنواعها، وتتناول في المحور الثـاني المختطـر فـي تستعرض الورقة 

المؤسسات الاسلامية، وتقديم في المحور الثالـث مقارنـة بـين المخـاطر المصـرفية حسـب مقـررات لجنـة 
 بازل ومجلس الخدمات المالية الإسلامية، ويتناول المحور الرابع أدوات التحـوط فـي المؤسسـات الماليـة

  .وتختتم الورقة بالتحديات ومقترحات بالحلول
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  المحور الأول

  المخاطر المصرفية أنواعها
  

  :مفهوم المخاطر 

أو /تعــرف المخــاطر بأنهــا احتماليــة تعــرض المصــرف إلــي خســائر غيــر متوقعــة وغيــر مخططــة لهــا و
وجهـــة نظـــر المـــدققين  أي أن هـــذا التعريـــف يشـــير إلـــي. تذبـــذب العائـــد المتوقـــع علـــي اســـتثمار معـــين 

الداخليين والمديرين للتعبير عن قلقهم إزاء الآثار السلبية الناجمـة عـن أحـداث مسـتقبلية محتملـة الوقـوع 
ويمكــن تقســيم . لهــا قــدرة علــي الثــأثير علــي  تحقيــق أهــداف البنــك المعتمــدة وتنفيــذ اســتراتيجيات بنجــاح

  :المخاطر قسمين
درها طبيعة المنشأة أو المؤسسة وتتصل بعوامل تؤثر وتتأثر وهي التي يكون مص: مخاطر الأعمال. أ

  .بمنتجات السوق
  .هي التي تؤدي الي خسائر محتملة نتيجة تقابات المتغيرات المالية: مخاطر المالية.ب

  :أنواع المخاطر المصرفية

  :مخاطر التمويل/١

الثالث من القيام بالوفـاء هي مخاطر تنشأ من إحتمال عدم قدرة أو عدم رغبة المقترضين، أو الطرف  
  .بالتزاماته في الأوقات المحددة للبنك مما يؤدي إلي إلحاق  خسائر اقتصادية للمصرف

المخـــاطر الناشـــئة عـــن إحتمـــال عـــدم وفـــاء أحـــد الأطـــراف المتعاملـــة بإلتزماتـــه وفقـــا " كمـــا تعـــرف بأنهـــا 
علـــي الخســـائر المحاســـبية  ولاتقتصـــر الخســـائر الناتجـــة عـــن مخـــاطر التمـــةيل". للشـــروط المتفـــق عليهـــا

المباشــرة ، ولكــن تمتــد هــذه الخســائر لتشــمل تكــاليف الفرصــة البديلــة، وتكــاليف المعاملات،والمصــاريف 
  .المتعلقة بالتمويل المتعثر

  :مخاطر السوق/٢

أســعر الأصــول ( وهــي الخســائر الناتجــة عــن الحركــات المعاكســة فــي أســعار ومعــدلات الســوق المــالي 
  :وتنقسم مخاطر السوق إلي أربعة أنواع هي). ومعدلات العائد

مختطر تقلبات أسعار العائد حيث تتمثل في مقارنة الربح المحقق في المصرف مـع معـدل الـربح فـي .أ
  .السوق

  .مخاطر تقلبات أسعار الصرف.ب
  .مخاطر تقلبات أسعار السلع.ج
  :مخاطر التشغيل/ ٣
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ويتضــمن هــذا التعريــف المخــاطر " ارجيــة مخــاطر الخســائر لأحــداث خ" تعــرف مخــاطر التشــغيل بأنهــا
القانوينة، والمخاطر الناتجة عن الاختلاسات و السرقة والتزوير والأخطاء المقصودة وغير المقصودة، 

  .ومخاطر عدم الالتزام الشرعي
  :مخاطر السيولة/ ٤

  :تعرف بأنها
قـدرتها علـي تـوفير  إحتمال عدم قدرة المنشأة علي الإيفـاء بالتزاماتهـا عنـد اسـتحقاقها بسـبب عـدم �

  .التمويل اللازم أو الأصول السائلة

تعرض المصرف لخسارة محتملة تنشأ عن عـدم قدرتـه علـي الوفـاء بإلتزاماتـه أو التمويـل المفـرظ  �
  .في الموجودات
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  المحور الثانى

  المخالطر فى  المؤسسات المالية الإسلامية

  

  

  :طبيعة المؤسسات الإسلامية 

أجل فهم الدور التنظيمى والاشـرافى المطلـوب علـى المؤسسـات الماليـة الإسـلامية لابـد مـن الاشـارة من 
الى ان المؤسسات المالية الإسلامية تختلف عن التقليدية فى أنها تلتزم بالأسس والمبادئ الشـرعية فـى 

عتبـار ذلـك نوعـاً مـن الربـا فلا تتعامل هذه المؤسسـات بسـعر الفائـدة الثابـت دفعـاً أو ايـراداً با. عملياتها 
كمـــا أن اســـتقطابها للمـــوارد وتوظيفهـــا يـــتم بـــأدوات ماليـــة أو عقـــود وصـــيغ تمويـــل متوافقـــة مـــع الأســـس 
الشــرعية ،وتوظــف هــذه المؤسســات أعــداداً كبيــرة مــن العقــود والصــيغ فــى نشــاطها ممــا يعكــس المرونــة 

  التى يتميز بها التمويل الإسلامى 
بأن رأس المال فى المؤسسـات الإسـلامية يتحمـل أى خسـائر غيـر متوقعـة  ولعله من المعلوم أيضاً     

ممولــه مــن مــوارد البنــك الذاتيــة بالإضــافة لأى خســائر ممولــه مــن حســابات الإســتثمار وثبــت ان فيهــا 
تعدى أو تقصير مـن قبـل المصـرف ، وذلـك لأن العقـد مـابين اصـحاب حسـابات الإسـتثمار والمصـرف 

يشــارك فــى الأربــاح ) صــاحب الحســاب الإســتثمارى (ن صــاحب المــال هــو عقــد مضــاربة يــنص علــى ا
بنسبة شائعة مع المصرف ويتحمل الخسائر من غير تعدى أو تقصير ، لذلك يمكن تعريف المصـرف 
الإســـلامى بانـــه المصــــرف الـــذى يتضــــمن عقـــد تأسيســـة ونظامــــه الأساســـى التزامــــاً بممارســـة الأعمــــال 

خذاً وعطاء ووفقاً لصيغ المعـاملات المصـرفية التـى لا تتعـارض المسموح بها على غير أساس الفائدة أ
مــع أحكــام الشــريعة ســواء فــى مجــال قبــول الودائــع وتقــديم الخــدمات المصــرفية الأخــرى ومــنح التمويــل 

  .والاستثمار 
  : المخاطر فى المؤسسات الاسلامية 

ون الأراء المتباينـة للفقهـاء تنفرد صيغ التمويل الإسلامى بمخاطر تتعلق بشروطها وطبيعتها وقد تكـ   
فـــى بعـــض مســـائلها وخاصـــة فـــى مجـــال عـــدم وجـــود نظـــام قضـــائى فعـــال مصـــدرا لمـــا يـــدعى بمخـــاطر 

مخاطر التمويل ومخاطر السوق : الطرف الأخر بالاضافة الى المخاطر فى المؤسسات التقليدية مثل 
  .إضافية مثل  ومخاطر السيولة ومخاطر التشغيل تتعرض المؤسسات الإسلامية الى مخاطر

 : مخاطر عدم الالتزام بالشريعة   . أ
يتعرض المصرف الى عقوبات من السلطة الرقابية فى حالة عدم الالتزام بالمرشـد الفقهـى لصـيغ       

  .التمويل الإسلامى 
 :مخاطر الإضرار براس المال   . ب
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فـــى صـــيغة المشـــاركة يســـتلزم مشـــاركة المصـــرف بنســـبة فـــى رأس مـــال العمليـــة امـــا فـــى صـــيغة  
المضاربة يقوم المصرف بدفع رأس المال كـاملاً وبـذلك يتعـرض المصـرف الـى مخـاطر تاكـل رأس 

  المال فى حالة تحقيق الخسائر 
  : المخاطر التجارية المنقولة . ج

سســـات الماليــة لاتتقاضـــى عائـــداً محــدوداً ســـلفاً وانمـــا مــن المعلـــوم أن حســـابات الاســتثمار فـــى المؤ 
العائد يتوقف عاى نتيجة العمليات الاستثمارية فاذا حدث لأى سبب كان أقل من عائد السوق فإن 
ـــادة عوائـــد  ـــك ربمـــا يقـــوم المصـــرف بزي ـــادى ذل ـــع ولتف المصـــرف ربمـــا يواجـــه مخـــاطر ســـحب للودائ

وبذلك ينقل هـذه المخـاطر التجاريـة مـن أصـحاب  الاستثمار على حساب حملة الأسهم أو المالكين
  .ودائع الاستثمار الى حملة الأسهم 

  :خصوصية المخاطر فى الصيغ الاسلامية 
لخصوصية المؤسسات فى استخدام موارد المودعين واصحاب حسابات الاستثمار تتعـرض لأنـواع 

ـــة ظ أن هـــذه المخـــاطر فمـــن الملاحـــ. مـــن المخـــاطر الخاصـــة بهـــا دون المؤسســـات الماليـــة التقليدي
تختلف من صـيغة لأخـرى حيـث أن كـل عقـد أو صـيغة مـن صـيغ التمويـل قـد تتميـز بنـوع مختلـف 

نشـــير الـــى أمثلـــة للمخـــاطر الخاصـــة . مـــن المخـــاطر خلافـــاً لكـــا هـــو معهـــود فـــى النظـــام التقليـــدى 
و بالمؤسســات الإســلامية والصــيغ التــى تقتــرن بهــا هــذه المخــاطر ويمكــن الحــديث عنهــا علــى النحــ

  :التالى 
   :تجميع وخلط المخاطر فى الصيغة الواحدة .١

فصـيغة المرابحــة مــثلاً تقتضـى بالضــرورة وجــود سـلعة هــى محــل العقـد تشــترى وتبــاع وفـى نفــس الوقــت 
وهى بذلك تتعـرض لمخـاطر السـوق وفـوق ذلـك فـإن العمليـة أيضـاً تتعـرض للمخـاطر الناتجـة مـن عـدم 

أما صيغة السلم فتتعرض لمخاطر السوق عنـد انخفـاض . التمويل الوفاء الزبون للمديونية أى مخاطر 
قيمـــة الموجـــود ومخـــاطر التمويـــل عنـــد فشـــل الزبـــون فـــى تســـليمة الموجـــود كليـــاً أو جزئيـــاً بينمـــا صـــيغة 
الايجـــارة تتعـــرض لمخـــاطر الســـوق عنـــد انخفـــاض قيمـــة الاصـــل المـــؤجر ومخـــاطر التمويـــل عنـــد فشـــل 

  .المؤجر فى سداد الأجرة 
  :نوعية المخاطر فى الصيغة الواحدة حسب مراحل العقد تحويل .٢

Risk Transformation  مثــال صــيغة الســلم عنــد توقيــع العقــد ولحــين تســليم البضــاعة محــل الســلم
تتعــرض لمخــاطر التمويــل وعنــد اســتلام البضــاعة مــن قبــل المصــرف يحــدث لنوعيــة مــن المخــاطر مــن 

  .مخاطر تمويل الى مخاطر السوق
  :ابحة مخاطر صيغ المر  .١

  .المرابحة هى بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح ، أو هى بيع برأس المال وربح معلوم 
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  :المرابحة للأمر بالشراء 
o مخاطر الطرف الأخر فى الوعد 

o  مخاطر سوق(مخاطر تقلب الاسعار( 

o  مخاطر قانونية، ومخاطر سوق(الرجوع فى الوعد أو الإلتزام بالوعد( 

o  مخاطر تمويل(السداد مخاطر التاخير فى( 

o مخاطر تشغل(مخاطرعدم الالتزام بتطبيق المرشد الفقهى لصيغة المرابحة للأمربالشراء( 

  :مخاطر صيغة المشاركة  .٢

يقــوم المصــرف بمشــاركة العميــل فــى النــاتج المتوقــع ربحــاً كــان أو خســارة وحســبما يــرزق االله بــه فعــلاً، 
  ن المصرف والعميل وذلك فى ضوء قواعد وأسس توزعية متفق عليها بي

  :مخاطر التمويل  

مثل تاكل المال المقدم للمشروع ، اوتذبذب العائد نسبة لعدم جواز حصـول المصـرف علـى عائـد ثابـت 
  .أوعدم قدرة أو رغبة العميل فى الدفع للمصرف

  :مخاطر السوق  

المشـــاركة عينـــاً نتيجـــة لإنخفـــاض أســـعار الســـلع أوالخـــدمات موضـــوع المشـــاركة ، أو فـــى حالـــة تصـــفية 
وحصول المصرف على نصيبة فى المشاركة فى شكل سلع أو معدات قد تنخفض قيمتها السوقية عند 

  .لجوء المصرف لبيعها وتحصيل قيمتها 
  :مخاطر تشغيل  

  .مخاطر عدم الالتزام بتطبيق المرشد الفقهى لصيغة المشاركة 
  :مخاطر صيغة المضاربة  .٣

) صـــاحب الخبـــرة والمعرفـــة(للمضـــارب ) رب المـــال(بموجبـــه مـــالاهـــى عقـــد بـــين طـــرفين يـــدفع احـــدهما  
غيــر محــدد (ليعمــل بــه نظيــر جــزء مــن الــربح معلــوم القــدر كالنصــف أو الربــع ، ولكنــه مجهــول القيمــة 

وتاكـــد انهـــا مـــن غيـــر تعـــدى أو تقصـــير مـــن ) ان وجـــدت(علـــى ان يتحمـــل رب المـــال الخســـاره ) مســـبقاً 
يتحمل الخسـاره اذا اثبـت انهـا نتيجـة تعـدى او تقصـير او سـوء المضارب الذى يكتفى بخسارة جهده أو 

  .إدارة 
  مثل تقلبات الأسعار فى السلعة أو الأصل موضوع المضاربة  :مخاطر السوق •
  مخاطر عدم دفع المضارب لمستحقات المصرف، مخاطر تآكل رأس المال  :مخاطر تمويل  •
 مخاطر عدم الالتزام بتطبيق المرشد الفقهى لصيغة المضاربة  :مخاطر تشغيل •

  :مخاطر صيغة الإستصناع  .٤
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هو عقد مع صانع على صـنع شـئ معـين فـى زمـن محـدد ،أى التعاقـد علـى شـراء مـا يصـنعة الصـانع  
ويــتم التعامــل بهــذه الصــيغة بــأن يطلــب مــن البنــك استصــناع آلــة معينــة يمكــن تصــنيعها ويــتم الاتفــاق .

هــا بــين الطــرفين ويقــوم البنــك بــإبرام عقــد استصــناع مــع الصــانع الآلــة ، فالعميــل آمــر البنــك ، علــى ثمن
  .والبنك مستصنع مع الصانع للآلة المصنوعة بدفع قيمتها مقدما

خــلال المــدة مــابين التعاقــد والانجــاز يمكــن أن يتعــرض المصــرف لاحتماليــة  :مخــاطر ســوق  •
  .تغير أسعار المواد الخام 

  .يرفض العميل تسلم الاصل  من المصرف :  مخاطر تمويل •
  .مخاطر عدم الالتزام بتطبيق المرشد الفقهى لصيغة الاستصناع  :مخاطر تشغيل  •
  :مخاطر صيفة السلم  .٥

ويعـرف السـلم عنـد .هو بيع سئ موصوف يثبت فى الذمة ببزل يعطى عـاجلا ، فهـو بيـع آجـل بعاجـل 
  ).الشيل(مزارعى السودان باسم 

تتفاوت مخاطر الطرف الأخر من عدم تسليم فية حينه أو عدم تسليمه تماما  :مخاطر تمويل  •
وبمـــا عقــد الســلم يقـــوم علــى بيـــع . الــى تســليم نوعيـــة مختلفــة عمــا اتفـــق عليــة فـــى عقــد الســلم 

المنتجات الزراعية فإن مخاطر الطرف الأخر قـد تكـون بسـبب عومـل لـيس لهـا صـلة بـالملاءة 
عـدم كفايـة المحصـول الزراعـى الـذى يجنيـة الزبـون كمـا وكيفـا المالية للزبون ، مثـال ذلـك ذلـك 

 .بسبب تعرضة لكوارث طبيعية فإن مخاطر الأخر ما تكون فى السلم 

وتتمثل فى تقلبات سعر الشراء فى حالـة تسـلم المصـرف للسـلعة وعـدم وجـود  :مخاطر السوق  •
أو خارجهــا ، فهــى  عقــد ســلم مــوازى حيــث انــه لايــتم تــداول عقــود الســلم فــى الأســواق المنظمــو

اتفاق طرفين ينتهى بتسليم سلع عينية وتحويل ملكيتها ، وهذه السلع تحتاج الى تخـزين وبـذلك 
تكــون هنـــاك تكــاليف إضـــافية ومخـــاطر أســعار تقـــع علــى المصـــرف الـــذى يمتلــك هـــذه الســـلعة 

 .بموجب عقد السلم وهذا النوع من التكاليف والمخاطر خاص بالمؤسسات الإسلامية فقط 

 .مخاطر عدم الالتزام بتطبيق المرشد الفقهى لصيغة السلم  :اطر تشيغيل مخ •

  :مخاطر صيغة بيع الاجارة  .٦

الاجــارة مــن الناحيــة الشــرعية هــى عقــد لازم علــى منفعــة مقصــودة قابلــة للبــزل والإباحــة لمــدة      
معلومـــة بغـــرض معلـــوم ، والإجـــارة المزكـــورة صـــورة مســـتحدثة مـــن صـــور التمويـــل فـــى ضـــوء عقـــد 
الإجـارة ، وفــى إطــار صــيغة تمويايــة تســمح بالتيســير علــى الراغــب فــى اقتنــاء أصــل رأســمالى ، ولا 

 .مل الثمن يملك مج

  .عدم قدرة المستأجر على الوفاء بالتزاماتة التعاقدية :مخاطر تمويل  •
  .مخاطر عدم الالتزام بتطبيق المرشد الفقهى لصيغة بيع الاجارة : مخاطر تشغيل  •
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فــى الاجــارة النتهيــة بالتمليــك يتعــرض المــؤجر لمخــاطر الســوق علــى القيمــة  :مخــاطر ســوق  •
فــى حالــة إخــلال المســتأجر بالتزاماتــه المنصــوص عليهــا ) كضــمان(الدفتريــة للموجــود المــؤجر 

  .فى عقد الإجارة 
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  المحور الثالث

  المخاطر المصرفية حسب مقررات لجنة بازل ومجلس الخدمات المالية الإسلامية

  
  

رنة بين مبادئ لجنة بازل والمبادئ الإرشادية الصادرة من محلـس الخـدمات الماليـه الاسـلاميه المقا
إلاان جوهر الا اختلاف بينهما تتمثـل فـي طبيعـه المخـاطر " كثير من نقاط التقاطع فيي الاهداف 

حيــث تتختلــف طبيعــه المخــاطر التــي تواجــه " التــي يعمــل كــل منهــا بادارتهــا و العمــل علــي تجنبعــا 
الناتجه عن التعامل بالسيغ ) مخاطر تشغيل وخاطر سوق ومخاطر تمويل ( المؤسسات الاسلاميه

الاسلاميه عن المخاطر التي تواجه المؤسسات التقليديه الناتجع عن طبيعه معاملاتها من اقتراض 
 وقبــل" واســعار فائــدة ومشــتقات ماليــه وغيرهــا مــن معاملاتهــا التــي لاتوافــق المؤسســات الاســلاميه 

واهداف مجلـس الخـدمات الماليـه الاسـلاميه " الخوض في المقارنه نورد اهداف ومبادى لجنه بازل 
 .  

  :*أهداف لجنه بازل 

  :تهدف لجنه بازل الي 

وخاصــة بــع تفــاقم ازمــة المديونيــة الخارجيــة ، المســاعدة فــي تقــويم اســتقرار النظــام المصــرفي الــدولي .١
المؤسســات وبخاصــة الدوليــة منهــا خــلال الســبعينات كثيــرا فــي فقــد توســعت ، لــدول العــالم الثالــث 

 .مراكزها المالية الي حد كبير مما اضعف، تقديم قروضها لدول العالم الثال 
إزالــة مصــدر مهــم للمنافســة غيــر العادلــة بــين المؤسســات والناشــئة مــن الفروقــات فــي المتطالبــات   .٢

لملاحــظ منافســة المؤسســات اليابانيــة  حيــث فمــن ا، الرقابيــة الوطنيــة بشــان راس المــال المصــرفي 
وقـــد يكـــون الســـبب الثـــاني الرئيســـي وراء ، اســـتطاعت ان تنفـــذ بقـــوة كبيـــرة داخـــل الاســـواق التقليديـــة 

 .ديد حد ادنى لكفاية رأس المالالاندفاع الاوربي لتح
لماليــة العمــل علــى ايجــاد آليــات للتكيــف مــع المتغيــرات لمصــرفية العالميــة وفــي مقــدمتها العولمــة ا  .٣

بمــا فــي ذلــك التشــريعات واللــوائح ، والتــي تنــادي بــالتحرير المــالي وتحريــر الاســواق النقديــة والماليــة 

                                                 
مـن " مدينة تقع شمال سويسرا على الراين وتعتبر مرفأ نهـرى ومركـز صـناعى  Baselبازل "م ١٩٧٤تاسست لجنة بازل فى نهاية عام   *

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، كنــدا ، المملكــة المتحــدة ،فرنســا، إيطاليــا ، هولنــدا ،  Group of ten:مجموعــة الــدول الصــناعية العشــر 
وأطلـق علـى تلـك اللجنـة مسـميات ثلاثـة ، لجنـة بـال نسـبة الـى مكـان انعقادهـا بمدينــة " السـويد ، سويسـرا، اليابـان ،بالإضـافة الـى لكسـمبرج 

وذلـك تحـت إشـراف ".مـدير بنـك إنجلتـرا المركـزى"ينة بازل بالإنجليزيـة ،أوكـوك نسـبة الـى ريئسـها بال بالفرنسية ، أو لجنة بازل نسبة الى مد
بنــك التســويات الدوليــة ،وقــد كــان الباعــث لتأســيس تلــك اللجنــة هــو تفــاقم أزمــة المديونيــة الخارجيــة لــدول العــالم الثالــث وازديــاد حجــم ونســبة 

ك وانتشــار فـروع البنــوك خــارج الدولــة الأم ، بالإضــافة المنافســة القويــة التــى خلقتهــا الـديون المشــكوك فــى تحصــيلها وتعثــر بعــض هــذه البنــو 
  .م١٩٨٨البنوك اليابانية إزاء البنوك الغربية نتيجة لتدنى رؤوس أموالها كان ذلك فى العام 
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الثــورة والمعوقــات التــي تحــد مــن اتــاع وتعميــق النشــاط المصــرفي للبنــوك فــي انحــاء العــالم فــي ظــل 
 .التكنلوجية و المعرفية

تســهيل عمليــة تــداول المعلومــات حــول تلــك تحســين الاســاليب الفنيــة للرقابــة علــى اعمــال البنــوك و  .٤
 .الاساليب بين تلك السلطات النقدية المختلفة

ــــررات بــــازل مــــن         ــــة  ٢٥تتــــالف المبــــادئ الاساســــية وفقــــا لمق مبــــدأ وتشــــمل المبــــادئ المتعلق
، ومخـــاطر التشـــغيل ، ومخـــاطر التمويـــل ، ومخـــاطر الســـوق ، مخـــاطر الســـيولة :باتلمخـــاطر مثـــل

  .دةومخاطر سعر الفائ
  

   *:أهداف مججلس الخدمات المالية الاسلامية 
تعزيـــز وتطـــوير الاحترازيـــة والشـــفافية لصـــناعة الخـــدمات الماليـــة الاســـلامية وذلـــك مـــن خـــلال تقـــديم .١

معايير دولية جديدة  او المعايير الحالية بمـا يتفـق مـع احكـام الشـريعة ومبادئهـا و التوصـية بتبنـي تلـك  
  .المعايير

و ، ارشــادجات لتفعيــل الاشــراف والرقابــة علــى المؤسســات التــي تقــدم منتجــات ماليــة اســلامية تقــديم  .٢
  .تطــــوير معــــايير ادارة المخــــاطر وقياســــها والافصــــاح عنهــــا فــــي صــــناعة الخــــدمات الماليــــة الاســــلامية

ة للاتصال والتعاون مـع المنظمـات المعنيـة بوضـع المعـايير الشـائعة لاسـتقرار وسـلامة الـنظم النقديـ. ٣
  .والمالية الدولية وتلك التابعة للبلدان الاعضاء

  .لتعزيــز وتنســيق المبــادرات الراميــة الــي تطــوير ادوات واجــراءت الكفــاءة التشــغيلية وادارة المخــاطر .٤
  .تشــــــجيع التعــــــاون بــــــين الــــــدول الاعضــــــاء فــــــي تطــــــوير صــــــناعة الخــــــدمات الماليــــــة الاســــــلامية  .٥
ـــاءة التنظيميـــة لصـــناعة لتســـهيل تـــدريب وتطـــوير مهـــارات المـــوظف .٦ ين فـــي المجـــالات المتعلقـــة بالكف

  .الخدمات المالية الاسلامية والاسواق ذات الصلة
ـــة الاســـلامية  .٧   .لإجـــراء البحـــوث ونشـــر الدراســـات والمســـوحات فـــي مجـــال صـــناعة الخـــدمات المالي
  .لإنشـــــــــــاء قاعـــــــــــدة بيانـــــــــــات للمصـــــــــــارف الاســـــــــــلامية والمؤســـــــــــات الماليـــــــــــة وخبـــــــــــراء الصـــــــــــناعة .٨
  .اي اهداف اخرى قد توافق عليها الجمعية لمجلس الخدمات المالية الاسلامية من وقت لاخر  .٩
  

مبـدأ لادارة  الماليـة الاسـلامية منـى خمسـة عشـرتتالف المبادئ الارشادية وفقا لمجلـس الخـدمات       

                                                 
ھو بمثابة ھيئة دولية تضع معايير و.  ٢٠٠٣مارس  ١٠وبدأ عملياته في  ٢٠٠٢نوفمبر  ٣وافتتح رسميا يوم ، يقع مقره في كوا� لمبور * 

وذلك باصدار معايير رغابية ومبادئ ارشادية لھذه الصناعة التي تضم بصفة عامة ، لتطوير وتعزيز صناعة الخدمات المالية ا�س'مية
مية �سس حكيمة وشفافة والنھوض بھذه المھمة يروج  مجلس الخدمات المالية ا�س'، ) التأمين ا�س'مي ( والتكافل ، وسوق المال، البنوك

او التكيف مع المعايير الدولية القائمة بما يتفق مع مبادئ الشريعة ا�س'مية ، لصناعة الخدمات المالية ا�س'مية من خ'ل تقديم الجديد 
المنظمة الدولية ،المصرفية  فإن عمل مجلس الخدمات المالية ا�س'مية مكمل للجنة بازل للرقابة،تحقيقا لھذه الغاية ، والتوصية باعتمادھا 
  .والرابطة الدولية لمشرفي التامين، للجان ا�وراق المالية 
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ان تضــعها  المخـاطر تحــدد التطبيــق العملــي لادارة المخــاطر التــي تواجــه الاهــداف التجاريــة التــي يمكــن
ولقــد تمــت صــياغة المبــادئ المنصــوص عليهــا  بحيــث ، مؤسســات الخــدمات الماليــة الاســلامية لنفســها
للاشـــراف المصـــرفي  حاليـــاً والتـــي اصـــدرتها لجنـــة بـــازل تكـــون مكملـــة لمبـــادئ أدارة المخـــاطر المعتمـــدة

إرشـــادات  وتحتـــوي هـــذه المبـــادئ الارشـــادية علـــى. بوضـــع المعـــايير ، وهيئـــات دوليـــة اخـــرى مختصـــة 
تــم إســتنتاجها مــن واقــع مناقشــة الممارســات المتبعــة فــي صــناعة ، محــددة لكــل فئــة مــن فئــات المخــاطر 

  .الخدمات المالية
الالتــزام باتبــاع اجــراءت شــاملة لادارة المخــاطر واعــداد التقــارير عنهــا مــن قبــل مجلــس   :المبــداء العــام 

  .ف للوقاية من هذه المخاطروالاحتفاظ براس مال كا، الادارة  و الادارة العليا 
  

  :مخاطر التمويل. ١
  

  .اعتماد سياسة استراتيجية للتمويل باستخدام ادوات تمويل اسلامية بما يطابق مع الشريعة الاسلامية• 
  .إجــــــــــــــــــــراء دراســــــــــــــــــــة الحــــــــــــــــــــرص الواجــــــــــــــــــــب فيمــــــــــــــــــــا يتعلــــــــــــــــــــق بــــــــــــــــــــالاطراف ذوي العلاقــــــــــــــــــــة• 
  .أداة مـــــــن ادوات التمويـــــــلإعتمـــــــاد الطـــــــرق الملائـــــــم لقيـــــــاس حجـــــــم المخـــــــاطر الناشـــــــئة عـــــــن كـــــــل • 
  .إعتماد اساليب تتفق مع الشريعة للتخفيف من مخاطر التمويل الناشئة من كل أداة• 
  

  :مخاطر الاستثمار في رؤوس الاموال. ٢
ـــــــــــــــــــلاغ عنهـــــــــــــــــــا•    .إعتمـــــــــــــــــــاد اســـــــــــــــــــتراتيجيات ملائمـــــــــــــــــــة و اجـــــــــــــــــــراءات لادارة المخـــــــــــــــــــاطر والاب
الاثـــار المحتملـــة لهـــذه الطـــرق علـــى اســـاليب  وتقيـــيم، التاكـــد مـــن ان طـــرق التقيـــيم مناســـبة ومتناســـقة • 

  .حساب وتوزيع الارباح
  .وضع استراتيجيات التخارج من استثماراتها في رؤوس الاموال• 
  

  :مخاطر السوق. ٣
خصـوص التـي لـيس ( وجود إطا ملائم لادارة مخاطر السوق بشأن كل مافي حوزتهـا مـن موجـودات • 

  ).لبات في السوق لديها سوق فورياً أو اسعارها شديدة التق
  

  :مخاطر السيولة. ٤
  

وجـــود اطـــار ملائـــم لادارة الســـيولة مـــع الاخـــذ بشـــكل مفصـــل وبالاجمـــال حجـــم تعـــرض كـــل فئـــة مـــن • 
  .الحسابات الجارية وحسابات الاستثمار المطلقة وحسابات الاستثمارات المقيدة للمخاطر

ســتعانة الكافيــة بــادوات متوافقــة مــع الالتــزام بتحمــل مخــاطر الســيولة بمــا يتناســب مــع قــدرتها علــى الا• 
  .الشريعة الاسلامية للتخفيف من المخاطر
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  :مخاطر معدل العائد. ٥
  

وضع إجراءت شاملة لادارة المخاطر والابلاغ عنها لتقييم الآثار المحتملة لعوامل السـوق التـي تـؤثر • 
ــــــــــد المتوقعــــــــــة لاصــــــــــحاب ا ــــــــــى الموجــــــــــودات مقارنــــــــــة بمعــــــــــدلات العوائ ــــــــــى العوائــــــــــد عل ــــــــــدعل   .لعوائ

  .إعتماد إطار ملائم لادارة المخاطر الاتجارية المنقولة• 
  
  :مخاطر التشغيل. ٦
  

مستشــار شــرعي لضــمان الالتــزام / إعتمــاد انظمــة وضــوابط كافيــة بمــا فــي ذلــك هيئــة فتــوى شــرعية  • 
  .بالشريعة

  .إعتماد آليات مناسبة لحماية مصالح جميع مقدمي الأموال• 
  

  المصرفية في المؤسسات التقليدية والمؤسسات الاسلامية الماليةمقارنة بين المخاطر 

  :الجدول ادناه يوضح المقارنة بين المؤسسات التقليدية والمؤسسات الاسلامية المالية
  

  مخاطر المؤسسات المالية الإسلامية  )بازل(مخاطر المؤسسات التقليدية   المخاطر

نتيجة عدم قدرة المقترض أو رغبة في الوفـاء بالتزامـه فـي في المؤسسات تنشأ   التمويل-مخاطر الإتمان

  .اوقاتها تجاه المصرف

ـــــل ىوهـــــ ـــــوع صـــــيغ التموي ، مشـــــاركة ، مرابحـــــة :المخـــــاطر المتعلقـــــة بن

  .الخ وبشكل عام تتمثل في مخاطر عدم السداد او التاخير فيه...مضاربة

ا عنـد اسـتحقاقها بسـبب عـدم إحتمال عدم قدرة المنشـأة علـى الإيفـاء بالتزامانهـ  مخاطر السيولة

  .قدرتها على توفير التمويل اللازم والاصول السائلة

إحتمال عدم قـدرة المنشـأة علـى الإيفـاء بالتزامانهـا عنـد اسـتحقاقها بسـبب 

  .عدم قدرتها على توفير التمويل اللازم والاصول السائلة

السـوق المـالي وتقلبـات وتحدث نتيجة الحركات المعاكسـة فـي اسـعار ومعـدلات   مخاطر السوق

  .سعر الصرف

وتحــدث نتيجــة الحركــات المعاكســة فـــي اســعار ومعــدلات الســوق المـــالي 

  .وتقلبات سعر الصرف

، ويتضــمن هــذا التعريــف المخــاطر القانونيــة" مخــاطر الخســائر لاحــداث خارجيــة  مخاطر التشغيل 

وغيـر  والمخـاطر الناتجـة عـن الاخـتلاس والسـرقة والتزويـر والاخطـاء المقصـودة

  .المقصودة

ويتضــــمن هــــذا التعريــــف المخــــاطر " مخــــاطر الخســــائر لاحــــداث خارجيــــة

والمخــاطر الناتجــة عــن الاخــتلاس والســرقة والتزويــر والاخطــاء ، القانونيــة

اضــافة علــى عــدم اللتــزام المصــرف بالمراشــد . المقصــودة وغيــر المقصــودة

  .لفقهية لصيغ التمويل ومخاطر استئمانية

لا تتعرض المؤسسات التقليدية لهذه المخاطر حيث أنها تختص بصيغ التمويـل   المنقولةالمخاطر التجارية 

  المصرفي

تحــدث نتيجـــة إنخفـــاض عائـــد العمليــات الاســـتثمارية عـــن  عائـــد الســـوق 

ولتفاديهـا يقـوم المصـرف ،ويكون المصرف عرضـة لمخـاطر سـحب الودائـع

ين وبالتــالي بزيــادة عوائــد الاســتثمار علــى حســاب حملــة الأســهم أو المــالك

ينقــل هـــذه المخــاطر التجاريـــة مـــن اصــحاب ودائـــع الاســتثمار الـــي حملـــة 

  .سهمالأ

 –مخــــاطر ســــعر الفائـــــدة 

  معدل العائد

تتعــرض المؤسســات التقليديــة الــي مخــاطر ســعر الفائــدة فــي ســجل المصــرف و 

  .تقلبات في اسعار الفائدة

تثمار فـي تتعرض المصارف الاسلامية الير مخاطر معـدل العائـد علـى الاسـ

  .السجل المصرفي نتيجة لتقلبات العائد على حسابات الاستثمار
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  المحور الرابع

             أدوات التحوط في المؤسسات المالية
  

  :ريفــــــــالتع
  

وهناك من ، إدارتهايستخدم للدلالة على تحييد المخاطر وتقليصها ونقلها و  ) Hedging(التحوط لغةً 
أمـا ، بأن التحوط هو تقليص الخسارة من خـلال التنـازل عـن امكانيـة الـربح ،يفرق بين التحوط والتأمين

التحــوط بهــذا المعنــى هــو تجنــب . التــأمين فهــو دفــع ثمــن لتجنــب الخســارة مــع الاحتفــاظ بامكانيــة الــربح
فمــــنهج الشــــريعة هــــو ، وأهــــدافهابمــــا يتفــــق مــــع مقاصــــد الشــــريعة الاســــلامية ، المخــــاطر قــــدر الامكــــان

وعليـــه فـــإن ). ٢٠٠٧ســـامي ســـويلم ( ربطالمخـــاطر بالملكيـــة ومـــن ثـــم النشـــاط الحقيقـــي المولـــد للثـــروة 
التحوط يكون مقبولاً اذا ما إقترن بالنشاط الحقيقـي وبـذلك يمكـن تحقيـق ايجابيـات توزيـع المخـاطر دون 

  .الوقوع في سلبيات المجازفة
  

  :الية النقدية التحوط في الموسسات الم
  

وتعتبـر فـي المؤسسـات التقليديـة وسـيلة لادارة ، دوات تعتمد قيمتهـا علـى قيمـة شـي آخـرأالمشتقات هي 
وعقـــود المســـتقبليات ، عقـــود الخيـــارات: وكـــذلك مصـــدراً للـــدخل وتشـــمل المخـــاطر لالتخفيـــف مـــن اثارهـــا

المشــتقات تــداولاً فــي الاســواق  ولكــن اكثــر انــواع، وعقــود المبــادلات أو المقايضــات ، والعقــود الآجلــة ،
  :المالية ثلاثة هي

  :المستقبليات.١
  

فــي زمــن ، وهــي عقــود  تســليم كميــات محــددة معياريــة مــن ســلع يــتم الإتجــار بهــا فــي اســواق منظمــة 
  .مستقبلي متفق عليه

  :الخيارات. ٢
  .وهـــــي اعطـــــاء الحـــــق بـــــالبيع او الشـــــراء بســـــعر محـــــدد لاحـــــد طرفـــــي العقـــــد دون الزامـــــه بالتنفيـــــذ

  :المقايضة. ٣
  

وهــي إتفــاق لتبــادل مجموعــة تــدفقات نقديــة فــي المســتقبل وفــق شــروط محــددة ومــن ذلــك مقايضــة      
  .أسعار الفائدة وتبادل مشتقات التمويل او ما يدعي ايضا بتبادل مخاطر التمويل 

  

  :التحوط في الموسسات المالية
  

والواقع ان معظم المشتقات الماليـة ان لـم يكـن جميعهـا تـم الاتفـاق علـى عـدم شـرعيتها وعـدم جـواز     
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وقــد اوجــدت المؤسســات الاســلامية عقــود ووســائل شــرعية قــد تشــكل ، قيــام المؤسســات الاســلامية بهــا 
  :من ذلك، بدائل مقبولة الي حد ما

  

 :التحوط الاقتصادي )١
تتطلب الـدخول فـي ترتيبـات تعاقديـة مـع اطـراف اخـرى فهـو تحـوط يراد به أساليب التحوط التي لا 

منفرد يقوم به الشخص الراغب في إجتناب المخاطر وابرز هذه الاساليب واقـدمها هـو بتنويـع الاصـول 
  .الاستثمارية

 :التحوط التعاوني  )٢
يشــــمل الجانـــــب التعــــاوني وهـــــو قــــائم علـــــى علاقــــة تبادليـــــة لاتهــــدف للـــــربح كمــــا هـــــو الحــــال فـــــي 

  .مينالتعاوني بوره المختلفةالتا
  :جات للمخاطر التعاقدية لمعا )٣

طبعـاً فيمـا لا يخـالف . للعقد أهمية كبيرة فى المعاملات المصـرفية فالقاعـدة أن العقـد شـريعةالمتعاقدين 
ولهـــذا كـــان علـــى المؤسســـات صـــياغة عقودهـــا مـــع المتعـــاملين معهـــا بدقـــة . المبـــادئ الشـــرعية الملزمـــة 

بالإضــــافة الا أن إختيــــار صــــيغة التعاقــــد لعمليــــة مــــا يــــؤثر تــــأثيراً فعــــالاُ علــــى إدارة ، ورويــــة وإحتــــراف 
ـــة المـــذكورة  ـــنجم عـــن العملي ـــود . المخـــاطر التـــى يمكـــن أن ت ومـــن الممكـــن تضـــمين العقـــود بعـــض البن

  :المشروعة التى تخفف من المخاطر المحتملة ومن ذلك على سبيل المثال 
  

 : التحوط التعاقدى  
التحوط القائمة على عقود المعارضـة التـى يـراد بهـا الـربح مثـل عقـود المضـاربة هو من أدوات 

  .والبيع الأجل والسلم
 :العقود المتوازيه  

الســلم ( وينطبـق ذلـك علـى السـلم والإستصـناع ، كـأن يشـترى المصـرف مرابحـة ويبيـع المرابحــة 
المعكوســة وبخاصــة ولكــن هنالــك أخــتلاف فــى جــواز المرابحــة ) المــوازى و الإستصــناع المــوازى

  . فى السودان 
 ) :كعقود الإجارة(عقود معدل العائد المتغير   

يمكــن أن يتغيــر عائــد الإجــارة الــذى يدفعــه العميــل مــن ســنة لأخــرى حســب الظــروف التضــخم 
هــامش (وأســعار الســلع وتكلفــة إيجــار المثــل بــدلاً مــن العائــد الثابــت لعــدد طويــل مــن الســنوات 

  .يتغير عند تغير الأسعار والذى لا) المرابحة مثلاً 
 :   المقايضات المتفقة مع الشريعة الإسلامية  
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، والمقايضــة فــى الأســاس هــى مبادلــة تكــاليف إســتقطاب الأمــوال علــى أســاس الميــزات النســبية 
العائد والزمن ومـن ذلـك مـثلأً شـراء سـلعة مطلوبـة للمصـرف حـالاً مقابـل ديـون للمصـرف علـى 

  .جهة ما 
 : ع شرط الخيار لكل من المتعاقدين بالتراجع عن العقد عقود بيع التوريد م 

وفى مثل هذه العقـود يكـون البـدل والسـلعة . بحيث يكمن تحديد سعر أدنى وأقصى مع الخيار 
  .غير موجودين عند التعاقد

 :بيع العربون  
وهــو علــى مــذهب الحنابلــة عقــد بيــع وهــو ســداد جــزء مــن الــثمن مــع خيــار الفســخ العقــد وتــرك  

  .العربون كجزاء مالى ويستخدم ذلك أيضا بديلا عن عقود الخيارات 
 :الإحسان فى عقود السلم  

وقد درجت البنـوك السـودانية علـى تضـمينه ، هو أمكانية زبادة السعر عن السعر المتفق عليه 
نتيجـــة لأن إخـــتلاف ســـعر الســـلعة إختلافـــا كبيـــرا وقـــت ، ) الســـلع الزراعيـــة (الســـلم فـــى عقـــود 

  التسليم عن السعر المتفق عليه فى عقود السلم
 :توكيل البائع المسلم إليه فى عقد السلم ببيع السلعة  

بسعر يتفق عليه بحيث يضمن التكلفة وربحـا مقبـولا للمصـرف ومـازاد فاللبـائع الوكيـل أو نسـبة 
كما أن شرط تسديد الـثمن علـى دفعـات فـى عقـد الإستصـناع جـائز شـرعا .من الزيادة له  كبيرة

  .ويخففمن المخاطر
 :القسط الأول فى عمليات المرابحة  

سداد مقدم كبيرمن ثمـن شـراء السـلعة أو مـا قـد يسـمى بهـامش الجديـة قـد يخفـف مـن المخـاطر 
عن المتبقى من هامش الـربح ) صرفالم(وفى عقود كثيرة يمكن أن يكون تنازل الدائن. أيضا 

عاملا لدعم فرص الإستيراد فى المواعيد المتفق عليها بإعطـاء حـافز جيـد ) فى المرابحة مثلا(
  )ما يعف بقاعدة حط الأرباح(للمدين فى الوفاء بالتزاماته فى المواعيد المتفق عليه 

 :خيار التحكيم وتسوية النزاعات  
واضحة وميسرة لتسوية النزاعات فى العقد من العقود بمـا بحيث يتم الإتفاق على طرق سهلة و 

  .فى ذلك خيارات اللجؤ للتحكيم التوافقى
  

  تطبيق المبادئ الإرشادية لإدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلامية/ ٤
        

مـن أهـم الجهـات ) IFSB(تعتبر لجنة بازل للرقابة المصرفية ومجلـس الخـدمات الماليـة الإسـلامية 
تـــى قامـــت بإصـــدار العديـــد مـــن الموجهـــات الإرشـــادية علـــى المســـتوى الـــدولى والتـــى تناولـــت أفضـــل ال
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حيـث تنبـع أهميـة الموجهـات ،  best practicesالممارسات المقبولة دوليا لإدارة المخاطر المصـرفية 
الإرشادية الصادرة من المجلس الخدمات المالية الإسـلامية مـن أنهـا مكملـة لموجهـات لجنـة بـازل لأنهـا 

  .تغطى الجوانب الخاصة بطبيعة الصيرفة الإسلامية
  :على المؤسسات المالية الإسلامية تطبيق أساليب التحوط التالية 

  

  :تشمل التحوط من مخاطر التمويل و  ١-٤
 

 دراسة الجدوى  •
 أعرف عميلك  •
 أخذ الضمان الكافئ •
ـــة عنـــدما يكـــون الوعـــد بالشـــراء فـــى المرابحـــة  • ـــد سياســـات واقعي ملـــزم الإستصـــناع غيـــر / تحدي

 :وتشمل
 متابعة ومراقبة حجم المخاطر خلال فترة تسليم المورد أو المقاول الموجودات للمصرف  •
تحديــد مـــا إذا كـــان المـــورد أو المقــاول ســـوف يتحمـــل المخـــاطر التــى تتعـــرض لهـــا الموجـــودات  •

 ومثال يمكن إبرام عقد شراء مع المورد على أساس البيع مع خيار شرط الإعادة 
 إستخدام وكالات تحصيل الديون •
 

  : التحوط من مخاطر السوق   ٢-٤
    

  :المخاطر السوق وتشمل على يمكن إتباع إجراءات سليمة وشاملة لإدارة  
 عمل إطار ملائم للتسعير والتقببم والأعتراف المحاسبى بالدخل •
بنـاء نظــم معلومـات إداريــة قويــة للـتحكم فــى التعـرض لمخــاطر الســوق ومراقبتهـا وأعــداد تقــارير  •

 .عنها
 

  :التحوط من مخاطر السيولة  ٣-٤
       

  :على الأتى  يمكن اعداد وتنفيذ سياسات لإدارة السيولة وتشمل 
 وضع إستراتيجية لإدارة السيولة تشمل رقابة فعالة من مجلس الإدارة العليا •
 إعداد وتطبيق إجراءات سليمة لقياس السيولة ومراقبتها •
 بناء نظم واقية لمراقبة التعرض لمخاطر السيولة وغعداد تقارير عنها بصورة دورية •
تنويع مصادر الأموال والحصول على إححتياطيـات مـن التمويـل الخـارجى وعمـل ترتيبـات مـع  •

 المؤسسات 
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التركيـز علــى الموجــودات المتداولــة والسـائلة والإحتفــاظ بــأوراق ماليــة سـهلة التســييل فــى الســوق  •
 .الثانوية

 

  :التحوط من مخاطر معدل العائد   ٤-٤
 

 تطوير أدوات جديدة تتوافق مع الشريعة •
 طرح صكوك مطابقة للشريعة •
 تنويع نسب معدلات الأرباح وفقا لتوقعات وظروف السوق •
 

  :التحوط من مخاطر إنخفاض الإستثمار فى روؤس الأموال    ٥-٤
 

 وضع سياسات وإجرءات كافية لإدارة المخاطر الإستثمار فى روؤس الأموال  •
 المختلفةالحصول على روؤس أموال كافية لتمويل الأنشطة الإستثمارية  •
 وضع إستراتيجيات التخارج من إستثمار ات روؤس الأموال التى لا تحقق العائد المجزى  •
 

  : التحوط من مخاطر التشغيل    ٦-٤
  

  :يمكن إتباع الأساليب الأتية   
 إعداد إطار عمل شامل وسليم لتطوير وتنفيذبنية إحترازية •
 بناء وتفعيل نظم ضبط الرقابة الداخلية •
 

  :التحوط من مخاطر التجارية المنقولة     ٧-٤
 

 وضع سياسة وأطار لإدارة توقعات المساهمين وأصحاب حسابات الإستثمار  •
 تحديد مستوى مناسب لأرصدة إحتياطى معدل الأرباح •
 تحديد مستوى مناسب لأرصدة إحتياطى مخصص الإستثمار  •

  
 
  : التحوط من مخاطر عدم الإلتزام بالشريعة     ٨- ٤

 

 كافية بما فى ذلك هيئة رقابة شرعية لصمان الإلتزام بالشريعة أنظمة وضوابط •
 التأكد من أن وثائق العقود تتسق مع الشريعة بما فى ذلك صياغة العقد وإنهائه •
المراجعـــة الدوريـــة للأعمـــال والأنشـــطة للمؤسســـة بواســــطة الرقابـــة الشـــرعية كجـــزء مـــن المهــــام  •

 .المراجعة الداخلية
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  :التحوط من مخاطر الإستئمانية     ٩- ٤
 

وضـــع أســـس لتحديـــد الموجـــودات والإيـــرادات والمصـــروفات وتوزيـــع الأربـــاح وإعـــداد تقـــارير عنهـــا  •
 .بطريقة متيقة مع المسؤوليات الإسئتمانية

تحديد أنشطة الإسـتثمار التـى تسـاهم فـى عوائـد الإسـتثمار وإتخـاذ الخطـوات المناسـبة للقيـام بتلـك  •
 .اجباتها الإسئتمانية وواجبات عقوده الخاصة بالوكالة الأنشطة وفق و 

أن يــــتم بشــــكل مناســــب وتوزيــــع الموجــــودات والأربــــاح  بــــين حملــــة الأســــهم وأصــــحاب حســــابات  •
 الإستثمار

  :أدوات التحوط المطبقة فى النظام المصرفى الإسلامى 
  

بغرض التحوط المبكر أصدر بنك السودان لمركزى العديد من الضوابط والموجهات الإحترازية     
ومن هـذه . لتخفيف المخاطر التى قد تؤدى إلى حدوث أزمات مالية أو أنهيار للمصارف الوطنية 

  -:الضوابط على سبيل المثال مايلى 
بحيث يجب على المؤسسـات التحقـق مـن موقـف الجـدارة الإئتمانيـة : تطوير الإستعلام الإئتمانى  •

القوائم السوداء للعملاء المحظورين من التعامل المصرفى  لعملائها من قاعدة البيانات التى تضم
ومــؤخرا قــام البنــك المركــزى بإنشــاء ، وموقــف الإلتزامــات القائمــة والمتعثــرة للعميــل طالــب التمويــل 

 ).Rating and Scoring Agency(وكالة متخصصة لتقوم بمهام تصنيف العملاء 
 تطوير أسس وضوابط منح التمويل المصرفى •
للقيـــــام بمراجعـــــة طلبـــــات ودراســـــات التمويـــــل المقدمـــــة مـــــن إدارات : ارات بالمؤسســـــات إنشـــــاء إد •

اى الفصــل بــين دراســة الطلبــات والتصــديقعليها ( الإســتثمار وتحققمــن إســتيفاء الضــوابط اللازمــة 
 ) .وتنفيذها

إنشـــاء لجـــان لضــــبط المؤسســـى والمراجعـــة الداخليــــة تضـــم أعضـــاء مــــن مجلـــس إدارة المصــــرف  •
 .سياسات الضبط الداخلى والتحققمن فعاليتها ومهمتها تصميم

بحيــث لايتجــاوز تســهيلات العميــل الواحــد ) للعمــلاء وكبــار المســاهمين(حظــر التركيــز الإئتمــانى  •
ـــــل المباشـــــر(مـــــن رأس المـــــال المصـــــرف % ٢٥ ـــــر المباشـــــر % ٢٥ونســـــبة ) التموي ـــــل غي للتموي
ت لكبــــار المســــاهمين بينمــــا حظــــرت الضــــوابط تقــــديم تســــهيلا) الــــخ....ضــــمانات ، إعتمــــادات (

) وسـتمنع تمامـا فـى العـام القـادم % ٢٠حاليـا بـأكثر مـن (وأعضاء مجالس الإدارات بالمؤسسات 
 .وتأتى هذه الضوابط للتحوط والحد من التركيز المخاطر فى فئة معينة
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تـودع لديـه كمـا تـم % ١٣يلزم بنك السودان المركزى المؤسسات بنيبة إحتياطى نقدى قانونى قدره •
واحتفاظ المؤسسات بشـهادات % ٤٠ونسبة السولة العامة % ١٠السيولة الداخلية كمؤشر  تحديد

 .من محفظة التمويل % ٢٥مالية لإدارة سيولتها فى حدود 
  

  :التحديات التى تواجه المؤسسات المالية الإسلامية فى إدارة المخاطر

  : هنالك العديد من التحديات التى تواجه المؤسسات المالية الإسلامية إبرزها 
إن جانب الأكبر من بنود الأصول ذمم المرابحات والجانب الأكبـر مـن الإلتزاماتهـا ودائـع قصـيرة  .١

 .الأجل 
ـــة  .٢ ودائـــع المؤسســـات الإســـلامية تتعـــرض لمنافســـة شـــديدة مـــن قبـــل صـــناديق الإســـتثمار الجماعي

الأمــر الــذى ســيرفع تكلفــة التمويــل ممــا ، كوك الســيادية وصــكوك القطــاع الخــاص وإصــدار الصــ
 .يهدد بخسائر فى معدل العائد وإزاحة عن مصادر التمويل

 .قلة الكادر المؤهل والمتخصص فى إدارة المخاطر  .٣
 .قلة أدوات التحوط الإسلامى لدرء المخاطر  .٤
 .ضعف السوق الثانويةوسوق مب بين المؤسسات .٥
 .الضبط والرقابة الداخلية ضعف نظم  .٦

  :الحلول المقترحة لمواجهة التحديات 

، أن إدارة المخــــاطر عمليــــة أساســــية وضــــرورية للمصــــارف الإســــلامية وهــــى عمليــــة متكاملــــة وشــــاملة 
  :ولتكون فعالة لابد أن تشمل 

 تنويع الإستثمارات وأدوات التمويل المختلفة لتقليل المخاطر وزيادة الأمان  .١
تنويع الموارد عن طريق المضاربة المقيدة وصناديق الإسـتثمار التـى شـجعهابنك جذب مدخرات و  .٢

 .السودان المركزى فى السياسة المصرفية السارية 
 .تفعيل إدارة المخاطر بالمؤسسات وتأهيل العاملين عليها  .٣
توفر أدوات لتوقع المخاطر وقياسها مع توفير أدوات مناسبة للكشـف المبكـر عـن المخـاطر حـال  .٤

 وثها وإعداد الخطط المناسبةحد
تفعيل السوق الثانوية بتحويل المؤسسـات الماليـة الخاصـة إلـى مؤسسـات ماليـة عامـة مـع تشـجيع  .٥

 .صناع السوق ما بين المؤسسات الإسلامية
 .بناء وتفعيل نظم ضبط ورقابة داخلية  .٦
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: المراجع   
 

  : الكتب/ أ
 

إعــــداد (تقــــديم خــــدمات ماليــــة إســــلامية معيــــار كفايــــة رأس المــــال للمؤسســــات التــــى تقتصــــر علــــى  .١
 ٢٠٠٥ديسمبر ) مؤسسات التأمين

صــيغ التمويــل الإســلامى وعلاقتهــا بمعيــار كفايــة رأس ، موســى عمــر مبــارك أبــو محيميــد مخــاطر  .٢
، الأكاديمية العربيـة للعلـوم الماليـة والمصـرفية ، المال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل 

 ٢٠٠٨.الأردن 
المركـز ، بيـروت ، البنوك الإسلامية التجربة بين الفقه والقانون والتطبيـق، قاوى المالقىعائشة الشر  .٣

 م٢٠٠٠،الثقافى العربى 
مكــان (،١ط،نحــو تطــوير نظــام المضــاربة فــى المؤسســات الإســلامية ، محمــد عبــدالمنعم أبــو زيــد.د .٤

 )م٢٠٠٠،ودار النشر غير معروف
، جـدة، تحليل قضايا فى الصناعة الماليـة الإسـلاميةإدارة المخاطر ، حبيب أحمد، طارق االله خان  .٥

 م٢٠٠٣،المعهد الإسلامى للتدريب والبحوث 
دار نشـــر ) ٢(فقـــه الإقتصـــاد النقـــدى ،الصـــيرفة الإســـلامية الأزمـــة والمخـــرج، يوســـف كمـــال محمـــد .٦

 القاهرة، م١٩٩٦للجامعات المصرية 
التى تقتصر على ) مؤسسات التأمينيةعدا ال(المبادئ الإرشادية لإدارة المخاطر للمؤسسات المالية  .٧

ــــس الخــــدمات الماليــــة الإســــلامية ،تقــــديم خــــدمات ماليــــة إســــلامية  ــــس الخــــدمات الماليــــة ،مجل مجل
 م٢٠٠٥الإسلامية ـــ ماليزياــــ ديسمبر 

دور البنـــــوك المركزيــــة فـــــى الرقابـــــة والإشــــراف علـــــى المؤسســـــات الماليـــــة ، صــــابرمحمد حســـــن . د .٨
المـــــؤتمر الثـــــانى للمصـــــارف والمؤسســـــات الماليـــــة ، ودان المركـــــزىتجربـــــة بنـــــك الســـــ، الإســـــلامية 
 م٢٠٠٧دمشق ـــ سوريا ، الإسلامية

www.Islamifin.go-من الموقـع ،إدارة المخاطرفى المؤسسات الإسلامية،محمد سهيل الدروبى  .٩
forum.net 

إدارتهــا والحــد منهــا ، المــؤتمر العلمــى  –قياســها  –انيــة تحليلهــا مفتــاح صــالح ، المخــاطر الائتم. د .١٠
جامعــة  –كليــة الاقتصــادية والاداريــة  –الــدولى الســنوى الســابع ، إدارة المخــاطر واقتصــاد المعرفــة 

 .م٢٠٠٧الأردت  –الزيتزنة 
 .م٢٠٠٨منشورات بنك السودان المركزى ، موجهات إدارة المخاطر المصرفية ، .١١
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أبومحيميــد ، مخــاطر صــيغ التمويــل الإســلامى وعلاقتهــا بمعيــار كفايــة رأس  موســى عمــر مبــارك .١٢
، اطروحة دكتوراهمنشوره، الأكاديمية العربية ١١المال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل 

 .م ٢٠٠٨للعلوم المالية والمصرفية ،
المعهـد  –مى للتنميـة سامى بـن إبـراهيم السـويلم ، التحـوط فـى التمويـل الإسـلامى ،البنـك الإسـلا. د .١٣

 ه١٤٢٨الإسلامى للبحوث والتدريب 
  

  :المراجع باللغة الانجليزية / ب

1. Dr.kennith Baladwin,Ialamic finance innovation and growth, Euromoney Book and 
AAAIFI,2002 

2. Risk management an analysis of issues in Islamic industry ,Islamic development, 
Islamic research and training.occasional paper No.5,Saudi Arabis2001 

3. Core principles for effective banking supervision, Basel committee on supervision 
,Basel Settlement 1991 

 
  :المواقع الإلكترونية / ج

1. http://www.bab.com 
2. http://ar.financialislam.com 
3. http://www.alihmedali.com 
4. http://syria-bourse.com 
5. http://bab.com 
6. www.ifsb.org 
7. www.beiruttime.net 

 

  
  
  
  
  
  
 


