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Résumer :
La promotion de la bonne gouvernance et la lutte contre la corruption sont intimement liées. C’est

pourquoi la lutte contre la corruption est de plus en plus al’ordre du jour du programme de réduction de
la pauvreté de la communauté internationale. Elle constitue trés souvent une taxe sur les pauvres. L’une
des caractéristiques de la bonne gouvernance est que les ingtitutions et les procédures mises en place
combattent la corruption et les comportements corrompus.

Comme la bonne gouvernance est aussi un ingrédient indispensable de la croissance économique, de
I’éradication de la pauvreté et de lafaim, et du développement durable. Donc |l ne fait aucun doute que la
propagation de la corruption a un impact négatif sur l'investissement et le climat des affaires et donc
affecte négativement le développement économique.



@ —S)ION) s ULl - e ol LT ) S e Jlaci s y10) s gn Adle %r;”.
2012 _5w76 o Jse g ) mlay LFEM

deudl)

Ty Slabailly Sl s BIST o bl Sl o 11 e sl g 208l llaan 3,15Y1 ple Slosl e it b 13
G O 93 r 3o Bl i o AW OLLAY dols (il pial) I3y ol SN e el ) 2
=l 52002 sle VLY 35 Y Worldeom 35,2 25T 5 Ernon a7 ,a 2.5y 1997 ale 2y o) Sl 5 LT
sl G s or e Baseadl 5 LY ) Bl el s o adl) G gl ol

s 3 g J8 e aggen (S 2 e Slsbed) e ) Ciad) (3 aie aa U OIS 5 sladll gl pleaall sl LS
Al Bp A el gl B WS g LW Gl s 3 Rl e sledld 2Ll dslens Y1y aslasYl UV (bl U
¢ wbl Sjlay Sed IS5 Il aal y wnliy ol o ade (st W aldl il 1 ST o) oA ol ey sladl) il
plasl adsd) il o o sl Balal 350 s

Jelsall r Begott Jolil (o jatens 3L35) (3 A AT ods ATl ¥ OF V] 555 01 a0 > Bgrl e 3 A pdll 35l o8
g Y g Al g delas ) g 4oLaBy)

odn 5 gy bl Al y Beastl) it OF S0 Y oodlill o Be gott et 3LV Gl 2wloW) Ly 201 0T psles 8 LS
S 5155 g sleadll bty aotlill sds OLe b (3 5 =Ll S udl (S-S e 5 el Bdlidd) s ol
S znd y ae 2alll
QU Jsled) e Ay @, ) eda LW M e gl

ool J polol 333 835 J1 5 3ladll dyyl2 5 DaS H1 Jo£ o

ENEIREE Y PP P WPERRPTE 15 SN RPN PP U SO S N A-
OIS il LS - Y

S a1y JUI st 1L

WS 1 asghe 3edas JMS e 6139 5 QU sl dgr 4o (WG

8 i J1 g dladll Ol i g Il

el Jo L2 iU 5 sl 5 deS -1l Ll



E=

@ —SHON s U Ol - ye Sl AT S 1) AaS s Jlaci s y10) s gn Adle f_,_:j-;___:-.
20124@7_6\55;1 J s abo o) el @lay LEEM

OIS il LS - Y
LS Byl
dl o5 @y "Corporate GOUVernance "alhwal aa 5 o sz Caw Jo ol S pde U] oLl a5
S s ) Y Gmens =Y aadl 6y 5eS  Lmews andl ¢ o "GOuvernement d’entreprise” . i
S Sl Y Lgand 05 2T (5 g S 5,15Y)
ol e Golar )l Sl el e wlo) el S 3 a5 )y celadle 5 syl s oy @l (e RS AL
b ol NSy a5 ) bl 3 2
o bl dmall e e g 0 S JLasN oo o) o W) il e Blalod) 2 )2 24T W e SIS el s
Sl 81 ) Blozm V) Sl 81 e e 5 W gl Sl g0 Bl > L] Gk S s e 28 bl ¢ (5 l3Y) 5 (s3LasYl
2.(@@\ S leed) O Ve gl) ozl Slna Loz
Dol any OB b e kS B iy .2
ol 23y A Jee ) ol WL (J. Wolfenson) sl dsdl sl s Wi ie i3
3.&5,».&\
sl pls o iy "gouvernement d'entreprise” el d s i 5 (GOMEZ) e LS
A padan s ehlael 3 pladl iy of o il o Butlam Y1 leladl) s a5 ) sl Y
w54 U ot e ((Cadbury s xe2d) 1992 45 ¢ Sir Adrian Cadbury; .z Ls
g0 B 8 S e e el Y1 e (oSl 4 O35y I el pladl e oS al) Al e "lels
Ol S @ ol waS e Sn Hls OF o uSWIgeomml My 5)5Y) [l cliael Ol s 2aS7 4 (3 ol
s el 050 A3 ey (BN odn 33 S Sl b g ¢ 8Tl Az Y el oy eian R A e
sliasl Lol mbal fonss il iy ol sl gk 8051 2 OF o aSTWy eV )y 53 oW1 pplaed) )
5 M) ik
LS 1 ABai.3
P RS PR O B NI G WERIE W I WS [ PO WS I N RV P SR 2 (R NV TP SO S
ey Sy sedly Bpabl BT 55 auk [Sen wo sy o sl el slol e 26 U dlail iy Wil pb ol iy Ll
L Sy oo et doms it S )l Ol Ll Sy B ) 13 ol ey Bakel) Sllalasill g Sled oYy ) 53
6. st
il Olgml) T 5103 1) Welis 3 G pein g Wlaall g A3L8E) 522 -
S @ Al M) e g 2dlodd) 2l Sl so mn abaladl flas Bl o e alall 2L 20001 L) 35
Jsla) Ll
sy A B0, G Sldloy Slolantly plee U 055 adoiid) 5)15Y) sliael 2 )l cn clsY) el 0 20 b 5,08 -
co s ) (3 B e of OV iy jlema V) SVidee mb ) (3 ealen L o sdl) 3LV 51T (3 23 BaL
LS B olsuz 4



: —SIONY )y JWI Ol e el 0TS 0) LS g Jleci 551015 0 A w2 .
@ 2012 _5w76 _son s pbog) gl alay LEEM
eI T e ;QH whhaz o iU Gy Bl 4l s OT VI (o8l 28 > 2 sal 585 L 3 MYl o)
Q5 cohsadlods mi g (1) JKadly g 1 @lsadly Al SIad) IR ) i sett ) Slsdd] ods i Sy
v S Sie ol o ol e e J el g p il s ke OB Ll el S 315 ads all
Sl A1l g A 1 lsust (1) K

LAl cilaasall La Al claasall
FEUAEY Mw at
Ot Ldl)
[ 53V e ] Laulaal
daa)
< | sl
ORI
& Bl Vol VL i
) s s s | : el g Uil
) e P Aald e ! . .
: ! datlie (a5 B
b Ol ey Ol g
. ; | oD
i ‘éq\.aﬁ.\\ u_u.u.aﬁi [
p 58 | et @yt ST
| o L | G s Apuidls
| e Jilas il i
| S ey ! AN il
S Al e

aaiaally (DoY) Jilugy ASA 3N cllSy (paldll pUhll jalic ) juds Laldl) clawisal) *
o sl ATy (S Al A8 je da e (e ad iy cclagliadl 8 g axe (e QIS A cilgal) dlig S
B3O 6 Sl & sl

Fas SN Wl e e JUie 7 oc 2007 0l (o8l jletmal Sl W plas g S ) SIBUR (i e Ditall
http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc

DO o e Loty sl Wl (5 oVl LU (3 Bale 85 gumy J2a35 A U Ol OF ISCE)) n

&) s Ly YL aaladll gl gl y JW G g 0l 8y SIS0 ol B e Bl g1 e a5 ol st 1y ) )
DSV e e e oy 2l as

Bl g sl e DS ety ) bl Sl ey all 2 UL sadl 25 e ot A e pllai sy
Jad 9l

B e sl y 2 e BB S i b e by Sloysdly JW G s oles Joe g6 1 8 Y1y ledl 5o liS
Sl o e Al 3 W adl) Gdadly Bl O ghal oy Ll e i ol oleglall s SULY 2


http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc

@ —S)ION) s ULl - e ol LT ) S e Jlaci s y10) s gn Adle a}{f;:\.
2012 _5w76 o Jse g ) mlay LFEM

s gy 21y gl 25T sl Llael p ) Sles 3 (U8 3 2olh) Sl 1) 2ea S 8 ol sl1 0
JE 5 Sl 8l s et 138 ) Ao sl g B A iz Wz g g OF (3 B U sl 28T a5y 5SS 310l s
e 3ol P Wy olen VI Sl Gy g pr Ll Ol Gy Sl 2l e
s 1 o> el 5 555 ) AN B 4ST 502 ) ey Aol @l U s =3 :81,5-\.\5\ OIS 2y L) e sast L
Flall ol o b U 6 2T 2 o Lgioday ¢ U opn 315 (633 o)y comdetial) g )05Y1 it s bl Bnadl
el sl e el flas 532 U op b o3P Gl el o L
S a1y JUI st 1L
bl Ciy .1
S A g s 13 el s JUl el e VAU feriey ST 0l il e e Gl @ sledll Gllal s ol .
coris 1)
e (A4 ) oW Gl
S Sty o Joms i B b a5 e ol (2oe ol e sl Oy G A (ol T e el iU 58,
s as
en el Slidall iz 38 Al 8 kel
ol o de gandl SCaall S
e N ) 3 g b adsd o slis] -
cllerzal selaf ol 35l JDizal -
L O3S ) o Szl el s
AU ad e ol b 5 mae 8303 Jshne e @ oagenll il U1 OIG patel g2l e el SY)
el bl s o U dlalas ool ) e 3 S5 D LA A
bl ol Y S el
9.\.3).3\.3 FOE L W{LUICHN (P YOV g
fos S 6 g e S lalad) e damill Ol ansll g ol Calot) Wi Tzl Sl 5 prand) ey Oy 0T
DLl Gy a5 (3 e S0 gl AU g sl 3l oy 5 olas) (3
Vol S G Akl plasiia Bl ga Ml e 1993 ple b ) Ayl aslacd) dulate a5 o i -
I Flan Geimead plall 35l izl ¢ s 98 3Leadl) OL Zeelozm V1 o shall 26 gon 3o iy o3
P g el sl (s ae S 3 ol gseld 5 bl L8 aU el o 35, wbs T e Lot el s
Soliall die g
I e I il (3 3 a5 ST 9 5 50 5 sy sl iy pad 1) 3o | AL sLendll 2l ) (Y1 2l L
oSy S asY Ayl 325 1015 e sl @ osledll oV ) Ll s G 05U By g )

B e e
b I e genl) il S 555, U
s ol B gl Sls 511 b a5 S e senll il S 352,00
Lty b 8 o 2T IS L e o s o oSl 300



@ <SSIONI 5 JUIOL) e Ul T ) A8 s Jlaci 31019 50 Adle 2 %{Q‘
2012 576 _pon s> Gbg) Al play LFBM
sl s iU
il ) Izl selal U
ol s YU
AR g Ll @ s.e U
Rt Vi e ROIENENURRE O
sl Y) 4l >y ol s
Al e Bl
Ly Ol e ST (3 Al ey Aslaze a g 3Ll 8 Al e s )l OLS Skl s s a2 Sy
Jpdl on 8 3 8 im gy aigll Jpo¥ e oe B ol n s 2T Bl a0 T Jisl e Jsad 10550 08
el J gl 2y )
Py B dmies 1555 Of 05w ff Ale S e el U e B ol 53 Fla) Jleel A i 218
e St el S 35t
s Flan e Jpaod) G g Read) 3 6 2T e ag o o 13LL2I8
Pl amr main 3 ased e Fe B U1 LSl y Lenll gl ol N 095 dela o s b bl sl (o taleul 18
ol AW S B e ag s S b 68 o A el ST R las
A Slen o (5 K G g 0 e U 2 aly 5 el e a1 D) U1 4§
Sledlly Cradll jasedd) 24k g 2l e dlas Juds Jlie pexdl 3 e O b e DIl e J e (oF 512018
i L] s e Jpadl Dbl Jale S8 sl sladl e ST L lasl 55 0 a0 e 1S ne
S e U PERUIERE NN
18 ga 1.2
545 ) iy )
I s oy Bl g W) lbald) Jrry o wib ol Litie Gale 2o g3 asd ol ple Gibge oSS e 8
o 3 iy Jlsl o oe e sl 5l fom el Blae a sy o Telae o o by paies 5T b D
i e

Bl Lelsf 13130 imdian LoD

12

25 Joms pLil P8 (a6 e T Wl T 5T GBS ST s o 58 sl aas o U5 o e U1 e O 5 WS
J Lmy o alenall 5L Bl 4 a6 2 4

845 )1 3 8l

O 5 g aaihy Jlasl oall L sia Lo Vs ade (2 Lo Gl LI 8 on 558 0 aipe V1 00 5l Y Gl 4l
Jos oo e ) S sl s LS sl 3ol GG G 130 553 0 a8 Y 5 an e 3ol p Y1 O
Pasn ) e at L sl

5 ez 08, 7
O AW e 555 ) A p
oS (30 gdm o Ll Ui e 0S5 O e 3] 5 el Aol 2dally glen 5V



@ <5105 W OL e ol TS 20 AaS Jleeid,10) 5 2 o1 dlle 8 %r;’*.
2012 576 _pon s> Gbg) Al play LFBM
Ao gl o Al sy Tsall ST
(S el ol (sl ST
Bah Y1 50y oy S 5 sldll ailas .3
PV 5530 g ol 5 el s bl ool Jlay (Se 8500 5 sl Pl |
Lol o s )y L ) iy ey A jLesl W
Y 2aS W Gaesy llalldl o 015 Ladl T o) 2N ade N/
ooy Al (3 Aol g Bl 256 )15 34V B g0V
s gyl ey B lal) delazs Y1 g dolaBY) g dnld) OV =N/
Vo L) Aol 9 256 5 sl Y1 BEL 5 Al g dnlld) 851 )Y GV
A LA 5 ) ez Bk e 5,0 pie s ol slall g el (3 el Sy 5 W
aghl Sl ally UL U 5o Il - led) sy oMY & >~ w8V
B s g5 iy gl met) Sl 50 LAV
2 oo Sl ladly Slidall s e Jsadl Olead § Sl el 21 o 23 Lo J 231 OS2 sV
G e
Gl g Sy iz e a8 UL o5 OS5 Oy e Sl B a5 ) BslasYl oYV
o & Rhend) Ol Y1 sl sl 53 01 blndl L BLoY Ll gl Bl b pr U3 wnmey Loy Lede
A Oyl (b 3 g
SIS on 5 Led Ormgdl) Belio Uikl cpdgate Mo 5508 Ml 558 01 5 sledll Lliab e ¢ B Lgn Gl am o3 W/
Mgz AT M e Bl O gen e U1 BLE 2w bl L
18 falazd y Al all Ol /7
WL Lk Vsl )l o) sl oSl A a g sledll sl 0 n 555 )1 as 180 0 dslear ) 5 A3y BT
bl g bz g 23LaBV) 1 BT e ezl e
190 L LB ol e 15d N Rl 69 11—
Ll ol 7 )b Wil y Laall 55T Jo ST geoladazd) s pzidl) g Al 5 23011 85l e 25 aiis Lo
Bgd I Llas bos g amln
3o dots e e g el e 5 0 Ale alis U ablias s8Y 555 ) by s asad) dedlly ALL (oolasl -
L)l ai o el J pam Oleia) o Slel ol LS o m 555 1 w1 OIS I3 L W (3 el
Lad ) e ez ged g ) Jo U el fuatt o) daladl 33100 51 2 )0y ooled) o oolodasal] 2y (solasyl )l -
o
Cokll e ddh A e BT Slellas e b s g Sl r 500, @i U 3 Ol el Ll ) sl U
sl Sl U1y byl Al gt of s e e lailin S lslge sl Y ol cllaall
G el s ey s ) b oo R Aab g 5 Y1 AT Bl A 3 LY dlall ke G sl UL
si N e gl & G5 Jaall (3 S 5 aslel pde o gl 8000 B ) HUS) Cans



@ —S)ION) s ULl - e ol LT ) S e Jlaci s y10) s gn Adle %r;”.
2012 _5w76 o Jse g ) mlay LFEM

Laslae) & gl Bl b Gy U35 (Wlaal) g5 5 U8 (125 50 5 31 oo 02 o) O Lheos ) sl UL
el
180 M dsler ) BY 20
A WISy 0 b sl 0T LS c il )l 5y A Wb asl 5 )yl amel 355 )1 (o555 ool by ela V) dniall e
G s 8 e dind) Bl Slel 3l 08 e w5y a5y 2 Yy el Bed a bof Bl Ly s et g ISl y mesd
Plillansy ks bl
legiugjw‘ﬁiﬁﬂu_{gw
et 3 sl y el jLesivg
Yy el L ool g ady ai drl OFy plisWU S Gand) O - 55 (1) masst) 51 31 20l 1y b 5/
gl oy IS a1 pe s GO a5y Aokl Solazy IS Y15 ezl )3T oy 0 gladl y 2315 85400 plail W/
el 1Y el aladl gl
O 3 bl o 3 g" 8 olall Wlaas2 and 5 o) Jlad) odSS U} (533 0Ty 0 Y (o lsY! sladlly 355 J1 ¢ 05 OV
Slldly OVl 3 ominy ¢ bl Sddy 0liS B8 o ol (3 Cany 6 25 ¢ L5 sl ) 3187 15" Ll
ety U i) e i B ol g sl e o Darle 015 n sl Jakt g aadal cns o ol
ey 0 gL Aol Olass 1) 535 850 ) g b OIV
Lilaast L 3l o) g Lally ol Al s e sae L) ol sl ol a sLedll g 505 )1 6 005 O W
Lo ol (oY) aebordl oo 55 JU 830e o (o oY) sLeilica s 1 5 (s 1Y) sl o B 3350 BDe 34y I 5,L5Y) Jud
Sledl) SIS 838 olin o Jpuadl 5 DB O o geid Al a3l il dndly 23 g 0 s) cndb e g Jlos o 4y Celalally oy
Loa oYl Slaall o a8 ) bl oo baley @l pgadl oo Sl y ¢ (o 31 pebitdl 2yl 55 JU L @Y sy
A s wblost Y (s ola ) @i venby
Al 3 g oy g gl 235 5 Sl OS] ha8 e 155 855 ) i OF LNy Bl e S L
22 il SAYG kel W) elad] ade g el 5 3,
WS 1 asghe gedas I e 6133 9 JU sl dgr 4o (WG
D QU (g sy Sl gt go Bt il 1
Cobely B & b i 5 0sY Ao po ) Slel s Yy Aol sl e A8 pe o) i) L s VoS RS i psgda O
DS g )l Sl jlodly JleeW) e el glin OF jlaelg, Lonn sbaladly e sy 38,0 SJbe sy 8901 o)
JlsYl boval @ajlo Aol B pn reiaS Loy Gomal) Gl Slisliatil 2l WLs e oty 357,000 5505 3 a1 sl il
sbedl a1 aaleld) o2 by Ny ey )l gues WS, ePldly s el dsley b ) slag¥l aglad oL,
S 3Y) Sledl) gtk Bl ol oy ot SIS o) ey SN (3 b @l R s Gl G QW 1Y)
ol g Leld) L
P ol ) Y] o O S5
68 yotans dnzy Jlasl) CIlal iy o) 3yl 613V 52 (i S bl -S|



@ <5105 W OL e ol TS 20 AaS Jleai 851015 g1 Adle 12 -55,,“:\.
orh 2012 576 _pon s> Gbg) Al play LFBM
Bn S Sld) S8 18 QL (s )l ol p IV e o BDngag Bt (6 gies 1y shalall ol 08 B UST L 5
o)y 315Y1 g
(ol i) duds o) e SUSGY) o gy SLadll plad) s -
Iy Gl e S 3] b ol 1S e (oske Gedlss O S (ol AaS e Bk ST wo s
¢Ls J sonll
ol ey 30 Ol s FLall Cleol G M) 305 e 0 Y U3 Gy Jand) 3 @iy 2851
Gl § 500 3572 oy FLall Ol y oLl 0l 2l J gy 2y 2d) OF LS (ol 2l 5o 3700 dmsl 2]
5lasYl s shy (3 OLAley 2O (ool s LAYS O doldly Lelall olS™ ,all (3 ol 2l 48 g an e
Sloskall 3 aalldl ) of LS Ui 5,5y sels TR PRI [ WP (g W | O G 3 gl Bl Ll ak
sda o gy Jlantly ¢ 3 30 B35 Bl ules mg @ U3 Y5 i LoV )30 S (3 delis ol g 2 s
53 5 53L5 WLy &) oSl 3 a3Lad s By M e g g sladsly AU ol 85 L g O (S8 s ) ol
Olas (3 A )l 93N G| gy o) Al pggin AU Bl plasizal o iy, BRI L) 20y 2L
el 2087
T3Uad) Al g BeS 1 O] 0 8 S B gl I AdIS 2
o ikl e o o oSy dU J g il B2 e el L 3T Uy L 1 00 3 80 ) S S
AL Jy b 81 3,20 U s S5 (CP1)2006 plad sl sl 2dlash) dadae 25l U, Odlasl ool s
180 e oro) B 5V Cemak) ) 0D a SN liml g Gd & ginn B o el Jgs CLely 0300 liam, ol &0
A or IS B a1l Wi 3 s Wany Wy Ay (Sl S il sl & p o s s (W0
Wleg,y dably ally Joj) ) sy copmnddl ] Gt o ST 2l odn Jod s 55y s pmadl e Ay O 5 ey Sy
ULy B S0 G L et 15y ol s Uy gy Bl Ol ol ¢ e 2l 0 ooy clad) (3 s gl 6 gl ST 1Ty, 0300
i Jlegally jlenle oo 3lad BT 25 178 570 3 81 Uy ol
G0 Uy 3 aaS ) &L Lyl Sl ol e sl Gy, ailail) 3 2l 2 A Sl ST Sl 50 oS Y 8
Gl ) 5 LIS Candall DU (3 Lgmod 8 285 o (U ots OVl 2l B gods (s w3 gl e 8T sl L 31 Uy Lo 0N
o JS7 0l G cipalasVl y dld) ms@w&mumwww g, Gl Aeldl glany b il g (2aS 4AL
o ale e ol ale iy Wslasl e U ikl Jgs S0 0 LS, Lo,y dalianl Uiy 30 JU8 g Jow o1 3 ) dilass
i) Jo aalad) J g3 slexsl o p, sk g oo 89 ) 0 855y Akl (3 &bl A ek oy kel sl (S e U (aid)
S ISay Wyl g ) ale Coads o) ciee il J el Al ol cptle o (ialasl g Gl Lpalss LU a s (U)
i b 3 Gl S0y b 3 Wy Lo 31 3,00 J s sl ool 8 s gl Glan Wb Lo o, dellly 28lacd) ai 3
Jmn 1a . Jtadly (1l il 8T SCiy Cins eble s5d0 U] 5500 ) Rewlendl Wl o, deld) (Bl sda Jas
ade Ol oall Sl el Gl afy cdlill g ) age Sl iy (5l U W bl e okl O
IS S OT (Ul e e Uiy 31 Iy Jau N1 Gl g any O jsly ol o, e 4l 8 OY s lladl ool 55
AT @3l bl sald Aol 2SI fasm y cialally 2ol 5 )1l Lol ol o era Ly (oSTould (S dinlall Lo 5
Gl Sl gold s (L 3 Iy Lo V) B8l 3 il ) 2aST B b s UL g5 miad (S e B



@ —S)ION) s ULl - e ol LT ) S e Jlaci s y10) s gn Adle a}{f;:\.
2012 _5w76 o Jse g ) mlay LFEM

ety Gaim gty (50 JSCA sloadlly € pud) 3Lal y 21 00 Bpmi sy a8 U ol 80301 2 0 o5 ) 2psliasV
Doy b e S 5 s allae ST e g e U ) dlasVly ) ST

55 ) 0l 2t 0 Of At b 0S8 OF Sl e Sy cno Bage Wl 5o 20l s gl 15 adles 23
ST wog 0B Uy, Vo SV 2T OS] pge (a o) g o sl e L Zaall S-SLY) OV i Y
ol o (Spnad BT i i) Jgo 3 oy sl eladll (3 Ll 1S e st G T e 853 ) BalSd
el Pl e sl sle w5 OF s (s RS b ed o Jowdy bl B2l G s ol sl OF Al ol
e et DV e L 3T Iy L oY1 G el 3 aaad S e a8 b alelsy slall i) s camd) il e Ol
2 N & ol meal Slatey Ol S 1ol y 655 JU glan L ol ¢ Uadll sl s
8 i J1 g ladll Ol i jo Il
o g1 6150 5 gt 305 B0l J g1 3 sl 5 i (S 2 o i) ey Lol il il OS5 LS
e15Y aline Lyl el Wb ¢ o) dleledd e 3 Wi 3 JU8 5 Lo s Gt g 6150 o N1 Ul 5Las ol (e (3
AN ol elsl e o8 ey el ae W) L) s (3 aaladd) elol oSO geaadl g il ol st b o )is s 20 J o
2 i W L) 3 oAb Sy baiald dmnl) a el J g0 ol Gl U1 Ll (gl Sl lelias) i

212011 stedht IS s o y3 30 - (1) o5y s

sl 1,5 % 50 iyl Ayl s 5
7.2 s 22
6.8 sl 2l ol LY 28
5.1 ) 46
4.8 oles 50
4.6 e S 54
4.5 03,3 56
4.4 43 sand] 57
3.8 ey 73
3.4 o Al 80
2.9 s 112
2.9 Y 112
2.6 Ly g 129
2.5 oL 134
2.1 oo 164
2.0 L 168
1.8 312l 175
1.6 15 gl 177




@ PSR PRI NI RERNINIE R ER JU PR o Jlaci 3,100 52 5 Adle 2 'O.
2012 _5uT76 _p e by ) play LFEM

ey ]

s g el ) ke B lheled) OIS e 35 e Lo Wle Ol s e coli i) s OF Ll gkl e eian
Jodt ¢ b WS e ) Y1 e 2010 oo e sledll 5 e 250 e W00 182 0 o0 B A JU s
)
(bl gl Slel =Y BUST LA (Ol sae 1) adles)l and b sldll ol e o g e kel Jpl elsl Cans p
Lzl )l 3 5ol 5,05 LS. g1 b 5 LSl ¥1 y calall g Uadl) 35050 ¢ g 5 350500 laly cialadl o 15Y1 3 853 )1 Lasl
Sldll Sl e e i8I e by e gl mestl Sladane 5 oS! e 2kl § ol SA
TisladY) el o WP i sldll 5 48 B illals
Sl IV e Jl) gt ) ad B s o o) i) L) 6 gt e Lnazt Ty 5La) Bl
J ol Ll SO voiar &g 033 ol G gl sl el e moomald ey oo Bnitl) o omrlin Jolas BliYI e
@ AT iy bl b el N1y dladl e oAbl (6 Ly A sl ) @ sadl OViee 8305 ga del) e A OB Bl
by o5 3 Lrlocs Ui BLi] a0 gt Lo ISy eelazm W1 y el g Gmnal) ol by 257 3L
Dl al gy sladyl il 1
21 o (s U)oty 18 S (55 ) i) e 1 (3 0 sl it
A e O 7 2 b STy S [ 250 (IS [ ) 0L 2l Al 5 ey S Slsin 355 -
ST
Sl Sl 3 ek e slazeV) IV e @1 OLLGY) ol o) =
AV el 050 St bl o) W) W2 35 ) sles s Je lin G ] Lo Beacd) Boiad o gh (S0 Y el s 3y 34 -
oYl 3 i e o Ty (R e el e 50l
D dslady) dwdl Blaal
g Uas Flal o sl sLadV) (a8 5 lodas o Bt ) 3 gomdl) LA 5 QLY Bimo (6 5t s i,V on gl el B35 (3 J2es
Slsbaml 3 a5 o)l dwlad) aslad! pe i ZU oASCaal) 23 w1 wily 3 oa Sl ey 8l deliall
29 T ag s padll J sl
U LB eam s 2531 o) goll imze J g -
AL SV ¢ L)y LS b s a5 =
G 2l Aol ol V) Canal | s s ot 0oy | dmelo 5l g0 SUE -
Al a8 e T ST Cands o JUI ol (3 el -
Al dslasyl ol sl b Sl eolasl Cliall ao e J gl ods Jag L Ldlo i) (o bl Jald) Vs s =
sy A By G g 23LaBV) Oleladll (3 clbalad) w5 ¢ ey J gl (6 stme (PUEN o g masstl 313 S ) =
S 22K gl s old (3 3 el ST Ity R3leid) pike y (5 1oy L)
[l ded! £ 5 o LS 1 1.2
Joxs LS 3150V Gy oSl s aes s BsladV 51l a3 e 1S ISKEy o oIS 30 A8 e OF s Y
S s g (A A2 Lsad)) 11 pslan e 1 s e 2087
...... WU Sl @ g S ad s alas¥l el a4 (3 o8 2 4 2 e (Winkler) asT o s &,
0 Al W 61 gl 3 1Sl il L) BLY oY) Al B Ol e oS a8 o LS



E=

@ —SHON s U Ol - ye Sl AT S 1) AaS s Jlaci s y10) s gn Adle f_,_:j-;___:-.
20124@7_6\55;1 J s abo o) el @lay LEEM

25 g L Al e Gdls 0S5 Bl B S Sl 3o Lpld 5 2endls Bgs 57 OF bl O jlndl o i) 23T )
¢ 3LVl sl 0S5 eVl ¢l e ame (6 s Aisd cala Bplaz) O S b 5y 1 (e dl 1
ey ¢ BBl e 2l 5 3% ) Al Bn S Sl 511 15 O e 3 313N G B e 5L (3 ealen LS
B a2 g ol iy 356 L)
dgdlady) ded) Jo sladl 0.3
(ol s Jane sl e o 3520 0 (MAUTO 1997) ot o 355 31 JUT J i ol spall oy a3
3 eolasV e g 0l 300 1) Se S o o 6 ae Lot
(sl ) el 2ald) 1 201 Jlarzal ¢ 5 1) 8LV o Murphy et @l 1991) a5 sl b1 Jlassal ¢ 5
. (Mauro, Wei 1997) w1 5 abslill ol jlazza¥) 6 s oLl =
.(Johnson et al 1998) (2,1 wZ «siis) o) s sLas¥) ;5 5 la sall o pl) s
(Tanzi et Davoodi 1997)a:sW il 2l | a5y cialall o LoV 5 Sldd) 025 of L 2=
.(Johnson et al 1998) .ple flas” 515 00 Ul dso s 5 maladl sl V) slisi-
.(Fisman et Gatti 2000) az.. 5, 5" Ji-
iua;.suobmwcw o SIS 2 gl il ol il s zis ;;M Lodl Olaw sl 2e L3 e &l e b o=
.(Hellan et al 2000) ._-
32 LW 3LV Al el 187 1 A g0 Bl SRy O LtV e ST e 850 0 LT Ll Sy
F O jlei ! (S greme 2l 1.3
OF g0 Shleal¥l aomzs ¥ 853 ) O Eomiim Y1y 2l Ol letaV) (6 gime S Rwlatt [2dd 343 )1 O]
ot ol 128 855 0 A sl gl e el i G Glaa N e e W) ety G (st ) 8530 SLE
slezeW1 095 AV Ol LVl pa S o J gl s 850 J1 331 bl o1 bl 5 SV Ol
g pall OlelieY) el )
el OB janad s s 2.3
Klitgaard1988, ) asta JissW) 53, jamaZ ¢ s 1 5 alall adn LT lan g )l 555 0 slatd) dal )3 31y, jamy
G bl oyl e 5 ass ) Of 08 L 1,65 (ROSe-Ackerman 1989, Tanzi et Davoodil997
o bl wlaadl AlSas 1) LIS 5,58 0 fpnd WS o atll) b ) LS 8 e e oSl S8y s O oL
Sl VI A ) pr SIS sl 5 ol 33V OMead ) 3 e g0 il Ala U ol e oSz VY 5
ol BT 0o AV el gl e 0Saty 05l ) (L)) Bpa ) pla 8 LAl Bl Jlt 3 Lo e el
) sl et e 85l 5,08 Sl () U ey el Sl it Of 555 0 U S LS il
Do adl e 391 3.3
IS sl ) 0,5 ¥ i e Ve (22 L (bl gl a5 e 54201 3y Jan
) 5 Bl e elens V) ledstl) GUSU 8 5ol



@ —S)ION) s ULl - e ol LT ) S e Jlaci s y10) s gn Adle %r;”.
2012 _5w76 o Jse g ) mlay LFEM

Al o (s e Lol plasenal yes) 3l Buslos m Lt Ol e il 22l o jlotal e o285 35501
Vo pledl 5 gae 1) o gmlll a3 58 1 g sl aadail OF &l cpns sy a2 g 2l o dsell 6 i)l lis b1 e 33LazY)
O 2 ST e bgd g dt ) S e ) Bl ik ol 5 Ssle Ly e

P e ol e ) I3 e gl Bl sas e iy 5sa ) Of (Gupta et al) on iy
@Y il L2d Slaliwiiol ) Jsle 8 sl cisloms V) el OISy adld BY1 e il o1l sod
A Ll b ) o LotV e Al bl 3 g Wl Rslens V) i) plidled 505

Sty g o UL w2 (PNUD) sl ikl Y1 sl Db o i) ) 30l LU 0) el L) 8LV
U 0 Ul sy o Bl My AaST A ol s s il e

e o o QU ) 2 ghae 5 (LIS gl Sin 5 Bnag Adli A e ST U e 5 ) Ol IS
A e Sl U Lt IV e 85 ) L ) Bl U ods e

ks 34201 96 5 Al 8 L1 L B (2) o5, b

A AU Ol e 850 J1 55 WS e @)1 A Jall LA 8 el oty
Rt o g yp bzl Sle pad) ae 8 e bl brall oy u.w JBT Lnn 50 Juslas) olal- el g Lzl plad

el ol Lz VI o)

A W A Gns (55 -

Gl OS2 pam O b e el g oAl el -
ASUW B iy (Joall) Gl s gl ol ) pas

PR el s e e il I RS A s s -

L anad g e S slabedd asdll 13 e o) = | 56l ded) e 22 W6 sal el
A 5 Al gl 5 paal Sl goll dge Sl (o gls U s Bl 20 sl - ¢ 2al)
ROPUCIN IR VP REATFRIFFRE A

dell Dol e w8 -

Al 5 el )l Jit @A bkl e g e a1y OT 35 05 Al LA Bglan S35, = | el lead) e daisl) SolinaY)
G AN QU Y Cans oS5 = el g Al Slass 850

i)l Ol geadad) g anl )l de Sl -

Vinod Thomas et Autres, Qualité De L a Croisance,( DeBoeck Université Ed, La Banque ; yy<-l!
Mondiale,Belgique,2002),P162.

%30 e V) el e 2l el e dtall 1) 543 Ll 00 1

AR 5y g ¢ R B ol ol 3 Jedh U

bl 2y e sl 5 S0 Al 2y ¢ Bl & el mlall dasesdl FLall 105 e 310 a0
sl sl Y A EeS

corlod) plad) Bae ¢ o oS Y ol Je Jsedd 3 LediQ

ool sl (3 U g st 5y g i) Ol |k aslasYl kSl s e Ul




@ —S)ION) s ULl - e ol LT ) S e Jlaci s y10) s gn Adle a}{f;:\.
2012 _5w76 o Jse g ) mlay LFEM

S 1 e 9850 JV Ayl Ol ! Bauae B il L4

Plagede LU Al ) Gk Al U sl sudl 2uS el O VAN RCH PR Ry | P WY GO U At
(b 11y Crenlonll) B 3V) DbVl g ddnnd] D) 2V o A ezt 3 U1 g Ll pall e Ul sy A0S b e
PN Rt E R NI

(W gl il g Y 8 pete Slonw L il OUSGY) 2id -

(s Al B Olas & E- -

Jais ) Sl gl bnia) Gug plss w5508 oo af Bpll Ll y D) J g B Sloh il oy WS-
odd &gl 23Uz N) e Al Bl Y1 1 LT ) memld dlad) 3T Lal AU & e Gy sl
A 2y

gl b My s bl ool 3 s oy sladll & et 555 Do) dap 3a5 o ieS 21 U Jgeo ) s 0T LS
Y

Sl Ol e fula 1 85631 (3 o) 2l 03,0

A 3" 55t ST e DO6Y1y Gl ks e e YOS Sy s misy sl ) o s L @
cands ol Al g (il gall Jans ol

o p o A G T ety e Sl ol ) kel | 3 1zl

el i il U1 e e 1y 26 )1

el g3 e p el e e ey S Gl 1 e 8 0 R 2 ol s D)

Gad a2y 2 ) e et ) ¢ D) —ilie e 2l 2E 1 2V asdy ey Q11 IS
BT ad w6l ST ol s o 555 )1 e S ST ST L) 0 S-Sl sda (5 g et el b1
It pr Wl 3 b e LIST 5 Sz 08T G s (3l L BLoVL cdlgs IS6 ol 8l (3 L oSGl 2 2o sl
o Al S a8 (3 e ol AT e L 08 ) Jpl e a2 ) pel (s Slew ) Jan
5o ol w2y U5 Ll ) il g 1T e 055 28T S-Sl EVb] L Ol Akl Al g i) )
Al WL ol (sl g sleamVl ¢ palond) @11 ) SISV 5



—S)ION) s ULl - e ol LT ) S e
2012 576 o5

Jleaid,10) 5 2 50 ddle w2 &
s (ol E) play LFEM

eS| e 985 J Ayl O B3 B ol [ (2) oB SIS

:g.d\.,.J\ sla3Y)
Ol 33N A g ss =
o g gdl g 55l 3511 g a5 =
sl oSl -
el sl dlall wlesas il -

Y ala)l diss Zlal-

/

 aaisal) 3!
REFUNE

2l g sl o) -

B )Y et sale) -

fer sl g Al Jlaal)
ey i) ddalid) A -
At il gl 3 cpulaall Slaadl) (s -

sl orhall [ ciled ) 4 gl Abad) ) -
e Sall ye ciledaidl
Sle Ao gl 5l Lol b ol Sl
353

LS 5yl OUAY) (i

P ala®y) Al

Audlial) 5 caxn cpldatie Jsa 2 casll ad ) -

il el Taguas -

el sl S 5 am g -

5 G bluaiyly JSI oL@ sl -
]

Laal e old e W el -
AR daa il - .ablall
Sl Gl e ) cligad) i -
\ - =
csesSall Z3LaY) )
b N oS U -

Al = Slal/4, 585U Ll p Uil lagdas -
g—{}ﬁd\ i olf LAy all ﬁcﬁ)s@\‘}:\.«l\ g -

—

4L 48l

ibiailiall 5 Jpeanil) sl jal #Sal -

Y e g Y Y e sl -

id) il (e A baal) ALY daladl el sl

) S g A sall YIS Sl A g e

o gainally |

(il aainall 48 jliia-
.Z\AM‘ 2\&);_
clagatll [ Y S WI/ade ¥ Jilu g b &-

Olal ) cilalin daglia-
eebaal) Jaall 5 el ghaie
elall g Adaall Cilaaiaall 4S L

k) )

Vinod Thomas et Autres, Qual

ité De La Croisance,( DeBoeck Université Ed, La Banque : saaall
Mondiale,Bel gique,2002),P169.



@ <SSIONI 5 JUIOL) e Ul T ) A8 s Jleci 3 51015 50 Al w2 %{’é;‘
2012 _5uT76 _p e by ) play LFEM

L
Sl It or e Ul ey wlin ST 3 VI s ey JUIy @Y olendll bl e Julil g0 0870 100l 50 e 0
Al g dabledl (Al s I Tl IV e IS gl y caey el BLIL e Jsad) (S0 0T L sy ke 8
Gy Dbkl y Slall audle (ol g3l Y)Y g IS e QUL Yl sl bl e adidl e 2aST A
REES

A g Aladl) 28 by 0 L B3l Canaly L) 0555y (3Ll sl B ) SLEL s e sl alSCan Yo LS
¢ W alasVly dledl (bl 3 clol ) al Bl (3 meas OF (S e ol B ot sledl) JISCsT 8T Bl 850 )
LV y a8 ) abtzd JSTaL s o Lol £ 6838 01 ey el 312 s O g 1
R o 8 ke 8315 ) ey sladll db g 10Ky i) ST 25 0S8 6 b ¢ B I ST b Ll e Le

fk b L 5 ) Slo ) Jam 1B K G b IV e g A a8 B g 3dl g Al g WLl 2ilis))

gl Ol e o et B8 G 2 U

tipe S JLesY 5,000 3 adladl e UL

sl 3,50 sl et U

O sl sl 550 U

S 3l masdt bl 3T Lee 555 O

tigs garll JLasVI 5130 3 Ll sl 5 Al 550 Ul

them) Y 3 ) ed U

sal) 3 Y1 Cale 1,6, L) &) 460 e BUas) adkoell 3,6 ) ol 903 Lass UL

oLl 30l e e e Lajlasly S 2) BaST e foala en plazaY) e Y U

ool g Wil g 1 a3 el y sl i) e Jasd g BBy OBIEY) e ) (535 Sloshall e 5 i Ul
G BN S a3 Y) ¢ gy sledll Ao L Sl gl () o8 Gy ol A AT dadd)
Aolay) sl



@ —S)ION) s ULl - e ol LT ) S e Jlaci s y10) s gn Adle %r;”.
2012 _5w76 o Jse g ) mlay LFEM

! Marois, B et Bompoint ,P (2004) «gouvernement d’entreprise et Communication Financiére» ,économica, paris ,p105 .
2 Bonnona,C , «Développement Des petites et Micro-entreprise Algérienne et Gouvernance»(23.24.25 juin2003), in
collogue international Gouvernance et développement de la PME, hétel Hilton ,Alger,p2.

B ot ¢ aadl) 23023V Sl ST dgaacipindd § S0 S 33005 4T Bl ot
L’Harmattan ,France Renard ,J (2005 ) «La gouvernance d’entreprise une approche par I'audit et le contrle interne», 4

.,pla
e L el (IS 21 S g gl 15Ty cJLes Y1 (630ny BTl Bl 131, IS 2l BB A O, 5 O
9 Lol Jiels 2

s e amloe A oigs 3 oY G RS B 453 (15 e gy UL e 5 O

http://www.nazaha.ig/search web/muhashe/6.doc

Zou’ ‘2008t2.3}.:,<m\ﬂ el 1) ¢ Q\f}&.‘\ 2\.«5}, Ol uﬁla-m Lo !

st 10 Lol Al sl oo Bodie Atlte sl J g1 G \ghbed = SoY) Oz 5 Al JU1 A0S B e B Ol e ot Cﬁs

T 22006 503 05 5 04 s o5 05— 5350 dosl anals Gaald) J gl (3 23LasY) S-Sy e g1 L

YU S CTEP P A N IO I Ly PRV S U WE AR R P P I K IO WA B (U RO TP
1o A = als 2 amals 22011 5 ,2323 — 24 0 g6

TGN DR NI CgU-A R S Y gF R 0P P PR (I NP PR PSS B
23:49 L A= 29.03.2012 - « http://www.iiadubai.org/pdf/26-12-2011/ahmed_abdel_hady.pdf

18:20 2L 1 31.03.2012 ;.. www.nazaha.ig/%5Cpdf_up%5C994%5C18. pdf &bt e #ton ¢ sludlt dpale T
2

3,5 2004 bl Zloliy asi 3 a0 ONEY ol st b B g aill] SL_wdl (s ) anf T

~» « WWW.nazaha.ig/search_web/trboy/5.pdf :xs bl de e g 9ot 1o ST 5 3 5o Sl &5 5850 )1 s 13
2 -¢19:35:LJ L ¢ 31.03.2012

sl ooy 2l S (CIPE) bl g JU@y daw g1 6,201 3 i) U5 g8 1 ol1 ¢ ) § 3 1 AudSa (63be (2285875 20 UT
32008 oL

15

Gl o me g b S A 5 3l i) A 558 ) A

FEPARUEEREH (XIS WP FEY R LI
12 -21:372sld J£31.03.2012 ., chttp://dc344.4shared.com/download/NRbiU1 z/ .doc?tsid=20120328-233350-4ee918f

s Amalr 3l (3 Y1 Aol AP SIS 3 i B g SLadl) §pal BdSe B Wy 53 iy oS g MBI ¢ 52l 3 ez L L
13 o= 20091 saall 25 = adi— 35l 25l e sl

feetll o) aalidl (2006 s TeBissd ) Jlesl aitSa s i peli g3y 5 I WL gt o Slllase (ol el s Jole
262524 oy sy

8887 Lol g o ) sl s e 19


http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/6.doc
http://www.iiadubai.org/pdf/26
http://www.nazaha.iq/%5Cpdf_up%5C994%5C18.pdf
http://www.nazaha.iq/search_web/trboy/5.pdf

@ Q)\Q}\JJQ\OM\JJ@U@KQK)‘&‘;\JP Jlaci s y10) s gn Adle @@.
2012 _5uT76 _p e by ) play LFEM

s ¢ hitp://www.blog.saeeed.com: « b ledsload¥is islear ¥ 5 iy IsP iliadl 631 15 55 )1 8 palb St 20
15:13 wld Jec 01.04.2012
e e =ty ellally Blonal) S ) B g0 0 s Bl oy oaladil LBl g Aslear ) )BT 85l ) (s ol Jols 2

01.04.2012 ;.. « http://jamahir.alwehda.gov.sy/ _archives.asp?FileName=31427687620111001225526 : 3 5 Sy x5\

15:24 zeLd s

Jloelea 1Y) sl s ol aalallee oY) Z3LaYl y 3aed J 5,y syl AU Sl dgrlge Slllame (ol Al de Jole P
14 -2009:) 350

el 3 2 It lsly a5 S Lol el QW1 6o sladlly a8 1 s S e S50 cdsp s B
161 ocilis = Jl b daalr is bl ol 52009 / 11/ 19 -18

T ol pon oo 23 55735 26 UT 2

I3 sl i 1995 ple in Ly 12,5 Aladl it 5 435 90 3 ¢33 Uy sl o8 5 R o ¢ calr 3 1993 gl ol 2 S Al mulise o7
W sy el g sl Sy aenslST on 8 2585 e Slos 5 L) 5 Sl 3 e

22 o sl o el el e Jote 20

http://www.transparency.org/content/download/64463/1031298 &y astc)l i 27
28

224 o (00002) i aSayl el Gl B 5o LS ler ) g Bislad ) Eead) ¢ Gams Al A des

L2005 5550 1551 Lol 330 bz Y1y 2u3la) il (2 6Lz W) J gl iand D ol gl ol 3 BpslaasiW Lol ¢ g 3 it by of ¢ ol ot O350 1 20
¢ . R . - 30
16-15 o neeatasVl 5oVl 3 bayss s OIS 20 a8 i Jom JpV1 oodal) 25l cdpslad¥l it § OIS 1800 S g 393 ool e

16 up‘2008 J)‘Y\ R

3 Vinod Thomas et Autres, Qualité De La Croisance,( DeBoeck Université Ed, La Banque Mondia e,Belgique,2002),P169.
% Ibid ;P160-161

HER e [N UNYS e = TP /60 S S PRI (PP B v U B

9 -« http://www.nazaha.ig/search_web/muhasbe/1.doc

- Vinod Thomas et Autres,OpCit,P167
01.04.2012 ¢ »» . www.cipe-arabia.org/files/pdf/event39_paperl.pdf :xs 0 Jecdslad¥l dudl o sldll 15U ¢ ikl Jaall e ®

22:44 weld s


http://www.blog.saeeed.com
http://jamahir.alwehda.gov.sy/__archives.asp?FileName=31427687620111001225526
http://www.transparency.org/content/download/64463/1031298

