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  الـمـقــدمــة
  
  
  

              Ƀي أȭالنظـام الاشـترا Ǩالإستقلال إنتهج Ǿمراحل فمن ǥلقد مرت المؤسسة الجزائرية بعد
التسيير المرȭزɃ للمؤسسة حيȭ Ǭان يغلǢ عليها الطابع الإجتماعي عن الطابع الإقتصادɃ مما نتج عنـه                

بالحكومـة في بدايـة     حالات سيئة ووȑعية صعبة لمجموعات ȭبيرǥ من المؤسساتÛ هȻǾ الوȑعيات أدت            
الǮمانينات إƂ التفكير في الإصلاǳ الاقتصادɃ الɃǾ أدى إƂ إعادǥ هيكلة المؤسسات وǽلȬ بـǚجراءات               

 حيǮƢ Ǭل الإجراء الأول في إعادǥ الهيكلة المالية للمؤسسة المǮقلة بالديونÛ أما الإجراء الǮاƆ               1980سنة  
 إƂ تحويل مؤسسات القطاع العام ǽات الحجم الكبير         فتمǮل في إعادǥ الهيكلة العضوية والȭ ɃǾان يهدف       

               Ǩالإجراءات التصحيحية بقي ȻǾم هȡإلا انه ر Ûǥفاءȭصصا وơ رǮȭالحجم لتكون أ ǥمؤسسات صغير Ƃإ
المؤسسة الجزائرية تعاƆ من بعȐ المشاȭل الإدارية مما أدى إƂ إصلاǓ ǳخر Ƨي باسـتقلالية المؤسـسات                 

 الƞ ɃǾوجبه أخǾت المؤسـسات العموميـة الاقتـصادية          01/88نون رقم   وǮƢل هǾا الإصلاǳ في القا    
  : الأشكال التالية 

  .  مؤسسات ǽات مسؤولية محدودǥ وتتمǮل أساسا في المؤسسات المحلية-
  .  مؤسسات على شكل شرȭات أسهم وأȡلبها شرȭات وطنية-

  
      Ƃأدى إ ǥالمشروعات الصغير ǥخر       إن عدم قدرǓ مـن المـشروعات     التفكير في ظهور نوعا

الاقتصادية الضخمة والƔ تتطلƟ Ǣميع أموال ȭبيرǥ لتسيير أعمالها وȑمان إستمرار تلـȬ المؤسـسات               
                 Ƃة لكي تتوƵات المساȭات الأموال وخاصة شرȭا التفكير ظهور شرǾها ولقد نتج عن هȭبعيدا عن ملا

تصادية الأساسية والـƔ تحتـاǯ إƃ   مسؤولية النهوض بالاقتصاد القومي من خلال القيام بالمشروعات الاق     
 توفيرها ومن ناحية أخرى فان هǾا النوع مـن الـشرȭات            ىأموال ȑخمة تعجز المشروعات الصغيرǥ عل     

يتميز بدƹقراطية الإدارǥ حيǬ يتم الفصل بين الملكية والإدارǥ على أن يقوم الملاƞ ȫحاسبة الإدارǥ عـن                 
       ȑ Ȭلǽ Ǣا علي فترات دورية ولقد تطلőسواء        تصرفا ǥللرقابة على تصرفات الإدار Ǣوجود أسالي ǥرور

   .من جانǢ الملاȫ أنفسهم أو من خلال من ينوب عنهم في ممارسة الرقابة على النواحي الفنية والمالية
 



ب 

ȭما أن ظاهرǥ العولمة وما أفرȁته من سهولة في الاتصال يفرض على المؤسسة توخي الحǾر في                
بتقديم بيانات صحيحة تتوفر على درجة عالية من الدقة تكسǢ ثقة المتعامـل             الإدلاء بالمعلومات والالتزام    

وتزيد فرȋ المؤسسة في الحصول على الائتمان من الهيئات المالية وإمكانيـة التوسـع في الإسـتǮمارات                 
  . بالشكل الɃǾ يضمن التطور والنمو

  
 دورا رئيـسيńا في     إن هǾا التطور الاقتصادɃ وتلȬ النهضة الصناعية جعلǨ لعلم المحاسـبة          

تصوير المرȭز الماƃ للمؤسسة إلا أن هǾا التطور صاحبه ƴو علم Ǔخر يساعد على ȑبط معطيات المحاسبة                 
والتحقق من صحة الأرقام والنتائج الƔ قدمتها المحاسبة وهǾا العلم الɃǾ هو مراقبة المحاسبة يسمى بعلـم                 

  .المراجعة
  

        ȁتبر Ɓ المراجعة في الجزائر ǥإلا بعد صدور قـانون إسـتقلالية المؤسـسات سـنة           إن فكر
Û حيǬ قبل هǾا التاريȭ Ǹان إهتمام إدارǥ المؤسسة منـصبا علـى إعـداد الميزانيـة الـسنوية                   1988

وتقدƹها لمصلحة الضرائǢ لاستفاء الإلتزمـات الجبائيـة تفاديـا لغرامـات التـǖخيرÛ رȡـم تȭǖـد                  
ولقـد  . حة عن المرȭـز المـاƃ الحقيقـي للمؤسـسة         المسيرين بǖن هȻǾ الميزانيات لا تعبر بصورǥ صحي       

الـوȁارǥ الوصـية علـى القطـاع Ûوȁارǥ الماليـة ƭÛلـȄ             (أخǾت المراجعة الخارجية عدǥ أشـكال       
أمـا بالنـسبة للمراجعـة الداخليـة فŒǚـا Ɓ تظهـر إلا في ƭـال                 ) المحاسبة و حالياǄ مندوبية الحسابات    

  .مراقبة المحاسبة
  

 ŷǗـة: أوǐالإشكال Ɲطـر   
إن المؤسسة الجزائرية في ظـل التحـولات والـتغيرات الإقتـصادية والإجتماعيـة مـن                
أجل مسايرǥ العصر وȭسǢ مكانة مشرفة في الأسـواȧ العالميـة عليهـا الإهتمـام بنوعيـة المعلومـة                   
حƓ تكسǢ ثقة من يتعامل معها وهـǾا لا يتـǖتى إلا إǽا تـوفرت هـȻǾ المؤسـسات علـى Ǔليـات                       

ة تضمن إعداد ميزانيـات تـبين الوȑـعية الحقيقيـة للمؤسـسة خاصـة إǽا                ترتكز على أسȄ علمي   
ȭانǨ مدعومة بتقرير إƶاŸ لمراجع الحسابات حيـǬ أصـبحǨ هـȻǾ التقـارير مـن أهـم الوثـائق                    

  .الإدارية الƔ يرǢȡ المتعامل الإطلاع عليها والاستفادǥ من المعلومات الواردǥ فيها
  :طرǳ التساǗلات التالية في من خلال ما سبق فǚن الإشكالية تتمǮل 

-  Ƃإ Ƀرقابية ما مدى أ ǥكن إعتبار المراجعة أداƹÝ  
  . Ýماǽا Ǣƶ مراجعتهÛ ومƓ تتم المراجعة ولأȡ Ƀرض تتم المراجعة -



 Ɯ

يكفي للمراجع الإعتماد على المعلومات المستقاǥ من إدارǥ المؤسـسة فقـط للقيـام              هل   -
 Ý وعيةȑراجعة موƞ  

متحيزاƹ Ǆكن الإعتماد   ȡير  ى أتعابه من عميله يسمǴ بǚعداد تقرير        هل حصول المراجع عل    -
  .Ýأȭبر في القوائم المالية الǨƢ Ɣ مراجعتها إȑفاء ثقة  عليه في

  ƹÝكن إعتبار المراجعة أداǥ لتحسين نوعية المعلومات المحاسبية هل  -
  . الوظائف Ýهل ȭل المسيرين مستعدين لتقبل وظيفة المراجعة وإعتبارها وظيفة ȭباقي -

  
  : ȡة الفرȑيات التالية اإن معالجة الإشكالية المطروحة تؤدɃ بنا إƂ صي

  : الفرǐƮة الأƨاǐƨة -1
/ التكلفة  (إن وجود نظام سليم للرقابة الداخلية بالصورǥ الƔ تتلاءم مع إمكانيات المؤسسة             

Ǵالرب (ǖالخط ǫيعتبر وسيلة وقائية تبعد إحتمال حدو .  
2-ƦƜات الǐƮة  الفرǐƏ :  

 إن تعدد مصادر الأدلة والبراهين وإستخدام أساليǢ متعددǥ في Ɵميع المعلومـات يـوفر               -
  .للمراجع فرȋ أȭبر لإعداد تقرير ملائم

 تبƖ فكرǥ المراجعة وإعتبارها وسيلة تساعد المسيرين والمسؤولين على الـتحكم في تـسير      -
  . الأمور

-             Ǣمعلومات المـراجعين بالتـدري Ǭالإهتمام بوظيفة المراجعة الداخلية والعمل على تحدي 
  .المستمر

  إن إلتزام مدير مؤسسة ما بتطبيق نتائج المراجعة تؤدɃ إƂ تصحيǴ مسار المؤسسة وƱاحها  -
  أƨباب Ƌختǐار الموƮوƱ : ثانńǐا 

  : البحǬ فيما يلي تتمǮل أهم الأسباب الƔ دفعتƗ لإختيار هǾا الموȑوع و
 تصحيǴ الإعتقاد السائد الɃǾ يعتبر أن مهنة المراجعة őتم فقط بتعقǢ وتصيد الأخطاء في               -

  . الإجراءات المحاسبية
  .  إعتبار المراجع شرطيا من طرف السواد الأعظم من المسيرين وأن بǚمكانه إنزال العقوبات-
عة في الشرȭة الوطنيـة للمحاسـبة        بعȐ الميول الشخصية باعتبارɃ مارسǨ مهنة المراج       -
ǥلسنوات عديد .  
 قلة البحوǫ باللغة العربية في هǾا المجال وخاصة تلȬ الƔ تتناول الجوانـǢ العمليـة في                 -

  . المراجعة



 د 

  
 ŷالبحث : ثالثا ƹأهدا  

  : إن هناƭ ȫموعة من الأهداف نصبوا إƂ تحقيقها تتمǮل فيما يلي 
مكانتهاÛ أهدافا والنتائج الƔ تحققهـا مـن        ( لمراجعة   تعريف مسؤوƃ المؤسسات بوظيفة ا     -

  ).خلال ȡرسها في المؤسسة
 بيان حقيقة عملية المراجعة في المساعدǥ على تقديم معلومات مالية ومحاسبية تتميـز بقـدر                -
  . ȭبير من المعقولية
  . الدعوǥ إƂ نشر ثقافة إدارية راقية تعتمد على تقييم الǾات-

  
  ث وحدودǇ أهمǐة البح: رابƴا 

  : ƹكن تلخيص أƵية البحǬ موȑوع الدراسة في العناصر التالية 
إعطاء صورǥ حقيقية عن الواقع الɃǾ تعيشه المؤسسة رȡم دخول الجزائر الألفية الǮالǮـة               -

  وللوقوف على حالة التدهور المستمر الɃǾ يصيǢ هȻǾ المؤسسات من سنة إƂ أخرى
ؤسسات وتوȑيǴ مدى أƵية المراجعـة إǽا Ź        تسليط الضوء علي طريقة تسيير هȻǾ الم      . -

  .الاعتناء ŏا
 إثراء البحǬ العلمي في ƭال الإدارǥ والتسيير وسد الفراȟ الموجود حول هǾا الموȑـوع               -

  . على مستوى الدراسات الجامعية
 إن اقتصار دراستنا على تعاونية الحبوب والخضر الجافة بورقلة يعود إƂ صعوبة الحصول على معلومـات               
تتعلق بالتسيير وǾȭلȬ صعوبة الحصول على الموافقة من المسؤولين في المؤسسات الإقتصادية الأخرى على              
توفير مǮل هȻǾ المعلوماتÛ أما ترȭيز الدراسة التطبيقية على المراجعة الخارجية دون المراجعة الداخلية فǚن               

 العمومية الإقتصادية مـن جهـةÛ وإƂ        هǾا يرجع إƂ الغياب الكلي لهȻǾ الوظيفة في الكǮير من المؤسسات          
  .تشابه الإجراءات والخطوات من جهة أخرى

  
 ŷاƨة وأدوات البحث : خامǐƜالمنه  

لɌجابة عن التساǗلات المطروحـة وإثبـات أو إسـقاط الفرȑـيات الموȑـوعة قمنـا                
بتقسيم الدراسة إƂ قسمين قسم نظرɃ يقوم على المنـهج التحليلـي وقـسم تطبيقـي يقـوم علـى                    

مـستعملين في ǽلـȬ جـداول       ) دراسة حالة لتعاونية الحبـوب والخـضر الجافـة        (دراسة الحالة   هج  من



 ǉ 

الإستقصاءات تقدم لمختلف المسؤولين عن مصاſ التعاونية بـǚجراء المقـابلات ȭـǖداƜ ǥـƢ Ǭكننـا                 
  .من الإستخلاȋ والإستنباط

  
لأول إƂ  ولمعالجة الإشكال المطروǳ قسم البحǬ إƂ ثلاثـة فـصولÛ خـصص الفـصل ا              

تقديم المفاهيم الأساسية للمراجعة بنوعيها الداخلية والخارجية حيـǬ قـسم الفـصل الأول إƂ ثلاثـة                 
 والمعـايير الـƔ     وعلاقتـها بالمحاسـبة   مباحǬ ويتناول المبحǬ الأول التعريـف بالمراجعـة وأنواعهـا           

 ـ             ا المبحـǬ الǮـاƆ     وȑعǨ للتحكم في خصائص مزاولة المهنة والمحافظة على مستوى مهƗ مرتفـعÛ أم
                  Ź مـاȭ علـى الـتحكم في التـسيير ǥللمساعد ǥداǖȭ يتهاƵأ ȁفيتناول المراجعة الداخلية ومحاولة إبرا
التعرض أيضا إƂ علاقة المراجعة الداخلية بالمراجعـة الخارجيـة وبيـان أوجـه الإخـتلاف والتـشابه                  

دǥ وأختـتم هـǾا المبحـǬ بـالتعرض         بينهما ȭما Ź أيضا بيان أƵية المراجعة الداخلية بالنسبة للجـو          
 Ż دراسـة أنـواع التلاعـǢ والغـش الممكـن            لكيفية تنظيم مصلحة المراجعة الداخلية في المؤسـسة       

  .حصولها
ولقد إستخدم المبحǬ الǮالǬ لدراسة المراجعة الخارجية وبيان الجوانǢ الميدانية لمهنة المراجع            

ممارسته لمهامه وȭيفية تعيينه وعزله ȭما Ź التعرض        الخارجي أو مندوب الحسابات من خلال توȑيȭ Ǵيفية         
  .في هǾا المبحǬ إƂ توȑيǴ مسوǗلياته وقواعد Ǔداب وسلوȫ المهنة

مباحǬ حيـǬ   أربعة   المراجعة وقسم إƂ     منهجيةأما في الفصل الǮاƆ فقد Ź التعرض لدراسة         
دراسة وتقييم نظم الرقابـة     اƆ يتم    أما في المبحǬ الÛ    Ǯالتعرف على المؤسسة ومحيطها   يتناول المبحǬ الأول    

الداخلية بǚعتبارها محور عملية المراجعة ويتناول بيان النواحي الƔ طرأت على وسائل فحص وتقييم نظـم                
  .الرقابة الداخلية

يتم التعرض لخطوات مراجعة بنود الميزانية مع تبيان أƵية أدلة الإثبات           لǬ  أما في المبحǬ الǮا   
ȑافة إƂ توȑيǴ أسلوب إستخدام العينات الإحصائية في Ƥع الأدلة والقـرائن            ومصادر الحصول عليها إ   

  .ƢهيداǄ لإعداد التقرير
ȭيفية إعداد التقرير بǚعتبارȻ المنتوǯ النـهائي لعمليـة         يتم التعرض إƂ    رابع  أما في المبحǬ ال   

  المراجعة 
النظرية على تعاونيـة    أما الفصل الǮالǬ فيتناول الدراسة التطبيقية حيŹ Ǭ إسقاط الدراسة           

الحبوب والخضر الجافة بورقلة محاولين دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية المطبق في التعاونية Ż مراجعـة                
    Ǹومقارنـة        31/12/2001بنود الميزانية بتاري Ɔستعمال مختلف الإجراءات المتعلقة بالعمل الميداǚب Ȭلǽو 

Ǭتقارير محافظي الحسابات مع نتائج البح .   
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  الفـصــل الأول 
  المفاهǃǐ الأƨاǐƨة للمراƴƜـة 

 
  :مقـدمة الفصـل 

 
تقوم المحاسبة بتجميع وتحليل ȭل المعلومات المتعلقة بالعمليات الخاصـة بنـشاط المؤسـسة              
وتلخيصها في وثيقة تفرض بقوǥ القانون تسمى بالميزانية هȻǾ الأخيرǥ ما هي إلا صورǥ طبق الأصل للǾمة                 

 فترȁ ǥمنية معينة  ȡالبا ما تكون أخر يوم في السنة للوصول إƂ إعداد الميزانيـة يبـدأ                   المالية للمؤسسة في  
 المؤسسة وترتيبها ومن Ż تسجيلها في دفـاتر اليوميـة والأسـتاǽ             بنشاطالمحاسǢ بتجميع الوثائق المتعلقة     

   1.وإعداد ميزان المراجعة ƢهيداǄ لإعداد الميزانية والجداول الملحقة
  

وائم المالية الƔ أعدها المحاسǢ هي المرحلة الأخيرǥ من مراحـل عملـه والبيانـات               تعتبر الق 
الواردǥ فيها هي الأداǥ الƔ من خلالها يتم الحكم على سوء أو حسن إدارǥ المؤسسة من جانǢ واحد وهو                   

ƴـا ƶـǢ   أما فيما يتعلق ƞصداقية وعدالة هȻǾ القوائم فلا يكفي عمل المحاسǢ وحدȻ وإ        . ȭفاءǥ المسيرين 
الاعتماد على رأɃ محايد يتمǮل في شخص موثوȧ به يتمتع بالاستقلال والكفاءǥ الƢ Ɣكنه من أن يـصدر                  

Ǣا الشخص تسمية المراجع أو المراقǾرأيا ويطلق على ه .  
  

وسنتناول المفاهيم الأساسية للمراجعة عبر ثلاثة مباحǬ هـي المراجعـة في المبحـǬ الأول               
  . المبحǬ الǮاƆ والمراجعة الخارجية في المبحǬ الǮالǬوالمراجعة الداخلية في 

  المراƴƜة : المبحث الأول 
أن اختلاف اɇراء حول وسائل وطرȧ تنفيǾ المراجعة واتساع المجال الɃǾ تعمل فيه 
 Ǣبيرا في أساليȭ تطور ا ǫحدو Ƃإ Ƀلية الإلكترونية أدɇالمؤسسات وانتشار استخدام الوسائل ا

 مما استلزم معه تحمل المراجع مسؤوليات ȭبيرƟ ǥاȻ المجتمع وعلي الرȡم من حدوǫ هدا إجراءات المراجعة
فماȁال  .التطور في أساليǢ وإجراءات المراجعة إلا انه Ʒ Ɓدǫ أɃ تغيير في المفاهيم الأساسية للمراجعة

ز الماƃ للشرȭة محل Ǯلا عادلا للمرƢȭ في تقريرȻ إƂ التȭǖد من أن القوائم المالية ǮƢل ىالمراجع يسع
 .المراجعة

                                                           
1  - AOMAR BOUKHAZAR, La Comptabilité de l'entreprise et le P.C.N, [ E N  Imp Commerciale ] , P 115   
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  وƳلاƽتها بالمحاƨبة  المراƴƜة :ولالأالمطلب 
 ŷǗة ومراحل تطورها  :أوƴƜالمرا ƹǐرƴت  

   تƴرƹǐ المراƴƜة-1
ȭǽرت إحدى لجان Ƥعية المحاسبة الأمريكية بان المراجعة عملية منتظمة للحصول على 

صادية وتقييمها بطريقة موȑوعية لغرض التȭǖد من بالعناصر الدالة على الأحداǫ الاقت القرائن المرتبطة
  .  1درجة مسايرǥ هȻǾ العناصر للمعايير الموȑوعية Ż توصيل نتائج ǽلȬ إƃ الأطراف المعنية

  :من هǾا التعريف ƹكن استنتاǯ عدǥ نقاط 
يعتمد على  ظم من هي عملوإƴاƞعƖ أن عملية المراجعة لا ơضع للعشوائية : لمراجعة عملية منتظمة  ا- 1

  .التخطيط المسبق من خلال برامج تعد لغرض تبسيط عملية المراجعة 
وهǾا يعƗ أن تكون القرائن ȭافية ومقنعة : يمها بطريقة موȑوعية ي ȑرورǥ الحصول على القرائن وتق- 2

القرائن به هȻǾ القرائن من تنوع ولǾلȬ يتوجǢ على المراجع الإلمام ƞفهوم وطبيعة وأنواع  وǽلȬ لما تتميز
  .والعوامل الƔ تؤثر على حجم وȭمية القرائن الواجǢ الحصول عليها للوصول إƂ الإقناع 

 مدى مسايرǥ العناصر محل الدراسة للمعايير الموȑوعة هǾا يوȑ Ǵȑرورǥ وجود مقاييȄ يستطيع - 3
  . الȭ ɃǾلف به  العمل المهƗأدى ȭان قد إǽاالمراجع على ȑوئها أن يقيم العمل الɃǾ قام به ويتبين ما 

هǾا يتم من خلال التقرير الɃǾ يعدȻ المراجع :  إيصال نتائج الفحص والدراسة إƃ الإطراف المعنية - 4
  .والɃǾ يعتبر المنتج النهائي لعملية المراجعة ومن Ż فان المراجعة ǮƢل وسيلة من وسائل الاتصال 

الأول يتمǮل في عملية الفحص إما الǮاǮƹ Ɔل إن النقاط الأربع تبرر أن عملية المراجعة تتضمن عنصرين 
 للعناصر المقدمة إليه لغرض انتقادɃ عملية الاتصال وبǾلƹ Ȭكن القول بان دور مراجع الحسابات دور

  .الحكم على دقتها ومقدرőا على مقابلة احتياجات مستخدمي المعلومات المحاسبية 
  

 1971 جوهرها وهدفها النهائي وفي عام لقد ظلǨ تعاريف المراجعة لفترǥ طويلة تبعدها عن
هي عملية منظمة őتم بتجميع وتقييم الأدلة : أن المراجعة: ( اعتبرت الجمعية الأمريكية للمحاسبة

 Ż وعةȑبالنسبة للمعايير المو Ǿمدى التنفي Ƃإ Ǵȑالاقتصادية وتو ǫمن الأحدا Ź اƞ وعية المتعلقةȑالمو
   2)توصيل النتائج إƂ المهتمين ŏا

                                                           
 17، ص  ] 1990دار الجامعية [محمد القيومي محمد ، المراجعة بين التنظير والتطبيق .  ، دمحمد سمير الصبان.  د- 1
  42 ، ص  1992 ] مكتبة الجلاء النمصورة  [محمود الناغي، المراجعة في إطار النظرية والممارسة .  د- 2
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أن المراجعة ǮƢل عملية فحص لمجموعة من المعلومات عن الأحداǫ اليومية إƂ وƳلص مما سبق 
 Ƀا الرأǾإيصال ه ǥرورȑ المعلومات مع ȻǾموعة من المعايير لهدف التحقق من سلامة هƭ للمؤسسة وفق

   .إƂ من يهمهم أمر المؤسسة لمعاونتهم ا في الحكم على جودǥ ونوعية هȻǾ المعلومات 
  
   : مراحل تطور المراƴƜة -2

  لقد مر تطور المراجعة حسǢ الأهداف عبر ثلاثة مراحل 
 Ǎالمرحلة الأول:  

 الخطǖفي بداية ممارسة المراجعة ȭان ينظر إليها على أŒا الوسيلة الƹ Ɣكن من خلالها اȭتشاف 
مة المراجع تقتصر على منع والغش وأŒا الوسيلة الƔ تحد من تزايد هȻǾ المخاطر داخل المؤسسة وان مه

 ǥأن النظر Ɩعƞ والتزوير الموجود بالدفاتر Ȅتشاف التدليȭالأخطاء وا ǫلأهدافحدو Ȭلǽ المراجعة من 
الوقȭ ǨانǨ تتحدد في التحقق من الدقة الحسابية للدفاتر والسجلات فقط ولقد ساعد على وجود هǾا 

  : الهدف لɊسباب التالية 
1 - ǔȑساعد على الإيفاء  لة عدد العمليات المالية مما سهل إجراء مراجعة شاملةصغر حجم المؤسسات و

  .بالغرض
2 - Ƒة في الفكر المحاسȭنظرية الملكية المشتر ǥسياد .  
3 -Ƃوتصيد الأخطاء في الإجراءات المحاسبية  النظر إ Ǣمراجع الحسابات على أن مهمته تقتصر على تعق   

  : المرحلة الثانǐة 
 بان الهدف الرئيسي 18971الإƱليزɃ في بعȐ أحكامه الصادرǥ عام القضاء  قر ألقد

للمراجعة ليȄ اȭتشاف الأخطاء والغش الموجود في الدفاتر وانه لا يتوجǢ على المراجع أن يكون 
ن يلعǢ دورا بوليسيا داخل المؤسسة أو أن ينتهج أسلوب الشȬ أثناء قيامه ƞهامه وان يشȬ أجاسوسا و

   .عه داخل المؤسسة وفي ȭل ما يقدم له من معلومات وبيانات في ȭل من يتعامل م
ومن هنا بدا المراجع يفصǴ عن رأيه الفƗ المحايد في تقريرȻ عن صحة البيانات الƔ تتضمنها 

  : القوائم المالية وقد ساعد على ظهور هȻǾ المرحلة 
1  - ɃليزƱأحكام القضاء خصوصا القضاء الإ   
  عملياőا ȭبر حجم المؤسسة وتعدد - 2
3 - Ƒظهور نظرية الشخصية المعنوية في الفكر المحاس  

  :يلي  وȭان من نتيجة ǽلȬ على عملية المراجعة ما
                                                           

 17محمد السيد الناغي  مرجع سابق ، ص .  د- 1
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   ظهور أƵية المراجعة الداخلية ȭوسيلة للرقابة الداخلية - ا
  صعوبة إجراء مراجعة تفصيلية والاعتماد على أسلوب المراجعة الاختيارية - ب
ǯ- ǴأصبǄأمام عملية ولكن أمام الغير أيضا   المراجع مسؤولا Ȅلي  
 الاهتمام بفحص حرȭة الأموال ƛانǢ فحص مراȭز الأموال وظهور أƵية قوائم الداخل ƛانǢ قائمة -د

ƃز الماȭالمر  
  :المرحلة الثالثة 

إن قصور المراجعة المالية التقليدية عن تقديم تقارير متكاملة تشتمل على فحص ومراجعة 
ؤسسة من الناحية المالية والإدارية والاجتماعية أدى إƃ ظهور ما يسمى بالمراجعة الاجتماعية وتقييم أداء الم

   : المؤسسة وتحقق المراجعة الاجتماعية مزايا عدǥ أƵها لأداءلغرض فحص وتقييم الجانǢ الاجتماعي 
  ȁيادǥ الاعتماد على القوائم والتقارير الاجتماعية  - 1
  شطة ǽات المضمون الاجتماعي  تشجيع الاهتمام بالأن - 2
  ȭتشاف أية أخطاء في التنفيǾ إ - 3
   إƶاد نظام متكامل لɊنشطة الƔ يزاولها المشروع - 4
5 -őمسؤوليا Ǿال الأداء الاجتماعي وتنفيƭ ته المؤسسة فيȁأحر ɃǾا إمكانية تحديد مدى التقدم ال 

  الاجتماعية 
مع للحصول على معلومات دقيقة ƹكن الاعتماد عليها في ستجابة للمطالǢ المتزايدǥ من طرف المجتالا - 6

  .الأداء الاجتماعي للمؤسسات الاقتصادية 
 تحديد على المعاونة في تحديد ȭل من التكاليف والمنافع الاجتماعية بدرجة ȭبيرǥ من الǮقة مما يساعد - 7

  .نتيجة الأداء لأɃ نشاط تزاوله المؤسسة 
  

 ŷاǐثان: ƽلاƳبة وƨالمحا ƹǐرƴة تƴƜتها بالمرا  
  :تƴرƹǐ المحاƨبة  -1

 النشاط أوجهالمحاسبة هي أحد فروع المعرفة الő Ɣتم بتوليد البيانات و المعلومات عن 
 إن البيانات والمعلومات الő Ɣتم المحاسبة ÛوɃ الحاجة إليهاǾالاقتصادɃ وتوفيرها في صورǥ ملائمة ل

ا يعƗ أن المحاسبة őتم Ǿفة عامة واقتصادية بصفة خاصة هبتوليدها عن ثروǥ المؤسسة هي بيانات قياسية بص
بقياȃ الǮروȭ ǥميا لغرض تحديد قيمتها الاقتصادية في فترȁ ǥمنية معينة وبيان التغيرات الƔ طرأت عليها في 

لȬ بعرض نتائج قياسها من بيانات ومعلومات ȭمية في صورǥ إعلامية  ǽتلȬ الفترǥ وتقوم المحاسبة بعد
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ƃا ملائمة إƵ كن القول بان المحاسبة تقوم فكريا على وظيفتين أساسيتينƹ من يهمهم أمر المؤسسة ومن هنا 
    .1وظيفة القياȃ ووظيفة التوصيل: 

 وجه عن طريق ممارسة وظيفتها ƞا يتسق أحسنوحƓ تستطيع المحاسبة تحقيق أهدافها على 
 من المعايير يتم من خلالها إبراȁ الهدف وتحديد وتحقيق هȻǾ الأهداف ȭان لا بد من الاهتداء إƭ Ƃموعة

   . الأسȄ والوسائل والأساليǢ الƔ تؤدɃ إƃ تحقيق الهدفأفضلإطار العمل وتساعد على اختيار 
ومن خلال ما سبق ƹكن تعريف المحاسبة على أŒا علم يبحǬ في طريقة أو طرȧ تسجيل 

تر الملائمة لها فهي نظام إعلامي يهتم بالعمليات الƔ يقوم ŏا المعاملات المادية المختلفة واقتراǳ النظم والدفا
ƹكن القول إن ȡرض المحاسبة في السابق  ȭما 2مختلف الأعوان الاقتصاديين الƹ Ɣكن التعبير عنها  بالنقود

جيل الأحداǫ المالية في المؤسسة وتلخيصها في قوائم الميزانية وجدول حسابات النتائج للعرض على سهو ت
 Ƒتطور مماثل في المفهوم المحاس ƃإ Ƀالمعاصر أد Ɓفي العا ǫحد ɃǾمن يهمهم أمر المؤسسة إلا أن التطور ال

 ǬيƜ للمعلوماتǴها إعداد المعلومات أصبȁوإبرا ƃف إȑالاقتصادية اليومية للمؤسسة أ ǫلمتابعة الأحدا 
 وتوقف النظام المحاسƑ عن .رض تحقيق الرقابة البيانات المالية لغوإخراǯأŒا مخزن للمعلومات وأداǥ لتقديم 

 ǥفاءȭ تسجيل ورقابة وتنبؤ لتحقيق ƃوتحول إ ǥأو الخسار Ǵل في الربǮأن يكون نظاما لتقديم رقم واحد يتم
   .الأداء ورقابة السنة المالية 

  : الƴلاƽة بǅǐ المراƴƜة والمحاƨبة-2
لƔ تقوم ŏا المؤسسة في الدفاتر تنحصر خدمات المحاسبة في إثبات العمليات التجارية ا

ن أ القوائم Ǣƶ هȻǾوǾȭلȬ القيام بǖعداد القوائم المالية وهي منتجات Œاية لعملية المحاسبة داخل المؤسسة 
 المراجعة فهي őدف إƂ ماأ Ûكون صحيحة ومعبرǥ يستلزم إعدادها التقييد ƞبادǛ محاسبية متعارف عليهات

Ƀ القوائم المالية الƔ قام بǖعدادها المحاسǢ من صحة وصدȧ في أرقامها وهǾا اطمئنان المراجع على ما تحتو
ما ع حƓ يتمكن من إبداء الرأŏ  Ƀماالعمل يتطلơ Ǣطيطا وعناية في الأداء المهƗ على المراجع أن يلتزم

  . ȭانǨ القوائم المالية الختامية قد أعدت وفقا للمبادǛ المحاسبية المتعارف عليها إǽا
أن المحاسبة تقدم قوائم مالية Ź إعدادها وفق مبادǛ محاسبية والمراجعة تقر بان يتضǾ Ǵا من ه

 Ɠالمراجعة المتعارف عليها ح Ǜبادƞ  محاسبية شريطة أن يتقيد المراجع Ǜالقوائم قد أعدت وفقا لمباد ȻǾه
 متلاȁمان يعملان في اƟاȻ يكتسǢ رأيه شيئا من المصداقية وǾŏا ƹكن القول أن المراجعة والمحاسبة شيئان

 حيǬ انتقلǨ المراجعة من مراجعة العمليات الǨƢ Ɣ 3واحد خاصة بعد ظهور ما يسمى المراجعة بالإخطار

                                                           
 11، ص ] 1990الدار الجامعية [ الصبان ، دراسات في تطور الفكر المحاسبي محمد سمير. عبد الحي مرعي ، د.د- 1
 27المرجع السابق  ، ص  2
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 ملاȁمة وإƴا من حيǬ ينتهي المحاسǢ تبدأفي الماȑي إƃ دراسة وتقييم نظم الرقابة الداخلية و أصبحǨ لا 
  ات وتحديد موطن الأخطار لتفاديها قبل وقوعهالعمل المحاسǢ وهدا لضمان  سلامة الإجراء

  
  ƺروƭ المراƴƜة : ثاني المطلب ال

  :تتمǮل فروض المراجعة في العناصر التالية 
ينبع هǾا الفرض من المعايير المستخدمة لتقييم البيانات المحاسبية وتتمǮل هȻǾ           :  قابلية البيانات للفحص   -1

  1: المعايير فيما يلي 
 دلȑ Ȭرورǥ ملاءمة المعلومات المحاسبية لاحتياجات المستخدمين المحـتملين وتكـون            معƖ:  الملاءمة   -أ  

البيانات والمعلومات المحاسبية ملائمة إǽا ȭانǨ قادرǥ علي أن تعكȄ صورǥ واȑحة وصـحيحة للقيمـة                
  .الاقتصادية للǮروǥ في لحظة قياسها

ص المعلومات نفسها فŒǚمـا لابـد أن      معǽ ƗلȬ انه إǽا قام شخصان أو أǮȭر بفح        :  القابلية للفحص  -ب
يصلا إƂ النتائج نفسها وتبرȁ أƵية هǾا المعير ȭلما ȁادت المسافة بين مستخدمي المعلومات وبين مـصدر                 

  . إعدادها
ǯ- وعية: البعد عن التحيزȑتسجيل الحقائق بطريقة عادلة ومو Ɨعƞ .  
ر التعبير عن القيمة الاقتصادية وأدقها ǽلȬ لأن        يعتبر التعبير الكمي أفضل صو    : القابلية للقياȃ الكمي    -د

القياȃ الكمي مادام دقيقا ومستندا على أسȄ محددǥ لا Ƹتلف في تفسيرȻ اثنان وتعد النقود المقياȃ العام                 
والموحد للتعبير عن القيم الاقتصادية في العصر الحديǬ وقد اعتمد عليها المحاسبون للتعبير   الكمي عـن                  

   .اسƑ  مند تǖسسǨ الحاجة إƂ مسȬ الدفاترنتائج القياȃ المح
  
يعتبر تقرير مراجع الحسابات    : عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراجع ومصلحة إدارǥ المؤسسة           -2

               Ɣفهي تستفيد من المعلومات ال Ż ا ومنőقرارا ǽاơالمؤسسة في ا ǥتعتمد عليها إدار Ɣمن الأدوات المهمة ال
أȭبر من تلȬ الƁ Ɣ تتم مراجعتها Ûإن ȡياب هǾا الفرض ينقص من ثقة المراجع ƟاǨƢ                Ȼ مراجعتها بدرجة    

الإدارǥ مما Ʒتم عليه القيام ƞراجعة تفصيلية لكل ما يقدم إليه من معلومات وإيضاحات تعدها الإدارǥ ومن                 
 تكـون عمليـة     ناحية أخرɃ فǚن وجود هǾا الفرض ƶعل استخدام المراجعة الاختيارية أمرا مستحبńا وأن            

  .  المراجعة اقتصادية وعملية
  

                                                           
  21، ص المرجع السابق  - 1
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في هـȻǾ   : خلو القوائم المالية وأية معلومات أخرى تقدم للفحص من أɃ أخطاء ȡير عادية أو تواطئية                -3
الحالة لا يكون مراجع الحسابات قادرا على اȭتشاف الأخطاء خاصة تلȬ الƔ نتجǨ بسبǢ التواطؤ بين                

  .راجع إجراء اختبارات موسعة لعله يكتشف هǾا الشكل من الأخطاء العاملين الأمر الɃǾ يتطلǢ من الم
إن قوǥ نظام الرقابة الداخلية تعتبر من أهم العوائق أمام مـرتكƑ            : وجود نظام سليم للرقابة الداخلية      -4

بة الأخطاء المقصودǥ وȡير المقصودǥ  ويعتبر هيكل الرقابة الداخلية المطبق في المؤسسة نقطة البداية بالنـس               
لعمل المراجع الخارجي  فكلما ȭان النظام سليما ȭلما اȁدادت ثقة المراجع في تصرفات الإداريين من جهة                 

Ƀا من جهة أخرńا ممكنńعل تطبيق المراجعة الاختيارية أمرƶو.  
جدول يؤدى إƂ سلامة ǮƢيل القوائم المالية للميزانية و       : التطبيق المناسǢ لمبادǛ المحاسبة المتعارف عليها       -5

النتائج يعƖ هǾا الفرض أن يستدل المراجع في أƜاثه بالمبادǛ المحاسبية المتعارف عليها ȭمؤشر للحكم على                
   . سلامة المواقف المعينة

يعƖ هǾا الفرض   : العناصر والمفردات الȭ ƔانǨ صحيحة في الماȑي سوف تكون ǾȭلȬ في المستقبل             -6
بة الداخلية سليمة وأن الإدارǥ رشيدǥ في تصرفاőا فǚنه يفترض أن           انه إǽا اتضǴ لمراقǢ الحسابات أن الرقا      

Ǵصحي Ȅوالعك Ȭدل Ȅا وجد الدليل على عكǽفي المستقبل إلا إ ȬلǾȭ عȑيستمر الو.  
إǽا طلǢ مراقǢ الحسابات لإبداء الـرأɃ في سـلامة          : مراقǢ الحسابات يزاول عمله ȭمراجع فقط       -7

صر على هȻǾ المهمة فقط بغȐ النظر عن إمكانيات المراجع وقدرتـه            القوائم المالية فǚن عمله Ǣƶ أن يقت      
  .على أداء مهام أخرى

يعتبر هǾا الفرض أساساǄ    : يفرض المرȭز المهƗ لمراقǢ الحسابات التزامات مهنية تتناسǢ وهǾا المرȭز           -8
   .قويا لتحديد مسؤولية مراجع الحسابات ƟاȻ عميله وƟاȁ Ȼملائه وƟاȻ المجتمع

  
  أنواƱ المراƴƜة : ب الثالث المطل

تنشǖ الحاجة إƂ المراجعة من جانƭ Ǣموعات مختلفةÛ ملاȫ رأȃ المالÛ العمالÛ المـستǮمرين              
وȡيرهاÛ ولتحقيق حاجة ȭل ƭموعة من المجموعات ظهـرت عـدǥ صــور             ……والجهات الحكومية 

   1: للمراجعة أƵها 
 ŷǗة :أوǐة القانونǐالناح ǅم   

مراجعة إجبارية نص عنها القانون التجارɃ حيǬ ألزم شرȭات المساƵة وشرȭات           : ية   المراجعة القانون  -1
  . المسؤولية المحدودǥ بوجوب تعيين مراجع حسابات

  
                                                           

  33 ، ص ] 1966ربين سوريا  مطبعة ط[ومراجعة الميزانيات عبد الوهاب خباطة، تفتيش الحسابات .  د- 1
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تتوقف هȻǾ الصورǥ من المراجعة على رȡبة أصـحاب المؤسـسة أو الإدارǥ دون              :  مراجعة اختيارية    -2
ة في شرȭات الأشخاȋ حيǬ تكون واجبات مراجع        وجود قانون ملزم لǾلȬ وƱد هǾا النوع من المراجع        

الحسابات ȡير محدودǥ المعلم وواȑحة الشروط ولهǾا يستحسن أن يكون هناȫ رسائل متبادلة أو عقـود                
  مكتوبة تحدد مهمة المراجع وحدود ما يطلǢ منه في حالة مراجعة هǾا النوع من المؤسسات 

  
 ŷاǐة: ثانƴƜث شمول المراǐح ǅم  

هي المراجعة الƷ Ɣق فيها للمراجع أن يطلع أو يدرƤ ȃيع قيود المؤسسة ويفحص              : كاملة   المراجعة ال  -1
مستنداőا وتكون مسئوليته عند ǽلȬ مسؤولية مطلقة عن الأخطاء أو التزوير أو الغش المرتكǢ داخـل                

  المؤسسة 
  
Ȭ بناءاǄ على اتفـاȧ     هي اقتصار المراجع علي دراسة جزء من عمليات المؤسسة وǽل         : المراجعة الجزئية   -2

مع أصحاب العلاقة الǾين يريدون التȭǖد من سير بعȐ القطاعات في مؤسستهمÛ مǮال ǽلـȬ مراجعـة                 
المبيعات فقط أو المبيعات النقدية لوحدها ففي هȻǾ الحالة تكون مسؤولية المراجع ȑيقة ولا يسǖل إلا عن                 

طاع الɃǾ خصص له عند الاتفاÛȧ لهǾا ȭـان         الأȑرار الƔ قد تحدǫ نتيجة لإƵاله أو جهله في دراسة الق          
  .من الضرورɃ في مǮل هȻǾ الحالات أن يكون الاتفاȧ خطيا لكي يضمن المراجع حدود مسؤولياته

  
 ŷة : ثالثاƴƜد ابتداء المراǐƳث مواǐح ǅم  

 تـوفر   تبدأ المراجعة عندما ينتهي عمل موظفي المحاسبة وأن ميزǥ هȻǾ الطريقة أŒـا            :  المراجعة النهائية    -1
   ǥومرصد ǥالعمليات لاختبـار           . للمراجع حسابات جاهز Ȑن دور المراجع ينحصر في فحص بعǚوعليه ف

  . صحتها ولهȻǾ الطريقة مزايا متعددǥ أƵها
  .  ơفيȐ احتمالات التلاعǢ لأن الحسابات أقفلƤ Ǩيعها ولا ƭال للتغيير والتحريف فيها-
  . لأن تدخلهم يكون بعد إقفال الحسابات والدفاتر قلة تردد المراجع وأعوانه داخل المؤسسة -
  . جعل عمل القائمين بالمراجعة أǮȭر فاعلية من حيǬ التقليل من احتمال السهو-

  :إلا أنه يؤخǾ على المراجعة النهائية النقاط التالية 
   قصر الفترǥ الزمنية للقيام بعملية المراجعة -
تر قد يؤدɃ إƂ عدم الاهتمام من طرف العـاملين ȑـنا             القيام بعملية المراجعة بعد إقفال الدفا      -

                 Ȭلتسوية تلـ Ǩفلديهم الوق ȬلǾاية السنة المالية وبŒ تشافها إلا فيȭمنهم أن أخطائهم لن يتم إ
  . الأخطاء قبل البدء في عملية المراجعة
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-             ȭاية السنة المالية للشرŒ Ǹتواري Ǩانȭ اǽالمراجعة خاصة إ Ǣالعاملين في مكات ȫإربا    Ɣات الـ
  .يراجع حساباőا واحدǥ أو متقاربة

  
2-    ǥالمراجعة المستمر  :              ȻǾهـ Ƀوبـشكل دور Ǆالمؤسسة مـرارا ǥتقضي بقيام المراجع أو مساعديه بزيار

الطريقة تتمتع بوقǨ طويل وȭاف وتتيǴ للمراجع القيام بالاختبارات الكافية وعمل ȭل ما يراȻ مناسـبا                
      Ûتشاف التزوير          لتكوين قناعة حول صحة الحساباتȭهد السبيل لإƢ ǥإن المراجعة المستمر Ȭلǽ Ƃف إȑأ

                   Ɣكن حصر المزايا الƹو ǥخر الدورǓ Ƃمن ارتكابه ولا حاجة للانتظار إ ǥقصير ǥبعد فتر ǖأو الغش أو الخط
  :توفرها المراجعة المستمرǥ في النقاط التالية 

اعد المراجع علي التوسع في البحǬ وȁيـادǥ         طول الفترǥ الزمنية الŹ Ɣ فبها عملية المراجعة تس         -
  حجم الاختبارات 

  . تسمǴ للمراجع بالانتهاء المبكر من إبداء الرأɃ عن القوائم المالية محل الفحص -
  .  إȭتشاف الخطǖ أول بǖول مما يساعد على اقتراǳ سبل العلاǯ وتفادɃ حدوثها في المستقبل -
ستمرار  يؤثر على سلوȫ العاملين من حيـǬ درجـة            تواجد المراجع ومساعدوȻ في المؤسسة با      -

  . الاهتمام بǖداء الأعمال  المطلوبة  منهم خشية اȭتشاف ما تقع منهم من أخطاء
  .  توȁيع الأعمال علي العاملين في مكاتǢ المراجعة علي مدار السنة دون ȑغط أو إرهاȧ موƧي-

ستمرǥ فان له أيضا بعـȐ العيـوب        وعلي الرȡم من المزايا الƔ يقدمها أسلوب المراجعة الم        
   1:نوجزها فيما يلي 

  
-                 ǥمراجعتها على إعتبار أن المراجع لا يعود إليها مر ǨƢ Ɣالأرقام ال Ȑإتاحة الفرصة لتعديل بع 

ثانية ولمعالجة ǽلȬ يشترط المراجع عدم تعديل أية أرقام Ź مراجعتها إلا بعد الاتصال به وتبرير هǾا         
  التصرف 

لية الفحص لفترǥ معينة علي أن يستكمل في موعد لاحق قـد يـستغله العـاملين                 انقطاع عم  -
  . بالمؤسسة لتحقق بعȐ الأȡراض وإخفاء بعȐ الحقائق

 تردد المراجع ومعاونوȻ بصورǥ مستمرǥ علي المؤسسة قد يؤدɃ إƂ وجـود صـداقات بـين                 -
   المراجع المراجعين و الخاȑعين لعملية المراجعة مما يؤثر علي حياد واستغلال

حضور المراجع ومعاونوȻ بصورǥ مستمرǥ خلال السنة قد يربȬ العمل داخل الإدارات المختلفة             -
  .وخاصة إدارǥ الحسابات 

                                                           
  51، ص مرجع سابق ،  محمدمحمد الفيومي. محمد سمير الصبان، د.  د- 1
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 ŷاƴة : ربƴƜة المراǐملƴب ǃƏث القاǐح ǅم  
 تعتبر حديǮة مقارنة بالمراجعة الخارجية فهي أداǥ مستقلة تعمل من داخل المؤسـسة              1: مراجعة داخلية    -1

يقـوم  .  والتقييم لخدمة أهداف الإدارǥ في ƭال الرقابة عن طريق مراجعة العمليات المحاسبية والمالية             للحكم
ȻǾŏ الأعمال أشخاȋ معينون في المؤسسة لديهم دراية بعلم الإدارǥ والتسيير والقانون يقصد الاطمئنـان               

  .ل أول بǖول من طرف الإدارǥ وملاȫ المؤسسة علي حسن السيطرǥ علي سير العم
  
مراجعة تتم بواسطة شخص أو أشخاȋ من خارǯ المؤسسة حيǬ يكون مـستقلا             :  مراجعة خارجية    -2

  عن إدارǥ المؤسسة 
  

 ŷاƨختبارات : خامǗا ǃƜأو ح ƫالفح ǌث مدǐح ǅم  
تعƗ مراجعة Ƥيع القيود والسجلات والحسابات والمستندات ومن الملاحȘ أن هȻǾ           :  مراجعة شاملة    -1

  .لمؤسسات صغيرǥ الحجمالطريقة تصلǴ ل
  
في هȻǾ الحالة يقوم المراجع باختبار عينة Ƹتارها مع مراعاǥ تعميم النتائج علـى              :  المراجعة الاختيارية    -2

المجتمع الخاȑع لعملية الفحص ويتوقف تحديد حجم العينة علي ما يظهرȻ فحص وتقيـيم نظـام الرقابـة                  
  .راجعة الاختيارية من جهة أخرىالداخلية من جهة ومدɃ إمكان تطبيق إجراءا ت الم

  
  مƴاǐǐر المراƴƜة : المطلب الرابع 

              ȻǾوتعرف هÛ عايير المراجعة المتعارف عليهاƞ على المراجع عند القيام بعملية المراجعة أن يلتزم
المعايير على أŒا النموǯǽ أو النمط الɃǾ يستخدم للحكم على جودǥ عمل المراجع Ûوتتميز معايير المراجعة                

لǮبات النسÛ Ƒفهي نادرńا ما تغير حيƹ Ǭكن أن Ʒدǫ هǾا فقط بǚصدار معايير رƧية جديدǥ من الجهات                  با
المختصة بدلȬ وتتكون معايير المراجعة الƔ أوصى ŏا ƭمع المحاسبين الأمريكيين من عشرǥ معايير مقـسمة                

  2: إƂ ثلاƭ ǫموعات هي 
  
  
  

                                                           
1 - HAMMINI ALLAL, Le Contrôle Interne et l'élaboration du Bilan comptable [ O P U 1993 ], P51 
2 - J- MAILLER, Initiation Au Contrôle Comptable [ Ed Economie et harmonisme 1974 ], P 56  
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 ŷǗامة : أوƴر الǐǐاƴالم  
تنص هȻǾ المعايير على أن المراجعة Ɖ :       Ǣƶهل الƴلمي والكفاءƔ المهنǐة      مƴاǐǐر الت  -1

أن تتم بواسطة شخص لديه المعرفة العلمية والكفاءǥ المهنية الƔ تؤهله لإصدار الأحكام عن القوائم المالية                
 للمؤسسات الخاȑعة لعملية المراجعةÛ وعلى هǾا الأساȃ على المراجع أن يـستمر في مواصـلة التعلـيم                
والتدريǢ طوال ممارسته للمهنةÛ وأن يظل ملما بالتطورات الحديǮة في تلȬ المجـالات Ûويظـل مـستعدا                 

ǥالات جديدƭ تساب المعرفة فيȭلا.  
يعƗ هǾا المعيار أن ƷافȘ المراجع على استقلاله في Ƥيع الأمـور            :  مƴاǐǐر اƨǗتقلال    -2

  :  ستقلال المراجع هي المتعلقة بالمراجعة Ûولقد أمكن تحديد ثلاǫ أبعاد لا
  .  الاستقلال في إعداد برنامج المراجعة-)أ
  .  الاستقلال في ƭال الفحص-)ب
ǯ(-ال إعداد التقريرƭ الاستقلال في  .  

   1: إن الحالات الƔ تؤدɃ إƂ الإȑرار برأɃ المراجع هي 
  . وجود مصلحة مالية مباشرǥ في المؤسسة-
  .بɃǖ فرد Ʒتل منصبا هاما في المؤسسة علاقة أسرية من الدرجة الǮالǮة -

وحيǬ أنه من الصعǢ وȑع قواعد محددǥ لتحديد مدى استقلال المراجع في ȭل حالة فǚنـه                
  .Ǣƶ على المراجع أن ƹارȃ قدرا ȭبيرا من الأمانة والضمير في Ƥيع الحالات

  

والأخلاقيـة  Ǣƶ على المراجع أن يلتزم بالمعايير الفنيـة         :  مƴاǐǐر الƴناǐة المهنǐة     -3
وتتطلـǢ العنايـة    Û  للمهنة وأن يسهر على تحسين خدماته Ûوأن يقوم ƞسؤولياته المهنية على أحسن وجه            

المهنية أن يقوم المراجع ƞسؤولياته بكفاءǥ واجتهاد Ûوأن يهتم بتحقيق أفضل مصلحة ممكنة لمن يقدم إليهم                
زم بقواعد التدريǢ والتطوير المهـƗ طـوال        خدماته ولكي يبقى المراجع محافظا على الكفاءǥ عليه أن يلت         

  .ممارسته لمهنته
  

تتطلǢ العناية المهنية أيضا أن يتفهم المراجع جيدا طبيعة العمل الɃǾ يقوم به و لماǽا يقوم بـه                 
وإن Ɓ يكن متȭǖدا من أɃ جزء من هǾا العمل عليه بالاستشارȭÛ ǥما تقتضي العنايـة المهنيـة أن يقـدم                     

  .ن أخطاء و بدقة واهتمامالمراجع خدماته بدو

                                                           
  204 ، ص ] 2000 دار المعرفة [ عمورة عمار، الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائري ، - 1
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 ŷاǐداني : ثانǐمل المƴر الǐǐاƴم  
تتعلق هȻǾ المعايير بتخطيط وتنفيǾ المراجعة Ûفهي تقدم إرشادات للمراجع بصدد Ɵميع الأدلة             

  1:الƔ تؤيد رأيه Ûوتتكون معايير العمل الميداƆ من ثلاثة معايير
   

1-  ƹط والأشراǐعل      :  التخط Ǣƶ ا المعيار انهǾه Ɨأعمـال       يع Ǿى المراجع القيام بتنفيـ
المراجعة وفق خطة ملائمة Ûوأن Ʒسن الإشراف على مساعديه ÛويتطلǢ التخطيط السليم لعملية المراجعة              
                  Ȭلـǽيز بصفة خاصة على دراسة نظام الرقابة الداخليـة وȭأن يقوم المراجع بدراسة بيئة العمل مع التر

   هȻǾ البيئة لإعداد خطة المراجعة الملائمة الƔ تتفق مع
إن Ʊاǳ المراجع في وȑع الخطة الملائمة ƹكنه من اختيار عدد المساعدين المطلوبين والتȭǖـد               

  .من مهارőم وخبراőم ومؤهلاőم المطلوبة
  
Ǣƶ على المراجع دراسة وتقيـيم نظـام         :  دراƨة وتقǃǐǐ نưاǃ الرƽابة الداخلǐة     -2

جعة ǖȭساƹ ȃكن الاعتماد عليه في تحديد المدى المطلـوب مـن            الرقابة الداخلية القائم بالمؤسسة محل المرا     
  . الاختبارات لوȑع إجراءات المراجعة المناسبة لها

يعد هǾا المعيار من الأƵية ƞكان لأن مدى ما يقوم به المراجع من فحص واختيارات يتوقـف                
م في شرȭة لـديها نظـام       على مدى قوǥ أو ȑعف نظام الرقابة الداخلية Ûفǚجراءات المراجعة الƔ تستخد           

   2.رقابة داخلية قوƸ Ƀتلف عن تلȬ الƔ تستخدم في شرȭة لديها نظام رقابة داخلية ȑعيف
  
 يعƗ أن ƶمع المراجع الأدلة الكافية والملائمة الƢ Ɣكنه مـن            : أدلة وبراهǅǐ كاǐƺة     -3

صادقات والاستفسارات حƓ يتوفر    ويتم هǾا من خلال الفحص والملاحظة والم       Û إبداء رأيه في القوائم المالية    
لديه أساسا معقولا لرأيه في القوائم المالية موȑوع الفحص Ûويقتضي التمشي مع هǾا المعيار فهم المهمـة                 

  .فهما جيدا وȭاملا والانتباȻ إƂ الأخطاء والعناصر ȡير العادية
ŷر: ثالثاǐر التقرǐǐاƴم   

 عناية في فحص دفاتر الشرȭة ومراجعة يتضمن التقرير محصلة ما بدله مراجع الحسابات من
عداد التقرير بطريقة مهنية إليه من نتائج و لدلȬ فمن المهم جدا إحساباőا وميزانيتها ويǮبǨ فيه ما توصل 

 ȫعداد التقرير نعامة لإإرشادات ربعة معايير تعتبر أوهناǾر منهاȭ1  
                                                           

    27 ، ص مرجع سابق محمد وجدي شركس، .  د- 1
2 - F. JONIO ET AUTRES, Guide Pratique Pour Le Contrôle Interne  [ Ed DUNOD 1971 ], P 16     
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  Ƴرƭ القواǃƏ المالǐة  -1
 صدȧ وعدالة القوائم ىɃ يعتمدȻ المراجع للحكم علǾحيد الء المحاسبية هي المقياȃ الوǛالمباد
 ǛلȬ المبادȭǾعاما و المحاسبية المقبولة قبولا Ǜلماما ȭافيا بالمبادإن يكون ملما أ المراجع ىالمالية لهدا Ǣƶ عل

   من واحدǥ الƹ Ɣكن تطبيقها في أƭ Ƀال من ƭالات الفحص رǮȭأالمحاسبية البديلة الƔ قد تكون 
  ثباتال-2

ن التغيرات في أ ىȭد علȑ ǖرورɃ للتىخرء المحاسبية من فترǥ لأǛن الǮبات في تطبيق المبادإ
ء Ǜنشطة المشروع المختلفة وƁ تنشا من تغير في المبادأت نتيجة ǖ قد نشىخرالقوائم المالية من فترǥ لأ

 للمقارنة وفي حالة وجود تǖثير المحاسبية والهدف من معيار الǮبات هو ألنا ȭيد علي قابلية القوائم المالية
ن أجوهرɃ علي قابلية القوائم المالية للمقارنة نتيجة حدوǫ تغير في المبادǛ المحاسبية يتعين علي المراجع 

 Ƃيشير إǽحةȑوا ǥبصور Ȼفي تقرير Ȭا يلي لƞ ثر قابلية القوائم المالية للمقارنةǖوتت :   
لها حق اختيار المبادȭ Ǜان .دارǥ المؤسسة مشروع بالنسبة لإالتغيرات في المبادǛ المحاسبية وهدا أمر - أ

  هتلاȫ إƂ القسط المتناقص تباع القسط الǮابǨ في حساب الإإتتحول من 
التغيرات في بعȐ الضروف المحيطة بالمؤسسة والƔ تستلزم إجراء تغييرات محاسبية ولكنها لا تتضمن  - ب

و عدم أالاختيار في إجراء هدا التغيير لها لة Ʊد أن الإدارǥ ليȻ Ȅ الحاǾتغييرات في المحاسبية المطبقة وفي ه
  .إجرائه
ǯ - Șير المرتبطة بالمحاسبة ونلاحȡ الضر وف Ȑن هأالتغيرات في بعǾ ǫة عن حوادƟالظروف نا Ȼو أ

لأصول فعند امتلاȫ أحد ا.عمليات لها تǖثير محاسƑ ولكنها لا تنظمن أɃ تغيير في المبادǛ المحاسبية المطبقة 
 ȫله أقساط الاهتلا ǢسƷ بالنسبة له ولكن عند بيعه فلا ȫالمحاسبية حساب أقساط الاهتلا Ǜتقضي المباد

  والعكȄ عند شراء اصل جديد
 ى يؤثر علي معيار الǮبات أما التغيرات في النوع الǮاƆ والǮالǬ فهي لاǾإن النوع الأول من التغيرات هو ال
اجع و إƴا يتم الإفصاǳ عنها في شكل ملاحظات ومȭǾرات مرفقة تكون موȑع تعقيǢ في تقرير المر

  .بالقوائم المالية
  
  ƺصاƝ الكاƺيالإ-3

 Ǣقرارات اقتصادية فيج ǽاơفئة مختلفة تساعدهم في ا Ƃن أتقدم القوائم المالية معلومات إ
ر وواȑحة يسهل تعد هدȻ القوائم ƜيǬ لا تضلل أɃ فئة من هدȻ الفئات وان تكون ȭاملة ومناسبة للقرا

Ȼ القوائم لا تفصǴ عن المعلومات الضرورية فيجǢ عليه إن يȭǾر دلǾ Ȭن هأفادا تبين للمراجع .فهمها 
                                                                                                                                                                                     

 50 ، 49، ص ] 1998مركز التعليم المفتوح [محمد أبو العلا الطحان ، أساسيات المراجعة . مد محمود و دمنصور حا.  د- 1
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 نوع المعلومات الƔ تقدم و إƴا يشتمل ىوالإفصاǳ الكافي لا يشتمل فقط عل.في تقريرȻ وان يقيد رأيه
  .أيضا علي ȭيفية تقدƹها

  رأǎ المراƜع-4
عادǥ تقريرا خاليا من التحفظات بشان عدالة القوائم المالية وفي بعȐ الأحيان قد يصور              يصدر المراجع في ال   

ن القوائم المالية لا تظهر بعدالة ȭلا من المرȭز الماƃ ونتائج الأعمـال وفي أحيـان                أتقريرا سالبا يȭǾر فيه     
وȑع قيود علي نطاȧ    أخرى قد يتحفȘ المراجع في تقريرȻ فادا ȭانǨ هدȻ التحفظات من الجسامة نتيجة ل             

  .بداء رأيه إعملية المراجعة أو نتيجة لأحداȡ ǫير مؤȭدǥ فان المراجع قد ƹتنع عن 
  

  المراƴƜة الداخلǐة: المبحث الثاني 
ظهرت المراجعة الداخلية بعد وجود المراجعة الخارجية بوقǨ طويل وȭان العامل الرئيسي في 

في أماȭن متباعدǥ وما ترتبǨ عنه من استخدام أعداد وجودها هو ȭبر حجم المؤسسات وانتشار فروعها 
صبحǨ المراجعة الداخلية هي أداǥ الإدارǥ في قياȃ فاعلية الوسائل أȭبيرǥ من العملاء والموȑوعية و

الرقابية المطبقة في المؤسسة وعلى هǾا فان الوظيفة الأساسية للمراجعة الداخلية هي الفحص والتقرير 
ة من سياسات وإجراءات وتسجيل لɊحداǫ المالية وصحة تسجيل هȻǾ المستمر للنظم والإداري

  .الإجراءات 
  

   المراƴƜة الداخلǐة والوưاƹƏ الأخرǌ: المطلب الأول 
ă Ǘة:أوǐة الداخلƴƜالمرا ƹǐرƴت    

  :يلي  هناȫ تعاريف عديدǥ مقترحة للمراجعة الداخلية نȭǾر منها ما
 إن ƭال تطبيق المراجعة الداخلية Ǣƶ أن (ارين الداخليين يرى المعهد الفرنسي للمراجعين والمستش - أ

يشتمل اختبار وتقييم ȭفاءǥ وفعالية نظام الرقابة الداخلية للمنظمة ونوعية الأداء في إƢام المسؤوليات 
  )المنوطة 

 يرى أن المراجعة الداخلية ơتبر وتقيم سيرورǥ التخطيط I . A . A أما معهد المراجعة الداخلية - ب
 المعيار ( والتنظيم والتسيير من اجل تحديد خصوصيات ȑمان منطقي من أن الأهداف سوف يتم تحقيقها

30008 (   
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 فـيرى أن المراجعـة   LAWRENCE  . B . SAWERأما التعريف الوارد في ȭتاب  
يه نـشاطها   الداخلية تعƗ اختبار وتقييم فعالية النظم الرقابية الداخلية المطبقة داخل المؤسسة من اجل توج             

    .Ʋ1و تحقيق الأهداف بالتطابق مع السياسات الموȑوعة
   .معƖ هǾا أن هȻǾ التعاريف تتفق في أن المراجعة الداخلية هي نشاط يهدف إƃ تقييم نظام الرقابة الداخلية

المراجعة الداخلية وظيفة ƹارسها أشخاȋ من داخل المؤسسة و لها مكاŒا في الهيكل التنظيمي              
  . وƸضع ممارسوها إƂ أعلى سلطة في الهرم التنظيميللمؤسسة

  
  خصاƫƏ المراƴƜة الداخلǐة : ثانǐا 

هناȫ ثلاثة خصائص أساسية واȑحة لا جدال فيها يؤدɃ من خلالها المراجع الداخلي وظيفته              
  : وتسمǴ بتصور تعريف ملائم لمهنة المراجعة الداخلية هȻǾ الخصائص تتمǮل في مايلي 

1-ƺ  ƔدƳاƨر  المǐǐƨي الت  
 المراجع الـداخلي يعمـل      2إن لفȘ المساعدƹ ǥيز المراجعة الداخلية عن أɃ تصرف بوليسي         

ƛانǢ أɃ مسؤول ȭبقية المشرفين على الوظائف الأخرى Ûفالمسؤول عن مـصلحة الـضرائǢ تحتاجـه                
 ـ             سؤولين المؤسسة لحل المشاȭل مع إدارǥ الضرائǢ وبنفȄ الطريقة يقدم المراجع الداخلي مساعدات للم
  . لمعالجة المشاȭل من ȭل الأصناف والمتعلقة بالإجراءات المتخǥǾ للسيطرǥ الجيدǥ على ȭل النشاطات

ƹكن القول أيضا أن المراجع الداخلي يساعد المسؤولين على تحسين أدائهم مـن أجـل أن                
تحسين السيطرǥ  يعملوا بǮȭǖر فاعلية  فهو ينصÛ Ǵيساعد Ûيقترǳ لكنه لا يقرر فهو يعمل ȭل شǜ من أجل                  

  . على مختلف النشاطات الƹ Ɣارسها المسؤولين ومن Ż يساعد على بلوȟ أهداف الرقابة الداخلية
2-ƫالأشخا ǍلƳ ǃحكǐ Ǘ    

لغويا الحكم هو رأɃ ملائم أو ȡير ملائم في حق شخص أو شÛǜ إن هدف المراجعة الداخلية                 
  .  الأداءيتمǮل في المساعدǥ على تحسين الأداء وليȄ الحكم على

إن هȻǾ الخاصية لا تعƗ بان اقتراحات المراجعة الداخلية لا ƹكن أن يكون لها تـǖثير علـى                  
الأشخاȋ الخاȑعين  لعملية المراجعة وإƴا هǾا يعƗ وȑوحا عدم إدراǯ أƧـاء الأشـخاȋ في تقـارير                  

  . المراجعة
  
  

                                                           
1_Ministère De La Restructuration Industrielle Et De La Participation, Audit interne de l'entreprise mai 1995, 
P13     
2 - JAQUES BERNARD, Théorie Et Pratique De L'audit Interne  [ Ed Organisation Paris 2000 ], P 53  
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   بكل اƨتقلالǐة-3
       Ǣƶ ـا أن           إن وظيفة المراجع الداخلي في ممارستها لاŒمكاǚب Ɣـضع للـضغوط الـơ أن 

تبعدها عن أهدافها ولهǾا فالمراجع Ǣƶ أن يكون مستقلا عن موȑـوعه فـلا يعقـل أن نطلـǢ مـن                     
المراجع الداخلي صياȡة قواعد وإجراءات العمل في وظيفة مـن وظـائف المؤسـسة Ż نطلـǢ منـه                   

عـƖ أن المجـالات      هـǾا ي   عهافكيف يتمكن من إبداء رأيه في إجراءات هـو صـان          .بعد ǽلȬ مراجعتها    
الƔ أملى المراجع الداخلي قواعدها لا ƹكنه مراجعتها بنفـسه ÛوƶـǢ أن يكـون المراجـع الـداخلي       
                      Ƀسـلطته أ Ǩكـن أن يكـون تحـƹ مـا أنـه لاȭ عين لعملية  المراجعةȑالخا ȋعن الأشخا Ǆمستقلا

  .ية المديرية العامةمصلحة إلا إنه ȭباقي المسؤولين عليه أن يتقيد بسياسة و إستراتيج
  

بعد ȭǽر الخصائص الǮلاǫ نتعرض لتعريف المراجعـة الداخليـة الـɃǾ أصـدرȻ معهـد                
هـي وظيفـة استـشارƢ ǥـارȃ        : المراجعة الداخلية   (  مفادȻ أن    1999في جوان   المراجعين الداخليين   

                   ȟوعية مرشحة لتقديم قيمة مـضافة وتحـسين سـير المؤسـسة تـساعد علـى بلـوȑباستقلالية ومو
  1 ).الأهداف بطريقة منظمة وعقلانية لتقيم وتحسين تسير الأخطار وطرȧ التسيير

   المراƴƜة الداخلǐة والوưاƹƏ الأخرǌ : ثالثا 
  لتوȑيǴ وظيفة المراجعة الداخلية نستعرض حدودها مع الوظائف الأخرى 

  
   المراƴƜة الداخلǐة والمراƴƜة الخارǐƜة-1

ة الخارجية في ƣان نقاط هȻǾ الاختلافات ليسǨ تنافسية         ơتلف المراجعة الداخلية عن المراجع    
  .: نوجزها في الجدول التاƃ:  وإƴا متكاملة

  
  
  
 
 
 
 
  

                                                           
1 - Norme Pour La Pratique Professionnelle De L'audit Interne , Institut De L'audit Interne (IFACI) 2001 , P 02  



 17

 ǃƽدول رƜة  : 01الǐƜة بالخارǐة الداخلƴƜمقارنة المرا  
  المراƴƜة الخارǐƜة  المراƴƜة الداخلǐة

   من خارǯ المؤسسة-1  عامل في المؤسسة -1
هم المسؤولين في المؤسسة    : المستفيد من المراجعة     - 2
  )لجنة المراجعة, مديرية عامة , مسيرين (

المؤسسون  البنوȫ  هم: المستفيد من المراجعة  - 2
  .موردون Ûعملاء

هو تقدير حسن الـسيطرǥ     :  الهدف من المراجعة     - 3
) نظـام الرقابـة الداخليـة     ( على نشاطات المؤسسة    

  اخليةاقتراǳ الحلول لتحسين نظام الرقابة الدو

هو تقرير مدى عدالـة     :  الهدف من المراجعة     - 3
ǮƢل القوائم المالية  لنتيجة أعمال المؤسسة والتغيرات        

  في مرȭزها الماƃ وحقيقة هǾا المرȭز
يشمل ȭل الوظائف في مستوياőا     :  ƭال التطبيق    - 4
تقنية متعلقة بالصيانة Ûنوعية متعلقة بطريقة توظيـف        (

  )الإطارات

يشمل ȭل العناصر الƔ تساهم     : لتطبيق   ƭال ا  - 4
  .وإعداد القوائم المالية, في تحقيق النتيجة

يهتم بǖنواع الغش الƔ قـد      :  الحماية من الغش     - 5
مǮلا ȡش ƹـȄ سـرية ( تؤثر على سرية المعلومات     

  ) ملفات المستخدمين 

يهتم بكل أنـواع الغـش      :  الحماية من الغش     - 5
  الƔ تؤثر عن النتيجة

ناƟة عن طبيعـة العمـل فهـو لا         :  الاستقلالية   - 6
  يستطيع أن يكون المريȐ والطبيǢ في Ǔن واحد

قانونية Ûنظامية Ûخاȑعة لنظـام     :  الاستقلالية   - 6
ǥة عن طبيعة التعامل مع المهن الحرƟناÛ أساسي  

  .لسنةŒاية الǮلاثي ŒÛاية ا:  دورية المراجعة - 7  على مدار السنة: دوريـة المراجعة- 7
مراجعة العمليات أول بـǖول بـصفة       :  الطريقة     - 8

ǥمستمر  
عن طريق المقاربات Ûالجرد التحليل     :  الطريقة   - 8

   أسلوب العيناتبǚتباع
   HAMINI ALLAL , Le Contrôle Interne Et L’élaboration Du Bilan Comptable , P43 :المصدر 

  
المراجع الداخلي والخارجي فǚن هناȫ أوجـه       وعلى الرȡم من أوجه الخلاف بين دور ȭل من          

  1: للتشابه بينهما نȭǾر منها 
  . يسعى ȭل منهما إȑ Ƃمان وجود نظام فعال للرقابة الداخلية في المؤسسة-
 يعمل ȭل منهما على وجود نظام محاسƑ فعال يوفر المعلومة الجيدǥ الƔ تساعد على إعداد قوائم مالية -

  .هاصحيحة ƹكن الاعتماد علي

                                                           
  20، ص  ] مؤسسة شباب الجامعة [أحمد أنور الرقابة ومراجعة الحسابات، . عبد الفتاح الصحن، د.  د- 1
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ومن ناحية أخرى فǚن هناȫ احتمالات للتعاون بينهما حيǬ يعتمد المرجع الخارجي إƂ حـد               
   .ȭبير على ما يعدȻ المراجع الداخلي في تقريرȻ عن نتيجة الفحص وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية

  
   المراƴƜة الداخلǐة واƨǗتشارƔ الخارǐƜة-2

من طرف مكاتǢ المراجعة الـƔ تتـوفر علـى          Ƣارȃ وظيفة الاستشارǥ في ȡالبية الأحيان       
مستشارين من مختلف الاختصاصات ÛهȻǾ الوظيفة مقارنة بوظيفة المراجعة الداخلية تتـوفر علـى أربـع                

   1.خصائص
  .ومحددǥ تتعلق ƞجال اختصاصه فقط , يطلǢ المستشار لحل مشكلة خاصة -
-Ǩالوق ǥومحدود ǥمهمته محدد .  
-     Ȭلǽ مسؤول معين ſيعمل لصا          ȘـتفƷ ɃǾوهو الـÛ استشارته Ǣطل ɃǾال 

بتقريرȻ وهǾا المسؤول قد يكون المديرية العامة Ûوقد يكون أيضا أحد المـسيرين             
ȋال خاƭ في .  

يبدأ المستشار دورȻ من تشخيص بسيط للتنظيم الموجود إƂ اقتراǳ تنظيم جديد والمـشارȭة              
ȻǾفي تنفي.   

  
3- Ʃǐة والتفتǐة الداخلƴƜالمرا   

دخل المراجع الداخلي Ƹتلف عن ƭال تدخل المفتش Ûفالأول يضمن الرقابة الحمائية            إن ƭال ت  
   ) .أما الǮاƆ فيقوم أحيانا بǚعداد رقابة قمعية

              ǥمنية محددȁ ǥين في فترǾراقبة حسن تطبيق القواعد والأوامر من طرف المنفƞ يكلف المفتشون
  . خطاء أو الغشويقوم ƞراقبة شاملة للعمليات تسمǴ له باȭتشاف الأ

أما بالنسبة للمراجع فǚن اȭتشاف الخطǖ قد يكون ƞحȐ الصدفة لأن المراجع Ƹتبر العمليات              
   .عن طريق تطبيق قواعد العينة العشوائية

           Ûالعقوبة ǳفي اقترا ȫأو يشار Ǣمكانه أن يعاقǚتشافه الغش بȭكن القـول    2المفتش عند اƹو 
راجعة فتهتم بكيفية سير النظم Ûفالمراجع يعمل ȭل ما في وسـعه            أيضا أن التفتيش يهتم بالأشخاȋ أما الم      

  ).طرȧ عمل Ûاختيار عمال أȭفاء Ûرقابة فعالة( لتحسين سير النظم 

                                                           
1 -Ministère De La Restructuration Industrielle Et De La Participation, Opcit, P49    
2 - JAQUES BERNARD, Opcit, P 78 
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المراجع الداخلي يبحǬ عن الأسباب الƔ أدت إƂ حدوǫ الأخطـاء أو الغـش لمعالجتـها                
   .واقتراǳ الحلول المناسبة 

ة Ûويتميزون بالجدية في العمل Ûولهم موهبة وسـلطة         يكلف بالتفتيش أشخاȋ لهم خبرǥ عالي     
   .Ƣكنهم من فرض أنفسهم Ûاɇمر الƶ ɃǾعلهم يرتبون في أعلى المراتǢ الوظيفية

  

   المراƴƜة  الداخلǐة ومراƽبة التǐǐƨر -4
لقد مرت المراجعة الداخلية من الرقابة البسيطة للمحاسبة إƂ المـساعدǥ في التـسيير علـى                

مليات وǾȭلȬ مرت مراقبة التسيير من المراقبة البسيطة للتكاليف إƂ مراقبة المواȁنات Ż إƂ         التحكم في الع  
  1: القيادǥ الحقيقية للمؤسسة  وتتميز مراقبة التسيير بعنصرين هامين Ƶا 

  . أŒا وظيفة حيوية -
   أŒا في خدمة الأداء -

لتكامل بين مراقبـة التـسيير      هاتين الخاصيتين تسمحان بتحديد أوجه الشبه و الاختلاف وا        
  والمراجعة الداخلية 

  
  :  أوƜــǈ الشبǈ -أ

  . ȭلاƵا يهتم بكل نشاطات المؤسسة-
  . ليȄ لكل منهما سلطة مهنية-
  . وظائف حديǮة وفي حالة تطور-
  . ȭلاƵا خاȑع لأعلى سلطة في المؤسسة-

  
  :  أوƜــǈ اǗختلاƹ -ب

 أما المراجعة الداخلية تتعدى هǾا المجال إƭ Ƃالات          مراقبة التسيير تطبـق على ȭل ما هو ȭمي        -
  )الأمن Ûالنوعية Ûالعلاقات الاجتماعية والمحيط ( 
-                 Ǣالتسيير عمله موجه حـس Ǣعمل المراجع مخطط ومنهجي يقوم به على مدار السنة أما مراق 

  .أولويات الإدارǥ العامة 
  

                                                           
1 - Ministère De La Restructuration Industrielle Et De La Participation, Opcit, P28 
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ƚ- التكامل  :  
  .علومة الجيدǥ لمراقǢ التسيير المراجع الداخلي يسعى إƂ توفير الم-
  

5- ǃǐưفة التنǐưة ووǐة الداخلƴƜالمرا   
إن إحدى المسؤوليات الأساسية لمصلحة المراجعة الداخلية هو لفǨ الأنظار إƂ نقاط الضعف             
في ȭل قطاعات المؤسسة وتفادɃ أن تسبǢ هȻǾ النقائص نتائج سلبية ÛهȻǾ الملاحظات تسمǴ لمـصلحة                

   .حسن الحلولألبحǬ عن التنظيم بالدراسة وا
المراجع الداخلي بǚمكانه أن يبدɃ رأيه في الحلول المقترحة إلا انه عليه ƟنǢ القيـام بعمـل                 

   1: مصلحة التنظيم وهǾا لسببين 

  .  قد يفقد المراجع الداخلي استقلاليته إǽا اشترȫ مباشرǥ في قرارات التسيير-
ق المراجعة ǽو العدد القليل قد يبتعد عن وظيفته  دراسات التنظيم تتطلǢ الكǮير من الوقǨ وفري       -

  .الأساسية إǽا أقحم نفسه في هǾا المجال
  

6- ƔودƜة والǐة الداخلƴƜالمرا   
  Qualité Globale الƜودƔ الشاملة -أ

őدف الجودǥ الشاملة إƂ الامتǮال إƂ احتياجات العملاء فهي تقيȄ عدم الملاءمة من أجـل               
ودǥ الشاملة بŒǖا ƭموعة الخصائص والموصفات لمنتوǯ أو خدمة هȻǾ الموصفات           اقتراǳ العلاÛ ǯوتعرف الج   

ǥعلى إشباع الحاجات المحدود ǥنحه القدرƢ.2   
           Ǭـا تحـŒبتحسين الرقابــة الداخليــة لأ Ǵالشاملة في المؤسسة تسم ǥإن طريقة الجود

الداخليـة معنيـة في هـǾا      والمراجعة   المسؤولين على وȑع إجراءات تسمǴ لهم بتحسين إدارǥ أنشطتهم        
  : الاƟاȻ من جانبين 

1-             ǥتنص القاعد Ǭكن تطبيقها في سير المصلحة حيƹ  الشاملة ǥن مدير المراجعة الداخلية     (560 الجودǖب
 وفي هǾا المجال ƹكن القول بǖن المراجعين        3)عليه أن يعد مخطط رقابة الجودǥ من اجل تقييم أنشطة مصلحته          

                                                           
1 - PIERRE FERROUK, Audit De La Procédure De Redressement, [ Ed  E.P.E  1996 ], P115 

  62 ،ص ] 1998 مطابع دار الهندسة [، 9000 الأيزو سيد أحمد مصطفى، إدارة الجودة الشاملة.  د- 2
3 - BERNARD GORBEL, BERNARD MARRY, Audit Qualité Interne, P 110  
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ودǥ الشاملة حيǬ أŒم ملزمين بتطبيقها لتحسين أدائهم والتقليل من عـدم إرȑـاء              الداخلين معنيين بالج  
  . رȡبات العملاء 

 المراجعة الداخلية هي ǾȭلȬ معنية لأن الجودǥ الشاملة ƹكن مراجعتهــا أيـضـا أŒـا سياسـة                  - 2
كافية فعلى المراجعين   والمراجعين الداخليين عليهـم أن يـقدروا بǖن المكلفين بتطبيقها ƹلكون السيطرǥ ال          

  : أن Ƹتبروا ما يلي 
- ǥحسن السيطر.  
- Ý أم لا ǥت مديرية الجودǖهل المؤسسة أنش.  
- Ý الشاملة من اجل تحسين أداء الموظفين ǥتبادل المعلومات بين المراجعة الداخلية والجود ȫهل هنا.  
  

  :  ASSURANCE QUALITE تƉمǅǐ الƜودƔ -ب
عة الأنشطة المحددǥ مسبقا والمنهجية الضرورية لإعطاء الǮقة يعـرف تـǖمين الجودǥ بǖنه ƭمو

 ISO (Internationalالمناسبة بان المنتوǯ أو الخدمة تلƑ الشروط المتعلقة بالجودǥ شروط معترف ŏا عالميا 

Organization for Standardization).1  
مـل نفـő   Ȅدف هȻǾ الشروط إƂ جعل المنتوجات الجيـدǥ علـى المـستوى العـالمي تح           

الموصفات إن تǖمين الجودǥ يبدو ȭطريقة خارجية للمـصادقة تنجـز مـن طـرف أشـخاȋ مهنـيين                   
)ǥالطريقة) مراجعي الجود ȻǾه ȁاƱهيل لإǖتحصلوا على الت.   

  
مادمǨ المؤسسة Ɓ تتحصل على المصادقة فـǚن المراجـع سـوف يلعـǢ دورا مزدوجـا                 

لمصادقة وفي هȻǾ الحالـة فـǚن المراجـع سـوف           وإن هǾا الدور سوف يستمر حƓ بعد الحصول على ا         
يسهر على تسهيل مهام المسؤولين باقتراحاته وتوصياته وهـǾا مـن خـلال تقييمـه لنظـام الرقابـة                   
الداخلية وǽلȬ بوȑع الطرȧ والإجراءات والمعـايير الأمـر الـɃǾ يتطلـǢ منـه المعرفـة الكافيـة                   

  .  ISOلمعايير
  

والـƔ قـد يكـون      ) ISO(ية معنية Ǿȭلƞ Ȭعـايير      ƹكن القول أيضا فان المراجعة الداخل     
                   Ǆباعتبـار أن المراجعـة الداخليـة عنـصرا أساسـيا Ȭلǽعية وشخص المراجع نفسه وȑثير على وǖلهم ت

اɇمر الɃǾ يتطلǢ عند المصادقة على المؤسسة  المـصادقة علـى وȑـعية المراجعـة                , في جودǥ التسيير  

                                                           
  69أحمد سيد مصطفى، مرجع سابق، ص .  د1
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تعتبر ȡير ȑـرورية وللمؤسـسة حريـة اختيـار مراجعيهـا            الداخلية Ûإلا أن المصادقة على المراجعين       
ǥ1.باعتبارها مهنة حر   

  

   ة وطرǐقة أداƏها الداخلǐةالمراƴƜوǐưفة تنǃǐư  : نيالمطلب الثا
 ŷǗة : أوǐة الداخلƴƜفة المراǐưو ǃǐưتن:  

   2:أن تنظيم عمل المراجعين الداخلين يتمǮل في إعداد ما يلي 

   مǐثاƼ المراƴƜة -1
 أساسية لوظيفة المراجعة الداخلية وƸصص لتقدƹها وتعريف باقي عمال المؤسسة ŏا            هو وثيقة 

إن أهداف وسلطات ومسؤولية مصلحة المراجعـة الداخليـة ƶـǢ           (هȻǾ الوثيقة فرȑتها المعايير المهنية      
  :هȻǾ الوثيقة Ǣƶ أن تحتوɃ على المعلومات التالية  )توȑيحها في وثيقة رƧية 

  . صلحة المراجعة الداخلية في المؤسسة تحديد وȑعية م-
 السماǳ للمراجع بالإطلاع على ȭل الوثائق والإتصال بكل الأشخاȋ ومعاينة ȭل المعـدات              -

  والأدوات اللاȁمة للسير الحسن لمهمة المراجعة 
  . تحديد ƭال المراجعة-

  إن بعȐ مواثيق المراجعة معلومات إȑافية عن 
  . الرقابة الداخلية-
  تدريǢ المراجعين  توظيف و-
  . الإجراءات المنهجية لمهمة المراجعة-

  هȻǾ الوثيقة عند إعدادها وتحضيرها Ǣƶ أن توȁع على ȭل إطارات المؤسسة 
  : مخطط المراƴƜة الداخلǐة-2

مخطط المراجعة في المؤسسة Ǣƶ أن يشمل ȭل المواȑيع الممكن مراجعتها وأن هǾا المخطط لا               
    ǥفي سنة واحد Ȼكن إعدادƹ             ل مهمةȭ واستكماله وأن ȻǗسنوات خلالها يتم إثرا ǥعد Ȼتحضير Ǣا يتطلƴوإ 

ȧقد يشمل عشرات الأورا ǥبيرȭ امل لمؤسسةȭ ن مخططǚوعموما فÛ أساسية تكون في سطر .  
  

          Ǣتعديلـه حـس Ǣƶ ل سنةȭ اƴكن أن ينتهي وإƹ كن القول أيضا أن مخطط المراجعة لاƹو
ط المراجعة تفرض طريقة متعددǥ المواȑيع وهǾا لتغطيـة ȭـل نـشاطات             إن ƽولية مخط  . تغيرات المحيط 

                                                           
1 -MICHEL VIGIER, Méthode D'assurance Qualité Fiabilité et d’expérimentation [ Ed Malonie S A 1981 ], P 04  
2 - Ministère De La Restructuration Industrielle Et De La Participation, opct, P105 
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المؤسسة إن ȭل صفحة من صفحات خطة المراجعة Ǣƶ أن تكون على شكل جدول من تسع أعمدǥ إǽا                  
 źالأȭ كن تصوير مخطط المراجعةƹالخطة ثلاثية و Ǩانȭ اǽإ ǥاسية و سبع أعمدƦ طةƝ تعلق الأمر :  

  
 ǃƽدول رƜةمخط : 02الƴƜط المرا.  

 2004 2003 2002 2001 2000 مهام المراجعة C.R  مراجعة السنوات السابقة

               الوقǨ المستغرȧ  السنـــة
            مصلحة المستخدمين    
            مصلحة المشتريات    
            مصلحة الخزينة    
            مصلحة الإشهار    
            الخزينة    
            الاستǮمارات    
            الأرشيف     
            العقود     
     ƃɇالأعلام ا            
     Ǩنة الوقȁموا :……            

  .THEORIE ET PRATIQUE DE L'AUDIT INTERNE :المصدر 
  

  Ǯƹل سنة أخر مراجعة: العمود الأول 
 ƆاǮالمهمة: العمود ال ȁاƱلإ ȧالمستغر Ǩل الوقǮƹ  

 ǬالǮمعدل الخطر المقبول: العمود ال Ǵȑيو  
  يوǴȑ مهام المراجعة : لرابع العمود ا

  .تبين توȁيع هȻǾ المراجعة على السنوات القادمة: الأعمدǥ الأخرى 
  

هǾا المخطط المعد في السنة الأوƂ بالتشاور مع فريق المراجعة وȭل المسؤولين Ǣƶ تعديلـه               
ي حالـة خـصم     ƜيǬ يكون هناȫ توافق بين موارد المراجعة الداخلية والاحتياجات المحددǥ في الخطة Ûفف            
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 40يكون الوقǨ اللاȁم لإƱاȁ مهمـة مراجعـة ƞعـدل           ) عطل Ûمدǥ التكوين ȡÛيابات مختلفة      (الغيابات  
  .أسبوع لكل مراجع في السنة

  
  : طرǐقة أداء المراƴƜة الداخلǐة :ثانǐا 

أن اختلاف نشاط وطبيعة المؤسسات ونوعية المشاȭل الƔ قد تؤثر على أداء عملياőا 
ن ǚنه رȡم هǾا الاختلاف فأ إلا ى أخرƂإارƟ Ƀعل عمل المراجع الداخلي Ƹتلف من مؤسسة ونظامها الإد

  : هناȫ عناصر مشترȭة في أداء المراجعة Ǣƶ أن يلتزم ŏا المراجعين في Ƥيع الأحوال أƵها 
  

ية يهدف التحقيق إƃ التȭǖد من مدى صحة العمليات المحاسبية من حيǬ الدقة المحاسب: التحقيق - 1
والمستندية وسلامة التوجيه المحاسƑ وƤع الأدلة والقوانين الƔ تǮبǨ صدȧ مدى ما تتضمنه السجلات وما 
يترتǢ عليه من أمانة البيانات المحاسبية وإمكانية الاعتماد عليها في اơاǽ القرارات ويستلزم التحقيق التفرقة 

سا بالحسابات والعمليات ويعتبر عاملا مشترȭا بين ساأبين الحقائق واɇراء وطبقا لǾلȬ فان التحقيق Ƹتص 
المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية إلا انه يتم تفصيليا ومستمرا على مدى العام فالمراجع الداخلي 
يستطيع مراجعة Ƥيع عمليات البيع والشراء والنقدية أول بǖول مع مراجعة المخزون بصفة مستمرǥ بينما 

   .جي على أسلوب العيناتيعتمد المراجع الخار
للسياسات الإدارية وإجراءات الرقابة الداخلية  ألانتقادɃيقصد بالتحليل الفحص :  التحليل - 2

 Ǣالفحص ويتطل ȧتقع داخل نطا Ɣوالحسابات والإجراءات المحاسبية والمستندات والسجلات والتقارير ال
, ستǮمار وعائدȻ بنسبة إƤاƃ الربǴ إƃ المبيعات إجراء المقارنات والربط بين العلاقات مǮل الربط بين الا

Ƃالمبيعات نسبة بند المصروفات إ ƃاƤتشاف الأمور الشاوأȭالتمعن بقصد ا ȬلǾȭو Ǵالرب ǽ ل وجودǮم ǥ
   .صل ويرتبط التحليل بالتحقيق وليȄ هناȫ فاصل بينهماأمبلȠ دائن في حساب 

دارية المرسومة وأداء العمليات وفقا للطرȧ والنظم السياسات الإبالالتزام ه  ويقصد ب : الالتزام- 3
 بالتنظيم فقد Ź التوصل إƂ نتائج مرȑية ومع دلȬ يهم الإدارǥ طوالقرارات الإدارية حƓ يتحقق الانظبا

 مع السياسات ىا ȭانǨ هدȻ النتائج قد تحققǨ من خلال الممارسة المصرŏ ǳا وƞا يتماشإǽمعرفة ما 
خر وعدم الاعتماد علي اɇخرين ȭما أن إدارǥ المراجعة الداخلية لا لمواقع من وقǨ لأويتعين عليه ȁيارǥ ا

   .ƴا ƹكن أن تزود بقانونيين وȡيرهمإتقتصر علي المحاسبين والمراجعين و
 وهو التقرير الشخصي الواعي عن مدȭ Ƀفاية وفاعلية واقتصادية السياسات والإجراءات  :التقييم - 4

يم Ɵميع يشرȭة وما لديها من تسهيلات بقصد ترشيد الأداء وتطويرȻ ويقتضي التقالƔ تسير عليها ال
ǖراء والاقتراحات رالبيانات والمعلومات وتقصي الحقائق والاستعانة بɇا ȻǾاء المسؤولين مع تقييم ه  
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ن نتائج  تقرير المراجع الداخلي يبرȁ المشكلة وأƵيتها وطريقة معالجتها وما توصل إليها م: التقرير - 5
وتوصيات ويفضل عرض التقرير عن المسؤول عن النشاط محل الفحص لتجنǢ تشويه الحقائق أو سوء 
تقدير عن بعȐ الأمور وتتبلور قدرǥ  المراجع الداخلي عن العرض الواعي والواǴȑ لنتائج ما قام به من 

 . فحص وتقصي  
  

  تنǃǐư مصلحة المراƴƜة الداخلǐة: ثالث المطلب ال
حة المراجعة الداخلية إƂ إحدى المستويات الوظيفية في المؤسسة مر بعدǥ مراحل            ن ȑم مصل  إ

  : حيȭ ǬانǨ تابعة للعديد من المصاſ منها 
  . رئيȄ المحاسبة-
  . مدير المالية-
  . المديرية العامة-
  . لجنة المراجعة-

سـيلة  أن هǾا التنظيم ȭان مطبقا من طرف التجمعات الأƱلوساȭسونية باعتبارȻ أحـسن و            
ȭبيرÛ ǥمتوسـطة أو    (لضمان استقلالية الوظيفة وƸتلف تنظيم المراجعة الداخلية باختلاف حجم المؤسسة           

ǥزية) صغيرȭير مرȡ زية أمȭالمراجعة مر Ǩانȭ اǽإ ȬلǾȭو.  

  
 ŷǗة : أوǐƦة المركƴƜالمرا  

م هناȫ صيغتان ƹكن اعتمادƵا من طرف المؤسسات يتمǮلان في مفهومين مخـتلفين في تنظـي              
   1.المراجعة الداخلية
1-   Ǎة الأولƸǐوعلـى            : الص ſمهام أو مصا Ƃالصيغة يقسم فريق المراجعة إ ȻǾه Ǣحس

رأȭ ȃل فرع مسؤول يسمى رئيȄ المهمة وȭل ƭموعة من هȻǾ المهام تشمل مراجعين لهم تكوين موحد                 
  :ومارسوا نشاطهم في قطاعات خاصة ونȭǾر من بين هȻǾ المهام 

  .عين لهم ثقافة علمية وƹارسوا المراجعة في المجال الصناعي والتقƗ مهام تضم مراج-
   مهام تضم مراجعين لهم ثقافة Ɵارية وƹارسوا المراجعة في المجال التسويقي المبيعات والإمداد -
  . مهام تضم مراجعين لهم ثقافة مالية ومحاسبية وƹارسوا المراجعة في ƭال المحاسبة والتسيير-
  . مراجعين لهم ثقافة في الإعلام اƃɇ مهمتهم مراجعة الأنظمة الإلكترونية مهام تضم-

                                                           
1 - JAQUE BERNARD, Opcit, P 356  
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إن الهدف من هǾا الهيكل يتمǮل في تسهيل إدماǯ المتخصصين في مصلحة المراجعة الداخليـة               
 ƃالتاȭ الصيغة ȻǾكن تصوير مخطط هƹال تطبيق المراجعة الداخلية لكل الوظائف وƭ ويوسع :  

  )مركǐƦة(ل تنǐưمي لمƨƨƊة كبǐرƔ هǐك : 01 رǃƽ الشكل
- Ǎة  الأولƸǐالمديرية العامة: الص                                 
  

     مدير المراجعة الداخلية                                                         الوظائف الأخرى
  

  رئيȄ مهمة        رئيȄ مهمة           رئيȄ مهمة
                      مراجع             

                                 مراجع
                                 مراجع

  
  THEORIE ET PRATIQUE DE L'AUDIT INTERNE, P 357.JAQUE BERNARD :المصدر 

  
ى عدد  في هȻǾ الصيغة لا Ʊد مهام محددǥ مسبقا وȭل رئيȄ مهمة ȡير مسؤول عل             : الصƸǐة الثانǐة   -2

محدود ودائم من المراجعين الداخليين Ûالمرجعيين الصغار والكبار يتجمعون تحǨ لواء مـسؤول المراجعـة               
                   ǥل فرد وفـق الأهـداف المحـددȭ ǥقدر ȃل مناسبة يشكل فريق من المراجعين على أساȭ الداخلية وفي

 ƃالتاȭ الصيغة ȻǾويكون الهيكل التنظيمي له  :  

  )مركǐƦة(مي لمƨƨƊة كبǐرƔ هǐكل تنǐư : 02 رǃƽ الشكل
  

  مديرية المراجعة الداخلية:              الصƸǐة  الثانǐة -
  

                                مراجعين ȭبار                        رئيȄ مهمة
                              مراجعين صغار

  
  THEORIE ET PRATIQUE DE L'AUDIT INTERNE, P 358.Jaque bernard :المصدر 
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  : في هǾا الشكل من التنظيم نلاحȘ ما يلي 
  ).العامين(  عدد ȭبير من المراجعين -
  . لا تشجع اتساع ƭال تطبيق المراجعة الداخلية-
  . صعوبة التحاور مع الوظائف التقنية والمتخصصة-

  
 Žاǐة: ثانǐƦة اللامركƴƜالمرا  

المراجعة اللامرȭزية تتطلǢ وجود مصلحة مرȭزية للمراجعة الداخلية تلحق ŏا أربعة مهـام             
  : محددǥ هي 

  
تقوم المصلحة المرȭزية تحǨ مسؤولية مدير المراجعة الداخلية بǚعداد معايير العمل           :  تحدǐد المƴاǐǐر  -1

  .تكون موحدǥ لضمان العمل الجيدأƀ هȻǾ المعايير ..مǮل تنظيم الملفات Ûشكل التقارير Ûمنهجية العمل 
  
لتفادɃ التباين في مستويات فرȧ المراجعة يفـرض        :  تحدǐد ǐƨاƨة ووƨاƏل التكوǅǐ المهني       -2

  ).أƀ…ملتقيات Ûدورات تدريبية (تكوين مهƗ لكل المراجعين وتقوم المصاſ المرȭزية بتحديد الوسائل 
  
الداخلية هي الƔ تقوم ƞراجعة مصاſ المراجعـة        المصاſ المرȭزية للمراجعة    :  مراƴƜة المراƴƜة    -3

  : اللامرȭزية وهǾا للتȭǖد من 
   احترام المعايير -
  . التكوين والمستوى المهƗ الجيد-
   إن وظيفة المراجعة الداخلية مقبولة من طرف الوحدǥ اللامرȭزية وتعمل بفعالية -

  
بǖعداد عمل يتمǮـل في مراجعـة       ) ȭزيونالمر(يقوم المراجعون الداخليون    :  القǐاǃ بمهاǃ خاصة     -4

داخلية محددǥ وفي ظروف معينة مǮل مراجعة عامة ومتخصصة Ûعامة بالنسبة للمجال المعƖ ومتخصـصة               
               ǥخصوصي بالنـسبة للوحـد Ȅوعه ليȑمو ɃǾالمجموعة وال ǥوع المطلوب من طرف إدارȑبالنسبة للمو

ȭزية لكن ǽات طابع سرɃ للغاية ويلخص المخطط        المرȭزية ȭما ƹكن أن يتعلق ƞهام ơص الوحدǥ اللامر        
 źلاǔȭ :  
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  )اللامركǐƦة(هǐكل تنǐưمي مƨƨƊة كبǐرƔ  : 03 رǃƽ الشكل
  

           المديرية العامة    
  

  2                           فرع 1                                                        فرع 
  
  

  ة العامة                      مراجع داخلي                  مراجع داخلي                المديري
  
  

    المعايير       
    التكوين       
    مراجعة المراجعة       
    مهام خصوصية      

 
  THEORIE ET PRATIQUE DE L'AUDIT INTERNE, P 359.JAQUE  BERNARD :المصدر 

  
ƩƸالمطلب الرابع الأخطاء وال  

 محاسƑ من المخالفات مهما ȭانȭ Ǩفاية نظام الرقابة الداخلية وقدرǥ العاملين لا Ƹلو أɃ نظام
 من الأهداف الرئيسية لعملية المراجعة عبر التاريǸ إلا انه في أيامنا هدȻ الخطǖبالمؤسسة ولقد ظل اȭتشاف 

نظم المستعملة  بعينه إƃ مهمة الهدف منها التȭǖد من أن الالخطǖتحولǨ هدȻ المهمة  من ƭرد البحǬ عن 
    1قل ما ƹكن أمن طرف الإدارǥ مصممة بطريقة Ɵعل ƭالات مخاطر الأخطاء المسموŏ ǳا 

   ارتكابǈوأƨباب الخطƉ : وǗأ
 التطبيق الخاطǜ للسياسات المحاسبية لتحقيق أهداف مالية ȡير سليمة ويرجع بالخطǖيقصد 

Ƃفي احتمال وجود أخطاء في البيانات المحاسبية إ Ǣالبيانات مند بدء تسجيلها بدفاتر اليومية السب Ȼأن هد 
من المستندات المؤيدǥ لها حƓ وقǨ عرض نتائجها النهائية في شكل قوائم مالية Ƣر ƞراحل متعددǥ إلا انه 

   :بصورǥ عامة ƹكن إرجاع أسباب وجود أخطاء بالبيانات المحاسبية إƂ سببين رئيسيين Ƶا

                                                           
 134ق ، ص  محمد الفيومي محمد ، مرجع ساب. محمد سمير الصبان ، د.  د- 1
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ول بينهم البيانات المحاسبية بالمبادǛ المحاسبية السليمة المتعارف عليها بين جهل وعدم دراية من تتدا - 
  .المحاسبين والمتعلقة بالقيد والترحيل والتجميع والترصيد 

  .إƵال أو تقصير من قسم الحسابات من أداء مهامهم -
   :أنواƱ الأخطاء -2

 السجلات إƂ أخطاء وأتنقسم الأخطاء الƔ تواجه مراجع الحسابات عند فحصه للدفاتر 
  ȡ 1ير عمدية هدا وتنقسم الأخطاء بنوعيها إƂ الأنواع التالية وأخطاءعمدية 

   :أخطاء الحƹƤ -أ 
 الحǾف الكلي معناȻ الإƵال .أخطاء الحǾف نوعان هناȫ الحǾف الكلي والحǾف الجزئي

ŏا أما الحǾف الجزئي فيقصد الكامل لعملية من حيǬ القيد بالدفاتر وقد يكون هناȫ شبهة التعمد في ارتكا
 الɃǾبه أن طرفا من العملية Ɓ يǮبǨ في الحسابات وهدا يؤثر بطبيعة الحال علي تواȁن ميزان المراجعة الأمر 

 نادر الحدوǫ في الأيام الحالية نتيجة اعتماد أصبǴ الخطǖيساعد علي سهولة اȭتشافه إلا أن هدا النوع من 
  .ات المحاسبية علي الأنظمة الإلكترونيةاȡلǢ المؤسسات في معالجة البيان

  رتكابǐةƋأخطاء -ب
 Ʒدǫ هدا النوع من الأخطاء نتيجة وقوع أخطاء ȄƢ النواحي الحسابية من العمليات 

 الخطǖ في Ƥع خانات الدفاتر والسجلات أو مǮل الخطǖالمحاسبية مǮل الأخطاء في المستندات الأصلية أو مǮل 
 متساو في طرفي العملية الخطǖوقد يكون  .حد الصفحات إƂ أول الصفحة التاليةفي نقل المجموع من Œاية أ

أو في طرف واحد من العملية وتتم السيطرǥ علي هدȻ الأخطاء ƞراعاǥ المتطلبات المهنية عند القيام 
  هدا وƹكن تقسيم الأخطاء الارتكابية إƂ قسمين Ƶا.بالمراجعة الحسابية للمستندات والدفاتر

  اء ƺنǐةأخط-1
 مبادǛ المحاسبة المتعارف عليها في معالجة إتباع أوهدȻ الأخطاء تنشا نتيجة خطا في تطبيق 

  .أثناء القيد والتسويات الجر دية أو عند إعداد الحسابات الختامية.العمليات المحاسبية بالدفاتر
Ǯال دلȬ وم .وقد تكون هدȻ الأخطاء عن جهل بالقواعد المحاسبية وهنا لا يكون ƣة تعمد

ا ȭانǨ إǽأما .خطا لا يؤثر علي رقم النتيجة .تسجيل مصاريف الأجور ȑمن قائمة حسابات الخدمات
هدȻ الأخطاء بغرض التǖثير علي رقم النتيجة والوȑعية الصافية للمؤسسة فŒǚا ترقي إƂ درجة التعمد 

 حالة اعتبار مصاريف الصيانة يرادية والمصروفات الرأƧالية ȭما فيومǮال دلȬ الخلط بين المصروفات الإ.
  2والإصلاǳ الدورية مصاريف رأƧالية تضاف إƂ القيمة الدفترية لɊصل
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 ǥثير علي نتيجة الدورǖوتعتبر الأخطاء الفنية من اخطر أنواع الأخطاء نضرا لما تحدثه من ت
 Ǣƶ Ȭأوالقيمة الصافية للمؤسسة وعلي دل Ɠيطمئن لعدم ن يوليها مراجع الحسابات عناية خاصة ح

  .وجودها
  الأخطاء المتكاƏƺة-2

يقصد ŏا الأخطاء الƔ تتكافǖ مع بعضها Ɯيƹ Ǭحو خطا اثر خطا Ǔخر في الدفاتر والتكافؤ 
 Ȼل هدǮتشافها وتكرار مȭمن مهمة مراجع الحسابات في ا Ǣثيرها علي ميزان المراجعة مما يصعǖنع تƹ هنا

م المحاسƑ من جهة وȑعف نظام الرقابة الداخلية من جهة الأخطاء يعطي دلالة علي عدم سلامة النظا
 Ȼتسجيل مبلغا قدر Ȭال علي دلǮمȭا عن 1000أخرى وȑالمدين لحساب 10000 عو Ǣفي الجان   ǯد 

 سوف الدورǥن ميزان المراجعة لن يتǖثر ولكن نتيجة إ  فانه يلاحȘ في هدȻ الحالة.عميل ما لسبǢ أو لأخر
 إơ ƂفيȐ رصيد العملاء في الميزانية الخطǖ دȭ ǯما سيؤدɃ هدا 9000بلȠ حيǬ سينخفȐ الربƞ Ǵ تتǖثر

Ƞالمبل Ȅراجعة مستنديه. بنفƞ عليه القيام Ǣƶ تشاف هدا النوع من الأخطاءȭيتمكن المراجع من ا Ɠوح.  
ƚ-هاƨنف ǅƳ ƞأخطاء تفص  

تسجيل بالدفاتر  قاعدǥ القيد المزدوǯ عند الإتباعوهي الأخطاء الƔ تفصǴ عن نفسها نتيجة 
وȭنتيجة طبيعية لدلȬ فان ميزان المراجعة Ǣƶ أن يكون متواȁنا في ȭل الأوقات وعند وجود أية أخطاء 

  ǥعن نفسها مباشر Ǵسوف تفص  
  رتكاب الأخطاءƋ مƜاǗت -3

من المعروف أن البيانات المحاسبية Ƣر بǮلاǫ مراحل حƓ تصل في صورőا النهائية في شكل 
ائية وفي ȭل مرحلة من هدȻ المراحل يوجد فرȋ عديدǥ لوقوع الأخطاء في هدȻ البيانات الحسابات النه

  وهدȻ المراحل هي
تتمǮل الأخطاء الƹ Ɣكن ارتكاŏا في هدȻ  و :مرحلة القǐد الأولǍ للبǐانات المحاƨبǐة بالدƺاتر -أ

źالمرحلة في الأ:   
  تحلǐل ǐƷر ƨلǃǐ للƴملǐات-1

 سواء عن الخطǖ المحاسبية إƂ طرفيها المدين والدائن وهنا قد يقع ويتمǮل في تحليل العمليات
  .رادية والمصروفات الرأƧاليةيعمد في التوجيه المحاسƑ لطرفي القيد أو عن طريق الخلط بين المصروفات الإ

  
  حƹƤ لƴملǐات كاƜǐ ǅب ǐƽدها-2

ام سجلǨ في ويتمǮل دلȬ في حǾف عمليات متمǮلة في قيمة مبيعات حصلǨ في Œاية الع
 ǥالزياد Ƃإ Ȭدل Ƀسيؤد ƃمبيعات وبالتاȭ تسجل Ɓ في الاعتبار أثناء الجرد لكنها Ǿيؤخ Ɓن وȁدفاتر المخا
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في قيمة حساب السلع المستهلكة وơفيȐ الربǴ وتظهر الميزانية علي ȡير حقيقتها حيǬ سيظهر بند 
  .العملاء بǖقل من قيمتها الحقيقية

  بƴادهاǐƽد Ƴملǐات كاƜǐ ǅب اƨت-3
 .ويتمǮل دلȬ في إدراǯ بعȐ المحاسبين قيمة عمليات في فترǥ مالية لا علاقة لها ŏدȻ العمليات

 يكون سببه الرȡبة في تحقيق هدف مرسوم من طرف الإدارǥ وبدلȬ يكون هناȫ الخطǖا النوع من Ǿه
تعارف عليها ȭان يقوم المحاسبية المǛ وقد يكون هدا التصرف ناƤا أيضا عن جهل المحاسبين بالمباد .تعمد

بعȐ المحاسبين بتسجيل نقدية حصلǨ في أوائل الفترǥ المالية التالية ȑمن عمليات الفترǥ المالية السابقة 
  .                 ودلȬ بقصد إظهار مرȭز نقدɃ أقوى من الحقيقة

  مرحلة التƜمǐع والترحǐل-ب
لا ơلو من حدوǫ أخطاء قد تتمǮل في  المرحلة التالية لمرحلة القيد بالدفاتر وهي أيضا يوه

ǖأو في ترصيد الحسابات المختلفة بدفاتر الإستادالخط ǥميع اليوميات المساعدƟ في .  Ȼإلا أن أخطاء هد
Ƒكن تفاديها بتالية النظام المحاسƹ المرحلة.  

ƚ-ةǐالمال ǃƏداد القواƳƋ مرحلة  
   : وفيها ƹكن حدوǫ العديد من الأخطاء منهاوهي المرحلة الأخيرǥ الƢ Ɣر ŏا البيانات المحاسبية

إظهار أصول بقيم متضخمة ومنافية لحقيقتها في الميزانية وإدراǯ أرباȡ ǳير محققة بقائمة جدول  - 1
  .النتائج

  . إسقاط ȭافة الالتزامات بقائمة الميزانية أو إدراجها بǖقل من قيمتها الƔ ينبغي أن تظهر ŏاأوحǾف  - 2
طǜ لبعȐ الحسابات والدƷ Ƀمل في طيا ته عدم الإفصاǳ المطلوب ȭان يتم تصوير التصوير الخا - 3

بعȐ الاحتياطات تحǨ مسمي أرصدǥ دائنة أو الخلط بين الأصول الǮابتة والأصول المتداولة وȭدا الخلط 
  . 1بين عناصر الإيرادات والمصروفات العادية وȡير العادية

4 - Ɣل الالتزامات الȭ عن ǳعدم الإفصا Ƃإ ǥالإشار ǢنƟ لǮكن أن تتعرض لها المؤسسة مƹ 
  .المسؤوليات العرȑية الƔ قد تتعرض لها المؤسسة في المستقبل

  
 ƩƸا الǐثان:  

يقصد بالغش ȭافة التصرفات الƔ تقوم علي التدليȄ وخيانة الأمانة ƞعƗ التصرفات الƔ تقع 
ر المحاسبية بǖنه ظ ويعرف الغش من وجهة النعن عمد وقصد لتحقيق منفعة ȡير مشروعة علي حساب الغير

                                                           
  28، ص  ]1993د م ج [ جيمس أ كاشين جويل ج ليرنر ، أصول المحاسبة - 1
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التلاعǢ في البيانات المحاسبية الƔ تتضمنها المستندات أو السجلات أو القوائم المالية ŏدف تحقيق ȡرض 
    ƭموعتينإƂ قد يوجد بالدفاتر والسجلات الɃǾ التزوير أووƹكن تقسيم الغش .معين ȡير مشروع

قصد إخفاء عجز أو اختلاȃ أو سوء استعمال اصل من أصول تلاعǢ في السجلات والدفاتر  - 1
źلاǓ Ȭلة دلǮ1المؤسسة وأم :   

إثبات مدفوعات وƵية بالدفاتر لتغطية اختلاȃ نقدية ودلȬ بǚدراǯ أƧاء وƵية في ȭشوف المرتبات أو  - ا
  .إعادǥ صرف مستندات سبق صرفها

ا في حساب العميل أو استخدامها في تغطية اختلاȃ نقدية محصلة من بعȐ العملاء ودلȬ بعدم قيده - ب
  .عجز في النقدية

ǯ-  لاختلاسها او لاستخدامها في تغطية عجز Ȭن ودلȁبدفاتر المخا ǥعدم إثبات ورود بضاعة وارد
  .المخاȁن

  .تحرير أدون صرف بضائع وƵية واختلاȃ هدȻ البضائع -د
قابة الداخلية والمتمǮل   في الضبط الداخلي ام الرظو قوǥ نأا النوع من التلاعǢ مرتبط حدوثه بضعف Ǿوه

 Ȅوالعك Ǣل هدا التلاعǮم ǫحدو Ǣان قويا صعȭ فكلما  
تلاعǢ في الدفاتر والسجلات بقصد التǖثير علي مدɃ دلالة القوائم المالية عن نتيجة المؤسسة خلال  - 2

ǥاية الفترŒ عيتها المالية فيȑمنية معينة وعن وȁ ǥفتر.  
نه يتم ƞعرفة عǢ يكون عادǥ اقل حدوثا من الاختلاسات ولكنه اشد خطرا منها لأهدا النوع من التلا

الهيئة الإدارية العليا للمؤسسة ومراجع الحسابات Ʒتاǯ في اȭتشافه لهدا النوع من التلاعǢ الدقة والعناية 
 وتتمǮل أهداف هدا في فحصه لدفاتر المؤسسة ȭما يتطلǢ منه دراية ȭاملة بالمبادǛ المحاسبية المتعارف عليها

źفي الحسابات في الأ Ǣالنوع من التلاع  
 من الأرباǳ الحقيقية للمؤسسة بقصد التǖثير علي Ƥهور المساƵين فيجددون الǮقة أǮȭر الأرباǳ  إظهار- ا

 في ȁيادǥ حصة أعضاء ƭلȄ الإدارǥ في مكافǥǖ أوفي الإدارǥ أو في التǖثير علي أسعار الأسهم في البورصة 
  .رǥ عند تحقيق الأرباǳالإدا
إظهار أرباǳ اقل من الأرباǳ الحقيقية للمؤسسة ودلȬ بغرض تكوين احتياطيات سرية قد يساء  - ب

  .استخدامها في المستقبل ȭما ƹكن التلاعǢ في أسعار الأسهم في البورصة

                                                           
1  - Revue Technique audit info Octobre 1990, P 45 
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ǯ- في قي Ǣقد يتم التلاع Ǭير حقيقتها حيȡ عية المالية الصافية للمؤسسة عليȑعناصر إظهار الو Ȑم بع
الأصول والخصوم لما لدلȬ من تǖثير علي بعȐ الجهات المقرȑة مǮل البنوȫ أو في التفكير في بيع المؤسسة 

  .للغير
وهنالȬ أساليǮȭ Ǣيرǥ يتم اللجوء إليها بقصد التǖثير علي دلالة الميزانية وجدول حسابات النتائج أƵها ما 

  يلي
  ƹ الرأƨماليالخلط بǅǐ المصروƹ الإǐرادǎ والمصرو -1

ا الأسلوب له احتمالين أما أن يكون المصروف إيرادɃ ويتم اعتبارȻ رأƧاƃ وفي هدȻ الحالة Ǿه
ستظهر الأرباǳ بقيمة أȁيد من حقيقتها تضرا لظهور المصروف ȑمن قائمة حسابات الميزانية بدلا من 

م اعتبارȻ إيرادɃ في هدȻ  يكون المصروف رأƧاƃ ويتأن أو .ظهورȑ Ȼمن قائمة حسابات جدول النتائج
  .الحالة ستظهر الأرباǳ بǖقل من قيمتها الحقيقية ȭما تظهر الميزانية بصورȡ ǥير صحيحة

   ƺي تǐƴƨر المخƦوǅالخطƉتƴمد  -2
قد يتم تسعير مخزون Ǔخر المدǥ بسعر Ƹالف الأعراف المحاسبية بغرض إظهار المخزون بقيمة 

قم النتيجة في جدول حسابات النتائج وعلي ƭموع الأصول قي ơتلف عن الحقيقة ومن Ż التǖثير علي ر
  .الميزانية بسبǢ ظهور المخزون بقيمة مختلفة

3- Ɖالأصول الثابتةالخط ƿهلاƋ ابƨة احتƨاǐƨ يƺ   
Ȼ الحالة إما أن يتم تحديد مقدار إهلاȫ الأصول الǮابتة بǖعلى من حقيقته أو بǖقل من Ǿفي ه

لȬ الميزانية تظهر ȭǾ و تضخيم مخصص الإهلاȫ فتتǖثر النتيجة بالاƳفاضحقيقته ففي الحالة الأوƂ يتم
إما في الحالة  الǮانية فان النتيجة سوف تتǖثر بالزيادǥ بسبǢ اƳفاض قيمة مخصص .بصورǥ اقل من الحقيقة 

  . الإهلاȫ وتظهر الميزانية بصورȡ ǥير صحيحة
  
4- Ɖالمخصصاتالخط ǅǐة تكوƨاǐƨ يƺ   

ا المغالاǥ في تكوين المخصصات مما يؤدɃ لاƳفاض الأرباǳ وظهور ميزانية Ȼ الحالة أمǾفي ه
أو ơفيȐ مقدار المخصصات عما ينبغي تكوينه مما يترتǢ عليه ȁيادǥ رقم  .المؤسسة بǖقل من قيمتها

  .الأرباǳ وظهور الميزانية بشكل مغاƂ فيه
  

   مداخل المرƴƜة الداخلǐة ƺي الكشǅƳ ƹ الƩƸ والتلاƳب :ثالثا
Ǣكن تناول المداخل التالية في الكشف عن التلاعƹ  
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  مدخل المراƴƜة الداخلǐة تحلǐل التهدǐدات-1
ويساعد هدا التحليل  .يعتمد هدا المدخل علي مفهوم التفوȧ علي اللصوȋ بالحيل والدهاء

دلȬ في توجيه خطة المراجعة وبصفة خاصة في إلقاء الضوء علي الأصول المعرȑة للانتهاȫ بصورǥ اȭبر و
Ǣاحتمال تحقق التلاع ȃال ىفعل .بصدد قياǮسبيل الم ǽفان إ ǥالمؤسسة بتخزين أدوات صغير Ǩا قام

ǥبيرȭ المؤسسة بتخزين أدوات Ǩبر مما لو قامȭسوف يكون ا Ǣها للتلاعȑوفي هدا الصدد ولتصغير  .تعر
تندات ملائمة احتمال تعرض الأدوات الصغيرǥ للتلاعǢƶ Ǣ وȑع نظام ȑبط محكم ودقيق وفي ظل مس

ولتخفيف درجة المخاطرǥ والتهديدات الƔ تتعرض لها المؤسسة ƹكن لحراȃ اɇمن  .للسيطرǥ علي حرȭتها
ǯأو صناديق خارجة من المؤسسة للخار Șفحص أية محاف.  

  
  مدخل تشر مفهوǃ الأمانة داخل المƨƨƊة-2

لأمانة داخل الوحدǥ ويعمل تكاتف الجهود Ʋو اȭتشاف التلاعǢ إƂ التشجيع علي انتشار ا
الاقتصادية وȡالبا ما يطالǢ المراجعون الداخليون بالعمل علي تطوير أية أعمال من شاŒا ȡرȃ مفهوم 
الأمانة لدɃ العاملين من ناحية وان يتم التعامل بين الإدارǥ العليا وهؤلاء العاملين وفق هدا المفهوم ونشر 

لȬ العمل علي تنبيه المسؤولين وبصورȭǾ ǥوصاſ بينهما المبادǛ الأخلاقية والرȡبة في ƟنǢ تعارض الم
  . موȑوعات قد ơل ƞفهوم الأمانة من ناحية أخرى  أيةسريعة Ʋو 

 الرȡم من الاحتياطات الممكن اơاǽها وتوسيع مفهوم الأمانة لدɃ العاملين إلا أن ىوعل
  الاحتمال لاȁال قائما لحدوǫ الاختلاسات 

  
  : 1 )الراǐة الحمراء( ناطƼ القابلة للتلاƳب  مدخل التƴرƳ ƹلي الم-3

تشير الدراسات إƂ استخدام اصطلاǳ الراية الحمراء لتلȬ المواقف أو الخصائص العامة 
  .والƔ لوحȘ التلاعǢ فيها في الفترات السابقة وان احتمال اȭبر للتلاعǢ يسود فيها 

  
  :مدخل خلƼ الأخطاء -4

 ȭان إǽاوالقابلة للتلاعǢ هو خلق الأخطاء وتتبع ما أحد وسائل تحديد نقاط ȑعف الرقابة 
فعلي سبيل المǮال يقوم المراجع بǚعداد شيȬ قابل للدفع  .نظام الرقابة الداخلية يستوعبها أم يتم اȭتشافها

أو أŒا  وهل يتم التحقق من المستندات المرفقة به .ا ȭان من السهولة اȭتشافهإǽباسم مورد وƵي ويرɃ ما 
  .وجه التلاعǢا المدخل يعتبر فعالا في التحرɃ عن مواقف التعرض لأǾه . أو خدمات حقيقيةمقابل سلع

                                                           
 190، ص ] 1996الدار الجامعية [إسماعيل إبراهيم جمعة ،الرقابة والمراجعة الداخلية مدخل نظري تطبيقي . محمد سمير الصبان و د.  د- 1
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   برنامƛ المراƴƜة المرتبط بالتلاƳب : رابƴا
Ǣƶ أن ƷتوɃ برنامج المراجعة الخاȋ بالتلاعǢ علي إجابات خاصة بالمجالات المحتملة 

 Ǣكن الربط بين عدد الأفر.التلاعƹ من برنامج المراجعةȑ Ǣوبين حجم التلاع Ǣين في التلاعȭاد المشتر
ȭ اتهǽǾ  البرنامج ɃتوƷ أن Ǣƶ Ȭالعلاقة مع حجم المستندات وإمكانية إتلافها لدل Ȼربط هد Ǣƶ Ȭل

وجه أعلي خطوات Ƣكن المراجع  الداخلي من الكشف عن الحقائق المرتبطة ŏا وبصفة عامة تشمل 
  التلاعǢ علي  ثلاǫ صور

   صدƔ الƴملاءالتلاƳب ƺي أر-1
نعƗ بالتلاعǢ في أرصدǥ العملاء أن يقوم الشخص مرتكǢ الواقعة بتحصيل مبالȠ من أحد 

نفاقه الخاȋ وعند قيام عميل Ǔخر بسداد مبالȠ معينة يقوم الشخص مرتكǢ الواقعة بتغطية العملاء لإ
Ǩالوق Ȅالحسابات وفي نف Ȼهد ǥتغطية أرصد Ǣا يستطيع المتلاعǾالرصيد الأول وهك Ƞصل علي مبالƷ 

ȋلحسابه الخا ǥل فترȭǽإ  Ǣƶ في حسابات العملاء فان برنامج المراجعة Ǣفي إمكانية التلاع Ȼالاشتبا Ź ا
أن يتضمن خطوات لمقارنة الأƧاء والتواريǸ وقيمة الحوالات البريدية والمتحصلات النقدية ومدɃ جدية 

  .قيود اليومية والبيانات الخاصة بالودائع
2-Ƴالتلاƿالبنو Ɣي أرصدƺ ب   

 Ƃإ ȫاحد البنو Ƀلد Ƀمن حساب جار Ƞأن يتم تحويل مبال Ȼمعنا ȫالبنو ǥفي أرصد Ǣالتلاع
 Ȭبن Ƀلد Ƀكن  .خرأحساب جارƹ Ǣافة الودائع دفتريا أو أالتلاعȑعن طريق إ Ƀن يتم في حساب جار

Ǿالأمر الفح ǥمتعمد ǥالمسحوبات بصور Ǿيعمل علي تعلية رصيد هدا الحساب Ƀ    .  
Ȼ الحالة Ǣƶ أن يتضمن برنامج المراجعة جدولا لمراجعة التحويلات وتتبع ȭافة Ǿفي ه

التحويلات بين أرصدǥ البنوȫ الƔ تتم في Œاية السنة مراقبة ȭشوف الحسابات الواردǥ من البنوȫ بالإȑافة 
  .  إƂ مȭǾرات التسوية

  
  التلاƳب الخاƫ بالƨرƽة-3

لسرقة فيترȭز علي الأصول الأǮȭر سيولة ȭما هو الحال في تبƗ وجه التلاعǢ والخاȋ باأأما 
مصروفات وƵية ȡير حقيقية وسرقة المبالȠ الخاصة ŏا أيضا تحويل المنǴ والأجور الإȑافية إƂ حسابه 

 الأوجه من التلاعǢ رƞا ȻǾوفي سبيل تغطية ه .مع أطراف خارجية وأالخاȋ والتواطؤ مع موظفين Ǔخرين 
مرتكǢ الواقعة بǚعادǥ استخدام المستندات الأصلية مرǥ أخرى وعمل قيود يومية وƵية يقوم الشخص 

يستطيع .وبتعرف المراجع علي هدȻ الميول .وƟميع خاطǜ لكل من دفاتر اليومية العامة والاستاد العام 
  .وجه الضعف في نظام الرقابة الداخلية أȭشف 
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  المراƴƜة الخارǐƜة: المبحث الثالث 
يقوم ŏا أشـخاȋ مـن خـارǯ المؤسـسة علـى أسـاȃ تعاقـدɃ يقـدمون                  هي مهنة   

ȋم الخاŏم بصفة مستقلة لحساőخدما.  
وسنتناول في هǾا المبحǬ في أربعة مطالÛǢ نتعـرض في المطلـǢ الأول لممارسـة المهنـة                 
Ż الأوراȧ الضرورية لعملية المراجعة في المطلǢ الǮاƆ وإجـراءات التعـيين وحـالات التخلـي عـن                  

  .   نة في المطلǢ الǮالǬ وأخيراǄ واجبات ومسؤوليات مندوب الحسابات في المطلǢ الرابعالمه
  

  ممارƨة المهنة: المطلب الأول 
               Ǭأو مندوب الحـسابات حيـ Șالمراجعة الخارجية من طرف شخص يطلق علية محاف ȃارƢ

   ǥ91/08 من القانون    27تعرفه الماد źالأȭ ) :     ȃارƹ ل شخصȭ ه    مندوب الحسابات هوƧبصفة عادية با 
الخاȋ وتحǨ مسئوليته مهنة الشهادǥ بصحة وانتظامية حسابات الشرȭات التجارية ƞا فيهـا شـرȭات               

 وƢارȃ هȻǾ المهنة في مكاتǢ فرديـة أو         Û1)الأموال وǾȭا الجمعيات والتعاȑديات الاجتماعية والنقابات     
ت الأخيرǥ وǽلȬ لما في هǾا التجمع       على شكل ƭموعة أشخاȋ ويعتبر هǾا الشكل هو الغالǢ في السنوا          

  . من فوائد ومزايا ȭبيرǥ ترجع لتعدد الخبرات والاختصاصات
  

 ŷǗة : أوǐة الفردƨالممار  
Ƣارȃ مهنة مندوب الحسابات بصورǥ فردية وشخصية وƶوȁ ممارسة المهنة لɊشخاȋ الǾين            

 ـ 08/91 من القـانون     6تتوفر فيهم الشروط المنصوȋ عليها في البند         هـȻǾ   .91/04/24ؤرǷ في    الم
  2: الشروط تتلخص فيما يلي 
   الجنسية الجزائرية -
   Ɓ يتعرض لعقوبة جنائية ومخالفات -
   حاصل على شهادǥ جامعية أو ما يعادلها -
   مسجل في جدول المصف الوطƗ للمحاسبين-
   أن يؤدƹ Ƀينا قانونيا أمام محكمة إقليمية -

 
 

                                                           
  199 ،ص مرجع سابق  عمورة عمار،  - 1

2 - NACEREDDINE Saadi, ALI Mazouz, La Pratique De Commissariat Aux Comptes [ Ed S.N.C  1993], P 43    
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  : ثانǐاŷ الممارƨة ƺي شكل شركات 
قد تؤسȄ شرȭات محاسبة بين أشخاȋ مقيدين Ƥيعهم في جدول المصفي الوطƗ للخـبراء              
المحاسبين مندوŸ الحسابات والمحاسبين المعتمدين ȭما قد تضم إƂ جانبهم أشخاǓ ȋخرين ȡير مقيـدين في                

   Ɨالجدول المه )       ƃɇحقوقيين متخصصين في الإعلام اÛ مـس     ). اقتصاديين ȁبشرط أن لا تتجاو   ȻǾة هـƵا
  : الفئة ȄƦ وعشرون بالمائة من ƭموع رأȃ مال الشرȭة وتǖخǾ هȻǾ الشرȭات الأشكال التالية 

   شرȭة مدنية للمحاسبة-
   شرȭة أسهم للمحاسبة-
  . شرȭة عمومية للمحاسبة-

  : هȻǾ الشرȭات Ǣƶ أن ơضع للقواعد الخاصة التالية 
  .Ɨ أن يكون الشرȭاء ȭلهم مقيدين في الجدول المه-
  . أن يكون الشرȭاء قاطنين في الجزائر-
  . المسؤولية الشخصية والتضامنية للشرȭاء ƟاȻ اɇخرين-
   أن يكون للشرȭة عنوان ƹيزها ويتǖلف من أƧاء الشرȭاء وصفاőم المهنية -
Ǣƶ أن تحمل التوقيع , أɃ وثيقة ناƟة عن ممارسة مهنة مندوب الحسابات -

  )(MONDAT الحسابات المسؤولون عن التوȭيل الفردɃ لمندوب أو مندوبو
  

 ŷانب: ثالثاƜالأ ƫشخاǔة لǐة الفردƨالممار  
الأشخاȋ الطبيعيين أو المعنويين من جنسيات أجنبية لهم الحق في ممارسـة مهنـة منـدوب                

  1:الحسابات في الجزائر ولكن بشروط 
اتفاقية مبدأ المعاملة ( الجزائريين ƞمارسة المهنة ƞعƖ الدولة الأجنبية تسمǴ للمهنيين :  مبدأ المعاملة بالمǮل -

  )بالمǮل بين الدول
   08/91 من القانون 06:  أن تتوفر فيه شروط ممارسة المهنة المنصوȋ عليها في البند-
  

وتعتبر الممارسة ȡير القانونية لمهنة مندوب الحـسابات مخالفـة يعاقـǢ عليهـا القـانون                
 دǯ وفي حالـة تكـرار المخالفـة عقوبـة           50.000 دǯ  و   5000بغرامة مالية تتـراوǳ مـا بـين         

  .السجن تتراوǳ من شهر إƂ شهرينÛ وȑعف الغرامة أو واحدǥ من هاتين العقوبتين فقط
  

                                                           
1 -NACEREDDINE Saadi, ALI Mazouz, opcit, P45   
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  الوثاƼƏ الƮرورǐة لƴملǐة المراƴƜة : المطلب الثاني 
 Ǘة : أوƴƜالمرا ƹمل  

جعة وتبين القيمة الحقيقيـة     تشمل ملفات المراجعة ȭل أوراȧ العمل المجمعة أثناء عملية المرا         
 فهي تعكȄ طرȧ الرقابة المتبعة والنتائج الƔ توصل إليها خـلال تǖديـة              1للعمل المنجز من طرف المراجع    

                Ȑإليه الطرفان في حالة رفـ ǖمهامه وتعتبر ملفات المراجعة مصدر معلومات بالنسبة للعميل والمراجع يلج
  : ناȫ نوعان من الملفات العميل النتائج الƔ توصل إليها المراجع وه

   الملف الدائم - 1
   ملف العملية - 2

1- ǃƏالدا ƹالبيانات  : المل Ȑعلى بع ɃتوƷوÛ للمؤسسة ƃالما Ǹوصف التاري Ƃيهدف الملف الدائم إ
والمستندات الƔ لها صفة الاستمرارية ويعتبر مرجع لبعȐ مراȭز الميزانية الƔ لا تتغير من سنة لأخرى 

  : يلي  انȭǾر منها م
   العقود التǖسيسية والقوانين -
-Ƒملخص عن النظام المحاس   
   الخريطة التنظيمية للعميل موȑحا ŏا ȭل خطوط السلطة والمسؤولية -
  . الديون طويلة المدى-
   المراسلات وملخصات محاȑر الاجتماعات الǾين لهم أƵية في المدى الطويل -
   ملخص عن نظم الرقابة الداخلية -

وȭل , يتكون ملف العملية من ȭل الأوراȧ المستعملة أثناء مراقبة القوائم المالية: ملƹ الƴملǐة - 2
  2: المعلومات ǽات الطبيعة الحالية المجمعة أثناء عملية المراجعة ويشمل 

   تقرير المراجع-
   القوائم المالية-
   ميزان المراجعة-
   ȭشوف التسويات الجر دية-
   بالتسويات الجر دية قيود اليومية الخاصة-
   صورǥ من خطابات المصادقات-
   بيانات بالمستندات الناقصة-

                                                           
     98 ،ص 1980متولي الجمل، عبد المنعم محمود، المراجعة الإطار النظري والمجال التطبيقي، .  د- 1

2 - ROBERT BRIEN C A, JEAN SENECAL, Contrôle Interne Et Vérification [ Ed PREFONTANE  INC 
QUEBEC 1984 ], P 28   
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تعتبر محتويات ملف المراجعة مملوȭة ملكية خاصة للمراجع وǽلȬ بشرط الالتـزام بقواعـد              
  . قانون شرف المهنة فيما Ƹص بسرية المعلومات الƔ يشملها هǾا الملف

  
 ŷاǐة : ثانƴƜالمرا ƛبرنام  

مج المراجعة لأɃ عنصر من عناصر القوائم المالية عن ȭافة الخطوات الǢƶ Ɣ أن              يشمل برنا 
يقوم ŏا المراجع للحصول على أدلة الإثبات المقنعة للحكم على هǾا العنـصر أو ǽاÛ ȫويعتـبر برنـامج                   

يـة  المراجعة أداǥ لتخطيط وتنسيق وتوقيǨ إجراءات المراجعة الخاصة بɃǖ عنصر من عناصر القـوائم المال              
وƶرɃ العمل في بعȐ مكاتǢ المحاسبة والمراجعة على استخدام برامج  مراجعة ƴطية لكل عنـصر مـن                  

  .عناصر القوائم المالية مع بعȐ التعديلات الطفيفة إǽا اقتضى الأمر ǽلȬ لتتلاءم مع طبيعة المؤسسة
  

 ŷمل :  ثالثاƴل الǐدل  
        Ƥ للعمل يلتزم به Ǆالمراجعة دليلا Ǣمكات Ȑيع العاملين من محاسبين ومـساعدين      تستخدم بع

وǽلȬ لضمان سلامة وجودǥ الأداء عند القيام Ɲدمات المراجعة ويعتبر دليل العمل مرشدا يضمن معـايير                
  : المراجعة المتعارف عليها ويهدف إƂ توحيد الإجراءات ويتكون دليل العمل من مايلي 

  :   تعليمات عامة تغطي - 1
  . الماليةإجراءات مراجعة القوائم) أ
  .خطوات دراسة وتقيم ونظام الداخلية) ب
ǯ (Ǣالعلاقة بين العميل والمكت Ǣجوان.  
  .واجبات المراجع المسؤول عن عملية المراجعة) د
Ȼ (السابقة ǥبالفتر ȋمن معلومات الملف الدائم وملف العملية الخا ǥيفية الاستفادȭ.  

  . مات مفصلة عن ȭيفية استخدامها ƴاǯǽ من إستقصاءات نظم الرقابة الداخلية ومعلو- 2
  . تعليمات ơص إعداد تقارير الرقابة الداخلية  - 3
  . تعليمات وƴاǯǽ توȑيحية من ملف العملية- 4
  .ƴوǯǽ توȑيحي من برنامج المراجع- 5
  .تعليمات ơص طرȭ ȧتابة تقارير المراجعة وإيضاحات القوائم المالية- 6
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 ŷاƴة : رابƴƜالمرا Ʀرمو  
مل في مكاتǢ المراجعة على أن Ʒدد المراجع رموńȁا معينة يبين ȭل رمز إŒاء خطـوƶ    ǥرɃ الع 

وقد ơتلف رموȁ المراجعة المستخدمة من مراجع إǓ Ƃخر وفي مايلي ƴـاǯǽ             , معينة من خطوات المراجعة     
  .لبعȐ الرموȁ الشائعة 

  
 ǃƽدول رƜة  : 03الƴƜالمرا Ʀرمو  

  Ɩ الـرمـزمـعـ  مكانه بالنسبة للرقم  الـرمـز
  تحقيق الجمع الرأسي  تحت الرقم  
  تحقيق الجمع الأفقي  على يمين الرقم  
  تحقيق الجمع الأفقي والرأسي  على يسار الرقم  
فوق الرقم  

  

الترحيل

  نقل الرقم من صفحة لأخرى  تحت الرقم    
E خطأ في الجمع  على يمين الرقم  
B مطابق لكشف البنك  على يسار الرقم  
S مطابق لكسف الجرد الفعلي  على يمين الرقم  

  .  ƫ Û88المراƴƜة المفاهǃǐ والإƜراءات ƺي النǃư المحاƨبǐة والإلكترونǐةمحمد وƜدǎ شركس Û . د: المصدر 
  

  .ƜƋراءات التǅǐǐƴ وحاǗت التخلي ǅƳ المهنة: المطلب الثالث 
د إجراءات تعيين  حد12/01/1988 المؤرǷ في04-88 وǾȭلȬ القانون 01-88القانون 

مندوب الحسابات في ȭل المؤسسات العمومية الاقتصادية دون استǮناء مهما ȭان طابعها القانوƆ وحجمها              
  . هǾا التعيين يتم إما عن طريق الجمعية العامة للمساƵين أو من طرف رئيȄ المحكمة

 ŷǗأو : ǅǐاهمƨة المǐƴمƜ طةƨبوا ǅǐǐƴالت  
   ǥت المادȁا التعيين أن يتـوفر الـشروط           من القانون    610أجاǾويشترط لصحة ه Ƀالتجار

  : الخاصة لصحة انعقاد الجمعية التǖسيسية أƵها 
-                    ȃالمال على الأقل أو ربـع رأ ȃل نصف رأǮƹ ينƵللاجتماع عدد من المسا ǥضر عند أول دعوƷ أن 

  .المال عند الدعوǥ الǮانية للانعقاد
  . اȑرينأن تصدر قراراőا بȡǖلبية ثلǮي أصوات الح
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 ŷاǐاء : ثانƮطة القƨابات بواƨمندوب الح ǅǐƴت  
  : أن تعيين مندوب الحسابات بǖمر من القضاء ƶوȁ في الحالات التالية 

  . إȡفال الجمعية العمومية عن إجراء هǾا التعيين -
يـة   في حالة إيقاف مندوب الحسابات عن ممارسة مهنته ȭجزاء تǖديƑ لمخالفة ارتكبها وƁ تكـن الجمع                -

العمومية قد اختارت مندوب احتياطي Ûفيجوȁ لكل مساهم أن يطلǢ من رئيȄ المحكمة الƔ يقـع مقـر                  
الشرȭة في دائرǥ اختصاصها من تعيين مندوب أو مندوŸ حسابات إلا أنه في ȡياب النـصوȋ القانونيـة                  

  . مندوب حساباتيعتبر هǾا الإجراء مؤقǨ لأن Ƥعية المساƵين لها الحق أن Ɵتمع في أɃ وقǨ لتعين
  

 ŷثالثا : ǅǐǐƴالت Ɣمد  
يعيين مندوب الحسابات في الشرȭات العمومية بالأسـهم أو الـشرȭات العموميـة ǽات              

هǾا التعيين ƶدد مـرǥ     من القانون التجار687Ƀالمسؤولية المحدودǥ لمدǥ ثلاǫ سنوات طبقا للمادǥ رقم 
ن يتعين نفȄ المندوب في نفȄ الـشرȭة إلا بعـد           واحدǥ ليصبǴ ستة سنوات متتالية Ûولا ƶوȁ بعد هǾا أ         

 إن الباعǬ الɃǾ دفع بالمشرع إƟ Ƃديد مدǥ تعيين          1.ثلاǫ سنوات ابتداء من تاريǸ انتهاء السǨ سنوات       
  . مندوب الحسابات وهو حرصه على توفير الاستقرار أو الاستقلال في مواجهة مديرɃ الشرȭات

  
 ŷاƴراب : ǃبول المهاƽ  

دوب الحسابات  قبوله مهمة مراقبة حسابات مؤسسة ما هنـاȫ إجـراءات             قبل أن يبدɃ من   
  Ƣ2هيدية Ǣƶ إƢامها 

 من  715أن لا يكون قد وقع في مشاȭل حالات التنافي والمخالفات القانونية المشار إليها في البند رقم                 ) 1
  25/04/93 المؤرǷ في 08-93المرسوم 

2 (Ɍمندوب الحسابات القائمة الحالية ل Ǣعة للرقابة يطلȑالتسيير للمؤسسة الخا Ȅلƭ داريين وأعضاء.  
إǽا ȭان قد طلǢ لتعويȁ Ȑميل معزول عليه أن يتȭǖد من أسباب العزل سواء من مسئوƃ الشرȭة أو                  ) 3

  .من الزميل نفسه
إǽا ȭان طلǢ لتعويȁ Ȑميل رفȐ له التجديد فعليه أن يستفسر عن سبǢ الرفȐ من طرف الزميـل                  ) 4

  نفسه
  ب الحسابات عليه أن يتȭǖد أن إمكانيات مكتبه المتاحة تسمǴ بƢǚام المهمة بصورǥ صحيحةمندو) 5

                                                           
    170 ص] 2002 الديوان الوطني للأشعال التربوية [ حسين مبروك، القانون التجاري الجزائري والنصوص التطبيقية المتممة والإجتهاد القضائي- 1

2 - ANDREE HUBERT, Les Missions Particulière  DU C A C   [ Ed DUNOD Paris 1991 ], P 55  
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  عليه أن يتȭǖد من انه يستطيع إƢام المهام بكل حرية واستقلالية خاصة ƟاȻ مسيرɃ المؤسسة) 6
  

وأن يصرǳ  .عند إƢام الإجراءات وقبول المهمة على مندوب الحسابات أن يبدɃ قبوله ȭتابيا           
عدم  وجود موانع حالات التنافي أو أɃ موانع قانونية أخرى وبعد Ʀسة عشرǥ يوماǄ من قبوله عليه أن                   عن  

   .يشعر المصفي الوطǾŏ Ɨا التعيين
بعد ترسيم موافقة مندوب الحسابات أخضع المشرع المؤسسة لإجراءات الشهر وǽلȬ بنشر            

        Ɍالحسابات وعناوينهم في صحيفة ل Ÿاء مندوب أو مندوƧعلانات القضائية وإيداع  قـرار التعـيين في         أ
Ƀللسجل التجار Ɨز الوطȭالمر.  

  
 ŷاƨابات : خامƨاب مندوب الحƴأت  

  ǥفي    08/91 من القانون    44الماد Ƿحة أتعـاب      27/04/1991 المؤرȑوا ǥتحدد وبصور 
 وهـǾا   مندوب الحسابات ÛهȻǾ الأتعاب تحدد في بداية التعيين من طرف الجمعية العموميـة للمـساƵين              

                Ɨة المـصفي الـوطƵساƞ من طرف الهيئات العمومية ǥمع مندوب الحسابات وفقا لأسعار محدد ȧبالاتفا
للمحاسبين وتحدد أتعاب مندوب الحسابات في ȑوء ساعات العمل الƔ تستغرقها مهمتـه مـضروباǄ في                

عادǥ التقييم مضافا إليـه     دǯ إȑافة إƂ مؤشرات أخرى وهي  إƤاƃ الميزانية السنوية ȡير الخاȑعة لإ            500
تحويل نفقـات    ( 78 و ƭ75موع نواتج الاستغلال المحددǥ في المخطط المحاسƑ الوطƗ باستǮناء الحسابين           

     ǯأتعاب على الـشكل          ) الاستغلال وتحويل نفقات الإنتا ǥوتسدد أتعاب مندوب الحسابات بتقديم فاتور
 ƃالتا :  

   عند بداية الأشغال% 30
   تقرير الرقابة الداخلية  عند تقديم% 20
   عند Œاية الأعمال وتقرير المصادقة% 30
   بعد اجتماع الجمعية العمومية العادية% 20

 ƃويتم احتساب أتعاب مندوب الحسابات وفق الجدول التا:  
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 ǃƽدول رƜابات : 04الƨاب مندوب الحƴد أتǐتحد  
/ الأتعاب حسȭ Ǣلم 

ǯ د  
العدد العادɃ لساعات 

  العمل
استǮمارات ȡير المعاد (بلȠ الإƤاƃ الخام لميزانية السنوية الم

   )*( تقييمها وعائدات الاستغلال 

   مليون100حƓ أقل من   240 وأقل من 160  120 وأقل من  80
  200 إƂ أقل من 100من   340 وأقل من 240  170 وأقل من 120
  400 إƂ اقل من 200من   460 وأقل من 340  230 وأقل من 170
  800 إƂ أقل من 400من   600 وأقل من 460  300 وأقل من 230
  1.600 إƂ أقل من 800من   760 وأقل من 600  380 وأقل من 300
  3.200 إƂ أقل من 1.600من   1.030 وأقل من 760  515 وأقل من 380
وأقل من 1.030  700 واقل من 515

1.400  
  6.400 إƂ أقل من 3.200من 

وأقل من 1.400  900 وأقل من 700
1.800  

  12.800 إƂ أقل من 6.400من 

900 Ƃ1.800  1.200 إ Ƃأقل من 12.800من   2.400 إ Ƃ25.600 إ  
  

 2.400 مليون د ǯ يضاف إƂ 25.600أǮȭر من    ساعة4.500حد أقصى    2.250حد أقصى 
 ساعة لكل حصة إȑافية بـ 48أɃ  % 2ساعة نسبة 

  .  ساعة4500 مليون د ǯ  حƓ الحد الأقصى 5000
 )* (  Ƞبلƞ صل عليها بضرب عدد الساعات في معدل الساعاتƷ500 ǯد   

  12/03/1995:  الصادرƔ بتارơǐ 14: الƜرǐدƔ الرƨمǐة رǃƽ : المصدر
  

 ŷاƨادƨ  : المهنة ǅƳ ت التخليǗحا  
تنتهي ولاية مندوب الحسابات في مراجعة حسابات الشرȭة بانقضاء المدǥ الȑ Ɣرŏا المشرع             

  :  وهناȫ  سببان قانونيان لانتهاء مهمة مندوب الحسابات له
  .الانتهاء العادɃ للمدǥ المحددǥ قانونا:  الأسباب العادية -
  الوفاǥ:  الأسباب الاستǮنائية -
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   اƨǗتقالة -1
  ǥفي  91-08 من القانون    46الماد Ƿالحق لمندوب الحسابات أن      1991 أفريل   27 المؤر Ǵنƹ 
  : تعفيه هȻǾ الاستقالة من واجباته وهǾا شرط أن يقدم استقالة دون أن

Ûأن هـǾا الحـق     .  Ƹطر الشرȭة في مدǥ أقصاها ثلاثة شهور وأن يقدم تقريرا يوǴȑ فيه نتيجة الرقابة              -
المعترف به من طرف المشرع يعتبر وسيلة بين أيدɃ مندوب الحسابات حƓ يتسƖ له ƥايـة اسـتقلاليته                  

 Ƃالوسيلة  إلا في الحالات التالية ومصداقيته ويكون اللجوء إ ȻǾه :  
  .العجز الصحي أو القانوƆ لممارسة المهنة. 
  وجود حالات قد تؤثر على حرية رأɃ مندوب الحسابات. 
  .شطبه من جدول المصفي الوطƗ لخبراء المحاسبين. 
  تدهور علاقات مندوب الحسابات ƞديرɃ الشرȭة . 

ن الأحوال التوقف المفاجǜ عن أداء المهام وإƴـا         إن وجود سبǢ شرعي لا يبرر بɃǖ حال م        
  : Ǣƶ إتباع الإجراءات التالية 

  . إعداد مȭǾرǥ يǮبǨ فيها أسباب استقالته-
  .  تقديم إخطار للمؤسسة خلال ثلاǫ شهور-
   إعداد تقرير عن سير العمل وعن نتيجة الرقابة -
  )SUCCESSEUR( تسهيل المهمة لخليفته -
  
  )(REVOCATION الƦƴل -2

إن مسالة عزل مندوب الحسابات Ɓ يتم التعرض لها لا في القانون التجارɃ  ولا في القـانون                  
08-91     ǫلاǮمعتمد ,مندوب حسابات   , خبير حسابات (  المتعلق بالمهام ال Ǣفي    ) محاس Ɔالقانو ȟإن الفرا

              Ɠحـ Ǩل وقȭ ن تعزل مندوب الحسابات فيǖين بƵالقضية يعطي الحق لجمعية المسا ȻǾتتـوفر     ه Ɓ وإن 
الأسباب  في ǽلȬ مادام يستمد وȭالته من هȻǾ الجمعية Ûوفي هǾا المجال استفاد القانون الجزائـرɃ مـن                   

              Ƀيل العادȭالوȭ Ȅأعتبر أن مندوب الحسابات لي ɃǾال Ȅلة في حكم محكمة باريǮالتجربة الفرنسية المم ,
ساƵين أن تعزل مندوب الحاسـبات قبـل        ƹكن عزله في أɃ وقǨ ومن Ż لا ƶوȁ للجمعية العمومية للم           

  انتهاء مدǥ وȭالته إلا لمبرر مشروع Ƹضع لتقرير القضاء 
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  واƜبات ومƊƨولǐات مندوب الحƨابات: المطلب الرابع 
  

 ŷǗابات : أوƨبات مندوب الحƜوا  
              ǴنƢ لمهنة مندوب الحسابات تفرض عليه تصرفات خاصة في ممارسة مهامه Ɔأن الطابع القانو

توجه درجة عالية من الǮقة وƹكن أن ƴيز بين ثلاثة التزامات  قانونية تقود عمل منـدوب الحـسابات                   من
   :وتحكم دورȻ وتوجه نشاطه وهي 

  . الالتزام بالمحافظة على أسرار المهنة-
-ǥعدم التدخل في أعمال الإدار .  
  .  دوام المهمة-
  . التدخل الشخصي-
   التزام بالإجراءات -
  
1-ưƺرار المهنة  المحاƨأ ǍلƳ ة  

الشرȭة ȭتاب مفتوǳ أمام مندوب الحسابات يتعرف على عملائها ويقف علـى أسـرارها              
التجارية ويكتشف حقيقة مرȭزها الماƃ وهȭ ȻǾلها مسائل لو علم  ŏا الغير مـن منافـسي الـشرȭة أو                    

 لـǾلȬ   1فدǳ الأȑرار مورديها أو دائنيها لا تسبǢ في أȑعاف مرȭزها التنافسي في السوȧ وألحقŏ Ǩا أ             
ȭان من الطبيعي أن يفرض الشارع على مندوب الحسابات التزاما بالمحافظة علـى سـر المهنـة لحمايـة                   

      ǥالماد Ǩعة لمراقبته فنصȑفي    08/91 من القانون    18المؤسسات الخا Ƿعلـى أن    27/04/1991 المؤر 
افظة على الأسرار المهنية حسǢ الشروط      يلتزم خبراء المحاسبة ومندوŸ الحسابات والمحاسبين المعتمدين بالمح       

 ǥعليها في الماد ȋمن قانون العقوبات301والعقوبات المنصو .  
            ǥا بتطبيق أحكام المادǾي وهȑالقا ȋمن قـانون    301إن إفشاء الأسرار المهنية من اختصا 

دعا لديه  العقوبات الƔ تنص على انه يعاقǢ بالحبȄ لمدǥ لا تتجاوȁ سǨ شهور ȭل من أفشى سرا ȭان مو                 
 ȁيفته أو بغرامة لا تتجاوȑقتضى وƞ5000ǯد .  

2- Ɣمال الإدارƳي أƺ التدخل ǃدƴب ǃاƦلتǗا   
أصر المشرع الجزائرɃ في النصوȋ القانونية على أƵية مبدأ عدم التدخل في إدارǥ المؤسسات              

 المؤسـسات في     المتعلق باسـتقلالية   12/01/88 المؤرǷ في    01/88العمومية الاقتصادية ȭما أن القانون      
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لا أحد يستطيع التدخل في إدارǥ وتسيير المؤسسات العمومية الاقتصادية خـارǯ            ( يرى أنه    58المادǥ رقم 
 المتعلـق ƞهمـة خـبراء       27/04/1991 المؤرǷ في    Û08/91وينص القانون   ) الهيئات المسؤولة قانونيا    

 أن مهمة مندوب الحسابات تستبعد أɃ       28المحاسبين ومندوŸ الحسابات والمحاسبين المعتمدين في المادǥ رقم         
  : إن الإصرار على هǾا المبدأ Ʒقق هدفين . تدخل في أعمال التسيير وإƴا مراقبة قيم ووثائق المؤسسة

  .  تقوية استقلالية تسير المؤسسات العمومية الاقتصادية-
  . ƥاية استقلالية مندوب الحسابات وهǾا لتجنǢ مواقف قد تؤثر على رأيه -

ǽإ               Ǣوأن يطل Ǩوق Ƀان لمندوب الحسابات حق الاطلاع على دفاتر ووثائق المؤسسة في أȭ ا
الإيضاحات والبيانات الƔ يراها ȑرورية لتدعيم رأيه فليȄ له الحق أن يتدخل في رسم سياسة الـشرȭة                 

 التجارية  وأن يراقǢ وسائل الإدارǥ لتنفيǾ هȻǾ السياسة وان يصدر حكما على ملاءمة قراراőا من الناحية              
ولا ƶوȁ لمندوب الحسابات أيـضا أن       أو المالية لأنه أن فعل ǽلȬ يكون قد احل نفسه محل مدير الشرȭة              

                  Ȅتعمل في نف Ɣات الأخرى الȭيله لدى الشرǮة أقل من مȭن ناتج الشرǖن يعيبها بǖȭ ةȭالشر ǥينتقد إدار
Ƀالقطاع الاقتصاد.  

  
   مدǌ اƨتمرارǐة Ƴمل مندوب الحƨابات -3

ȫ المشرع الجزائرɃ الحرية الكاملـة لمنـدوب الحـسابات في تحديـد الوقـǨ الـɃǾ                 تر
        ǥا في نص المادǾتـرى أنـه            678تستغرقه مهمة الرقابة وه Ɣوالـ Ƀيـستطيع  (  من القانون التجـار

Ûومـن هنـا ƹكـن      ) مندوب الحسابات في فترǥ من السنة أن يقوم بالرقابة الƔ يراهـا ȑـرورية لـه               
ندوب الحسابات سـلطة دائمـة في مراجعـة حـسابات الـشرȭة والتحقـق مـن                 القول بǖنه Ƹول لم   

موجوداőا في أɃ وقǨ يراȻ ملائما لـǾلȬ دون أن يفـرض عليـه التزامـا  بالقيـام يوميـا بǖعمـال             
و إلإ أصبǴ أحد مـوظفي الـشرȭة اɇمـر الـɃǾ  يـؤثر               , الرقابة طوال السنة الƔ  يعد تقريرا عنها       

 ـ     المتعلـق   27/04/1991 المـؤرǷ في     Ǿ08/91ا الحـق اقـرȻ القـانون        على استقلالية المراجع Ûه
 والƔ تنص على أنـه بǚمكـان منـدوب الحـسابات في أɃ وقـǨ أن                 35بالمهن الǮلاǫ في المادǥ رقم      

            ǥالمـاد Ȅيطلع على الـدفاتر دون تنقـل ويـضيف في نفـ )    Ƃات يقـدموا إȭالإداريـين في الـشر
 وȑـعية محاسـبية معـدǥ حـسǢ المخطـط المحاسـƑ             مندوب الحسابات في ȭل سداسي على الأقل      

Ɨالوط.(  
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   التدخل الشخصي -4
تعتبر وظيفة مندوب الحسابات مهمة شخصية ولا ƹكن توȭيلها ȭاملة لأحد الزملاء Ǣƶ أن              
يكون مندوب الحسابات قادرا على إدارǥ مهمته وتحǨ مسئوليته الكاملة حƓ يتسƖ له إبداء رأɃ شخصي         

 إن أعمال خبراء المحاسـبة      27/04/1991 المؤرǷ في    91/08 من القانون    14ادǥ رقم   وتنص الم . سليم
. ومندبوا الحسابات والمحاسبين المعتمدين تتم بƧǖائهم وتحǨ مسئوليتهم حƓ وان Ɵمعوا في شرȭة مدنيـة              

         ǥالقانون الحق لمندوب الحسابات في الماد Ǵما منȭ42          خبير في Ƀǖأن يستعين في أداء مهمته ب   Ȑفحص بع
  .الأعمال ǽات الطبيعة الفنية وهǾا على نفقته وتحǨ مسئوليته

  
   اǗلتƦاǃ بالإƜراءات -5

  ǥفي    91 /08 من القانون    49الماد Ƿتـرى أن خـبراء  المحاسـبين         27/04/1991 المؤر 
ومندوŸ الحسابات والمحاسبين المعتمدين  لهم مسؤولية ȭاملة لɌجراءات وواجǢ وسائل وليȄ النتيجـة              

Û                    حـال مـن Ƀǖكنه بƹ لنا بالقول أن مندوب الحسابات عند قبوله مهمة الرقابة لا Ǵا القانون يسمǾإن ه
الأحوال بان يلتزم ƟاȻ المؤسسة بالوصول إƂ نتائج محددǥ حƓ وإن ȭانǨ المصادقة على الحسابات Ûوإƴا                

     ǥثبات الكفاءǚأن ي       , عليه التزام ب Ƀلة له أȭالمهمة المو ǥتحقيق نتيجـة        وطريقة إدار Ȅلتزم ببدل عناية و لي
وأن يقوم برقابة ȭافية حƓ يستطيع الوصول إƂ رأɃ سليم في سلامة ودقة البيانات الواردǥ في القـوائم                  .

        ǥا الالتزام المادǾالحرية لمندوب الحسابات في اختيار          39المالية ومن أجل تحقيق ه Ǩȭالقانون تر Ȅمن نف 
  .  ومدى الرقابة وطريقة سير المهنةوفي تحديد طبيعة,وسائل العمل 

إن ما Ǣƶ الإشارǥ إليه هو أن الالتزام بالإجراءات لا ƹكن بɃǖ حال من الأحوال أن يقتصر                 
على الحضور المكǮف لمندوب الحسابات للمؤسسة وƜجم ملف الرقابة وإƴا Ǣƶ أن يرتكز أساسا علـى                

 عناصر الأدلة والبراهين وفي الطرȧ والتقنيات       الطريقة المتبعة من طرف مندوب الحسابات للحصول على       
ǫخصوصيات المؤسسة والأحدا Ǣسيواجهها, المستعملة حس Ɣل الȭوفي معرفته المعمقة للمشا.  

  
 ŷاǐابات : ثانƨات مندوب الحǐولƊƨم  

مراجع الحسابات هو الوȭيل عن المجتمع في الاطمئنان عن أموالـه المـستǮمرǥ في وحـدات        
الشخص المحايد في إبداء الرأɃ عن دلالة محتويات القوائم المالية في شـرȭات القطـاع               القطاع العام وهو    

ȋالمال      1الخا ȃيل عن أصحاب رأȭفهو و  Û            هامه عليه أن يلتزم بتطبيـق إجـراءاتƞ والمراجع عند قيامه
ا أو سـهوا  وأساليǢ متعارف عليها في ƭال المهنة وقد تحدǫ أن لا يلتزم المراجع ȻǾŏ الإجراءات أما عمد    
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وفي الحالتين Ǣƶ مساءلته عما ارتكبه من أخطاء أو إƵال أو تقصير Ûوالمسؤولية في القانون تعƗ الالتـزام                  
  : بتحمل الجزاءات الƔ يقرها القانون لمن Ƹالف أحكامه وتتضمن هȻǾ المسؤولية ما يلي 

  . مسؤولية مدنية -
  . مسؤولية جنائية-
  . مسؤولية تǖديبية -
  
1-ƨة  المǐة المدنǐولƊ  

تعرف المسؤولية المدنية بŒǖا الالتزام بتعويȐ الضرر وهي نوعان مسؤولية عقدية  تقوم على              
الإخلال بالتزام عقدɃ ومسؤولية تقصيرية تقوم على الإخلال بالتزام قانوƆ واحد لا يتغير وهو الإلتـزام                

  : ثلاثة أرȭان وللمسؤولية المدنية وفق المبادǛ العامة . بعدم الأȑرار بالغير
- ǖالخط   
   الضرر -
-                   ɃǾالـ ǖعن الخطـ ǥمباشر ǖلحق بالمضرور نش ɃǾإن الضرر ال Ɩعƞ والضرر ǖالعلاقة السببية بين الخط 

  ارتكبه المسؤول 
 ǫلاǮان الȭا اجتمع الأرǽوالضرر والسببية .( تنعقد المسؤولية المدنية إلا إ ǖ1).الخط  

لوȫ الفƗ المǖلوف خطǖ مهنيا Ûفمعيار الخطǖ يتقرر بالرجوع إƂ مقياȃ            يعتبر الاƲراف عن الس    : الخطƉ   -أ
سلوȫ مراقǢ الحسابات الɃǾ يوجد في نفȄ الظروف الƔ أحيطǨ بالواقعة وفقا للقواعد العامة ÛولهـǾا                
فان المطلوب من مندوŸ الحسابات توخي اȭبر قدر من الحرȋ والحǾر فمندوب الحسابات يعتبر مسؤولا               

  .خطاء الȭ Ɣان له أن يكتشفها لو بǾل العناية  العاديةعن تلȬ الأ
  
 تتميز المسؤولية المدنية بŒǖا مسؤولية تعويضية فلا يكفي وفقا للقواعد العامـة في القـانون      : الƮرر -ب

                     Ǣوالضرر قد يكون ماديا وقد يكـون أدبيـا يـصيÛ رراȑ ǖالخط ǫدƷ أن Ǣƶ بل ǖأن يقع الخط Ɔالمد
    Ȼالمضرور في شعور                  Ǣـƶ مـاȭ ȃعليها النا ȋرƷ Ɣال Ɔخر من المعاǓ Ɩمع Ƀأو عاطفته أو شرفه أو أ

التفرقة بين مسؤولية مندوب الحسابات قبل الشرȭة وهي مسؤولية عقدية ومسؤوليته قبل الغـير وهـي                
  .مسؤولية تقصيرية

الأوƂ إǽا أن مدى التعويȐ الɃǾ يلتزم به مندوب الحسابات Ƹتلف في الحالتين ففي الحالـة                
قد يكون التعويȐ إلا عن الضرر المباشر متوقع الحصول أما في الحالة الǮانية فيعوض عن ȭل ȑرر مباشر                   
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متوقعا ȭان أم ȡير متوقع وفقا للقواعد العامة يتحمل من يدعي الضرر عǢء إثباته فـǽǚا أدƂ منـدوب                   
هم الشرȭة بǮمن يفوȧ بكـǮير       الحسابات ƞعلومات خاطئة عن شرȭة فدفعǨ أحد المستمرين إƂ شراء أس          

قيمتها الحقيقة فان الخطǖ يلزم مندوب الحسابات إما بدفع ƣن الأسهم الɃǾ تكبدȻ المشترɃ أو بسداد قيمة                 
  . الفرȧ بين الǮمن الɃǾ دفعه المشترɃ والǮمن الحقيقي لهȻǾ الأسهم 

  
  ǯ-    قد توجد السببية ولا        :  علاقة السببية ǖن مستقل عن الخطȭما قـد يوجـد        السببية رȭ ǖيوجد الخط 

                 ɃǾارتكبه المسؤول والضرر الـ ɃǾال ǖما بين الخط ǥوتنتفي السببية ويراد بالسببية قيام علاقة مباشر ǖالخط
أصاب المتضرر فǽǚا رجع الضرر إƂ سبǢ  أجنƑ إنعدمǨ السببية ȭما تنعدم السببية أيضا حƓ ولو ȭان                  

وتنتفي علاقة السببية إǽا ثبǨ أن      .  أو Ɓ يكن السبǢ المباشر     الخطǖ هو السبǢ ولكنه Ɓ يكن السبǢ المنتج       
الضرر ȭان لابد واقعا حƓ ولو انتقى خطǖ مندوب الحسابات ȭما تنتقي علاقة السببية أيضا إǽا ثبـǨ أن          
المتضرر  ȭان يعلم Ɯقيقة المرȭز الماƃ للشرȭة ولا يسǖل مندوب الحسابات عن أخطاء المدير والمسيرين ما                 

ن قد علم ŏا ȭما لا يسǖل عن الأخطاء الƔ ارتكبها مندوبو الحسابات السابقون له ما Ɓ يكتـشفها                   Ɓ يك 
بنفسه عندما يطلع عن التقارير الƔ سبق لهم أن أعدوها ȭما لا يسǖل عن المخالفات الƔ تحدǫ بعد انتهاء                   

Ƀ الشرȭة معـه أو بقلـة       خدماته لدى الشرȭة ولا ƶوȁ لمندوب الحسابات أن يتǾرع بعدم تعاون مدير           
  . الأتعاب أو لضيق وقته

ويسǖل مندوب الحسابات مسؤولية تظامنية عن أخطاء معاونيه وإǽا تعدد مندوبو الحسابات فيسǖل ȭـلا               
  .منهم إلا عن خطȻǖ الشخصي

  
   المƊƨولǐة الƜناǐƏة -2

وتظهـر  تعتبر المسؤولية الجنائية حساسة جدا نظرا لتنوع المخالفات في قـانون الـشرȭات              
المسؤولية الجنائية إǽا ما قام المراجع بǖعمال تؤدɃ إƂ الضرر بالمجتمع ومن هȻǾ الجـرائم ǽات المـسؤولية                  

   1:الجنائية ما يلي 
  . تعمد المراجع إثبات بيانات ȭاǽبة تؤدɃ إƂ تظليل Ƥهور المكتتبين في حسابات وقوائم الشرȭة-أ
 حساباőا مما يؤدɃ إƂ تظليل المـساƵين والأȑـرار           وȑع تقرير ȭاǽب حول المؤسسة الƔ يراجع       -ب

  .بǖموال المؤسسة الƔ هي جزء من أموال المجتمع
  

                                                           
1 - J Mailler, Initiation Au Contrôle Comptable, [ Edition Economie et humanisme 1973 ], P 101  
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ǯ-                 ا على التـهرب مـنőأو مساعد ǳبالتقليل من الأربا Ǣالمؤسسة على التهرب من الضرائ ǥمساعد 
  .ȑرائǢ أخرى مما يؤدɃ إȑ Ƃياع حق من حقوȧ الدولة

  .ƞا يكشفه من وقائع ƭرمة عدم أخطار وȭيل الجمهورية -د
   المƊƨولǐة التƉدǐبǐــة-3

            ǥالحسابات والمحاسبين المعتمدين الجهة الوحيـد Ÿلخبراء المحاسبة ومندو Ɨيعتبر المصف الوط
من القانون  53الƔ يكون مندوب الحسابات مسؤولا أمامها مسؤولية تǖديبية وهǾا ما تنص عليه المادǥ رقم               

 وǽلȬ مƓ أƵل في تǖدية واجباته أو Ǔتى فعلا ماسا بكرامة المهنـة              27/04/1991 المؤرǷ ب  08-91
  وعادǥ تكون الجزاءات لفǨ النظرÛ الإنǾارÛ الإيقاف عن العمل لمدǥ وإسقاط  العضوية

  : وƱد أن الأمور المخلة لشرف المهنة هي 
   أن لا يشير المراجع في تقريرȻ بǖنه مندوب حسابات -
  خدام اƧه في مطبوعاته أن يسمǴ لعضو Ǔخر باست-
- ȻǗملاȁ أن يعمل على تحديد أتعابه بشكل يؤثر على تحديد أتعاب   
   أن يقوم العضو بǖعمال تتعارض مع وȑعه ȭمندوب حسابات-
   أن يقدم المراجع خدماته فقط لمن يطلبها -
  .أن يضع اƧه على تقرير خاȋ بقوائم مالية Ɓ يقم هو ƞراجعتها -
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  :خلاصة الفصل 
المراجعة عملية فحص انتقادɃ لمجموعة من المعلومات ŏـدف التحقـق مـن سـلامة               ǮƢل  

                   Ȭلـǽ عـن Ǣالمحاسبة المتعـارف عليهـا ويترتـ Ǜل مبادǮوفقا لمعايير وقواعد م Ȭلǽالقوائم المالية و
إبداء رأɃ مع ȑرورǥ إيصال هǾا الرأɃ إƂ مـستخدمي المعلومـات هـȻǾ العمليـة تـتم بواسـطة                    

د تبرȁ قيمة مضافة مـن خـلال عملـه تتمǮـل في مـساعدǥ مـستخدمي                 شخص فƗ متخصص محاي   
المعلومات علي اơاǽ القـرارات والمراجعـة نوعـان داخليـة وخارجيـة تتحـدد الأوƂ في الهيكـل                   
التنظيمي للمؤسسة ويكون المسؤول عنها خاȑـعاǄ لأعلـى سـلطة في المؤسـسة ويـشترط فيـه أن                   

دارǥ والقانون أما المراجـع الخـارجي فهـو مـن خـارǯ             يكون علي قدر ȭبير من الدراية في ƭال الإ        
Ƀددها القانون التجارƷ الخصائص Ȑالة شريطة أن تتوفر فيه بعȭسلوب الوǖالمؤسسة يعمل ب.  
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  الفصـل الثانـي 
  المــراƴƜــة نـهـƜـǐـة ــم

  
  
  
  : ل ـصـ الفةدمـمق

  
المراجعة عمل منهجي منظم Ƹضع لقواعد مقبولة قبولا عاما علي المراجع أن يلتزم ŏا 
مستعملا في المقابل ȭل الحقوȧ الƔ يكفلها القانون حƓ يتسƖ له Ƥع اȭبر قدر ممكن من الأدلة والبراهين 

  . ȑئيل جدا ǖو الخطأن إصدار رأɃ يكون فيه احتمال السهو الƢ Ɣكنه م
مر تحديد خطوات العمل اللاȁمة للحصول علي الأدلة متروȫ لɊحكام الشخصية أإن 

للمراجع وانه هو صاحǢ القرار في تطبيق الإجراءات الƔ تتلاءم مع طبيعة نشاط المؤسسة وفي حدود ما 
  .هاتسمǴ به معايير المراجعة المتعارف علي

قبل أن يستعرض المراجع الأهداف الواجǢ تحقيقها والخطوات الƔ ستتبع في عملية الفحص 
Ȼ الأهداف يتعين عليه أن يدرȃ ويقيم نظام الرقابة الداخلية المطبق في المؤسسة ودلǾ Ȭولتحقيق ه

Ɠ يتسƖ له ا النظام حǾعف والقوǥ في النظام وان يتȭǖد من متانة وناجعية هضللوقوف علي أهم نقاط ال
ơطيط خدماته وتحديد الاستراتيجية الƔ تتناسǢ مع ȭل حساب أو ƭموعة من الحسابات وتحديد حجم 

  .العينة المناسǢ للفحص 
 المراجع مهامه بعملية أا Ɓ يبدإǽن فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية يكون ȡير Ƀǽ فائدǥ إ

 منهجية المراجعة في تناول ل عملية المراجعة وسوف نالتعرف علي المؤسسة ومحيطها حيǬ تعتبر أهم مراح
أربعة مباحǬ نتعرض في المبحǬ الأول إƂ مرحلة التعرف علي المؤسسة ومحيطها في المبحǬ الǮاƆ نتعرض 
 Ǭسوف نتناول فحص الحسابات أما في المبح ǬالǮال Ǭلمرحلة دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في المبح

  . عداد التقريرالرابع فنتناول إ
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  التƴـرƳ ƹلـǍ المـƨƨƊـة: المبحـث الأول 
المؤسسة نظام مفتوǳ تتمتع بالشخصية المعنوية والقانونية  تتكون من عناصر مادية وبشرية 
تتفاعل فيما بينها لانتاǯ سلع وخدمات قادرǥ علي إشباع الحاجات فهي تسعي إƂ تحقيق أهداف اقتصادية 

ؤسسة تؤثر في المحيط من خلال منتجاőا ويؤثر فيها عن طريق المخاطر والتحديات والم.واجتماعية وثقافية 
  الƔ يصنعها 

  
  

  المƴرƺة التامة بالمƨƨƊة  : المطلب الأول 
ŷǗـة :  أوƨƨƊـط المـǐـة محƨدرا  
ا Ƣكن مـن الفهـم الجيـد إƹǽكن للمراجع في Ƥيع الأحوال أن يباشر مهامه بطريقة صحيحة إلا  لا
مؤسسة المراد مراجعتها وتعتبر المعرفة التامة للمؤسسة من المراحل الضرورية بالنسبة للمراجع لاƹكن لل

  :ơطيها فهي تسمǴ له بادراȫ الأمور التالية 
  .فهم عناصر المحيط الƔ تؤثر على المعلومات المالية  - 1
  رǥ  تحديد اɇثار المالية المترتبة عن القرارات الƔ تتخǾها  الإدا - 2
  فهم ȭيفية تكوين رقم الأعمال والنتيجة  - 3
   تحديد العمليات ȡير العادية  - 4
   .الإدراȫ الجيد لخصوصيات المؤسسة محل المراجعة ومطابقتها للفحوȋ الƔ أجراها المراجع - 5

وحƓ يتمكن المراجع من الفهم الجيد للمؤسسة ومحيطها Ǣƶ ألا خد في الاعتبار العوامل 
   :التالية

  العوامل الخارجية  - 1
  العوامل الداخلية  - 2
  السياسة العامة للمؤسسة  - 3
  
  : الƴوامل الخارǐƜة  -1

 ǥالسيطر Ǣعليها او يصع ǥكن السيطرƹ ا عوامل لاŒǖالعوامل تتصف بشكل عام ب ȻǾه
  :عليها من قبل إدارǥ المؤسسة وهȻǾ العوامل هي 

- Ƀوالجهو Ɨالوط ƃالدو Ƀالمحيط الاقتصاد  
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  ات الصناعة المدروسة خصوصي -
- ȧالسو ȻاƟاÛالعملاء Û الخصوصيات القانونية Û الضريبية Ûǯالمنتو ǥحيا ǥمد Ǣشروط العرض والطل .   
  مكانة المؤسسة في هǾا المحيط  -
- Ƃإ Ƀقد تؤد Ɣل التموين الȭمشا ǫحدو ȑبات في العملية الإنتاجية اطرإ  
  وȑعية المؤسسة مقارنة بالمؤسسات المنافسة -

ينها يلجǖ مراجع الحسابات في ȡالǢ الأحيان إƂ ي الحصول على هȻǾ المعلومات وتحجلأومن 
  الصحافة المتخصصة ووثائق بعȐ المنظمات المهنية 

  
  :  الƴوامل الـداخلǐة -2

هȻǾ العوامل تتصف بشكل عام بŒǖا ƹكن السيطرǥ عليها حيƹ Ǭكن للمؤسسة التحكم 
Ǯالعوامل تتم ȻǾنشطتها الداخلية وهǖل في ب:  

-  ǯطاقة الإنتا  
  التموقع  -
  الاتفاقيات النقابية -
  إمكانية التمويل -
  : الǐƨاƨة الƴامة للمƨƨƊة -3

عمال الإدارǥ تترجم في شكل عمليات وموارد في المؤسسة معبرا عنها بصورǥ أرارات وـإن ق
ن أ المراجع مع السياسة المرسومة وعلىقد لا تتفق Ȼ القرارات في بعȐ الأحيان Ǿنقدية في الحسابات ه

   :1احات عن سياسة المؤسسة في المجالات التاليةضيبر قدر ممكن من المعلومات والإـȭأƷصل على 
  التسويق -
- ǯالإنتا  
- ǫالبحو  
  الاستǮمارات -
  التمويل -

على المراجع أن يكون علاقات مبنية علي الǮقة والاحترام المتبادل مع عمال الإدارǥ الفاعلون 
ات الصلة بالسياسة ǽصول على المعلومات المتعلقة بكل القرارات الإدارية في المؤسسة حƓ يتمكن من الح

 Ǣالمناس Ǩالعامة للمؤسسة في الوق  
                                                           

  147محمد أوالعلا الطعان ، مرجع سابق ، ص . منصور حامد محمود و د.  د- 1
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ŷاǐط : ثانǐوامل المحƳ   
المؤسسة لا تنشط في فراȟ بل هي تتعامل مع شبكة من المتعاملين وعليها التǖقلم في عملية 

   : 1دǥ عوامل أƵهاتتǖثر بعومعزولة عن الواقع ليسǨ التعامل معها فهي 
  :الƴوامل الƸƜراǐƺة -1

ơ ɃتارȻ المؤسسة عند الإنشاء يعتبر من الأمور الأساسية حيǬ يلعǢ دورا ȭبيرا Ǿالموقع ال
   البحر أم أŒا منطقة محرومةىمن حيǬ المناǷ هل هي منطقة تطل عل

  
  :الƴامل الدǐمƸراƺي -2

هو المنتج والمبدع والمفكر ودلȬ حسǢ الإنسان هو العنصر الأساسي في النشاط الاقتصادɃ ف
  Ƀ يتميز Ǯƞل هدȻ الصفات Ǿالسن وحسǢ المستوɃ الǮقافي والمؤسسة تحتاǯ إƂ العنصر البشرɃ ال

  :الƴامل الǐƨاƨي والقانوني -3
يلعǢ الجو السياسي دورا هاما في توجيه المؤسسة ففي النظام الرأƧاƃ فان المسير يتحمل  

 أما في النظام Ǿơǖت خطأا إǽ القوائم المالية ىة والƔ قد يكون لها تǖثيرا سيئا علمخاطر قراراته الإداري
الاشتراȭي فان مسؤولية الإدارɃ محدودǥ إن Ɓ تكن معدومة ما دامǨ المؤسسة خاȑعة لقرارات فوقية 

  .ئيةالمؤسسة أيضا بالقوانين وتشريعات العمل والنقابات والقوانين الجبا ثرتتǖو .للقيام بنشاطها
  :الƴامل التقني -4

يلعǢ العامل التقƗ دورا هاما في رفع مرد ودية المؤسسة وتحسين الأداء ȭما يلعǢ دورا 
 Ȑفơو ǥتوفر الجود Ɣة الǮلات الحديɇومكننة وسائل العمل با ǫبالبحو Ƀبيرا في تطور العامل البشرȭ

  .من تكاليف الشغل
  

 ŷة : ثالثاƨƨƊالم ǍلƳ ƹرƴات التǐتقن  
ƴا إء مرحلة التعرف على المؤسسة لا يبحǬ المراجع عن الحصول على أدلة تدعم رأيه وأثنا

ȭتشاف المخاطر إجل أالɃǾ يهمه هو الحصول على اȭبر قدر من المعلومات عن المؤسسة وعن محيطها من 
   .لتوجيه مهامه

 
 

                                                           
1  -  MICHEL MARCHENAY , La stratégie [OPU 1987], P 73 



 56

  : محاورƳ Ɣمال المƨƨƊة   -1
صل لدى المراجعين ويتم مع عمال يعتبر الحديǬ مع عمال المؤسسة مصدر معلومات مف

الإدارǥ ومختلف المسؤولين عن المصاſ والإدارات وقد يƕل المراجع إƂ مستويات عمالية أدƅ وهǾا لجمع 
ولكي يكون الحوار  .ȭبر قدر ممكن المعلومات ƹكنه من الفهم الجيد والدقيق لكل أنشطة ونظم المؤسسةأ

ŏ التقيد Ǣƶ سبع قواعد Ȭا هيمفيدا هنال :    
  .ن من مسؤوله الأعلىǽ الإǾخأنه قبل محاورǥ أɃ عامل Ǣƶ أ حترام الهرم السلمي ƞعƖإ- أ
  .نه تحقيقأ ىأن تكون الشفافية الكاملة أثناء الحوار وان لا يفهم عل - ب
ǯ- ضأن يشمل الحوار نقاط الǳمنها المؤسسة وان يبتعد عن المد Ɔتعا Ɣل الȭعف والمشا.  
  ى ǨƢ محاورتهǾيتم تبليغها إƂ المسؤولين إلا بعد موافقة الشخص ال ر لانتائج الحوا -د
Ȼ-  وعيا أثناء إجرائه الحوارȑأن يكون المراجع مو  
  أن يكون المراجع هو المستمع لا المتكلم أثناء الحوار - و
ȁ-    الحوار ǥمتساو معه فيما يتعلق بقياد Ȼأن يعتبر المراجع محاور  
  : والخارǐƜة الوثاƼƏ الداخلǐة  -2

ǮƢل الوثائق الداخلية والخارجية ȭل الوثائق الƔ تتوفر عليها المؤسسة سواء ȭانǨ منشورǥ أو 
 Ȭلǽ لةǮومن أم ǥير منشورȡ:  

  القوانين -
  دليل الإجراءات -
  محاȑر اجتماعات الجمعيات العمومية -
  العقود -
  تقارير المراجعين -
  الاتفاقيات الجماعية  -
   ) المؤسسة  ƭلة( المنشورات الداخلية  -
  :ǐƦارƔ المحلات -3

 على حقيقة فتعتبر ȁيارǥ المحلات أحد مصادر المعلومات الحقيقية الƔ تسمǴ للمراجع التعر
من المعلومات الشفوية أو المكتوبة  Ǯȭرأالنظم وجودǥ المصاſ وƹكنه من الإدراȫ الجيد للمؤسسة وعملياőا 

و أǥ المصنع بǚمكانه أن يطلع علي مشاȭل تتعلق بطاقة التخزين على الوثائق فمǮلا عندما يقوم المراجع بزيار
  بالجرد
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  التƴرƳ ƹلǍ محǐط الرƽابة الداخلǐة : المطلب الثاني 
دخال إتتطلǢ هȻǾ المرحلة أن يتعرف المراجع ويفهم التنظيم العام للمؤسسة في ƭال 

  :المعلومات التسجيل ورقابة المعطيات المالية من اجل تحديد 
  نيزمات العامة الƔ تساعد على تقوية جودǥ الرقابة الميكا -
  ƟاȻ عملية الرقابة عقلية العاملين  -

 Ǘامة : أوƴمات الƦǐكانǐالم:  
  ȑمان حسن سير الرقابة على مستوىهي عناصر التنظيم العام للمؤسسة والƔ تساهم في

   : 1يلي العمليات اليومية ونȭǾر منها ما
  المخطط التنظيمي للمؤسسة -
  صل بين الوظائفالف -
  دليل الإجراءات المحاسبية والإدارية  -
- Ƒالمخطط المحاس  
  رقابة المواȁنة -
  مصلحة المراجعة الداخلية الفعالة  -
  الوثائق الواȑحة والقابلة للرقابة  -
  اختيار العمال الأȭفاء -

 في المؤسسات الƔ يكون فيها معالجة المعطيات إلكترونيا فان هȻǾ الميكانيزمات ơص النواحي
  :التالية 

  الدخول إȡ Ƃرفة الأعلام اƃɇ , تقسيم المهام , دارǥ مصلحة الأعلام اƃɇ تحديد المسؤوليات إ تنظيم و-
- ȁل الوثائق المتعلقة بالجهاȭو ǥل في  البرامج الرئيسية والمساعدǮإجراءات المعالجة وتتم  , Ƃالدخول إ

  ية عند الدخول إƂ الملفات و البرامجمدȭ Ƀفاءǥ  الحما,الرقابة على الملحقات , اɇلة 
  .تطوير صيانة الأنظمة  -
  

  Ƴقلǐـة الƴاملǅǐ : ثـانǐـا 
إن إدارǥ الموارد البشرية في مؤسسة ما قد تكون خبرǥ واسعة في ƭال الرقابة مما يساعد علي 

خصي قد يسمǴ وهǾا المفهوم الش, التعبئة الكافية للعاملين الƔ ترفع من درجة تقبلهم لظاهرǥ  الرقابة 

                                                           
1  -  Guide d’audit et CAC SNC , P 124 , P 125 
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ليه إجراءات الرقابة المراد تطبيقها فكلما ȭانǨ التعبئة قليلة ȭلما إؤول تللمراجع معرفة الاƟاȻ الɃǾ س
  .ȭان المراجع حǾرا 

  : 1جل تقييم نوعية التعبئة ƟاȻ عملية الرقابة على المراجع اختبار العناصر التاليةأومن 
التصرف ƟاȻ إدارǥ الضرائǢ وȭل هيئات الرقابة , ية الفلسفة العامة للمؤسسة إجراءات مكتوبة شفو -

.  
  ردود فعل الإدارǥ ومدɃ تقبلها لملاحظات المراجعين الداخليين والخارجيين  -
وȭيفية التعامل مع الفرو قات وهل يتم تحديد المسؤولية عن , المقارنة بين ما هو فعلي وما هو متوقع  -

  .الفرو قات 
 المراجع ردود الأفعال السلبية الƔ ىتفاديحƓ .ن طرف الإدارǥ الضغوطات المسلطة على العمال م -

ن يبحǬ عن العناصر البسيكولوجية الƔ تدفع بالعمال إƂ احترام أ عليه Ûتؤثر علي نتائج عمله
  القواعد الداخلية                     

  مƴرƺة النưاǃ المحاƨبي : ثالثا 
 عليه أن يتفهم  النظام المحاسƑ والɃǾ له تǖثير على ƭمل ن ينتهي المراجع من إعداد مخطط العملأقبل 

  : يلي العمليات على المراجع أن Ƹير ما
و ȡير مرȭزɃ وهل أعليه أن يتȭǖد من أن النظام إلكتروƆ أم يدوɃ وهل هو مرȭزɃ : مفهوم النظام  - 1

  هو ملكا للمؤسسة أم انه من عند الغير 
وهنا Ǣƶ التعرف علي المصادر المختلفة :لنظام المعلومات داخل المؤسسة مكانة النظام المحاسƑ بالنسبة  - 2

  هي  المسؤوليات ǽات الطابع المحاسƑ الƔ يتم تفويضها الƔ تغدɃ النظام المحاسƑ بالمعلومات وما
  المعطيات المنتجة واستعمالاőا سواء ȭانǨ الإحصائية أو في شكل تقارير مراجعة داخلية  - 3

Ǣƶ , لتقييم الأوƃ لمحيط المؤسسة والŹ Ɣ إعدادها خلال مرحلة التعرف على المهمة بȭǖملها إȑافة إƃ ا
على ȭل أعضاء الفريق أن ينبهو رئيسهم على ȭل التغيرات والأحداǫ الƔ قد تؤثر على الدراسة الأولية 

 Ǣالمناس Ǩيتم تصحيحها في الوق Ɠح.  
  

   تحدǐد المƜاǗت الحƨاƨة: المطلب الثالث 
Ƃكن تقسيمها إƹ أصنافالمجالات الحساسة لعملية المراجعة ǫ2  ثلا   

  المخاطر العامة المرتبطة بالمؤسسة المسماǥ  المجالات الحساسة  - 1

                                                           
1 - GILLE CHEVALIER , Principe de vérification [université Laval 1973], P 35 
2 - Revu technique Audit info, Opcit , P 37 , 38 
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  الحسابات الحساسة  - 2
  الرقابة الخاصة  - 3
  
  المخاطر الƴامة  : وŷǗأ

 وقد تكون مواطن مخاطر المؤسسة تعمل في بيئة اقتصادية أو قطاع نشاط يؤثران على عملياőا
 Ȭلǽ الǮمل نشاط المؤسسة ومƭ تؤثر على:  

  قطاع نشاط في حالة ƴو قد تتحمل مشاȭل مرتبطة باستمرار الاستغلال -
   .ة مؤسسة خدمات تكون ƞنǖى عن مشاȭل تقويم المخزون مقارنة ƞؤسسة إنتاجي -

Ɣوال ǥالبيئة الاقتصادية لها خصائص متميز Ȅمؤسسة تعمل في نف Ƀالمخاطر وان أ ȃقد تكون هي أسا 
  :مواطن المخاطر تكون مرتبطة ƞا يلي 

 
 
  :التنǃǐư الƴاǃ وبنǐة المƨƨƊة -1

المؤسسة الƢ Ɣارȃ نشاطها في مساحة جغرافية واسعة ولها فروع مختلفة يصعǢ مراقبتها عن 
ط تسهل مراجعتها و المؤسسة الƔ تتوفر على مخطط تنظيم واǴȑ وبسيأتلȬ الƔ يكون نشاطها مرȭزيا 

  .عن تلȬ الƔ يفعل فيها ȭل واحد ما  يشاء
  :  اƺǑاƼ الƴامة -2
تكون أǮȭر عرȑة لمخاطر التوقف عن الدفع المؤسسة الƔ يتم Ƣويلها على المكشوف : السياسة المالية - أ

  .أǮȭر من تلȬ الƢ Ɣول نفسها من مواردها الخاصة
ان قد يسبǢ مخاطر اختفاء المنتوǯ من السوȧ بسبǢ نفاد منتوǯ سريع الدور : السياسة التجارية - ب

ȭ Ƀالمخزون وقد يؤدǾطرابات في الأسعار نتيجة عجز  المؤسسة علȑا ǫحدو Ƃإ Ȭىل Ǣمواجهة الطل 
  .المتنامي

ǯ-الموارد البشرية تكون اقل  : السياسة الاجتماعية ǥفي إدار ǥتتبع سياسة عادلة وموحد Ɣالمؤسسة ال
  تصرفات ȡير صحيحة  تصدر من بعȐ العاملين نتيجة إحساسهم بالتهميش تعرȑا لمشاȭل و

  .هدȻ التصرفات في حالة تكرارها تسبǢ مشاȭل قد تؤثر علي استمرار النشاط
إن توقع النمو السريع لمؤسسة معينة يتطلǢ بالضرورǥ توفير وسائل هائلة  : ƺƆاƼ النمو والتطور-3

ا ȭانǨ التوقعات إǽجع أن يكون حǾرا ƟاȻ تصرفات الإدارǥ أما  المراىا التطور علǾوطموحة لمواجهة ه
  لǽ Ȭ أن يتفهم جيدا الأسباب الƔ أدت إƂ هȡير طموحة فعلي
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   : التنǃǐư الإدارǎ والمحاƨبي-4
وجود إجراءات إدارية ومحاسبية محكمة ƢنǴ للمراجع انطباعا مسبقا عن متانة وȭفاءǥ نظام الرقابة - أ

  الداخلية
ام رقابة المواȁنة أداǥ مفيدǥ في التخطيط للمستقبل فهي أداǥ للرقابة بالأهداف وتعتبر مصدر وجود نظ- ب

  .معلومات مهم ƹكن للمراجع الاعتماد عليه
ǯ- وجود مصلحة المراجعة الداخلية يسهل علي المراجع الخارجي عملية الحكم علي نظام الرقابة الداخلية  
   :ǐاتمخاطر مرتبطة بطبƴǐة وǐƽمة الƴمل -5

القوائم المالية هي المنتج النهائي لسيرورǥ معالجة المعطيات والمعلومات المتعلقة بالعمليات 
 معطيات متكررǥ ومعطيات ȡير إƂهدȻ المعطيات تنقسم .المنجزǥ في المؤسسة خلال فترȁ ǥمنية معينة 

  .حكامأمتكررǥ و
المعطيات ȡير .ات والمبيعات المعطيات المتكررǥ هي الƔ تتم معالجتها دوريا مǮل المشتري

 Ƀل الجرد المادǮوتتم معالجتها في فترات متساوية من الزمن م ǥهي مكملة للمعطيات المتكرر ǥالمتكرر
للمخزون وعمليات Ǔخر الدورǥ أما العمليات الاستǮنائية فهي ناƟة عن عمليات وقرارات ơرǯ عن ƭال 

تǮمارات ȁيادǥ راȃ المال الدمج فكلما ȭانǨ المبالȠ الاستغلال العادɃ ومǮال دلȬ إعادǥ تقييم الاس
المرتبطة ŏدȻ العمليات ȭبيرȭ ǥلما ȭان اثر الأخطاء علي الحسابات ȭبيرا وعلي هدا فانه يتعين علي 
مراجع الحسابات توخي الحيطة والحǾر أثناء مراجعته لمǮل هدȻ العمليات لان مǮل هدȻ الأخطاء عند 

  . وقوعها يصعǢ تصحيحها
6-ǃưل النǐƸوتش ǃمخاطر مرتبطة بمفهو  

Ǣƶ تصميم نظم المعالجة والإدخال الخاصة بالمعطيات المتكررǥ بطريقة تسمǴ بتجنǢ الأخطاء 
  وهناȫ عوامل تزيد من مخاطر سوء تشغيل النظم أƵها

  النظام المعقد  ȭلما ȭان النظام معقدا ȭلما ȭبر حجم المخاطر - أ
  ان التنفيǾعدم ȭفاية تكوين ومراقبة أعو - ب
ǯ-  ǥللعمالة تكون سببا رئيسيا في نقص الخبر ǥة الكبيرȭالحر  
 المراجع أن يكون حǾرا ƟاȻ هدȻ العوامل وان Ʒصرها حƓ يتمكن من توجيه خدماته بصورƢ ǥكنه ىعل

  .من التقليل من المخاطر
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  الحƨابات الحƨاƨة: ثانǐا 
خطاء قد تفوȧ مستوɃ المعنوية إما بسبǢ هي تلȬ الحسابات الƔ تحدǫ من جراء استعمالها أ

 هدا فان ىȻ الحسابات هي الǮƢ Ɣل نسبا معتبرǥ من القوائم المالية وعلǾه .و قيمتها الكبيرǥ جداأطبيعتها 
  .ȭل العمليات المتعلقة ŏا Ǣƶ تحليلها للتȭǖد من انه قد Ź تقييمها وتقييدها في الدفاتر بصورǥ صحيحة

1 -Ɩ1 نوية المعى مستوما مع  
 مصداقية وعدالة ى وقع فيها خطا يكون له اثر مباشر علإǽاهو دلȬ القدر من الحسابات 

ا التقييم يقوم به مراجع الحسابات ويعتمد إƂ حد ȭبير علي خبرته الشخصية Ǿه .القوائم المالية
  .وخصوصيات المؤسسة

  ȭيفية تحديد مستوɃ المعنوية- 2
  مالا في تحديد مستوɃ المعنوية أƵهاهنالȬ عناصر متعددǥ وهى الأǮȭر استع

  الأموال الجماعية - أ
  النتيجة الصافية - ب
ǯ- رقم الأعمال  

 Ǣƶ موعة العواملƭ ȫالمعنوية هنا Ƀخأإلا انه عند تحديد مستوǾها في الاعتبار وهي  
  وجود التزامات قانونية أو تعاقدية خاصة -
  ابات الميزانيةالتغيرات الخاصة من سنة لأخرى في النتيجة وبعȐ حس-
  الأموال الجماعية أو النتائج الضعيفة-
  

   اǗختبارات الخاصة: ثالثا 
تبارات تفرض بقوǥ القانون وتكون أثناء المراجعة القانونية ويم فيها معاينة الأمور ـي اخـه

   :التالية
  اختبار الاتفاقيات الƔ أبرمǨ بين الشرȭة واحد مؤسسيها- أ
  إصدار السندات- ب
ǯ-أعضاء الأعلى أجراإثبات ا Ȅجر الخم  
   استدعǨ الضرورǥ لدلȬإǽاإبلاȟ وȭيل الجمهورية -د
  
 

                                                           
1 - Guide d’audit et de CAC , Opcit , P 137 
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  Ƴداد وصƹ المهمة Ƌتنǃǐư الƴمل و:  المطلب الرابع 
 

دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية Ż فحص الحسابات إلا .تتم عملية المراجعة علي مرحلتين 
  ليم والأشراف الدقيق علي المساعدين أن نتائج العمل تتوقف علي مدɃ دقة التخطيط الس

  تنظيم عملية المراجعة:  ولاǊأ
 

بعد أن ينتهي المراجع من مرحلة التعرف علي المؤسسة ومحيطها يقوم بتنظيم الأشغال في 
الزمان والمكان مع الأحد في الاعتبار ȭل الصعوبات الƔ قد يواجهها أثناء سير الأشغال وقبل البدء في 

  عليه القيام ƞا يليعملية المراجعة 
  اختيار معاونيه مع الأحد في الاعتبار مستوɃ الخبرǥ المهنية لكل واحد منهم  - 1
  تاريǸ ومكان العمل - 2
  الوقǨ اللاȁم لاƢام العملية - 3
  
  

  ƳƋداد وصƹ المهمة: ثانǐا 
ها في ملف دائم Ż تلخص في وثيقة تسمي وصف المهمة ويتم ظالمعلومات الأساسية يتم حف

ȁين في العمليةتوȭموع الأفراد المشارƭ يعها علي. Ȅل سنة من طرف رئيȭ ǥمر Ȼوصف المهمة يتم تحضير
  1المهمة قبل بداية أعمال الرقابة وهدا مهما ȭان حجم المؤسسة 

  محتويات وصف المهمة- 1
   : ƷتوɃ وصف المهمة علي المعلومات التالية

   : ة المراجعة ويتم تقدƹها بالشكل التاƃيتقديم العميل العميل هو المؤسسة الخاȑعة لعمل- أ
-Ɔاسم المؤسسة والشكل القانو  
  تاريǸ إنشاء المؤسسة -
  المؤسسون-
  وصف نشاط المؤسسة وخصوصياته-
-Ȅȭوقع المؤسسة وأرقام التليفون والفاƢ مكان  
  تاريǸ أقفال الميزانية-

                                                           
1 - Bernard Coullasse, Encyclopédie de comptabilité et de contrôle de gestion et d’audit [Economica 2000 ], P87  
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تبعة فيما يتعلق بالحسابات وطرȧ إجراء المعلومات المحاسبية وتتعلق بالمبادǛ والطرȧ المحاسبية الم- ب
  التعديلات المحاسبية 

ǯ-Ƀزȭير مرȡ Ƀزȭمر Ƀيدو Ɔإلكترو  Ƒالنظام المحاس  
  محيط الرقابة الداخلية  ويتم بواسطة إعداد وصف ȭامل للنظام-د
Ȼ-المجالات الحساسة ويتم هدا عن طريق تحديد ما يلي  
  الƔ واجهها المراجعون السابقون وصف المجالات الحساسة والمشاȭل المحاسبية -
  خصوصيات السنة الخاȑعة لعملية المراجعة-
  Ȼ المشاȭل علي سير عملية المراجعة و توجيههاǾثار هأ-
  الحلول المقترحة-
تدخلات الخبراء عندما تتم الاستعانة Ɲبراء علي المراجع ان يبين هدا في وصف المهمة ودلȬ بتبيان ȭل                 -و

 ـ           المعلومات الخاصة بالأ   Ǿ Ƀشخاȋ الدين سوف يتم التعامل معهم ونوعية الأعمال الموȭلة لهم والوقǨ ال
  .سوف تستغرقه

  
  

   دراƨة وتقǃǐǐ نǃư الرƽابة الداخلǐة : المبحث الثاني 
تتميز المؤسسات الكبيرǥ باتساع نشاطها وتنوع عملياőـا Ûالأمـر الـƶ ɃǾعـل عمليـة                

          Ǵيـصب Ǭاية من الصعوبة حيȡ طيط السياسة فيơ           Ƃتقـسيم وظـائف النـشاط إ Ƀمـن الـضرور
مراȭز مختلفة لتبسيط عملية التخطيط والتنفيǾ ومتابعـة الـسياسات ممـا Ʒقـق أهـداف المؤسـسة                  

  .المرجوǥ واستخدام الموارد المتاحة أقصى استخدام
  

إن نظام الرقابة الداخلية هو الـسبيل الـƷ ɃǾقـق الرقابـة الǾاتيـة علـى عمليـات                   
  .حسǢ تطور نشاط المؤسسة وتعدد عملياőا ظم تتطورالمؤسسة وأن هȻǾ الن

  الرƽابة الداخلǐة وأهداƺها: الأول طلب الم
يقصد بالمراقبة الداخلية ǽلȬ الأسلوب مـن التنظـيم الإدارɃ والمحاسـƑ الـƶ ɃǾعـل                
الأعمال اليومية في مؤسسة ما تتم بشكل يشترȫ فيه أǮȭر من شخص واحـد في تحقيـق ȭـل عمليـة                     

 وǾŏا يكون عمل ȭل موظف مكملاǄ لأعمال مـوظفين Ǔخـرين وǽلـȬ بغـرض منـع                  من العمليات 
  .أو اȭتشاف الغش والتزوير
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وعلى هǾا فǚن المراقبة الداخلية تقتـضي توȁيـع وتقـسيم الـصلاحيات بـين المـوظفين            
وأسلوب تسجيل العمليات على أساȃ جعل ȭل جـزء مـن الأعمـال مكمـلا لɊعمـال الأخـرى                   

Ȅومستقلا عنها في نفǨ1. الوق  
               Ɨمـع المحاسـبين الأمـريكيين أن الرقابـة الداخليـة تعـƭ الخطـة التنظيميـة    (ويرى

والإجراءات والوسائل الƔ تتبناها إدارǥ المؤسسة ŏدف ƥايـة الأصـول ومراقبـة دقـة ومـصداقية                 
   2)المعلومات المحاسبية واحترام السياسات 

 شـخص واحـد بƱǚـاȭ ȁـل المراحـل           أن القواعد الأساسية للرقابة الداخلية أن لا يقوم       
  . المتعلقة بعملية واحدǥ من أولها إǓ Ƃخرها

تتمǮل أهداف الرقابة الداخلية في أربعة عناصر رئيسية والƔ أصبحǨ تلقـى قبـولا عامـا                
  ȭهدف عام لأɃ نظام للرقابة الداخلية 

  
 ŷǗة : أوƨƨƊة أصول المǐحما  

رقابة الداخلية وتتخƥ Ǿاية أصول المؤسـسة        ǮƢل أصول المؤسسة هدفا رئيسيا من أهداف ال       
أشكالا مختلفة تدور Ƥيعها حول توفير الحماية التامة لأصول المؤسسة من التبديد والضياع والسرقة وƹكن               

  3: أن تتحقق هȻǾ الحماية عن طريق ما يلي 
1-      Ɣمدƴالأخطاء المت ǅة مǐاƽا قصد إخفاء فعـل من         :  الوńمتعمد ǖالموظف خط Ǣحـرف  قد يرتك

 Ȭلǽ لةǮير أمناء داخل المؤسسة ومن أمȡ ا الفعل مخطط له بالتواطؤ مع أفرادǾويكون ه:  
  .تعمد عدم إجراء قيد محاسƑ معين) أ
التلاعǢ والتحريف في السجلات بالشكل الɃǾ يبدو معه عدم وجود تعارض مع التطبيـق الـسليم               ) ب

  .للمبادǛ المحاسبة المتعارف عليها
ǯ (Ƶاء وƧأ ǯالأجورإدرا ȻǾمن ه ǥشف الأجور لتغطية عجز في النقدية أو للاستفادȭ ية في .  
2-    Ɣمـدƴر المتǐƷ الأخطاء ǅة مǐاƽا النوع من الأخطاء هـو الجهـل   : الوǾه ǫحدو Ǣأن سب 

  :بقواعد المحاسبة الخاصة بالمؤسسة ومن أمǮلها ما يلي 
الأصول تظهر في الميزانية بǖقل من قيمتها       تسجيل الاستǮمارات في حسابات المصاريف الأمر الƶ ɃǾعل         ) أ  

  .والنتيجة تنقص الأمر الɃǾ يؤثر على الوȑعية الصافية للمؤسسة
                                                           

   24ص  ،مرجع سابق  عبد الوهاب خياطة، .  د- 1
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  .أخطاء السهو ȡير المتعمدǥ سواء ȭليا أو جزئيńا) ب
3-       ƩƸة والƽرƨختلاس والǗا ǅة مǐاƽـير           : الوȡ اية الأصول مـن التـصرفاتƥ Ȭلǽ Ɨيع

  :ة ومن أمǮلة هȻǾ التصرفات مايلي المشروعة وȡير المقبولة بصفة عام
  . الإستلاء على حاسǢ من أموال الشرȭة دون وجه حق) أ 

  .صل من أصول الشرȭة عن طريق إجراءات مضللةاȡتصاب أ) ب 
ǯ (م صلاحيتها بغرض الاستيلاء عليهاȡة رȭأصول الشر Ȑتكهين بع.  
  

 ŷاǐها : ثانǐلƳ تمادƳǗة اƜة ودرǐبƨانات المحاǐة البƽد  
تǢ على مزاولة الأنشطة المختلفة للمؤسسة ƭموعة من العمليات ينـتج عنـها مبادلـة                يتر

منتوǯ أو خدمات المؤسسة مع أطراف من خارǯ المؤسسة ويتم إƱاȁ هȻǾ العمليات من خـلال أربعـة                  
 ƃالتاȭ 1: خطوات هي  

 ـ        : التصرƞǐ بالƴملǐات    -1 ة الخاصـة   تتضمن هȻǾ الخطوƭ ǥموعة السياسات والقـرارات الإداري
بǚجراءات التبادل التجارÛ Ƀوعمليات التحويل واستخدام الأصول في أȡراض محددǥ  وقد يكون القـرار               
خاصاǄ يتعلق ƞنǴ خصم لعميل دون ȡيرȻ أو يǖخǾ صفة العمومية ƹكن تطبيقه على Ƥيع العمليات المتشاŏة                 

  .ȭتحديد سعر البيع لأɃ عميل
طوȭ ǥافة الإجراءات والخطوات المتتابعة لإƱاȁ وتنفيǾ العمليات        تتضمن هȻǾ الخ    : تنفƤǐ الƴملǐات  -2

المختلفة الƔ تقوم ŏا المؤسسة ÛوǢƶ ربط ȭل خطوǥ من الخطوات أو إجراء من الإجراءات بالمـسؤول                 
  .عند تفنيدها حƓ تتم محاسبته

 في  نفـدت تتضمن هȻǾ الخطوǥ تسجيل ȭل العمليات الǨƢ Ɣ و         : التǐƜƨل الدƺترǎ للƴملǐات     -3
الدفاتر والسجلات الخاصة بǾلȬ والمعدǥ لكل ƭموعة من العمليات ÛحيǬ يتم ơصيص دفاتر معينة لكل               

ȭما Ǣƶ مراعاǥ مبدأ    ) دفاتر المشتريات Ûدفاتر المبيعاتÛ دفاتر المخزون       ( ƭموعة متجانسة من العمليات     
 Ƀأ  ǯلكل دائن مدين( القيد المزدو.(  

تتمǮل هȻǾ الخطوǥ في تحديد نتيجة العمليات المختلفة الƔ قامƴ:           Ǩملǐات   المحاƨبة ǅƳ نتاƛƏ ال    -4
ŏا المؤسسة خلال الفترǥ والƔ يتولد عنها ƭموعة من البيانات المحاسبية ƹكن الاعتمــاد عليها إما داخل            

 ـ               رف المؤسسة ȭوسيلة لاơاǽ القرارات وتقيم الأداء أو من خارǯ المؤسســة وهǾا وفقǄا لحاجة ȭل ط
  .على حدا
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 ŷة : ثالثاǐƜالإنتا Ɣالكفاء  
تعƗ الكفاءǥ الإنتاجية التنسيق الكامل بين عناصر المدخلات باعتبارها نادرǥ نسبيا من جهـة              

   1.وǽات تكاليف مرتفعة من جهة أخرى من اجل خلق الǮروǥ بǖقل قدر ممكن من المدخلات
ئيسية لإدارǥ المؤسسة حيƹ Ǭكن أن      إن ȁيادǥ وتطوير الكفاءǥ الإنتاجية تعد من الأهداف الر        

تلعǢ الرقابة الداخلية دورا هاما في هǾا المجال عن طريق متابعة مراحل العملية الإنتاجية  ورقابة عناصـر                  
 ƃمراحل العملية الإنتاجية في الشكل التا Ǵيȑكن توƹو ǯالإنتا :  

  الƴناصر الأƨاǐƨة لǐƨرورƔ الƴملǐة الإنتاǐƜة  : 04 شكل رǃƽال
  

  العملية الإنتاجية
  
  

         المدخلات                                   التشغيل                                        مخرجات
    مواد أولية                                تنظيم                                         سلع

        إجراءات                                      بضائع  أفراد                               
    معدات                                   رقابة                                          خدمات

  موارد أخرى                               متابعة
  .ƫ 20 ة ƺي المƨƨƊةالترشǐد اƽǗتصادǎ للطاƽات الإنتاǐƜأحمد طرطار Û : المصدر 

 
  : őدف الرقابة الداخلية خلال هȻǾ المرحلة إƂ  : الرƽابة الداخلǐة ƳلǍ المدخلات -1
  التȭǖد من حسن استخدام موارد المؤسسة وǽلƞ Ȭقارنة معدلات الأداء الفعلي بالمعدلات المخططة ) أ
  وƥايتها من التلف والسرقة ’ المحافظة على هȻǾ الموارد ) ب
ǯ (سوف تستخدم في العملية الإنتاجية عن طريق               الت Ɣلات الɇوالمعدات وا ǥالأجهز ǥفاءȭ د من مدىȭǖ

  .اختبار وتقيم مدى ȭفاءőا التشغيلية في العملية الإنتاجية 
  : őدف الرقابة الداخلية خلال هȻǾ المرحلة إƂ  : الرƽابة الداخلǐة ƺي مرحلة التشǐƸل -2
  .لإجراءات التنظيمية داخل المؤسسة التحقيق من عدم مخالفة ا) أ
التحقق من انتظام العملية بكافه إجراءاőا وخطواőا والكشف عن أɃ اƲراف عن هȻǾ الإجراءات ) ب

  .وبيان أسباŏا
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ǯ (                والمعـدات والأفـراد وفقـا ǥول وتقييم مستوى أداء الأجهزǖمتابعة عملية التشغيل ورقابتها أول ب
  .عياريةلمعدلات الأداء المخططة والم

  :őدف الرقابة الداخلية خلال هدȻ المرحلة إƂ  : الرƽابة الداخلǐة ƳلǍ المخرƜات -3
  .التحقق من ȭمية الإنتاǯ من السلع أو الخدمات ورقابتها) أ
  ومقارنتها بالمعدلات المعيارية وǬƜ أسباب الاƲرافات أن وجدت, تقيم معدلات الإنتاǯ الفعلية ) ب
ǯ (منافع من العملية الإنتاجيةتقيم ما تحقق من .  
  

 ŷاƴة : رابǐات الإدارƨاǐƨوال ǅǐبالقوان ǃاƦلتǗع اǐƜتش  
تعتمد Ƥيع أنشطة المؤسسة على ƭموعة من اللوائǴ والقوانين الƔ تحدد المستويات الإدارية             

سة مǮـل   المختلفة للمؤسسة وحقوȧ وواجبات العاملين فيها وǾȭا السياسات الإدارية المتبعة داخل المؤس           
سياسيات الإنتاǯ والتمويل وسياسيات البيع والتسويق وما إǽ ƂلȬ وőدف الرقابة الداخلية في هǾا المجال               

   1:إƂ ما يلي 
  .التحقق من مدى الالتزام بالقوانين واللوائǴ والسياسات) 1
  .ȭشف وبيان أɃ مخالفات أو اƲرافات) 2
  .تبيان أسباب وقوع هȻǾ الاƲرافات والمخالفا) 3
  .وȑع التوصيات والاقتراحات اللاȁمة لعلاǯ هȻǾ المخالفات وتصحيǴ هȻǾ الاƲرافات) 4
  

   Ƴناصر الرƽابة الداخلǐة: المطلب الثاني 
يتوقف Ʊاǳ وفاعلية نظام الرقابة الداخلية في أɃ مؤسسة على مدى تـوافر ƭموعـة مـن                 

لرقابة داخل المؤسسة وفيما يلي عرض مختصر       المقومات الضرورية والعناصر الهامة لخلق نظام سليم وفعال ل        
   :لأهم هȻǾ العناصر

  
 ŷǗة : أوǐمǐưطة تنǐخر  

بوجود هيكل تنظمـي     ) الرقابة المحاسبية والرقابة الإدارية     ( تتحقق الرقابة الداخلية بوجهيها     
   2:لية داخل المؤسسةÛ ويتم ǽلȬ من خلال خريطة تنظيمية متكاملة Ǣƶ أن تتوفر فيها الخصائص  التا
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ƞعƖ أن تكون الخريطة ȡير معقدǥ وبسيطة يفهم من خلالها ȭافة المـستويات الإداريـة              :  البƨاطة   -1
  .المختلفة راسيا وأفقيا

2-   ƝوƮالو :               Ɠأن تكون الخريطة سهلة الفهم بالنسبة لجميع الأفراد والعاملين في المؤسسة حـ Ɩعƞ
لطات وما عليه من مسؤوليات مما ييسر عمليـة الرقابـة           يتسƖ لكل فرد أن يكون على علم ƞا له من س          

  .وƷقق الأهداف العامة للمؤسسة 
تتوقف سلامة بيانات القوائم المالية بدرجة ȭبيرǥ على فهم الإجراءات الخاصة  بǖوجه             :  دلǐل Ƴمل    -3

             Ǵȑجراءات  يوɌعداد دليل لǚير من المؤسسات بǮȭ ا الهدف تقومǾالنشاط المختلفة ولتحقيق ه   ǥالـدور 
  .المستندية وƷدد طرȧ وخطوات تقسيم العمل والتسجيل والتبويǢ في السجلات المختلفة 

يعƗ أن تكون الخريطة التنظيمية قابلة للتغير والتعديل تحǨ أɃ ظروف ȡير عادية خلال              :  المرونة   -4
يم القائم ومن الظـروف     أو الإخلال بالتنظ  ,حياǥ المؤسسة دون أن يؤثر هǾا التعديل على الهيكل العام لها            

, حدوǫ توسعات في أنشطة المؤسسة    ( الƔ يترتǢ عليها إجراء تعديلات معينة في الخريطة التنظيمية مǮلا           
 ǥأو خلق وظائف جديد .(  

والقطـاع  ,تعƗ أن تكون الخريطة متفقة وملائمة لكل من الشكل القانوƆ للمؤسسة              :  الملاءمة   -5
دية Ûشرȭة حكومية Ûشرȭة أشخاȋ أو شرȭة أموال ȭما Ǣƶ أن تتلاءم            التابعة له فقد تكون مؤسسة فر     

  .أيضا  مع طبيعة النشاط وحجم المؤسسة 
هنا Ǣƶ مقارنة الفوائد الƔ تعود على المؤسسة من تصميم الخريطة التنظيمية  مع تكاليف               :  التكلفة   -6

Ǿا Ǣƶ عند إعداد الهيكل التنظيمي      إعدادها ومن الطبيعي أن تكون الفوائد أعلى من التكاليف ولتحقيق ه          
  :لمؤسسة ما مراعاǥ ما يلي

   أن يكون الهيكل التنظيمي واقعيا وȡير مبالȠ فيه-
   أن يراعي الإمكانيات المادية للمؤسسة -
   أن يراعي الإمكانيات البشرية العاملة في المؤسسة-

  
  ŷاǐمة    : ثانƏة ملاǐناصر بشرƳ       درجة تكامل ع Ǩانȭ نظام مهما Ƀودقة إجراءاته لن يكون     إن أ Ȼناصر

أفضل في شيء من الأشخاȋ القائمين عليه فالعنصر البشرɃ هو أساƱ ȃاǳ أɃ نظام رقاŸ لأن الأفراد في                  
مختلف المستويات الإدارية مسؤولين مسؤولية ȭاملة عن تنفيǾ أسȄ وقواعد نظام الرقابة الداخلية داخـل               

   .المؤسسة
  



 69

أن تزيد من فاعلية نظام الرقابة الداخلية إǽا Ź الاستفادǥ منها           إن قدرǥ ونزاهة العاملين ƹكن      
                  Ƃـافة إȑبالإ  Ȭلǽ مŏ ǥالإنسانية عند تنظيم العمل وفي تحديد علاقة الإدار Ǣعن طريق الاهتمام بالجوان
وجود نظام عادل للحوافز والترقيات ووجود نظام للتدريǢ المستمر من شǖنه أن يǮير ƥاȃ العاملين ويزيد                

  1.من ȭفايتهم الإنتاجية ȭما ونوعا وƸلق فيهم إحساسا بالتعاون فيما بينهم لتحقيق أهداف المؤسسة
 ŷتندات متكامل : ثالثاƨلات ومƜƨ ǃاưن  

النظام المحاسƑ هو مصدر المعلومات اللاȁمة لمن يهمهم أمر المؤسسة ولكـي Ʒقـق النظـام                
   :تتوفر فيه الخصائص التالية المحاسƑ دورȻ في ƭال الرقابة الداخلية Ǣƶ أن 

يـجǢ أن يتضمن سجلات أو دفاتر لها أهدافا محددǥ وأن يراعى في تصميم المستندات               : البƨاطة   -1
  :ما يلي 

 عدد الصور اللاȁمة حƹ Ɠكن توفير البيانات اللاȁمة لمراȭز النشاط المختلفة بǖقل تكلفة ممكنة               -
  وبȭǖبر قدر من الكفاية 

ير المستندات وتحديد البيانات المطلوبة من المستويات الوظيفية الـƢ Ɣـر             توȑيǴ خطوات س   -
  .عليها

   الأخƞ Ǿبدأ الترقيم المسبق -
  .  إعداد المستند في نفȄ وقǨ وقوع العمليات-

  
2-   ǅǐراد المتخصصƺر الأǐƺفي المؤسـسة  علـى              :  تو Ƒأن يكون القائمين على العمل المحاس Ǣƶ

   ǥدرجة عالية من الكفاء            ǥالعاملين في الإدار ǥفاءȭ ǥوالإلمام بالقواعد المحاسبية المتعارف عليها ولزياد ǥوالخبر 
المالية Ǣƶ أن يتم تدريبهم تدريبńا صحيحا وينبغي أن يكون من بينهم قيادǥ  قادرǥ على الإشراف والمتابعة                  

راد والعاملين في المستويات    ȭما Ǣƶ توفر قنوات الاتصال اللاȁمة بين هؤلاء الأف        .وȑمان انتظام العمل    ,
  2.الإدارية العليا وباقي الموظفين الǾين يستخدمون البيانات المالية

يتعين أن يصمم النظام المحاسƑ وينفد بطريقـة تيـسر          :  خدمات متطلبات الرƽابة والمراƴƜة      -3
  .  الوقǨ المناسǢخدمة متطلبات الرقابة والمراجعة وǽلȬ بتوفير البيانات المناسبة بالقدر المناسǢ وفي

يتعين أن تعد الحسابات والقوائم المالية بـشكل يوȑـǴ          :  توƞǐƮ نتاƛƏ الأƳمال والأنشطة      -4
النتائج المالية والاقتصادية لɊعمال والأنشطة الƔ يتم إƱاȁها توȑيحا ȭاملا ƞا في ǽلȬ قياȃ الإيـرادات                

                                                           
1 - COOPERS ET HYBRAND, La Nouvelle De Contrôle Interne  [ IFACI  2000 ]  P 173  
2 - BENOIT PIGE, Audit Et Contrôle Interne  [ LES ESSENTIELLES DE GESTION 1997 ], P133 
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 توفر الأساȃ اللاȁم لتنظـيم وقيـاȃ      والتعرف على التكاليف ويتطلǽ ǢلȬ أن تصمم الحسابات بطريقة        
  (1)وتحليل النتائج عن طريق إعداد التقارير المالية  المختلفة والقوائم والحسابات الختامية  

ƹكن أن يستعمل الدليل المحاسƑ الموحد ȭمرشـد للعـاملين في           :   وƮع دلǐل محاƨبي موحد       -5
 ناحية أخرى ȭما يوفر هǾا الدليل الأساȃ للمراجعـة          المجال الماƃ من ناحية وفي ƭال الرقابة الداخلية من        

  1:والتقييم الدورɃ للعمليات المحاسبيـة و Ǣƶ أن يتضمن هǾا الدليل العناصر التالية 
  . الإجراءات التنظيمية لɌدارǥ المالية بكافة عناصرها-
  . طريقة إعداد المواȁنات والحسابات والسجلات-
  .التقييم النهائية للنتائج طريقة إعداد التقارير وعملية -
  . مفاهيم و أسȄ الرقابة الداخلية لعناصر الأصول والخصوم-
إن استخدام الأجهزǥ الإلكترونية الحديǮة في تنفيǾ العمليات  المحاسـبية           :  تƉلǈǐ النưاǃ المحاƨبي     -6

  :يلي تساعد على ما
  في الوقǨ المناسǢ  تسهيل عملية إعداد البيانات المحاسبية وإنتاǯ المعلومات بدقة و-
  Ǯȭر ȭفاءǥ وبدقة عالية وسرعة فائقةأ تǖدية الأعمال بطريقة -
   ȁيادǥ فاعلية  الرقابة الداخلية في تحقيق أهدافها-

 ŷاƴبة : رابƨابة مناƽأدوات ر  
لنجاǳ نظام الرقابة الداخلية هناȫ أدوات وأساليǢ رقابة Ǣƶ توفرها هȻǾ الأدوات تتمǮـل              

  . لمراجعة الداخليةفي الضبط الداخلي وا
Ǯƹل الضبط الداخلي ƭموعة الإجراءات والترتيبات الخاصة الƔ يتم وȑـعها            :الƮبط الداخلي   . -1

بغرض منع واȭتشاف الأخطاء والاƲرافات والغش من ناحية والتطوير المستمر في أداء العمل من ناحيـة                
  Ǯ:2ل فيما يلي أخرى ÛوهȻǾ الترتيبات يطلق عليها قواعد الضبط الداخلي وتتم

حيǬ يتم وȑع ƭموعة من الإجراءات الخاصة بالتامين على الأصـول            : التƉمƳ ǅǐلǍ الأصول   -)أ
  :الƔ لها طبيعة خاصة تعرȑها للتلف أو السرقة أو الاختلاȃ أو الضياع ومǮال ǽلȬ ما يلي 

-ȃد السرقة والاختلاȑ مين على النقدية بالخزينةǖالت   
  بالمخاȁن ȑد السرقة والتلف والحريق  التǖمين على البضاعة -
   التǖمين على الأجهزǥ والمعدات ǽات الطبيعة الخاصة ȭÛالحاسبات اɇلية ȑد التلف والسرقة-

                                                           
  200، سمير كامل، مرجع سابق ، ص  عبد الفتاح محمد الصحن- 1
   206 ص ] 1996 دار الكتب العلمية للنشر والتوȁيع مصر [أبو الفتوح علي فضالة، المراجعة  العامة، .  د- 2
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تتمǮل الرقابة الحدية في وȑع حدود لتدرǯ الـسلطة في           : أƨلوب الرƽابة الحدǐة والمƦدوƜة   ) ب
ود من المستويات الإدارية الدنيا إƂ المـستويات        ƭال التصريǴ بعملية معينة وتزداد هȻǾ السلطة مع الصع        

   .الإدارية الأعلى أما الرقابة المزدوجة فتعتمد على إشراȫ أǮȭر من شخص لإƱاȁ عملية معينة
ƚ (   Ʃǐالتفت ǃاưا النظام               :نǾه ǖينش Ƀير دورȡأن يكون مفاجئا و Ǣƶ Ȼقق نظام التفتيش فوائدƷ لكي 

لعمل وعدم مخالفة الأنظمة والإجراءات والالتزام بقواعد الرقابـة         في بعȐ المؤسسات لضمان حسن سير ا      
  .الداخلية المعمول ŏا 

 يتم تنفيǾ هǾا النظام عن طريق وȑع إجراءات سليمة ومنظمة لكل من البريد      :نưاǃ مراƽبة البرǐد    ) د
 Ƃالعملية إ ȻǾه Ƀالوارد والصادر على السواء وتؤد:  

  .وارد تنظيم عملية استلام البريد ال-
  . تنظيم عملية توȁيعه على الأقسام والإدارات المختصة-
  . تنظيم عملية تسجيل الوارد والصادر في السجلات والدفاتر الخاصة-
 تنظيم عملية حفȘ المرسلات بعد استكمال دوراŒا داخل الأقسام والإدارات  وحفȘ صور المرسلات                -

  .الصادرǥ حƹ Ɠكن الرجوع إليها عند الحاجة 
Ǉ (   ختصاصاتǗد اǐها              :تحدǾعدد من الخطوات الجزئية يقوم بتنفيـ Ƃتتم عن طريق تقسيم العملية إ

عدد من الموظفين وفي ǽلȬ إخضاع عمل ȭل موظف لرقابة موظف Ǔخر مما يساعد على التقليـل مـن                   
  .حدوǫ الأخطاء

عملية من العمليات   هȻǾ الإجراءات تحدد الخطوات التنفيǾية اللاȁمة لأداء ȭل          :وƮع الإƜراءات   ) و
  : المختلفة الƔ تقوم ŏا المؤسسة ويشترط لنجاǳ هȻǾ الإجراءات في ƭال الرقابة توافر النواحي التالية 

   إدارȫ وفهم العاملين لهȻǾ الإجراءات -
  . أن تكون قابلة للتغير تحǨ أɃ ظروف-
-Ƀا بشكل دورőمراجعة مدى فاعليتها وفائد ǬƜ .  
  .ا في ƭال تحقيق الرقابة الداخلية بصفة مستمرǥ  تقييم مدى فاعليته-
Ɲ (    ختصاصاتǗل اǐر وتبدǐƸلا             :ت ǥبين العاملين داخل المؤسـسة بـصور Ƀبشكل دور Ȭلǽ يتم

تتعارض مع مصلحة العمل أو تعوقه وتساعد هȻǾ العملية على ȭشف الأخطاء وبالتاƃ مـساءلة العامـل                 
  .السابق
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تم ǽلȬ من خلال المستندات المؤيدǥ لحدوǫ هȻǾ العمليـات في           وي :التǐƜƨل الدورǎ للƴملǐات    ) ط
الدفاتر والسجلات المخصصة لǾلȬ ويتم تسجيل المستند في الدفاتر بشكل فورɃ دون تǖخير وǽلȬ بعد               

  .التȭǖد من صحة وسلامة بياناته
ƿ (ترƺابي للدƨبط الحƮل  : الǮمعينة م Ǣمن خلال استخدام أسالي Ȭلǽ ويتم:  
  )إƤاƃ العملاء ÛإƤاƃ الموردين( سابات الفردية مع الإƤاليان  مطابقة الح-
   المراجعة الدورية لأعمال موظفي ȭل قسم ƜيǬ لا يتوƂ أɃ موظف مراجعة الأعمال الƔ يؤديها-
 التفتيش المفاجǜ على أعمال الموظفين ƶعل إمكانية حدوǫ الأخطاء قليلة جدا وǽلȬ لشعور الموظـف                -

 ǫمكانية حدوǚعلى ما يقوم به من أعمالب ǜتفتيش مفاج.  
يتم مطابقة الأصول عن طريق مقارنتها بالأرصدǥ الدفترية وتتم هȻǾ المطابقة عن             :مطابقة الأصول   ) ل

طريق الجرد الفعلي لɊصول ÛوǢƶ التحرɃ عن أسباب الاختلاف بين الرصيد ين إن وجد وǽلȬ لتحديد                
 Ȭلǽ المسؤول عن.  

őدف إجراءات المراجعة الداخلية بصفة عامة إƂ مساعدǥ الإدارǥ في تقـيم              : المراƴƜة الداخلǐة  -2
   .عناصر نظام الرقابة الداخلية وفي تقيم مدى ȭفاية مراȭز النشاط المختلفة داخل المؤسسة 

المراجع الداخلي ƹارȃ مهامه باعتبارȻ موظف في المؤسسة وتنحصر مسؤولياته في تحديد مدى             
   . المختلفة بتنفيǾ السياسات الإدارية المرسومةقيام مراȭز النشاط

إن أƵية وظيفة المراجعة الداخلية تتطلǢ تعين مراجعين على قدر ȭاف من المقدرǥ العلميـة               
    1.والمهنية حƓ يتمكنوا من القيام ƞهامهم الوظيفية على أحسن وجه

 ŷاƴر : رابǐمتكامل  للتقار ǃاưن:   
 لأɃ نظام معلومات ولǾلǢƶ Ȭ أن تتميز بصحة بياناőا وبدقـة            ǮƢل التقارير الناتج النهائي   

                 ǽـاơمـة لاȁتوفير البيانـات اللا Ƃدف التقارير بصفة عامة إőو Ǣالمناس Ǩا وإعدادها في الوقőمعلوما
  .القرارات سواء ȭان ǽلȬ على مستوى إدارǥ المؤسسة أو على مستوى مستخدميها خارǯ نطاȧ المؤسسة

ات الƔ تتضمنها التقارير بالنسبة لعملية اơاǽ القـرارات تتطلـǢ مراعـاǥ             إن أƵية المعلوم  
  2: اعتبارات معينة عند إعدادها ونȭǾر منها ما يلي 

1-ƝوƮما يلي  :  الو ȬلǾب Ɨونع :  
   أن تكون لغة التقارير سهلة الفهم والاستيعاب-
   البعد عن استخدام مصطلحات ȡير مǖلوفة وȡامضة-

                                                           
1 - PASCAL SIMONS, Audit Financier, [ Ed Organisation 1987 ], P 89 
2 - Vérification De L'efficience Bureau De Vérificateur Générale CANADA 1995, P 18  
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  ير موجزǥ قدر الإمكان أن تكون التقار-
   عدم تكرار البيانات في التقرير الواحد-
  )مقدمة Ûجوهر التقرير Ûالخلاصة (  أن تعد التقارير بشكل فيه تسلسل منطقي -

  :ونعƗ بǾلȬ ما يلي  : الدقة -2
   إن ما تحتويه التقرير من نتائج مبƖ على وقائع حقيقية-
  ير  وجود أدلة إثبات على صحة بيانات التقار-
-Ɩر من معǮȭوقاطعة ولا تحتمل ا ǥأن تكون لغة التقرير محدد   

  :إن إعداد تقارير الرقابة الداخلية بالسرعة الكافية Ʒقق ما يلي  : الƨرƳة -3
-Ǣالمناس Ǩتقديم التقارير في الوق   
   ȭشف أɃ اƲرافات عن المعايير في وقǨ مبكر-
   اơاǽ القرارات في الوقǨ الملائم-
   حل المشاȭل ومعالجة الاƲرافات في الوقǨ الملائم إمكانية-

  :نعƗ بǾلȬ ما يلي  : الموضوعية -4
   البعد عن التحيز-
   أن لا يكتǢ التقرير بǖسلوب يوحي بنتيجة معينة-
  . أن يوǴȑ التقرير الحقيقة فقط-
   أن لا يكون التقرير موجه لأحد -

  :نعƗ بǾلȬ ما يلي:  الملاءمة -5
  .ر للموȑوع المطلوب إعداد تقرير عنه ملاءمة التقري-
  .  ملاءمة التقرير لطبيعة وأهداف الرقابة الداخلية-
  .رɃ المقدم له ملاءمة التقرير للمستوى الإدا-

  
  ƺحƫ وتقǃǐǐ نưاǃ الرƽابة الداخلǐة: لث المطلب الثا

  خطوات تقǃǐǐ أنưمة الرƽابة الداخلǐة :  وŷǗأ
 عملية تقييم أنظمة الرقابة الداخلية Ƣر بعدد من نأبالرȡم من تعدد طرȧ التقييم Ʊد 

  :الخطوات هي 
 
 



 74

1- ǃاưالن ǅƳ لوماتƴوالم ƼƏمع الحقاƜ :  
 ǥعامة وشاملة عن نواحي الرقابة الداخلية داخل الوحد ǥتكوين نظر Ƃإ ǥالخطو ȻǾدف هő

 تشغيل هȻǾ الأنظمة وأنظمة الرقابة الŹ Ɣ تصميمها لنواحي النشاط المختلفة وما Ǣƶ أن تكون عليه
وبعبارǥ أخرى تعƗ هȻǾ الخطوƤ ǥع المعلومات عن الدورǥ المستندية والخرائط التنظيمية والتوصيف 
الوظيفي ودليل الإجراءات وخرائط التدفق داخل الوحدǥ ومن الملاحȘ في هȻǾ الحالة ȑرورǥ حصول 

ȻǾ المعلومات ومن بينها  التقرير مراقǢ الحسابات على قرنية ƹكن الاعتماد عليها في الدفاع عن ه
 Ǣالمصادر الملاحظات الشخصية لمراق ȻǾه Ƃإ Ȑالوصفي وخرائط التدفق وقوائم الأسئلة ويضيف البع
الحسابات ومناقشاته مع العاملين داخل الوحدǥ وما تشتمل عليه ملفاته الدائمة في السنوات السابقة عن 

  الوحدǥ محل الفحص 
2- ǃاưالن ƫحƺ  :  

 Ɨالفعلي لنظام الرقابة الداخلية والتحقق من أن تشغيله يتم تع Ǿاختبار التنفي ǥالخطو ȻǾه
وفقا لما هو محدد مسبقا ومن őدف هȻǾ الخطوǥ إƂ التعرف على التشغيل الفعلي للنظام ومدى مسايرته 

النظام وتشتمل للحقائق الŹ Ɣ التوصل إليها في هȻǾ  الخطوǥ الأوƂ والƔ تحدد ما Ǣƶ أن يكون عليه 
  : هȻǾ الخطوǥ على نقطتين أساسيتين Ƶا 

  . ƭموعة من اختبارات مدى التمشي أو مدى الالتزام - أ
  . مراعاǥ التوقيǨ المناسǢ للاختبارات - ب

وبالنسبة للنقطة الأوƂ نلاحȘ أن Ʊاǳ أɃ نظام للرقابة الداخلية يعتمد في الواقع على ȭيفية تشغيل النظام                 
املين لواجباőم ومن Ż فان على مراقǢ الحسابات ȑرورǥ التȭǖد من أن إجراءات الرقابة              ومدى تفهم الع  

 ولكي يتحقق ǽلȬ يقوم مراقǢ الحـسابات بعمـل          Ûالداخلية تطبق ȭما هي محدد لها في النظام الموȑوع        
 هـȻǾ   بعȐ الاختبارات للتȭǖد من مدى مسايرǥ الإجراءات المطبقة فعلا مع ما هو محدد مسبقا ومن بين               

التحقق من أرصدǥ الحسابات هـǾا بالإȑـافة إƂ ملاحظـة           , الاختبارات المراجعة المستندية للعمليات     
  .تصرفات العاملين خلال عملية التنفيǾ وإجراء حوار معهم

  
ŷاǐثان  : Ƽل (طرƏاƨة ) وǐابة الداخلƽمة الرưأن ǃǐǐتق   

اخلية فŒǖا تستهدف تحقيق بالرȡم من تعدد طرȧ دراسة وفحص وتقييم أنظمة الرقابة الد
ȡرض واحد هو المساعدǥ في التحديد الاقتصادɃ والفعال للمدى الضرورɃ للاختيارات الƔ يقوم ŏا 

ولقد اعتمد مراقبو الحسابات في ظل المدخل السائد حاليا لتقييم أنظمة الرقابة الداخلية  مراجع الحسابات
  : يم ومن هȻǾ الوسائل على ƭموعة من الطرȧ الوسائل لإجراء ǽلȬ التقي
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1- ǃوالأحكا Ɣر المتكررǐƷو Ɣات المتكررǐطƴة المƴƜمرا  
Ûأمـا  ) المشتريات Û المبيعـات و الأجـور      (المعطيات المتكررǥ هي ترƤة للعمليات الروتينية       

العمليات ȡير المتكررǥ هي عمليات دورية تحدǫ في فترات منتظمة من الزمن ȭالجرد المادɃ للمخزون أو                
إعادǥ تقيـيم Ûالإدمـاǯ     (استǮنائية ناƟة عن عمليات أو قرارات خارجة عن الاستغلال العادɃ           عمليات  

  ).ȁÛيادǥ راȃ المال
إن Ƣيز المعطيات المتكررǥ بالحجم الكبير يؤدɃ بالمراجع إƂ الارتكاȁ علـى طـرȧ الرقابـة                

 والƔ يطلق عليهـا دورǥ      المعمول ŏا من طرف المؤسسة ومن Ż تحديد الأنشطة الƔ تغǾى هȻǾ الحسابات            
دورǥ المشتريات Ûدورǥ المبيعـات     (العمليات وتتميز ȭل دورǥ بŒǖا تغطي ƭموعة من العمليات نȭǾر منها            

  ). Ûدورǥ المتحصلات Ûدورǥ المصروفات Ûدورǥ الأجور والمرتبات Ûدورǥ الاستǮمارات Ûدورǥ المخزونات
  

اخلية إلا أن معظم المراجعين يتفقون على رȡم اختلاف أساليǢ فحص وتقييم نظام الرقابة الد
  : إتباع الخطوات التالية 

  :  التقرǐر الوصفي -أ
 وصف ȭامل لنظام الرقابة ىلحسابات أو أحد مساعديه هǾا التقرير ليشتمل علجع يعد مرا

ŏ ȗيتم الاحتفا Ɣعليه من تدفق للمعلومات وتقسيم للواجبات وطبيعة السجلات ال ɃتوƷ ا الداخلية وما
ويتم الحصول علي هدȻ المعلومات من خلال المقابلات ت مع العاملين والرجوع أƃ دليل الإجراءات .

  والدورǥ المستندية وأية قرائن أخرɃ ملائمة 
 Ƀلمراجعته وإبداء الرأ ǥالمسؤولين داخل الوحد Ȑما يتم عرض هدا التقرير علي بع ǥوعاد

واب في تفسير بعȐ الأحداǫ ودلȬ قبل ȭتابته في صورته  ȭان مراقǢ الحسابات قد جانبه الصإǽافيما 
النهائية وفي الفترات المالية التالية قد يتطلǢ الأمر تعديل هدا التقرير وفقا لما تظهرȻ عملية المراجعة من 

  .تغيرات في سير العمليات ومن Ż فليȄ من الضرورɃ إعداد تقرير جديد 
ي سيكون شاملا وسيعد لكل عميل علي حدȻ مما ومن مزايا هدȻ الوسيلة أن التقرير الوصف

ينتج عنه إلمام ȭامل من جانǢ مراقǢ الحسابات لأنظمة الرقابة الداخلية مما قد تعجز عنه أية وسيلة أخرى 
 Ǣمراق Ǩير من جهد ووقǮالوسيلة أن إعداد التقرير يستنفد الك Ȼومن ناحية أخرى فانه يعاب علي هد

لȬ قد يتجاهل بعȐ الحقائق الهامة عن أنظمة الرقابة ȭǾولمرǥ الأوƂ الحسابات وخاصة عند إعدادȻ ل
  .  الداخلية نتيجة للسهو 
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  : ƽواǃƏ الأƏƨلة -ب
تتطلǢ هدȻ الوسيلة تصميم ƭموعة من الاستفسارات تتناول Ƥيع نواحي النشاط داخل 

وقوف علي مدȭ Ƀفاية نظام المؤسسة وتوȁع علي العاملين لتلقي الردود عليها Ż تحليل تلȬ الإجابات لل
الرقابة الداخلية المطبق داخل المؤسسة  ومن الأفضل أن تقسم قائمة الأسئلة إƂ عدǥ أجزاء Ƹصص ȭل 
جزء منها لمجموعة من الأسئلة  تتعلق بǚحدى ƭالات النشاط وفي معظم الحالات تصمم هدȻ القوائم 

في قد تعƗ احتمال وجود بعȐ نواحي القصور في الإجابة بالنأتǨ ا ǽǚلا ف للحصول علي إجابات نعم  أو
Ǯȭر الوسائل استخداما بين مراجعي الحسابات لما تحققه من مزايا أالرقابة الداخلية وتعتبر هدȻ الوسيلة من 

  :أƵها 
  إمكانية تغطية Ƥيع المجالات الő Ɣم مراجع الحسابات عن طريق تصميم ƭموعة من الأسئلة لكل ƭال - 1
 التنميط في إعداد القوائم مما ƶعل من الممكن استخدامها قبل البدء في عملية أة استخدام مبد إمكاني- 2

  .المراجعة بفترȭ ǥافية 
ƹكن استخدام القوائم بواسطة أشخاȋ اقل تǖهيلا وخبرǥ بعكȄ الحال عند استخدام الوسائل - 3

  .الأخرى للتقييم 
لية الرقابة الداخلية الموجودǥ وهدا ما تفتقر إليه الوسائل Ƣدنا ƞعيار ƹكن استخدامه ȭمقياȃ لمدɃ فاع- 4

  الأخرى للتقييم 
  :  الرȡم من المزايا السابقة فان قوائم الأسئلة يشوŏا عدǥ عيوب أƵهاىوعل
 صعوبة التوصل إƂ تقييم شامل للرقابة الداخلية ȭكل حيǬ إŒا ترȭز الاهتمام علي ȭل ƭال من - أ

ǥالات النشاط علي حدƭ.   
عدد محدود من الأفراد ودلȬ لɌجابة علي تساǗلات ترتبط بنشاط Ƥيع ل تقدم هدȻ القوائم لفرد أو - ب

مما ƶعل الإجابات الƲ Ɣصل عليها ǮƢل وجهة نظر من .العاملين بالوحدǥ سواء أȭانوا تحǨ إشرافهم أم لا 
  .تقدم إليهم الأسئلة فقط وليȄ وجهة نظر القائمين بالعمل فعلا 

ǯ-البية الحالات لإȡ افية فيȭ يرȡ فاعلية نظام  تعتبر الإجابة بنعم أو لا قرينة Ƀاملة عن مدȭ ǥعطاء صور
  .الرقابة الداخلية 

 احتمال أن تتم الإجابة علي قائمة الأسئلة بطريقة روتينية دون الرجوع إƂ ما يتم فعلا مع وجود خطر -د
 عليها أɃ أ Ɓ يطرإǽاعلي قائمة الأسئلة للعام الحاƃ وخاصة احتمال أن تنقل إجابات العام الماȑي لɌجابة 

  .تغيير أو تعديل 
Ȼ- ǥمعه إعداد عد Ǣالحسابات لجميع الحالات مما يتطل Ǣيعدها مراق Ɣالقوائم النمطية ال Ǵقد لا تصل

  .ات ƴاǯǽ من الأسئلة وفقا للحالة الƔ يتعامل معها مما يستنفد الكǮير من وقǨ وجهد مراقǢ الحساب
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Ƀ يؤدǮƢ Ǿ Ƀل الإجابات علي قوائم الأسئلة معلومات يقدمها الفرد أو الأفراد عن طبيعة العمل ال- و
  .Ƀ قام فعلا بالعمل لعدم توافر المعلومات لديهم عن دلǾȬداخل أقساهم دون الإشارǥ إƂ من ال

ȁ- علي من Ȅز قوائم الأسئلة علي من يتعين عليه القيام بالعمل المعين وليȭد ا العمل المعين ترŏ قام فعلا
ومن Ż فالمستندات المختلفة ستقدم الدليل علي من المسؤول عن القيام بالعمل مع تقديم القرينة الملائمة عن 

  العمل الدŹ Ƀ تǖديته 
ǳ-ز علȭها  الأى ترǗيتم أدا Ɣأعمال ال Ȼهد Ƀتؤد Ɣيز علي الأفراد أو المجموعات الȭر من الترǮȭ

لȬ من الرجوع إƂ الأسئلة الƔ تشتمل عليها أية قائمة يعدها مراقǢ الحسابات لتقييم ǽويتضǴ .الأعمال
  .نظام الرقابة الداخلية 

Ȼ القوائم أŒا تعطي وȁنا لجميع نواحي الرقابة الداخلية مع أن هناȫ بعǾ Ȑخيرا فلقد عاب هأ و-ط
ن العوامل الƔ تؤدɃ إȑ Ƃعف نظام النواحي والƔ تفوȧ أƵيتها النواحي الأخرى وان أɃ قصور فيها لم

 أو تلاعǢ ومن ناحية أخرى فان هناȫ بعȐ النواحي ǖالرقابة الداخلية وارتفاع احتمال حدوǫ الخط
الأȑرار البسيطة علي مدɃ  و تسبǢ بعȐأالأخرى ȡير الهامة والƔ لا ǮƢل نواحي القصور فيها أȑ Ƀرر 

  .قوǥ وفاعلية النظام 
Ǣعلي هدا العي Ǣتلف وللتغلơان  وȁاستخدام قوائم الأسئلة الكمية المرجحة بالأو Ȑالبع ǳفلقد اقتر 

  :يلي  هدȻ القوائم عن قوائم الأسئلة التقليدية فيما ما
تبين القوائم المرجحة بالأوȁان الأƵية النسبية لكل عنصر من عناصر الرقابة الداخلية في المجالات  -

  .وجه النشاط داخل الوحدǥالمختلفة لأ
ويترȫ امر تحديد .للتعبير عن الأƵية النسبية لكل سؤال .أوȁان.ǮƢيل هدȻ الأƵية النسبية بقيم عددية  -

  .هدȻ الأوȁان لمراقǢ الحسابات 
تحديد دليل الفاعلية عن طريق إƶاد ناتج قسمة ƭموع القيم الفعلية الناƟة من الاختبار علي ƭموع  -

بار ويستخدم هدا الدليل ǖȭساȃ موȑوعي لتحديد مدɃ فاعلية نظام القيم الكلية المحتملة لنفȄ الاخت
  ومن Ż سنجد أن خانة نتيجة الاختبار في قائمة الأسئلة.الرقابة الداخلية 

  .سوف تحتوɃ علي صفر أو إحدى القيم الدالة علي الأƵية النسبية 
3-Ƽƺط التدƏخرا  

وȁ لتمǮيل المستندات ومسار تدفقها داخل ƹكن تعريف خريطة التدفق بŒǖا رسم بياź يستخدم الرم
لȬ فهي تعمل علي إيصال ȭل المعلومات الملائمة والƔ تستخدم ȭقرينة موȑوعية لتقسيم Ǿول.التنظيم

  وتتمǮل أهداف خرائط التدفق فيما يلي.العمل ونظام الاعتماد داخل المؤسسة 
  معاونة من يعدها لفهم طبيعة أنظمة الرقابة الداخلية- ا
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  دامها ȭوسيلة لإيصال وصف النظام إƂ من يهمهم اɇمراستخ- ب
ǯ-المعاونة في تقييم أنظمة الرقابة الداخلية باعتبارها إحدى وسائل التنظيم.  

źلاǓ ل فيǮوثيقة تتم Ƀموعة من الأسئلة عن أƭ ǳبطر Ǵتعتبر خريطة التدفق وثيقة منطقية تسم  
-Ǹم عدد النسȭ  
  من يرسلها-
  أين نقطة الوصول -
-ƔهامǗيتم إنشا   

  1: ولإعداد هȻǾ الخرائط هناȫ بعȐ المفاهيم Ǣƶ احترامها 
 تقسم ورقة العمل إƂ عدد من الأعمدǥ وƷتوȭ Ƀل عمود على اسم المصلحة الƔ تـدخل في                  -

  . النظام
  . المعلومات الƔ تبƖ على أساسها الخرائط Ǣƶ أن تكون من مصادر مختلفة-
  .طلǢ إنشاء رمز جديد وعمود جديدȑيفة يتو ظهور أɃ وثيقة أو -
  .  Ɵ ǢƶنǢ التفصيل المستفيȐ الɃǾ قد يترتǢ عنه تصوير مخطط معقد ومتداخل-
  . أن تكون لكل وثيقة في النظام بداية وŒاية-
  .  وتصوير حرȭة الوثائق عموديا أو أفقيا)Ɵ )DiagonalنǢ التǖقطر -

  تشتمل خرائط التدفق علي ثلاǫ عناصر أساسية
1 -ƭلإ ȁللتعبير عن المفردات والخطوات موعة الرمو ȁموعة من الرموƭ عداد خرائط التدفق يتم استخدام

 Ƀتؤد Ɣوالأعمال ال  
التدفق تستخدم خطوط التدفق لإظهار ȭيفية الربط بين السجلات والمستندات وفي هدا الصدد رائط خ- 2

ة للدلالة علي تدفق المستندات والǮاƆ الأول خطوط متواصل.ƹكن التفرقة يƏ نوعين من خطوط التدفق 
  .متقطع للدلالة علي تدفق المعلومات ويتم تحديد التدفق في ȭلتا الحالتين عن طريق رǗوȃ الأسهم

Ȼ المجالات علي خريطة التدفق في شكل أعمدǥ أو قطاعات راسية حيǬ يتم ƭǾالات المسؤولية تظهر ه- 3
  ار إƂ اليمينتدفق المستندات أفقيا من خلالها ومن اليس

  وتتمǮل مزايا استخدام خرائط التدفق في النواحي التالية
  إعطاء صورǥ شاملة عن نظام الرقابة الداخلية - ا
  تحديد نواحي القصور في النظام من خلال عرض مبسط لكيفية تشغيل النظام- ب

                                                           
1 - GILLES CHEVALIER, Principe De Vérification, [ Université LAVAL 1973  ], P23 
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ǯ-تعديلات في نظام الرلسهولة تعدي Ƀأ ǫأخرى نتيجة حدو Ƃقابة الداخلية  خريطة التدفق من سنة إ
  المتبع
حيǬ أن التتبع من خلال الرسم .فضل لتتبع نظام الرقابة الداخليةأاستخدام خريطة التدفق يعطي فرصة -د

 Ɔتقرير وصفي عن نظام الرقابة الداخليةأالبيا ǥير من قراءǮسهل بك.  
قييم أنظمة الرقابة وبالرȡم من هدȻ المزايا فان هناȫ بعȐ العيوب من استخدام خرائط التدفق ȭوسيلة لت

  الداخلية
  رنة بالوسائل الأخرىاƷتاǯ إعدادها إƂ الكǮير من الجهد مق- 1
Ʒتاǯ إعدادها إƂ خبرǥ مراجع الحسابات وفي حالة ȡياŏا فان هدȻ الخرائط سوف لن تحقق الأهداف - 2

ǥالمرجو  
يها بصدد إعداد الخرائط حȑ Ɠرورǥ إلمام والتزام مراجع الحسابات بالقواعد الاسترشادية المتعارف عل- 3

  .تتم قراءőا من Ƥيع الأشخاȋ دوɃ الاهتمام
  عداد مخططات التدفق أƵهاولقد استخدم المرȭز الأمريكي للمعايير رموȁا ƴطية لإ
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D.E  

OV  

 
    وثـيـقــة

  2                                     إعداد وصل طلǢ من نسختين

    الحرȭة الفيزيائية للوثيقة

  F                                                     إرسال فاتورǥ للعميل

 Ǣائي حسŒ Ǣوثيقة إرسال مرتبة ترتي    

          ɃدƛأA    

    N       رقمي

Ɨمȁ       C    

Ǩمؤق Ǣوثيقة مرتبة ترتي    

    Ƣزيق وثيقة

    يل المعلوماتتحو

    ربط وثيقتين معا ومقارنتهما وترتيبهما

BC 1  
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    سجلات مختلفة

  JV                                                      اليوميات

  نقطة البداية
                                        2          1   

ǥوثيقة مؤشر                                                  F  

ǥوثيقة ممضا    

  
2-Ɣر المتكررǐƷ اتǐطƴة المƴƜقة مراǐتنتج عن  :  طر Ɣال Ȭهي تل ǥير المتكررȡ المعطيات :  
  . عمليات موƧية -
  .عمليات استǮنائية-

إن الطابع الزمƗ يفرض على المراجع أن يقيم مسبقا الإجراءات والمفاهيم الواجǢ تطبيقهـا              
  . أن Ƹطط الرقابة على هȻǾ العمليات ƛديةمن طرف المؤسسة و

  
العمليات المالية الناƟة عن العمليات الموƧية تتطلǢ إجراءات خاصة ومـن           :  الƴملǐات الموƨمǐة    -أ

أمǮلة هȻǾ العمليات الجرد المادɃ للمخزون في Ǔخر السنة التقييم السنوɃ للمحزونات هȻǾ الإجـراءات               
     Ɣال Ȭأقل فهما واستيعابا عن تل   ǥبيرȭ في السنة فهي تحمل مخاطر ǥواحد ǥتطبق مر ǥص المعطيات المتكررơ 

قدرǥ وȭفـاءǥ العمـال     ( ولهǾا على المراجع أن يتȭǖد مسبقا من المصداقية النظرية لهȻǾ الإجراءات مǮلا             
  ) .الرقابة المطبقة لاȭتشاف الأخطاء , المكلفون بتطبيق هȻǾ الإجراءات 

المتكررǥ في مفهومها لا ơتلف عن طريقة مراجعة المعطيات ȡـير           إن طريقة مراجعة المعطيات     
  ǥلا                , المتكررǮسيد مخاطر الأخطاء المهمة قد يكون مختلفا مƟ ما دام الأمر يتعلق بالمعطيات إلا أن):  ǥقـراء

   ).الƔ قد تنج أثناء إحصاء المخزون  ,تعليمات الجرد المادɃ تكفي لتحديد مخاطر الأخطاء 
  
  

i  

 S   
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  أحيانا قد يتǖثر نشاط المؤسسة بعمليات خارجة  عن الاستغلال الطبيعي   :ات اƨǗتثناǐƏة الƴملǐ-ب
هȻǾ العمليات تعاž في ȡالبية الأحيان خارǯ النظام العادɃ وبالتاƃ فهي اǮȭـر             ) إعادǥ التقييم , الدمج  ( 

وƃ عليه أن Ʒاول وبكل     عرȑة لɊخطاء فالمراجع عند اȭتشافه لهǾا النوع من العمليات أثناء التحليل الأ           
  : الطرȧ للحصول على المعلومات الكافية عن هȻǾ العمليات وهǾا 

-ǥلتقيم الأثر على حسابات الدور  .  
  .  التعرف على المغرى الأساسي للعملية-
-                  ƃمـن مـسئو ǥحكام صـادرǖتتعلق ب Ɣتتعلق بتطبيق القواعد المحاسبية والأشياء ال Ɣتحديد الأشياء ال 

 ȭالتطبيق الكامل لمؤشر إعادǥ التقييم أو اختيار المؤشر فالأوƂ تتعلق بتطبيق قواعد المحاسبة أمـا                المؤسسة
  . الǮانية فتتعلق بǖحكام شخصية

3-     ǃة الأحكاƴƜقة مراǐها المسؤولون أثناء تحضيرهم للقـوائم           1: طرǾعن قرارات إدارية يتخ ǥعبار
ȻǾ التكاليف تؤثر على المعطيات المراد اختبارها ولهǾا فعلـى          ه) تقدير مؤونات الأخطار والخسائر     ( المالية  

  . المراجع أن يفهم الهدف من الحكم مǮلا تقييم مؤونات تدƆ المخزون ǽو الدوران البطيء
  

               ȬلǾـȭو ǯللمنتـو ƃا المخزون نستطيع أن نتعرف على معدل الدوران الحـاǾفبالنسبة له
على المراجع في هȻǾ    ) توقف الإنتاÛ ǯ ظهور منتوǯ منافȄ        ( القرارات الƔ تؤثر على الدوران المستقبلي     

  : الأحوال أن يطرƭ ǳموعة من التساǗلات ومن أƵها 
- Ý بطيء ǯكن اعتبار دوران المنتوƹ Ɠم   
- Ý معين Ƞكن بيعه مقابل مبلƹ وهل  
-Ý الأحكام ȻǾما هو  المنطق المتبع من طرف المؤسسة في تقدير ه  
  Ý.لمنطق  ȭيفية تطبيق هǾا ا-

  
خلال هȻǾ المرحلة على المراجع أن ƹيز بين عناصر الإجراءات  الناƟة عن المعطيات الǾاتية أو        
الشخصية أو عن تلȬ الناƟة عن معطيات منطقية  فكلما ȭان الحكم ǽاȭ źان الخطر بالنسبة للمراجـع                  

           ȫالأحكام بعناية خاصة وهنا ȻǾتبر هƸ ا فعلى المراجع أنǾبير جدا ولهȭ      ممارسات قد تطبقها المؤسسة لرفع 
   :أو لزيادǥ الطابع المنطقي لɊحكام أƵها 

  تعين عمال ǽو ȭفاءǥ عالية لتقيم هȻǾ الأحكام 
  مراجعة الأحكام من طرف مستوى سلمي أعلى  -

                                                           
1 - SOCIETE NATIONALE DE COMPTABILITE , OPCT, P141 
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- ǥالمقارنة الدورية لنتائج حقيقية ولنتائج مقدر  
  .استشارǥ الخبراء إǽا ƽل الحكم ƭالات تقنية متخصصة  -
  .اȃ الفرȑيات Ǣƶ أن يكون موثق ومدعم بالوثائق أس -
  

  الرƽابة الداخلǐة Ƌختبارات تقǃǐǐ نǃư : المطلب الرابع 
بعد انتهاء المراجع من فحص واختبار نظام الرقابة الداخليـة ƶـǢ عليـه إجـراء تقيـيم                  

 ـ                  ا نظـام   Œائي لما توصل إليه ويتم ǽلȬ عن طريق تحليل المخططات وتحديد النقـاط الـƔ يكـون فيه
   1.الرقابة الداخلي ȡير مرȑي Ûومن Ź تعديل الإجراءات الأساسية لعملية المراجعة

إن الهدف من تقييم نظام الرقابة الداخلية هـو التȭǖـد مـن أن النظـام فعـال وƷقـق                    
موصفات الجودǥ المتعلقة بالقوائم المالية وتعتبر شـبكة تقـسيم المهـام إحـدى الوسـائل المـستعملة                  

لية نظام الرقابة الداخلية هȻǾ الشبكات تدرǯ لكل دورǥ عمليـات المهـام الأساسـية الـƔ                 لتقييم فعا 
  : Ǣƶ تنفيǾها مع بيان طبيعة ȭل واحدǥ منها وهي 

- Ý مرǖمن ي.  
- Ý Ǿمن ينف.  
- Ý من يسجل في الدفاتر.  
- Ý Ǣمن يراق.  

 المالية للمرȭز   إن وجود نظام رقابة داخلية فعال يعتبر احتمالا قويا على سلامة ǮƢيل القوائم            
الماƃ الحقيقي للمؤسسة ومن Ż فǚن المراجع لا يتوقع ظهور أخطاء مهمة ويكون الهدف من إجراء الرقابـة                

أما في حالة ȡيـاب نظـام       . على حساب الميزانية وجدول النتائج هو التȭǖد من عدم وجود الأخطاء فقط           
ف أو قوǥ مخاطر الخطǖ فǽǚا ȭان محضر الأخطـاء          الرقابة الداخلية أو عدم فعاليته على المراجع أن Ʒدد ȑع         

قوɃ على المراجع أن يقيم الأخطاء المحتملة أما في حالة ȑعف نظام الرقابة الداخلية أو عدم فعاليته علـى                   
ƃويقيم أثرها الما ǥدد الأخطاء المنتظرƷ المراجع أن .  

 ŷǗود اختبارات ا: أوƜلو  
ى تطبيق الإجراءات الŹ Ɣ وصفها بواسطة المخطط        őدف هȻǾ الاختبارات إƂ التȭǖد عن مد      

                 ȻǾالاختبارات بواسطة اختيار عدد معين من العمليات ومتابعـة هـ ȻǾأو السرد الإنشائي ويتم تطبيق ه
العمليات في الحلقة من بدايتها حŒ Ɠاية العملية واختبار ما إǽا ǨƢ معالجة هȻǾ الوثائق ȭمـا Ź وصـفها         

  ت أن الوصف ȡير دقيق وجǢ تصحيحهÛفǽǚا ȭشفǨ الاختبارا
                                                           

1 - BENOIT PIGE, OPCIT, P 105  
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 ŷاǐاختبارات الملاءمة: ثان  
            Ǣالاختبارات تتطل ȻǾالاختبارات بغرض تقرير مدى فعالية الضوابط المحاسبية ه ȻǾتصمم ه
إعداد برنامج مفصل يصف بدقة طبيعة الرقابة ومصدر وطبيعة المعلومات والوثائق الواجǢ مرجعتها وƭال              

   اختبارها إن الاهتمام بفعالية نظام الرقابة الداخلية يتطلǢ نوعين من الرقابة العينة العشوائية المراد
يتم تطبيقها عند معالجة العمليات في مراحلها الأوƂ قبل المرور إƂ المرحلة  : الرقابة الوقائية -1

  اللاحقة أɃ قبل تسجيلها في الدفاتر المحاسبية مǮلا 
-Ǿالطلبية مراقبة حدود القرض لعميل قبل تنفي .  
-ǥتابة للتسديد على الفاتورȭو Ǣمراقبة الاستلام والطل  .  
  .  المراجعة الحسابية للوثائق قبل تسجيلها في الدفاتر المحاسبية-

2- ƻكتشاǗمراقبة ا :  ȻǾه ǥموعة من العمليات من طبعة واحدƭ رى علىƟ هي مراقبة احتمالية
  اء ومǮال ǽلȬ المراقبة őدف إƂ التȭǖد من عدم وجود الأخط

   المقاربة البنكية-
  .  مقارنة ميزان المراجعة مع الحسابات الفردية للعملاء والموردين-
  .  مقارنة الجرد المادɃ مع الجرد المحاسƑ الدائم-
  

  ) Teste De Validité(اختبارات الإثبات : ثالثا 
م وجود أخطـاء إǽا     اختبارات Ɵرى على المعطيات والأحكام والƔ تسمǴ أما للتȭǖد من عد          

أجرى المراجع اختبارات الملاءمة أو تقييم الأخطاء المحتملة والمنتظرǥ إǽا Ɓ يقم المراجع باختبارات الملائمة و                
  :تتمǮل اختبارات الدقة فيما يلي

  . التفتيش المادɃ والملاحظة يسمحان باختبار الأصول  الحسابات وملاحظة طريقة تطبيق الإجراءات -
المباشر يسمǴ بالحصول من الǾين لهم معاملات Ɵارية ومالية مع المؤسسة على معلومات حول  الإثبات -

  .أرصدőم مع المؤسسة أو عن العمليات الǨƢ Ɣ معها 
  )فاتورǥ مورد ȭشف بنȬ (  اختبار الوثائق الخارجية والƔ تعتبر دليل إثبات للتسجيلات المحاسبية -
, فاتورǥ عملاء( خل المؤسسة والƔ قد تكون وسيلة إثبات اǮȭر من ȡيرها  اختبار الوثائق الƔ أنشǖت دا-

  )مقاربات , ميزان مراجعة 
وإƶاد ) تقديرية (  إجراء المقارنات بين المعطيات الواردǥ في القوائم المالية والمعطيات السابقة أو اللاحقة -

  .العلاقة بينهما
-Ɵالنا ǥير المعتادȡ المقارنات  دراسة وتحليل العناصر ȻǾة عن ه.  



 85

  نعم    لا

  لا

  
  التعرف على المؤسسة: الهدف من المهمة 

                                 
  المجالات ǽات الدلالة 

  الحسابات ǽات الدلالة ومصادر معلوماőا
   

    ǥالأحكام                               المعطيات المتكرر  ǥير المتكررȡ المعطيات                         
  

   فهم النظم                               معرفة طريقة معالجة -معرفة سيرورǥ الأحكام              
                                     -ǥير المتكررȡ تحديد الرقابة الداخلية                   المعطيات   

    تقييم مخاطر الأخطاء-                                     
  

  
     تقييم المخاطر                      هل هناȫ رقابة داخليةÝ                               تقييم المخاطر

                                          Ý هل هي فعالة                                                       
  

اختيارات الدقة على 
  الأحكام

اختيارات لتحديد الأخطاء 
اختبارات الدقة (الأساسية 
  )موسعة

   اختبارات الملاءمة -
 اختبارات الدقة -
)ǥمحدود(  

اختبارات الدقة للمعطيات 
ǥير المتكررȡ  

  
                                                               

                                               تنفيǾ اختبارات الملاءمة               
            إعادǥ النظر في الطريقة

  
                                                            فعالية الرقابة المحققة

           نعم                                                                     
                 تنفيǾ اختبارات الإثبات

  
Ƀة الاختبارات والرأƢخا              

  طرǐقة مراƴƜة المƴطǐات والأحكاǃ :  05رǃƽ شكل ال

    GUIDE D'AUDIT ET COMMISSARIAT AUX COMPTES S NC, P 140 :المصدر 
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  نعم    لا

  نعم    لا

    لا

  نعم

  لا

  نعم

  
  الفهـم الجيـد للـنـظـم 

                                 
  مخطط سـيـر الوثـائـق 

   
  

                                                     اختبارات الـوجـود                     
  

  
ÝɃهل النظام تقليد                                                         

  
تحديد مخاطر الأخطاء والرقابة 

  الداخلية بالأهداف 
جداول إستقصاءات الرقابة     

  الداخلية
  

  
  
                             Ý وجود رقابة داخلية                                   
  

Ýهل هي فعالة                                                                                     
                                          شبكة تقسيم المهام
  

                                                           اختبارات الملاءمةمخطر الخطȑ ǖعيف      
  
  

  اختبارات الإثبات لتحديد            اختبارات الإثبات لتحديد          اختبارات الإثبات للتȭǖد        
   عدم وجود الأخطاءالأخطاء المنتظرǥ                      الأخطاء المحتملة                       من

  

  طرǐقة مراƴƜة المƴطǐات المتكررƔ  :06رǃƽشكلال

   GUIDE D'AUDIT ET COMMISSARIAT AUX COMPTES SNC, P 143 :المصدر
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  خـطـوات مـراƴƜـة بنود المƦǐانǐة: لث المبحث الثا
  

őدف مراجعة الميزانية إƂ التȭǖد من صحة الأوȑاع المالية للمؤسسة والمعبر عنها بـالمراȭز              
  :  المالية Ûإن تحقيق عناصر الميزانية يستدعي الإجابة عن الأسئلة التالية 

قوائم المالية مدعمة بوثائق ثبوتية ÛÝ وهل هȻǾ المبالȠ متوافقـة مـع الأرقـام            هل المبالȠ الƔ تظهر في ال      -
Ý المسجلة في الدفاتر .  

-  Ý فعلا ǥهل الأصول والخصوم موجود  
وȁارǥ (هل قدمǨ القوائم المالية بطريقة تتفق مع المبادǛ الـمعلنة من الهيئات المحاسبية المعتـرف ŏـا                  -

  Ý) المالية
  

يزانية بواسطة إعداد برامج مراجعة تتفق وطبيعة نشاط المؤسسة Ûتتكون          وتتم مراجعة بنود الم   
من ƭموعة من الأهداف على المراجع تحقيقها حƓ يتسƖ له الحصول على أȭبر قدر ممكن مـن الأدلـة                   
تساعدȻ على إصدار حكمه على مصداقية وعدالة القوائم الماليةÛ وفي ما يلي عرض مختـصر لإجـراءات                 

   :يزانية مراجعة بنود الم
  

  ƜƋراءات مراƴƜة الأصول : المطلب الأول 
 ŷǗتثمارات: أوƨǗ1ا   

    إعداد جدول يƏ حرȭة حسابات الاستمارات وȭيفية حساب الاهتلاȭات خلال السنة-1
 بيان طريقة إثبات  الاستمارات في الدفاتر للتȭǖد من مطابقتها لمبادǛ المحاسبية المتعارف عليها ÛوأŒـا                 -2

  : صورǥ ثابتة من سنة لأخرى مع الأخǾ في الاعتبار الأمور التالية مطبقة ب
  )المعدلات Ûطريقة الحساب ȭÛيفية التسجيل المحاسƑ( إعادǥ التقييم -
  )ȭيفية تقييم التكلفة( الاستǮمارات الƔ أنتجتها المؤسسة بنفسها -
  تها ثلǮي الأصل  قطع الغيار الƹ Ɣكن تسجيلها بالاستǮمارات أɃ تلȬ الƔ تفوȧ قيم-
  . تكاليف الإصلاحات الƔ تزيد من مدǥ حياǥ الاستǮمار-

3-ǥات القيم الصغيرǽ ماراتǮللاست Ƒمراجعة التسجيل المحاس .  
  . مراقبة الوجود المادɃ لɌستتمار-4

                                                           
1 - CLAUDE BAILLY-MASSON, Comparaison De La Mission C A C  Français Avec Celle Du Contrôleur Des 
Comptes Suisse, [ H E C LAUSANE 2000 ], P 35    
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   مقارنة قيم الاستǮمارات المتحصل عليها خلال السنة  بالوثائق الǮبوتية-5
  .رات قيد التنفيǾ والتȭǖد من أŒا لا تشمل معدات في حالة تشغيل مراقبة حسابات الاستǮما-6
7-                 ǯفي حسابات التكاليف والنواتج خـار Ǩمن الأصول سجل Ǩخرج Ɣل المعدات الȭ د من أنȭǖالت 

  .الاستغلال
  . إجراء إثبات مباشر فيما يتعلق بالمعدات المتواجدǥ لدى الغير-8
9-ȡ ستتماراتɌير المستعملة تقدير القيمة الحالية ل.  

  . التحقق ما إǽا ȭان تقدير مدǥ حياǥ الأصل ملائم-10
11-Ɔالتقييم القانو ǥلإعاد Ǩخضع Ɣات الȭيفية معالجة الإهتلاȭ التحقق من .  
  . في حالة تغير طريقة أو معدل الإهتلاȫ قدر الأثر على النتيجة  وتحصل على إثبات لهǾا التغيير-12
  .مين عن الاستǮمارات ȭافي لحمايتها من الأخطار الƔ قد تؤثر عليها مراقبة ما إǽا ȭان التا-13
  

 ŷاǐونات : ثانƦ1المخ  
  . إجراء رقابة ȭمية على المواد والسلع الموجودǥ بالمخاȁن-1
  . التحقق من أن الجرد المادɃ طبق وفق إجراءات الجرد المعمول ŏا-2
  . الحضور إƂ الجرد وإجراء بعȐ الاختبارات-3
  . حقق من حياǥȁ المؤسسة للمخزون وأن المخزون Ź تعدادȻ بالكامل الت-4
 التحقق من استمرار ملكية المخزون لدى الغير حƓ تاريǸ إعداد الميزانية وأن هǾا المخزون Ź إدماجه                 -5

  .في الجرد
تلاءم مـع    التحقق من أن تبويǢ المخزون السلعي قد Ź وفقا للقواعد المحاسبية المتعارف عليها والƔ ت               -6

نشاط المؤسسة ومن هȻǾ القواعد ȑرورǥ الفصل بين المواد الخام والبضاعة ȡير تامة الصنع والبضاعة تامة                
  .الصنع

  . التحقق من أن السلع الفاسدǥ وبطيئة الدوران قد Ź استبعادها وبقيم معقولة-7
  . التحقق من ȭيفية المعالجة المحاسبية للسلع في العبور-8
ع المخزون السلعي للسنة الماȑية و ƭموع المخزون السلعي الخاȋ بالسنة الحالية وتحليل              مقارنة ƭمو  -9

  .الفرو قات
  :  حساب بعȐ النسǢ ومقارنتها بنسǢ السنة الماȑية و تحليل الفرو قات -10

   القيمة المضافة بالنسبة للمبيعات -أ 
                                                           

   20 ،ص مرجع سابق أبو الفتوح علي فضالة، .  د1
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   معدل دوران المخزون -ب 
  .الميزانية Ǣƶ مراجعة حرȭة المخزون الǨƢ Ɣ في هȻǾ الفترǥ إǽا Ź الجرد قبل تاريǸ إعداد -11
  

  المدǐنوǅ : ثالثا 
  1 مدǐنو اƨǗتثمارات-)أ

  . التحقق سواء عن طريق الملاحظة أو الدليل عن وجود سندات خارجية-1
  . مراقبة التفرقة بين سندات المساƵة وسندات التو ȑيف-2
  : لمحاسƑ  التحقق من تقيم السندات وفق المخطط ا-3

  )سعــر الشــراء Ûقيمــة الاȭتتاب أو قيمة المساƵة( الاقتناء -
   تسجيل التكاليف الملحقة لعملية الشراء في المصاريف-

4-                  Ź الاستغلال وأن سعر البيـع ǯساب الأعباء خارƜ د من إلغاء دخول الأسهمȭǖل التȁفي حالة التنا 
  .تسجيله في حسابات النواتج خارǯ الاستغلال

  :  لتقيم القيمة الاستعمالية لسندات التو ȑيف يقوم المراجع -5
  . إعداد جدول يبين الالتزام الكلي اƟاȻ المؤسسة الأم-
  . الحصول على القوائم المالية الأǮȭر حداثة ونسخة من تقرير مندوب الحسابات-
  . حساب القيم الاƧية لɊسهم-
-Ɋلها سعر في البورصة الحصول على القيمة السوقية بالنسبة ل Ɣسهم ال.  

  .من خلال هȻǾ المعلومات يقيم المراجع ما إǽا ȭانǨ هناȑ ȫرورǥ لتخصيص مؤونات
  
  الƴملاء) ب
1-ǽلدفتر الأستا ƃاƤين المراجعة الفرعية للحساب مع الرصيد الإȁمطابقة موا .  
  .المؤسسة التȭǖد من أن حسابات العملاء الدائنة تتعلق بتسبيقات  تحصلǨ عليها -2
  :  مراقبة الفصل بين الدورات وǽلƞ Ȭراجعة -3

  . فواتير Ǔخر إرسال بŒǖا سجلǨ في المحاسبة-أ 
  .  أن Ǔخر الفواتير المسجلة في المحاسبة خاصة ƞخرجات من المخزون تتعلق بفترǥ المراجعة-ب 

  :  المراجعة عن طريق الوثائق الǮبوتية  طبيعة المؤونات -4
  وران العملاء ومقارنتها مع الدورات السابقة واستغلال التغيرات المهمة حساب نسبة د-أ 

                                                           
1 - GILLES CHEVALIER, Principe De Vérification TOME 2 [ UNIVERSITE LAVAL 1973 ], P 42 
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 استغلال ميزان المراجعة مع مرعاǥ عمر الرصيد ومعرفة أسباب عدم إعـداد مؤونـات               -ب  
ǥخرǖللديون المت .  

  . فحص دفاتر الأستاǽ الفرعية للتحقق من انتظام السداد-5
  .سابات العملاء وهǾا عن طريق المصادقات على المراجع التȭǖد من الوجود الفعلي لح-6
7-Ý تظهر في الدفاتر Ɣال Ȭتظهر في القوائم المالية هل هي مدعومة بوثائق ثبوتية وهي تل Ɣال Ƞالمبال   
 على المراجع أن يتȭǖد من تاريǸ إيقاف المبيعات ƞعƖ أن Ƹتار وثائق الإرسال ويتȭǖد من أن الإرسال                  -8

  .ل المحاسŹƑ في نفȄ فترǥ التسجي
 المراجع Ƹتبر عمر حسابات العملاء لمعرفة الحسابات الƹ Ɣكن اعتبارها معدومة وفي هـȻǾ العمليـة                 -9

  : المراجع Ƹتبر الحسابات التالية 
  . الحسابات الƔ تنتج عن عمليات ȡير عادية-
  .  الأرصدǥ القدƹة والƔ في حالة ƴو-

  . بنفȄ الطريقة الƔ أعدت ŏا مؤونات السنة الماȑية التȭǖد من أن المؤونات Ź إعدادها-10
ƚ (ǅخروǑا ǅنوǐالمد  
1- Ȭلǽ خرون  ويتمɇالحصول على مختلف حسابات المدنيون ا  :  

-ǽبالميزانية مع أرقام دفتر الأستا ǥراقبة الأرقام الواردƞ .  
لأسـتاǽ وتحليـل     مقارنة ميزان المراجعة للحسابات الفردية مع المبالȠ الواردǥ في دفتـر ا            -

  . الفروقات
  . بالنسبة لɊرصدǥ الكبيرǥ إرسال خطابات المصادقات-2
 بالنسبة للحقوȧ مع المؤسسات الحليفة إعداد مȭǾرǥ عن طبيعة العمليات مع هȻǾ المؤسسات وتقييم               -3

  .ما إǽا ȭانǨ قد أعدت في ظروف طبيعية أو أŒا خاȑعة لاتفاقية
ريق المرسلات عن إثبات على أرصدȭ  ǥل العمليات الǨƢ Ɣ مع             الحصول عن طريق الفاȄȭ وعن ط      -4

  .المؤسسات الحليفة خلال السنة
  . مراقبة تسديد التسبيقات عن الضرائǢ مع الوثائق الǮبوتية-5
ومراقبتها مع  ) الإƶار Ûالتامين الأتعاب Ûالمصاريف المالية    ( تحديد مختلف المصاريف المتكررǥ في المؤسسة        -6

  .لمعتادǥ للتسديد ومعرفة ما إǽا ȭانǨ هناȑ ȫرورǥ لإعداد قيود التسويةالتواريǸ ا
  . مراقبة الأوراȧ الǮبوتية مع المبالȠ المسجلة في الدفاتر المحاسبية-7
 إعداد مقارنة بين الإقرارات الضريبية ومحاسبة الدورǥ والتȭǖد من أن المؤسسة تحترم القوانين المعمول               -8
  .ŏا
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ضريبة المسترجعة مع إقرارات الشهر الɃǾ يلي تاريǸ إقفال الدورǥ  ودفاتر المشتريات              مراقبة مبلȠ ال   -9
ǥلأخر شهر في الدور.  

10-ȧدقيقة مخاطر عدم تسديد الحقو ǥخرون تغطي بصورɇالمدينون ا Ɔمراقبة أن مؤونات تد .  
  . الحصول على تحليل للحساب مدينو الخصوم-11
ل حصلǨ بسبǢ الǾين تتعامل معهم المؤسسة أو بـسبǢ إƵـال             مساءلة العميل عن الأخطاء وه     -12

  .العميل
  . مراقبة ȭل العمليات الǨƢ Ɣ في هǾا الحساب بواسطة الأوراȧ الǮبوتية-13
  . تقدير أثر هǾا الحساب على حسابات الميزانية وحسابات النتائج وتقييم الأثر على رأɃ المراجع-14
  

  لخصوƜƋ ǃراءات مراƴƜة ا: المطلب الثاني 
 ŽǗة: أوǐƳماƜ1الأموال ال   

1-ǥا الحساب خلال الفترǾفي ه Ǩحصل Ɣات الȭإعداد جدول يبين فيه التحر .  
  .الأرصدǥ الافتتاحية مع أوراȧ عمل السنة الماȑية وأرصدǥ الأقفال مع دفتر الأستاǽ والميزانية مراجعة -2
عدد المـساƵين والقـيم الإنتاجيـة       ( الجماعية    مراقبة احترام الأدƅ القانوƆ فيما Ƹص مبلȠ الأموال        -3

  ).لɊسهم
  . مراقبة أن المساƵين حاصلين على عدد أسهم الضمان المطلوب-4
  . إǽا حدǫ تغير في الأموال الجماعية مراقبة احترام القوانين-5
  . مراقبة أن أموال الاستغلال ǮƢل قيم قدمها المستغل-6
دفوعات والمسحوبات ƞختلف أنواعها قام ŏـا المـستغل خـلال            مراقبة أن حساب المستغل Ǯƹل الم      -7

ǥالدور.  
  . مراقبة أن القيمة الزائدǥ لإعادǥ التقييم سجلǨ بطريقة صحيحة في حساب فرȧ إعادǥ التقييم-8
  . مراقبة ơصيص نتيجة السنة الماȑية مع محضر الجمعية العامة العادية-9

انوƆ للاحتياطات خاصة فيما يتعلق باقتطاع مؤونات مباشـرǥ          مراقبة أنه ليȄ هناȫ استعمال ȡير ق       -10
  .من هȻǾ الاحتياطات

  . مراقبة الإعانات الƔ تحصلǨ عليها المؤسسة مع قرارات الاستعادǥ وسندات التسديد-11
  . مراقبة أن الإعانات قيدت محاسبيا حسǢ القواعد المحاسبية المتعارف عليها-12

                                                           
1 - Diligence Professionnelle Du C A  C , [ Ordre National Des Experts Comptable  Des C A C  Et Comptable 
Agree ], P 71 
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  .الارتباط بين الوحدات إعداد مȭǾرǥ تبين طبيعة -13
  . الحصول على إثبات مباشر من الوحدات الأخرى-14
15- Ǵالصحي Ƒد من التقييد المحاسȭǖمراقبة عناصر المقاربة والت .  
  . إعداد جدول تحرȭات الدورǥ لحسابات مؤونات الخسائر والتكاليف-16
  

 ǅـوǐالـد ŷاǐثان : 

   دǐوǅ اƨǗتثمارات-)أ
  .رȭات ديون الاستǮمارات الحاصلة خلال الدورǥ إعداد جدول يبين تح-1
2-                 ǽالختاميـة لـدفتر الأسـتا ǥالسابقة والأرصـد ǥعمل الدور ȧالافتتاحية مع أورا ǥمراجعة الأرصد 

  .والميزانية
  :  الحصول على نسخة من عقود الإئتمان ومراقبة -3

  . تدفقات الدورǥ مع العقود-
  Ȭ تاريǸ تسريǴ الأموال وتسجيلها في البن-
   احترام العقود-

4-ǥإقفال الدور Ǹإعداد طلبات خطابات المصادقات مع هيئات الإنتمان في تاري .  
  . المراقبة مع الأوراȧ الǮبوتية ȭيفية التسجيل المحاسƑ لاقتطاع الضمان-5
6-ǥȁبوتية للكفالات المحجوǮالمراقبة مع الوثائق ال .  
  .Ǩ التسديد المراقبة مع الأوراȧ الǮبوتية لɊمانات تح-7
8-Ɨالوط Ƒالمخطط المحاس Ǣمارات قيدت حسǮد من أن ديون الاستȭǖالت .  
  . مراقبة أن مصاريف البنȬ المتعلقة بديون الاستǮمارات قيدت Ƥيعها في الدورǥ المعنية-9

  . التȭǖد من احترام القوانين الجبائية-10
  
  دǐوǅ المخƦونات) ب
  .ون مع دفتر الأستاǽ  والميزانية مراجعة أرصدǥ  الإقفال لديون المخز-1
2-                ǥا مقيدŒا تتعلق بتسبيقات سددت وأŒد من أȭǖالمدينة والت ǥل الأرصدȭ الحصول على شروحات عن 

  .في الأصول
  . مراقبة التغيرات الحاصلة في الديون مع المؤسسات الحليفة-3
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ى أساȃ أƵية الرصـيد وحجـم        إجراء الإثبات المباشر لحسابات الموردين عن طريق اختيار عينة عل          -4
  .تحرȭات الحساب

 مقارنة الأرصدǥ الكبيرǥ لحسابات الموردين بالفواتير أو الكشوف المرسلة من الموردين ولتȭǖد من أن               -5
Ȭتصفيتها عن طريق البن Ź الدفع ȧحسابات أورا.  

  :  بالنسبة للموردين وفواتير قيد الاستلام مراقبة -6
  
   وصل الاستلام -
  يل في المخزون التسج-

7-               ǳالإقفال وشر Ǹل التخفيظات والحسومات قيدت في تاريȭ نǖالحصول على أهم الموردين ومراجعة ب 
  .ȭل التغيرات المهمة مقارنة بالدورǥ السابقة

  :  إجراء ǬƜ عن الخصوم ȡير المسجلة وهǾا ƞراقبة -8
  . فواتير الموردين الƔ استلمǨ وȡير المسجلة-
  حقة لتاريǸ الإقفال  المصروفات اللا-
   وصول الاستلام المرسلة قبل تاريǸ الإقفال-

 إعادǥ النظر في أهم العقود الموقعة مع المؤسسة للتȭǖد من عدم وجود التزام بالشراء بǖسـعار مبالغńـا                   -9
  .فيها
ƚ (ǅخروǑا ǅنوƏالدا  
  :  الحصول على التفاصيل بالديون الأخرى الواردǥ بالميزانية -1

  .لأرصدǥ مع دفاتر الأستاǽ والميزانية مراجعة ا-
 إعداد تحليل مقارن بين الدورǥ السابقة والدورǥ الحالية من أجل إȭتشاف التغيرات والأخطـاء               -

  .والعناصر المنسية
  . حسابات الأصول الدائنة مراقبة هǾا الحساب مع الحسابات المقابلة في الأصول-2
عات عن الأجور مع الإقرارات الشهرية والتȭǖـد مـن           مراجعة الأرصدǥ المستحقة لحساب الاقتطا     -3

Ǵالصحي Ƒالتسجيل المحاس.  
أو محضر الجمعية العمومية    ) القروض Ûالحسابات الجارية  (  حسابات الشرȭاء إثبات الرصيد مع عقود        -4
  .)أرباǳ ستوȁع أجر أتعاب( 
  الحصول على إثبات مباشر فيما Ƹص القروض والحسابات الجارية-
  . أن الحسابات الجارية للشرȭاء ليسǨ مدنية خلال الدورǥالتȭǖد من -
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  .نفȄ برنامج والمراجعة في ما يتعلق بالمدينون:  المؤسسات الحليفة -5
إثبات رصيد حساب الأجور المستحقة ومقاربتها مع دفتر الأجور إǽا ȭان أجـر             :  ديون الاستغلال    -6

  .واليةǓخر شهر في السنة يسدد في الشهر الأول من السنة الم
7-                    ȻǾاء وأنه لا توجد مقاصـة بـين هـȭفي إقتطاعات لأحد الشرƸ د من أن حساب الأجور لاȭǖالت 

  .الحسابات
مع قرارات المجلȄ أو الجمعيـة      ) إƀ…الرئيȄ المدير العام    (  مراقبة ملاءمة أجور الإطارات السامية       -8

  .العمومية
  ƮراƏب ورƨوǃ) د
  . الأرباǳ مراجعة ȭيفية تحديد الضرائǢ على-1
2-                    Ź تسدد بعـد قـد Ɓ Ɣال Ǣت في الحسبان وأن الضرائǾالمستحقة أخ Ǣل الضرائȭ د من أنȭǖالت 

  .تسجيلها في حسابات ديون الاستغلال
Ǉ (ةǐƳتماƜǗات اƏǐاله  
  . مراجعة الأساȃ والحساب للمبالȠ المستحقة للهيئات الاجتماعية-1
  .ت الاجتماعية مراجعة مبالȠ الأرصدǥ مع إقرارات الهيئا-2
   مصارƹǐ للتƨدǐد)و
 مراقبة تصفية المبالȠ المقيدǥ في المحاسبة في Œاية الدورǥ السابقة للتȭǖد من أن المبالȠ القدƹة رصدت من                  -1

  .الحساب
  . مراقبة تصفية المبالȠ المقيدǥ في Œاية الدورǥ بالمصروفات المنجزǥ أو الفواتير المستلمة في الدورǥ اللاحقة-2
Ʀ(ة اǐارƜقات التǐبƨلت  
  . مراجعة التسبيقات الƔ حصلǨ عليها المؤسسة من العملاء-1
  .تحديد ȭل المنتوجات المتكررǥ ومراقبتها بالتواريǸ المعتادǥ للمتحصلات:  منتوجات مقيدǥ سلفا-2
  . مراقبة المبالȠ المقيدǥ في حساب منتوجات مقيدǥ سلفا بالوثائق الǮبوتية-3
  .الحصول على شروحات عن أساȃ هȻǾ المتحصلات: ر التحميل  متحصلات في انتظا-4
  . التȭǖد من عدم وجود مبالȠ مالية ȡير عادية في هǾا الحساب-5
  . مراقبة تصفية هǾا الحساب في بداية الدورǥ اللاحقة-6
  :  حسابات الأصول الدائنة -7

  . الحصول عل تحليل لهǾا الحساب-
  .اء مساءلة العميل عن أساȃ هȻǾ الأخط-
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   مراقبة تحرȭات هǾا الحساب بالوثائق الǮبوتية-
  الأدلة والبراهƺ ǅǐي المراƴƜة : المطلب الثالث 

تعتبر إدارǥ المؤسسة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية أما المراجع فتنحصر مسئوليته حول             
رƢ ǥكنه من الحصول على     إبداء الرأɃ في سلامة هȻǾ القوائم وتتطلǢ منه ǽلơ Ȭطيط عملية المراجعة بصو            
Ƀا الرأǾلإبداء ه Ǣمناس ȃالقدر الكافي من الأدلة والبراهين لغرض تكوين أسا.   

عملية إقامة الدليل على صدȧ أو Ǿȭب القضايا الƹ )         Ɣكن تعريف الإثبات في المراجعة بǖنه       
   1).تحويها القوائم المالية الختامية

  
ŷǗأو : ǅǐمصادر الأدلة والبراه  

مصادر الأدلة والبراهين الƔ يعتمد عليها المراجع عند تكوين الأساȃ المناسǢ لإبـداء             تتعدد  
   :الرأɃ في سلامة وعدالة القوائم المالية وبصفة عامة تتمǮل هȻǾ المصادر فيما يلي 

  . الملاحظة المادية-
  .  مصادقات الغير-
  . المستندات-
  . الدفاتر المحاسبية-
-Ǣالمقارنات والنس .  

  : سنتعرض لكل من هȻǾ المصادر بالشرǳ والتحليل في المعالجة التالية هǾا و
يعتبر الاختبار المادɃ هو أحسن الأدلة للتȭǖد من وجود الأصل لان المراجـع             : الملاحưة المادǐة   ) أ

  (1) .يرى الأصل ويتم هǾا الإجراء عن طريق العد والقياȃ أو الوȁن
  

تǮبǨ ملكيته أو صحة قيمته الدفترية الأمـر الـɃǾ          إن معاينة الأصل تǮبǨ وجودȻ لكنها لا        
يتطلǢ استخدام مصادر إȑافية لɊدلة والبراهين مǮل المستندات والسجلات والدفاتر Ûإن التȭǖـد مـن               
الوجود الفعلي لɊصل لا يكفي إǽا ƹ Ɓتد إƂ الحكم على حالة الأصل وهǾا يتطلǢ من المراجع أن يكون                   

ة بǖنواع الأصول وإǽا تعǾر عليه ǽلȬ بǚمكانه الاستعانة بالخبرǥ المدربـة مـن              ملما بالنواحي الفنية الخاص   
المستشارين في ǽلȬ المجال وقد قسم البعȐ إجراءات التحقق من المخزون إƂ ثلاثـة ƭموعـات وفقـا                  

  2:للتوقيǨ الزمƗ لحدوثها وهي 
                                                           

   53 ،ص مرجع سابق أبو الفتوح علي فضالة، .  د- 1
  598 ،ص مرجع سابق محمد الفيومي محمد، . محمد سمير الصبان ، د.  د - 2
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لجـرد قبـل صـدورها      يتم التحقق من المخزون عن طريق دراسة تعليمات ا        :  ƽبل ƜƋراء الƜرد     -1
  .والإلمام بǖماȭن الأصناف والعوامل الƔ تؤثر على أحوال المخزون والأصناف بطيئة الحرȭة

őدف إƂ التحقق من أن العاملين يقومون بǖعمالهم ƛدية وȭفاءǥ ويتم ǽلـȬ عـن                : أثناء الƜرد    -2
    ǥفي حضورهم وفي         ) جرد(طريق عد وإعاد ǥات القيمة الكبيرǽ المفردات Ȑأن تغطـي      بع Ǣƶ الحالة ȻǾه

  : الملاحظات الƔ يǖخǾها المراجع النواحي التالية 
  .  التفاصيل عن مفردات المخزون الŹ Ɣ إختيارها بواسطة المراجع-
  . المفردات الŹ Ɣ جردها فعلا في حضور المراجع-
  . ملاحظات عن أɃ إجراءات Ɓ تنفǾ رȡم وجودها في تعليمات الجرد-

بعد المراجعة النهائية للمبالȠ الواردǥ في حسابات المخزون Ǣƶ دراسة تحرȭات           : لƜرد  بƴد ƜƋراء ا  -3
المخزون للتحقق من قوائم الجرد الفعلية وأŒا تشمل على بضائع مملوȭة فعلا للمؤسسة في تاريǸ إعـداد                 

دات معتمدǥ من   القوائم المالية أما بضائع الشرȭة لدى الغير فيتم التحقق منها عن طريق الحصول على شها              
 ƃالإجراءات في الشكل التا ȻǾه Ǵيȑكن توƹالبضائع و ȻǾلديها ه Ɣالجهات ال :  
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  نعم لا

لا  نعم

  قبل الجرد

  . مخطط ƜƋراءات الƜرد : 07 رǃƽ شكلال
  
                                            مخطط التدخل

                                          
                                         Ɵميع الإجراءات  

                                                
  

                                               مكتوبة
  

                                                                    وصف الإجراءات
   

  لإجراءات            تقييم ا
          

                  ȑعيف
  

                                                           توصيات للعميل
  

    الحضـور للجــرد
   مراقبة تطبيق الإجراءات-  
   اختيارات الحسابية-  
   Ƥع المعلومات اللاȁمة لرقابة -  

    والفصل بين الدورات
             

   
  استغلال نتائج الجرد     

  
   GUIDE D'AUDIT ET COMMISSARIAT AUX COMPTES SNC, P 133 :المصدر 

 أƛناƇ الجرد

 بعد الجرد
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يعتبر الإثبات المكتوب لبعȐ الأحداǫ من طرف أجنƑ عن المؤسسة دليلا فيه             :مصادƽات الǐƸر   ) ب
له إƂ المراجـع    Ǯȭيرńا من المعقولية إلا انه قد يفقد مصداقيته إǽا وقع في أيدɃ بعȐ المسؤولين قبل وصـو                

   1:وهناȫ عدǥ أنواع من المصادقات ƹكن استخدامها وهي 
ترسل إƂ العميل للتحقق من صحة الرصيد الوارد ŏا ومدى مطابقته :  المصادƽات الموƜبة - 1

  .للرصيد الوارد بدفاترȻ على أن يرسل ردȻ مباشرǥ إƂ المراجع
نه الرد على عنوان المراجع مباشرǥ فقط في حالة ترسل إƂ العميل ويطلǢ م:  المصادƽات الƨالبة -2

  .عدم الموافقة
ترسل إƂ العميل ولا يȭǾر فيها الرصيد ويطلǢ منه الرد علـى عنـوان              :  المصادƽات الƴمǐاء    -3

المراجع مباشرǥ  بالرصيد ȭما يظهر بدفاترȻ على أن يتوƂ المراجع عملية المطابقة بين رصيد العميل ورصيد                 
لمراجعة  ومن الملاحȘ أن في حالة استخدام نظام المصادقات على المراجع اơاǽ أربعة قرارات               المؤسسة محل ا  
  : أساسية وهي 

  . تحديد نوع المصادقات الواجǢ استخدامه-
  . تحديد توقيǨ إرسال المصادقات إƂ العملاء-
  .  تحديد حجم العينة الƔ ترسل إليها المصادقات من ƭموع حسابات العملاء-
  .ختيار مفردات العينة أɃ أƧاء العملاء الƔ سترسل إليهم المصادقات ا-

  : وهناƭ ȫموعة من الاعتبارات Ǣƶ مراعاőا لضمان فعالية استخدام نظام المصادقات أƵها 
 تكتǢ المصادقات بواسطة إدارǥ الشرȭة وتحǨ إشراف دقيق للمراجع الخارجي ويكتǢ اسم المراجع -

  .ف لضمان وصول الردود إƂ المراجعوعنوانه على ȭل مظرو
 إعداد ȭشف بƧǖاء وعناوين حسابات العملاء بتاريǸ إرسال المصادقات على أن يقوم المراجع بالتǖشير -

  على من أرسلǨ إليهم المصادقات
  . فحص المصادقات الƔ ردت للبحǬ عن الأسباب-
 في ȭشف خاȋ مع تحديد طبيعة الرد  إثبات Ƥيع الردود الƔ تصل من العملاء على عنوان المراجع-

  .بالموافقة أو عدم الموافقة
 متابعة أسباب عدم الموافقة مع إدارǥ الشرȭة وإجراء التسويات الƔ تكون ȑرورية والاتصال بالعميل -

  إǽا لزم الأمر
رد يلجا  إǽا Ʒ Ɓصل المراجع على ردود فيمكنه أن يطلǢ إرسال مصادقة ثانية وثالǮة وإǽا Ʒ Ɓصل على -

  : إƂ أساليǢ أخرى بديلة أƵها 
                                                           

1 - SOCIETE NATIONALE DE COMPTABILITE, OPCIT, P 115 
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 التحقق من المتحصلات اللاحقة لتاريǸ إرسال المصادقة أɃ الƔ تتم في الفترǥ المالية - أ
ǥالجديد  

 التحقق بدقة من صور بوالص الشحن للتȭǖد من ȑمان شحن البضاعة فعلا إƂ - ب
  .العميل مما يعƗ وجود حساب حقيقي لهǾا العميل

Ǵيȑكن توƹو ƃالإجراءات في الشكل التا ȻǾه :  
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  جزئية  كلية 

  لا  نعم

  لا  نعم

  مخطط ƜƋراءات المصادƽات  : 08رǃƽ الشكل 
                                 اختيار العناصـر المـراد إثباőــا
                                      وتواريـǸ الإثبــــات

  
                              الاختيار المحدد للغير المراد إثبات أرصدőم

  
                                    تحـضيــر الطلبــات

  
  
                                             موافقة العميل

  
                           

  ل الɃǾ طرحه العميل                                 اختبار المشك
  

              إرســــال الطلبات                                   الحل          
                                                   

  
                       الإجابات     

  
  فية مع بيان الأثر المحتمل فرȁ الإجابات              إجراءات إȑافية                   إجراءات إȑا

 Ƀعن الرأ                                                                    
  

الخــــاƢـــــة

  GUIDE D'AUDIT ET COMMISSARIAT AUX COMPTES SNC, P115 :المصدر 
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ƚ (تنداتƨعملية معينة ومن صحة  :  الم ǫمة للتحقق من حدوȁافة البيانات اللاȭ تتضمن المستندات
  : در نشőǖا إƂ ثلاƭ ǫموعات وهي إثباőا في الدفاتر وتنقسم المستندات من حيǬ مص

-Ȭشوف حساب البنȭ لتها ردود المصادقاتǮالمؤسسة ومن أم ǯت خارǖنش Ɣالمستندات ال .  
 المستندات الƔ نشǖت خارǯ المؤسسة وتحتفŏ Șا ȭوسيلة لإثبات عملياőا مع وحدات البيئة الخارجيـة                -

  .ات في الأوراȧ الماليةصكوȫ الاستǮمار, ومن أمǮلتها فواتير الشراء العقود 
 المستندات الƔ نشǖت داخل المؤسسة وتحتفŏ Șا الإدارǥ لإثبات قيامها بعمل أو نشاط معين ومن أمǮلة                 -

  .هȻǾ المستندات صور فواتير المبيعات محاȑر استلام البضاعة ȭشوف الأجور والميزانيات
Ƶاعتبارات أ ǥعد ǥالمستندات على المراجع مراعا ȻǾها مايلي وعند فحص ه :  

   أن يكون المستند مستوفيا لكافة الشروط القانونية-
   أن يكون المسند خاصا بعمليات المؤسسة ومؤرخńا-
   أن يكون المستند مستوفيńا لجميع التوقيعات-
   أن يكون المستند أصلا وليȄ صورǥ أو نسخة-
   تنقسم السجلات والدفاتر إƭ Ƃموعتين رئيسين: الدƺاتر والƜƨلات ) د

  Ǘير المالية      :أوȡ الدفاتر والسجلات :            Ȅسـيǖلا من القانون النظـامي وعقـد تȭ المجموعة ȻǾتغطي ه
الشرȭة ومحاȑر اجتماعات ƭلȄ الإدارǥ  وعقود الإƶار وعقود التǖمينات الاجتماعيـة وȡيرهـا مـن                

  .سجلات ودفاتر قد يترتǢ عليها Ǔثار مالية للمؤسسة
) اليومية والأسـتاǽ  ( تغطي هȻǾ المجموعة Ƥيع الدفاتر المحاسبية التقليدية        : الية  السجلات والدفاتر الم  : ثانيا  

  : ويتم فحص هȻǾ السجلات والدفاتر لتحقيق النواحي التالية 
   مراجعة صحة إثبات العمليات في الدفاتر والسجلات طبقǄا لما تقتضي به مبادǛ المحاسبة المتعارف عليها-
   لميزان المراجعة مراجعة الكشوف التفصيلية-
   مراجعة ȭشوف إعداد القوائم المالية مǮل ȭشف جرد البضاعة وȭشوف التسويات الجردية-
Ǉ (   بƨتبين الـتغيرات الجوهريـة وتكـشف عـن              : المقارنات والن Ɣتعتبر إحدى المصادر الهامة ال

  Ûير العاديةȡ اهاتƟا المصدر على مقارنة أرقام القوائم المالية ل         1الاǾعة للمراجعة مـع      ويقوم هȑلسنة الخا
  : أرقام القوائم المالية الخاصة بالفترǥ السابقة أو إƂ استخدام بعȐ النسǢ المالية أƵها 

   نسبة ȭلفة المبيعات إƂ المبيعات-
   نسبة عناصر المصروفات المختلفة إƂ تكلفة المبيعات-
   نسبة التداول-

                                                           
1 - Technique De Collecte Des Eléments Probants, [ Bureau Du Vérificateur Générale Au Canada 1994 ], P26 



 102

   نسبة اƲراف التقديرات عن الأرقام الفعلية -
  

  اƨتخداǃ الǐƴنة الƴشواǐƏة ƺي المراƴƜة : المطلب الرابع 
هي أسلوب معاينة Ɵعل لكل مفردǥ في المجتمع فرصة متكافئة في الدخول            : المعاينة العشوائية   

  1.في العينة Ûوتضمن المعاينة العشوائية أن تكون العينة ممǮلة
ن تكاليف المراجعة مادامǨ العينة     إن استخدام أساليǢ المعاينات الإحصائية في المراجعة يقلل م        

  .ǮƢل المجتمع قدرا الإمكان
  

 ŷǗة : أوǐƏنات الإحصاǐƴخطوات ال  
              ȃل المجتمع الإحصائي المـدروǮƢ الحصول على عينة Ƃإن تطبيق العينات الإحصائية يهدف إ

   :وبǖقل التكاليف وعند أستخدام أسلوب العينات هناȫ الخطوات Ǣƶ إتباعها 
  ف وطبيعة الإختيار الɃǾ سيجرɃ على العينة تعريف هد) أ
  .تحديد طريقة المعاينة المراد استخدامها) ب
ǯ (إحتساب حجم العينة.  
  .إنتخاب العينة عشوائيńا) د
Ȼ (تقييم نتائج العينة.  

             ȃالتفرقة بين الاختبار الإحـصائي والقيـا Ǣƶ وعند إستخدام أسلوب العينات الإحصائية
  .الإحصائي

   :الإحصاƏي  اǗختǐار -1
يعƗ الاختبار الإحصائي طريقة إنتخاب وحدات العينة وهناȫ أربع طرƹ ȧكن أن تـستخدم              

   :في هدا المجال 
  .استخدام جداول الأرقام العشوائية) أ
  .العينة العنقودية البسيطة) ب
ǯ (العينة العنقودية الطبقية.  
  .الاختيار المنتظم) د

                                                           
   81 ،ص ] 1982 دار ماكجر و هيل للنشر [ دومنيك سلفادور ، الإحصاء والإقتصاد القياسي ملǺصات شوم، - 1
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تعتبر من أسهل الطرȧ لانتخاب وحدات العينة       : ǃ الƴشواǐƏة   اǗختǐار بƨƌتخداƜ ǃداول الأرƽا   ) أ
على أساȃ عشوائي وجداول الأرقام العشوائية هي جداول تشمل ƭموعة ȭبيرǥ من الأرقام بين الـرقم                
صفر والرقم تسعة وتتكرر ȭل من هȻǾ الأرقام نفȄ عدد المرات الƔ يتكرر ŏا رقم Ǔخر إلا أن ترتيبـها                    

ة أɃ رقم لا يساعد في التنبؤ بالرقم الɃǾ يليه Ûوتنقسم ȭل صفحة مـن صـفحات                 عشوائيا أɃ أن معرف   
                  Ǣل عدد منها في الغالـȭ ل منها على صفوف من الأعداد العشوائية ويتكونȭ Ƀتحتو ǥأعمد Ƃالجدول إ
من Ʀسة أرقام ويتم إستخدام هȻǾ الجداول بالبدء من نقطة معينة ơتار عادǥ على أساȃ عشوائي Ż يتبع                  

ǽ                  ǥيع وحدات العينـة وتـتم قـراءƤ يتم انتخاب Ɠافية من الأعداد العشوائية حȑموعة إƭ ǥقراء Ȭل
 ƃ1:الجداول العشوائية على النحو التا  

بدء القراءǥ من نقطة البداية بǚختيار الأعداد السابقة عليها على نفـȄ العمـود Ź تـستمر            
إƂ أعلى هǾا وعن إستخدام جداول الأرقام العـشوائية         القراءǥ رأسيا من Œاية العمود التاƃ أɃ من أسفل          

قد يظهر رقم معين أǮȭر من مرǥ خلال سحǢ وحدات العينة فǽǚا أƵل المراجع ظهور الـرقم المعـين في                    
                   ǥيهمل عـود Ɓ اǽا الإجراء يطلق عليه إسم المعاينة بدون إرجاع أما إǾن هǚف Ƃالمرات التالية للسحبة الأو

ضيفه إƂ وحدات العينة في ȭل مرǥ يظهر فيها فان هǾا الإجراء يطلق عليـه اسـم                 ظهور نفȄ الرقم وي   
  المعاينة مع الإرجاع 

  
تصمم المعاينة العنقودية إǽا ȭان المجتمع ȭبيرا        :اǗختبار باƨتخداǃ الǐƴنة الƴنقودǐة البǐƨطة      ) ب

ريقة تؤمن سحǢ عينة ممǮلـة      جدا حيǬ يصبǴ من العسير تطبيق المعاينتين البسيطة والطبقية فان هȻǾ الط           
źلاǔȭ المعاينة تصمم ȻǾلوحدات المجتمع وبطريقة اسهل ه  

 حيGK  Ǭ وسنرمز لهȻǾ الفئات بـ      M تقسيم المجتمع إƂ فئات مختلفة وȡيـر متقاطعة وليكن عددها           -1
(k: 1,2,3………..M)   

فئة وبǾلƲ Ȭصل Ɯ  mجم  عينة من الفئاتGk  نسحǢ بطريقة المعاينة العشوائية البسيطة من الفئات -2
بوحدات العينـة  (  ونسمي وحداőا الفئات  gعلى عينة من الفئات نسميها العينة الفئوية ونرمز لها بالرمز

  (j: 1,2,3………..m):  حيgj Ǭالفئوية ونرمز لها بالرمز 
) العناصـر (ƷتوɃ على Ƥلة من وحدات المجتمع الأولية        ) gjأƞ )  Ƀا أن ȭلا من وحدات العينة الفئوية       -3

لǾلȬ نبحǬ عن عدد عناصر المجتمع الموجودǥ في ȭل من هȻǾ الفئات ولنرمز لعـدد عناصـر المجتمـع                   
  .(j: 1,2,3………..m):   حيNj Ǭ بـ gjالموجودǥ في الفئة 

 ƃالجدول التا Ǣنرت ȬلǾوب :  

                                                           
1 - HOCINE HAMDANI, Statistique Descriptive , [ O P U 1998 ], P99 
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أرسم الفئة في العينة الفئوية:      g1,g2,g2………………………………….…..gm-1, gm 
ر المجتمع في الفئةعدد عناص :  N1,N2,N3……………………………………Nm-1, Nm   

عينة مـن    ) gjأɃ من ȭل    ( نسحǢ بطريقة المعاينة العشوائية البسيطة من ȭل من فئات العينة الفئوية             -4
 فنحصل على Ƥلة من العينات نسميها بالعينات الأولية  Jولنرمز لها بـ njالوحدات الأولية Ɯجم وليكن  

وأن Ƥلة هȻǾ العينات تشكل عينة من الوحدات الأوليـة نـسميها   ) عدد الفئات  ( mوɃ عددها ما يسا
  بالعينة الكلية ويكون حجمها مساويا ƭموع حجوم العينات الأولية أɃ أن

   .وهنا نلاحȘ أننا Ʋتاǯ إƂ ترقيم عناصر المجتمع الموجودǥ في الفئات المسحوبة في العينة الفئوية فقط
وحùدات  ( المعلومات الǚزمة عǇ كل وحدة مǇ وحدات العينات اǕولية            نقوم بتسجيل  -5

ƛم نجرǎ الحسابات الǚزمة لتقدير معالم المجتمƴ وفقا للعǚقات الرياضùية           ) العينة الكلية 
  :المستعملة ÜوللتوضيƠ تعبر عƤ Ǉطوات المعاينة السابقة بالرسم التالي 

  بǐƨطةطرǐقة المƴانǐة الƴنقودǐة ال : 09رǃƽ الشكل 
 ƴالمجتم           U                                           : NاŅعنصر    

  
           الƽئات 

1  2  3  4      K        M-1  M  
           فئات العينة الƽئوية 

  
  
  
  
  

  العينات اǕولية 

∑
=

=
m

j
jnn

1

Gk :  

g1  gj g2  g3  gm  gm-1 ………gj :  

j :  

N1  Nj N3  N2  Nm-1 Nm  

nm  nm-1 nj n3  n2  n1  

 محاƮرات مقǐاس طرƼ الǐƴنات الƨداƨي ƺ Ûروخي ƜمالالأƨتاƤ:المصدر
  . Ɯامƴة الƦƜاƏر- - ǐƽ 1983اƨي ƨنة اƽتصاد شƴبة -الخامس 
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ƚ (       ةǐة  الطبقǐنقودƴنة الǐƴال ǃتخداƨار باǐختǗا الأسلوب في حالة عدم وجـود         :اǾيستخدم ه
ƟانȄ في صفات المجتمع ȭلها مǮل ƭموعة مستندات متباينة الحـسابات مǮـل مـستندات مـشتريات                 

  : ومستندات المبيعات وتتلخص هȻǾ الطريقة في الخطوات التالية 
  . التȭǖد من عدم وجود ƟانȄ فئات المجتمع بالنسبة للخاصية المدروسة-  1
م المجتمع إƂ طبقات ǽات فئات متجانسة ونقدر عدد وحدات ȭل طبقة على حدȻ ونرمز لعدد  تقسي-  2

  .Nh بـ h:   ولعدد وحدات الطبقة بـ L: الطبقات بـ 
 بـ  hولنرمز لعدد هȻǾ الفئات في الطبقة ) حجومها متقاربة أو مختلفة (  تقسيم ȭل طبقة إƂ فئات - 3

Nh  ولحجومها بـ Nhk.  
 وǽلȬ بطريقة المعاينة العشوائية البسيطة أو بطؤيقة Mhعينة فئوية Ɯجم  Mhالفئات  نسحǢ من -  4

ولنرمز لوحدات تلȬ العينة ) إǽا ȭانǨ الحجوم مختلفة(المعاينة العنقودية المتناسبة مع حجوم تلȬ الفئات 
  Nhj ولحجومها بـ .ghjبالرمز

المعاينة  وǽلȬ بطريقةnhj  عينة أولية Ɯجم h نسحǢ من ȭل فئة من فئات العينة الفئوية في الطبقة -  5
  .العشوائية البسيطة

  h  حƱ Ɠد تقدير لمتوسط الطبقة Ɵ ghjرى الحسابات على العينات الأولية المسحوبة من الفئات -  6
ƃاƤالطبقة ولتباينات المتوسط والإ Ȭتل ƃاƤلإ ȬلǾȭو .  

7 -Ɓد تقديرات معاƱ Ɠالطبقات ح Ȭتل Ɓمعا Ǣȭالتقديرات نر Ȭالمجتمع الكلي وتباينات تل .  
  . ƲسǢ حدود الǮقة لتقديرات معاƁ المجتمع الƔ حصلنا عليها- 8

 ƃيلها بالمخطط التاǮƢ كنƢ إن المعاينة العنقودية الطبقية :  
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  المƴاǐنة الƴنقودǐة الطبقǐة : 10رǃƽ شكل ال
  

 ƴالمجتم          U                     :                       NاŅعنصر    
  

  الطبقات
  

  
  h     فئات الطبقة     

  1  2  3  4      K        M-1  M  

   h         العينة الƽئوية مǇ الطبقة 
  
  
  
  
  
  h العينات الأولية من الطبقة -

   شƴبة ƽƋتصاد-الƨداƨي الخامس محاƮرات مقǐاس طرƼ الǐƴنات  ƺروخي Ɯمال الأƨتاƤ: المصدر 
  .  Ɯامƴة الƦƜاƏر- ǐƽ            1983اƨي ƨنة 

  
  
Ǯƹل الإختيار المنتظم أحد أساليǢ المعاينة الشائعة الإسـتعمال بـين المـراجعين             : الإختǐار المنتǃư   ) د

نـتظم  ويرجع ǽلȬ إƂ سهولة تطبيقها ولقلة الوقǨ اللاȁم لسحǢ وحدها Û وتتميز طريقة الإختيـار الم               
بǚمكان إستخدامها لسحǢ عينة من ƭتمع ȡير مرقم الوحدات ƞعƖ أن ترقيم وحدات المجتمع لا يعتـبر                 

  ȑرورǥ أساسية 
  
  
  

Gk :  

g1  gj g2  g3  gm  gm-1 ………gj :  

j :  
N1  Nj N3  N2  Nm-1 Nm  

nm  nm-1 nn3  n2  
n1 

  الطبقة اǕولh  Ǐالطبقة   Lالطبقة 
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   : القǐاس الإحصاƏي -2
تستخدم أساليǢ القياȃ الإحصائي لتقيم النتائج الƔ حصل عليها المراجـع عنـد فحـص               

ية تحديد حجم العينة وأسـاليǢ وأهـداف تقيـيم          ودراسة وحدات العينة ويعطي القياȃ الإحصائي ȭيف      
  1: وهناȫ أربع طرȧ لغرض القياȃ الإحصائي ƹكن للمراجع إستخدامها :نتائجها

őدف هȻǾ الطريقة إƂ مساعدǥ المراجع على رفȐ أو قبول ƭتمع معين طبقا لمعدل               :مƴاǐنة القبول   ) أ
اله لهȻǾ الطريقة ƹكـن للمراجـع أن يتخـǾ          أخطاء ومستوى ثقة ȭان قد Ź تحديدها مسبقا وعند إستعم         

  : القرارات التالية 
  . إǽا ȁاد معدل الأخطاء في العينة عن الحد الأقصى لمعدل الأخطاء المسموǳ به هǾا يعƗ رفȐ العينة-
 إǽا قل معدل الأخطاء في العينة عن الحد الأقصى المسموǳ به تقبل العينة باعتبار أن خـصائص العينـة                    -

  .صائص المجتمعمتشاŏة لخ
  
őدف هȻǾ الطريقة إƂ مساعدǥ المراجع على تحديد معدل تكرار خطǖ معـين في              : مƴاǐنة الصفات   ) ب

المجتمع وǽلȬ في حدود مدى دقة ومستوى ثقة ȭان قد Ź تحديدƵا مسبقǄا ويتم التعبير عن معدل الأخطاء                  
 من العينات في ƭال المراجعة في أǮȭر مـن         عند تطبيق معاينة الصفات بالنسبة المئوية Ûويستخدم هǾا النوع        

  .جانǢ منها
  . التعرف على معدل الحدوǫ المتوقع في فواتير البيع الƁ Ɣ تسعر تعسيرńا سليمńا-
  . التعرف على معدل الحدوǫ المتوقع في فواتير الشراء الƁ Ɣ يرفق ŏا مستندات-
  . التعرف على معدل سحǢ الشيكات بدون توقيع-

  : طبيق هǾا النوع صممǨ جداول لتقدير معدلات الخطǖ تتضمن ولتسهيل ت
  
   حجم المجتمع-
   مستوى الǮقة-
- ǖمعدل الخط   
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 ǃƜح
  الǐƴنة 

X 

  : ƹكن تحديد حجم العينة المبدئي من هǾا النوع بǚحدى الطرȧ التالية : تحدǐد حǃƜ الǐƴنة ) 1
تحديد ȭل  صممǨ هȻǾ الجداول ƜيǬ تعطي حجم العينة بعد          :ǅƳ طرƜ Ƽǐداول خاصة     ) أ

 ƃا الجدول الشكل التاǾه Ǿويتخ Ƀالمعيار ǖالمتوقع والخط ǫمن معدل الحدو :  
 ǃƽدول رƜ05ال :  Ɖع والخطƽدل الحدوث المتوƴة مǐلومƴنة بمǐƴال ǃƜد حǐتحد

 ǎارǐƴالم  
 ǫــدو ــدل الح مع

  المتوقع
Ƀالمعيار ǖالخط  

  0,000  0,010  0,015  0,020  0,030  0,050  0,055  0,060  
1                  
2                  
3                  
4                  
5                  
6                  

  .ƫ 115  المراƴƜة Ƌطار النưرǐة والممارƨةÛÛد الǐƨد الناƷيومحم :المصدر 
  
  
  : بƨƌتخداǃ التوǐƦع Ƥو الحدǅǐ ) ب

وǽلȬ عن طريق إستخدام جداول خاصة موŏ Ǵȑـا          :بدوƨƋ ǅتخداǃ حǃƜ المƜتمع     ) 1
وǫ المتوقع لكل مستوى ثقة لتحديد الحجم المبدئي للعينة ويتخǾ الشكل           حجم العينة ومعدل الحد   

 ƃالتا :  
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X  

 ǃƽدول رƜدل الحدوث  : 06الƴلم ǍلƳطة الحد الأƨنة بواǐƴال ǃƜد حǐتحد
Ɖللخط ǈǐƺ وبƷالمر  

  %95: مستوǎ الƛقة 
  معدل الحدوƚ المتوقƴ  حجم العينة

  0,0  0,5  1,00  1,00  1,50  1,00  
0              
0              
X              
0              
0              
0              

  .ƫ116  المراƴƜة Ƌطار النưرǐة والممارƨةÛ Ûد الǐƨد الناƷيومحم :المصدر 
  
  ƹكن إستخدام القانون لتعديل حجم العينة المبدئي  :بƨƌتخداǃ حǃƜ المƜتمع ) 2

n :    حجم العينة المعدل  
n1 : ƃحجم العينة الأو  
N : حجم المجتمع  

  
ƚ (   ƹكتشاǗنة اǐاƴواحد على الأقل            : م ǖتشاف خطȭالمراجع على إ ǥمساعد Ƃالطريقة إ ȻǾدف هő

في ƭتمع ȭان قد Ź تقدير معدل تكرار هǾا الخطǖ فيه مسبقا في ظل مستوى ثقة معين ويـشترط لتطبيـق                     
  : معاينة الاȭتشاف توفر شروط أساسية أƵها 

المقصودǥ أو ȡير المقصودǥ  وأن إȭتشاف حالة واحدǥ تتعلـق            إن Ƣيز الأخطاء بالجسامة مǮل الأخطاء        -
Ǿŏا النوع من الأخطاء قد تتطلǢ من المراجع اللجوء إƂ إجراءات المراجعة الكاملـة لجميـع وحـدات                  

  .المجتمع

N
n

nn 11

1

+
=
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  . أن يتكرر الخطǖ في المجتمع بصورǥ تسمǴ بȭǚتشاف خطǖ واحد على الأقل عند فحص مفردات العينة-
  .نة في ظل مستوى ثقة معين أن Ź المعاي-
  

               ǫقة ومعامل الحـدوǮالنوع يتعين على المراجع تحديد معامل ال ȻǾولتحديد حجم العينة في ه

  : المتوقع Ûويكون حجم العينة ȭما يلي 
 
n :    حجم العينة  

C.C : قةǮمعامل ال  
C.H : نسبة مئويةȭ المتوقع ويعبر عنه ǫمعامل الحدو.  

  
معاينة Ƣكن المراجع من تقرير متوسط القيمة النقدية لمجتمع معـين            : النقدǐة   مƴاǐنة تقدǐر القǐمة  ) د

عن طريق تحديد متوسط القيمة النقدية لعينة يتم إنتخاŏا من بين مفردات هǾا المجتمع Ûوتقوم معاينة تقدير                 
تمع في حدود   القيمة النقدية على فرض إحصائي مفادȻ أن الوسط الحساŸ للعينة Ǯƹل الوسط الحساŸ للمج             

  1.مدى دقة ومستوى ثقة معين
  : ƜƋراءات تطبƼǐ مƴاǐنة تقدǐر القǐمة النقدǐة ) 1

   تحديد حجم المجتمع الكلي -
   تحديد حجم المجتمع المراد فحصه بالعينات-
- ƃالمبدئي( تحديد حجم العينة الأو(  
-ǥفحص العينة المختار   
   تقييم نتائج إستخدام العينة فǽǚا تبين أن -

   الخطǖ المتوقع أقل من خطǖ العينة تقبل العينة*
  الخطǖ المتوقع أȭبر من خطǖ العينة Ǣƶ إعادǥ النظر في العينة* 
  
  

                                                           
1 - ROBERT BRIEN C A , JEAN SENECAL  C A , Contrôle interne et vérification , [ Ed Prefontaine   INC  
1984 ], P89 

HC
CCn

.
.
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  :لتحديد حجم العينة نستخدم المعادلة التالية : تحدǐد حǃƜ الǐƴنة ) 2

  
n :    حجم العينة المعدل  

n1 : ƃحجم العينة الأو.  
C : قةǮمعامل ال.  
σ : راف اƲالإɃلمعيار.  
E : المقبول بالدينار ǖالخط.  
S : نقطة التقدير لمجموع الأخطاء.  

  
  

21








−
=

SE
cnn σ
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  ƳƋداد التقرǐر : الرابع المبحث 
تقرير المراجعة هو الوسيلة الأساسية لتوصيل المعلومات الŹ Ɣ الحصول عليها خلال عملية 

دɃ يعبر عن ƭموعة الأحداǫ الǨƢ Ɣ  فهو يعتبر المنتوǯ النهائي لعملية المراجعة وال,المراجعة للمنتفعين ŏا
 Ȼثار الحقيقة  لهدɇعن ا ǳوȑوالو ȧأن يتسم بالصد Ǣƶ ية وهدا التقريرȑما ǥفي المؤسسة خلال فتر

  1الأحداǫ مهما ȭانǨ النتائج المترتبة عنها 
  اƳǗتبارات الشكلǐة والƴامة المتƴلقة بالتقرǐر: المطلب الأول 

  اƳǗتبارات الشكلǐة : وǗ أ
ادǥ في بداية التقرير Ǣƶ تتقيد ƭموعة من الإجراءات الشكلية والƔ تتكون  من مقدمـة                ع

ȡالبا ما تكون في صورǥ رسالة وƸتلف حجم هدȻ الإجراءات الشكلية من مراجعة إƂ أخرى وفق حجـم             
اصر عمليات المراجعة فادا ȭانȭ Ǩبيرǥ قد تستنفد صفحات عديدǥ  وتشمل هدȻ الإجراءات الشكلية العن              

   :  2التالية
  : تارơǐ التقرǐر  -1

 Ȭمالية معينة مما يلزم معه أن يكون هدا التقرير عند تل ǥالمراجعة تحدد بفتر ǥأن فتر Ǭحي
 ǥاليوم .الفتر Ǹباستخدام تاري Ƿيؤر ǬلاحيǾ اليوم الأخير Ǹتاري Ƀتنتهي فيه عمليات المراجعة الميدانية أ Ƀ

جعة تلȬ الفترǥ الواقعة بين تاريǸ إعداد الميزانية وبين تاريǸ الانتهاء من  ويقصد بفترǥ المرا لفترǥ المراجعة
  . عملية المراجعة الميدانية

  :Ƥكر اǃƨ المƨƨƊة  -2
لȬ نوعها ȭǾو Ǣƶ أن يكون موȑحا بالتقرير بكل دقة اسم المؤسسة المقدم عنها التقرير 

 Ƀة أخرȭلا يستخدم التقرير لشر Ɠح.  
  : توǈǐƜ التقرǐر -3

Ƀ يقوم المراجع ƞراجعة قوائمه المالية فادا ȭـان العميـل           Ǿجه تقرير المراجعة إƂ العميل ال     يو
ا ȭـان العمـل     إǽ أما   ,شرȭة مساƵة فيوجه التقرير إƂ المساƵين أو إƂ أعضاء ƭلȄ الإدارǥ أو ȭليهما            

  .ر إƂ مالȬ الشرȭة ا ȭانǨ شرȭة فردية فيوجه التقريإǽ أما ,شرȭة أشخاȋ فيوجه التقرير إƂ الشرȭاء 
4-  ƝوƮة والوƽالد :  

  .Ǯȭر من معƗأǢƶ أن تكون عبارات التقرير دقيقة وواȑحة ولا تحتمل 
  :  توقيع التقرير  -5
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  . Ǣƶ أن يوقع المراجع علي التقرير بنفسه
 

   اƳǗتبارات الƴامة : ثانǐا 
عدادȻ إد نعاőا ع علي المراجع مراىخرسبق يوجد بعȐ الاعتبارات العامة الأ ƛانǢ ما

   : 1 الاعتبارات هي ما يليȻǾلتقريرȻ وه
  Ǣƶ أن ƹيز التقرير ȭل قائمة من القوائم المالية الƔ يغطيها وتاريǸ القائمة أو الفترǥ الƔ تغطيها - 1
Ǣƶ أن يوǴȑ التقرير أن المراجعة قد ǨƢ وفقا لمعايير المراجعة المتعارف عليها وهدȻ المعايير هي  - 2
يير العشرǥ الصادرǥ عن ƭمع الحاسبين القانونيين الأمريكي وفي ƭال التقرير Ǣƶ الترȭيز علي المعايير المعا

  الأربعة التالية
  ا ȭانǨ القوائم المالية قد أعدت وفقا لمبادǛ المحاسبة المتعارف عليهاإǽن يبين التقرير بوȑوǳ ما  أ- ا
   في السنة الحالية والسنوات السابقة ن يبين التقرير مدɃ الǮبات في تطبيق المبادǛأ- ب
ǯ- يرد Ɓ القوائم من معلومات ما Ȼافيا عما تكنه هدȭ تعبيرا ǥفي القوائم المالية معبر ǥتعتبر البيانات الوارد

Ȭدل Ȅفي التقرير ما يشير عك  
رأɃ في بداء الإǢƶ إن يتضمن التقرير رأɃ المراجع في القوائم المالية ȭوحدǥ واحدǥ أو امتناعه عن -د

  لǽ Ȭ إƂالحالات الƔ يتعǾر فيها دلȬ وفي هدȻ الحالة الأخيرǢƶ ǥ أن يتضمن التقرير الأسباب الƔ أدت 
 إǢƶƂ أن تتميز القوائم المالية بالوȑوǳ عن طريق استخدام العناوين المناسبة وتقسيم البنود - 3

  ƭموعات والاستعانة بالمعلومات الوصفية والملاحظات 
   تستخدم الملاحظات لتصحيǴ أخطاء أو بيانات مظللة تحتوɃ عليها القوائم المالية نفسها Ǣƶ أن لا- 4
 ȭانǨ القوائم المالية تظهر بعدالة المرȭز الماƃ ونتائج الأعمال وقد فسر إǽاأن يوǴȑ رأى المراجع ما - 5

ية معناها أن يتم حكم المراجع ƭمع المحاسبين القانونيين الأمريكي هدȻ العبارǥ بان عدالة عرض القوائم المال
  .علي دلȬ في ȑوء مبادǛ المحاسبة المتعارف عليها

الǮبات في استخدام المبادǛ المحاسبية الƔ أعدت علي أساسها القوائم المالية يؤȭد للبنوȫ والمستǮمرين - 6
لشرȭة عن وȡيرهم من دوɃ العلاقة أن هدȻ القوائم ƹكن بدرجة معقولة مقارنتها بالقوائم المالية ل

السنوات السابقة وبالقوائم المالية للشرȭات الأخرى في نفȄ الصناعة وبدلȬ يستطيع دارȃ الميزانية أن 
  يقيȄ حجم نشاط الشرȭة بشرȭة أخرى
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   تطورات محتوǐات التقرǐر:المطلب الثاني 
راجعة عبر لقد أدى الاهتمام ƞهنة المحاسبة والمراجعة إƂ ظهور أشكال وصيȠ عديدǥ لتقارير الم

ومن الملاحȘ أن تقرير . السنوات وȑعتها الهيئات المهنية محاولة منها لإƶاد ƴوǯǽ يلقي القبول العام 
  :المراجع في أɃ مرحلة من مراحل تطورȻ يتكون من جزئين 

  .جراȻ أǾ Ƀ يتناول نطاȧ العمل ومدɃ الفحص ال: الƦƜء الأول -أ
    . فيتضمن الرأɃ المحايد: الƦƜء الثاني -ب

 ǳوȑلا تعبر بو ǥلمات بسيطة موجزȭ ان تقرير المراجع في بداية مزاولة المهنة يعد فيȭ وقد
 ȭلمات توȑع ى وبعد دلȬ ظهرت أشكال لتقرير مراجع الحسابات ȭانǨ تحتوɃ عل,عن رأɃ المراجع

  :الأشكاللƁ Ȭ تلقي قبولا عاما من إفراد المهنة ومن هدǾ Ȼول ,بɃǖ طريقة يعتبرها المراجع مناسبة 
1- ƺي ǃاƳ 1902:   

Ȼ الفترȭ ǥان تقرير المراجع لا يتضمن أɃ رأɃ فƗ أو شهادǥ عن القوائم المالية وȭان Ǿفي ه
علي القارǛ أن يستنتج بان القوائم قد حاȁت القبول التام من المراجع حيǬ انه قام بعملية المراجعة واعد 

   :   الشكل التاǾƃخǖالتقرير وȭانǨ صيغة التقرير ت
لǾ Ȭتبعا ل وقدمنا 19…تنفيǾا لطلبكم قمنا بǚجراء مراجعة لدفاترȭم وحساباتكم عن السنة المنتهية في (

  ..……بعȐ التعليقات والأź بيان وشرǳ لها
  
  
2- ƺي ǃاƳ 1918 :   

Ȼ الفترǥ بدأت أوƃ المحاولات لتنميط تقرير مراجع الحسابات ولكنها Ɓ تلق قبولا عاما Ǿفي ه
ا العام ƭمع المحاسبين القانونيين الأمريكيين مȭǾرǥ تضمنƴ Ǩوǽجا لتقرير مراجع Ǿصدر في هأوقد 

  :1الحسابات علي الصورǥ اɇتية 
وأننا نشهد بان ..……إƂ .……عن الفترǥ من .……… قمنا ƞراجعة الحسابات الخاصة بشرȭة(

 الموȑوعة والمتفق  عليها  قد أعدت طبقا للخطة- الموȑحة أعلاȻ -الميزانية وقائمة الأرباǳ والخسائر
  .ونتائج العمليات عن هدȻ الفترǥ… /…وفي رأينا أŒا ǮƢل المرȭز الماƃ للمؤسسة في……مع
3-  ǃاƳ يƺ1929 :   

Ȼ الفترǥ استخدم ƴوǽجا Ǔخر لتقرير مراجع الحسابات لا يتضمن أɃ إȑافات إǾ Ƃفي ه
  .جع فيما يتعلق بشهادته علي القوائم الماليةالنموǯǽ السابق سوɃ انه رȭز الاهتمام علي مسؤولية المرا
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4- ǃاƳ يƺ1934:    
أوصǨ اللجنة المكونة من ممǮلي  ƭمع المحاسبين الأمريكيين وممǮلي بورصة الأوراȧ المالية  
ƴوǽجا Ǔخر لتقرير مراجع الحسابات ويعتبر هدا النموǯǽ أوƂ الأشكال الƔ حاȁت القبول العام من المهنة 

  النموǯǽ بǖنه يشير إƂ معايير المراجعة المتعارف عليهاويتميز هدا .
5-  ǃاƳ يƺ1944و  :  

اقترƭ ǳمع المحاسبين الأمريكيين ƴوǽجا Ǔخر لتقرير مراجع الحسابات مع استبعاد Ƥلة خاصة 
ن الفحص Ɓ يتناول مراجعة تفصيلية أ فحص نظام الرقابة الداخلية وىبنطاȧ الفحص وهي الƔ تنص عل

  للعمليات
   :ƺ1947ي ƨنة  -6

Ȼ الفترǥ قام ƭمع المحاسبين الأمريكيين بدراسة مستفيضة لمعايير المراجعة المتعارف عليها Ǿفي ه
 إلا أن  نطاȧ واسع في دول العاƁ ولا تتغير حسǢ الظروف  ىȻ المعايير تستخدم علǾتضǴ له أن هإو ,

معدلة للتقرير  النمطي تباع صيغة ǚصى المجمع بلȬ أوǾالإجراءات الƔ تتبع هي الƔ تتغير تبعا للظروف  ول
ƃهدا التقرير الشكل التا Ǿơوا :  

وقوائم الربǴ والفائȐ عن السنة المنتهية في دلȬ … /…/… قمنا بفحص الميزانية العمومية للشرȭة (

Ǹه,التاري Ź وقد Ǿ فقد تضمن الفحص Ȭا الفحص وفقا لمعايير المراجعة المتعارف عليها وتبعا لدل Ȭتل

ȭمة للسجلات المحاسبية وȁالاختبارات اللاǾرورية في هȑ نعتبرها Ɣإجراءات المراجعة الأخرى  ال ȬلǾ Ȼ

 أن الميزانية العمومية وقوائم الربǴ تعبر بصدȧ  ووȑوǳ عن المرȭز الماƃ للشرȭة في نا يأ وفي رفالضر و

اسبية المتعارف عليها والƔ جرت وعن نتائج عملياőا عن تلȬ السنة ودلȬ وفقا للمبادǛ المح… /…/…

ا النموƸ ǯǽتلف Ǿة في السنة السابقة ونلاحȘ أن هع ما قورنǨ تلȬ المتبإǽاتباعها بǮبات إ ىالشرȭة عل

  :  عن سابقيه في النقاط التالية

  ا النموǯǽ استبعد Ƥلة العناصر الأخرىǾه - أ

 أɃ أ الأخرى ومند دلȬ الحين Ɓ تطرا النموǯǽ استعملƤ Ǩلة جديدǥ وهي إجراءات المراجعةǾفي ه- ب

 ƃوقتنا الحا Ɠتقرير مراجع الحسابات ح ǯǽوƴ تغيرات جوهرية علي   .  
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  أنواƱ التقارǐر:المطلب الثالث 
هدف وȑيفƔ الفحص والتحقق إƂ الحصول علي الأدلة والبراهين الƔ يعتمد عليها ـت

رأɃ في سلامة وعدالة القوائم المالية وان  أساȃ مناسǢ لإبداء الوينـتكمراجع الحسابات بغرض 
اختلاف رأɃ المراجع في القوائم المالية  تبعا لاختلاف النتائج الƔ توصل إليها المراجع يعƗ وجود أƴاط 
 Ȼتوصل إليها مراجع الحسابات واهم هد Ɣلا منها مع الأحكام الشخصية الȭ مختلفة من التقارير يتفق

    :1يلي ما التقارير
  
ات ظيف اسم التقرير المطلق أو التقرير ȡير المقيد بتحفظ التقرير النىيطلق عل: التقرير النظيف  - 1

ȭبر تقارير المراجعة قبولا من وجهة نظر المؤسسات الơ Ɣضع قوائمها المالية لعملية أا التقرير من Ǿويعتبر ه
يف علي القوائم المالية ظدار التقرير النوƶرɃ العرف المهƗ في هد المجال بǖنه يقوم المراجع بǚص.المراجعة 

الǨƢ Ɣ مراجعتها في الأحوال الǮƢ Ɣل فيها هدȻ القوائم نتيجة أعمال المؤسسة ومرȭزها الماƃ والتغيرات 
  :Ǯلا عادلا طبقا لمبادǛ المحاسبة المتعارف عليها ويتكون هدا التقرير من فقرتين Ƣا المرȭز Ǿفي ه

-  Ƃالأو ǥعملية المراجعة يعطي : الفقر ȧالمراجع-نطا Ƀانية تعطي رأǮال ǥالفقر Û هǾ تنع المراجع عنƹا و
  :يف في أحوال متعددǥ نȭǾر منها ظإصدار التقرير الن

  عدم استقلالية المراجع بالنسبة للمؤسسة  - أ
   سǢعدم ȭفاية نظام الرقابة بصورǥ تسمǴ للمراجع ƞراجعة القوائم المالية في حدود الوقǨ المنا - ب
ǯ-  ة في إعداد القوائم المالية بواسطة المراجعȭإعداد أو المشار.  
 عدم إمكان تطبيق إجراءات المراجعة الƔ يرɃ المراجع ȑرورǥ لاستخدامها ودلȬ لسبǢ القيود الƔ -د

  .يضعها العميل علي نطاȧ عملية المراجعة 
Ȼ-عدم إمكان تطبيق إجراءات المراجعة و ǽلأ Ȭل فقدان سباب خارجة عن إلǮالمؤسسة أو المراجع م ǥراد

 Ǣأو تلف سجلات لسبɃقهر.  
 ىرƟن أعدم إعداد القوائم المالية وفقا لمبادǛ المحاسبة المتعارف عليها ورفȐ إدارǥ المؤسسة  - و

  .Ȼ القوائمǾالتعديلات اللاȁمة علي ه
ȁ- اتبع Ɣال Ǜالمحاسبة المتعارف عليها بالمقارنة بالمباد Ǜاثل مبادƢ عند إعداد القوائم المالية الخاصة عدم Ǩ

  .بالفترǥ السابقة 
ǳ- فاية إيضاحات القوائم الماليةȭ عدم.  
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  :ي ظالتقرير التحف- 2
يف ظي امتدادا للتقرير النظويعتبر التقرير التحف,ا التقرير اسم التقرير المقيد Ǿ هىيطلق عل

ع ȑرورǥ الإشارǥ إليها وǢƶ عليه في ات الƔ يرɃ المراجظويرجع هدا التعديل أصلا لوجود بعȐ التحف
  . المرȭز الماƃىسباŏا و أثرها علات مع تفسير واǴȑ لأظȻ التحفǾن أن Ʒدد طبيعة هǖا الشǾه

ات نفسها ومدɃ ظي يرتبط ارتباطا وثيقا بالأƵية النسبية للتحفظن إصدار التقرير التحفإ
ات ǽات أƵية نسبية ظط في هدȻ الحالة أن تكون التحف عدالة بيانات القوائم المالية ويشترىمادية تǖثيرها عل

ويتم عادǥ .لما يبرر الإشارǥ إليها دون أن تكون في نفȄ الوقǽ Ǩات تǖثير مادɃ علي بيانات القوائم المالية
 ȭانǨ إǽاات تتعلق بنطاȧ عملية المراجعة أما ظȻ التحفǾا ما ȭانǨ هإǽات في فقرǥ النطاȧ ظتوȑيǴ التحف

 تتعلق ƞخالفة مبادǛ المحاسبة المتعارف عليها فيجوȁ الإشارǥ إليها في فقرǥ الرأɃ مع اتظȻ التحفǾه
توȑيحها في إيضاǳ مكمل للقوائم المالية أو ǚȭجراء بديل ƶوȁ توȑيحها عن طريق إȑافة فقرǥ وسيطة 

 Ƀوالرأ ȧالرأ. تقع بين فقرتين النطا ǥتابة فقرȭ عبارات ويستخدم في هدا النوع من التقارير عند Ƀ
  . …ماعدا أو باستǮناءÛ تتضمن ȭلمة 

فلو حصل أن مراجع الحسابات قد نصǴ مؤسسة ما أثناء قيامه بعلمية المراجعة بتعديل رقم 
مخصص الديون  المشكوȫ فيها ƞا يتفق  مع مبادǛ المحاسبية المتعارف عليها وقد رفضǨ الإدارǥ إجراء 

 ىيا علظحكامه الشخصية فقد قرر المراجع أن يصدر تقريرا تحفالتعديلات المطلوبة ونتيجة لدلȬ وطبقا لأ
  :ا التقرير ƹكن أن يكتǢ بالطريقة التالية Ǿن هǚالقوائم المالية ف

  . ǜ عن الفقرǥ الشبيهة لها في التقرير النمطييفقرǥ النطاȧ لا ơتلف في ش - أ
  :يلي  فقرǥ وسيطة يتم فيها توȑيǴ أسباب التحفȭ Șما- ب
ر سداد بعȐ الحسابات المدينة عن تاريǸ الاستحقاȧ لمدǥ طويلة ولضخامة أرصدǥ هدȻ ونظرا لتǖخ( 

الحسابات فǖنƗ أرى أن مخصص الديون المشكوȫ فيها Ǣƶ أن يزاد بشكل مادɃ عما هو عليه في القوائم 
  ).المالية

  : فقرǥ الوسيطةȭان سبق توȑيحه في الǯ ɃǾ ـ فقرǥ الرأɃ الƔ اشتملǨ على عبارǥ تشير إƂ التحفȘ ال
 و في رأيي فيما عدا ما Ƹص تعديل رصيد مخصص الديون المشكوȫ فيها و ما يترتǢ على ǽلȬ من تǖثير (

ǮلاǄ عادلاƢ Ǆعلى رصيد الحسابات المدينة و رقم صافي الربǴ فǚن القوائم المالية السالف الإشارǥ إليها ǮƢل 
التقديرات في مرȭزها الماƃ عن الفترǥ المنتهية في و نتيجة أعمالها و  19…… تاريǸ للمرȭز الماƃ في

 ǥاستخدامها في الفتر Ź Ɣال Ǜالمباد Ȭلǽ ل معǮƢ Ɣالمحاسبية المتعارف عليها و ال Ǜالميزانية وفق المباد Ǹتاري
   .ةالمالية السابق
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  :  الرأɃإبداءقرير عدم  ت-3
 لا ƹكن فيها المراجع من تطبيق  الƔالأحوال الرأɃ في إبداءيتم عادǄǥ إصدار تقرير عدم 

 الرأɃ على إبداء و البراهين الƔ تساعدȻ في الأدلة المراجعة الƔ يراها ȑرورية للحصول على إجراءات
 ăنتج القوائم المالية سواء Ȭلǽب Ǣعملية المراجعة أو بسب ȧعلى نطا ǥتضعها الإدار Ɣالقيود ال Ǣسب

   :  الرأɃ من ثلاǫ فقراتإبداءو يتكون تقرير عدم  .ع خارجة عن إرادǥ الإدارǥ أو المراجظروف
 Ƃالأو ǥمعينة تيطغت: ـ الفقر ǥالحالة على عبار ȻǾفي ه Ƀتحتو Ɣعملية المراجعة ال ȧش نطا ǥالفقر Ƃير إ

 إبداءالوسيطة و الفقرǥ الǮانية هي الفقرǥ الوسيطة الƔ توǴȑ الأسباب الƔ حدت بالمحاسǢ إƂ عدم 
  :  الرأɃ و فيما يلي ƴوǽجاǄ لهǾا التقريرإبداءرǥ الǮالǮة و هي الفقرǥ الƔ يتم فيها الرأŻ Ƀ الفق

 Ƃالأو ǥـ الفقر : ǥما عدا ما جاء بالفقر ǥيضاف لها في الأخير عبار ȧالنطا ǥفقر ɃأǮالǮةال  ǥأما الفقر
نا بعدم حضور ملاحظة  إن إدارǥ المشروع قد أصدرت تعليماőا ل (: الوسيطة و فقرǥ الرأɃ فتخص ما يلي

تمكن من التحقق من قيمة المخزون السلعي ن و عليه ما Ɓ 19/...31/12جرد المخزون السلعي في 
 تؤثر تǖثيراǄ مادياǄ  ديسمبر 31ة المخزون السلعي في و لما ȭانǨ قيم ةفي تاريǸ الميزاني   xxxالبالȠ قيمته 

  . نا لا نبدɃ رأياǄ على القوائم المالية السالف الإشارǥ إليهافي تحديد المرȭز الماƃ ونتيجة أعمال المؤسسة فǚن
  
4- Ǣالتقرير السال  :  

يستخدم هǾا التقرير عادǄǥ في الأحوال الƔ لا ǮƢل فيها القوائم المالية نتيجة أعمال المؤسسة و 
الية و Ǣƶ أن ات ǽات تǖثير مادɃ على عدالة بيانات القوائم المظلإصدار هǾا التقرير Ǣƶ أن تكون التحف

ات ظƷصل المراجع على ȭافة الأدلة و البراهين الƔ تبرȁ رأيه السالǢ و ǾȭلǢƶ Ȭ ألا يكون له أية تحف
  : ويتكون التقرير السالǢ عادǄǥ من ثلاǫ فقرات. تتعلق بنطاȧ عملية المراجعة

ȧالنطا ǥفي التقرير ال:  أ ـ فقر ȧالنطا ǥا مع فقرőتتشابه في تعبيرا Ɣنمطيو ال.  
تحتوɃ على أسباب الرأɃ السالǢ مع بيان تǖثير هȻǾ الأسباب على بيانات القوائم :  ب ـ فقرǥ وسيطة

  .المالية
Ƀالرأ ǥـ فقر ǯ  : Ɣا التقرير يالǾللمؤسسة إلا أن ه ƃز الماȭل المرǮƢ نص فيها على أن القوائم المالية لا

لơ Ɣضع قوائمها المالية لعملية المراجعة تقوم عادǄǥ نادر الاستخدام في الحياǥ العملية لأن المؤسسات ا
Ǣالسال Ƀالرأ żتتلا Ɠلمتطلبات المراجع ح Ǆالقوائم طبقا ȻǾبتعديل ه.   
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  التقـارǐـر الأخـرǌ: المطلب الـرابع 
حيان قد يؤدɃ المراجعون خدمات أخرى ȡير خدمات المراجعة تتطلǢ إصدار في بعȐ الأ
Ƶ1ها ما يليتقارير المراجعة ومن أ:   

  
   : التقرير المطول - 1

هǾا التقرير يكون مكملا لتقرير المراجعة ويطلق عليه التقرير المفصل وƷتوɃ هǾا التقرير 
  :على بعȐ المعلومات الإȑافية  الƔ قد تتمǮل في المعلومات التالية 

تغيرات في مستوى الميزانية  تفاصيل تحليلية لبيانات القوائم المالية وǽلȬ عن طريق دراسة جداول ال- أ
  وجدول حسابات النتائج وتفسير التغيرات الجوهرية Ǔن وجدت 

   بيانات إحصائية تغطي جوانǢ النشاط المختلفة للمؤسسة - ب
ǯ- القوائم المالية Ȑص بعơ افيةȑتعليمات إ   
  ثر التغيرات في مستوى الأسعار على المؤشر الماƃ والنتيجة أ بيانات عن -د

افتتاحية التقرير المطول نفȄ العبارات والفقرات الƷ Ɣتويها تقرير المراجعة وǽلȬ وتتضمن 
 Ȑا التقرير لبعǾيتحملها من تضمين ه Ɣمكملة يبين فيها المراجع مدى المسؤولية ال ǥفقر ƃافة إȑبالإ

ت الإȑافية في التقرير المعلومات الإȑافية الƔ لا Ʒتويها تقرير المراجع وتحدد مسؤولية المراجع عن المعلوما
و إصدار تقرير عدم إبداء الرأɃ أحكامه الشخصية عن طريق إصدار تقرير سالǢ عليها المطول تبعا لأ

  .عنها 
 Ǣƶعبارات أو Ƀكن أو معلومات أن يراعى عند التقرير المطول عدم تضمينه أƹ و بيانات

 وفي Ƥيع الأحوال يعتبر Ûلإشارǥ الƔ تحفȘن المراجع يريد اأو أن يستشف منها Ǔن تقرير المراجعة مظلل أ
  .المراجع مسؤولا مهيئا عن التقرير المطول بنفȄ درجة المسؤولية الƔ يتحملها تقرير المراجعة 

  
  :  تقرير خدمات المحاسبة - 2

قد يطلǢ المراجع إƂ أداء خدمات المحاسبة في مؤسسة ما Ǔو قد يشارȫ في أعداد القوائم 
لمؤسسة ƞعƖ المراجع يكون مرتبط بǖداء خدمات محاسبية ويكون مسؤولا عن مدى صحة المالية الخاصة با

تلȬ العمليات وليȄ عن الإجراءات المحاسبية المتعارف عليها ولتفادɃ الخلط بين تقرير المراجع وتقارير 
رورǥ ختم في توصية خاصة Ǿŏا النوع من الخدمات لض  المحاسبة فقد نص ƭمع المحاسبين الأمريكيخدمات
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ȭل صفحة من صفحات القوائم المالية ƝاŹ تحتوɃ على عبارƁ ǥ تراجع مع إصدار تقرير خاȋ يشار فيه 
  Ǔن هȻǾ القوائم Ɓ تراجع بواسطة المراجع 

  
  :  التقارير الخاصة - 3

تغطي التقارير الخاصة عديدا من الأحوال الƔ تتطلǢ من المراجع إبداء رأɃ خاȋ يتفق مع 
  :  مة الƔ يقوم بǖدائها ومن أمǮلة هȻǾ الأحوالطبيعة الخد

 ȡير ȭامل طبقا لما تقتضي به مبادǛ  التقارير الخاصة بالقوائم المالية الŹ Ɣ أعدادها على أساȃ محاسƑ- أ
  و على الأساȃ النقدɃ أالمحاسبة التعارف عليها 

ف إƃ تحقيق الربǴ أو المؤسسات أو التقارير الخاصة بالقوائم المالية للمؤسسة والهيئات الƔ لا őد-  ب
  .الهيئات الǢƶ Ɣ أن تتبع نظاما محاسبيا معينا يتفق مع طبيعة النشاط الƢ ɃǾارسه 

ǯ- عناصر القوائم المالية Ȑتتعلق ببع Ɣالتقارير الخاصة ال   
ها أو قيم أصول وخصوم مؤسسة يراد شراǗت التقارير الخاصة المتعلقة بدراسات معينة مǮل دراسات - د 

   .دراسات سياسة مالية أو تسويقية
  . الدراسات الخاصة الƔ قد تتطلبها الجهات الحكومية من المؤسسات - و
ȁ- التقارير الخاصة بتقييم أنظمة الرقابة الداخلية   

 إعداد التقارير الخاصة Ǣƶ الالتزام ƞعايير المراجعة المتعارف عليها وǽلȬ في دوبصفة عامة عن
  .ناسǢ الɃǾ يتلاءم مع طبيعة هǾا النوع من التقاريرحدود المدى الم
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  :خلاصة الفصل 
المراجعة مهنة Ƣارȃ من طرف أشـخاȋ لـديهم مـن الخـبرǥ والكفـاءǥ مـا                 
يؤهلهم إƃ إصدار رأياǄ عن صدȧ أو Ǿȭب معلومات معينة عـن فتـرȁ ǥمنيـة معينـة هـǾا                    

 من الحصول على أȭـبر قـدر مـن الأدلـة            الأمر لا ƹكن بلوȡه إلا باتباع منهجية عمل Ƣكنه        
                    ǥيـارȁ لـة فيǮمختلـف الأدوات المناسـبة  والمتم Ȭلـǽ في Ǆا رأيه مـستعملاŏ والقرائن يدعم
المحلات وإجراء المقـابلات مـع المـسؤولين والتعـرف علـى أƧـاء المـوظفين وأصـحاب                  

  .الصلاحية بالتوقيع
راحـل عمليـة المراجعـة      تعتبر عملية فحص وتقييم نظم الرقابة الداخلية أهـم م         

إǽ من خلالها يستطيع المراجع أن يتȭǖد من أن الوقاية محكمـة ومـن تحديـد نقـاط الـضعف                    
                   ȃنـه يـتم علـى أسـاǚأما فيما يتعلق بفحص الحسابات ومتابعة الأرقـام ف Ûيتم تفاديها Ɠح
النتائج المتوصل إليها من خلال فحص وتقيـيم نظـم الرقابـة الداخليـة  فالنظـام الـضعيف        

  .يضطر المراجع إȁ ƃيادǥ الاختبارات إƃ الحد الɃǾ يسمǴ له بتكريȄ القناعة اللاȁمة
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  الفصل الثالـث
  دراƨة حالة تƴاونǐة الحبوب والخƮر الƜاƺة بورƽلـة

 
 
  :صل ـدمة الفـمق
  

تقوم هȻǾ الدراسة على تطبيق إجـراءات المراجعـة علـى تعاونيـة الحبـوب والخـضر                 
الجافة بورقلة معتمدين في ǽلȬ على إجراء مقابلات مع مختلـف المـسؤولين عـن مـصاſ التعاونيـة                   

الرقابـة الداخليـة والترȭيـز علـى نظـام المبيعـات ونظـام المـشتريات                وعلى فحص وتقييم نظم     
باعتبارƵا أهم الأنشطةÛ حيŹ Ǭ استعمال الوصف الإنشائي و خرائط نظـم الرقابـة الداخليـة أمـا                   

فقـط Ż مراجعـة بنـود الميزانيـة وفي          .Ɲصوȋ باقي النظم فقد Ź استعمال أسـئلة الإستقـصاءات           
رنتها بتقارير محافظي الحسابات وقـسم الفـصل إƂ أربعـة مباحـǬ يتنـاول             الأخير تحليل النتائج ومقا   

الأول تعريف بالتعاونية ومهامها والمبحǬ الǮاƆ عملية تقييم نظـم الرقابـة الداخليـة للتعاونيـة أمـا                  
                 Ǩالأخـير فتمـ Ǭفيتناول مراجعة بنود الميزانية وجدول حسابات النتائج أمـا المبحـ ǬالǮال Ǭالمبح

وتحليل النتائج المتوصل إليها ومقارنتها بتقارير محـافظي الحـسابات عـن الفتـرǥ الممتـدǥ                فيه مناقشة   
  .2000 إƂ سنة 1990من سنة 

 
  

  تقدǃǐ التƴاونǐة محل الدراƨة : المبحث الأول 
               Ɣالـ  ſالتعريف بالتعاونية محل الدراسة وأهم الوظائف والمصا Ƃإ Ǭا المبحǾسنتعرض في ه

  .  ةتتكون منها التعاوني
  

  النشاط والمهاǃ: المطلب الأول 
  : التǐƨƉس -1

 ƞ Sdel/Dct/189وجǢ اعتمـاد رقـم       CCL.Sأنشǖت تعاونية الحبوب والخضر الجافة      
Ǹ14/02/1980: الصادر عن ولاية ورقلة بتاري.  
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وتعتبر هȻǾ التعاونية شرȭة مدنية تابعة لمجموعة من المنتجين المتواجدين في منطقة نشاطها وهي              
 المـؤرǷ   72/23تحǨ وصاية الديوان الجزائرɃ المهƗ للحبـوب وفـق الأمـر الرئاسـي رقـم                تعمل  
  .72/106 والأمر رقم 07/06/1972:في
  :  مهاǃ التƴاونǐة ونشاطها -2

  : تعاونية الحبوب والخضر الجافة هي تعاونية فلاحية őدف إƂ ما يلي 
  .الخضر الجافة ومشتقاőاالاستلامÛ المعالجة ÛالتخزينÛ التحويل وتوȁيع الحبوب و -
  التنظيم لحساب الديوان المهƗ للحبوب -
- ǯللفلاحين لتسهيل عمليات الإنتا ǥتقديم المساعد  
  ȑمان ơزين وتوȁيع الحبوب -
  المساعدǥ في ơفيȐ سعر تكلفة منتوǯ الحبوب وǽلȬ بغلق المنافǾ أمام المضاربين -
  تحسين جودǥ المنتوجات المقدمة لأعضائها -

ǥ التعاونية أشخاȋ منتخبون من الفلاحين المنتجين للحبوب ومدير يعين مـن            يسهر على إدار  
  . طرف الديوان الجزائرɃ المهƗ للحبوب

أما نشاط التعاونية يتمǮل في ơزين وتسويق الحبوب والخضر الجافة وهو النـشاط الرئيـسي               
حي إƂ المنـتجين في ƭـال       للتعاونية ȭما تقوم أيضا بتسويق البǾور والأƧدǥ وبعȐ عوامل الإنتاǯ الفلا          

ȁراعة الحبوب عن طريق الرȇ المحورɃ وتعتبر التعاونية أيضا الممون الوحيد  للناحية العـسكرية الرابعـة                 
والسادسة في ƭال الخضر الجافة  وتقوم التعاونية أيضا في مواسم الحرǫ والبǾر والحصاد بتـǖجير اɇلات                 

  . وبǖسعار معقولة جداǄإƂ الفلاحين) …حصادات Ûجرارات( الفلاحية 
  : الإمكانǐات -3

تتوفر التعاونية على مخزنين واحد في مدينة تقرت والǮاƆ في مدينة ورقلة ȭما تتوفر التعاونيـة                
 طن ȭلها في حالة جيدÛ ǥ تضمن نقل الحبوب مـن            20 شاحنة Ɯمولة      12أيضا على حضيرǥ تتكون من      

  . وانǜالموانǜ وǾȭلȬ من التعاونيات القريبة من الم
    ƃمنهم    80يعمل بالتعاونية حوا Ǆيعملون بصفة دائمة والبـاقي متعاقـدين         60 عاملا Ǆعاملا 

  .وموƧيين
  

  الهǐكل التنǐưمي للتƴاونǐة:المطلب الثاني
تتكون التعاونية من نيابة مديرية المالية والمحاسبة ونيابـة مديريـة دعـم الإنتـاÛ ǯ وȭـل                  

ɇنيابة مديرية لها فروع نوجزها في ا ź :  
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  :  نǐابة مدǐرǐة المالǐة والمحاƨبة -1
               ǥعليها إلتزامات مالية وتعتبر أهم فرع في إدار Ǣيترت Ɣل العمليات الȭ تقوم بالإشراف على

 Ƃالمديرية تتفرع إ ȻǾه Ûالتعاونية :  
  : مصلحة المالǐة والمحاƨبة-أ 

نقد من التعاونية Û فهي الƔ      هȻǾ المصلحة تقوم ƞتابعة ȭل العمليات المتعلقة Ɲروǯ ودخول ال         
 Ȭات وإيداعها بالبنȑوتحصيل المقبو ȬلǾȭا وŏأصحا Ƃتشرف على إعداد الشبكات وتسليمها إ  

  .ȭما تشرف على العمليات المحاسبية بدأǄ من Ɵميع الوثائق إƂ إعداد الميزانية
  : مصلحة المحاƨبة المادǐة -ب 

 متابعتها لكل ما يتعلق Ɯرȭة المخزون  فهـي          هȻǾ المصلحة تعتبر ǽات أƵية ȭبرى من خلال       
تسهر على  متابعة حرȭة السلع حيǬ تقوم بتسجيل الكميات الƔ تـدخل المخـاȁن في حينـها وȭـǾا             
                  Ȑعداد الكشوفات المتعلقـة بتعويـضات النقـل وبعـǚالمصلحة ب ȻǾما تقوم هȭ Û ǯرơ Ɣالكميات ال

  . التعويضات الأخرى ȭتعويȐ التدخل والتخزين
ƚ- ƔارƜمصلحة الت:  

             Ûا وإعداد الفواتيرŏأصحا Ƃالمصلحة على متابعة طلبات العملاء وتسويق السلع إ ȻǾتسهر ه
  . هȻǾ المصلحة لها علاقة مباشرƞ ǥصلحة المخاȁن

  
2- ƚالإنتا ǃƳة دǐرǐابة مدǐن :  

 وتقوم  هدف هȻǾ المديرية تقÛ Ɨ تسهر على توفير البǾور والأƧدǥ للمزارعين وفق احتياجاőم            
بالمتابعة التقنية وتقديم عوامل الإنتاǯ إƂ المزارعين منǾ موسم الحرǫ والبǾر حƓ موسم الحـصاد Û عنـد                  
الحصاد تستقبل هȻǾ المديرية منتوǯ الفلاحين ليتم ơزينه في التعاونية ƢهيداǄ لتسويقه وتتكون هȻǾ المديرية               

  : من مصلحتين 
  : مصلحة البƤور -أ

بǚنتاǯ البǾور وفق إحتياجات المزارعين إǽا توفرت الإمكانيات لǾلȬ  أو           تقوم هȻǾ المصلحة    
  . شرائها من التعاونيات الأخرى في حالة عدم قدرǥ التعاونية على الإنتاǯ بنفسها

  :مصلحة الƴتاد الفلاحي -ب
والـسهر علـى    ) …حصادات وجـرارات  ( تقوم هȻǾ المصلحة بتوفير المعدات الفلاحية       

  . دات تؤجر إƂ الفلاحين بǖسعار معقولةصيانتهاÛ هȻǾ المع
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  .أما المصاſ التالية فهي تابعة مباشرǥ لمدير التعاونية
1- ǅǐتخدمƨمصلحة الم  :  

مصلحة مستقلة عن مصلحة المالية لها علاقة مباشرƞ ǥدير التعاونيةÛ وتسهر هـȻǾ المـصلحة        
تكوين ȭما تقوم ƞتابعة حرȭة العمال اليومية       على تسيير الموارد البشريةÛ فيما يتعلق بالتوظيفÛ الترقيةÛ ال        

  . هȻǾ المصلحة مسؤولة ǾȭلȬ على إعداد الأجور في Œاية ȭل شهر...) دخولÛ خروÛǯ وȡيابات( 
  
  : مصلحة اǑمǅ والوƽاǐة -2

هȻǾ المصلحة تسهر على أمن التعاونية من ناحية الحراسة والوقاية أȭ Ƀل ما يتعلـق Ɯمايـة                
  .  السرقةممتلكات المؤسسة من

  : مصلحة النقل-3
 طن في حالة جيدǥ هȻǾ الشاحنات  مخصصة         20 شاحنة ǽات ƥولة     12يتوفر التعاونية على    

لنقل الحبوب والخضر الجافة فقط من ȭامل التراب الوطƗ وفي حالة عجز الحظيرǥ على القيام بالخدمة تلجا                 
ن طرف الدولة أما إǽا ȭانǨ الكميات ȭـبيرǥ       التعاونية إƂ مؤسسات النقل الخاصة بǖسعار محددǥ مسبقاǄ م        

جداǄ فتستعمل التعاونية النقل بالسكȬ الحديدية حيǬ أنشǖت الدولة شرȭة خاصة بنقل الحبوب تـسمى               
STG .  

  :  مصلحة النوǐƳة-4
أهم مصلحة في التعاونية تقوم برعاية المنتوǯ من الناحية الصحية حيǬ توفر الأدوية وتـسهر           

حƓ لا تتسرب الحشرات الضارǥ إƂ المنتوǯ وتقوم هȻǾ المصلحة بǚعداد تقارير دورية             على نظافة المخاȁن    
للمديرية عن حالة المنتوǯ وتقوم ƞعاينة منتوǯ الفلاحين من حيǬ مطابقته للمعايير المتعلقـة بالمواصـفات                

  ).مǮلا الوȁن النوعي ( التقنية 
  :يوǴȑ الهيكل التنظيمي للتعاونية  ) 7( و الشكل رقم 
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  المخطط التنǐưمي للتƴاونǐة : 11رǃƽ شكل ال
  

  
                                                

                                                                                        
  

                                                                                                                     
  
   

                                                                         
        

  
  
  
  
  

  

  مـصلحة الأمـن والوقايـة

 مصلحة العتاد الفلاحـي

 رئيȄ مصلحة المحاسبة المادية Ȅ مصلحة المحاسبة الماليةرئي

ǥمصلحة النقل و الحضير 

ǥنيابة مديرية المالية و الإدار 

ǥمصلحة التجـار Ȅرئي 

 الـسـكـرتـاريـا

ǯنيـابة مديرية دعـم الإنتـا 

 رئيȄ مصلحة المستخدميـن

  مصلحة البǾور و النوعية

 الـمـديــر

  مخزن ورقلة مخزن تقرت وثاƼƏ التƴاونǐة:المصدر
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  تقǃǐǐ نưاǃ الرƽابة الداخلǐة ƺي التƴاونǐة : المبحث الثاني 
بحǬ إƂ دراسـة وتقيـيم نظـم الرقابـة الداخليـة وǽلـȬ بـǚجراء                نتعرض في هǾا الم   

مقابلات مع المسؤوليين عن مختلف مصاſ التعاونية والقيـام ƞـلء جـداول الإستقـصاءات لمختلـف                 
  .   النظم وإبراȁ نقاط الضعف وإقتراǳ  التوصيات الضرورية

  
  1الƴملاء ومخططǈ/الوصƹ الإنشاƏي للمبƴǐات: المطلب الأول 

  .طلبيات القمǴ بنوعيه الصلǢ واللين تتم بواسطة الهاتفمعظم 
  .يقوم المسؤول عن مصلحة التجارǥ بالاتصال بǖمين المخزن للتȭǖد من وجود البضاعة

  .يتȭǖد المسؤول عن مصلحة التجارǥ من جود حصة باسم العميل لدى مصلحة الاستغلال
  .ت إƂ المخاȁنرئيȄ مصلحة الاستغلال يǖمر مسير الحظيرǥ بǚرسال الشاحنا

  . أمين المخزن يقوم بشحن البضاعة ووŒȁا
  :أمين المخزن يقوم بتحرير إǽن المرور من نسختين 
  .  النسخة الأوƂ ترسل إƂ العميل مع البضاعة

  .النسخة الǮانية Ʒتفŏ Șا
 Ǹمن أربع نس ǯيقوم بتحضير وصل خرو Ȭلǽ بعد:  

  .ديةالنسخة الأوƂ ترسل إƂ مصلحة المحاسبة الما
ǥمصلحة التجار Ƃانية ترسل إǮالنسخة ال.  

  النسخة الǮالǮة ترسل إƂ مصلحة المحاسبة المالية
  . النسخة الرابعة والنسخة الǮانية من إǽن المرور Ʒتفŏ Șما

           Ǹنـس ǫمن ثلا ǥبتحضير فاتور ǥمصلحة  التجار Ȅأيام على إرسال البضاعة يقوم رئي ǥبعد انقضاء عشر
  : المدونة في وصل الخروǯ وتتوȁع الفواتير ȭاźɇعلى ȑوء المعلومات

  .النسخة الأوƂ ترسل إƂ العميل -
  .النسخة الǮانية Ʒتفŏ Șا -
  .النسخة الǮالǮة ترسل إƂ مصلحة المحاسبة المالية -
  .النسخة الرابعة ترسل إƂ الديوان الجزائرɃ المهƗ للحبوب -

                                                           
1 - Ǹ01/08/2002 مقابلة أجريت مع مسؤول مصلحة التجارة بتاري  
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      ǥمصلحة المحاسبة المالية عند استلامه الفاتور Ȅد من توافقه مع السعر المدون          رئيȭǖراقبة السعر والتƞ يقوم 
في قائمة الأسعار Ż يقوم بتسجيل الفاتورǥ في دفتر المبيعات والعملاء Ż يرتبها في ملف العمـلاء ترتيبـا                   

  .رقميا
 أيام حيǬ يقوم المحاسǢ عند استلامه الشيكات بǚعداد حافظة الإيداع من      10تحصيل قيم الفواتير يتم ȭل      

سختين وإرسالهما إƂ البنȬ وƷتفȘ بنسخة بعد تǖشير البنȬ ليسجلها في دفتر المقبوȑات Ż يرتبـها في                 ن
Ȭملفات البن.  

  1الوصƹ الإنشاƏي دورƔ المشترǐات ومخططǈ: المطلب الثاني 
حسǢ احتياجات التعاونية  يقوم المدير بطلǢ الحبوب عن طريق الفاȄȭ ويقوم بتسجيل هȻǾ المعلومات               

  .تر الطلبياتفي دف
  . تاريǸ الطلبية-        
  . الكمية المطلوبة-        
  . التاريǸ المتوقع للاستلام-        

  . بالمائة من الحالات البضاعة ترسل عن طريق القطار70في 
عند وصول البضاعة يقوم أمين المخزون ƞراقبة الكميات الƔ وصلǨ مع وصل الإرسال وإǽن المرور                -

ن مواصفات السلعة Ż يبدأ بتفريȠ القاطرات بواسطة الشاحنات وإعداد وصل دخول            وهǾا للتȭǖد م  
Ǹنس ǫمرقم من ثلا .  

  .  الأوƂ تلحق بǽǚن المرور وترسل إƂ مصلحة المحاسبة المادية-        
  . الǮانية تلحق  بالفاتورǥ وترسل إƂ مصلحة المحاسبة المالية وترتǢ في ملف الموردين-        

  . الǮالǮة Ʒتفŏ Șا أمين المخزن-        
ƃن إجراءات الشراء تتم على النحو التاǚم فȁص المشتريات من المواد واللواƸ أما فيما :  

تقوم هȻǾ المصلحة بǚعداد طلǢ شراء داخلي من نسخة واحدǥ تبين فيه ȭميـة              :  المصلحة المستعملة  -
  :ةونوعية البضاعة ويرسلها إƂ مديرية المالية للمصادق

-                  Ƃالداخلي ويرسـله إ Ǣيوقع مدير المالية على الطل Ż د من توفر السيولةȭǖتقوم مصلحة المحاسبة بالت
  .مصلحة التموين

-                 Ǣعـداد طلـǚالشراء الداخلي ب Ǣوء المعلومات المدونة في طلȑ مصلحة التموين وعلى Ȅيقوم رئي
 Ǹنس ǫبضاعة من ثلا:  

  .النسخة الأوƂ ترسل إƂ المورد -
                                                           

1 - Ǹ01/08/2002 مقابلة أجريت مع مسؤول مصلحة المشتريات بتاري  



 131

  .Ǯانية ترسل إƂ مصلحة الاستلام وترتǢ رقميا في انتظار وصول البضاعةالنسخة ال -
  . النسخة الǮالǮة مصحوبة بطلǢ الشراء Ʒتفŏ Șما -

              Ǣقارنة وصل الإرسال وطلƞ نȁمصلحة المخا Ȅعند وصول البضاعة مصحوبة بوصل الإرسال يقوم رئي
  .كمياتالبضاعة والتȭǖد من مطابقة البضاعة للمواصفات والتحقق من ال

  .تصوير نسخة من وصل الإرسال وترتيبها ترتيبا رقمياǄ وƷتفŏ Șا -
- źɇاȭ عȁإعداد وصل دخول من نسختين ويو :  
  .النسخة الأوƷ Ƃتفŏ Șا -
  .النسخة الǮانية يرسلها إƂ مصلحة المحاسبة المادية -
  .يرسل طلǢ البضاعة ونسخة من وصل الإرسال إƂ مصلحة المحاسبة المالية -
ل الفاتورǥ يقوم المحاسƞ Ǣقارنتها بطلǢ البضاعة ووصول الإرسال ويقوم بǚعـداد شـيȬ              عند وصو  -

Ǆرقميا Ǆباسم المورد وتسجيل العملية في دفتر المشتريات والمصروفات ويرتبها ترتيبا .  
  

  أƏƨلة اƨǗتقصاءات وشبكات تقǃǐƨ المهاǃ: المطلب الثالث 
سؤولين عن الأنظمة المعنية  وȭانǨ الإجابات بنعم أو لاŹ Û إعداد هȻǾ الاستقصاءات عن طريق محاورǥ الم

أو لا يطبق وبعد إƢام هȻǾ العملية Ź التȭǖد من أقوال المسؤولين بǖجراء اختبارات الملاءمة ودلȬ عن 
 .  طريق اختبار عينة عشوائية تتكون من Ʀسة عشرǥ ملفا عن ȭل شهر
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  لاءƳم/مبƴǐات:  ـ ƨƋتقصاءات الرƽابة الداخلǐة 1

  الرقابة الداخلية المحاسبية
 ȻǾــ ــل ه ه
ــة  الرقابــ

Ý ǥموجود  

 ȻǾــ ــل ه ه
Ý الرقابة فعالة 

   ǖهل مخطر الخط
Ý عيفȑ  

المراقبة الكمية والنوعية للسلع المرسلة مـن طـرف          .1
  نعم  نعم  نعم  مصلحة الإرسال 

2.          Ǣالمقاربة الكمية والنوعية للسلع المرسلة مـع طلـ
  البضاعة

  لا  نعم  لا

النوعية للمردودات مـن طـرف      المقاربة الكمية و   .3
  نعم  نعم  نعم  مصلحة الإستلام مع وصل المردودات

  لا  نعم  لا  مراقبة فروقات الجرد للمحزونات .4
  نعم  نعم  نعم  مقارنة الفاتورǥ مع وصل الإرسال وطلǢ البضاعة .5
  نعم  نعم  نعم  مقارنة إǽن المرور مع وصل التحويل .6
7.  ǥتطبيقات الفوتر Ƃير مطب  مراقبة الدخول إȡقة      
8. ǥير المفوترȡ نعم  نعم  نعم  مراقبة وصولات الإرسال  
مراقبة الأسعار الوحدوية ومعدلات الرسـوم علـى         .9

  الفواتير
  نعم  نعم  نعم

  نعم  نعم  نعم  الرقابة الحسابية للفواتير .10
11. Ƒنعم  نعم  نعم  مراقبة القيد المحاس  
12. ǥنعم  نعم  نعم مراقبة التسلسل الرقمي لوصولات الإرسال المفوتر  
قبة التسلسل الرقمي للفواتير المسجلة في دفتـر        مرا .13

  يومية المبيعات 
  نعم  نعم  نعم

وجود توقيع على وثيقة من المؤسسة تǮبǨ أن العميل          .14
  .قد استلم البضاعة

  لا  نعم  لا

مقاربة رصيد الحسابات الإƤالية للعملاء في دفتـر         .15
  .الأستاǽ مع رصيد ميزان المراجعة

  نعم  نعم  نعم
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2 -  ǃǐƨاتشبكة تقƴǐالمب ǃاưن ǃملاء/المهاƴال  

  مـهـام

ǥار
لتج
حة ا

صل
م

  

ـر
مدي
لـ
ا

زن  
لمخ
ين ا
أم

  Ǣـ
حاس

لمـ
ا

  

ƃلما
ر ا
لمدي
ا

  

          X  إمساȫ الطلبية-1
  X           اختبار ملاءǥ العميل وقدرته على التسديد-2
        X     الترخيص بǚرسال البضاعة-3
        X     الموافقة على شروط التسديد-4
      X      المعدǥ لɌرسال تقليǢ البضاعة -5
6-ǥإعداد الفاتور   X          
7-ǥالبضاعة بالفاتور Ǣمقارنة طل   X          
8-ǥمقارنة وصل الإرسال بالفاتور   X          
9-Ƒإعداد القيد المحاس         X    

10-Ƒمراقبة القيد المحاس           X  
    X         التسجيل في دفتر يومية المبيعات-11
    X        ملاء التسجيل في حسابات الع-12
    X         إعداد ميزان مراجعة العملاء-13
    X         إعداد ميزان المراجعة حسǢ عمر الرصيد-14
    X        حساب العملاء/ مقاربة ميزان المراجعة-15
    X         إعداد ȭشف العملاء-16
    X         مقارنة الكشوف بالحسابات-17
          X   إرسال فاتورǥ المردودات-18
    X       ن مراجعة العملاء بالحسابات الفردية للعملاء مقارنة ميزا-19
    X         إرسال الاحتجاجات للعملاء-20
    X         استغلال الأجوبة-21
        X     إعطاء الأمر بتمديد فترǥ التسديد-22
        X     الموافقة على الخصم -23
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  موردوǅ/ مشترǐات :  ـ ƨƋتقصاءات الرƽابة الداخلǐة 3

  لمحاسبية الرقابة الداخلية ا
 ȻǾــ ــل ه ه
ــة  الرقابــ

Ý ǥموجود  

 ȻǾــ ــل ه ه
Ý الرقابة فعالة 

   ǖهل مخطر الخط
Ý عيفȑ  

 المراقبة الكمية والنوعية للبضاعة المـستلمة مـن طـرف           -1
  نعم  نعم  نعم  مصلحة الاستلام

 مقاربة البضائع المستلمة ȭماǄ ونوعاǄ من طـرف مـصلحة           -2
  .الاستلام مع تلȬ الƔ تظهر في طلǢ البضاعة

  نعم  نعم  نعم

  لا  نعم  لا   مراقبة فروقات الجرد للمخزون-3
  نعم  نعم  نعم   المراقبة الحسابية للفواتير-4
 مراقبة معدل الصرف المستعمل لتحويل مبـالȠ الفـواتير          -5

  بالعملة الصعبة
      ȡير مطبقة

  نعم  نعم  نعم  . المقاربة بين الفاتورǥ وطلǢ البضاعة ووصل الاستلام-6
  نعم  نعم  نعم  لمحاسƑ مراقǢ القيد ا-7
   مـراقبـة إجـراءات الدخول لتطبيقـات المشتريـات -8

  و الموردون
      ȡير مطبقة

      ȡير مطبقة  .  المراقبة و التȭǖد من حجز المشتريات-9
10-          ǥصـور Ǩن الوثيقة ليسǖب Ƒالرقابة أثناء التسجيل المحاس 

  يدطبق الأصل أو أن الفاتورǥ قد سجلǨ أو ألغيǨ بعد التسد
  نعم  نعم  نعم

 مراقبة التسجيل في حساب المشتريات والمـوردين ȭـل          -11
ǥير المفوترȡنعم  نعم  نعم  .البضائع المستلمة و  

12-ǥالمدونة في الفاتور Ƞالمدفوعة والمبال Ƞنعم  نعم  نعم  . مقاربة المبال  
  نعم  نعم  نعم   مراقبة الموردين المدينون-13
  نعم  نعم  نعم   مراقبة تصحيǴ الأخطاء-14
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4ǅموردو ǃاưن ǃالمها ǃǐƨات/ ـ شبكة تقǐمشتر  

  مـهـام

راء
الش

حة 
صل
م

  

الية
ر الم
مدي

ـر  
ـدي

ـم
ال

  

زن
لمخ
ين ا
أم

  ƃلما
Ǣ ا
لمحاس
ا

سبة  
المحا

حة 
صل
Ȅ م

رئي
  

            X   إرسال طلǢ الشراء-1
    X           المصادقة على طلǢ الشراء-2
            X   إعداد طلǢ البضاعة-3
        X      بضاعة الترخيص بطلǢ ال-4
      X         استلام البضاعة-5
6-ǥالبضاعة بالفاتور Ǣمقارنة طل         X      
7-ǥمقارنة وصل الدخول بالفاتور         X      
8-Ƒالقيد المحاس           X    
  X             الرقابة المحاسبية-9

          X     تǖشيرǥ قابلة للتسديد-10
    X           التسجيل في دفتر يومية المشتريات -11
    X          التسجيل في حسابات الموردون  -12
    X           مقارنة ȭشف المورد بالحسابات الفردية -13
 مقارنة ميزان المراجعـة للمـوردين بالحـسابات         -14

  الجماعية 
        X    

  X             تحضير الشيكات -15
        X  X     إمضاء الشيكات -16
  X             إرسال الشيكات -17
        X       قبول الكمبيالة -18
    X           الدخول لتطبيق المحاسبة العامة -19
      X         متابعة المردودات-20
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  أƜـور/  ـ ƨƋتقصاءات الرƽابة الداخلǐة 5

  الرقابة الداخلية المحاسبية
 ȻǾــ ــل ه ه
ــة  الرقابــ

Ý ǥموجود  

 ȻǾــ ــل ه ه
Ý الرقابة فعالة 

   ǖهل مخطر الخط
Ý عيفȑ  

  نعم  نعم  عمن   مراجعة بطاقات التنقيط من طرف رئيȄ المصلحة -1
  نعم  نعم  نعم  .  مقاربة قائمة العمال ببطاقات التنقيط-2
  نعم  نعم  نعم   مراقبة إجراءات الدخول في تطبيقات الأجور -3
  نعم  نعم  نعم   مرجعة ȭيفية حساب الأجور -4
 مراجعة ساعات العمل المدفوعة مع تلȬ الƔ تظهـر في           -5

  نعم  نعم  نعم  بطاقات التنقيط 

  نعم  نعم  نعم  د العمال بعدد ȭشوف الأجور  مقاربة عد-6
  نعم  نعم  نعم   مقاربة ȭشوف الأجور بدفتر الأجور-7
  نعم  نعم  نعم   مراجعة ƭا ميع دفاتر الأجور-8
9-           ȃالأجور المدون في دفتر الأجور و أسـا ƃاƤمقاربة إ 

  . حساب الأداءات الاجتماعية المدون في الإقرارات
  نعم  نعم  نعم

حساب الأعباء الملحقة الƔ تظهر في ȭـشف         مراقبة   -10
  الإقرارات والمدفوعات

  نعم  نعم  نعم

  نعم  نعم  نعم   مراقبة تصفية حسابات القروض الممنوحة للعمال-11
  نعم  نعم  نعم   الجرد الفجائي للصندوȧ و إعداد محاȑر شهرية-12
 مقارنة رصيد دفتر الصندوȧ مع الرصيد الظـاهر في          -13

ǽنعم  نعم  نعم  دفتر الأستا  

  نعم  نعم  نعم   مقارنة دفتر الأجور مع حسابات التكاليف -14
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   ـ شبكة تقǃǐƨ المهاǃ نưاǃ الأƜـور6

  مـهـام

مين
خد
لمست
حة ا

صل
م

  

ـر
ـدي

ـم
ال

  

ƃلما
ر ا
لمدي
ا

  ƃلما
Ǣ ا
لمحاس
ا

  

        X   مسȬ وتحديǬ الملفات الفردية للعمال-1
      X     إثبات دخول وخروǯ العمال-2
      X    توى الأجور تحديد مس-3
      X     الترخيص برفع الأجور-5
      X     الترخيص بالعلاوات-6
        X    إثبات ساعات العمل-7
    X  X     الترخيص بالتسبيقات على الأجور-8
        X   تحضير الأجور-9

    X       مراقبة حساب الأجور -10
    X  X     الإثبات النهائي لɊجور قبل إعدادها-11
  X         أو الأمر بالتحويل  تحضير الشيكات-12
    X  X     إمضاء الشيكات-13
        X   تحضير ȭشف الأجور -14
        X   التسجيل في دفتر يومية الأجور  -15
        X   تحضير المقاربة البنكية لɊجور-16
  X         متابعة شيكات الأجور ȡير المحصلة -17
       X  توȁيع ȭشف الأجر-18
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  المقبوƮات والمدƺوƳات: خلǐة  ـ ƨƋتقصاءات الرƽابة الدا7

  الرقابة الداخلية المحاسبية
   ȻǾهل هـ
ــة  الرقابـ
Ý ǥموجود  

  ȻǾــ ــل ه ه
Ý الرقابة فعالة  

    ǖهل مخطر الخطـ
Ý عيفȑ  

 مقارنة قيم الشيكات مع المبالȠ المدونـة في جـدول           -1
  نعم  نعم  نعم  المقبوȑات

 مقارنة قيم أوراȧ القبȐ بالمبالȠ المدونـة في جـدول           -2
  المقبوȑات

     ȡير مطبقة 

 مقارنة قائمة الشيكات المقبوȑـة الـƔ أعـدت في           -3
  نعم  نعم  نعم  .مصلحة البريد بالمقبوȑات المسجلة في دفتر يومية الخزينة

      ȡير مطبق   مراجعة معدل الصرف المستعمل-4
5-Ƒنعم  نعم  نعم   مراجعة القيد المحاس  
ناء مراقبـة    مراجعة المبالȠ المفوترǥ والمبالȠ المقبوȑة أث      -6

  نعم  نعم  نعم  .الحساب الفردɃ للعملاء

 مقارنة تاريǸ التحويل المدون بدفتر يومية الخزينة مـع          -7
Ȭشف البنȭ العملية في Ǹتاري.  

  نعم  نعم  نعم

  نعم  نعم  نعم   مراقبة ƭاميع دفاتر المقبوȑات -8
  نعم  نعم  نعم   المقاربة البنكية-9

  نعم  نعم  نعم   الجرد المفاجǜ للخزينة-10
 مقارنة رصيد حساب العملاء مع الرصيد المدون في         -11

  نعم  نعم  نعم  ميزان المراجعة

  نعم  نعم  نعم   مراقبة الأرصدǥ الدائنة للعملاء-12
  نعم  نعم  نعم   مراقبة ȭيفية معالجة الأخطاء -13
14-ǥالمفوتر Ƞالمدفوعة مع المبال Ƞمراجعة المبال         
المكونة ) الرȁمة(لة التسديد    المراقبة أثناء إمضاء وسي    -15

 Ǣوصل الطل Ûوصل الإستلام Ûǥمن الفاتور  
  نعم  نعم  نعم

  
  



 139

   ـ شبكة تقǃǐƨ المهاǃ المقبوƮات والمدƺوƳات8

  مـهـام

ـا
يـ
يتار
كر
الس

  

ƃلما
Ǣ ا
لمحاس
ا

ـر  
ـدي

ـم
ال

  

ƃلما
ر ا
لمدي
ا

  

        X   فتǴ البريد وإحصاء القيم المقبوȑة-1
      X     مسȬ الصندوȧ والشيكات -2
3-Ȭع الشيكات بالبنȑو     X      
      X     طلǢ تحويل الأموال-4
 X  X       إثبات طلبات التحويل-5
 X  X       إثبات أوامر التحويل-6
7-Ƒالقيد المحاس     X      
8-Ƒمراقبة القيد المحاس         X 
      X     التسجيل في دفاتر الخزينة -9

      X     التسجيل في حسابات العملاء-10
      X    يكات  تحضير الش-11
      X     تحضير المقاربة البنكية -12
    X       إثبات التسجيل في الديون المعدومة للعملاء -13
 X    X     الدخول للتطبيق المحاسبة العامة -14
 X  X      إمضاء الشيكات-15
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  المخƦونات/  ـ ƨƋتقصاءات الرƽابة الداخلǐة 9

  الرقابة الداخلية المحاسبية
 ȻǾــ ــل ه ه
ــة  الرقابــ

  Ý ǥموجود

  ȻǾــ ــل ه ه
Ý الرقابة فعالة  

   ǖهل مخطر الخط
Ý عيفȑ  

  نعم  نعم  نعم   مراقبة محتوى الأȡلفة-1
2-ȃير مطبقة    مراقبة التعيير وأدوات القياȡ     
3-         Ƒمراقبة التسلسل الرقمي لوصولات الجـرد المحاسـ 

  الدائم
  نعم  نعم  نعم

4-         Ƒمراقبة إجراءات الدخول في تطبيقات الجرد المحاسـ 
  نعم  نعم  نعم  مالدائ

  لا  نعم  لا   الجرد الدورɃ ومراقبة فروقات الجرد-5
6-Ƀأثناء الجرد الدور ǯلا  نعم  لا   العد المزدو  
  نعم  نعم  نعم   مقارنة أسعار شراء السلع والمواد مع فواتير الموردين-7
 مراقبة طبيعة المصاريف المدƭة من طرف شخص ȡـير          -8

  الɃǾ حددها 
  لا  نعم  لا

  لا  نعم  لا  ومراقبة الفروقات على الكمية وعلى التكلفة تحليل -9
 مراقبة الفرȧ بين نتيجة المحاسـبة العامـة والمحاسـبة           -10

      ȡير مطبق  التحليلية

  لا  نعم  لا   مراقبة حساب سعر التكلفة-11
  لا  نعم  لا   مراقبة معقولية أسعار التكلفة لتحديد نقاط الضعف -12
الممنوحة Ź اعتبارهـا في      مراقبة أن ȭل التخفيضات      -13

  تقييم المخزون
  لا  نعم  لا

      ȡير مطبقة   مراقبة ƭاميع بطاقات حساب أسعار التكلفة-14
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   ـ شبكة تقǃǐƨ المهاǃ المخƦونات10

  مـهـام

ƃلما
ر ا
لمدي
ا

ات  
شتري

ة الم
لح
مص

  

ـر
ـدي

ـم
ال

  

زن
لمخ
ين ا
أم

  Ƀد
ـا
Ǣ الم

لمحاس
ا

  

عية
النو

حة 
صل
م

  

ƃلما
Ǣ ا
لمحاس
ا

  

نـ
جـ
لـ

ة 
ل

                X   إثبات طلǢ الشراء-1
              X     إعداد طلǢ البضاعة-2
            X       المصادقة على طلǢ البضاعة-3
          X         استلام البضاعة-4
          X         إعداد وصل التسليم -5
          X         إدخال وإخراǯ البضاعة-6
        X           مسȬ بطاقات الجرد-7
        X          اسƑ الدائم التسجيل في الجرد المح-8
9-ǯنتاɌالبضاعة ل ǯروƝ الترخيص       X            

          X         إعداد وصل الإرسال  -10
          X         إرسال البضاعة-11
12-Ƀإعداد الجرد الماد                 X  
14-Ƀمراقبة الجرد الماد   X                
15-Ƒوالمحاس Ƀمقارنة الجرد الماد   X        X        
            X      ى التعديلات بعد الجرد المصادقة عل-16
 إعداد التقرير حـول المخزونـات       -17

 ǥالفاسد  
          X      

18-ǥالأمر ببيع السلع الفاسد       X            
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  اƨǗتثمارات/  ـ ƨƋتقصاءات الرƽابة الداخلǐة 11

   الرقابة الداخلية المحاسبية
 ȻǾــ ــل ه ه
ــة  الرقابــ

Ý ǥموجود  

 ȻǾــ ــل ه ه
Ý الرقابة فعالة 

ǖ هل مخطر الخط  
Ý عيفȑ  

  نعم  نعم  نعم   مراقبة وجود طلǢ البضاعة قبل استلام الطلبية-1
2-Ƀمارات مع الموجود المادǮنعم  نعم  نعم   مراقبة ملفات الاست  
  نعم  نعم  نعم   مراقبة فوارȧ الجرد-3
  نعم  نعم  نعم   مقاربة الفاتورǥ ووصل الاستلام وطلǢ البضاعة -4
  نعم  نعم  نعم   المراقبة الحسابية للفواتير-5
      ȡير مطبق   مراقبة معدل الصرف بالنسبة للفواتير بالعملة -6
  نعم  نعم  نعم   مراقبة الأعمال المنجزǥ من طرف المؤسسة -7
  نعم  نعم  نعم   مراقبة الأرصدǥ المدنية لموردɃ الاستǮمار -8
  نعم  نعم  نعم   مراقبة تقدير فترǥ الحياǥ للاستǮمار-9

اǥ الاستǮمار الباقية مع الأخǾ في       مراقبة تقييم فترǥ حي    -10
  الاعتبار التقدم التقƗ ومستوى الاستعمال

  لا  نعم  لا

11-ȫنعم  نعم  نعم   مراقبة اختيار طريقة الإهتلا  
12-ȫنعم  نعم  نعم   مراقبة طريقة حساب الإهتلا  
13- Ǿمارات قيد التنفيǮنعم  نعم  نعم   إثبات ومراقبة حسابات الاست  
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   تقǃǐƨ المهاǃ اƨǗتثمارات ـ شبكة12

  مـهـام

ǥار
لتج
حة ا

صل
م

  

زن
لمخ
ين ا
أم

  ƃلما
Ǣ ا
لمحاس
ا

  

ƃلما
ر ا
لمدي
ا

ات  
شتري

ة الم
لح
مص

  

ـر
ـدي

ـم
ال

  

  X             الموافقة على مواȁنة الاستǮمارات-1
  X             الموافقة على التجاوȁات مقارنة بالمواȁنة-2
    X           إرسال طلǢ البضاعة-3
  X            لǢ البضاعة الموافقة على ط-4
        X  X     مراقبة فواتير المكتسبات-5
6-Ƒالقيد المحاس     X          
7- Ƒمراقبة القيد المحاس     X          
8-ǥللتسديد على الفاتور ǥشيرǖت     X          
  X             إǽن التناȁل أو التخريد -9

            X   تحضير فواتير التناȁل-10
        X    X   مراقبة فواتير التناȁل-11
        X       مسȬ ملفات الاستǮمارات-12
        X       التسجيل في حسابات الاستǮمارات-13
        X       التسجيل في حساب موردɃ الاستǮمار -14
        X       مقاربة ملف الاستǮمار مع حساب الاستǮمار -15
16-Ƒوالمحاس Ƀمقاربة الجرد الماد       X        
      X        د الموافقة على تصحيǴ الحسابات بعد الجر-17
        X       حساب الإهتلاȭات-18
19-ȫمراقبة حساب الإهتلا         X      
      X        مسؤولية الجرد المادɃ للاستǮمارات-20
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  مراƴƜة بنود المƦǐانǐة وƜدول حƨابات النتاƛƏ:المبحث الثالث 
في هȻǾ المرحلة Ź عرض ميزانيات وجداول حسابات النتـائج وجـداول الـتغيرات              

 Ż إعداد التغيرات لهȻǾ البنود والترȭيز على الفروقات بالقيم 2001 و2000و  1999للسنوات 
 Ɣلسن Ǣ2001 و 2000والنس.  
  مراƴƜة بنود المƦǐانǐة: المطلب الأول 
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 ǃƽدول رƜ07 :  ـاتǐانƦǐ2001 و 2000, 1999م  
  2001  2000  99  البيان  رقم الحساب

20.  
22.  
24.  
25.  
28.  

  مصاريف إعدادية
  أراȑي
  ت الانتاǯمعدا

  معدات اجتماعية
  استǮمارات

/  
1.047.511,97  

13.379.973,79  
859.153,55  

15.424.319,21  

/  
1.047.511,97  

17.036.801,55  
805.734,67  

13.054.633,28  

117.328,48  
1.047.511,97  

15.311.010,01  
752.313,79  

13.054.633,28  

  30.282.797,53  31.944.681,47  30.710.958,52  الاستǮمارات  
30.  
31.  
35.  
36.  
37.  

  سلع
  مواد ولواȁم
  منتوŒ ǯائي

  مهملات وفضلات
  مخزون خارǯ المؤسسة

31.050.949,23  
10.448.897,43  

/  
572.320,00                 
/  

42.702.170,69  
10.375.596,25  

1.249.230,00  
/  
/  

70.274.663,82  
6.887.278,72  
1.249.230,00  

  
10.082.354.15  

  88.493.526,69  54.326.996,94  40.072.166,66  المخزون  
40.  
42.  
43.  
44.  
45.  
46.  
47.  
48.  

  حسابات الخصوم المدنية 
  حقوȧ الاستǮمارات
  حقوȧ المخزونات

  حقوȧ على الشرȭات 
  تسبيقات لحساب

  تسبيقات الاستغلال
  العملاء
  الخزينة

18.100,00  
156.900,00  

1.505.080,55  
414.011.908,98  

4.694.234,36  
203.000,00  

640.451.633,29  
30.669.887,99  

18.100,00  
156.900,00  

1.505.080,55  
440.116.439,34  

7.042.352,42  
3.000,00  

644.453.262,79  
48.083.864,53  

18.100,00  
156.900,00  

1.505.080,55  
474.947.133,80  

8.750.294,36  
3.000,00  

631.484.621,74  
40.715.971,32  

  1.157.581.101,77  1.141.458.358,53  1.091.710.745,17  لمدينونا  
10.  
17.  
18.  

  أموال Ƥاعية
  تناȁل بين الوحدات
  نتيجة رهن التخصص

6.767.584,36  
211.207,38  

67.765.375,18 -  

6.767.584,36  
2.793.745,34-  

91.636.513,98-  

6.767.584,36  
1.714.286,04-  

112.806.942,73-  

  -107.753.644,41  - 87.662.674,96  - 60.786.583,44  لجماعيةالأموال ا  
50.  
52.  
53.  
54.  
55.  
56.  
57.  

  حسابات الاصول الدائنة
  دائنو الاستتمار
  دائنو المخزون
  اقتطاعات

  ديون اƟاȻ الشرȭات الحليفة 
  ديون الاستغلال
  تسبيقات Ɵارية

23.081,00  
7.689.434,00  

1.009.892.467,03  
9.108.317,74  

217.522.382,04  
1.837.419,35  
2.681.111,71  

23.081,00  
7.689.434,00  

1.087.412.478,08  
9.567.784,65  

226.586.272,62  
2.439.796,99  
2.681.111,71  

23.081,00  
7.535.102,70  

1.157.476.070,08  
10.119.287,94  

227.206.366,27  
1.335.628,13  
2.681.111,71  

  1.406.376.647,83  1.336.399.959,83  1.248.754.213,65  الدائنون  
  -22.265.577,43  -21.007.247,93  -23.473.759,86  النتيجة  
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 ǃƽدول رƜ08  :  نواتƨرات للǐƸدول التƜ2000 2001 و  
رقم 
  النسبة المئوية  التغير  2001  2000  البيان  الحساب

20.  
22.  
24.  
25.  
28.  

  مصاريف إعدادية
  الأراȑي

ǯمعدات الإنتا  
  معدات اجتماعية

Ǿمارات قيد التنفيǮإست  

/  
1.047.511,97  

17.036.801,55  
805.734,67  

13.054.633,28  

117.328,48  
1.047.511,97  

15.311.010,01  
752.313,79  

13.054.633,28  

117.328,48+   
/  

1.725.791,54 -  
53.420,88 -  
/  

  
  

0.10 -  
0.07 -  

  - ƭ  31.944.681,47  30.282.797,53  1.661.883,94-  0.05موع الاستتمارات  
30.  
31.  
35.  
36.  
37.  

  البضائع
  مواد ولواȁم
  منتوŒ ǯائي

  فضلات ومهملات
ǯمخزون بالخار  

42.702.170,69  
10.375.596,25  

1.249.230,00  
/  
/  

70.274.663,82  
6.887.278,72  
1.249.230,00  

/ 
10.082.354,15  

27.572.493,13+   
3.488.317,53 -  

/  
/  

10.082.354,15+  

0.65  
0.34-  

/  
/  
/  

  ƭ  54.326.996,94  88.493.526,69  34.166.529,75  0.63موع المخزونات  
40.  
42.  
43.  
44.  
45.  
46.  
47.  
48  

  حسابات الخصوم المدينة
  مدينو الاستتمار
  مدينو المخزون

  مدينو المؤسسات الحليفة
  تسبيقات على الحساب

  مدينو الاستغلال
  العملاء
  الخزينة

18.100,00  
156.900,00  

1.505.080,55  
440.116.439,34  

7.042.352,42  
3.000,00  

644.532.621,79  
48.083.864,53  

18.100,00  
156.900,00  

1.505.080,55  
474.947.133,80  

8.750.294,36  
3.000,00  

631.484.621,74  
40.715.971,32  

/  
/  
/  

34.830.694,46  
1.707.941,94  

/  
13.048.000,00 -  

7.367.893,22 -  

/  
/  
/  
0.08  
0.24  

/  
0.02-  
0.15-  

  ȧموع الحقوƭ  1.141.458.358,53  1.157.581.101,77  16.122.743,24  0.01  
10.  
17.  
18.  

  أموال Ƥاعية
  التناȁل بين الوحدات
  نتيجة رهن التخصص

6.767.584.36  
2.793.745,34-  

91.636.513,98 -  

6.767.584,36  
1.714.286,04 -  

112.806.942,73-  

/  
1.079.459,30  

21.170.428,75  

  
0.39  
0.23  

  0.23  20.090.969,45  - 107.753.644,41  - 87.662.674,96  الأموال الجماعية  
50.  
52.  
53.  
54.  
55.  
56.  
57  

  حسابات الاصول الدائنة
  دائنو الاستتمار
  دائنو المخزون
  اقتطاعات

  ديون اƟاȻ الشرȭات الحليفة 
  ديون الاستغلال
  تسبيقات Ɵارية

23.081,00  
7.689.434,00  

1.087.412.478,02  
9.567.784,65  

226.586.272,62  
2.439.796,99  
2.681.111,71  

23.081,00  
7.535.102,70  

1.157.476.070,08  
10.119.287,94  

227.206.366,27  
1.335.628,13  
2.681.111,71  

/  
154.331,30 -  

70.063.592,06  
551.503,29  
620.093,65  

1.104.168,86-  
/  

/  
0.02 -  
0.06   
0.06   
0,27  
0.45-  

  

  ƭ  1.336.399.959,83  1.406.376.647,83  69.976.688,00  0.05موع الديون  
  0.06  1.258.329,50  -22.265.577,43  -21.007.247,93  النتيجة  
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  مراƴƜة حƨابات Ɯدول النتاƛƏ: المطلب الثاني 
 

 ǃƽدول رƜ09 :  نواتƨلل ƛƏابات النتاƨدول حƜ1999 ,2000 2001 و  
  2001  2000  99  البيان رقم الحساب

60.  
61.  
62.  
63.  
64.  
65.  
66.  
68.  
69.  

  سلع مستهلكة
  مواد ولواȁم مستهلكة

  خدمات
  أجور

  ȑرائǢ ورسوم
  مصاريف بنكية
  مصاريف اخرى
  اهتلاȫ المعدات

  مصاريف استتنائية

760.871.976,07  
21.720.884,54  
6.796.662,61  

31.540.217,25  
1.410.016,68  

22.231,30  
12.308.503,29  
4.019.592,07  
1.452.896,75  

311.818.298,15  
10.058.453,21  
6.760.580,09  

31.294.940,93  
1.077.915,43  

14.514,44  
18.433.594,91  
2.091.225,61  
2.313.165,12  

482.173.223,61  
16.621.379,45  
5.092.501,01  

27.882.190,31  
948.015,44  
90.326,46  

22.146.245,51  
2.250.566,84  

367.140,72  

  ƭ  840.142.380,56  383.862.687,89  557.571.589,36موع المصاريف  
70.  
71.  
72.  
73.  
74.  
75.  
77.  
79.  

  بيع السلع
  إنتاǯ مباع
  إنتاǯ مخزون

  إنتاǯ المؤسسة لنفسها
ǥخدمات مؤدا  

ǯتحويل مصاريف الإنتا  
  خدمات أخرى
  نواتج إستǮنائية

774.360.748,00  
/  

424.880,00  
/  

7.961.030,54  
/  

31.306.850,16  
2.615.112,00  

332.665.368,00  
/  

676.910,00  
/  

1.070.467,23  
/  

24.879.260,20  
3.563.434,53  

497.901.760,93  
/  
/  
/  

1.356.115,00  
135.379,02  

34.802.181,46  
1.110.575,52  

  ƭ  816.668.620,70  362.855.439,96  535.306.011,93موع النواتج  
88.  ȧ22.265.577,43  21.007.247,93  23.473.759,86  الفر  
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 ǃƽدول رƜ10 :  نواتƨل ƛƏدول النتاƜ اباتƨرات لحǐƸدول التƜ2000 2001 و  
رقم 
  المعدل  السعر  2001  2000  البيان  الحساب

60.  
61.  
62.  
63.  
64.  
65.  
66.  
68.  
69.  

  سلع مستهلكة
  مواد ولواȁم مستهلكة

  خدمات
  أجور

  رسومȑرائǢ و
  مصاريف بنكية
  مصاريف اخرى
  اهتلاȫ المعدات

  مصاريف استتنائية

311.818.298,15  
10.058.453,21  

6.760.580,09  
31.294.940,93  

1.077.915,43  
14.514,44  

18.433.594,91  
2.091.225,61  
2.313.165,12  

482.173.223,61  
16.621.379,45  

5.092.501,01  
27.882.190,32  

948.015,44  
90.326,46  

22.146.245,51  
2.250.566,84  

367.140,72  

170.354.925,46  
6.562.926,24  
1.668.079,08-  
3.412.749,71-  

129.899,99-  
75.812,02  

3.712.650,60  
159.341,23-

1.946.023,40-  

0.55  
0.65  
0.25-  
0.11-  
0.12-  
5.22  
0.20  
0.08  
0.84-  

  0.45  173.708.901,47  557.571.589,36  383.862.687,89  المجموع المصاريف  
70.  
71.  
72.  
74.  
75.  
77.  
79.  

  بيع السلع
  إنتاǯ مباع
  إنتاǯ مخزون

ǥخدمات مؤدا  
ǯتحويل مصاريف الإنتا  

  نواتج أخرى
  نواتج إستǮنائية

332.665.368,00  
676.910,00  
/  

1.070.467,23  
/  

24.879.260,20  
3.563.434,53  

497.901.760,93  
/  
/  

1.356.115,00  
135.379,02  

34.802.181,46  
1.110.575,52  

165.236.392,93  
676.910,00-  
/  

285.647,77+   
135.379,02+   

9.922.921,26  
2.452.859,01-  

0.50  
/  
/  

0.27  
/  

0.40  
0.69-  

  ƭ  362.855.439,96  535.306.011,93  172.450.571,97  0.48موع النواتج  
   ȧ0,06  1.258.329,50  -22.265.577,43  -21.007.247,93  الفر  
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  تحلǐل النتاƛƏ: المبحث الرابع 
تبين جداول استقصاءات الرقابة الداخلية وشبكات تقسيم المهام أن نظـام الرقابـة             
الداخلية ȡير متين وأن هناȫ تداخل في الوظائف وأن المحاسǢ الماƃ يقوم بوظائف متعـددǥ الأمـر                 

Ǵ نقاط ȑعف نظم الرقابة الداخلية في       الɃǾ يقوɃ من احتمال حدوǫ الخطǖ أو الغش وƹكن توȑي         
  :النقاط التالية 

  
  تحلǐل نتاƛƏ نǃư الرƽابة الداخلǐة: المطلب الأول 

  :  نưاǃ المشترǐات -1
-                 Ɓ لبـضائع ǥإصدار أوامر جديد Ǣعدم وجود دفتر لأوامر الشراء في مصلحة التموين قد يسب 

  .تستلم
ير المالية يؤدɃ إƂ التعاقد على عمليات رȡم نقص          نسبة ȭبيرǥ من أوامر الشراء لاتحمل توقيع مد        -

  .السيولة
  :  نưاǃ المحƦونات -2
- ǥالمقيد Ȭير تلȡ بضاعة ǯخرو Ƃإ Ƀمل توقيع بواب المخزن مما يؤدƷ إشعار إرسال البضاعة لا 

ǯأو وصل الخرو ǥفي الفاتور.  
  . للتلف أوالضياع ơزين البضاعة في أماȭن ȡير صالحة لتخزين الحبوب قد يعرض البضاعة-
- Ƃإ Ƀيؤد ɃǾدفاتر يسجل فيها الوارد والصادر على مستوى أمين المخزون الأمر ال Ȭعدم مس 

  .صعوبة متابعة حرȭة السلع
- Ƀا يؤدǾن من طرف العمال والزبـائن بسهولة ودون قيود هȁالمخا Ƃإ ǯحرية الدخول والخرو 

  . في إظهارها إȑافة إƂ السرقةإƂ إطلاع الزبائن على أمور قد لا يرǢȡ المسيرين
 الغياب الكلي للجرد المادɃ للبضائع المخزنة مما يؤدɃ إƂ تقدير البضائع بǖقل أو أǮȭر من -

  .حجمها
  :  نưاǃ المبƴǐات والƴملاء -3
-Ǆخر مسؤول قانونياǓ شخص Ƀفواتير المبيعات لا تحمل توقيع المدير أو أ .  
لفات خاصة بالعملاء وبشكل متسلسل مما يصعǢ استعمالها  فواتير المبيعات ليسǨ محفوظة في م-

  .عند الحاجة
-ǥخرǖياب مصلحة خاصة لمتابعة العملاء وتحصيل الديون المتȡ  .  
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  :  نưاǃ المقبوƮات والمصروƺات -4
- ǥمد ǥمصلحة التجار Ȅا تبقى لدى رئيƴل يوم وإȭ خرǓ في Ȭات في البنȑلا يتم إيداع المقبو 

  .قد يؤدɃ إƂ استعمالها لأȡراض شخصيةأطول هǾا التصرف 
 القائم ƞسȬ الشيكات هو الɃǾ يقوم ƞسȬ مسودǥ البنȬ ويقوم بǚعداد المقاربة البنكية مما قد -

Ǣالأخطاء والتلاع ǫفي حدو Ǣيتسب.  
  . المقاربة البنكية لا تحمل إمضاء إɃ شخص أخر ȡير الɃǾ قام بǚعدادها-
ية Ʒمل توقيع أمين الصندوȧ فقط وهو نفȄ الشخص  محضر جرد صندوȧ المصروفات النǮر-

ȧدفتر الصندو Ȭسƹ ɃǾال.  
  :  نưاǃ الأƜور -5
  . عقود التشغيل لا تحمل إمضاء العامل-
  . ȭشف الأجر لا يشمل الترتيǢ السلمي للعامل-
  ).التوظيف والترقية( ȡياب دفتر تحرȭات العمال -
  . لا يوجد ملف خاȋ بالعمال في مصلحة المحاسبة-
-   ǥبـ07/81 من قانون 28الغياب الكلي لدفتر التمهين الماد Ƿ27/06/1981: المؤر.  
  .ولا يشتمل على Ƥيع المعلومات المتعلقة بالعامل) (Actualisé د فتر العطل السنوية ȡير محين -
  :  نưاǃ اƨǗتثمارات -6
لتعاونية بǚعداد مواȁنات  يتم اقتناء الاستǮمارات من حساب البنȬ الخاȋ بالاستغلال ولا تقوم ا-

  .لهǾا الغرض هǾا التصرف قد يسبǢ عسر ماƃ للتعاونية نتيجة لكبر مبالȠ الاستǮمارات
  . Ź التناȁل عن معدات نقل إلا أŒا لاȁالǨ مقيدǥ في دفاتر الجرد-
  .تستغل التعاونية مزرعة فلاحية ȡير مقيدǥ في الدفاتر المحاسبية -
  

  ة بنود المƦǐانǐة وƜدول حƨابات النتاƛƏنتاƛƏ مراƴƜ: المطلب الثاني 
 تـبين   2001 و   2000إن قـراءǥ الـميزانية وجداول التغيرات للفترǥ مـا بـين           

  : الملاحظات التالية 
  : الأصول ) أ

Û 2000 من إƤاƃ الأصول في سـنة   ǮƢ0.07%ل القيمة الإƤالية للاستǮمارات : اƨǗتثمارات 
استǮمارات قيد   (28 إلا انه يلاحȘ في الاستǮمارات أن الحساب         2001هȻǾ القيمة Ɓ تتغير في سنة       



 151

Ǿسنة       ) التنفي Ǿا          1988يظهر في حسابات التعاونية منǾسـجل في هـ Ûإنشاء مزرعة فلاحية Ǹتاري 
              Ǭحي ǥالفتر Ȭالمزرعة والأجور المدفوعة لعمالها عن تل ȻǾيع المصاريف المتعلقة بنشاط هƤ الحساب

 źɇا Ȼرصيد Ƞبل :  
  5.075.811,57.. …………31/12/1990 :في 
  13.054.633,28..… ………31/12/2001: في 

 محطة توظيǢ ومعالجة البǾور بلغȁ1990      Ǩيادǥ على ǽلȬ تستغل التعاونية منǾ سنة        
 مليون دينار ȡير مقيدǥ في الدفاتر المحاسبية ȭما أن ȭل Ǔلات الـرȇ المحـورɃ وأرض                 20قيمتها  

  .ةالمزرعة  ȡير مقيدǥ في المحاسب
  

 أحتسبǨ على أساȃ الطريقة الخطية وفقا للمعدلات المسموŏ ǳا قانونا حيǬ            : اǗهتلاكات   -29
 Ǹات بتاريȭالاهتلا ƃاƤإ Ƞ31/12/2001بل ƃمن القيمة الأصلية% 66 حوا .  

عند التحقق من ملكية التعاونية للعقارات تبين أن هȻǾ الأخيرƢ ǥلȬ قرارات تحويـل              
     ƃموقعة من طرف الوا              ȬتلƢ ا لاŒالأصول في حسابات  التعاونية إلا أ ȻǾعلى أساسها تسجيل ه Ź

Ƀالعقار Șعقود ملكية من الحف.  
  

30-   ǅوƦفي    : المخ Ǩ31/12/2001 بلغ      ƃمليـون دينـار     70 قيمة المخزون السلعي حوا 
                Ǿعدم توفر وسائل التخزين المخصصة  لهـ Ǣبسب Ȭلǽيتم جردها ماديا و Ɓ السلع ȻǾه ÛɃا جزائر

الأمر الɃǾ نتج معه صعوبة تعدادها حسǢ الأصول المرعية وهي العد           ) الصوامع(النوع من السلع    
                  ǥفي حالة الخلاف على الأقـل مـر Ǭمرتين من طرف فريقين مختلفين يقوم بالفصل بينهما فريق ثال
 واحدǥ في السنة أȑف إǽ ƂلȬ فǚنه رȡم قلة وسائل التخزين فǚن التعاونية ơ Ɓـصص مؤونـات                 
لمقابلة النقص الɃǾ قد Ʒصل في المخزون نتيجة التغيرات الجوية  على إعتبار أن الـسلع مخزنـة في                   
الهواء الطلق وقد تتعرض للتلفȭ Ûما أنه نلاحȘ إن التعاونية تقوم بتطبيق الجرد المحاسـƑ الـدائم                 

            ơ Ɣالتعاونية وال Ƃتدخل إ Ɣبطاقات التخزين يدون فيها الكميات ال Ȭسƞ Ȭلǽمنها يوميـا    و ǯر
هȻǾ المعلومات المتوفرǥ على مستوى مصلحة المحاسبة المادية ȡير مقيمة ȭما إن تقييم المخزونات يتم               
على مستوى المحاسبة المالية وǽلȬ بتطبيق Ǔخر سعر Ź على أساسه شراء الـسلع  دون الأخـǾ في                   

  .الاعتبار التغيرات الƔ حدثǨ على مستوى الأسعار طوال السنة 
Ǿا الأسلوب قد يقيم المخزونات بǖعلى من قيمتها الحقيقية ومن Ź تحقيق أربـاǳ              إن ه 

  .ȡير حقيقية لا تعبر عن الوجه الصحيǴ للتعاونية
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                Ƀǽأخرى في تقويم الأصول قد يؤ Ƃمالية إ ǥواحد من فتر Ƒمحاس ȃإن عدم اتباع أسا
حجزȻ في فترǥ مالية بينما هو Ƹـص        إƂ التǖثير على رقم النتيجة ونقله من فترǥ مالية إƂ أخرى أو             

فترǥ مالية تالية  وبǾلȬ لا تعبر حسابات جدول النتائج عن حقيقة نتيجة نشاط المؤسـسة خـلال                  
  . الفترات المالية المختلفة

 ǅنوǐداد بـ :المدȁالمدينون إ ƃاƤ31/12/2001  في  %1 إ  ȻǾل هـǮية وتتمȑعن السنة الما 
  :الزيادǥ في الحسابات التالية 

هǾا الحساب ƶمع ȭـل     ) : الدǐواǅ المهني للحبوب  ( مدǐنو المƨƨƊات الحلǐفة     - 44
التعويضات الƔ سيدفعها الديوان المهƗ للحبوب للتعاونيةÛ هȻǾ التعويضات ترجع إƂ ما قبل سـنة              

1988                    Ǣاليـة يـصعƤفي الدفاتر بقـيم إ ǥا مقيدŒأ Ȭلǽ Ƃف إȑا أǾيومنا ه Ƃيتم تسويتها إ Ɓ 
  .ا في حالة النـزاعتبريره

   .%24 بنسبة Ǯƹ 2000ل هǾا الحساب مبالȠ الضرائǢ المسترجعة حيȁ Ǭادت سنة - 45
Û إلا أن 2000 عن سـنة   %2 نقص بنسبة 31/12/2001حساب العملاء في :  عملاء - 47

  :فحص هȻǾ الحسابات أظهر الملاحظات التالية 
 من إƤاƃ حـسابات     % 30بلغǨ أǮȭر من     ƞبالȭ Ƞبيرǥ    1990أن هناȫ حسابات تظهر منǾ سنة       

العملاء هؤلاء العملاء ȡير موجودون في السوȧ بسبǢ الإفلاȃ الأمر الƶ ɃǾعل هȻǾ الديون ȡير               
قابلة للتحقيق فهي تعتبر خسائر محققة  ƶوȁ أدراجها في جدول حـسابات النتـائج ȭمـصاريف                 

Ǿا حƓ تكون  الميزانيـة ممǮلـة لواقـع          إستǮنائية بشرط توفر الدليل القاطع على تحقق إعدامها وه        
 ǥالماد Û718التعاونية الحقيقيɃمن القانون التجار  .  

عند فحص الحسابات الإƤالية للعملاء لوحȘ أن هناȫ عدد ȭبير من العملاء يسددون             
نقدا أو خلال فترǥ  قصيرǥ الأمر الɃǾ أدى بالمحاسǢ إơ Ƃصيص  حساب خاȋ يسجل فيه ȭـل                   

لشيكات أو  وصولات التسديدÛÝ إن  هǾا الأسلوب خاطǜ إǽ أن التعاونية سـتجد           المبيعات وȭل ا  
صعوبة واȑحة في معرفة رصيد حساب أحد العملاء في حالة خلاف معه حيǬ يستحسن إستعمال               
حساب لكل عميل وباƧه الخاȋ سواء عن المبيعات نقدا أم بالأجل وهǾا الأسلوب يكون رقابـة                

   .فعالة على Ƥيع المقوȑات
 رȡـم هـǾا     2001 مقارنة بـسنة   %15لقد إƳفضǨ حسابات الخزينة  بنسبة       :  الخزينة   - 48

الاƳفاض إلا أن المبالȠ المتبقية في حسابات الخزينة مبالغاǄ فيها جداǄ و تعتبر أموالا عاطلة Ɓ تـستفد                  
 تتبع هـȻǾ    التعاونية منها رȡم وجود إمكانيات ȭبيرǥ لاستعمالها في ƭالات استǮمارية أخرىÛ عند           
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 لوحȘ أن هȻǾ الحسابات تحوɃ على أرصدȭ ǥبيرǥ جداÛ وƹكن توȑيǴ            1991الحسابات منǾ سنة    
 ƃفي الجدول التا Ƞالمبال ȻǾه:  

  مليون دينار 
  2001  2000  99  98  97  96  95  94  93  92  91 السنوات

  40.715  48.083  30.669  42.336  52.335  75.405  68.790  40.431  31.301  8.5876  9.839  الخزينة 

  رȡم خضوع هȻǾ السنوات لعملية المراجعة Ɓ تشر تقارير مندوب الحسابات السابق             
                Ǣالأصول النقدية يترتـ ǥȁن حياǚما هو معلوم فȭ Ûمنها ǥالنقود والاستفاد ȻǾيفية استعمال هȭ Ƃإ

لـشرائية في   عنها خسائر في القوǥ الشرائية إǽا ما ارتفعǨ الأسعار ȭما تؤدى إƂ ربǴ في القـدرǥ ا                
حالة الاƳفاض العام لɊسعار و على هدا الأساȃ فǚن حياǥȁ الأصول النقديـة تـستدعى الحيطـة                 

  .والحǾر والإقلال منها بقدر الإمكان
  
  : الخصوǃ ) ب

تتزايد الأموال الجماعية في الاƟاȻ السالǢ من سنة لأخرى حيـǬ    :  الأمـوال الجمـاعيـة    -10
   ǥالزياد Ǩم         2000 مقارنة بسنة    2001 سنة    بالمائة في  8.83بلغȭتـرا Ƃترجـع إ ǥالزيـاد ȻǾه 

 حيǬ بلغǨ  الخسارǥ     1991الخسائر من دورǥ إƂ أخرى حيǬ أن التعاونية Ɓ تحقق رƜاǄ مند سنة              
    Ǩالوق Ȭلǽ 522.228,77في     Ǵلتصب ǯسـنة     22.265.577,43  د ǯ2001 د    ȻǾإن هـ 

م من طرف الدولة والجماعات المحلية عنـد إنـشاء          الخسائر المتتالية أدت إƂ إطفاء رأȃ المال المقد       
     ȫاǾنǓ انȭ ɃǾوال Ûمـة الماليـة للتعاونيـة             6.767.584,36التعاونيةǾمما أثر سلبا على ال  ǯد 

 بالمائة مـن    82وأȑعف قدرőا على سداد الديون ƟاȻ التعاونيات الأخرى حيǮƢ Ǭل هȻǾ الديون             
  . إƤاƃ الديون

 بالمائة من إƤاƃ الديون تتكون هȻǾ الـديون مـن           82يون المخزون   ǮƢل د :  ديون المخزون    -53
مشتريات القمǴ بنوعيه الصلǢ واللين من التعاونيات الأخرى وبعȐ المشتريات من المواد واللواȁم             
الŹ Ɣ شراǗها في الأيام الأخيرǥ من السنةÛ عند فحص حسابات الموردين تبين أن بعȐ المـوردين                 

ȧ إلا أن أرصدőم تظهر بالميزانية هȻǾ الوȑعية Ǣƶ تسويتها عـن طريـق              ȡير موجودين في السو   
                 Ûǖش أو تغطيـة الخطـȡ وسيلةȭ لا تستعمل قيود التسوية Ɠمن قبل مسؤول ح ǥمستندات معتمد

                 Ǩمدينـة بلغـ ǥالمخزون لديهم أرصد Ƀن نسبة من موردǚف Ȭلǽ Ƃف إȑفي  443.199,34أ 
 Ǣƶ متابعتها بعناية حƓ يتم التعرف على أساȃ العملية وإجراء           تاريǸ إقفال الميزانية  هȻǾ الوȑعية     

  . قيود التسوية المناسبة
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هȻǾ الديون عبارǥ عن شبه ȑرائǢ تقوم بـدفعها         :  الديون اƟاȻ الديوان الجزائرɃ للحبوب       -55
 دǯ  227.206.366,00التعاونية مقابل بيع ȭل قنطار من القمǴ أو الحبوب الجافة بلغǨ قيمتها             

 في  474.947.133,80 هȻǾ الديون مǮلها مǮـل الحقـوȧ الـƔ بلغـǨ             31/12/2001 في
 Ɓ يتم تسويتها ولا متابعتها من طرف الديوان ولا التعاونية إƂ يومنـا هـǾاÛ إن                 31/12/2001

البحǬ عن حقيقة هȻǾ الأرقام ومدى مطابقتها للحقيقة قد يوفر للتعاونية السيولة الƔ تـساعدها               
في ƭال بناء المخاȁن المخصصة لتخزين الحبوب مما Ʒقق لها وفرا اقتصاديا يـساعدها  على الاستǮمار  

  .على امتصاȋ الخسائر المتراȭمة
  
ƚ ( ƛالنوات:  

 بالمائـة في    93 و 2000 بالمائة من إƤاƃ النواتج في سنة        ǮƢ92ل مبيعات السلع    :  المبيعات   -70
ديدǥ تعمل في ƭال نـشاط التعاونيـة إƂ          هȻǾ الزيادȭ ǥانǨ نتيجة لظهور مطاحن ج       2001سنة  

تقرت حيǬ تعتبر الزبون الرئيسي للتعاونيةÛ بلغȁ Ǩيادǥ        ) مطاحن الواحات (جانǢ مؤسسة الرياض    
 بالمائة رȡم هȻǾ الزيادǥ فان التعاونية Ɓ تتمكن مـن           50 نسبة   2001 اƂ 2000المبيعات من سنة    

 بالمائة من الأجور فقط والباقي تـتم        58لا نسبة   تحقيق الأرباǳ حيǬ أن الهامش الإƤاƃ لا يغطي إ        
تغطيته من موارد أخرى ȭتعويضات النقل وبعȐ الخدمات الفلاحية الƔ تؤديها التعاونية لعملائهـا          
هȻǾ الوȑعية السيئة المتمǮلة في عدم ȭفاية الهامش الإƤاƃ لتغطية المبلȠ الإƤاƃ لɊجـور بـصرف                

Ƃ تواƃ الخسائر من سنة لأخرى مما أثر سلباǄ على الǾمة الماليـة             النظر عن المصاريف الأخرى أدى إ     
  .للتعاونية حيǬ أصبحǨ عاجزǥ على تسديد ديوŒا ƟاȻ التعاونيات الأخرى

74-    ǥا الحساب      :  الخدمات المؤداǾفي ه ǥالزياد Ǩ2001 و 2000 بالمائة بين سنة     27بلغ   ȻǾهـ 
ة إƂ المستǮمرين في المجال الفلاحي وǽلȬ بسبȁ Ǣيـادǥ          الزيادǥ تتمǮل في الخدمات الƔ أدőا التعاوني      

المساحات المزروعة وتزايد عدد المستǮمرين ȭما تعتبر التعاونية هي المؤسسة الƔ تتوفر على معدات              
  . فلاحية قادرǥ على مواجهة الطلǢ المتنامي

 هـǾا   2001 و 2000 بالمائة بين سـنة      40بلغǨ الزيادǥ في هǾا الحساب      : نواتج أخرى   -77 
الحساب يسجل فيه ȭل التعويضات الواجǢ إستردادها من الديوان المهƗ للحبوب مǮل تعويضات             

 دينـار جزائـرɃ   25النقل وتعويضات التخزين وتعويȐ التدخل وهو ما يشبه العمولة وقيمتـها         
  . للقنطار المباع

 مقارنة بـسنة    2001 بالمائة سنة  69هǾا الحساب اƳفȐ بنسبة     : نواتج خارǯ الاستغلال    -79  
2000.   
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  :الأƳباء ) د

 بالمائة من إƤاƃ الأعبـاء في       Ǯƹ87ل حساب تكلفة البضائع المشتراǥ      :  تكلفة شراء البضائع     -60
  Ǹالأعباء في       81 و 31/12/2001تاري ƃاƤوتستعمل المؤسـسة في     31/12/2000 بالمائة من إ 

 الحصول على ترخيص من وȁارǥ المالية هǾا        تقدير تكلفة البضاعة المباعة طريقة الجرد المتناوب دون       
  .الحساب Ʒمل الكǮير من المخاطر مادامǨ أسȄ تقويم المخزون ȡير مضبوطة 

 مقارنة  31/12/2001 بالمائة في    65بلغǨ الزيادǥ في هǾا الحساب بنسبة       :  المواد واللواȁم    -61
يد الإصلاحات في وسـائل      هȻǾ الزيادǥ ترجع إȁ Ƃيادǥ الطلǢ على قطع الغيار وتزا          2000بسنة  

                Ȭلـǽ Ƃف إȑل وسائل النقل تعدت عمرها الإنتاجي أȭ Ǭحالتها وقدمها حي Ƀترد Ǣالنقل بسب
  . التزايد المستمر في أسعار الوقود وقطع الغيار

 بالمائة 8 بالمائة من  إƤاƃ الأعباء و   Ǯƹ 5ل   31/12/2001رȡم أنه ȭان في     : أجور العاملين   -  63
 بالمائة في سـنة     25 فهو يتناقص حيǬ بلغǨ نسبة النقصان        31/12/2000اء في   من إƤاƃ الأعب  

 هǾا الإƲدار في قيمة الأجور المدفوعة سنويا يرجع إƂ النقص الكـبير             2000 مقارنة بسنة    2001
الɃǾ حصل في عدد العاملين بسبǢ سياسة التخلي الطوعي عن المنصǢ الƔ انتهجتـها التعاونيـة                

وإنقاȋ الفائȐ من العمال مقابل منحة تدفع للعامل أȑف اƂ دلـȬ خـروǯ              لترشيد المصاريف     
  .حواƣ ƃانية عمال إƂ التقاعد والتقاعد المسبق

 بالمائة هǾا راجع إƂ الاƳفـاض في قيمـة          12هǾا الحساب اƳفȐ بنسبة     :  ȑرائǢ ورسوم    -64
  . ى النشاط المهƗالأجور علماǄ بǖن التعاونية معفاǥ من الضرائǢ على الدخل والرسم عل

نسجل في هǾا الحساب ȭل الإتاوات الواجǢ دفعها اƂ الديوان المهـƗ            :  مصاريف أخرى    -66
     ǥالزياد Ǩبلغ Ǭترجع 2000 مقارنة بسنة  31/12/2001 بالمائة في    20للحبوب حي ǥالزياد ȻǾه 

   .إƂ الزيادǥ في المبيعات ȭما يظم هǾا الحساب مصاريف تǖمين الإدارǥ والشاحنات
68-    ȫـ    :  حصص الاهتلا   31/12/2001 بالمائـة في     8سجل هǾا الحساب ȁيادǥ طفيفة تقدرب

   . 2001 هȻǾ الزيادǥ ترجع اƂ معدات مكتŹ Ǣ اقتناǗها في سنة 2000مقارنة بسنة 
  

  مقارنة تقارǐر محاưƺي الحƨابات ونتاƛƏ الدراƨة: المطلب الثالث 
ة مـن طـرف منـدوŸ الحـسابات         سوف نناقش في هǾا المطلǢ الملاحظات المقدم      

 والفتـرǥ الممتـدǥ     1996 إȡ ƃايـة سـنة       ȭ1991ما وردت في تقارير الفترǥ الممتدǥ من سنة         
  .2000 إȡ Ƃاية سنة 1996من سنة 
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 Ǘأو : Ɣر الفترǐة 90/91تقرǐاƷ ليƋ 95/96   
في هȻǾ الفترȭ ǥانǨ التعاونية تعمل بنظام الـسنة الفلاحيـة والـƔ تنطلـق عنـد                 

 ماɃ أɃ تبدأ ƞوسـم الحـرǫ والبـدر وتنتـهي ƞوسـم الحـصاد                31وان وتنتهي في    بداية ج 
  :وتتمǮل الملاحظات المقدمة عن هȻǾ الفترǥ فيما يلي 

-                 Ǭتقرير يتعرض لدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخليـة حيـ Ƀأ Ǩمن التقارير السȑ لا يوجد 
يل النتيجة وǽلȬ بسبǢ نسيان بعȐ      إقتصر التقرير على نقد الحسابات وتقديم توصيات تتعلق بتعد        

ǥمن مصاريف الدورȑ يتم إدراجها Ɓ المصاريف.  
  . ملاحظات تتعلق بضرورǥ مسȬ دفتر الجرد الخاȋ بالاستǮمارات-
 ملاحظات تتعلق بكشف تسوية الحسابات البنكية للتعاونية حيǬ تظهر علـى مـستوى هـǾا                -

  . Ɓ تتم تسويتها90الكشف مبالȠ ترجع لسنة 
 مليون دينـار في     21ظات حول المبلȠ المسجل في حساب فواتير قيد الاستلام والɃǾ بلȠ             ملاح -

  . Ɓ تتم تسويتهŒ96اية 
-  Ȼقدر Ƞمر مـن   23 ملاحظات حول مبلǖمن حساب التعاونية بـ ǥاقتطاعه مباشر Ź مليون دينار 

رع الفلاحية وǽلȬ في    الديوان المهƗ للحبوب وǽلȬ لتسوية فواتير مشتريات قطع الغيار لصاſ المزا          
  .إطار سياسة الدعم الفلاحيÛ هǾا المبلȡ Ƞير مقيد في حسابات التعاونية

 تستغلها التعاونية في إنتـاǯ أǾȡيـة الأنعـام هـȻǾ            93 ملاحظات حول طاحونة أشتريǨ سنة       -
الطاحونة مسجلة في حسابات التعاونية وتحسǢ عنها الإهتلاȭات إلا أن العمليات الخاصة بنـشاط              

  .احونة ȡير مقيدǥ لا في دفاتر التعاونية ولا في دفاتر خاصة بنشاط الطاحونةالط
  

   Ƌ 2000لǍ 96/97تقرǐر الفترƔ ما بǅǐ : ثانǐا 
في هȻǾ الفترǥ انتقلـǨ التعاونيـة إƂ العمـل بنظـام الـسنة المدنيـة وŹ تغـيير                   

ǥ في   Û وƹكـن سـرد الملاحظـات الـوارد         91/08مندوب الحسابات مراعاǥ لـنص القـانون        
 źالأȭ انيةǮال ǥتقارير الفتر:  

  . Ɓ تتعرض ȭل التقارير إƂ دراسة وتقييم نظم الرقابة الداخلية المطبقة في التعاونية-
 ملاحظات حول إعادǥ تقييم الاستǮمارات على إعتبار أن التعاونية Ɓ تقم Ǿŏا الأجراء رȡم وجود                -

Ȭلǽ دȭقانون يؤ.  
  . بالمائة5بالمائة ȭمعدل إهتلاȫ المباƆ بدلا من  2 تقديم توصية تتعلق باحتساب -
  . ملاحظات تتعلق بضرورǥ القيام بالجرد المادɃ للاستǮمارات وحسǢ الأصول المرعية-
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 ملاحظات تتعلق بعدم توفر وثائق تǮبǨ ملكية المزرعة الƔ تديرها التعاونية والƔ بلغǨ المصاريف               -
ورǥ تقييدها في الدفاتر وهǾا بعد تقييمها حسǢ مـا           مليون دينار حيǬ أوصى بضر     13الخاصة ŏا   

  .تنص عليه القوانين
 ملاحظات تتعلق بضرورǥ إجراء الجرد المادɃ للمخزون السلعي خاصة مخـزون القمـǴ اللـين                -

Ǣوالصل.  
  . ملاحظات تتعلق بالتقييد الإƤاƃ للتعويضات وعن بعȐ الفروقات الحسابية-
  .اسƑ ملاحظات حول تالية النظام المح-
  . ملاحظات تتعلق بتصفية حسابات المدينون واحتساب المؤونات الضرورية-
  . ملاحظات تتعلق بالزيادǥ المفرطة في حسابات الديون-
  . ملاحظات خاصة بالزيادǥ الهائلة في حساب فواتير قيد الاستلام -

بعد عرض أهم الملاحظـات الـƔ وردت في تقـارير منـدوŸ الحـسابات عـن                 
  :وƂ والǮانية ومقارنة هȻǾ الملاحظات بنتائج الدراسة نستخلص الأź الفترǥ الأ

 إن أهم شيء يȭǾر هو عدم تعرض أɃ من مندوŸ الحسابات إƂ دراسة وتقييم نظـم الرقابـة                   -
  .الداخلية وهǾا أمر ينقص من مصداقية عمل مندوب الحسابات ويقلل من أƵيته

ر ȡير المقيدǥ في المحاسبة وƹكن إرجاع ǽلȬ إƂ عـدم            عدم تعرض أɃ من التقارير إƂ محطة البǾو        -
  . بǾل العناية المهنية الكافية من طرف مندوŸ الحسابات

 Ɓ تتعرض لهـا     2000 بعȐ الملاحظات المدونة في تقارير الفترǥ الأوƂ وƁ تتم تسويتها حƓ سنة              -
  .حق تقارير ȁميله السابقتقارير المرحلة الǮانيةÛ هǾا يؤȭد عدم استغلال مندوب الحسابات اللا

 Ɓ تتعرض تقارير الفترǥ الأوƂ لا من بعيد ولا من قريǢ إƂ المؤونات وإبراȁ مـدɃ أƵيتـها في                    -
  .إظهار القيمة الحقيقية لɊصول

 تقارير المرحلة الأوƂ والǮانية Ɓ يتعرض أياǄ منهما إȭ Ƃيفية تقدير المخزون السلعي أو محاولة -
 .ءم و خصوصيات التعاونيةاقتراǳ طريقة تتلا
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  خـــاتـمـة
  
  

تعتبر المراجعـة الأداǥ الأǮȭـر فاعليـة الـƔ تـساعد الإدارǥ في التعـرف علـى أهـم                    
المعوقات الƔ تواجه التنفيǾ الفعلـي والـسليم لـسياسة المؤسـسة خاصـة إǽا Ź الـتحكم في نظـم                     

  . الرقابة الداخلية
 لتقريـر مـا إǽا      إن الهدف الرئيسي لعملية المراجعة هو إبداء الرأɃ على القـوائم الماليـة            

ȭانǨ هȻǾ القوائم ǮƢل ǮƢيلا عادلا حقيقة المرȭز المـاƃ للمؤسـسة ȭمـا أن عـدم قـدرǥ المراجـع                      
على اȭتشاف الخطǖ ومنع الغش لا ƹكن اعتبارȻ قرينة علـى إƵـال المراجـع طالمـا قـام بواجباتـه                     

            Ɨأن العرف المهـ Ƃافة إȑتشافه إȭكان لاƞ ان الغش من الصعوبةȭ الـسائد يقـضى  بالقيـام        وطالما 
  .ƞراجعة اختيارية أɃ استخدام العينة العشوائية

  
إن قوǥ أو ȑعف نظام الرقابة الداخليـة وسـهولة أو صـعوبة  إمكانيـة التواطـؤ بـين                    
الموظفين يعتبر من أهم محددات اȭتشاف الخطǖ ولهǾا فان دور المراجـع هـو التحـرɃ علـى ȑـعف                    

يقة Ɵعلـه يـتمكن مـن ȭـشف الǮغـرات الموجـودǥ في النظـام                أو قوǥ نظام الرقابة الداخلية بطر     
واقتراǳ وسائل العلاǯ بطريقة سلسةÛ إن فاعلية عمل المراجع تكمـن في منـع حـدوǫ الخطـǖ لا في                    

  . تضييع الوقǨ في البحǬ عنه
  

                  ƅتعـا ǥالأخـير ȻǾإن إسقاط الدراسة النظرية على التعاونية محل الدراسـة اظهـر أن هـ
 أǮȭر منها محاسبية فهي تتميـز بوجـود نظـام رقابـة داخليـة ȑـعيف وȡـير                   من مشاȭل تنظيمية  

متماسȬ وافتقارها إƂ عمال مؤهلين علميـا ومهنيـا  أȑـف إǽ ƂلـȬ الغيـاب الكلـى لمـصلحة                     
                    Ɣالـ Ȭير مـن الأخطـاء خاصـة تلـǮالرئيسي في ظهور الكـ Ǣيعتبر السب ɃǾالمراجعة الداخلية ال

الجتهاÛ إن ما يسهل مهمـة المراجـع الخـارجي هـو تـوفر نظـام                تعود اƃ سنوات سابقة وƁ تتم مع      
                 Ǵالمـوظفين علـى احتـرام اللـوائ Ǭمحكم للمراجعة الداخلية  ا تسهر من خلاله المصلحة علـى حـ
والإجراءات حƓ يتمكنوا من ترƤة مختلف وقائع الأعمال والأنـشطة في بيانـات محاسـبية صـحيحة                 

Û ويعتبر تقريـر مراجـع الحـسابات الوسـيلة الاǮȭـر قبـولا              ƹكن الاعتماد عليها في صنع القرارات     
وثقة  في تحقيق هǾا الغرض فمراجع الحسابات بفـضل الرصـيد العلمـي والعملـي الـƹ ɃǾتلكـه                    
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يستطيع أن يقدم النصيحة حول أفضل الطرȧ لمـسȬ الحـسابات ممـا يـساهم في Ʊـاǳ التعاونيـة                    
ت مهامه في ظل الـشفافية والتعـاون الإƶـاŸ مـن            واȁدياد رƜيتهاÛ شريطة أن ƹارȃ مراجع الحسابا      

  .طرف الإدارǥ وƤيع من يتقابل معه 
  

                   ƃـز المـاȭيـة قـصوى في تقـدير المرƵات أǽ تعتبر Ȼإن نقاط الضعف المشار إليها أعلا
الحقيقي للتعاونية وإن تكرار هȻǾ الأخطاء من سـنة لأخـرىÛ يقـود إƃ إعـداد ميزانيـة خاطئـة لا                     

الحقيقي للتعاونية وǽلȬ لخلوها مـن بعـȐ الأصـول ǽات الأƵيـة  الأمـر الـɃǾ                  تعبر عن الوجه    
ƶعل من عملية المراجعة ƭرد عمل روتيǢƶ Ɨ التقيد به إرȑاءاǄ لجهـات معينـة قـد تكـون الدولـة                     

  .أو ملاȫ رأȃ المال
  

حƓ تقوم عملية المراجعة بالأهداف المرجـوǥ هنالـƭ Ȭموعـة مـن النتـائج رأيناهـا                 
وȑرورية في مساعدǥ التعاونية علي تصحيǴ الأخطـاء مـن جهـة ومهمـة للارتقـاء ƞهنـة                  مناسبة  

المراجعة للمكانة المناسبة لها بالشكل الـɃǾ يتوافـق مـع التطـورات الحاصـلة في ƭـال الأعمـال                    
  :والتجارǥ من جهة أخرىÛ و ƹكن عرض هȻǾ النتائج في النقاط التالية 

  لداخلية ȑرورǥ تصميم نظام للرقابة ا-
   إنشاء مصلحة خاصة بالمراجعة الداخلية-
   تقييم المزرعة وإدراجها في المحاسبة-
   إدراǯ محطة تكييف البǾور في الدفاتر المحاسبية مع ȑرورǥ التفاوض على -

  .   السعر
   ȑرورǥ الاعتماد على المواȁنات التقديرية في التسيير حƓ يتم استخدام الأصول  -

  ) النقدية (   بطريقة  مǮلى 
- Ǿير المؤهلين خاصة أعوان التنفيȡ القيام بدورات تدريبية للعمال ǥرورȑ   

  .    والإطارات المتوسطة
  . البحǬ عن وسائل ơزين اǮȭر ȭفاءǥ عن طريق الإƶار-
-  ǥالأعمال الروتينية من فتر Ȑالدين يقومون ببع ȋمن المفيد تغيير الأشخا   

  .طؤ أو ȡش   طويلة وǽلȬ إعاقة  لأɃ توا
- ǥها على الإدارȑوأخرى وعر ǥشوف للموردين ما بين فترȭ يستحسن عمل   

  .   لتقرر ما ترى عمله على ȑوء النقدية الموجودǥ لديها
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   إجراء تطهير للمدينين والاستدلال من حرȭتها على ما هو مشكوȫ فيه وما هو -
  .  ƭمد وما هو معدوم

  .خزون حƓ لا يتم الخلط بين السلع الحرȋ على إعداد مدونة مصطلحات للم-
  . الالتزام بتوصيات مندوب الحسابات-
   ƟنǢ طريقة الجرد المتناوب وتطبيق طريقة الجرد الدائم والحرȋ على إجراء -

  .  الجرد المادɃ للمخزون على الأقل مرǥ واحدǥ في السنة وبالطرȧ المرعية
  .  المخزونات اعتماد  الطرȧ العلمية في  تقييم-              

  :أما فيما يتعلق بالنتائج المتعلقة بالمراجع والمراجعة نوجزها في النقاط التالية 
-                     Ȼر في إختيـارǾأن يتـوخى الحـ Ǣـƶ قبل أن يبدى المراجع موافقتـه علـى المهمـة 

للعملاء وأن لا ينظر للمهمة على أŒا ƭرد ȭسǢ للمال وȁيادǥ في عـدد العمـلاء بـل هـي إلتـزام                      
  .إجتماعي

 إǽا ȭانǨ للمراجع تحفظات عن صحة معاملات الإدارƶ ǥـǢ تـرȫ المهمـة الموȭلـة                 -
  .له أو إơاǽ الإجراءات المناسبة

-                   ƃعلـى مـزاو Ż ومـن ǥيعتبر المراجع محل ثقة مـستخدمي القـوائم الماليـة والإدار 
  .المهنة أن يؤدوا عملهم بطريقة تقابل هȻǾ الǮقة

موȭليه يضعف ȭـǮيرا مـن اسـتقلاليته الأمـر الـɃǾ             حصول المراجع على أتعابه من       -
  .يتطلǢ إعادǥ النظر في تحديد الجهة الǢƶ Ɣ أن تتوƂ القيام بدفعها

 ȑرورǥ الاهتمـام بالتـدريǢ المـستمر للمـراجعين وهـǾا عـن طريـق النـدوات                 -
  .والدورات التدريبية 

ختيـار وتقـدير المجتمـع       ȑرورǥ اهتمام المراجع بالتقنيات الكمية لما لها من أƵيـة في ا            -
  . الإحصائي المراد فحصه

ȑرورǥ وجود نقابات إقليمية وجهويـة ومحاولـة التنـسيق مـع النقابـات الدوليـة                -
  . للتعرف على ȭل المستجدات في ƭال علم المراجعة

 ȑرورǥ خضوع عمل المراجع للفحـص والتـدقيق في حالـة الـƕاع مـن جهـات                  -
  .حكومية متخصصة

راجع بتطبيق معايير الأداء المهƗ بعناية ومحاولة التعرف والفهم الجيد لمسببات الأخطاء  ȑرورǥ التزام الم-
 .والغش وǽلȬ منعاǄ  لوقوعها
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  ƽاƏمة المـراƜـع
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  ] 1978       السلاسل 
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