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كبّر مقلاتك ... وفكّر كبير
وكان  بكث���رة.  بصنارت���ه  يعل���ق  الس���مك  كان  صي���اداً  أن  ي���روى 
استش���اطوا  ي���وم,  الصيادي���ن. وذات  ب���ن زملائ���ه  موض���ع حس���د 
بالس���مكة  يحتف���ظ  المحظ���وظ  الصي���اد  أن  لاحظ���وا  عندم���ا  غضب���اً 
الصغي���رة ويرج���ع الس���مكة الكبي���رة إل���ى البح���ر, عنده���ا صرخ���وا 
 في���ه "م���اذا تفعل؟ هل أن���ت مجنون؟ لم���اذا ترمي الس���مكات الكبيرة؟

عندها أجابهم الصياد "لأني أملك مقلاة صغيرة".
قص���ة بس���يطة ولكنها تعبرّ عن ح���ال الكثيرين من أصح���اب الأعمال في 
مجتمعنا,  أولئك الذين يرمون بأفكار المشاريع الكبيرة والأحلام الجميلة في البحر, لأسباب كثيرة أقنعوا 
أنفسهم بها, فالإمكانيات المحدودة, والواقع الذي نحياه, ووضعنا الخاص, وسوقنا الصغير, والمنافسة 

الشرسة, و, و... إلى آخره من الأسباب التي تشبه المقلاة الصغيرة التي امتلكها ذلك الصياد.  
في عالم الأعمال والتجارة وفي سائر مجالات الحياة, الوصول للنجاح الكبير يبدأ بهدف كبير تضعه 
أم���ام ناظري���ك, والهدف الكبير يبدأ بحلم كبير يش���غلك صباح مس���اء ويش���عل في داخل���ك الرغبة في 
العمل, واعلم  أنك إن لم تمتلك هدفا تعيش من أجله فإنك عندها ستعيش من أجل أهداف الآخرين.

نع���م علي���ك أن تكبّ���ر مقلات���ك, عليك أن تكس���ر حاجز الخ���وف والتردد كم���ا فعل كل م���ن تعرفه من 
الناجح���ن ف���ي عالم الأعمال والتجارة والصناعة, فلا يمكن أن تكون من أصحاب الأعمال الكبار ما 
دمت تردد "إمش���ي الحيط الحيط وقول يا رب الس���ترة" وما دمت تؤمن أن توس���يع أعمالك يعني 

انكشافك أمام "غول" ضريبة الدخل.
هنال���ك حكم���ة تقول : "كم���ا تفكر تكون", نع���م, إذا كانت أف���كارك كبيرة عندها س���تكون انجازاتك 
كبيرة. فكّر بأن تكون صاحب أكبر ش���ركة في مجالك, فكّر بأن تكون مالكا لمجموعة من الش���ركات 

المشهورة, فكّر بأن تكون من كبار المصدرين والمستوردين. 
قد يس���أل س���ائل: هل يكفي وضع الأهداف والتفكير بها لتحصيل النجاح؟. فنقول: أن تمتلك هدفا 

ترافقه رغبة مشتعلة في تحقيقه سيجعلك تقدم بحب وحماس نحو العمل والتخطيط والتنفيذ.
ل���ذا م���ن باب أولى ومن أجل التأصيل والتأس���يس لثقافة أعمال في مجتمعنا ومن أجل نش���ر تربية 
تدف���ع نح���و هذا الاتجاه, وجب علينا في إعمار - كجس���م وضع نصب عينيه نش���ر تربية اقتصادية 
ف���ي مجتمعنا العرب���ي وتطوير ثقافة الأعمال فيه – أن نعمل بداية على نش���ر التفكير الايجابي لأنه 

بمثابة الأساس لثقافة الأعمال المنشودة.
فم���ن الترجم���ات العملية لنش���ر التفكير الايجابي - على س���بيل المثال لا الحصر- كانت مش���اركات 
وف���ود إعم���ار في المعارض والمؤتمرات الدولية, لنقول من خلالها لرجل الأعمال العربي أن عليك أن 
تفك���ر بعالمي���ة وأن تتعرف على تجارب الآخرين وأن تعبر الحدود مصدرا ومس���توردا. كما وكانت 
مجل���ة إعم���ار هذه التي بن يديك والتي حرصنا بأن تكون مرش���دا ودليلا لرج���ل الأعمال وللمبادر 

الشاب نحو التفكير الايجابي والتخطيط السليم.
ومن برامج إعمار الأخرى التي تعتبر ترجمة فعلية لنشر التفكير الايجابي في مجال الأعمال كانت 
سلس���لة الإص���دارات التي بدأناها ب� "دليل المس���تورد" وس���يليها إن ش���اء الله المزيد من النش���رات 

العملية والمبسطة, كل هذا بالإضافة لنشر مقالات أسبوعية ثابتة في عدد من الصحف العربية.
لم نقتصر في عملنا على نشر التفكير الايجابي على جانب الأعمال المذكور أعلاه, بل طرقنا وبقوة 
جانب���ا آخ���ر لا يقل أهمي���ة, بل لعله أكثر أهمية, ألا وهو الجانب الاس���تهلاكي وضرورة نش���ر ثقافة 
اس���تهلاكية رش���يدة في مواجهة المد الاس���تهلاكي الذي بات يجتاح مجتمعنا. الأمر الذي سيساهم 
ف���ي تحويل وتوجيه الم���وارد المهدورة إلى العملي���ة الإنتاجية عبر تمويل المب���ادرات والأعمال, فكان 
مش���روع ترشيد الاستهلاك الذي بدأناه مع ش���ريحة ربات البيوت ثم توسع ليعالج شرائح أخرى 

كشريحة الشباب والطلاب الثانوين. 
نع���م "إن الل���ه لا يغير ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفس���هم", وليكن أول ما نغيره هو طريقة تفكيرنا, 

علنّا بذلك نحدث تغييرا في واقعنا الاقتصادي التعيس.

كثي���رة ج���دا الش���عارات والعب���ارات الجميل���ة 
التي تتحدث عن شريحة الشباب وعن الآمال 
المنعق���دة عليهم وع���ن ض���رورة الاهتمام بهم 
ورعايته���م وتنمي���ة قدراته���م, ولكنه���ا قليل���ة 
وقليل���ة ج���دا البرامج والمش���اريع التي تترجم 
تلك الش���عارات وتل���ك العبارات إل���ى خطوات 

على طريق الوصول إلى الواقع المنشود.  
الهم���ة والحماس���ة  فلم���ا كان الش���باب جي���ل 
وأصحاب الأفكار والمبادرات الش���جاعة, ولما 
كان وما زال ش���بابنا يعاني البطالة والتمييز, 
كان لا ب���د م���ن إط���ار يرع���ى تل���ك المب���ادرات 
والأف���كار, يرش���دها ويدعمه���ا ويس���اعد ف���ي 
تمويله���ا أيض���ا, إط���ار يتح���ول في���ه الش���اب 
إل���ى منت���ج  العرب���ي م���ن باح���ث ع���ن العم���ل 

ومشغل للآخرين.
أول  بتأس���يس  إعم���ار  مب���ادرة  كان���ت  ل���ذا 
صن���دوق عربي لدعم المش���روعات الصغيرة, 
ليقدم القروض والإرش���اد للش���باب أصحاب 
المب���ادرات الاقتصادية, قروض���ا بدون فوائد 
ربوي���ة وبأقس���اط مريح���ة تميزه ع���ن البنوك 
وعن س���ائر الصناديق, فضلا ع���ن أنه موجه 
للش���باب العربي ال���ذي عانى وم���ا زال يعاني 
ش���ح مصادر التمويل الت���ي تمكنه من تحقيق 
أحلامه بإقامة مش���روعه الخاص. نسأل الله 
العظيم أن يوفقنا في هذا المشروع وأن يوفق 

أبناءنا الشباب في مبادراتهم وأعمالهم.

ولنا كلمة العدد
كلمة

يوسف عواودة 
مدير عام جمعية إعمار

للتنمية والتطوير الاقتصادي
awawdi@eamaar.org

د. سليمان إغبارية 
رئيس جمعية إعمار للتنمية 

والتطوير الاقتصادي
soliman@eamaar.org

4  مجلة إقتصادية إجتماعية 



أول صندوق عربي لدعم المشروعات الصغيرة

ترقبوا ... قريباً ... ترقبوا ... قريباً

صندوق إعمار لدعم
المشروعات الصغيرة للشباب

مشروعك الصغير مشروعنا الكبير



رامي عنابوسي
مدقق حسابات

kaaicpa@013.net

إنّ اقتصادن���ا العرب���يّ لا يملك أيّ أمل أمام العقبات التي 
تحد تطوّره من كل جانب, ولس���نا ف���ي صدد تهويل ولا 
تهمي���ش دور الحكومات المتعاقبة وسياس���اتها المغذّية 
وأحياناً الموجدة لهذه العقبات, إلا أنّنا سنسلطّ الضوء 
عل���ى ذاتن���ا وعل���ى دور مجتمعن���ا الفاع���ل ف���ي تأخ���ره 

الإقتصاديّ.
الإقتصاد ه���و الرافعة لمجتمع ناضج وناش���ط وقويّ, وفي 
ظ���ل اقتصاد فقير يبقى المجتمع فقي���راً في توجهاته, فالذي 
يفتقد للقمة يستسيغها يظل فكره منحصراً في إطار اللقمة 
والش���ربة, فما بالك باقتصاد فقي���ر وكذلك تبعيّ؟ إنّ الفقير 
يفك���ر ف���ي طعامه والتبعيّ تظ���لّ آماله مح���دودة وطموحاته 
مضمحلّ���ة, وتبعيتّه الإقتصادية س���تجرّ على الأجيال تبعيةّ 
فكريّ���ة ونفس���يةّ ينش���أ م���ن بعدها ن���شء خاوٍ م���ن الطموح 
ومليء بالتش���نجّات الفكريّ���ة والعقد النفس���يةّ, وقد أوضح 
ذلك الشيخ الشعراوي بكلمات قصيرة معبرة: »إذا لم تكن 

اللقمة من الفأس فلن تكون الفكرة من الرأس«.
إنّ الذي دعانا إلى الكتابة في هذا الموضوع هو تلك المشاريع 
والأحلام التي شهدنا تبلورها وتبدّدها السريع ليس لسبب 
إلا لأن النم���طّ العربي في الأعم���ال لا يزال تقليديّاً ويأبى إلا 
التقوقع خلف مس���لمّات وهميةّ وعقد نفسيةّ وفكريّة تعيق, 

بل تحتمّ فشله وسقوطه إلى القاع المظلم.

العقبة الأولى: التمويل والفكرة
ت���كاد تك���ون المش���اريع ف���ي وس���طنا العربي مش���اريع ذات 
صبغة واحدة تقريباً, تبدأ بالمال ثم بالفكرة, مع أنّ المشاريع 

الناجحة هي تلك التي تبدأ بالفكرة ثم بالتمويل.

الم���ال يمكنه أن يموّل ويرعى فكرة ناجحة لكن ليس بإمكان 
الم���ال أن يخل���ق فك���رة رائعة, وق���د أدرك العال���م الغربيّ هذا 
الأمر فأوجد لذلك تقنيةّ مدروس���ة وأنش���أ لهذا الأمر سوقاً 
للأم���وال كي يتس���نىّ للفكرة أن تلتئم وتلتق���ي بالمال لينتجا 

معاً مشروعاً ضخماً ومميزّاً من بدايته حتى عالميتّه.
فالفك����رة يتم فحصها ضمن إطار "دراس����ة جدوى" مهنيةّ, 
ويتبعها اس����تقطاب تمويلي, ثمّ يتم إنش����اء القالب التنظيمي 
ضمن دراس����ة إداريّة وماليةّ مس����تفيضة في ظل فصل المال 
ع����ن الإدارة والتس����ويق والتنظي����م, وهك����ذا تق����وم مش����اريع 
تموّله����ا ع����دّة مص����ادر وعدة جه����ات وتنم����و وتعظ����م وتكبر 
ويس����تمر نموّها لأجي����ال عديدة ومدي����دة, لا كما يحصل في 
المصالح العائليةّ التي ما تلبث أن تتفكّك بعد جيل أو جيلن!

باختصار, عن���د انعدام مصادر التمويل يصبح للفكرة دور 
ثانويّ وللإبداع لن يكون أي معنى, ففرق كبير وواضح بن 
الفكرة ذات الرونق الإبداعي والريادي والتي تحمل رسالة 
والتي تختار من يس���تحق أن يموّلها وأن يكون ش���ريكاً في 
إنجاحه���ا وإنمائها, وبن فك���رة خلقتها رغب���ة صاحب المال 
في حدود قدرته التمويليةّ وتحت وقع ش���روطه وإملاءاته, 
فهذه لن تكون متميزّة ولن تكون ذات رونق بسبب المعوّقات 

والمقوّضات التي تكتنفها من كل جانب.

الحلّ:
1. توعيةّ "أصحاب المال" من خلال الإعلام التعبويّ التوعويّ 
والمؤتمرات التثقيفيةّ والنشرات المهنيةّ واللقاءات والدراسات, 
كما وللمؤسّس���ات الإجتماعيةّ والسياس���يةّ والدينيةّ دور كبير 
في تغذية عوامل هذا التوجّه الذي مفاده الخروج على العادات 

والمسلمّات الاقتصاديّة والتمويليةّ والتعصب العائلي.

نتلقّى ش���تّى الاستفس���ارات وعديد التس���اؤلات من رجال أعمال مخضرمين وناش���ئين وكذل���ك من مبادرين 
ش���باب حول مصالحهم القائمة ومش���اريعهم المستقبليّة. -الملاحظ أنّ معظم التوجّهات الاستشاريّة تدور 
ف���ي فل���ك »الإدارة الماليّة« وبعبارة أكثر دقّة »الإدارة التمويليّة« - وحول س���بل تخطّي هذه العقبة الكؤود 
التي تتحطّم على أعتابها المصالح الشامخة والمشاريع الرائدة, بل وتتحطّم أمامها أحلام شبابنا الذين هم 

عماد مجتمعنا ومستقبل وجوده.

مجدي كتّاني
مدقق حسابات

kaaicpa@013.net

الإقتصاد هو 
الرافعة لمجتمع 
ناضج وناشط 

وقويّ, وفي 
ظل اقتصاد 
فقير يبقى 

المجتمع فقيراً في 
توجهاته, فالذي 

يفتقد للقمة 
يستسيغها يظل 
فكره منحصراً 
في إطار اللقمة 

والشربة

الفرص الاستثماريّة

الساخنة
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2. إيجاد إطار مؤسّساتي أو غرفة تجاريّة ذات 
صبغ���ة ش���رعيةّ موثوق���ة ترع���ى تلاق���ح الأفكار 
البناءة ومصادر التمويل, وتضمن الفصل المهني 
ب���ن الجوانب الإداريّة والتمويليةّ والعائليةّ. على 
ه���ذا الإطار أن يكون عل���ى أعلى درجات الثقة من 
خ���لال ضمّ ش���خصيات دينيةّ ذات ثق���ل واعتبار 
كبيري���ن وف���ي منأىً ق���در الإمكان ع���ن التلوّن أو 

التلوّث السياسيّ المنفعيّ!

العقبة الثانية: فرديّة العمل
هذه مش���كلة المش���كلات وت���كاد لا تنف���ك ارتباطاً 
بس���ائر العقبات, فق���د لا تجد معضل���ة إلا وأمكن 
تخطّيها من خلال اتّحاد القوى وتكاتف الجهود, 
ولك���ن الجهود المبذول���ة تتبخر بلا طائ���ل ولا أثر 
لأنّها مبعثرة ومش���تتّة وغير موجّهة, ولذلك كان 
ل���وزارات الماليّ���ة ف���ي المجتمعات الإنس���انيةّ دور 
القائ���د والموجّ���ه والمخطّ���ط ال���ذي يرس���م الطريق 
ويضع العلامات البارزة عل���ى جوانبه, فالقيادة 

الإقتصاديّ���ة تك���ون أبعد م���ا تكون ع���ن المصلحة 
الفرديّة أو الفئويّة التي يتأثر بها الأفراد.

هذه النقطة يمك���ن توضيحها من خلال مصطلح 
"الكارتي���ل" ومث���ال ذل���ك منظم���ة الأوب���ك الت���ي 

ترع���ى مصالح ش���ركات النف���ط وتضمن أقصى 
مستويات الربح للدول الأعضاء.

فرديّة العمل لا ترعى ولا تدعم النجاعة والعدالة 
الإجتماعيةّ والمصلحة الإقتصاديّة بقدر ما ترعى 
وتدع���م المصلح���ة الفرديّة والتي ق���د تجني وبالاً 

على سائر المجتمع وبالتالي على جميع أفراده. 

الحل:
خلق قي���ادة اقتصاديّ���ة تكون عادل���ة ومهنيّة 
وراش���دة ولا يكف���ي أن تكون قي���ادة فقط! كما 
يمك���ن أن تكون هذه القيادة فرداً أو مؤسّس���ة أو 
هيئ���ة ممثلّن حقيقيّ���ن يكونونم���ن ذوي الكفاءة 
س���امية  رس���الة  ويحمل���ون  الثاقب���ة,  والرؤي���ة 

ويملكون قدرة ورغبة كبيرة في تحمّل أعبائها.
خل���ق مث���ل ه���ذه القي���ادة ه���و حت���م لازم لتدعي���م 
تض���ع  ولك���ي  المقبل���ة  الاقتصادي���ة  الصح���وة 
ترع���ى مصال���ح  الأم���د  برام���ج وخط���ط طويل���ة 
الأقليّ���ة العربية وتطالب بها وتداف���ع عنها مقابل 
وزارات  تمارس���ها  الت���ي  التهمي���ش  سياس���ات 

الأغلبية المتعاقبة. 

العقبة الثالثة: رعونة الأفكار
كثي���رة ه���ي الأف���كار الت���ي تتزاح���م ف���ي خلجات 
وجنب���ات المبادري���ن والناش���طن, ولك���ن الأفكار 
المدروس���ة والمدعّم���ة بدراس���ة ج���دوى تفصيليةّ 
ش���به  تك���ون  ت���كاد  ضليع���ة  مهنيّ���ة  وبمرافق���ة 
معدوم���ة. وهك���ذا يجد أصحاب الأف���كار صعوبة 
بالغة في إيجاد مصدر تمويل أو ش���ريك تمويلي 
لأف���كاره, وذلك لأن الفكرة لم يتمّ العمل أساس���اً 
عل���ى إنضاجه���ا بالقدر المقن���ع بجدواه���ا, وهكذا 
تقف المش���اريع الش���بابيةّ والمش���اريع النهضويّة 
عند هذا الحد من الأحلام العبثيةّ رغم الحماس���ة 
ق���د يبديه���ا  الت���ي  الكبي���رة والح���رارة الش���ديدة 

أصحاب هذه المشاريع.
إنّ المشكلة مبدؤها مدارسنا ومناهجنا التعليميةّ 
التي لا تعلمّ الأجيال ولا تبنّ لها العلوم التجريبيةّ 
والمخطّط���ة  الممنهج���ة  والأس���اليب  والتطبيقيّ���ة 
والمدروسة كما ابتكرها أس���لافنا فتلقّفها الغرب 
عنا وتخليّنا عنها, فكانت خطواتنا خبط عش���واء 
ب���لا تخطيط س���ليم ولا توجيه حكي���م ولا توثيق 
منظّ���م, وهذا ينطب���ق على تخطيطات ش���بابنا في 
ش���تىّ مجالات الحياة: الحي���اة الجامعيةّ والحياة 
الزوجيّ���ة والحياة المهنيةّ والحياة الإس���تهلاكيةّ. 

تكاد تكون المشاريع
في وسطنا العربي

مشاريع ذات صبغة واحدة 
تقريباً, تبدأ بالمال ثم بالفكرة, 

مع أنّ المشاريع الناجحة
هي تلك التي تبدأ

بالفكرة ثم بالتمويل
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فتج���د الفرد م���ن أبنائنا لا يس���تطيع التوفيق بن 
مج���الات حيات���ه ولا إتقانها مجتمع���ة أو منفردة 
بسبب عش���وائية التوجّه وعدم استقلاليةّ القرار 
وانعدام التخطيط أو الرؤية الواضحة والإعتماد 
المغل���وط عل���ى "الق���در" ال���ذي جعل���ه الكثي���رون 
ش���ماعة يعلقّ���ون عليه���ا كل أن���واع الفش���ل الت���ي 

تواجههم.

الحل:
1. يب���دأ الحلّ بالعمل المكثّ���ف على جيل المدارس 
من خلال توعية ه���ذا الجيل وتثقيفه بحيث يتقن 
التخطيط الممنهج والمدروس بعيداً عن الفوضى.

2. التثقي���ف والتوعي���ة المدرس���يةّ والبيئيّ���ة عل���ى 
استقلاليةّ الرأي والتجّرد من مشاعر التبعيةّ ومن 
أغ���لال الدونيةّ, وعلى اعتم���اد الحقائق والوقائع 
بعي���داً عن المثبطّات الوهميةّ, م���ع ضرورة تغذية 
عص���ب "نق���د ال���ذات" لمن���ع الإندفاعي���ة الزائ���دة 

والحميةّ المهلكة.
3. ضرورة مس���اندة أصحاب الأفكار وإمدادهم 
بالأدوات الإداريّة والتس���ويقية والإرش���اديّة من 
خلال مؤسّسة ترعى الأفكار كما أسلفنا, وتجندّ 
لها اقتصاديّن ذوي خبرة في دراسات الجدوى 

ومرافقة المشاريع عملياً وليس فقط نظريّاً.

العقبة الرابعة: تقوقع المموّلين 
وتشكّكهم

المموّلون في غالبيتّهم ليسوا من الجيل الشبابي, 
وهذه شريحة نشأت وشبتّ وشابت على عادات 
اس���تثماريّة تقليديّة يش���وبها التشكك ويحجزها 
فكرها التقليديّ عن المجازفة في مجالات جديدة 
غي���ر تقليديّ���ة كمج���الات التكنولوجي���ا المتقدّم���ة 
مث���لًا أو الصناع���ات الحديثة, كم���ا وتتخوّف من 
الإس���تثمارات الكبيرة بفعل التحفّظ���ات الوهميةّ 

النابعة من التخوّف من المجهول.

الحل:
كم���ا  مؤسّس���اتية  جه���ة  الح���لّ  تق���دّم  أن  يمك���ن 
أس���لفنا تك���ون ذات خب���رة ومهنيّ���ة ومح���ط ثق���ة 
الجه���ات المموّل���ة وتق���دّم للمموّل���ن الإرش���ادات 
والإيضاحات من خلال دراس���ات مهنيةّ حياديّة 
تجمع بن خب���رة الأجداد ومهنيّ���ة الأبناء وتزيل 

الهوّة والشرخ الحاصلن بن القديم والجديد!
كم���ا وتضم���ن ه���ذه المؤسّس���ة القياديّ���ة الجامعة 

والحكيمة أن يتم توزيع المخاطر بحيث لا يتحمّل 
المخاط���ر مم���وّل وحي���د, بل ع���دة أطراف تنسّ���ق 
بينها المؤسّسة وتقوم بتوحيدها معاً حول فكرة 
أو استثمار مدروس بشكل جيدّ, وبذلك يتقوّض 
ش���عور المجازفة الذي قد ينتاب المس���تثمرين بعد 
توزي���ع المخاط���ر وكنتيج���ة لش���عور الاطمئن���ان 
ف���ي ظ���لّ حض���ور حقيق���ي وفاع���ل لجه���ة راعية 

ومستثمرين آخرين.

العقبة الخامسة: انفصال الجانب 
الدعوي الأخرويّ عن الجانب 

الإقتصادي الدنيويّ
إنّ انحس���ار الأخلاق عن أس���واق المال الأوروبيةّ 
والأمريكيّ���ة ولّ���دت أزم���ات إقتصاديّ���ة ومعان���اة 
ش���ديدة للعالم ككلّ, ولا تزال الأزم���ة الكبيرة لم 
تنفج���ر بع���د وإن كانت مظاهره���ا بادية بوضوح 

وجلاء لكل إقتصاديّ.

مب���دأ فص���ل الدين ع���ن الدولة قد تبنتّ���ه جماعات 
وفئ���ات سياس���يةّ ودينيّ���ة م���ن حيث ت���دري أو لا 
ت���دري, فلا ت���كاد تج���د حزب���اً أو جماع���ة إلا وقد 
فصل ش���يئاً من مب���ادئ الدين والحي���اة وأهمله, 
فهناك من انسلخ عن الدين انسلاخاً تامّاً وفصل 
الدين عن حياته كلهّا وهنالك من فصل الدين عن 
جان���ب أو جوان���ب في الحي���اة, فتجد م���ن ينعزل 
ع���ن السياس���ة أو ع���ن الإقتص���اد أو ع���ن جوانب 

اجتماعيةّ أخرى.

الحل:
بما أنّ ه���ذا الفصل وهذا الانس���لاخ هما انفصام 
رج���ال  ب���ه  وتأثّ���ر  مجتمعن���ا  أصاب���ا  وانقس���ام 

الأعم���ال كغيره���م, لذل���ك فم���ن الواج���ب إع���ادة 
ترتي���ب الأوراق الدعويّ���ة من جديد وس���دّ الفراغ 
الكبي���ر الذي نتج عن تغيّ���ب الأخلاق الإقتصاديّة 
م���ن مفردات التربية والدع���وة والتوجّه إزاء دور 
المال الكبير في مس���اندة المجتم���ع وتقوية أركانه 

وإرساء ركائزه.

ولا ن���زال نك���رّر أن أيّ فك���رة أو دع���وة لا يدعمها 
ولا يغذّيه���ا اقتصاد قويّ هي إلى زوال عاجل أو 
آجل, ولهذا كانت الصلاة هي عمود الدين وكانت 
ال���زكاة )المال( ه���ي العامود المقابل ل���ه والمقرون 
ب���ه, بل كان فرض الصلاة ف���ي نهاية العهد المكّي 

وكان وجوب الإنفاق في بدايته!  

العقبة السادسة: التسرّع في جني 
الأرباح واستعجال الثمرة

ه���ذه العقبة أصلها نفس���يّ, وللحي���اة الإجتماعيةّ 
دور كبي���ر ف���ي تضخيمها, تلك الحي���اة المتلاطمة 
الأم���ن  وانع���دام  العن���ف  بأل���وان  و«الزاخ���رة« 
والأم���ان والخلاف���ات العائلية والتفكّك الأس���ري 
الذي يعيش���ه المجتمع, فهذه عوامل مغذّية لألوان 
التوتّ���ر العصبي المستش���ري والمس���تعصي الذي 
يغزو المجتمع, إضافة إلى ش���حّ مصادر السيولة 
التي قد تجعل المس���تثمر يحج���م عند ضخ أمواله 

في مشروع طويل الأمد.

الحل:
هذه العقبة أش���به بأحجية الدجاجة والبيضة من 
حي���ث من يؤثر على من؟ ه���ل الحالة الإقتصاديّة 
الس���يئّة هي س���بب العنف وقلةّ الأمن والأمان أم 

العكس هو الصحيح؟
الإجاب���ة معقّ���دة ولا ش���ك أن للحال���ة الإقتصاديّة 
ولانتش���ار الجريم���ة اتّص���ال مباش���ر ومعاك���س 
والجه���ود  الق���وى  وتوحي���د  م���زدوج,  وتأثّ���ر 
التمويليّ���ة والإس���تثماريّة كفي���ل بح���لّ كثي���ر من 
الإش���كالات لأنّ الاتّح���اد الإس���تثماري يقلّ���ل من 
المخاط���ر كما أس���لفنا في العقبة الرابع���ة وكما أنّ 
ش���عور التكات���ف والمش���اركة يقللّان من وحش���ة 

الطريق ومن مخاطر السيولة.
حي���ث يمكن عب���ر تفعيل تل���ك المؤسّس���ة القياديّة 
العمل على توزيع الإستثمارات بحيث تتنوّع من 
اس���تثمارات طويل���ة الأمد وأخ���رى قصيرة الأمد 
ومنها ما هو أكثر مخاطرة وما هو أقلّ, وبالتالي 

يكون النفع أكبر والمخاطرة أقل والتوتّر أخف.

إنّ انحسار الأخلاق عن
أسواق المال الأوروبيّة 

والأمريكيّة ولّدت أزمات 
إقتصاديّة ومعاناة شديدة 

للعالم ككلّ, ولا تزال الأزمة 
الكبيرة لم تنفجر بعد وإن

 كانت مظاهرها بادية
بوضوح وجلاء
لكل إقتصاديّ
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العقبة السابعة: شحّ المشاريع 
الإنتاجيّة والصناعيّة والتكنولوجيّة 
ه���ذا الجانب م���ردّه إلى جمي���ع العقبات الس���ابقة 
وه���و نابع ومتأث���ر من ج���لّ النقاط الت���ي ذكرنا. 
فالمش���اريع الإنتاجيةّ والصناعيةّ والتكنولوجيةّ 
هي العصب والش���ريان الأساسيّ لإيجاد فرص 
عم���ل وحف���ظ مق���دّرات المجتمع ومضاعف���ة قوّته 
الإقتصاديّة وثقله السياسيّ والتحرّر من أوهاق 

التبعيةّ وغثائيةّ الطرح وهشاشة الحضور.
العرب بش���كل عام هم ذلك العنصر الخامل الذي 
ي���أكل ويش���رب ويتمتع, ث���مّ هو لا ينت���ج ولا هو 
يصنع ولا تجده يقدّم للبشريّة منتجات حقيقيةّ. 
نعم, نحن العرب عنصر مس���تهلك وعلى ما يبدو 
أعجبنا أن يصنع غيرنا لنا كل ش���يء بما في ذلك 

المأكل والمشرب والملبس والأجهزة والمركبات.
"أزرق  المنت���ج  يقدّس���ون  أبناؤن���ا  وراح  ب���ل 
أبيض"بنس���بة %68 بفع���ل الدعاي���ة المس���تمرة 
وعمليات غس���ل الدماغ وعقدة التبعيةّ والدونيةّ, 
حت���ى فقدن���ا ثقتن���ا بأنفس���ا وبقدراتن���ا وبقلي���ل 
منتجاتنا, فترى الواحد مناّ يفضّل أيّ منتج على 
أن لا يكون عربياًّ. فالعاقل يدعم منتجاته الوطنيةّ 
أو الذاتيةّ لأنّ في ذلك دعم لمجتمعه ولذاته أمّا أن 
يدعم المنافس���ن ففي ذلك تقوية للمنافس���ن على 

حساب إضعاف الذات!

الحلّ:
آن الأوان أن نس���عى إلى تغيير توجّهنا من خلال 
توحيد القوى الإستثماريّة والتمويليةّ وتوجيهها 
نحو تطوير ودعم الأف���كار الإنتاجيةّ والصناعيةّ 
م���ن جه���ة, وتس���ويق وتدعي���م وترمي���م وإع���ادة 
بناء جس���ور الثق���ة في المنتج���ات العربية والعمل 

م���ن جهة أخرى عل���ى صياغة الأخ���لاق والمبادئ 
والمنتج���ن  المصنع���ن  ل���دى  المتقن���ة  الانتاجي���ة 

العرب.
همسة حكيمة وناقدة:

الاقتص���ادات  مقاطع���ة  أهمّيّ���ة  الغ���رب  أدرك 
الأخ���رى وض���رورة غزوه���ا ف���ي عق���ر داره���ا 

فكيف نجحوا في ذلك؟
ركّ���زت ال���دول الغربيّ���ة عل���ى تقوي���ة منتجاته���ا 
وصناعاته���ا ج���ودة وتكلف���ة, ث���مّ دعم���ت دعاي���ة 
قوية وغزيرة غ���زت فيها العالم, ومن خلال ذلك 
فرضت هيمنتها الاقتصادي���ة وفرضت المقاطعة 
الإنتاجيةّ على المجتمعات الفقيرة, فكانت النتيجة 

ان دعم المستهلك أعداءه وحارب ذاته!
وبعب���ارة أوض���ح, يمكن���ك أن تفط���م المجتمع عن 
منت���ج م���ا من خ���لال حرمانه من���ه وكبت���ه, ولكن 
هنال���ك م���ا ه���و أج���دى وأنف���ع وه���و أن توفّ���ر له 
منتجاً أفضل وأجود وأرخص. لقد اختار الغرب 
الوس���يلة الس���لميةّ الثانية ونحن اخترنا الوسيلة 
الحربيّ���ة الأول���ى ! فنجح���ت طريقتهم وس���موها 

حضارة, وفشلت طريقتنا وسموها إرهاباً! 
المقاطعة ليس���ت الغاية بل وس���يلة توجيهيةّ نحو 
م���ا هو بديل, وبفق���دان هذا البدي���ل تفقد المقاطعة 
تأثيره���ا وغايته���ا, ولذل���ك فنح���ن لا ندع���و إل���ى 
مقاطع���ة العالم ب���ل ندعو إلى التواص���ل مع ذاتنا 
ومع أنفس���نا وإلى دعم منتجاتنا وتصديرها إلى 
غيرنا فخير وس���يلة للدف���اع هي الهجوم, ويكفي 
لذل���ك مث���الاً دول���ة تركي���ا المس���لمة الت���ي فرضت 
حضوره���ا بق���وة اقتصاده���ا وبحض���ور لاف���ت 
لمنتجاته���ا وبتق���دّم صناعاتها فبات���ت دولة قويّة 

في كلّ مضمار ولها ثقل ووزن فاعل له اعتبار!

ولك���ن ه���ل يملك مجتمعن���ا ق���درات تؤهّله لأن 
يقوم بهذه المشاريع الضخمة؟

الحقيق���ة أن مجتمعن���ا يمل���ك أن يغيرّ ويب���دّل, بل 
تس���تطيع كل بل���دة وكل قرية أن تفع���ل الكثير بل 
أكث���ر مما نتخيلّ, ونعطي مث���الاً واحداً ومنه أعط 

لفكرك أن يحلقّ في أفكار لا حصر لها:

لو نظرنا إلى عادات وأنماط الإس���تهلاك الس���يئّة 
الت���ي يحياه���ا مجتمعن���ا, وتكف���ي ع���ادة التدخن 
القبيح���ة كمثال صارخ, لوجدنا أن نس���بة 30% 
وأكث���ر هي من المدخّنن, فبلدة تعدادها 20,000 
نسمة, فيها قرابة 6,000 مدخّن ومدخّنة بتكلفة 
ق���د يصل معدّلها قرابة 20 ش���اقل للف���رد يومياً, 
وتشكّل تكلفة يوميةّ للبلدة تصل إلى 120,000 
ش���يقل يومي���اً, و 3,650,000 ش���يقل ش���هريّاً, 
ومبلغاً س���نويّا يصل إلى 43,800,000 شيقل, 
وعل���ى مدار 5 س���نن يب���ذّر أهل بل���دة واحدة من 
قرانا التي تعاني الفقر والعوز ونقص الميزانيات 
ما قد يص���ل إل���ى 219,000,000 )219 مليون 
ش���يقل!!(, وه���ذا كلّ���ه لبل���دة واح���دة فق���ط تعداد 
س���كانها 20,000 نسمة وبنسبة مدخننّ دنيا لا 
تتعدّى %30. والأمر كذلك ينطبق على استهلاك 
الأرجيل���ة والاس���تخدام المفرط للهوات���ف النقالة 

وغيرها مّما نعجز عن حصره في مقال واحد.

قس على هذا المث���ال أمثلة أخرى كثيرة يمكن من 
خلال توحيد كثير من الجهود والتوعية التثقيفيةّ 
أن تلتئ���م وتجتمع لخدمة كل بلد وخدمة المجتمع 
العربي بأسره, الملاين المملينة من الشواقل للتي 

يمكن استغلالها وتوجيهها خير توجيه.
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طارق حسن السقا
م���ن المح���اور الملُحِّة التي يج���ب أن تأخذ حقَّها 
ر ال���ذي نأمُله للأمة محورُ  ف���ي طاحونة التغيُّ
تغيّ���ر العقلية الاس���تهلاكية عند الكثيرين من 
أبناء أمتنا. ويبقى أيضا إعادةُ تكوين العقلية 
المنتجة عند أبناء هذه الأمة هدفًا كبيرًا نجاهد 
جميعا من أجله, أو بالأحرى من أجل أن تبقى 
رؤوسُ���نا طافية فوق الماء؛ فكل الدلائل تنبىء 
بنتائ���ج كارثية إن س���ارت الأم���ةُ وهي تحمل 
لواء الفكر الاستهلاكي, أو تصر على إنتاج ما 

لا تحتاج, واستهلاك ما لا تنتج. 

العولمة ونشر ثقافة الاستهلاك 
من���ذ ظه���ور العولم���ة س���نة 1990م وه���ي تهدف 
إل���ى نش���ر ثقاف���ة الاس���تهلاك, وتصدي���ر ثقاف���ة 
الس���وق, وش���ل إرادة الإنتاج, وقت���ل الإبداع في 
الدول الفقيرة. وعمَ���دت إلى أن يتحقق ذلك جنباً 
إل���ى جنب م���ع إجبار ه���ذه الش���عوب عل���ى إنتاج 
م���ا لا تحتاج, واس���تهلاك ما لا تنت���ج. وجاء ذلك 
بالت���وازي -أيض���ا- م���ع إغ���راق كل المجتمع���ات 
الت���ي تغزوها العولمة بالقيم المادية, وتحطم القيم 
الأخلاقية التي تميزها. ويبقى الهدف الكبير من 
وراء كل ذل���ك محص���ورا ف���ي كلمة واح���دة؛ هي: 
تحقي���ق المزيد من فرص الكس���ب والثراء على 

حساب شعوب العالم الفقيرة!. 
وم���ن أج���ل تهيئ���ة عق���ول ش���عوب العال���م لقبول 
الفكر الاس���تهلاكي بس���رعة وبغير إهدار للوقت 
عمد منظّ���رو العولمة إلى الس���يطرة على وس���ائل 
الإع���لام, وتطويره���ا بُغيةَ غزو عقول الش���عوب, 
وخل���ق العقلي���ة الاس���تهلاكية النهم���ة, وتهيئته���ا 
لقبول ثقافة العولمة الاس���تهلاكية بسرعة وبغير 
إه���دار للوق���ت؛ فهم يؤمن���ون بأن "التش���ابه في 
الأف���كار يولدّ حتمً���ا تماثلا في الس���لوك", ولعل 
الكم الهائل من الإعلانات التجارية التي تصدعنا 
بها وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمقروءة 

في كل حن يؤكد لك هذا البعد, ويؤكد لك أن هذا 
أح���د الأس���باب التي س���اعدت إلى ح���د كبير على 

خلق العقلية الاستهلاكية في مجتمعاتنا. 

العقلية الاستهلاكية تبيض وتفقس! 
والعقلي���ة الاس���تهلاكية ه���ي تل���ك العقلي���ة الت���ي 
تُقب���ل على الاس���تهلاك متج���اوزة درجة إش���باع 
الحاجات الطبيعية الضروريّة للعيش إلى إشباع 
الحاج���ات الثانوية غي���ر الضرورية, والتي يمكن 
أن يس���تغني عنه���ا أصح���اب الإرادات القوية, أو 
أولئ���ك الذي���ن يدركون أبع���اد المخط���ط وخطورة 
المؤام���رة. ولع���ل ذل���ك يعطين���ا تفس���يرًا لأس���باب 
إغ���راق أس���واقنا بجلي���ل منتج���ات الغ���رب م���ن: 
الهامبورج���ر, والبيتزا, والك���ولا, والأيس كريم, 
والفياج���را, وأف���لام هولي���ود, وموس���يقى الجاز 
و)ال���روك آن���د رول( ومنتجات الجين���ز وقبعات 
الكاوب���وي, والمخ���درات ب���كل أصنافه���ا, وأف���لام 
الجنس والعنف والإث���ارة والرذيلة بكل أنواعها, 

وكلها مما يغذي العقلية الاستهلاكية, ولعل ذلك 
أيضا يفسر أسباب إلحاحهم الدؤوب على عقول 

الشعوب في تتابع عجيب. 

كان م���ن نتائج ه���ذا الإلحاح أن انتش���رت العقلية 
الاستهلاكية النهمة عند أبناء أمتنا بنسبة كبيرة؛ 
فل���م يك���ن الأمر مس���تغربا حينما طالعتن���ا الأنباء 
بأنن���ا ننف���ق مئ���ات الملاي���ن م���ن ال���دولارات على 
الذه���ب والمجوهرات, ومكالمات الج���وال, ورناته 
الخليع���ة, والأي���س ك���ريم المس���تورد, والعط���ور, 
ومستحضرات التجميل, والبخور, والمكسرات, 

ولعب الأطفال, والتدخن. 
وم���ا ه���ذه النم���اذج الت���ي ذكرناها -على س���يبل 
المث���ال لا الحصر- إلا إحدى الدلائ���ل القوية على 
أن العقلي���ة الاس���تهلاكية ف���ي مجتمعاتن���ا ب���دأت 

تبيض وتفقس. 

حكمة أبي الأسود الدؤلي 
ودعن���ي أع���ود ب���ك إل���ى م���ا قب���ل مي���لاد العولم���ة 
ب�1300س���نة تقريبا, وبالتحديد إل���ى الليلة التي 
اش���ترى فيها أبو الأس���ود الدؤلي حصانا -وهو 
القاضي المش���هور, والتابعي المعروف, والشاعر 
المجي���د-. ف���ي تل���ك الليل���ة اس���تيقظ أبو الأس���ود 
عل���ى صوت غري���ب, ولما تحس���س الأمر وس���أل 
قال���وا ل���ه: "إنه ص���وت الحصان يقضم ش���عيره 
ط���وال الليل", فق���ال أبو الأس���ود الدؤلي مقولته 
الحكيمة:"والل���ه لا أترك في مال���ي من أنام وهو 
يمحق���ه ويتلف���ه, والل���ه لا أت���رك ف���ي مال���ي إلا ما 

يزيده وينميه". 
وف���ي الصباح ب���اع الحص���ان, واش���ترى بقيمته 

أرضا للزراعة. 
إن حكم���ة أب���ي الأس���ود جعلت���ه يرف���ض الإذعان 
كان  الأول,  الي���وم  من���ذ  الاس���تهلاكية  للعقلي���ة 
الرجل يؤمن أن من يسلم نفسه, وماله, وموارده 
للعقلية الاستهلاكية إنما يسلم مصيره للإخفاق 
والهلاك. وهذا ما لم تقبله عقلية أبي الأسود, وما 
لا تقبله عقليات كل الأس���وياء على مر الزمان. إن 
حكمة الرجل جعلته يفضل اقتناء مصدر إنتاجي 
)أرض للزراع���ة( ب���دلا م���ن الحص���ان )كمصدر 

العقلية الاستهلاكية 
ومستقبل الأمة

العقلية الاستهلاكية هي 
تلك العقلية التي تُقبل على 
الاستهلاك متجاوزة درجة 
إشباع الحاجات الطبيعية 

الضروريّة للعيش إلى إشباع 
الحاجات الثانوية غير 

الضرورية
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استهلاكي(. 
لق���د آن الأوان أن ندف���ع ش���عوبنا دفع���ا للبعد عن 
ثقاف���ة الاس���تهلاك, وتثقيفه���م بثقاف���ة الإنت���اج, 
والبع���د عن المظهرية, وحب الظهور, والرغبة في 
التمي���ز والاختلاف, وح���ب التمل���ك والتباهي. إذ 
يُجمع المتخصصون على أن العقلية الاستهلاكية 
عقلي���ة س���طحية بدائي���ة, تمي���ل إلى ح���ب الظهور 
والتقلي���د بالتبعية, تربط الس���عادة دائما بالقدرة 
هدفه���ا  النف���س.  تش���تهيه  م���ا  كل  اقتن���اء  عل���ى 
الأساس���ي في الحي���اة هو تحصيل المل���ذات مهما 
كانت الوس���ائل, وهذا يفت���ح المجال عند أصحاب 
العقليات الاستهلاكية إلى طلب المزيد. هذا المزيد 
يفت���ح المج���ال أم���ام مزيد آخ���ر هو )مزي���د المال(, 
وفي رحلة البحث عن هذا )المزيد( غالبا ما تتولد 

الكوارث. 

إن استشراف المستقبل ينبئ بنتائج كارثية جمة 
إذا لم تتخلَّ مجتمعاتنا عن العقلية الاستهلاكية, 
ؤَلي���ة( فلس���فة  وتعُ���دْ س���ريعا إل���ى )الفلس���فة الدُّ
الإنتاج والبعد عن كل ما من شأنه إهدار ثرواتنا 
ومواردن���ا دون م���ردود إيجابي حقيق���ي. فلا بد 
م���ن الع���ودة الس���ريعة إل���ى إع���داد الف���رد المنتج, 
والبيت المنت���ج, والقرية المنتجة, والمجتمع المنتج, 
لا بد من إنتاج ما نحتاج إليه. لا بد من العودة إلى 
المشروعات الإنتاجية الصغيرة, بدلا من التباهي 
بالعقلية الاس���تهلاكية المقيتة التي ليس���ت سوى 
واحدة من الحراب التي رش���قتها العولمة في قلب 
الأمة, وهي تعلم أنها الحربة التي ستصيب الأمة 

في مقتل. 
فه���ل نطلق ه���ذه العقلية قبل ف���وات الأوان, وقبل 

أن تغوص رؤوسنا في الماء؟!.

إن استشراف المستقبل
ينبىء بنتائج كارثية جمة

إذا لم تتخلَّ مجتمعاتنا عن 
العقلية الاستهلاكية, وتعُدْ 

ؤَلية(  سريعا إلى )الفلسفة الدُّ
فلسفة الإنتاج والبعد عن كل
ما من شأنه إهدار ثرواتنا 

ومواردنا دون مردود
إيجابي حقيقي
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أقام���ت "جمعي���ة إعمار للتنمي���ة والتطوير الاقتصادي", مع���رض المنتجات 
العربي���ة الأول تحت اس���م "صنع ف���ي بلدي", والذي جم���ع منتجات كبرى 
الشركات والمصالح العربية المنتجة والمصنعة في الداخل الفلسطيني, وذلك 

في متنزه الواحة بمدينة أم الفحم.
وقام بقص شريط الافتتاح كل من الشيخ كمال خطيب نائب رئيس الحركة 
الإس���لامية ف���ي الداخ���ل الفلس���طيني, والأس���تاذ محمد زي���دان رئيس لجنة 

المتابعة العليا والدكتور س���ليمان اغبارية رئيس جمعية إعمار والشيخ خالد 
حم���دان رئي���س بلدية أم الفح���م, وذلك بحضور العش���رات م���ن كبار رجال 
الأعم���ال وأصحاب المصالح في الوس���ط العربي. ويعتبر المعرض الأول من 
نوعه, ويهدف إلى ترويج وتسويق المنتوجات العربية بن التجار وأصحاب 
الأعمال العرب وبن جمهور المستهلكن العرب. وكذلك لإبراز المنتج العربي 

كمنتج أصيل ذي جودة وقدرة تنافسية.

تقرير مصور لمعرض المنتجات العربية الأول )صنع في بلدي( 

يوسف عواودة مدير جمعية إعمار  عند إلقاء كلمة إعمارضيوف الاحتفال يفتتحون المعرض بقص شريط الاحتفال

السيد محمد زيدان رئيس لجنة المتابعة عند إلقاء كلمته جانب من الحضور في المؤتمر الصحفي

 الدكتور سليمان احمد يكرم العارضن عند افتتاح المعرضالدكتور سليمان احمد رئيس جمعية إعمار عند إلقاء كلمة الافتتاحية
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تقرير مصور لمعرض المنتجات العربية الأول )صنع في بلدي( 

أعضاء إعمار يتفقدون العارضن أثناء المعرض

أعضاء إعمار يتفقدون العارضن أثناء المعرض

السيد عبد الرؤوف مواسي يكرم
السيد أحمد مصطفى مدير شبكة ستار لايت

الدكتور سليمان أحمد يكرم
السيد عبد المجيد صالح مدير شركة المشهداوي

الشيخ كمال خطيب يكرم
السيد أحمد مواسي صاحب شركة باطون أ. مواسي

السيد محمد زيدان يكرم السيد محمد مشارقة صاحب وكالة مشارقة Omall الشيخ خالد حمدان يكرم ممثل شركة عمر المختار

إعلاميون وشخصيات رسمية  يتجولون في المعرضجانب من المشاركن في المؤتمر الصحفي

إحدى زوايا العرض في معرض "صنع في بلدي" صورة عامة لمعرض "صنع في بلدي"

تكريم الرعاة الرسميين
في المعرض
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هذه هي قصتنا, لقاء قصير عن مش����روع عظيم, فلا تصدق 
ان����ك ح����ن تدخ����ل إلى ذل����ك الفن����اء المتواض����ع من ب����ن أكوام 
الخردة, انك س����تصل إلى غرفة.... أكثر تواضعا ولكن, ماذا 

ستجد داخل تلك الغرفة؟ 
س����تجد موهب����ة فذة ما زال ينتظر إلى الي����وم أناس متميزون 
مثل����ه, لعله����م يؤمن����ون بفكرت����ه وخصوص����ا أن ه����ذه الفكرة 
ق����د خرجت إلى النور ولم تبق حبيس����ة مث����ل ملاين الأفكار 
التي ولت في عالمنا العربي ,فان هذه الفكرة أصبحت جهازا 
يعمل داخل المركبات, يصغر العالم فيحتويه, انه "س����مارت 
كار", حاس����وب الس����يارة ال����ذي حصل على ب����راءة اختراع, 

عنه سيحدثنا من أوجده.
إعمار: بداية هل لك أن تعرفنا عن نفسك؟

أنا حسام حسن بيادسة, من باقة الغربية عمري ثلاثون عاما.
ف���ور تخرجي م���ن الثانوية عمل���ت في إحدى الش���ركات التي 
تقوم بتركيب أجهزة أمان, وبدأت أتقدم في تلك الشركة إلى 
أن ق���ررت انه علي أن أكمل دراس���تي, فب���دأت ادرس في بئر 
السبع برمجة حاسوب لكن الظروف المادية حالت دون إتمام 
دراستي رغم أنني كنت حاصلا على تقدير ممتاز, فقررت أن 
انخرط في س���وق العمل, فعملت بتصليح أجهزة الحاسوب, 
والآن أنا اعمل كهربائي س���يارات فهي مهنة والدي, وهذا ما 

ساعدني على اختراع جهاز "سمارت كار".
إعمار: ما هو جهاز"سمارت كار"؟

هو جهاز حاس����وب يتلاءم مع المركبات, وهذا الجهاز بمثابة 
حاس����وب )كالحاس����وب النق����ال( ومضاف إلي����ه كل ما يمكن 
تش����غيله داخل المركبة, مثل جهاز الحاس����وب بطبيعة الحال 

وال����ذي يحت����وي عل����ى انترن����ت ,كما يمكن تش����غيل المس����جل 
والرادي����و والهاتف الخلوي على نفس الجهاز بالإضافة  إلى 
دلي����ل الطري����ق ال����ذي يدع����ى GPS وكل هذا يعمل بواس����طة 

اللمس.
إعم���ار: كي���ف تول���د الطم���وح لدي���ك ب���ان تك���ون 

مخترعا وان تحصل على براءة الاختراع؟
في الحقيقة هذا السؤال ينقسم إلى قسمن, ففكرة أن أكون 
مخترع����ا رافقتن����ي منذ نعوم����ة أظفاري, فقد كن����ت احلم بان 
اخترع ش����يئا ما, ولكن ما أن أفكر في اختراع ما حتى أجده 
في الأس����واق, او ان تك����ون قدراتي ومهاراتي لا تس����اعدني 

ما بين الواقع والطموح عقبات وصعاب 
هذا هو المفهوم الس���ائد, ولكن ماذا لو تحولت العقبات والصعاب إلى إصرار وتحدي, فلا ش���ك انه في هذه التوليفة 

يخلق الإبداع وتظهر ملامح التميز.
فبينم���ا يفك���ر الكثي���رون من���ا في البحث عن عمل يس���تر الح���ال, ثم ال���زواج من بنت الح���لال, ثم الانخ���راط في عالم 
الأعم���ال, ت���رى المبدع���ين يعيش���ون في عالم آخ���ر ,يضحون بكل م���ا يملكون وأحيان���ا .... بما لا يملك���ون, كل هذا من 
اج���ل أن يحقق���وا ذاتهم, ومن بعدها الوصول إلى الرضا عن الذات والذي يقيس���ونه بمقايي���س تختلف عن تلك التي 
يس���تعملها الأش���خاص العاديون, فما هو السر وراء كل هذا وماذا س���يقدمون للمجتمع؟ ومتى سيتسنى لهم إشباع 
حاجاته���م الأساس���ية؟ تبقى هذه الأس���ئلة مبهمة حتى ينطق الزم���ان وتتحدث تفاصيل الواقع ع���ن انجازات هؤلاء 

المتميزين.

أجرى اللقاء:
غسان صالح

مركز مشاريع
في جمعية إعمار

مبادرات 
شابة

الرحلة من الاختراع
إلى براءة الاختراع

بدأت ادرس في 
بئر السبع برمجة 

حاسوب لكن 
الظروف المادية 
حالت دون إتمام 

دراستي رغم 
أنني كنت حاصلا 
على تقدير ممتاز, 
فقررت أن انخرط 

في سوق العمل
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في اختراع هذا الشيء.
وأما الشق الثاني من السؤال وهو حصولي على 
ب����راءة الاخت����راع, فلا أخفيكم س����را ان����ه في بداية 
الأمر ل����م يخطر ببالي موضوع ب����راءة الاختراع, 
كما لم يكن هدفي أن احصل على براءة الاختراع 
فق����د كان يهمن����ي الاخت����راع نفس����ه, ولكن����ي حن 
أدرك����ت أن ه����ذا الجه����از ل����م يصنع من قب����ل بهذه 
الس����بق  صاح����ب  وإنن����ي  المتكامل����ة  المواصف����ات 
بإيجاد هذا الجهاز على ارض الواقع حينها خطر 
ببال����ي أن أكمل الطريق في تس����جيل ه����ذا الجهاز 

في براءة الاختراع.

إعمار: إذا من أين جاءت فكرة اختراع 
جهاز "سمارت كار"؟

تول����دت فكرة هذا الجهاز عندما س����افرت مرة مع 
صديق لي إلى مدينة بئر الس����بع وكنا في سيارة 
قديم����ة نس����بيا, أي لا تحت����وي عل����ى التجهي����زات 
الحديث����ة, حينها حدثت صديقي قائ����لا, أرأيت لو 
أن لدينا الآن حاسوب أو انترنت لكنا قد استغلينا 
وقتنا في هذه المس����افة الطويل����ة, ومنذ ذلك الحن 

ل����م ادع الفك����رة حبيس����ة ف����ي مخيلتي, إنم����ا بدأت 
اجم����ع المعلوم����ات ع����ن كيفي����ة ملاءمة الحاس����وب 

داخ����ل الس����يارة, وعكفت عل����ى هذه الفك����رة أياما 
وليال����ي حتى جمعت الأف����كار والمعلومات الكافية 

لتطبيق الفكرة.

عل���ى  الحص���ول  أن  ش���ك  لا  إعم���ار: 
ب���راءة الاخت���راع لي���س كأي ترخي���ص 
عادي, فم���ا هي العقب���ات والصعوبات 
الت���ي واجهت���ك للحص���ول عل���ى ب���راءة 

الاختراع؟
نح����ن ف����ي بيئ����ة لا تكث����ر فيه����ا الاختراع����ات حتى 
يك����ون الحص����ول على ب����راءة اختراع أمر س����هل, 
ولذل����ك واجهتني عدة عقبات واذك����ر منها أولا ما 
يتعلق بالإمكان����ات المادية المتواضعة, فش����ح هذه 
الإمكان����ات يح����ول دون تنفي����ذ أي مش����روع, أم����ا 
الأم����ر الثان����ي فيتعل����ق بالمثبط����ات والمحبطات من 
البيئ����ة المحيط����ة, فمنهم م����ن لا يؤمن بم����ا تصنع, 
وآخ����رون يتهكمون عليك وآخ����رون..., كذلك فإن 
من اعقد المش����اكل الت����ي واجهتني هي عدم وجود 
الش����خص صاح����ب الخب����رة والتجربة ف����ي براءة 
الاخت����راع, فعدم وجود الموجه أو البوصلة يجعل 

مشروعك يستغرق وقتا أطول.

نحن في بيئة لا تكثر فيها 
الاختراعات حتى يكون الحصول 

على براءة اختراع أمر سهل,
ولذلك واجهتني عدة عقبات واذكر 

منها أولا ما يتعلق بالإمكانات 
المادية المتواضعة, فشح هذه 

الإمكانات يحول دون تنفيذ
أي مشروع

15  مجلة إقتصادية إجتماعية 



إعم���ار: متى قم���ت بتصمي���م أول جهاز 
وقمت بتشغيله؟

أول جه����از قمت بتركيب����ه كان قبل أربع����ة أعوام, 
وبالطب����ع كان داخ����ل س����يارتي الخاص����ة, وح����ن 
قم����ت بتش����غيل هذا الجه����از زارن����ي اح����د المواقع 
المحلي����ة لتصوي����ره, وم����ن الجدي����ر بالذك����ر أنن����ي 
حينه����ا لم أكن حاص����لا على ب����راءة الاختراع بعد 
لأنني –والش����يء المضحك- لم أكن اعرف حينها 
أنني صاحب براءة اختراع, وحن قمت بتش����غيل 

الجهاز انتابني شعور لا أستطيع وصفه.
-وحن بدأ يتذكر الموقف بدت على وجهه علامات 
ذلك الذي يبش����ر بمول����وده الأول فامتزج الخجل 

بالفرح حتى صنع ذلك الاحمرار في وجهه-
إعمار: هل حاولت الترويج لهذا الجهاز 
عب���ر قنوات الترويج أو المعارض أو ما 

شابه ذلك؟

عل����ى مس����توى الصحاف����ة والمواقع لم أق����م بذلك, 
ولكني اشتركت مرة في معرض) اوتوموتورس( 
الذي يقام في تل أبيب وهذا المعرض يختص بكل 
م����ا ه����و جدي����د للس����يارات, وم����ن بعدها ش����اركت 
ف����ي معرض صن����ع في بلدي ال����ذي نظمته جمعية 
إعم����ار, وللوهلة الأولى لم يص����دق الزوار أن هذا 
الاخت����راع )صن����ع ف����ي بل����دي(, ودعيت م����رة إلى 
مع����رض ف����ي تركي����ا ولكن الظ����روف حال����ت دون 

اشتراكي في المعرض.
إعمار: رغم ذلك فالكثيرون لم يسمعوا 
عن جهازك حتى الآن, فما هي الخطوات 

القادم���ة لك���ي تع���رف الناس عل���ى هذا 
الجهاز ؟

أن����ا الآن بص����دد تصميم موقع انترن����ت لكي أقوم 
بالتروي����ج له����ذا الجه����از وال����ذي أود التنوي����ه إليه 
أنني بفضل الله حتى الموقع الذي أقوم بتصميمه 
فه����و م����ن )اختراع����ي( تصميم����ي أن����ا, أي أن����ا من 

يعكف على بنائه وتصميمه وليس ش����خصا آخر, 
فطبيعة دراس����تي –الجزئية- للحاسوب وعملي 
كتقني في الحاسوب وفني في كهرباء السيارات, 
أكسبتني عدة مهارات وإلا فلن أتمكن من اختراع 

جهاز يحتاج إلى عدة مهارات.

إعم���ار: كي���ف ترى مس���تقبل المخترعين 
العرب في ظل هذه الظروف المحيطة؟

للمخترع����ن  المس����تقبل  ج����دا,  صريح����ا  س����أكون 
العرب حتى الآن بحاجة إلى رحلة طويلة وشاقة, 
فظروفن����ا ف����ي الداخ����ل تحد م����ن إط����لاق وإخراج 
الإبداعات كما أن اقرب المقربن منك يظنك أحيانا 
انك "مجنون" أو انك تركض وراء سراب, ولكن 
أن����ا لا أقول هذا لك����ي أحبط المواهب الش����ابة, إنما 
ليأخذوا ش����حنة من الطاق����ة تكفيهم للوصول إلى 
هدفه����م, ولك����ي لا يصدم����وا فيتراجع����وا وهم في 

منتصف الطريق.
إعم���ار: واضح انك متألم ولكن خوضك 
لتلك التجربة أكسبك خبرات عديدة,هل 
التجرب���ة  ه���ذه  تلخ���ص  أن  تس���تطيع 
بنصائح للشباب المبادرين من الوسط 

العربي؟
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نصائحي من تجربتي المتواضعة للشباب هي:
1. كل ش����خص يمل����ك فك����رة علي����ه أن يؤمن بها, 
وان يك����ون عل����ى يقن انه س����ينجح وإلا فلا يبادر 

بالعمل أفضل له.
وتأن����ي,  دراس����ة  إل����ى  يحت����اج  مش����روع  كل   .2
فدراسة المشروع من جميع جوانبه كفيلة بنجاح 

المشروع على ارض الواقع.
أه����م الأم����ور ف����ي نج����اح المش����روع ه����ي  م����ن   .3
المحافظ����ة عل����ى الس����رية والكتم����ان, حت����ى تتبلور 
الفكرة ويبدأ تنفيذها, فربما يأخذ الفكرة شخص 
إمكاناته تس����اعده على التقدم أس����رع من صاحب 

الفكرة نفسه.
4. على كل شخص يريد أن يقدم على مشروع أن 

يختار الشركاء ومصادر الدعم والتمويل بحذر.
5. وأخي����را م����ن الخطأ أن تظ����ن أن جميع الناس 
يفك����رون كم����ا تفك����ر, فحاج����ات الناس مث����لا لهذا 

الاختراع مختلفة عن بعضها.
إعم���ار: ه���ل توجه رس���الة معين���ة إلى 
المجتم���ع لكي يتس���نى للش���باب إخراج 

المواهب والطاقات الكامنة؟
على الجميع أن يدرك إن أي مشروع عليه أن يبدأ 
من الحاضنة الأساس����ية للش����باب وهي المدرسة, 
فاس����تغلال الطاق����ات وتوجي����ه المواه����ب للاتج����اه 
الصحي����ح يب����دأ من مرحل����ة الثانوي����ة –وحتى من 

قبل هذا- فكثير من الش����باب المبدعن لا يدركون 
ما ه����ي مواهبه����م وقدراته����م, ولذلك ه����م بحاجة 
إلى أخصائين لتوجيههم وإرش����ادهم, وهنا أود 
أن الف����ت الانتباه بأن أصح����اب المواهب والمبدعن 
لا يجلس����ون على المقاهي أو في الملاهي ليعرفهم 
الن����اس, فم����ن ي����ا ت����رى س����يبحث عنهم ويحس����ن 

استغلال الطاقة الكامنة عندهم؟
بهذا الس����ؤال ختم حسام بيادس����ة مقابلته وترك 

الإجابة للسامع والقارئ .

من الخطأ
أن تظن أن جميع الناس

يفكرون كما تفكر,
فحاجات الناس مثلا
لهذا الاختراع مختلفة

عن بعضها

معطيات ومقارنات:
الاختراعات بالعالم العربي

 عدد الاختراعات في العالم العربي تبلغ 200 اختراع
 عدد الاختراعات في اليابان وحدها تبلغ 29,000 اختراع

 احصائيات: اس���رائيل 16,000 براءة اختراع بينما العرب مجتمعين س���جلو 
800 براءة اختراع أي ما يعادل %5 من براءات الاختراع في اسرائيل 

 ف���ي العقدي���ن الماضيين: لا يوجد أي ابت���كارات او اختراعات مرش���حة لجائزة 
نوبل لدى العالم العربي

 اغلب الاختراعات العربية تنشأ وتنمو في الغرب
 سجلت كوريا الجنوبية خلال الاعوام 15 السابقة 1000 اختراع سنويا
 سجلت فنلندا خلال الخمس سنوات السابقة 1000 اختراع سنويا ايضا

عدد برائات الاختراع المسجلة في
الولايات المتحدة الامريكية للدول التالية:

20042008البلد
10الجزائر

46مصر
01العراق

01قطر
1328السعودية

21الاردن
612الكويت

35لبنان
13المغرب

02عمان
10سوريا
12تونس

36الامارات
3567مجموع كل البلدان العربية

بينما
1002498فنلندا

45908411كوريا الجنوبية
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أختتم  المعرض التجاري العالمي الثالث عش���ر لرجال الأعمال والصناعين الأتراك المس���تقلن )موصياد( بقصر المؤتمرات هاليش باس���طنبول- التركية 
من 6 إلى 10 أكتوبر 2010, تحت ش���عار “أهمية التكنولوجيا في تنمية العالم الإس���لامي”, وذلك بمش���اركة رئيس الوزراء التركي الس���يد رجب طيب 
اردوغ���ان, ووزراء وس���فراء م���ن ال���دول العربية. وبمش���اركة “جمعية إعمار للتنمي���ة والتطوير الاقتصادي” ف���ي الداخل الفلس���طيني. ووفد من الداخل 
الفلسطيني ترأسه السيد محمد زيدان رئيس لجنة المتابعة للجماهير العربية في الداخل الفلسطيني , والشيخ كمال خطيب نائب رئيس الحركة الإسلامية 

في الداخل الفلسطيني والدكتور سليمان احمد رئيس جمعية إعمار, بالإضافة للعشرات من رجال الأعمال أعضاء منتدى إعمار لرجال الأعمال

إعمار في مؤتمر الأعمال 
الفلسطيني ومؤتمر الموصياد

تكريم مؤتمر  الموصياد ليوسف عواودة مدير جمعية إعمار تكريم الموصياد لوفد جمعية إعمار بعد انتهاء المؤتمر 

لقاء الدكتور سليمان احمد رئيس جمعية إعمار  بالرئيس جانب من الحضور في مؤتمر الأعمال الفلسطيني
التركي عبد الله جول   
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لقاء وفد إعمار بمسؤول مؤتمر الموصياد عمر جهاد في 
مؤتمر الموصياد لرجال الأعمال

جانب من المشاركن في وفد إعمار يتوسطهم رئيس أعضاء وفد إعمار في صورة تذكارية
منتدى الأعمال الدولي

كلمة الوفد لفضيلة الشيخ كمال خطيب أمام المشاركن في اجتماع وفد إعمار في اسطنبول لتقييم المشاركة في المعرض
مؤتمر الموصياد

صورة عامة للمنتدى الفلسطيني لرجال الأعمال

 رئيس الوزراء التركي رجب  اردوغان لدى إلقاء كلمته 
أمام المشاركن في مؤتمر الموصياد لرجال الأعمال

جانب من وفد إعمار  في مؤتمر الأعمال الفلسطيني

قسم من وفد إعمار لدى وصوله اسطنبول
للمشاركة في مؤتمر الموصياد

رئيس لجنة المتابعة السيد محمد زيدان ونائب رئيس الحركة اجتماع وفد إعمار بمس�ؤولي منتدى رجال الأعمال الفلسطيني
الإسلامية فضيلة الشيخ كمال خطيب في لقاء رجال الأعمال

منتدى الأعمال الفلسطيني ومنتدى الأعمال التركي 
عند توقيع الشراكة الفلسطينية التركية
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التدخ���ين ع���ادة س���يئة ومكلفة ج���دا, ناهيك ع���ن ضرره 
الصح���ي, فما هو إلا هواي���ة في العش���رين.. وإدمان في 
الثلاث���ين.. وهب���وط ف���ي القلب ف���ي الأربع���ين.. وتصلب 
ش���رايين ف���ي الخمس���ين.. وم���وت يك���ون ف���ي الس���تين.. 
والأعم���ار بيد رب العالمين. ولا جرم أن الكثير من علماء 
المس���لمين حرم���وا التدخ���ين معلل���ين ذل���ك ب���أن التدخ���ين 
يض���ر بمقاص���د الش���ريعة الخمس���ة - الدي���ن, والنفس, 
والعق���ل, والنس���ل والمال - وف���ي هذا التقرير س���نحاول 
التمحور حول الضرر المالي لهذه العادة السيئة, ومدى 

انتشارها بين المواطنين.
وقد  قال أحد الشعراء واصفا نبتة الدخان: 

كل البهائم والطيور تباعدت
لم تستطيع الأكل من أشجاره

وكذا الحمام إذا رأه بقربه
ترك المكان وحاد عن أوكاره

والنحل لم تأكله حال سلوكها
أبداً ولم تنزل على أزهاره

فهل هذه المخلوقات أعقل من الإنسان؟ 

انتشار عادة التدخين
أ. نسبة المدخنين حسب القومية والنوع الاجتماعي 

%30 من الس���كان العرب ما فوق س���ن 20 يدخنون حسب 
ما جاء في التقرير الصادر عن دائرة الإحصاء المركزية في 
الع���ام 2008, مقاب���ل %23 عند الس���كان اليه���ود. قد تبدوا 
ه���ذه الأرقام مش���جعة, ولك���ن تخيل أن واحد م���ن كل ثلاثة 

من الس���كان العرب هو مدخ���ن, وإذا كان معدل عدد الأفراد 
ف���ي العائلة العربي���ة 4.5 في كل عائلة يوجد مدخن ونصف 
مدخن. وبالرغم من أن الفجوة بن الس���كان العرب واليهود 
حس���ب معطيات دائرة الإحص���اء المركزية لا تتعدى أل 6% 
إلا أن الفجوة تتفاقم عند الحديث عن وتيرة التدخن اليومية 

)أي عدد السجائر اليومية(. 
ولك���ن قبل أن نع���رض المعطيات حول معدل عدد الس���جائر 
اليومية للفرد,  دعونا ننظر إلى الفوارق بن نس���ب المدخنن 
ب���ن الرج���ال والنس���اء الع���رب والرج���ال والنس���اء اليهود. 
فبحس���ب نف���س المص���در أع���لاه, فقد بلغ���ت نس���بة المدخنن 
عن���د الرج���ال الع���رب %54 وه���ي ضع���ف نس���بة المدخنن 
عن���د الرج���ال اليهود التي بلغت فق���ط %28. من الملاحظ أن 
نسبة النس���اء العربيات المدخنات منخفضة, فقد بلغت 5% 
مقاب���ل %19 عن���د النس���اء اليهودي���ات.  الجدي���ر بالذكر أن 
نس���بة المدخن���ن عند الفئ���ات الأربع لم تبرح ت���راوح مكانها 
منذ منتصف التس���عينات, فمرة تعلو قلي���لا ومرةً تنخفض 

قليلا. 

المصدر: السكان العرب 2008 – دائرة الإحصاء المركزية: ص 3

دخانك يسرع دمارك

باحث اقتصادي واجتماعي
abokhatib@yahoo.com

محمود خطيب

ب�لغ��ت ن�سبة 
المدخنين ع��ند 

الرجال العرب 
%54  وهي 

ضع���ف ن��سبة 
الم�دخ�نين ع��ند 

ال��رجال اليهود  
التي بلغت فقط 

.28%

* تنفق الأسر العربية على التدخين 620 مليون شاقل سنويا.
* إن معدل ما تنفقه الأسرة العربية على التدخين شهريا 200 شاقل, مقابل 85 شاقل عند الأسرة اليهودية.

* أن نس���بة الأس���ر العربي���ة من مجموع الأس���ر في البلاد بلغ���ت %13 في الع���ام 2008, بينما بلغت 
نسبة نفقات الأسر العربية على التدخين من مجموع ما انفق على التدخين 25%.

* بلغ عدد علب السجائر المستهلكة )عربا ويهودا( لتصل إلى 400 مليون علبة في السنة.
* بلغ���ت نس���بة المدخن���ين عند الرج���ال العرب %54 وهي ضعف نس���بة المدخنين عن���د الرجال اليهود 

التي بلغت فقط 28%.
* %32 من الرجال العرب يدخنون أكثر من 20 سيجارة يوميا مقابل؛ فقط %13 من الرجال اليهود.
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ب. نسبة المدخنين حسب الجيل 
وبحس���ب المعطي���ات التي جاءت ف���ي تقرير وزي���ر الصحة ع���ن التدخن في 
إس���رائيل للعام 2009 يلاحظ أن نس���بة المدخنن عند الرجال تكون مرتفعة 
في س���نن الش���باب ثم تنخفض في س���نن العمر المتقدمة.. فقد بلغت نس���بة 
المدخن���ن %53.1 عن���د الرج���ال العرب في أوس���اط الفئ���ة العمرية 21-34 
مقاب���ل %35.8 في أوس���اط الفئ���ة العمرية 65 فما ف���وق, بالمقابل فقد بلغت 
نس���بة المدخنن %32.8 عند الرجال اليهود أوس���اط الفئة العمرية 21-34 

مقابل %20.8 في أوساط الفئة العمرية 65 فما فوق.

المص���در: تقري���ر وزي���ر الصحة ع���ن التدخن في إس���رائيل للع���ام 2009 – المرك���ز القومي 
لمراقبة الأمراض: ص 19

أم���ا عند النس���اء العربي���ات, فيلاحظ أن نس���بة المدخنات تب���دأ منخفضة في 
أوس���اط الفئ���ة العمري���ة 34-21, فق���د بلغ���ت %2.6, ثم ترتف���ع لتصل إلى 

%6.4 ف���ي أوس���اط الفئة العمري���ة 44-35, وترتفع بعد ذل���ك لتصل إلى 
%11.2 في أوساط الفئة العمرية 55-45 , وأخيرا تنخفض إلى %4 في 

أوساط الفئة العمرية 65 فما فوق.
أم���ا عن���د النس���اء اليهوديات, فيلاح���ظ أن نس���بة المدخنات تب���دأ مرتفعة في 
أوس���اط الفئ���ة العمري���ة 34-21, فق���د بلغ���ت %19.1, ث���م تنخفض لتصل 
إل���ى %16.8 في أوس���اط الفئة العمري���ة 44-35, وترتفع بع���د ذلك لتصل 
إلى %22.5 في أوس���اط الفئ���ة العمرية, وأخيرا تنخف���ض إلى %12.2 في 

أوساط الفئة العمرية 65 فما فوق.

المص���در: تقري���ر وزي���ر الصحة ع���ن التدخن في إس���رائيل للع���ام 2009 – المرك���ز القومي 
لمراقبة الأمراض: ص 19

21  مجلة إقتصادية إجتماعية 



ج. وتيرة التدخين عند المدخنين حسب القومية والنوع الاجتماعي 
وكما ذكرنا س���ابقا فالعبرة ليس���ت فقط بنس���بة المدخنن, ب���ل أيضا بمعدل 
عدد السجائر التي يدخنها المدخن يوميا. %32 من الرجال العرب يدخنون 
أكث���ر من 20 س���يجارة يومي���ا مقابل؛ فقط %13 من الرج���ال اليهود, 11% 

من النساء اليهوديات و %6 من النساء العربيات. 

المص���در: تقري���ر وزي���ر الصحة ع���ن التدخن في إس���رائيل للع���ام 2009 – المرك���ز القومي 
لمراقبة الأمراض: ص 19

ح. نسبة المدخنين حسب التحصيل العلمي 
س���ؤال آخ���ر يلقي بثقل���ه هو هل هنال���ك علاقة ب���ن الدرجة العلمي���ة للإفراد 
ونسبة المدخنن؟ فبحسب المعطيات التي جاءت في تقرير "الوضع الصحي 
عند الس���كان العرب – 2004" فقد بلغت نس���بة الرجال العرب المدخنن في 
أوس���اط الفئة التي لم تتخط عتبة 12 س���نة تعليمية %46 مقابل %39 عند 
الأكاديمي���ن )الف���رق فق���ط %7 بن الفئتن(. وبلغت نس���بة الرج���ال اليهود 
المدخنن في أوساط الفئة التي لم تتخط عتبة 12 سنة تعليمية %34 مقابل 

%20 عند الأكاديمين )الفرق %14 بن الفئتن(.

المصدر: الوضع الصحي عند السكان العرب – 2004 – المركز القومي لمراقبة الأمراض: ص 165

وبلغت نس���بة النس���اء اليهوديات المدخنات في أوس���اط الفئة التي لم تتخط 
عتبة 12 سنة تعليمية %20 مقابل %16 عند الأكاديميات )الفرق فقط 4% 
بن الفئتن(. وبلغت نسبة النساء العربيات المدخنات في أوساط الفئة التي 
ل���م تتخط عتبة 12 س���نة تعليمية %7 مقاب���ل %6 عند الأكاديميات )الفرق 

فقط %1 بن الفئتن(

المصدر: الوضع الصحي عند السكان العرب – 2004 – المركز القومي لمراقبة الأمراض: ص 165.

خ. نسبة المدخنين في أوساط التلاميذ حسب تدخين ألآباء
معطى آخر جدير بالاهتمام هو انتش���ار ظاهرة التدخن في أوس���اط طلاب 
الم���دارس, ورب���ط ذل���ك م���ع انتش���ار الظاه���رة عن���د الآب���اء. فقد بلغت نس���بة 
المدخن���ن ب���ن التلاميذ العرب أبن���اء 14-13 %20 في حال ك���ون الوالدين 
يدخن���ان مقاب���ل %13 عند التلاميذ اليهود من نفس الفئة. ثم نجد أن نس���بة 
التدخ���ن بن التلامي���ذ العرب أبناء 14-13 بلغ���ت %17 في حال كون ألام 
تدخ���ن فقط مقابل %7.7 عند التلاميذ اليهود من نفس الفئة. وتتراجع هذه 
النس���بة لتصل إل���ى %4.2 بن التلاميذ العرب أبن���اء 14-13 في حال كون 
الأب يدخ���ن فق���ط مقابل %8.7 عند التلاميذ اليه���ود من نفس الفئة. وأخيرا 
تصل هذه النس���بة إلى أدنى حد لتصل إلى %4.2 بن التلاميذ العرب أبناء 
14-13 ف���ي ح���ال ك���ون الأب وألام لا يدخن���ان مقابل %8.7 عن���د التلاميذ 

اليهود من نفس الفئة.

المص���در: تقري���ر وزي���ر الصح���ة ع���ن التدخن ف���ي إس���رائيل للع���ام 2009 – المرك���ز القوم���ي لمراقبة 
الأمراض: ص 32

و. نسبة الذين تركوا عادة التدخين حسب الفئة العمرية
 ف���ي الس���ابق وجدن���ا أن نس���بة المدخنن تقل م���ع التقدم في العم���ر, لا بد أن 

المصدر: الفلسطينيون في إسرائيل المسح الاجتماعي الاقتصادي 2007, ركاز بنك المعلومات
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الآثار الصحية الس���لبية تبدأ في الظهور كلما تقدم الش���خص في العمر, مما 
يحتم على الش���خص أن يسارع ويحاول بجدية الإقلاع عن التدخن. يظهر 
م���ن المعطيات أن نس���بة الذين اقلع���وا عن التدخن من الذي���ن دخنوا مرة في 
حياته���م بلغت فقط %1.5 م���ن الفئة العمري���ة 24-18 لتقفز إلى %44 من 

الفئة العمرية 65 فما فوق.

الأبعاد الاقتصادية لعادة التدخين 
أ. استهلاك السجائر في إسرائيل بمرور الزمن

لا يوج���د نم���ط مح���دد لعدد علب الس���جائر المس���تهلكة ف���ي إس���رائيل, فمرة 
يرتف���ع ومرة ينخفض, وس���أحاول أن أحل���ل هذا التذبذب. تب���دأ القصة منذ 
بداية س���نوات ال90, فقد بلغ عدد علب الس���جائر المستهلكة في سنة 1991 
حوال���ي 380 مليون علبة , ه���ذه الكمية ارتفعت لتصل إلى 440 مليون علبة 
ف���ي س���نة 1995, ه���ذا الارتفاع يمكن أن نع���زوه إلى الهجرة الروس���ية إلى 
الب���لاد. وم���ن ث���م انخفضت ه���ذه الكمية لتص���ل 390 مليون علب���ة في العام 
1998. طبع���ا في ه���ذه الفترة كان الهدوء الأمني المؤق���ت الناتج عن اتفاق 
اوس���لوا. ومن ث���م ارتفعت هذه الكمية لتصل إلى 430 مليون علبة س���جائر 
ف���ي الع���ام 2001. في هذه الفترة بدأت بوادر فش���ل المفاوضات واش���تعلت 
الانتفاضة الثانية وأيضا كانت هنالك أزمة اقتصادية خانقة في البلاد. بعد 
ذلك انخفضت هذه الكمية لتصل إلى 400 مليون علبة في العام 2006. في 
هذه الفترة تحسن الوضع الاقتصادي وانسحبت إسرائيل من غزة وأيضا 
خف���ت حدة الانتفاضة. ومن ثم ارتفعت ه���ذه الكمية لتصل إلى 410 مليون 
علب���ة في العام 2008. طبعا في هذه الفترة حدثت الحرب الثانية على لبنان 

والحرب على غزة.

المص���در: تقري���ر وزي���ر الصح���ة ع���ن التدخن ف���ي إس���رائيل للع���ام 2009 – المرك���ز القوم���ي لمراقبة 
الأمراض: ص 73

ب. نفقات المنتجين والمستوردين في قطاع التدخين
ش���ركات الدخان, لا تترك س���بيلا, ولا تتوانى أبدا, ولا تتقاعس من اجل أن 
تبي���ع منتجاته���ا, ففي الع���ام 2008 بلغت نفقات المنتجن والمس���توردين في 
قطاع الدخان على الدعايات 32 مليون شاقل و على حملات زيادة المبيعات 

17 مليون شاقل.

ت. الإنفاق على التدخين حسب القومية
تكلفة عادة التدخن عند الأس���ر العربية ف���ي العام 2008 بلغت 619 مليون 

شاقل, مقابل 1811 مليون شاقل عند الأسر اليهودية.
م���ن المعروف أن نس���بة الأس���ر العربية من مجموع الأس���ر ف���ي البلاد بلغت 
%13 في العام 2008, بينما بلغت نسبة نفقات الأسر العربية على التدخن 
م���ن مجم���وع ما انفق عل���ى التدخن في الع���ام 2008 %25 )ضعف نس���بة 

الأسر العربية من مجموع الأسر في إسرائيل(. 

المصدر: تقرير تحليل اعتمار لمعطيات مسح الاستهلاك التابع لدائرة الإحصاء المركزية: 2008

ث. الإنفاق على التدخين حسب القومية ومنطقة السكن: 2008
إن معدل ما تنفقه الأس���ر العربية على التدخن ش���هريا بلغ في العام 2008 
200 ش���اقل, مقابل 85 عند الأس���ر اليهودية. وبلغت نسبة ما تنفقه الأسر 
العربية على التدخن ش���هريا من مجموع الإنفاق الشهري في العام 2008 

%0.7 عند الأسر اليهودية.  %1.7, مقابل 
بلغت نسبة ما تنفقه الأسر العربية على التدخن شهريا من مجموع الإنفاق 
الش���هري ف���ي الع���ام 2008 في منطق���ة الجلي���ل %1.8, %1.6 ف���ي المثلث, 

و%1.4 في النقب و %1.9 في البلدات المختلطة.
نس���بة م���ا تنفقه الأس���ر في البل���دات المختلطة على التدخين ش���هريا من 

مجموع إنفاقها الشهري هي الأعلى.

المص���در: تقري���ر وزي���ر الصح���ة ع���ن التدخن ف���ي إس���رائيل للع���ام 2009 – المرك���ز القوم���ي لمراقبة 
الأمراض: ص 75

23  مجلة إقتصادية إجتماعية 



ج. الإنفاق على التدخين حسب عدد الممولين: 2008
بلغت نسبة ما تنفقه الأسر العربية على التدخن شهريا من مجموع الإنفاق 
الش���هري ف���ي الع���ام 2008 %2 ف���ي الأس���ر الت���ي لا يوج���د فيه���ا أي ممول  

و%1.7 في الأسر التي يوجد فيها أكثر من ممول.
نس���بة ما تنفقه الأس���ر الفقيرة على التدخين شهريا من مجموع إنفاقها 

الشهري أكثر مما تنفقه الأسر الغنية.

المصدر: تقرير تحليل اعتمار لمعطيات مسح الاستهلاك التابع لدائرة الإحصاء المركزية: 2008

المصدر: تقرير تحليل اعتمار لمعطيات مسح الاستهلاك التابع لدائرة الإحصاء المركزية: 2008
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ح. الإنفاق على التدخين حسب الشهادة العليا لرب الأسرة: 2008
بلغت نسبة ما تنفقه الأسر العربية على التدخن شهريا من مجموع الإنفاق 
الش���هري في العام 2008 %2.2 في الأس���ر التي حصل رب الأس���رة فيها 
عل���ى ش���هادة مدرس���ة ابتدائية. هذه النس���بة انح���درت لتصل إل���ى %1 في 

الأسر التي حصل فيها رب الأسرة على شهادة أكاديمية.
نس���بة ما تنفقه الأس���ر غير المتعلم���ة على التدخين ش���هريا من مجموع 

إنفاقها الشهري أكثر مما تنفقه الأسر المتعلمة.

المصدر: تقرير تحليل اعتمار لمعطيات مسح الاستهلاك التابع لدائرة الإحصاء المركزية: 2008

خ. الإنفاق على التدخين حسب جيل رب الأسرة: 2008
بلغت نسبة ما تنفقه الأسر العربية على التدخن شهريا من مجموع الإنفاق 
الشهري في العام 2008  %1.1 في الأسر التي لم يتجاوز عمر رب الأسرة 
في فيها 30 عاما, هذه النسبة ارتفعت مع ارتفاع سن رب الأسرة لتصل 
إلى %1.9 في الأس���ر التي تراوح عمر رب الأس���رة فيها بن 64-40. ومن 
ث���م انخفضت هذه النس���بة لتصل إلى %1.5 في الأس���ر الت���ي تجاوز فيها 

عمر رب الأسر أل 65 من عمره.
نس���بة ما تنفقه الأس���ر المسنة على التدخين ش���هريا من مجموع إنفاقها 

الشهري أقل مما تنفقه الأسر الشابة.

المصدر: تقرير تحليل اعتمار لمعطيات مسح الاستهلاك التابع لدائرة الإحصاء المركزية: 2008

د. الإنفاق على التدخين حسب أخماس الدخل: 2008
بلغ���ت نس���بة م���ا تنفق���ه الأس���ر العربية عل���ى التدخن ش���هريا م���ن مجموع 
الإنف���اق الش���هري في الع���ام 2008 %2 في الأس���ر التي صن���ف دخلها في 

المرتبة الخامس���ة والأخيرة للدخل, هذه النس���بة ارتفع���ت لتصل إلى 2.4% 
في الأس���ر صنف دخلها في المرتبة الرابعة. ومن ثم انخفضت هذه النس���بة 

لتصل إلى %1.3 في الأسر التي احتل دخلها المرتبة الأولى. 
نس���بة ما تنفقه الأس���ر الفقيرة على التدخين شهريا من مجموع إنفاقها 

الشهري أكثر مما تنفقه الأسر الغنية.

المصدر: تقرير تحليل اعتمار لمعطيات مسح الاستهلاك التابع لدائرة الإحصاء المركزية: 2008
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المجلس الإسلامي للإفتاء - الناصرة

بسم الله الرحمن الرحيم
الحم���د لل���ه رب العالم���ين والص���لاة والس���لام 
على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين 

وبعد: 

مضار التدخين: 
ورد في مقال نش���ر في مجلة هكس���اجون عدد 6 
سنة 1978: "إن شركات التبغ تنتج سيجارتن 
يومياً لكل إنس���ان على ظه���ر الأرض, ولو أخذت 
كمية النيكوتن الموجودة في الس���يجارتن دفعة 
واح���دة لاس���تطاعت الس���جائر أن تبيد البش���رية 

بأكملها في ساعات". 
ويقول تقرير الجمعية الملكية البريطانية للأطباء 
1977:  "إن كمي���ة النيكوت���ن الموج���ودة  لع���ام 
في س���يجارة واحدة كفيلة بقتل إنس���ان في أوج 
صحت���ه لو أعطيت له ه���ذه الكمية م���ن النيكوتن 

بواسطة إبرة في الوريد". 
هذه بع���ض مخاط���ر ومض���ار التدخين 

الصحية والاجتماعية: 
1. تس���بب أن���واع الس���رطان المختلفة في جس���م 
الإنس���ان , الالتهابات الحادة المختلفة كس���رطان 
الرئة وس���رطان الحنج���رة, تأثي���ره الخطير على 
ال���دم, عل���ى القل���ب, على الجه���از العصب���ي, على 
الح���واس, عل���ى الجه���از الهضمي, عل���ى الجهاز 

البولي, على الإنجاب, على الأجنة والأطفال. 
2. ض���رره البال���غ عل���ى المحيط���ن بالمدخن, وهو 
ظلم وعدوان, حتى س���نت قوان���ن تمنع التدخن 

في الأماكن العامة. 
3. إس���راف وتبذير ش���خصي وعالم���ي, فتضيع 
الأموال في الضرر, ولو استخدمت هذه الأموال 
في النافع لكان���ت النتائج الإيجابية العظيمة على 

مستوى الفرد والمجتمع. 
4. تل���وث البيئ���ة, والروائح الكريه���ة المنبعثة في 

الجو ومن فم المدخن أسوأ من البصل والثوم. 
5. سبب في بعض الحوادث والحرائق وتلف الأمتعة. 

وه���و  ع���ادة  المخ���درات  طري���ق  أول  الدخ���ان   .6
يورث الإدمان. 

7. عادة سيئة ومضيعة للوقت, ويكون أقبح إن كان 
من المرأة والمس����لم الملتزم والداعية والطبيب والمعلم 

ورب الأسرة ... ومن كان قدوة في المجتمع. 
8. المض���ار النفس���ية م���ن س���رعة الغضب وعدم 
الصبر وكم س���قط مدخنون في حبائل العمالة لما 

حرم من الدخان في السجن. 
9. الدخ���ان م���ن الخبائ���ث, والخبي���ث تنف���ر منه 

الطباع السليمة. 
- ه���ذه الأض���رار تك���ون ف���ي الس���يجارة س���واء 
اس���تعمل المصف���ي أم لا, أم���ا ف���ي النرجيل���ة فهي 

أكثر وأسوأ. 

حكم الدخان: 
اختلف علماؤنا من الس���لف وفي سنوات ماضية 
ف���ي حكمه ب���ن كراهة وتح���ريم ب���ل وإباحة, في 
وق���ت ل���م تظهر أض���راره ومفاس���ده التي ظهرت 
واكتش���فت اليوم, بل عمت البلي���ة في المجتمعات 
من هذه الآفة الس���يئة حتى أظهرت الإحصائيات 
م���وت الملاين نتيجة لش���رب الدخ���ان, مما حدى 
بعلمائن���ا في هذا العصر وفي الس���نوات الأخيرة 
خاص���ة إلى القطع بحرمة ش���رب الدخ���ان, بل لا 
يق���ول عاقل ومن له أدنى فقه في الدين بغير ذلك 

إلا من اتبع هواه. 
- وم���ن العلم���اء الذي���ن حرم���وه: الش���يخ أحم���د 
البهوتي الحنبلي من مصر, أبو الغيث القش���اش 
من المغرب, النجم الغزي العامري الش���افعي من 
دمش���ق, الش���يخ عب���د الل���ه العصامي أح���د علماء 
الحرم���ن, وتلمي���ذه محمد بن ع���لان, الإمام عبد 
الله الحداد, الإمام الحس���ن ابن الش���يخ أبي بكر 
بن س���الم, العلامة الس���يد عبد الرحمن بن محمد 
المش���هور من حضرموت, الشيخ محمد الخواجا 
وعيس���ى الش���هادي الحنف���ي م���ن تركيا, س���عيد 
البلخي المدني, علماء منطقة نجد منهم الشيخ عبد 
الله ابن الشيخ محمد بن عبد الوهاب, الشيخ عبد 
العزي���ز بن باز, الش���يخ محمد ب���ن إبراهيم مفتي 
الس���عودية الس���ابق, عب���د الل���ه بن حمي���د رئيس 

مجل���س القضاء الأعلى في الس���عودية الس���ابق, 
الدكتور يوس���ف القرضاوي, مفتي مصر نصر 
فريد واصل, د. حس���ام الدين عفان���ة... وغيرهم 
كثير أنظر: ] حاشية القليوبي 1/69, فتح العلي 
المال���ك 1/118,189,190, مطال���ب أولي النهى 
يس���ألونك,  معاص���رة,  فت���اوى   ,6/217,219
الرئاس���ة  والدي���ن,  الط���ب  ب���ن  التدخ���ن  كت���اب 
العامة لإدارة البح���وث العلمية والإفتاء والدعوة 
والإرشاد في السعودية, جريدة الأيام الصادرة 

بتاريخ 14/6/1997م [. 

مض���اره  ثبت���ت  لم���ا  التح���ريم  وأدل���ة 
ومفاسده: 

1. قول���ه تعال���ى: }ويحل لهم الطيب���ات ويحرم 
عليهم الخبائث{. ]الأعراف: 157[. 

إل���ى  بأيديك���م  تلق���وا  }ولا  تعال���ى:  قول���ه   .2
التهلكة{. ]البقرة: 195[. 

3. قوله تعالى: }ولا تقتلوا أنفسكم إن الله كان 
بكم رحيماً {. ]النساء: 29[. 

4. ما يحويه من السموم, وقد نص الفقهاء على 
تح���ريم أكل الس���موم وكل م���ا في���ه ض���رر, وفي 

الحديث: )لا ضرر ولا ضرار(.  
5. إذا كان من الخبائث ويضر بالنفس وبالغير, 
وق���د نهى رس���ول الله صلى الله عليه وس���لم من 
أكل بص���لًا أو ثوم���اً أن يأتي المس���جد م���ع أن فيه 
فوائداً , ولكن بس���بب الرائح���ة المؤذية, فالدخان 

أولى بالمنع. 
6. قوله تعالى: } ولا تبذر تبذيراً * إن المبذرين 

كانوا إخوان الشياطن{. ]الإسراء -26 27[. 
وقد نهى رس���ول الله صلى الله عليه وسلم: )عن 
قيل وقال وكثرة الس���ؤال وإضاعة المال (. ]رواه 

البخاري عن أبي هريرة[.  
7. إذا ثب���ت ض���رره بالن���اس فه���ذا ظل���م والظلم 

حرام. 
عل���ى ه���ذا فإن���ا نق���ول بحرم���ة التدخ���ن وبيع���ه 
والاتج���ار به, وندعو كل مس���لم وعاق���ل أن يدعه 
لله تعالى مباشرة , ويدعو الله أن يخلصه منه. 

والله تعالى أعلم

أنواع حكم الدخان
الإعلان
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هذا ما أنفقته
كبرى الشركات

الإسرائيلية
فقط لكي

تقنعك
بالشراء!

خلال شهر 10/2010 فقط
المبلغ بالدولارأسم الشركة

$8,069,602.51קבוצת אסם

HOT$7,527,874.51

P&G$7,364,196.89 - פרוקטר & גמבל

$5,709,691.49קבוצת גינדי

$5,638,100.37פרטנר-אורנג’

من أول 2010 حتى نهاية شهر 10/2010 
المبلغ بالدولارأسم الشركة

$75,792,663.11קבוצת שטראוס

$70,275,727.40קבוצת אסם

P&G$68,134,311.96 - פרוקטר & גמבל

$48,823,825.43תנובה

$48,124,030.04החברה המרכזית למשקאות

الإع���لان ه���و مختل���ف نواحي النش���اط الذي ت���ؤدي إلى نش���ر أو إذاعة 
الرس���ائل الإعلاني���ة المرئي���ة أو المس���موعة على الجمه���ور بغرض حثه 
على ش���راء س���لع أو خدم���ات, أو من أجل اس���تمالته إل���ى التقبل الطيب  

لأفكار أو أشخاص أو منشآت مُعلن عنها.
وعلى ذلك يمكن تحديد وظائف الإعلان بوظيفتين:

1. حث المستهلكن المرتقبن على اقتناء السلع أو شراء الخدمات.
2. تهيئ���ة ه���ؤلاء المس���تهلكن إل���ى تقبل الس���لع أو الخدم���ات أو الأفكار أو 

الأشخاص أو المنشآت.
وهناك خمسة أنواع للإعلان هي:

1. الإعلان التعليمي:
وه���و ال���ذي يتعلق بتس���ويق الس���لع الجديدة التي لم يس���بق له���ا وجود في 
الس���وق من قبل أو الس���لع القديمة المعروفة التي ظهرت لها اس���تعلامات لم 

تكن معروفة لدى المستهلكن .
2. الإعلان الإرشادي أو الإخباري:

وتتلخص وظيفة هذا النوع من الإعلان في إخبار الجمهور بالمعلومات التي 
تُيسر له الحصول على الشيء المعلن عنه بأقل جهد ممكن وفي أقصر وقت 

وبأقل نفقات, وفي إرشاد الجمهور إلى كيفية إشباع حاجاته.
3. الإعلان الإعلامي:

وه���و يعم���ل على تقوي���ة صناعة أي ن���وع من الس���لع أو الخدم���ات أو إحدى 
المنشآت .وذلك بتقديم بيانات للجمهور يؤدي نشرها أو إذاعتها بن الأفراد 

إلى تقوية الصلة بينهم وبن المنتج .مما يبعث الثقة .
4. الإعلان التذكيري:

وهو يتعلق بسلع أو خدمات أو أفكار أو منشآت معروفة بطبيعتها ومعروفة 
خصائصه���ا للجمه���ور بقصد تذكير ذل���ك الجمهور بها والتغل���ب على عادة 

النسيان لدى الجمهور.
5. الإعلان التنافسي:

ويش���ترط أن يك���ون الإع���لان فيه عن س���لع أو خدمات متنافس���ة, بمعنى أن 
تك���ون متكافئ���ة ف���ي الن���وع ومتس���اوية م���ع بعضه���ا من حي���ث الخصائص 
وظ���روف الاس���تعمال والتحقق وما إل���ى ذلك. ويعتمد نجاح ه���ذا النوع من 
الإع���لان على ما ينفقه المعلنون على النش���ر من أم���وال مما يُهيئ لهم التغلب 
على المنافس���ن, إل���ى جانب الأفكار الجديدة المبتكرة في الرس���ائل الإعلانية 

المنشورة أو المذاعة والتي تلقى قبولاُ أكثر من الجمهور

أنواع 
الإعلان

27  مجلة إقتصادية إجتماعية 



"ول���دت ف���ي فلس���طين ترعرعت ف���ي لبنان وعش���ت في 
الأردن.. لج���أت م���ع أهل���ي إل���ى قرية صغيرة ف���ي لبنان 
احتضن���ت المقاوم���ة. وأتذكر أنه���ا كانت هدف���ا للغارات 
الإس���رائيلية, وعندم���ا خ���رج أهله���ا لتش���يع ش���هدائها 

ضربتهم القوات الإسرائيلية".
به���ذه الكلمات اس���تهل رجل الأعم���ال الفلس���طيني الدكتور 
ط���لال أب���و غزال���ة حديثه لمراس���لنا خ���لال لق���اء جمعهم في 
مؤتمر منتدى الأعمال الفلس���طيني في اس���طنبول -تركيا, 

الذي شارك فيه وفد جمعية اعمار.
وقال: "ولدت في يافا في فلسطن في 22 نيسان 1938ثم 
انتقل���ت إل���ى قرية الغازي���ة اللبناني���ة في ع���ام 1948 والتي 
تبعد س���اعتن ع���ن مدينة صيدا الس���احلية, وبع���د التحاقي 
بالمدرس���تن الابتدائية والثانوية في صي���دا, ولما كانت لدي 
الرغب���ة الش���ديدة ف���ي مواصل���ة تعليم���ي ودخ���ول الجامعة 
بحث���ت ع���ن طريق���ة للول���وج للحي���اة الجامعي���ة وأن���ا لاجئ 
فلس���طيني ف���ي لبنان لم يك���ن لدي فرصة دخ���ول الجامعة, 
حقيق���ة كنت ومازلت أؤمن بأن المعاناة نعمة وليس���ت نقمة, 
وكان عليّ أن أحول المعاناة إلى انتصار وتحد, وأن أصارع 
كل الظ���روف التي تحيط بي بأن أتابع دراس���تي الجامعية, 
ول���م يكن لدي ليرة واحدة لكي أدفعها للجامعة, واكتش���فت 
أن هيئة إغاثة اللاجئن الفلسطينيي )الأونروا( لديها منحة 
دراس���ية واحدة فقط وهي مخصصة للطالب المتفوق الأول 
لدخول الجامعة, وهذه المنحة تغطي كافة تكاليف الدراس���ة 
الجامعي���ة, كان التح���دي كبي���راً بالنس���بة لي أن أك���ون ذلك 
الطال���ب, فالحمد لله تعالى قد حص���ل ذلك ودخلت الجامعة 
بمنح���ة, وه���ذا يس���مى معاناة ونعم���ة أن يجبرك ع���دوك أن 

تكون المتفوق الأول دائماً.

أول مبلغ كبير حصل
 عليه 500 جنية مصري

كان أول مبل���غ كبي���ر حص���ل عليه 500 جني���ه مصري ,هي 
قيم���ة جائزة أدبية عن قصة قصي���رة, لكن الجائزة لم تدفع 
به باتجاه الأدب, بل باتجاه عالم الأعمال والمحاسبة ليترأس 
الي���وم اللجن���ة الدولية التي تش���كلت بقرار م���ن الأمن العام 

ل���لأمم المتح���دة للمؤه���لات المهني���ة والاعتراف بالش���هادات 
المحاسبية, إضافة لتأسيسه مجموعة "أبو غزالة" للملكية 
الفكرية ومؤسس���ات أخ���رى لها ثقلها الآن ف���ي المنطقة. كل 

ذلك لم يتعب أبو غزالة. 
يعتز طلال أبو غزالة بكونه فلسطينيا مسلما وعربيا, يعمل 
طوال س���اعات النهار بجد حتى بعد أن تخطى العقد السابع 
م���ن عمره وينام بعم���ق, يحرص على المطالع���ة ومتابعة كل 
جدي���د في عال���م تدقيق الحس���ابات وحماية الملكي���ة الفكرية 
وتقنية المعلومات حتى أصبح أحد أبرز الأسماء الدولية في 

هذه الميادين.
وق���د ش���عر أب���و غزال���ة بالغن���ى ووفرة الم���ال لأول م���رة في 
حياته عندما تس���لم جائ���زة مالية قدرها 500 جنيه مصري 
وهو مبلغ لا يس���تطيع استيعابه أو يتخيله آنذاك, والجائزة 
كان���ت من المجلس الأعل���ى لرعاية الفن���ون والآداب والعلوم 
الاجتماعي���ة بن ط���لاب وطالبات الجامع���ات والمعاهد العليا 
للقصة القصيرة عن العام الدراسي 1957 � 1958, وكانت 
القص���ة الت���ي كتبه���ا بعنوان )الص���دى اللع���ن( تحمل فكرة 
متقدم���ة, عال���ج فيه���ا إرهاقات ش���اب يعي���ش واق���ع اللجوء 
والإحب���اط م���ن عالم عرب���ي مهزوم يص���ارع م���ن أجل فهم 

الحقيقة والحياة ويتطلع بأمل نحو المستقبل. 
خ���لال دراس���ته المدرس���ية, حيث تس���كن عائلته ف���ي جنوب 
صيدا بمخيم الغازية, كان يس���ير بن المدرس���ة والبيت لمدة 
س���اعتن في الح���ر وتحت الأمط���ار والثلوج. كان���ت الرحلة 
إلى المدرس���ة تبدأ في الخامس���ة صباحا, وف���ي بعض الأيام 
كان أصح���اب الس���يارات الت���ي تنق���ل الخض���راوات تحمل���ه 
مجان���ا كبقي���ة المحظوظن في ذلك اليوم. ويرس���م أبو غزالة 
ص���ورة مختلفة لنظرته إلى الأم���ور ويقول إن متعة المعاناة 
تظه���ر في الوص���ول إلى الهدف من خ���لال العمل, ويضيف 
إن "الساعات الطويلة التي كنت أمشيها لزيارة أهلي خلال 
دراس���تي الجامعي���ة, وقبلها بن المدرس���ة والمن���زل أفادتني 
صحي���ا الآن, حي���ث لا أش���تكي م���ن أي م���رض, والحم���د لله  
إلا م���ن أن س���اعات العم���ل قصي���رة, لا يج���وز للإنس���ان أن 
يس���تريح, ويمكن أن يتم ذلك بتغيير ن���وع العمل, فالعقل لا 

يحتاج إلى راحة, أما راحة العينن فهي بتغيير المنظر".

ولما كانت لدي 
الرغبة الشديدة 

في مواصلة 
تعليمي ودخول 
الجامعة بحثت 

عن طريقة 
للولوج للحياة 
الجامعية وأنا 

لاجئ فلسطيني 
في لبنان لم يكن 

لدي فرصة دخول 
الجامعة
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انطلاقة أبو غزالة
يقول أبو غزالة: "عندما تخرجت في عام 1972 
من الجامعة الأمريكية في بيروت بدأت تأسيس 
هذه المجموعة )مجموعة طلال أبو غزالة( وبفضل 
الله تعالى بدأت تنتشر فروعها على مدى سنوات 
إل���ى أن أصبح���ت ما أصبح���ت علي���ه الآن, ونحن 
نعتز لأن لنا مكتبا في كل دولة عربية وأننا نعتبر 
أن كل دول���ة عربي���ة هي همنا ومس���ؤوليتنا ولها 
علينا الفضل والواجب. ومؤسسة أبو غزالة هي 
مؤسس���ة عالمية يعمل في خدمته���ا 2000 مهني 
م���ن خ���لال 72 فرع���اً بالإضافة إل���ى 150 مكتب 
تمثيل يغطي كل المدن الرئيس���ة في العالم؛ مكتب 
في الشرق الأوسط, شمال أفريقيا, تركيا, الهند, 
روس���يا, قبرص, باكس���تان والص���ن. بالإضافة 
إل���ي ذلك, فإن لدى المجموع���ة مكاتب تمثيلية في 
أوروب���ا وأمريكا الش���مالية, إلى جان���ب اتفاقيات 
تحال���ف إس���تراتيجية غي���ر حصرية مع ش���بكات 
وش���ركات مختلف���ة ومتنوعة, وذل���ك لتتمكن من 
اختيار الش���ركة الأفضل التي تناسب احتياجات 
عملائها.وتق���دم مجموعة طلال أب���و غزالة حالياً 
مجموعة واسعة من الخدمات المهنية التي تشمل 
المحاس���بة, التدقيق الخارج���ي, التدقيق الداخلي, 

حوْكمة الش���ركات, الضرائب, الاستش���ارات

التعليمية, الدراسات الاقتصادية والإستراتيجية, 
خدمات الاستش���ارات الإداري���ة, التدريب المهني 
إدارة  المش���اريع,  وإدارة  التقني���ة  نق���ل  والفن���ي, 
واستش���ارات  المس���تثمرين  خدم���ات  العق���ارات, 
الأعمال, الم���وارد البش���رية وخدم���ات التوظيف, 
الإلكتروني���ة,  التج���ارة  الإلكتروني���ة,  الحكوم���ة 
التعليم الإلكتروني وتدقيق أمن تقنية المعلومات, 
الفوري���ة  الترجم���ة  المواق���ع,  وتصمي���م  تطوي���ر 
والترجمة المهنية, تعريب المواقع, تسجيل أسماء 
المجال, التخطيط الاستراتيجي لتقنية المعلومات 
والاتص���الات, الخدم���ات الاستش���ارية لتخطيط 
م���وارد المش���اريع, التدري���ب على مه���ارات تقنية 
المعلوم���ات والإنترن���ت وامتحاناته���ا, وكالة أنباء 
الملكي���ة الفكرية, تقييم أعم���ال وموجودات الملكية 

الفكرية وخدمات الأعمال التجارية, 
الملكي���ة  وحماي���ة  تس���جيل 
الملكي���ة  تجدي���دات  الفكري���ة, 
الفكرية, حماية وإدارة حقوق 
الملكي���ة, الخدم���ات القانونية 

ومحام���اة(  )استش���ارات 
والاكتتابات العامة".

نداءات صهيونية للهجرة
يعود أبو غزالة في الذاكرة إلى الوراء وبالتحديد 
1948 ويقول:"قصة الهجرة بدأت  إلى س���نة 
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وأن���ا عم���ري 10 س���نوات, وكان وال���دي يعم���ل 
ف���ي التج���ارة, وكن���ا نعيش ف���ي يافا ,حي���ث كان 
يعم���ل في جميع المج���الات التجارية, وكان وكيل 
المنتج���ات النفطي���ة ف���ي ذل���ك الوق���ت, وكان يملك 
بيارات زراعية وشركة باصات تعمل بن القدس 

ويافا وتسمى "يافا".

كنا نجلس على سطح البيت نسمع المايكروفونات 
تق���ول: "اخرج���وا م���ن منازلك���م  وتوجه���وا إلى 
,وكان  الحربي���ة"  العملي���ات  لس���لامة  الش���اطئ 
الن���داء باللغة العربية. وتس���اءل أب���و غزالة :"هل 
كان الصوت من المنظمات العربية أم كان مخططا 
يهودي���ا للتهجير؟ أن���ا لا أعرف". وعندما س���مع 
وال���دي الن���داء واقتن���ع الجميع بأن ه���ذا المطلوب 
لس���لامة العمليات الحربية, توجهنا إلى الشاطئ 
فوجدنا باخرة ش���حن بضائ���ع تنتظرنا فصعدنا 
عليها ولم نعرف إلى أين تقودنا, ومع أن المسافة 
من يافا إلى شاطئ جنوب لبنان ليست بعيدة إلا 
أن الرحلة اس���تمرت أس���بوعن والباخرة لم تكن 
مهيأة لنقل الركاب, وأذكر أن أحد المهجرين مات 
عل���ى الباخرة, فاضط���روا إلى إلقائه ف���ي البحر. 
الآن أن���ا متأك���د أن هذا لم يكن ن���داء وطنيا, وإنما 

خدعة صهيونية". 

والدي عاش في هذا البيت
ويقول أبو غزالة: "نملك منزلا لا يزال قائما حتى 
الآن يحمل اسم أصحابه كوشْمٍ على باب لا يزال 
مفتاحه ف���ي حوزتنا, كدليل ثبوت���ي على جريمة 
التهجير القس���ري, حيث وجدت نفسي وعائلتي 

في عرض البحر نس���تقل مراكب للشحن تقودنا 
إلى ضفاف نائية. 

ولكن قبل سنوات زارت ابنته )وهي تحمل جواز 
س���فر أجنبي( فلس���طن- ويافا وبحثت عن بيت 
والده���ا أس���بوعا كاملا, حتى عث���رت عليه, وكان 
مكت���وب في صدر البيت: الحاج توفيق أبو غزالة 

شارع أبو غزالة في يافا.
ويق���ول أب���و غزال���ة: "دخل���ت ابنت���ي إلى س���احة 

البي���ت وطرقت الب���اب, وإذا برجل يهودي يخرج 
من البيت, فس���أل ابنتي:من أنت؟ وماذا تريدين؟ 
فقال���ت ل���ه: "ه���ذا البي���ت ول���د في���ه أب���ي". فب���دأ 
اليه���ودي يرتجف م���ن ابنتي التي ج���اءت لتقول 
لهم إن حقنا لن يضيع. فقال لها اليهودي:"أنا لا 

اعرف ش���يئا وهذا البيت أعطوني إياه, ولا أعرف 
عن ماذا تتحدثن".

المرابطون في يافا...
ويحي���ي أب���و غزال���ة أهل���ه ف���ي ياف���ا الواقعن بن 
س���ندان اله���دم, ومطرق���ة العنصري���ة والترحيل 
ياف���ا  ف���ي  "الصام���دون  ويق���ول:  والإغ���راءات 
كالصامدي���ن ف���ي الق���دس, هؤلاء لا أس���تطيع أن 
أبجله���م كفاي���ة, فه���م الواقفون يحم���ون ظهورنا 
وصدورن���ا. هذا الش���عب القادر عل���ى التفوق في 
كل المج���الات لا يمك���ن تصفيته عب���ر إخراجه من 
بيت���ه. بالمقاب���ل أن���ا ياف���يّ أعيش خارج فلس���طن 
ولس���ت أق���ل فلس���طينية من غي���ري, ومُصر على 

حق العودة".
في الشتات قوة وفي الداخل صمود

وتاب���ع أبو غزال���ة: "اعتق���د أن الفلس���طينين في 
الداخ���ل وفي الش���تات لهم نفس ال���دور, وواجب 
عل���ى رج���ال الأعم���ال في الش���تات دع���م القضية 
الفلس���طينية, وم���ن جه���ة أخ���رى واج���ب رج���ال 
الأعم���ال الفلس���طينين في الخارج إظهار حس���ن 
الخلق الفلس���طيني, فهذا يظهر جانبا من الكفاءة 
والتف���وق  الفلس���طينية,  والق���درة  والحض���ارة 
ال���ذي نري���د أن نحاف���ظ علي���ه. فنحن نح���اول بث 
رسالة ش���عبنا الفلسطيني إلى دول العالم. فغزة 
محاصرة والضفة س���جن كبير. فرجال الأعمال 
هم س���فراء لفلس���طن ورج���ال إع���لام, ويتوجب 
عليه���م نقل رس���الة إل���ى العال���م كله ولي���س فقط 
لمجتمعهم, فالفلس���طينيون في الشتات قوة وفي 

الداخل صمود وعزيمة وإصرار".

 وأريد أن أذكر
بأن هذه الأمة على امتدادها

ما زالت طفلة تحبو لأننا
تحررنا منذ أقل من نصف قرن,

كنا تحت الاستعمار,
وكل العالم العربي

كان تحت الاستعمار
البغيض

فرجال الأعمال 
هم سفراء لفلسطين

ورجال إعلام, ويتوجب عليهم
نقل رسالة إلى العالم كله

وليس فقط لمجتمعهم, 
فالفلسطينيون في الشتات

قوة وفي الداخل صمود
وعزيمة وإصرار
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مرحلة تكوين العقلية العربية 
الاقتصادية

ويع���ود الدكت���ور ط���لال أب���و غزال���ة م���رة أخرى 
إل���ى عال���م الاقتص���اد ملخص���ا العقلي���ة العربي���ة 
الاقتصادي���ة بالق���ول: "أنا أري���د أن أتخذ منحنى 
ايجابي���ا دائم���اً, هناك جلد للذات دائم���اً. وأريد أن 
أذك���ر بأن هذه الأمة عل���ى امتدادها ما زالت طفلة 
تحب���و لأننا تحررنا من���ذ أقل من نصف قرن, كنا 
تحت الاس���تعمار, وكل العال���م العربي كان تحت 
الاس���تعمار البغيض, وه���ذه الفت���رة لا تمكن من 
القف���ز فوق الحواج���ز والعقب���ات, فالتقدم يحتاج 
س���نوات طويل���ة, ونح���ن لا زلن���ا أطف���الاً بمعايير 
عمر الش���عوب إذا لا يمكن البت���ة أن تتم مقارنتنا 
بالش���عوب الأخ���رى الت���ي ل���م يك���ن الاس���تعمار 
جاثم���اً عليه���ا ووج���دت الفرصة المواتي���ة للتطور 
الطبيع���ي. ويجب أن نذك���ر - وإن كُنا قد تحررنا 
- أنن���ا لم نزل تحت الهيمنة الغربية التي وجهتنا 
للأس���ف بم���ا يخدمه���ا ولي���س بم���ا يخ���دم ذاتن���ا 

ومس���تقبلنا, أن���ا أتكلم ع���ن الثقافة التي نس���معها 
م���ن الإع���لام  الغربي, م���ن البرام���ج الغربية, من 
الن���دوات الغربي���ة. دائم���ا نس���مع ثقاف���ة لا تخدم 

مصالحن���ا وهذا طبيع���ي. فالهيمنة تخ���دم الدول 
الت���ي تهيم���ن عليها ثقافياً, وأنا أن���ادي بأن نخدم 
مصالحن���ا, أنا لا أطل���ب أن نع���ادي الآخرين, ولا 
أن نتص���ارع ونتصادم مع الذين يختلفون معنا, 
ولك���ن أقول إنه كما هو يفك���ر في مصالحهِ يجب 
علين���ا أيضا أن نخدم مصالحن���ا. ومن هنا أقول: 
إنن���ا ما زلنا في مرحلة تكوي���ن لعقليتنا وعقيدتنا 
الاقتصادية؛م���اذا نريد أن نك���ون وكيف نريد أن 

نكون وإلى أين نريد أن نصل؟.
وح���ول التحدي���ات والعقبات, يرى أب���و غزالة أن 
التجربة علمته أنه لا وجود لليأس, وأن أي فشل 
يش���كل فرصة لمب���ادرة جدي���دة, ويضيف:"ربما 
يس���تغرب البعض من تصرفنا تج���اه من حاربنا 
ووق���ف ف���ي طريقنا, إذ نق���ول له "ش���كرا", لأن 
ف���ي ذلك أحد أس���باب قوتنا الراهنة. ويش���ير إلى 
أن أي نج���اح يكون س���ببه دع���م خارجي, يصبح 
في نهاية المطاف عالة, ومصيره الفش���ل آجلا أو 

عاجلا".

ومن هنا أقول:
إننا ما زلنا في
مرحلة تكوين

لعقليتنا  وعقيدتنا
الاقتصادية؛ ماذا نريد 

أن نكون وكيف نريد
أن نكون وإلى

أين نريد أن
نصل

الزميل بلال خمايسي يحاور الدكتور طلال أبو غزالة
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ه���ذه الضريب���ة أصبح���ت معروف���ة عن���د الكثيرين وهي 
تجب���ى  من قبل لجان التنظيم والبن���اء عند بيع عقار أو 
تقديم طلب ترخيص بناء  وهي باختصار  - % 50 من 
ارتف���اع س���عر العقار  بعد الموافقة عل���ى خارطة هيكلية  

أو مفصلة أو الموافقة على تسهيلات في البناء.
هذه الضريبة تقدر من قبل مخمن عقارات مؤهل,  قيمة 
ارتفاع سعر العقار تقدر لتاريخ الموافقة على الخارطة 
المفصل���ة أو التس���هيلات, ومن ث���م يضاف ارتف���اع غلاء 
أسعار البناء أو غلاء أسعار المعيشة -الأقل من بينهما- 
في حالة بيع عقار يضاف لارتفاع غلاء الأس���عار فائدة 

بنسبه 9% سنويا من تاريخ اتفاقية البيع.

لمعالجة هذه الضريبة وجهان: 
الوج���ه الأول كيفية الاعتراض على ه���ذه الضريبة, والوجه 
الثان���ي كيفي���ة الاس���تفادة من ه���ذه الضريبة عل���ى الصعيد 

المحلي.
 الوجه الاول:

1. م���ن حق المواطن اس���تلام نس���خة من تقري���ر المخمن. 
هن���اك قس���م م���ن اللجان يرس���ل فق���ط وصل دفع م���ن دون 

تقرير المخمن. هذا الامر  مهم لكي يتم فحص التقرير.
2. فحص  تقرير المخمن: 

2.1. تقرير المخمن حس���ب القانون يجب ان يكون مفصلا 
صف���ات العقار وطريقة حس���اب الضريبة, م���ن حق المواطن 

ارجاع تقرير مخمن غير مفصل.
2.2.  فح���ص المعطي���ات في التقرير: هل الوصف الجغرافي  
والم���كان صحي���ح, كثي���ر م���ن مخمن���ي اللج���ان لا يخرجون 
لزي���ارة الموقع, وقد يكون للعقار نواقص جغرافية ومكانية 
ل���م تؤخذ بالحس���بان: كالميلان الش���ديد في س���طح الأرض 
,ق���رب من مدرس���ة , مقب���رة , وجوده في ح���ي غير مرغوب 

به الخ...
أخ���ذت  الت���ي  الهيكلي���ة  الخرائ���ط  تفاصي���ل  فح���ص   .2.3

بالحسبان  في التقرير: 
ق���د لا تؤخ���ذ بالحس���بان خارط���ة تفصيلي���ة موج���ودة على 
العقار قبل الخارطة المحس���نة, فمثلا قد يؤخذ بالحسبان أن 
الأرض في الس���ابق كانت زراعية رغم أن خارطة تفصيلية 

قديمة شملت العقار سابقا.

)يمك���ن فح���ص كل الخرائط التي تش���مل  العق���ار في موقع 
 .)www.mmi.gov.il ادارة اراضي اسرائيل"

2.4. فح���ص رخص البناء التي صدرت س���ابقا في العقار : 
بعض هذه المعطيات غير موجود في اللجان المحلية وخاصة 
بعدم���ا تم نق���ل ألأرش���يفات أكثر من مرة م���ن لجنة لأخرى, 
علم���ا أن عدم الأخذ بالحس���بان الرخ���ص القديمة يؤدي إلى 

ارتفاع  قيمه الضريبة.
ث���م فح���ص ه���ل اخ���ذ بالاعتب���ار مص���ادرات س���ابقة حدثت 
ف���ي العق���ار. مثلا ق���د نجد تقري���را لمخمن اخ���ذ بالاعتبار  أن 
المس���احة في الس���ابق تس���اوي مس���احة العقار الحالية, في 
ح���ن أن المس���احة س���ابقا كان���ت أكث���ر بكثير ونقص���ت بعد 

مصادرة  حدثت لشوارع أو مرافق عامة أخرى. 
2.5. فحص هل التقرير اخذ بالاعتبار متى تم شراء العقار, 
لا يج���وز لمخم���ن اللجنة الع���ودة إلى خرائ���ط تفصيلية   قبل 

شراء العقار, أي تاريخ شراء العقار يصبح الحد الفاصل.
مثلا إذا ما اشترى مواطن عقارا في سنه 1990 تم تسجيله 
ف���ي س���جل العق���ارات, الخارطة المحس���نة الأول���ى كانت في 
س���نه  1985 والثاني���ة في س���نه 1995 فلا يج���وز للمخمن 
حس���اب تحس���ن عن الخارطة الأولى لأنه واف���ق عليها قبل 

تاريخ الشراء.
2.6.ف���ي ح���ال إصدار رخصة بناء للس���كن من حق المواطن 
المس���جل اس���مه ف���ي س���جلات الطابو أو مس���جل اس���م احد 
إخوت���ه , أبنائه , أبويه أو أجداده أن يحصل على إعفاء حتى 

مساحة  140 متر مربع.
2.7.القان���ون يل���زم المخمن بتفصيل قيمة التحس���ن عن كل 
خارطة تفصيلي���ة على حده, كثير من التقارير ليس بها هذا 
التفصي���ل, من ح���ق المواطن ع���دم قبول تقرير كه���ذا لأنه لا 
يستطيع في هذه الحالة فحص قيمة التحسن لكل خارطة.

2.8. فح���ص الأس���عار: عن���د الحص���ول عل���ى تقرير مفصل 
يمك���ن فحص أس���عار العقارات في منطق���ة العقار في موقع 
ف���ي ه���ذا الموق���ع   www.misim.gov.il ضريب���ة المالي���ة

يمكن فحص أسعار حتى تاريخ 1.1.1998.
2.9. فح���ص المب���ادئ والأس���عار الت���ي اس���تند عليها مخمن 
اللجن���ة مقارن���ة م���ع ق���رارات محكمن ف���ي نف���س المنطقة أو 

البلد. )قرارات التحكيم تنشر في الموقع:
www.justice.gov.il/mojheb/moezetshamaim

كيفية  التحسين في
ضريبة التحسن )היטל השבחה (

في حال إصدار 
رخصه بناء 

للسكن من حق 
المواطن المسجل 

اسمه في سجلات 
الطابو أو مسجل 
اسم احد إخوته , 
أبنائه , أبويه أو 

أجداده أن يحصل 
على إعفاء حتى 
مساحة  140 

متر مربع.

مخمن عقارات محكم
atefalem@012.net.il

عاطف العالم
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2.10. فح���ص الحس���اب نفس���ه ف���ي التقري���ر ثم 
فحص حساب اللجنة التي تضيف ارتفاع أسعار 

المعيشة والفائدة.

لك���ي يتم فحص البن���ود أعلاه, يوص���ى بالمرحلة 
الأولى )إذا كان الطلب ترخيص بناء( الاستعانة 
بالمهندس المس���ؤول لفحص المعطيات الأساسية 
م���ن خرائط هيكلي���ة, معطيات الموق���ع وترخيص 
س���ابق, وم���ن ثم إرج���اع التقري���ر للجن���ة لإعادة 

النظر في التقرير.
ف���ي حال���ة بي���ع العق���ار أو للاعتراض عل���ى قيمة 
التحسن يوصى بالاستعانة بمخمن مؤهل, فإذا 
كان هن���اك أخط���اء أو معطيات غي���ر صحيحة في 
تقري���ر مخم���ن اللجنة يطلب م���ن اللجنة تصحيح 
التقري���ر, وعن���د التأك���د من عدم وج���ود خطأ يتم 

فحص الأس���عار  التي أخذت بالحس���بان هل هي 
معقولة وقابلة للاعتراض أم لا.

عن���د ق���رار المخم���ن ب���ان هن���اك مبالغ���ة ف���ي قيمة 
أس���عار العقار التي أخذت بالحسبان يعد تقريرا 
ويطل���ب م���ن وزارة القضاء تعي���ن مخمن محكم 
تعين���ه وزارة القض���اء م���ن ب���ن 20 محكما قد تم 

تعيينهم للبت في مثل هذه الخلافات.

الوجه الآخر:
وهو كيفية الاس���تفادة من ضريبة التحسن على 

الصعيد المحلي:
ه���ذا الوج���ه ال���ذي غف���ل عن���ه الكثي���رون, فه���ذه 
الضريب���ة من الضرائ���ب المرتبطة بموق���ع العقار 
نفس���ه, أي إذا كان العقار في الناصرة فيجب أن 

تصرف ضريبة التحسن في الناصرة.
ضريبة التحس���ن تجب���ى من قبل لج���ان التنظيم 
وم���ن بعد خص���م مصاريف الجباي���ة تحول هذه 

الضريبة إلى السلطة المحلية.
حس���ب القان���ون ه���ذه الضريب���ة يج���ب أن تحول 
لمصاري���ف تطوي���ر ولا يج���وز اس���تخدامها لأي 

هدف آخر.
أول ه���ذه المصاري���ف تحضي���ر خرائ���ط هيكلي���ة 
وتفصيلي���ة في البلد نفس���ها ومن ث���م مصاريف 
تطوي���ر, ويفض���ل أن تك���ون ف���ي منطق���ه العق���ار 

نفسه.
وعلي���ه فمن ح���ق المواطن أن يعرف س���نويا كيف 
صرفت وأين صرفت هذه الضريبة في بلده وأن 
يتأكد بان تصرف في مش���اريع تطويرية وليس 

لأي هدف آخر.
معظ���م الخرائ���ط التفصيلية الجدي���دة تنص على 
أن إص���دار رخ���ص بن���اء لا يك���ون قب���ل أن يت���م 
تطوير المنطقة من ش���ق ش���وارع ومشاريع مياه 

ومجاري الخ...
بم���ا أن ميزاني���ات مجالس���نا المحلي���ة غني���ة ع���ن 
التعريف, فقد تظل هذه المنطقة أعواما عديدة من 

غير تطوير وبالتالي لا إصدار لرخص بناء.

بما أن ضريبة التحس���ن س���تدفع عاجلا أم آجلا 
فينص���ح أن يب���ادر أصح���اب الأراضي ف���ي هذه 
المنطق���ة إل���ى الاتف���اق مس���بقا م���ع لجن���ه التنظيم 
والس���لطة المحلي���ة عل���ى أن يدفعوا م���ا عليهم من 
ضريب���ة التحس���ن عاج���لا عل���ى أن يح���ول المبلغ 
إلى ميزانية خاصة لتطوير المنطقة ليتم الإسراع 

بإصدار رخص بناء .

ضريبة التحسين تجبى من قبل 
لجان التنظيم ومن بعد خصم 
مصاريف الجباية تحول هذه 
الضريبة إلى السلطة المحلية.
حسب القانون هذه الضريبة 

يجب أن تحول لمصاريف
تطوير ولا يجوز استخدامها

لأي هدف آخر

بما أن ضريبة التحسين ستدفع 
عاجلا أم آجلا فينصح أن يبادر 

أصحاب الأراضي في هذه المنطقة 
إلى الاتفاق مسبقا مع لجنة 

التنظيم والسلطة المحلية على 
أن يدفعوا ما عليهم من ضريبة 

التحسين عاجلا
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إعمار: من يكون صاحب مصنع ألبان الروحة؟
اسمي عبد الكريم اغبارية, من سكان قرية معاوية المجاورة 
لمدين����ة أم الفحم, عمري 35 عاما, حاص����ل على لقب أول في 
إدارة الأعمال والاقتصاد ولقب ثاني في تدقيق الحس����ابات 
,بداية عملي كانت حن أنهيت دراسة اللقب الأول في مطعم 
لإحدى شبكات البيتس����ا لمدة خمسة سنوات, حتى أصبحت 
مدي����را لذل����ك الف����رع, وفي نف����س الفت����رة كن����ت ادرس اللقب 
الثاني, ومن ثم قمت بإنش����اء مصنع ألبان واجبان الروحة, 

بعد دراسة استغرقت عاما كاملا.
إعم���ار:  م���ن أي���ن ج���اءت فك���رة إنش���اء مصن���ع 

للألبان والاجبان؟
يع����رف عن منطق����ة وادي عارة وخاصة قري����ة معاوية تربية 
المواش����ي وتصني����ع الألب����ان والاجب����ان بالطريق����ة البدائي����ة 
والتقليدية داخل البيت, وهذا ما أثار انتباهي ففكرت بتحويل 
ذلك العمل التقليدي إلى مصنع يعمل بطريقة مؤتمتة "آلية" 
يضم عدة خطوط إنتاج, كما أخذت بالحس����بان أن استوعب 

كل ما ينتج من حليب في المنطقة التي سأقيم مصنعي بها.
أي أن الفرصة التس����ويقية والإنتاجية كانت قائمة, ولكن ما 
احتاج����ه هو الدراس����ة والتخطيط بش����كل علم����ي حتى يخرج 

المشروع إلى النور.
إعم���ار:  م���ا ه���ي الصعوب���ات والتحدي���ات التي 

واجهتك عند إنشاء المصنع؟
كانت هناك مش����اكل عامة وهي فيم����ا يتعلق بالحصول على 
الموافق����ات والتراخيص والتصاري����ح اللازمة ,وهذا الأمر لم 

يك����ن بالس����هل , وكان����ت كذلك تحدي����ات تتعلق بع����دم وجود 
منطق����ة صناعية في منطقة أم الفحم ,كل هذا ناهيك عن عدم 
الس����ماح لأي عربي بالحصول على الحليب بكميات إنتاجية 
تمكن����ه من التصني����ع والإنتاج, وهذه السياس����ة للإبقاء على 
كب����رى الش����ركات متحكمة ف����ي الأس����واق من حي����ث الإنتاج 

والأسعار.

كثيرون قالوا إن الفرص موجودة من حولنا دائما , ولكن أصحاب العزيمة والهمة هم الذين يحس���نون اس���تغلالها 
واغتنامه���ا, وهذا ينطبق تماما على ذلك الش���اب الطموح الذي أنهى دراس���ته الجامعي���ة , والتحق بالعمل في إحدى 
ش���بكات مطاعم الوجبات الس���ريعة , وعلى الرغم من انه أصبح مس���ؤولا عن الفرع الذي كان يعمل فيه لم يتوقف 
طموحه عند هذا الحد من التقدم , إنما بدأ يبحث عن الفرصة التي من خلالها يشق طريق النجاح , وهنا اكتشف أن 

أهل قريته يقومون بتربية المواشي والأبقار ويصنعون الألبان والاجبان بطريقة بدائية ومتواضعة.
وم���ن هن���ا بدأ بالتخطيط والدراس���ة لاس���تغلال هذه الفرصة الت���ي غفل عنها الكثي���رون من أقرانه, حت���ى حول ذلك 

التخطيط إلى مشروع على ارض الواقع, وبدا بعدها يشتم رائحة النجاح.

أجرى اللقاء:
غسان صالح

مركز مشاريع
في جمعية إعمار

قصة
الـروحةنـجـاح

حين تصبح الفرصة مشروعا 

أي أن الفرصة 
التسويقية 
والإنتاجية 

كانت قائمة, 
ولكن ما احتاجه 

هو الدراسة 
والتخطيط بشكل 
علمي حتى يخرج 

المشروع إلى
النور
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إعمار:  ما هي إمكانيات وموارد المصنع 
م���ن حيث ع���دد العامل���ين و التجهيزات 

اللوجستية؟
يعم����ل الآن في المصنع أحد عش����ر عام����لا وعاملة 
س����واء ف����ي الإنت����اج أو التس����ويق ,كم����ا يحت����وي 
المصن����ع على ثلاثة خطوط إنتاج وهي: خط إنتاج 
الجبن����ة والثان����ي خط لإنت����اج اللبنة وآخ����ر لإنتاج 
اللبن ,كما نمتلك سيارة توزيع مبردة وسيارتن 

خصوصيتن لتوزيع الطلبيات الخاصة.
ويتم توزيع منتج الروحة في 500 نقطة مبيعات 
بمختل����ف أحجامها, وه����ي موزعة ما ب����ن منطقة 

باقة الغربية إلى منطقة الناصرة.
والأدوات  الط���رق  ه���ي  م���ا  إعم���ار: 
التس���ويقية التي انتهجتموه���ا للتمكن 
من اقتحام الأس���واق؟ )ج���ودة, دعاية, 

سعر...(.
ف����ي البداي����ة تول����دت لدي قناع����ة أن الأم����وال التي 
تخصص في الدعاية والإعلان يمكن اس����تغلالها 
في الجودة وس����عر المنتج, وه����ذا ما انتهجته وهو 
إعطاء أقص����ى درجة من الجودة مع عرض المنتج 
بأقل س����عر يت����لاءم مع أرباحن����ا وأرباح أصحاب 
المح����لات التجاري����ة ,وبالتالي س����يقوم المس����تهلك 
النهائ����ي بش����راء منتج����ك  إذا توف����ر في����ه  الس����عر 

المنافس والجودة العالية .
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إعم���ار:  إن وج���ود منت���ج الروح���ة ف���ي 
500 نقطة مبيعات يعني انه تربع على 

عرش النجاح فما هو سر نجاحكم؟
التوفي����ق أولا وأخي����را م����ن الله س����بحانه وتعالى, 
ث����م هن����اك ثلاث قواعد أساس����ية ف����ي عملنا وهي, 

النظام, المواظبة والنظافة.
إعم���ار:  التوق���ف عن���د هذا الح���د يعني 
بداي���ة الع���ودة إل���ى الوراء فه���ل عندكم 
خطة مس���تقبلية بعد هذا النجاح وبعد 

هذه المرحلة؟
نح����ن الآن نق����وم بإج����راء دراس����ة وأبح����اث عل����ى 
منتج غير تقليدي, ومختلف نوعا ما عن المنتجات 
الت����ي نصنعه����ا, حي����ث س����يكون مفاجئا للوس����ط 
العربي, كما نسعى بإذن الله لطرح هذا المنتج في 

الأسواق مع بداية السنة القادمة.

إعم���ار :  الإمكان���ات لط���رح منتج جديد 
لوض���ع  تقييمك���م  ه���و  م���ا  مح���دودة, 
الأس���واق العربي���ة الداخلي���ة وإمكانية 

التوسع بها؟
مم����ا لا ش����ك فيه أن هناك مب����ادرات بناءة ومميزة 
في الوسط العربي خصوصا في الآونة الأخيرة, 
لك����ن ل����و كانت الظ����روف العام����ة والبيئ����ة المحيطة 
تتي����ح للع����رب التق����دم والتوس����ع بس����هولة فم����ن 
المؤكد أن حالنا س����يكون أفضل بكثير من الوضع 

الراهن.
والفت الانتباه هنا أن الأسواق العربية تتجه نحو 
النم����و والتغيي����ر الايجابي, ج����راء التغير الملموس 
في س����لوك المس����تهلك العربي, حيث بدأنا نش����عر 

ب����ان هن����اك ولاء للس����لعة العربي����ة المصنع����ة ف����ي 
الداخل من قبل المستهلك العربي.

مج���ال  ف���ي  تجربتك���م  بع���د  إعم���ار: 
التصنيع بماذا تنصح المبادرين العرب 

والمصنعين في الداخل؟
كم����ا قيل قديما "من ج����د وجد ومن زرع حصد" 
كذلك كل أمر يعتمد على الدراسة والعلم فلا شك 
ان����ه بع����د توفيق الله س����ينجح, أما أن ن����دع الأمور 
تس����ير بش����كل عش����وائي وغي����ر م����دروس فهذا لا 

يجدي نفعا.
ض���رورة  هن���اك  أن  ت���رى  ه���ل  إعم���ار: 

لإنشاء منتدى رجال أعمال عرب؟
دون ش����ك أنن����ا بحاج����ة إل����ى جس����م ينظ����م أوراق 
المبادري����ن ورج����ال الأعمال الع����رب , ووجود هذا 
الجس����م ف����ي جمعي����ة إعم����ار س����يدفع بأصح����اب 
المصال����ح التجاري����ة ورج����ال العم����ال إل����ى التق����دم 

والتطور.

مما لا شك فيه أن هناك مبادرات 
بناءة ومميزة في الوسط العربي 
خصوصا في الآونة الأخيرة, لكن 
لو كانت الظروف العامة والبيئة 

المحيطة تتيح للعرب التقدم 
والتوسع بسهولة فمن المؤكد أن 
حالنا سيكون أفضل بكثير من 

الوضع الراهن

إننا بحاجة إلى جسم
ينظم أوراق المبادرين ورجال 

الأعمال العرب ,
ووجود هذا الجسم في جمعية 

إعمار سيدفع بأصحاب المصالح 
التجارية ورجال العمال

إلى التقدم والتطور
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MADE IN MADE IN NAZARETH MADE IN UM EL FAHIM
MADE MADE IN RAHAT MADE IN SAKHNIN BAQA GARBIY

MADE IN SHFARAAM MADE IN AL TERA IN KAFR KANA
MADE IN A`ARA MADE IN JDAIDI MADE IN KAFR QASIM

MADE IN TURAAN MADE IN KAR QAREA MADE IN KAFR MANDA
MADE MADE IN UM EL FAHIM MADE IN MAJD ALKURUM

MADE IN SAKHNIN MADE IN BAQA GARBIY IN NAZARETH
MADE IN AL TERA MADE IN KAFR KANA MADE IN RAHAT

MADE IN JDAIDI MADE IN KAFR QASIM MADE IN SHFARAAM
MADE IN KAR QAREA MADE IN KAFR MANDA MADE IN A`ARA

MADE MADE IN MAJD ALKURUM MADE IN TURAAN
MADE IN BAQA GARBIY MADE IN NAZARETH IN UM EL FAHIM

MADE IN KAFR KANA MADE IN RAHAT MADE IN SAKHNIN
MADE IN KAFR QASIM MADE IN SHFARAAM MADE IN AL TERA
MADE IN KAFR MANDA MADE IN A`ARA MADE IN JDAIDI
MADE IN MADE IN TURAAN MADE IN KAR QAREA

MADE IN NAZARETH MADE IN UM EL FAHIM MAJD ALKURUM
MADE IN RAHAT MADE IN SAKHNIN MADE IN BAQA GARBIY

MADE IN SHFARAAM MADE IN AL TERA MADE IN KAFR KANA
MADE MADE IN KAFR MANDA IN A`ARA MADE IN

MADE IN MAJD ALKURUM MADE IN TURAAN IN KAR QAREA
MADE IN MADE IN NAZARETH MADE IN UM EL FAHIM
MADE MADE IN RAHAT MADE IN SAKHNIN BAQA GARBIY

MADE IN SHFARAAM MADE IN AL TERA IN KAFR KANA
MADE IN A`ARA MADE IN JDAIDI MADE IN KAFR QASIM

MADE IN TURAAN MADE IN KAR QAREA MADE IN KAFR MANDA
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أ. باطـون
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شكراً لكم

شكراً لرعاة المعرض

وشكراً لكافة الزوار .. معاً ندعم ونطور صناعاتنا المحلية

معرض المنتوجات
العربية ا�ول 2010 

حـام مـيـاد
للسخانات الشمسية مخللات المركز م.ض شركة سمارت كـار شركة بريما للصناعات

الصفوري للمناقل اسواق عرب 48 م.ض
بوتانيك فوريست

لمستحضرات التجميل

شـركـة
أبواب توينس

حـلاوة الـهـلال 

مصنع ألبان الروحة

شركـة زجـاج شـويكي

أثـاث
عبد اللطيف

شـراب أبـو شـقـرة

قهوة الباشا

سلطـات البـستـان

شركـة سنـقرط مـخـللات عـيدن

زيتنا لصناعة
وتسويق زيت الزيتون

لافتات ومظلات المثلث 

SGP شـركة أچرو بيزنيس
للمشاريع الزراعية

I.C.T شركـة
لصناعات ا�دوات الحادة

I.C.T
Coffee Grinding



هن���اك ازدي���اد ف���ي ع���دد الخريج���ين الع���رب ف���ي مج���ال 
الهندسة والعلوم الدقيقة مما يعكس الرغبة القوية لدى 
الاكاديمي���ين الع���رب في الانخ���راط في صناع���ة الهايتك 
وان الس���كان العرب يدركون اهمية صناعة الهايتك في 

تحسين وضعهم المادي والاجتماعي والثقافي.

بعض الحقائق والاحصائيات:
- عل���ى الرغم من التزايد الملحوظ في الطلب على الخريجن 
الجامعين في السنوات الاربع الاخيرة خاصة في مواضيع 
التكنولوجي���ا, الهندس���ة, الاقتص���اد والحس���ابات, لا ي���زال 
الاكاديميون العرب يعيش���ون صعوبات اكبر في الانخراط 

في سوق العمل اليهودي.
- ان احتم���الات الخريج���ن الع���رب بش���كل ع���ام ف���ي ايجاد 
وظيف���ة تلائ���م تخصصه���م الاكاديم���ي ه���ي اق���ل بخمس���ة 

اضعاف من الخريجن اليهود.
- مع���دل الراتب الش���هري للاكاديمي اليه���ودي هو 9,455 

شيقل, اما العربي 6,377 شيقل. اي اقل بحوالي 33%

عوائ���ق الاكاديم���ي العربي في العم���ل في مجال 
الهايتك في اسرائيل:

- التمييز العنصري: وهذا من احد اهم الاس���باب المباشرة, 
فبالرغم من ان الخريج العربي مؤهل, نشيط ويحب مجاله, 
ولك���ن فئة قليلة تج���د فرصة للعمل, وه���ذه الفئة القليلة هي 
من الخريج���ن "بامتياز كبير جدا" من معهد التخنيون أما 
الفئة الكبرى فلا تعمل والس���بب "انت عربي". في الحقيقة 
ان اغل���ب اصح���اب العم���ل لا ينك���رون انه���م  يفضل���ون غير 
العربي على  العربي وانهم غير معنين بتوظيف العرب في 
ش���ركاتهم, نرى ايضا ذلك بقوة في شركات القوى العاملة 

)כוח אדם(.
- ش���بكة العلاق���ات: نق���ص ف���ي الش���بكات الاجتماعية التي 
بمقدورها ان تمنح التواصل في اماكن العمل والتي تساعد 
بايجاد عمل , فمن اكثر الطرق شيوعا في الانخراط بالعمل 
طريقة "חבר מביא חבר"  اي موظف من داخل الشركة 
يقت���رح للش���ركة موظفا آخر م���ن خارجها , وبم���ا ان العرب 
يش���كلون فئة قليلة في هذه الش���ركات , ف���ان هنالك قلة في 

شبكة العلاقات في هذا المجال.

- نق���ص في الالفة والانس���جام مع الرم���وز الثقافية لقطاع 
العمل اليهودي, حواجز لغوية وغيرها. 

- اف���كار مس���بقة, آراء س���ائدة ومخاوف من قب���ل اصحاب 
العمل تجاة الخريج العربي.

- هنال���ك اس���باب غير مباش���رة منه���ا بعد المناط���ق والبلدان 
العربي���ة ع���ن مواقع الش���ركات فاغلب العرب يس���كنون في 

الشمال واغلب شركات الهايتك تقع بالمركز.

ماذا يعمل "المهندس العربي"؟!! 
- يعم���ل اغل���ب الاكاديمي���ن الع���رب بالاس���اس ف���ي مج���ال 
الخدم���ات الجماهري���ة الت���ي لا يس���تطيع اليه���ود العمل بها, 
خدمات, مبيعات لش���ركات الاتصالات امثال بلفون, بيزك, 
س���لكوم وس���ائر ش���ركات الخدم���ات, لاحتي���اج مث���ل ه���ذه 

الشركات للموظفن في البلدان العربية!  
- ايض���ا ن���رى الخريج���ن الع���رب يعمل���ون ف���ي مج���ال بيع 

الحواسيب وقطعها ومستلزماتها.
فهن���اك الكثير من الخريجن ممن يأس���وا م���ن إيجاد وظيفة 
ف���ي تخصصهم يلج���أون لفتح محلات لبيع الحواس���يب او 
مقهى انترنت او بيع مس���تلزمات الحاس���وب وبناء  شبكات 

وغيرها.
- ايض���ا هناك م���ن الخريجن من يحوّل مس���اره الى مجال 
التعليم في المدارس, فيتعلم في احدى كليات تاهيل المعلمن 

ويعمل كمعلم علوم دقيقة او في مختبر الحاسوب.
- وهناك ايضا من يعمل اعمالا حرة كالبناء وغيرها منتظرا 
"الفرج" بان يوظف في مجال تعليمة وقد تمضي الس���نن 

وتضيع مواهبه وكفاءته التي اكتسبها في الدراسة.

أسباب عدم وجود مشاريع وابتكارات عربية:
1. التميي���ز العنص���ري: ان احد المش���اكل الدائمة والمركزية 
الت���ي تواج���ه الس���كان الع���رب داخل إس���رائيل, ه���ي قضية 
التميي���ز العنص���ري على صعيد كاف���ة المج���الات: الميزانيات 

للسلطات المحلية, التعليم, فرص العمل,  الخ . . .
اغل���ب الخرج���ن ينع���ى فش���ل الوس���ط العرب���ي تكنولوجيا 

لسياسة التمييز من قبل الدولة تجاة المواطنن العرب 
 كم���ا ان الميزاني���ات التي تعطى للس���لطات المحلية لا يس���مح 
له���ا بالتطوي���ر الصناع���ي وبالتالي لا ن���رى مناطق صناعية 

كنز بدون مفتاح...
خريجو الهايتك العرب

عدم الوعي لثقافة 
التكنولوجيا 
واهميتها في 

تطوير الصناعة 
يؤثر كثيرا 

على استخدام 
العرب للاعمال 
التكنولوجية 
والبرمجية 
وبالتالي  لا 

نرى شركات 
تكنولوجية عربية 
لعدم الاحتياج الى 
مثل هذه الشركات 
او المشروعات في 
مجتمعنا العربي

مبرمج حاسوب
أحمد غليون
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)אזורי תעשייה( ف���ي البل���دات العربي���ة بينما 
يمن���ح الوس���ط اليه���ودي الميزاني���ات الهائلة التي 
تس���اعد البلدات اليهودية باعماره���ا تكنولوجيا, 
فقلة الميزانيات لا يس���مح للس���لطات المحلية حتى 
بالتفكي���ر ف���ي تطوي���ر البل���دات تكنلوجي���ا فه���ي 
بال���كاد تس���تطيع تغطية نفق���ات تعبيد الش���وارع 
والخدم���ات العام���ة والتعليمي���ة, ونلاح���ظ ايضا 
ان الكثي���ر من الس���لطات المحلية  تغ���رق بالديون 
والمش���اكل الداخلي���ة, كما ان هنال���ك تمييزا كبيرا 
ف���ي الانفاق عل���ى البح���ث والتطوير في الوس���ط 
العربي فمن شروط انتش���ار التكنولوجيا محلياً 

انتشار نشاطات بحث وتطوير محلية.  
اكثري���ة المواطن���ن  ان  التكنولوج���ي:  الوع���ي   .2
الع���رب ف���ي الب���لاد لا يق���دّرون اهمي���ة الاعم���ال 
الالكتروني���ة والبرمجي���ة ولا يع���ون قيمته���ا ف���ي 
تطوي���ر الصناع���ة لديه���م واهميتها في مس���اندة 
التكنولوجي���ا  لثقاف���ة  الوع���ي  فع���دم  اعماله���م 
كثي���را  يؤث���ر  الصناع���ة  تطوي���ر  ف���ي  واهميته���ا 
عل���ى اس���تخدام الع���رب للاعم���ال التكنولوجي���ة 

والبرمجية وبالتالي  لا نرى شركات تكنولوجية 
عربي���ة لعدم الاحتياج الى مثل هذه الش���ركات او 
المشروعات في مجتمعنا العربي  اما الفئة القليلة 
جدا التي تعنى بالاعمال الالكترونية  والبرمجية 
فتبح���ث ع���ن الش���ركات العملاق���ة لاقتن���اء ه���ذه 
البرمجي���ات, ان ه���ذا الس���بب ايض���ا ي���ؤدي ال���ى 
صرف النظر عن دعم المش���روعات الصغيرة من 
قب���ل رجال الاعم���ال الع���رب باعتبارها وحس���ب 

رايهم مشروعات فاشلة في الوسط العربي.
الدقيقة والحاس���وب  العلوم  التحاق خريجي   .3
بأعمال لا تتلاءم مع خبراتهم وتخصصاتهم, هذا 

الس���بب يؤدي الى اضمحلال الكفاءات, والركود 
الفك���ري ل���دى الخريج���ن, لان ه���ذه الكف���اءات لا 
توضع في المكان المناس���ب, فكما ذكرنا سابقا ان 
الخريجن العرب يعملون بالاساس في الخدمات 

العامة للزبائن  )שירות לקוחות(.
4. غي���اب الدع���م الم���ادي والمعن���وي: ع���دم وجود 
مراكز او جهات عربية تعني في تمويل المشاريع 
الصغيرة او تتبنى المبادرات الصغيرة وتشجعها 
وتنميه���ا وتق���دم له���ا المس���اعدة اللازم���ة من اهم 
الاس���باب لع���دم ظهور مث���ل هذه المش���اريع , كما 
انن���ا لا ن���رى مس���تثمرين من رج���ال اعمال عرب 

مستعدين للمخاطرة بمثل هذه المشاريع.
5. غي���اب دعم الابتكار: عدم وجود جهات تعمل 
عل���ى نش���ر ثقاف���ة الابت���كارات, والت���ي  تحتضن 
خدم���ات  تق���دم  و  الإب���داع,  وتش���جع  الاف���كار 
وخبرات وتجهيزات وتس���هيلات لاصحاب هذه 
الاف���كار, وهذا  يضعف ثقاف���ة المبادرة والمغامرة 
من قبل الخريج العربي لانه لا يجد من يس���اعده 

او يشجعه ويحول فكرته لمشروع واقعي.
6. س���وء الوع���ي الاداري: ان اح���د اهم اس���باب 
قلة الوعي الاداري التكنولوجي تعود بالاس���اس 
الى انعدام مش���اركة العرب ف���ي القطاع الاداري 
للش���ركات الاس���رائيلية وع���دم انخراطه���م ف���ي 
صناع���ة القرارات ف���ي الش���ركات  وبالتالي عدم 
اكتس���ابهم الخب���رات الكافي���ة وقل���ة معلوماته���م 
بوضع الس���وق الحال���ي وبالتالي فق���دان القدرة  
عل���ى انش���اء ش���ركات عربي���ة وادارتها بالش���كل 

الصحيح لتكون على قدر كاف من المنافسة.
7. ع���دم وج���ود ثقاف���ة العم���ل م���ن خ���لال فري���ق 
وانع���دام او ن���درة العم���ل الجماع���ي: الفري���ق هو 
عب���ارة ع���ن مجموع���ة م���ن الأف���راد يعمل���ون م���ع 
بعضهم لأجل تحقيق أهداف محددة ومشتركة, 
والذين يتمي���زون بوجود مه���ارات متكاملة فيما 
بينه���م, وأفراد الفريق تجمعهم أهداف مش���تركة 
ويتعاونون  مع بعضهم من اجل انجاح المشروع, 
كما يتيح لهم ذلك فرص تبادل المعلومات المطلوبة 
وهذا يؤدي ال���ى خلق بيئة عالية التحفيز, ومناخ 
مناسب للعمل يقلل من شعور العاملن بالوحدة 
ويزيد من إحساس���هم بالهوية المشتركة. وطبعا 
العم���ل في فريق يك���ون ذو جودة اعلى من العمل 

الفردي.
8. ان هن���اك نس���بة لا يس���تهان به���ا م���ن هج���رة 
العقول ذات الكفاءات العلمية العالية لدول اوروبا 
كما ونس���تطيع تسمية  عمل المبدعن القليلن من 
الع���رب  ف���ي ش���ركات هايت���ك اس���رائيلية ايض���ا 
هج���رة عق���ول  حي���ث ان بمق���دور ه���ذه الكفاءات 

اقامة مش���اريع عربي���ة تنهض بالمجتم���ع العربي 
تكنولوجيا.

توصي���ات البح���ث لتنمية المش���روعات 
الصغيرة:

1. الايمان العميق بأهمية بناء واعمار اقتصادنا 
العربي وتحدي جميع الظروف الصعبة  للنهوض 

بمجتمعنا نحو مستقبل افضل اقتصاديا.
2. انش���اء جه���ات وجمعي���ات وهيئ���ات  لرعاي���ة 
الابت���كارات  والمش���روعات الصغي���رة, عل���ى هذه 

الهيئات الاهتمام بالامور التالية:
-  نش���ر وع���ي وثقاف���ة الابت���كار ف���ي مجتمعن���ا 
العرب���ي ع���ن طري���ق المحاض���رات ف���ي  الم���دارس 
الثانوي���ة والجامع���ات واقامة الن���دوات وتصميم 
المش���روعات  قط���اع  لتنمي���ة  برام���ج  وتش���غيل 

الصغيرة وتشجيع المبادرات الفردية.

الصغي���رة  للمش���اريع  الاستش���ارات  تق���ديم   -
وللاف���كار والابتكارات ودراس���ة جدواها ومدى 

كفاءتها.
تق���ديم الدعم المالي من قبل ه���ذه الجمعيات لدعم 
الشباب الراغبن في إنش���اء مشروعات صغيرة 

خاصة.
- تق���ديم الدع���م الاداري والتس���ويقي  ووض���ع  
المش���روعات  لمنتج���ات  تس���ويقية  اس���تراتيجية 
الممول���ة للش���باب م���ن خلال اش���راكهم المس���تمر 
المتعلق���ة بتطوي���ر  بالمع���ارض المحلي���ة والدولي���ة 

ونشر فكر العمل الحر و المشروعات الصغيرة.
-توفي���ر المعلومات اللازمة والمحتلنة عن س���وق 

العمل-  للخروج بمنتوج ينافس السوق.
- المس���اعدة في الإجراءات القانونية والتنظيمية 

اللازمة لتطوير هذه المشروعات.

عدم وجود جهات تعمل على نشر 
ثقافة الابتكارات, والتي  تحتضن 

الافكار وتشجع الإبداع, وتقدم 
خدمات وخبرات وتجهيزات 

وتسهيلات لاصحاب هذه الافكار, 
وهذا  يضعف ثقافة المبادرة 

والمغامرة من قبل الخريج العربي 
لانه لا يجد من يساعده او يشجعه 

ويحول فكرته لمشروع واقعي

نستطيع تسمية
عمل المبدعين القليلين

من العرب في شركات هايتك 
اسرائيلية ايضا هجرة عقول

حيث ان بمقدور هذه الكفاءات
اقامة مشاريع عربية تنهض 

بالمجتمع العربي
تكنولوجيا
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أحدث���ت الأزم���ة المالية العالمي���ة صدمة نوعي���ة في كافة 
الأوس���اط السياس���ية والاقتصادي���ة والإعلامي���ة حت���ى 
للق���رن الحال���ي"  المال���ي  بأنه���ا "التس���ونامي  وصف���ت 
بحس���ب تصريح لمحافظ الاحتياطي الفدرالي الأميركي 
الس���ابق ألن غريس���بان وهو ما حدا بالرئيس الفرنسي 
نيك���ولا س���اركوزي كذل���ك إل���ى إط���لاق تصريح���ه "إنّ 

النظام العالمي كان على شفا الكارثة".
لا عج���ب أن يده���ش الجمي���ع له���ذه الأزم���ة, فق���د أتت بينما 
تتوي���ج  باتج���اه  يس���ير  العالم���ي  الاقتص���ادي  النظ���ام  كان 
الرأس���مالية المعولمة بأبش���ع أش���كالها وأش���دها حدة س���يدة 
مطلق���ة عل���ى العال���م,  مم���ا يعتب���ر انتكاس���ة حقيقي���ة للفك���ر 
الرأسمالي, وإخفاقاً ذريعاً في عولمته, لا سيمّا مع غياب أي 
 منافس له في الساحة الدولية )أي أنه يلعب لوحده ويخسر(.
الأس���وأ حق���اً هو أنّ أرباب الرأس���مالية, لا ي���درون إن كانت 
ق���د وصل���ت الأزم���ة المالية إلى الق���اع أم لم تص���ل بعد, وهو 
م���ا أضع���ف قدرتهم عل���ى إيقاف تده���ور الأوض���اع المالية, 
فض���لًا عن عجزهم عن اجتراح معج���زة لمعالجة هذه الأزمة 
م���ن جذورها, وهو ما دفع رئيس وزراء بريطانيا غوردون 
ب���راون إل���ى القول "إنّ م���ا يتطلبه الموق���ف الآن هو مراجعة 

عالمية شاملة للنظام العالمي".
كم���ا أنّ الارتب���اك ف���ي معالج���ة الأزم���ة والقل���ق مم���ا يمك���ن 
أن ت���ؤول إلي���ه الأم���ور كان جلي���اً ف���ي موقف كل م���ن ألمانيا 
وفرنس���ا بش���أن المقترحات الأميركية بهذا الشأن إبان قمة 

العشرين.
ورغ���م ادعاء التوافق بن ال���دول المجتمعة حول قرارات قمة 
لن���دن بصيغته���ا النهائي���ة, إلا أنّ تل���ك القرارات نفس���ها هي 
بمثابة تغذية أسباب المشكلة بدلاً من إنهائها. كزيادة موارد 
صندوق النقد الدولي بواقع خمسمائة مليار دولار لمواجهة 
الأزمة, رغم إدراك الجميع س���وء واقع هذه المؤسسة المالية 
وم���ا تس���ببت به م���ن تخري���ب لاقتصادي���ات دول كثيرة, لا 

سيما في أميركا اللاتينية وأفريقيا وآسيا.

الرأسمالية الأخلاقية
في خض���م هذه الأزمة العاصفة, تحفز كثيرون إلى التعبير 
عن س���خطهم من الرأسمالية المنفلتة التي لا ضابط لها, تلك 
التي تخضع بحس���ب معايير آدم س���ميث إل���ى قاعدة "دعه 
يعم���ل دع���ه يمر", ذلك المفك���ر الغربي الذي يؤمن بالس���وق 
كحلب���ة ص���راع حرة ب���لا أي���ة قي���ود أو قواعد س���وى حرية 
التج���ارة والتناف���س ف���ي الأس���واق, وهو ما يؤدي بحس���ب 

قرينه ليفي شتراوس إلى "بقاء الأقوى". 
لق���د عكس���ت ه���ذه الأزمة فداح���ة الرأس���مالية, وه���و ما زاد 
ع���دد الأص���وات المنادي���ة برأس���مالية أخلاقي���ة, م���ن ذلك ما 
قاله نيكولا س���اركوزي "لقد حان الوقت لجعل الرأسمالية 
أخلاقي���ة بتوجيهه���ا إلى وظيفته���ا الصحيح���ة, وهي خدمة 
ق���وى التنمي���ة الاقتصادية وق���وى الإنت���اج, والابتعاد تماما 
عن القوى المضارب���ة". ومن ذلك ما قاله الرئيس البرازيلي 
لويس إيناس���يو لولا دا س���يلفا  "إنّ الأس���واق الناشئة التي 
قام���ت ب���كل ما يل���زم لتبق���ى اقتصاداتها مس���تقرة, لا يمكن 
أن تصب���ح اليوم ضحي���ة للكازينو ال���ذي أداره الأميركيون 

بأنفسهم".
يع���دّ ه���ذا التوج���ه نح���و ابت���داع أخلاق للرأس���مالية إش���ارة 
واضح���ة بأنها بش���عة لا تط���اق إذا ما تركت على س���ليقتها, 
وبأنه لا بد من كبح جماحها كي لا يتكرر تسونامي الجائحة 
المالية على هذا النحو مرة أخرى. إلاّ أنّ أحداً لم يفدنا من أين 
يمكن استيفاء تلك الضوابط والمعايير الأخلاقية, أو من أين 
يمكن اس���تعارتها لتجميل وجه الرأسمالية القبيح وإنقاذها 

من الانهيار.

البدائل الإسلامية
في خضم هذه المعمعة, تكاثر الحديث وفي أوساط مختلفة 
ع���ن البدائ���ل الإس���لامية لمعالج���ة بع���ض أش���كال الأزمة, أو 
بش���كل أدق عن دمج بعض أش���كال المعام���لات ذات الصبغة 
الإس���لامية في النظ���ام الرأس���مالي المعمول ب���ه عالميا. وهو 

يعدّ هذا 
التوجه نحو 
ابتداع أخلاق 
للرأسمالية 

إشارة واضحة 
بأنها بشعة 
لا تطاق إذا 

ما تركت على 
سليقتها, 

وبأنه لا بد من 
كبح جماحها 
كي لا يتكرر 
تسونامي 

الجائحة المالية 
على هذا النحو 

مرة أخرى

واقع الحل الإسلامي 
للأزمة المالية العالمية 

حسن الحسن
باحث في جامعة لندن
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م���ا أدى ببع���ض متصدري العمل الإس���لامي إلى 
اعتبار ذلك فرصة سانحة لتفعيل مفهوم “البنك 
الإس���لامي” و”الص���ك الإس���لامي” وعرضهم���ا 
كنموذج���ن يوضح���ان م���دى صلاحي���ة أح���كام 
الشريعة الإس���لامية وقدرتها على الانخراط في 
النظ���ام الاقتص���ادي المال���ي العالم���ي والتأثير فيه 

ايجابيا.
اللاف���ت للنظ���ر مقابل���ة بع���ض الأوس���اط الغربية 
الفاعل���ة تلك الدعوات بترحي���ب حار, حتى أخذت 
لندن وباريس تتنافسان على التحول إلى عواصم 
للتمويل الإسلامي بحسب ما صرح ممثلون عن 
كلا الحكومت���ن اللت���ن بدأت���ا تدعوان إل���ى إيجاد 
آلي���ات لدمج صي���غ المعاملات الإس���لامية ضمن 

النظام المالي الرأسمالي المعمول به حالياً.
وه���ذا م���ا يثي���ر العديد من الأس���ئلة ح���ول النوايا 
المضم���رة لتلك الأوس���اط, والتي ته���دف من هذا 
الترحي���ب, عل���ى ما يب���دو, إل���ى احت���واء الطاقات 
والم���وارد والأم���وال الإس���لامية المتوف���رة بكث���رة 
للمس���اهمة -ولو جزئيا- في إع���ادة التوازن إلى 

أسواق المال المضطربة.

 إشكاليات البدائل المقترحة 
ثم���ة إش���كاليات كثيرة ف���ي ثنايا ه���ذا الطرح, في 
مقدمته���ا لم���اذا يجب على الإس���لام مدّ ي���د العون 
لانتش���ال الرأس���مالية م���ن ال���درك ال���ذي وصلت 
إلي���ه. وم���ن ث���مّ لم���اذا يس���تعمل الإس���لام لترقيع 
الرأس���مالية رغ���م كل التباي���ن بينهما في الش���كل 
والجوه���ر. وأخي���راً ه���ل يمك���ن دم���ج المعام���لات 
الإسلامية في النظام الرأسمالي المعمول به دون 

الإخلال بالأحكام الشرعية ذات الصلة؟
لعلّ أس���س المش���كلة ف���ي الطروح���ات المعروضة 
ه���و تقديم الحلول الإس���لامية من ضم���ن النظام 
الرأسمالي لسد ثغراته ومساعدته على الصمود 
أم���ام الموج���ة العاتي���ة الت���ي تس���ببت به���ا الأزم���ة 
العالمي���ة والتي كش���فت خوار النظام الرأس���مالي 

وأظهرت عوراته للملأ.

ول���و أن م���ا يت���م عرضه م���ن حلول إس���لامية هو 
بدائ���ل جذري���ة لتوجهات النظام الرأس���مالي ولو 
ف���ي بعض جوانبه )كالدعوة إلى إقامة نظام لنقد 
عالمي على أس���اس غطاء تام م���ن الذهب والفضة 
بحس���ب أحكام الشريعة الإسٍلامية(, لأدركنا أن 
لأصح���اب تل���ك الدعوات مب���ررات وجيه���ة, على 
اعتبار أنّ في ذلك عرضا لبعض جوانب الإسلام 
المضيئ���ة م���ن غي���ر تأويل���ه أو تعديله بم���ا يجعله 
قاب���لًا للاندم���اج ف���ي معت���رك معام���لات النظ���ام 

الرأسمالي.
ف���ي  الإس���لام  دم���ج  ف���إنّ مح���اولات  ث���مّ  وم���ن 
الرأسمالية على النحو المطروح يؤكد أوهام الذين 
يش���يرون إلى أن الإس���لام مجرد أداة من أدوات 
الرأس���مالية. تل���ك الت���ي تدعم���ه عس���كرياً ومالياً 
ومعنوي���اً حن يلزم, كما فعل الغرب الرأس���مالي 
لط���رد الش���يوعين من أفغانس���تان ولاس���تنزاف 
الاتحاد السوفيتي سابقاً, ثم تستعمله حن تريد 
ذريع���ة للهيمنة على العالم ومص���ادر الطاقة فيه 
كم���ا فعلت أمي���ركا زعيمة الرأس���مالية في العالم 
تحت عن���وان "الح���رب على الإره���اب" وها هي 
تقح���م  أن  تري���د  الرأس���مالية  المؤسس���ات  الآن 

حتى أخذت لندن وباريس 
تتنافسان على التحول إلى 
عواصم للتمويل الإسلامي 
بحسب ما صرح ممثلون عن

كلا الحكومتين
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الإس���لام أس���واقها المالية كي تمتص ما تبقى من 
أموال المس���لمن بعد أن نهبت خيراتهم على مدار 

عقود طويلة.
أصح���اب  تس���ابق  ف���ي  أخ���رى  مش���كلة  ثم���ة 
قب���ول  تس���ويق  إل���ى  الإس���لامية"  "المب���ادرات 
مقترحاته���م وكأنه���ا انتص���ار للإس���لام, غافلن 
مرن���ة  الرأس���مالية  الغربي���ة  العقلي���ة  ك���ون  ع���ن 
للغاي���ة وتتعاطى ببراغماتية م���ع أي حل محتمل 
يُس���هم ف���ي تجاوز م���ا يعترضها من مش���اكل, لا 
بوصفه ح���لًا صحيحاً مطلقاً أو مقدس���اً أو تابعاً 
لأيديولوجيا معينة, إنما كونه يخدمها في تجاوز 
عثراتها. ولذلك لن يتوانى الرأسماليون البتة عن 
اس���تبدال "المعام���لات الإسٍ���لامية" بغيرها فور 
تج���اوز الأزم���ة الاقتصادية واس���تنفاد حاجتهم 

لتلك النوعية من المعاملات.
ب���ل إنّ الغ���رب ق���د لا يتوانى عن اعتم���اد الصبغة 
تجمي���ل  مس���احيق  لوض���ع  مؤقت���اً  الإس���لامية 
على وجه الرأس���مالية البش���ع وتقديمه���ا بالتالي 
كرأس���مالية أخلاقي���ة, وفي الوقت نفس���ه يحمل 
الإسٍ���لام ع���بء أي فش���ل يق���ع في ه���ذا الإطار أو 
عل���ى الأقل يكون ش���ريكاً فيه. كما تحمل عبء ما 
وقع من ش���ركات "توظيف الأموال الإسلامية" 
س���ابقاً وكذل���ك "الحكوم���ات الإس���لامية" الت���ي 

رفعت شعار الإسلام زيفاً بينما مارست نقيضه 
ف���ي الواق���ع, وبالتال���ي كان���ت تج���ارب مري���رة, 
اس���تعملها البع���ض للدلال���ة عل���ى عجز الإس���لام 

وقصوره عن معالجة المشاكل الحادثة.

 الحلّ الإسلامي المتكامل
إنّ س���لوك طري���ق أس���لمة الرأس���مالية أو بعبارة 
أدق “رأس���ملة الإس���لام” يقطع الطريق أمام حل 
ج���ذري للمش���كلة الاقتصادي���ة القائم���ة بحس���ب 
للحي���اة  الش���املة  وتصورات���ه  الإس���لام  أح���كام 

الإنسانية. تلك التي تتعامل مع الإنسان بوصفه 
ف���ردا وج���زءا م���ن جماع���ة, وتابعا لدولة بش���كل 
متواز. وه���و ما يتعارض مع النظام الرأس���مالي 
القائ���م عل���ى الفردية أص���لًا وفصلاً, وم���ا الدولة 
والمجتم���ع فيه إلا عب���ارة عن هوامش تحوم حول 
الفرد. وفي هذا تكمن أهمية عرض الإسٍلام ككل 
وتطبيقه كوحدة واحدة لترابط أحكامه في بيئته 

الخاصة به.
كما أننا نجد أنّ الإس���لام قد ق���ام بتنظيم الجانب 
الاقتص���ادي للف���رد والمجتمع والدول���ة على نحو 
فريد حقاً, مراعياً طبيعة تكوين كل منهم ومنظماً 
العلاق���ة فيما بينه���م, ومركزاً عل���ى كيفية توزيع 
الث���روة س���واء م���ن حي���ث اكتس���اب الم���ال أو عبر 
تحدي���د أوجه إنفاقه. وهو م���ا يختلف جذرياً عما 
عليه الح���ال في النظام الرأس���مالي الذي يحصر 
ج���ل اهتمامه في الإنتاج, مع أنها مس���ألة بديهية 

يقوم بها الناس بشكل تلقائي.
وم���ن هن���ا ج���اءت مجموعة كبي���رة م���ن الأحكام 
الش���رعية تفص���ل كيفي���ة التعاط���ي م���ع امت���لاك 
الث���روة وتوزيعها ب���ن مختلف ش���رائح المجتمع 
ومكونات���ه, وه���و م���ا يمك���ن تلخي���ص خطوط���ه 
العريض���ة م���ن كتاب���ي النظ���ام الاقتص���ادي ف���ي 
الإس���لام للش���يخ القاضي تق���ي الدي���ن النبهاني 
وكت���اب الأم���وال ف���ي دول���ة الخلافة للش���يخ عبد 

القديم زلوم على النحو التالي:
>1. يقسم الإسلام أنواع الملكيات إلى ثلاثة أقسام:

للدول���ة  للأف���راد ولا  يج���وز  أ- ملكي���ة عام���ة لا 
توزي���ع  ويج���ب  امتلاكه���ا,  أو  عليه���ا  الهيمن���ة 
التكالي���ف,  خص���م  بع���د  الأم���ة  عل���ى  دخله���ا 
البت���رول. وآب���ار  المع���ادن  مناج���م   كش���أن 
ب- ملكي���ة الدول���ة كالفيء والخ���راج وأموال من 
لا وارث ل���ه, وتتصرف فيها الدولة لس���د نفقاتها 

وتمويل مشاريعها.
ج- ملكي���ة خاص���ة تتعل���ق بالأف���راد م���ن حي���ث 
ممارسة الزراعة والصناعة والتجارة وتأسيس 
الش���ركات ف���ي غي���ر موض���وع الملكي���ة العامة أو 

ملكية الدولة.
"الأزم���ة الاقتصادية العالمية ترجع إلى مش���كلة 
أصيل���ة تكمن ف���ي نظ���رة الرأس���مالية للاقتصاد 
ومن قبل للإنسان نفسه ولذلك فإنّ إيقاف دورة 
الأزمات الناتجة عن الرأس���مالية لن يتحقق ما لم 

يتم تغييرها بشكل جذري وكامل"
2. يف���رض الإس���لام العم���ل على الق���ادر لتوفير 
الحاجات المعيش���ية لنفس���ه ولمن يعول, وبإناطة 

تحقي���ق ذل���ك بالدول���ة ف���ي ح���ال العج���ز وع���دم 
وج���ود من تج���ب نفقته عليه. كم���ا تضمن الدولة 
تمك���ن الأفراد من إش���باع حاجاته���م الضرورية 
وتكف���ل لهم إش���باع حاجياتهم الكمالية بحس���ب 
إمكانياته���م ضمن مجتمع معن ل���ه طراز خاص 

من العيش.
م���ن  كل���ي  غط���اء  ف���رض  الإس���لام  3. يوج���ب 
الذه���ب والفضة عل���ى النقد )الأم���وال المتداولة(. 
كم���ا يح���رم الإس���لام حصر الأم���وال في ي���د فئة 
مح���دودة, وكذلك يحظر كنزها, ويوجب تداولها 
بن الن���اس لكي تصل إلى كافة ش���رائح المجتمع 

وحتى يحظى كل من أفراده بنصيبه منها. 
4. يفرض الإسلام نموذجاً محدداً من الشركات 
)المضارب���ة, المفاوض���ة, الأبدان, الوج���وه( مانعاً 
ف���ي  الح���ال  ه���و  )كم���ا  الش���ركاء  ب���ن  الجهال���ة 
الشركات المس���اهمة(, محرماً على التاجر بيع ما 

لا يملك.

الاحت���كار  ويح���رم  الرب���ا,  الإس���لام  5. يحظ���ر 
والمضارب���ات. ويخض���ع الجميع في ه���ذا الإطار 
لرقاب���ة مؤسس���ات الدولة عب���ر ولاي���ة الحس���بة 
ذات  المختلف���ة  والدواوي���ن  والمظال���م  والقض���اء 

العلاقة.
أنّ الأزم���ة الاقتصادي���ة  الق���ول ه���ي  وخلاص���ة 
العالمي���ة ترج���ع إل���ى مش���كلة أصيل���ة تكم���ن ف���ي 
نظرة الرأس���مالية للاقتصاد ومن قبل للإنس���ان 
نفس���ه, ولذلك فإنّ إيقاف دورة الأزمات الناتجة 
ع���ن الرأس���مالية ل���ن يتحقق ما ل���م يت���م تغييرها 
بش���كل ج���ذري وكامل. كم���ا أن عرض الإس���لام 
بش���كل مجت���زأ وتفعيل بعض الأحكام الش���رعية 
بع���د تعديلها لإقحامها في الاقتصاد الرأس���مالي 
لن يزيد الأمر إلا س���وءاً وس���يلحق الضرر البالغ 

بالمفهوم السائد عن كون أن الإسلام هو الحل.

إنّ سلوك طريق أسلمة الرأسمالية 
أو بعبارة أدق “رأسملة الإسلام” 

يقطع الطريق أمام حل جذري 
للمشكلة الاقتصادية القائمة 

بحسب أحكام الإسلام وتصوراته 
الشاملة للحياة الإنسانية

الأزمة الاقتصادية العالمية ترجع 
إلى مشكلة أصيلة تكمن في 

نظرة الرأسمالية للاقتصاد ومن 
قبل للإنسان نفسه ولذلك فإنّ 

إيقاف دورة الأزمات الناتجة عن 
الرأسمالية لن يتحقق ما لم يتم 

تغييرها بشكل جذري وكامل
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يكاد لا يمر أسبوع واحد إلا وأواجه نفس السؤال: 
ما رأيك في ان افتتح المصلحة الفلانية؟ 

كل إنس���ان منا يحلم بالتق���دم وبتطوير حياته المهنية 
وزي���ادة مدخولات���ه الاقتصادي���ة وه���ذا أم���ر طبيعي 
جداً, ولكن الأمر غير الطبيعي ان يعتقد الشخص انه 
بمجرد ان يفتتح مصلحة معينة فإن الأموال ستنهل 

عليه كالغيث لمجرد انه افتتح هذه المصلحة. 
يتوجب علينا ان نعي أهمية التخصص وان ندرك جيداً 
ان المثل العربي يقول "قيس قبل ما تغيص" والمقصود 
بالقياس هنا ان نفحص كافة الأس���باب, المركبات البيئة 
الاقتصادية, العوامل الاجتماعية وحتى السياسية قبل 

ان نباشر بأي عمل.
ولنتذك���ر جي���داً عزي���زي الق���ارئ, ان���ه ل���و كان وكيل 
التأمن الخاص بك ي���در مبالغاُ من الأموال والأرباح 
ويمل���ك بيت���اً وس���يارة فخم���ة ويتنقل ب���ن العواصم 
الأوروبي���ة كل ع���ام فه���ذا لا يعني بالم���رة انه يتوجب 
علي���ك ان تك���ون وكي���ل تأمن, ولا يعن���ي أيضا انه لو 
أصبحت وكيلاً للتأمن ستحظى بنفس النجاح الذي 
تسعى إليه, لماذا؟؟ لانه قبل ان تقرر ان تصبح وكيلاً 

للتامن أس���وة به���ذا او ذاك يتوجب عليك قي���اس كل الأمور 
حول هذا القرار ومن ثم اتخاذه.

ولع���ل آخر قص���ة عالقة في ذهن���ي وأنا اكتب هذه الس���طور 
هو اللقاء العش���وائي بأحد الزملاء من فترة الدراسة والذي 
بادرني بالسؤال وكان يريد تلقي القرار بغضون ثوان لكي 

يباشر بالعمل فقال "شو رأيك افتح وكالة سياحة؟".
ل����م افه����م بتات����اً حاجت����ه الملحة ف����ي تلقي الج����واب عل����ى الفور 
ولكنن����ي بع����د ث����وان قليلة ذكرت نفس����ي ان الأمر ع����ادي وهو 
نفس السؤال الذي يصادفني دوماً بأساليب وطرق مختلفة.

س���ألته, ماذا تفع���ل اليوم فق���ال لي انه م���درس ويبحث عن 
عمل إضافي, وهذا أمر مش���روع. سألته أين أنت من القرار 
فق���ال انه بمراحل متقدمة وانه يستش���ير الآن اكبر عدد من 

الناس والكل يشجعه على هذه الخطوة.
ل���م أتحم���ل ان أرى صديقاً لي يقع في نف���س الفخ الذي يقع 
ب���ه عش���رات مم���ن يحلمون ب���ان يكون���وا رجال أعم���ال ولم 
يحالفه���م الحظ فقلت له: ه���ؤلاء الذين ش���جعوك ماذا قالوا 
لك؟ وطبعاً كان الجواب المعهود, قالوا لي "بالتوفيق, توكل 

على الله, ينقصنا وكالات سياحة..". 
فقل���ت له: وأنا ايض���اً أول من يقول لك توكل على الله, ولكن 
م���ا ه���ي علاقتك بالس���ياحة, هل لدي���ك الوق���ت لإدارة مكتب 
س���ياحة, ه���ل كون���ك س���تدير المكتب بعد س���اعات ال���دوام لا 

يض���ر بحقيقة الأم���ر ان���ك أب وزوج ورب عائلة وهنالك من 
يحت���اج من���ك لوقت, ه���ل تعلم ك���م مكتب س���ياحة يوجد في 
بل���دك, هل تعلم من هو انجح مكتب, ولماذا, هل تعلم من هو 
أفش���ل مكتب ولماذا, هل تعلم ما هو معدل الربح للمكتب, ما 
ه���ي البرامج اللازمة لإدارة مكتب س���ياحة, هل تملك أصلاً 
ش���هادة وكيل س���ياحة, كم موظف يلزمك لإدارة المكتب, ما 

هو رأس مالك الأولي, وهل تحب السياحة؟ 
صم���ت صديق���ي طوي���لًا وفي قلب���ه يري���د أن يقول لي ش���كراً 
وعين���اه تمن���ت أن لا تران���ي ذل���ك اليوم, فأن���ا على م���ا يبدو لم 

أشجعه. 
وح���ن تحدث قال لي أجوبتي كلها س���لبية ولكنني أعدك أن 
أقوم بتأجيل مشروعي وس���أتخذ القرار بعد إجراء دراسة 
وفحص ش���امل ولن أخجل في أن أقول لنفسي هذا الأمر لا 

يناسبني وسأوافيك بقراري. 
قارئ هذه الس���طور يعي أنني م���ا أردت لصديقي إلا خيرا, 
لأنني سئمت س���ماع هذه الجملة "اريد ان افتتح محلاً مثل 

فلان", "سأفتتح مطعماً واحضر عمال مختصن..".
هذا هو الوقت لكل ش����خص مقبل على افتتاح مشروع معن 
بأن يدرس كافة الأسباب التي قد تؤدي الى فشل مشروعه 
قبل نجاحه, على كل شخص ان يصارح نفسه, هل فعلاً هذا 
ما أنوي فعله, هل هذا ما  أحب؟  وبعد الأخذ بكافة الأسباب 
لا حرج في أن نسال ونستشير, لأنه ما خاب من استشار. 

ما خاب من استشار

يتوجب علينا 
ان نعي أهمية 

التخصص وان 
ندرك جيداً ان 

المثل العربي يقول 
"قيس قبل ما 

تغيص" والمقصود 
بالقياس هنا ان 

نفحص كافة 
الأسباب, المركبات 
البيئة الاقتصادية, 
العوامل الاجتماعية 

وحتى السياسية 
قبل ان نباشر بأي 

عمل ما.

مديرعام مكتب مرحبا
للدعاية والإعلام

fadi133@yahoo.com

فادي مصطفى
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هل تبدأ الحرب التجارية بين 
الولايات المتحدة والصين؟

دليل ميسر ومبسط حول عملية الإستيراد

إتصل بالجمعية وإطلب نسختك
يمكنك تصفح الدليل

www.eamaar.org على موقع إعمار

¿ info@eamaar.org للطلب والإستفسار: 6114447-04 أو

دليل المستورد

مجاناً



م���رّر الكونغرس بأغلبية س���احقة قانونا يس���مح 
بإدخال تصحيحات على قيمة العملات الأجنبية 

عند استيراد البضائع من الصن.
يؤك���د المس���ؤولون الصيني���ون انهم س���يحددون 
سعر صرف عملتهم حسب متطلبات اقتصادهم, 
به���ذا  المتح���دة  الولاي���ات  أو  للعال���م  ش���أن  ولا 
الموض���وع, وه���ذا يبق���ي عل���ى الأس���عار المرتفعة 
المتح���دة,  الولاي���ات  إل���ى  الصيني���ة  للص���ادرات 

المستورد الأول للمنتجات الصينية.
ومع الانتخابات التشريعية في الولايات المتحدة, 
يسعى النواب الامريكيون لاظهار حرصهم على 
بلده���م أم���ام ش���عبهم باعتبار الصن مس���بباً في 
فقدان الوظائ���ف وعجز موازنة الحكومة. وهكذا 
م���رّر الكونغرس بأغلبية س���احقة قانونا يس���مح 
بإدخال تصحيحات على قيمة العملات الأجنبية 
عند اس���تيراد البضائع من الصن أو أي بلد آخر. 
وتهدف ه���ذه الخط���وة إلى الضغ���ط على الصن 
لتخف���ض عملته���ا حت���ى تنخفض بالتالي أس���عار 

الواردات الصينية.
وق���د صرّح���ت بيجين���غ الت���ي تتمت���ع بفائض في 
المي���زان التج���اري ه���ذه الس���نة, أن ه���ذه الخطوة 

س���تضر بالعلاق���ات ب���ن البلدي���ن وأن القان���ون 
مخال���ف لقوانن منظمة التج���ارة العالمية. وتقول 
ممثل���ة وزارة الخارجية الصيني���ة أن بلدها ليس 
المسببّ بضعف الدولار والإنحسار الإقتصادي 
الأمريك���ي, وبالتالي ليس ع���دلاً أن تتكبد الصن 
أعباء خس���ارات الولايات المتحدة. لكن أمن س���ر 
الخزين���ة الأمريكية تيم غيثنر صرّح بعدم وجود 
أي حرب تجارية بن البلدين أو أي نية بإش���عال 
ح���رب من تل���ك النوع, لكنه ش���دّد عل���ى ضرورة 
إستمرار الحكومة الصينية بإعادة تقييم عملتها. 
وكان���ت الص���ن ق���د س���محت لعملته���ا بالإرتفاع 
بنس���بة %1.5 قب���ل س���اعات م���ن التصويت على 
القان���ون ف���ي الكونغ���رس الأمريك���ي, لك���ن ه���ذه 
المن���اورات غالب���اً م���ا اس���تعملتها الص���ن عندم���ا 
ت���رى أنها تتع���رض للضغط بخص���وص عملتها. 
وبطبيع���ة الح���ال ل���م يقب���ل الكونغ���رس إش���ارة 

"حسن النية" من الصن ومضى بالتصويت.
وي���رى الصيني���ون أن مس���ألة عملته���م مس���ألة 
قومية واس���تراتيجية, وتحري���ر قيمة العملة على 
قواعد السوق قد يؤتي بنتائج فادحة كما حصل 
ف���ي ثمانينات الق���رن الماضي مع الياب���ان التي لا 

تزال تدفع ثمن ه���ذه الخطوة. فإذن خيارالصن 
الأفضل ه���و أن يقاوموا الضغوط���ات الأمريكية 

في هذا الصدد.
وكانت وزارة التج���ارة الامريكية فرضت مزيدا 
من الرس���وم بنس���بة ٪61 على مواسير النحاس 
من الصن بمئات ملاين الدولارات. وتلك احدث 
خطوة في سلس���لة م���ن الاجراءات ب���ن البلدين, 
فقب���ل ذل���ك بيوم فرض���ت الصن رس���وما كبيرة 

على واردات قطع الدجاج من امريكا.
وم���ع كل تل���ك التحدي���ات التي تض���ع البلدين في 
زاويتي الخصومة, لا تزال العلاقات الإقتصادية 
بن البلدي���ن أساس���ية وحيوية لهم���ا, فالولايات 
المتح���دة هي س���وق الصن الأكب���ر, والصن هي 

أكبر دائن للولايات المتحدة.
ويحت���اج القان���ون إل���ى موافق���ة مجلس الش���يوخ 
وإمض���اء الرئيس الأمريكي قب���ل أن يصبح حيزّ 
التنفي���ذ, وم���ن المتوق���ع أن يمر الكثير م���ن الوقت 
والتفاوض���ات قب���ل أن يتخط���ى القان���ون هات���ن 

المرحلتن, وهذا إن تخطّاها.

هل تبدأ الحرب التجارية بين 
الولايات المتحدة والصين؟
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نجاح كبير لمعرض المنتجات العربية الأول 
"صنع في بلدي"

أقامت "جمعية إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي" في ش����هر آب, معرض 
المنتجات العربية الأول تحت اس����م "صنع في بلدي", والذي جمع منتجات 
كبرى الشركات والمصالح العربية المنتجة والمصنعة في الداخل الفلسطيني, 

وذلك في متنزه الواحة بمدينة أم الفحم.
ويعتب����ر المع����رض الأول من نوع����ه, ويهدف إلى ترويج وتس����ويق المنتوجات 
العربية بن التجار وأصحاب الأعمال العرب وبن جمهور المستهلكن العرب. 

وكذلك لإبراز المنتج العربي كمنتج أصيل ذي جودة وقدرة تنافسية.

إعمار تكشف:
شبكة رامي ليفي للأغذية تعيّن جاي رايف الذي أتهم 

بقتل الشهيدين وليد أبو صالح وعماد غنايم
  قام����ت جمعي����ة إعم����ار بالكش����ف ع����ن أن ش����بكة رامي ليف����ي للأغذي����ة قامت 
بتعي����ن المدع����و "ج����اي راي����ف" مدي����راً لفرعه����ا الجديد ف����ي مدين����ة العفولة, 
الأم����ر ال����ذي اعتبرت����ه جمعية إعمار في بيان لها, اس����تفزازا ومسّ����ا بمش����اعر 
المس����تهلكن العرب, خصوصا أن التعين أتى عش����ية الذكرى العاش����رة لهبة 
الق����دس والأقص����ى, والتي أته����م فيها المدعو "جاي رايف"  بقتل الش����هيدين 
وليد أبو صالح وعماد غنايم وجرح الش����اب حم����زة أبو صالح وذلك بتاريخ 

.02.10.2000

إعمار تصدر دليل المستورد
أصدر قسم الأبحاث والإعلام في جمعية إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي 
إص���دارا جديدا بعنوان "دليل المس���تورد" والذي يهدف إلى إرش���اد جمهور 
رجال الأعمال العرب إلى عملية الاستيراد بأسلوب مبسط وسهل وتشجيعهم 
على ولوج عالم الاس���تيراد وكس���ر حاجز الخوف من الاس���تيراد, خصوصا 
في عصر بات العالم فيه قرية صغيرة وس���وقا مفتوحا. ويأتي هذا الإصدار 

كواح���د م���ن مجموعة إص���دارات 
ته���دف جمعية إعم���ار من خلالها 
إلى خل���ق ثقافة أعمال جديدة بن 
جمه���ور رج���ال الأعم���ال الع���رب 
وتطوي���ر قطاع الأعم���ال العربي, 
وكان���ت الجمعية قد بدأت بتوزيع 
الدليل على رجال الأعمال أعضاء 
الأعم���ال  لرج���ال  إعم���ار  منت���دى 
والمحاسبن أعضاء منتدى إعمار 
لأصحاب المه���ن المالية مجانا كما 
ونشرته على موقعها على شبكة 

الانترنت.

60 رجل أعمال في وفد إعمار
لمؤتمر الأعمال الدولي

ش����ارك م����ا يزيد عن 60 رجل أعم����ال من المدن والقرى العربي����ة  في فعاليات 
مؤتم����ر منتدى الأعمال الدولي الرابع عش����ر وفعاليات مع����رض " الموصياد 
ي����وم الأح����د  5/10/2010 ولغاي����ة  ي����وم الثلاث����اء  التج����اري" وذل����ك م����ن 
للتنمي����ة والتطوي����ر  إعم����ار  جمعي����ة  نظمت����ه  وف����د  ضم����ن   10/10/2010

الاقتصادي ومنتدى إعمار لرجال الأعمال.
كما رافق الوفد كلا من السيد محمد زيدان رئيس لجنة المتابعة العليا وفضيلة 
الشيخ كمال خطيب نائب رئيس الحركة الإسلامية والدكتور سليمان احمد 

أخبار إعمـار
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رئيس جمعية إعمار, وشارك الوفد أيضا في فعاليات مؤتمر منتدى الأعمال 
الفلس����طيني الذي يجمع المئات من رجال الأعمال الفلس����طينين في الش����تات 

والذي عقد بتاريخ 5/10/2010 في اسطنبول .

اعمار تكشف:
صور عملاقة للهيكل المزعوم داخل فرع رامي ليفي في العفولة

بعد تعيينها للمدعو "جاي رايف" الذي أتهم بقتل الشهيدين وليد أبو صالح 
وعم����اد غن����ايم مديراً لفرعها الجدي����د في العفولة وبالرغم م����ن ردود الأفعال 
الساخطة على هذا التعين قامت شبكة رامي ليفي للأغذية وفي فرع العفولة 
ذات����ه بتعلي����ق صور عملاقة للهي����كل المزعوم على ج����دران المتجر الضخم في 
خط����وة أعتبرتها جمعية إعمار في بيان لها, "أنها حلقة جديدة من مسلس����ل 
اس����تفزازات رامي ليفي لجمهور المستهلكن العرب واستخفافا بمشاعرهم, 
فقد س����بق وأعلن رامي ليفي عن نيته توسيع فروعه في المستوطنات وسبق 
وأعل����ن أيضا عن مقاطعت����ه للمنتجات التركية ردا على موقف تركيا المس����اند 

لقضية الشعب الفلسطيني".

وتظه����ر الصور مجس����ما لأس����وار القدس وبداخلها مجس����ما للهي����كل. وكان 
رامي ليفي قد صرح خلال حفل افتتاح فرعه في العفولة مفاخرا أن أكثر من 

%60 من زبائنه هم من العرب!.

جولة جديدة من محاضرات إعمار
لترشيد الاستهلاك

ترشيد الاستهلاك للطلاب الثانويين
بع����د افتت����اح الس����نة الدراس����ية الجديدة,اس����تأنفت جمعي����ة إعم����ار للتنمي����ة 
والتطوير الاقتصادي محاضراتها للطلاب الثانوين حول موضوع ترشيد 

الاستهلاك وتوعية وتثقيف الطلاب حول الحياة الاستهلاكية.

ترشيد الاستهلاك لربات البيوت 
واصل����ت جمعي����ة إعم����ار للتنمي����ة والتطوير الاقتص����ادي عقد ورش����ات عمل 
للنساء وربات البيوت ,وذلك لإدارة ميزانية المنزل وحسن تدبيرها ,وتهدف 
هذه المحاضرات إلى توعية النس����اء للتخلص من س����لوكيات اس����تهلاكية غير 
محم����ودة والتي تثقل كاه����ل العائلة العربية ,كما تتطرق ورش����ات العمل إلى 
توجي����ه النس����اء ف����ي كيفي����ة الادخار وس����داد الدي����ون وبالتالي التنع����م بحياة 

سعيدة خالية من الديون 

ترشيد الاستهلاك للطلاب الجامعيين
بعد افتتاح السنة الدراسية الجامعية الجديدة,استأنفت جمعية إعمار للتنمية 
والتطوير الاقتصادي محاضراتها للطلاب الجامعين حول موضوع ترشيد 

الاستهلاك وتوعية وتثقيف الطلاب حول الحياة الاستهلاكية.
وبالتع����اون م����ع جمعية اقرأ لدعم التعليم في الوس����ط العرب����ي ,تقوم جمعية 
إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي بقرع أبواب الجامعات وإلقاء محاضرات 

تخاطب الطالب الجامعي ,في موضوع "ترشيد الاستهلاك".

حملة أنا مقاطع مستمرة ...
بع����د تلقيها رس����الة من جمعية إعم����ار القائمة على حملة "أن����ا مقاطع" قامت 
ش����ركة "إنتلنت" العالمية لتكنولوجيا ش����بكات الحاس����وب بس����حب وكالتها 
لش����ركة "زريحا" المتواجدة في المنطقة الصناعية لمس����توطنة "بركان" في 
الضفة الغربية المحتلة, حيث وصلت رسالة رسمية من قبل الشركة للقائمن 
عل����ى الحمل����ة تفي����د بأنه����ا أوقف����ت علاقاته����ا التجارية م����ع ش����ركة "زريحا" 
وأنها س����تمنح وكالتها لش����ركة بديلة وطلبت من القائمن على الحملة تقديم 

اقتراحات لأسماء شركات معنية بالوكالة.
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يحك���ى أن رج���ل كان يصن���ع قماش���ا للمراك���ب 
الش���راعية, يجلس طول السنة يعمل في القماش 
ث���م يبيع���ه لأصح���اب المراك���ب. و ف���ي س���نة م���ن 
الس���نوات وبينم���ا ذه���ب لبي���ع إنت���اج الس���نة من 

القماش لأصحاب المراكب, سبقه أحد التجار إلى 
أصحاب المراكب وباع أقمشته لهم.

طبعا الصدم���ة كبيرة. ضاع رأس المال منه وفقد 
تجارته...

فجل���س ووض���ع القم���اش أمام���ه وجع���ل يفكّ���ر 

 

وبجلوسه كان محط س���خرية أصحاب المراكب, 
 فقال له أحدهم: اصنع منهم سراويل وارتديهم!
ففك���ر الرجل جي���داً.. وفعلاً قام بصنع س���راويل 
لأصحاب المراك���ب من ذلك القماش, وقام ببيعها 
لق���اء رب���ح بس���يط... وص���اح منادي���ا: م���ن يري���د 

س���روالاً م���ن قماش ق���وي يتحمل طبيع���ة عملكم 
القاس���ية؟ فأعٌجب الناس بتلك السراويل وقاموا 
بشرائها... فوعدهم الرجل بصنع المزيد منها في 

السنة القادمة..

ثم قام بعمل تعديلات وإضافات على السراويل, 
وصن���ع له���ا مزي���دا من الجي���وب حتى تس���توفي 
بحاج���ة العم���ال وهكذا.. ثم يذه���ب بها لأصحاب 

المراكب فيشتروها منه.
وبه���ذه الطريقة تمكّن الرجل م���ن تحويل الأزمة 
تجع���ل  لا  الأزم���ة  وتلخيص���ا:  س���احق,  لنج���اح 
الإنس���ان يق���ف ف���ي مكانه.. لك���ن اس���تجابتنا لها 
وردود أفعالن���ا ه���ي ما تجعلنا نتق���دم أو نتراجع 

إلى الخلف.

اقتصاتيرا
زاوية ترفيه وساتيرا

أصل المنتج فكرة
يحك���ى أن مل���كاً كان يحكم دولة واس���عة ج���داً أراد 
ه���ذا الملك يوم���ا القي���ام برحلة بري���ة طويلة وخلال 
عودت���ه وج���د أن أقدامه تورمت بس���بب المش���ي في 
الطرق الوعرة فأصدر مرسوماً يقضي بتغطية كل 
شوارع مدينته بالجلد ولكن احد مستشاريه أشار 
علي���ه ب���رأي أفض���ل وهو عم���ل قطعة جل���د صغيرة 

تحت قدمي الملك فقط فكانت هذه بداية  الأحذية. 

إذا أردت أن تعي���ش س���عيدا في العالم فلا تحاول 
تغيير كل العالم بل أعمل التغيير في نفسك  ومن 

ثم حاول تغيير العالم بأسره.

تحويل الأزمة إلى نجاح
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جلس رجل أعم���ال أمريكي في أواخر عمره أمام 
بيت���ه الش���توي الخاص على أحد أنهار المكس���يك, 
جلس وكأنه في الجنة .. يستمتع بالمناظر الخلابة 
والجو الصافي النقي البديع. ولفت نظره اقتراب 
صياد مكس���يكي بسيط من الشاطئ, فنظر رجل 
الأعمال الأمريكي إلى حال ذلك الصياد البسيط, 
فوج���د مرك���ب صيده غاي���ة في البس���اطة وكذلك 
الأدوات الت���ي يس���تعملها .. ورأى بجانب���ه كمي���ة 
م���ن الس���مك, ق���ام الصي���اد باصطياده���ا بالفعل, 
فن���اداه الرج���ل ليش���تري من���ه بع���ض الس���مك .. 
وليتح���دث إلي���ه. ج���اء الصياد البس���يط إلى رجل 
 الأعمال فاش���ترى منه بعض الس���مك .. ثم سأله:
ك���م تحتاج من الوقت لاصطي���اد مثل هذه الكمية 

من السمك؟
قال الصياد البسيط: ليس الكثير من الوقت يا سنيور.
أط���ول  وقت���ا  تقض���ي  لا  فلم���اذا  ثاني���ة:  فس���أله 
ذل���ك؟! م���ن  أكث���ر  فتكس���ب   .. الصي���د  ف���ي   ً إذا 

 

يكف���ي  أصط���اده  م���ا  البس���يط:  الصي���اد  ف���رد 
س���نيور!! بالفع���ل  أس���رتي  وحاج���ات   حاجت���ي 

فسأله رجل الأعمال الأمريكي:
ولكن ماذا تفعل في بقية وقتك ؟

ف���رد الصي���اد البس���يط : أن���ا أنام بم���ا يكفيني من 
الوق���ت.. وأصطاد لقلي���ل من الوق���ت, وألعب مع 
أطفالي.. وأنام القيلولة مع زوجتي بالنهار أيضا .. 
وأقضي معها بعض الوقت, وفي الليل أتجول مع 
أصدقائي في القرية ونجلس معا ونتسامر فترة 
 من الليل, فأنا حياتي مليئة بغير العمل س���نيور.
ه���ز رج���ل الأعم���ال الأمريكي العجوز رأس���ه في 
س���خرية م���ن كلام الصياد المكس���يكي البس���يط, 
ث���م ق���ال ل���ه: س���وف أس���دي ل���ك نصيح���ة غالية 
 صديق���ي .. فأن���ا رجل أعم���ال أمريكي مخضرم:
أولا: يج���ب أن تتف���رغ أكثر للصي���د.. حتى تزداد 

كمية ما تصطاده.
ثانيا: بع���د فترة من الزمن .. وم���ع تقدمك المادي 
تش���تري مركب���ا أكب���ر وأح���دث م���ن ه���ذا القارب 

الصغير.
ثالث���ا: يمكنك بعد ذلك بفترة ومع ازدياد أرباحك 

أن تشتري عدة قوارب كبيرة للصيد.
رابعا: س���تجد نفس���ك في النهاية وبع���د فترة من 

الزمن صاحب أسطول بحري كبير للصيد, وبدلا 
من قضاء الوقت والجهد في بيع السمك مباشرة 

للناس .. سترتاح ببيعك فقط للموزعن.
وأخي���را: وبعد كل هذا النجاح ستس���تطيع وبكل 
س���هولة أن تنش���أ مصان���ع التعلي���ب الخاصة بك 
والتي يمكنك بها التحكم في إنتاجك من الأسماك 
وكمي���ات التوزيع أيضا وتنتق���ل بهذا النجاح من 
 قري���ة الصي���د الصغي���رة ه���ذه الت���ي تعي���ش فيها
إلى العاصمة )مكس���يكو س���يتي( ومنها لأمريكا 
وهك���ذا .. فتصب���ح مليوني���را كبي���را يش���ار إلي���ه 
بالبن���ان!! أرأيت يا صديقي المس���كن كيف يكون 

التفكير الصواب؟!
س���كت الصي���اد قلي���لا ث���م س���أل رج���ل الأعم���ال 

الأمريكي العجوز:
 ولكن سنيور .. ماذا يتطلب كل هذا النجاح من وقت ؟
ضح���ك رجل الأعمال وقال: من 15 إلى 20 عاما 

فقط .. أتصدق هذا؟
فقال الصياد: وماذا بعد ذلك سنيور ؟!

هن���ا  وق���ال:  الأعم���ال  رج���ل  فضح���ك 
عندم���ا  الموض���وع,   ف���ي  م���ا  لأفض���ل  نأت���ي 

تخت���اره وال���ذي  المناس���ب  الوق���ت   يح���ن 
أس���همك  ببي���ع جمي���ع ش���ركتك وجمي���ع  تق���وم 
وتصب���ح بعده���ا من أغن���ى أغنياء العالم, س���وف 

تملك ملايين الدولارات أيها الرجل.
نظر الصياد البس���يط إلى الرجل ثم سأله: وماذا 

بعد الملاين سنيور؟!
ق���ال الرج���ل العجوز في ف���رح: تس���تقيل بالطبع 
وتس���تمتع ما بقي لك من العمر, تش���تري ش���اليه 
صغي���ر ف���ي قري���ة صي���د صغي���رة تس���تمتع فيه 
م���ع زوجت���ك وأبنائ���ك تن���ام بالنه���ار القيلولة مع 
زوجت���ك, وتقض���ي معها بعض الوق���ت تلعب مع 
أبنائك تخرج ليلا تتس���امر مع أصدقائك, وفوق 

كل ذلك تستطيع النوم لفترات أطول وأجمل.
 فق���ال الصي���اد المكس���يكي البس���يط ف���ي دهش���ة:
ه���ل تعن���ي أن أقض���ي 20 عام���ا م���ن عم���ري في 
التعب والإرهاق والعمل المتواصل والحرمان من 
زوجتي وأبنائي والاس���تمتاع بصحتي .. لأصل 
 في النهاية إلى  ما أنا عليه أصلا  !!شكرا سنيور .

حقاً القناعة كنزٌ لا يفنى

رجل الأعمال الأمريكي
 و الصياد المكسيكي
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ش���كّل إطلاق الدينار الذهبي والدرهم الفضي 
كعمل���ة رس���مية إضافة إل���ى العمل���ة الوطنية 
ش���مال  كلينت���ان  الماليزية)الرنغيت(بولاي���ة 
ش���رقي البلاد, دفعة قوية للمطالبين بتطبيق 
نظ���ام النق���د الإس���لامي القائ���م عل���ى الدين���ار 

الذهبي كوحدة أساسية.
ول���دى إطلاقه قبل نحو ثلاثة أش���هر, قال رئيس 
وزراء الولاية والمرش���د العام للحزب الإس���لامي 
المالي���زي نب���ك عب���د العزي���ز إن نح���و ألف ش���ركة 
تجارية داخل الولاية أعلنت اس���تعدادها للتعامل 

بالدينار الذهبي.

ورغ���م عدم توافر إحصاءات حتى الآن عن حجم 
التعامل بهذه العملة الجديدة سواء على مستوى 
الأف���راد أو الش���ركات, فإن���ه أعلن ع���ن بيع جميع 
الفئ���ات التي سُ���كّت منه منذ إطلاق���ه وفقا لوزير 
المالية بالولاية حس���ام موس���ى, وق���د بلغت قيمة 
المصكوكات مليوني رنغيت )647 ألف دولار(.

وعل���ى هامش ن���دوة اقتصادية عق���دت بالجامعة 
الإس���لامية العالمي���ة ف���ي كوالالامب���ور الأس���بوع 
الماض���ي دعا عميد قس���م العل���وم المالية بالجامعة 
أحمد كميل مايدن ميرا إلى اعتبار ولاية كلينتان 
نموذج���ا لتطبي���ق النظام الاقتصادي الإس���لامي 
المس���تقل, واعتبار مش���روع الدينار الذهبي فيها 
خط���وة عل���ى طري���ق اعتماد وح���دة نقدي���ة لدول 

العالم الإسلامي.

حل الأزمة المالية
رأى ع���دد م���ن الاقتصادي���ن الذين ش���اركوا في 
المؤتم���ر الدول���ي الأول ع���ن الرب���ا مطل���ع الش���هر 
الج���اري تح���ت رعاي���ة رئي���س ال���وزراء الماليزي 
الأس���بق محاضر محم���د أن التعام���لات بالدينار 
والدره���م ستش���هد ازده���ارا ملحوظ���ا, واعتبره 

بعضهم حلا منطقيا للأزمة المالية العالمية.  
وقال ماي���دن ميرا -وهو صاحب كتاب "الدينار 
ف���ي  الأمم"-  وس���رقة  الإس���لامي..  الذهب���ي 
تصريح���ات خاصة لإح���دى وس���ائل الإعلام إن 
اس���تخدام الدين���ار الذهبي والدره���م الفضي في 
الولاي���ة يس���ير بانس���يابية س���واء على المس���توى 

الفردي أو على مس���توى التبادلات التجارية بن 
الشركات, وهو ما يبشر بمستقبل زاهر له. 

وأوض���ح الباحث الاقتصادي في مج���ال الدينار 
الذهبي الدكتور موسى لاربان في حديث لإحدى 
وس���ائل الإعلام أن هن���اك توجها كبي���را للتعامل 
بالدينار الذهبي على المستوى المحلي في ماليزيا 
وعلى المس���توى الدولي, وأشار إلى أن السلطات 
ف���ي الولاية توزع قوائم تض���م الأماكن التجارية 

التي تقبل التعامل بهذه العملات الجديدة.
ويتجاوز اس���تخدام الدين���ار الذهب���ي التعاملات 
التجاري���ة في ولاية كلينتان إلى دفع المهور وأداء 
الزكاة, كما أن بعض البنوك تقبله لفتح حسابات 

أرصدة لعملائها. 

لمحة تاريخية
ووفقا لبحث منش���ور لأس���تاذ الاقتصاد بجامعة 
بوترا الماليزية الدكتور محمد ش���ريف فإن فكرة 
الدينار الذهبي الإسلامي تعود إلى البروفيسور 
عم���ر إبراهيم فاضل���و رئيس دار ص���ك العملات 
الإسلامية ومؤسس ش���ركة الدينار الإلكتروني 
ف���ي دب���ي, ومؤس���س منظم���ة المرابط���ن الدولية 
الت���ي أسس���ت ع���ام 1983 ف���ي جن���وب أفريقي���ا 
والتي تعتقد أن وحدة العالم الإس���لامي لا يمكن 

تحقيقها إلا بالعمل الاقتصادي الموحد.
وأش����ار ش����ريف إلى لقاء جم����ع فاضيلو بمحاضر 
في يناير/كان����ون الثاني 2001 وعل����ى إثره تبنى 

الأخير الفكرة, وأعلن أن بلاده ستستخدم الدينار 
الذهب����ي الإس����لامي في مجال تجارته����ا الخارجية 
س����يظل  بينم����ا  الأميرك����ي,  ال����دولار  ع����ن  عوض����ا 
الرنغيت الماليزي مستخدما في المعاملات المحلية.

م����ن جانب����ه أوض����ح أس����تاذ الاقتص����اد بالجامع����ة 
الإس����لامية الدكت����ور بش����ير صوالحي ف����ي حديث 
لإحدى وس����ائل الإعلام أن محاضر محمد عرض 
فكرة أن يكون الدينار عملة موحدة للدول الأعضاء 
في منظمة المؤتمر الإسلامي, غير أنه لم توافق أي 
من الدول الأعضاء على الفكرة, مما حدا بمحاضر 

إلى العمل على الفكرة في إطارها المحلي.
وأش���ار صوالحي إلى أن���ه إضافة لولاية كلينتان 
فإن ولاية س���يلانجو س���تبدأ خلال فترة قصيرة 
الذهب���ي  الدين���ار  م���ن  ص���ك عملاته���ا الخاص���ة 

والدرهم الفضي

إزدهار الدينار
الذهبي بماليزيا
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04-6466675 للمشروع:  والإنضمام  للتفاصيل 
مؤسسة الصدقة الجارية  الناصرة 16410، حي بلال 50، ص.ب 5400  فاكس: 04-6559994
mysadaqa@gmail.com الكتروني:  بريد    www.mysadaqa.org الالكتروني:  الموقع 

 صدقـة جـارية شهرية تتقرب بها الى الله تعالى .. تمحـو الذنوب والخطايا
تطفىء غـضب الرب .. وتـساهم من خلالها في فتح ابـواب خـير كـثيرة.

وإنت تمارس حياتك العادية، في البيت، في العمل، مع الأولاد وحتى وإنت نايم عداد
حسناتك بالصدقة الجارية راح يبقى شغال ودايم.

تصدق اليوم ..

حسناتك تدوم
ّ

&


