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لزلر زَطإ ايػٝذ .د

 

 

 

 

 

 

اتذُد لله زب ايعالمين ٚايص٠٬ ٚايط٬ّ ع٢ً أغسف المسضًين ضٝدْا تسُد 

 .ٚع٢ً آي٘ ٚصشب٘ أجمعين



 

لزلر زَطإ ايػٝذ .د

 

 

 

 

  المكد١َ. 

 الميلاد وايٓغأة وايتطور ايبٓوى الإصلاَية 

 المكدَة. 
 َيلاد وتطويز المصزفية الإصلاَية. 

  المصزفية الإصلاَية في المًُهة ايعزبية ايضعـــودية.  

 أِٖ ايفوارم بين ايبٓو الإصلاَي وايبٓو ايتكًيدي. 

 َفٗوّ ايبٓو الإصــــــــــلاَي. 

 تهييف وظيفة ايبٓو الإصلاَي. 
 خصائص ايبٓو الإصـــلاَي. 

 تفِٗ ايبٓوى الأجٓبية يًعٌُ المصزفي الإصــلاَي. 

 َغهلات ايبٓوى الاصلاَية. 

  الهيئات ايداعُــة يًعُـــٌ المصـزفي الإصــلاَي.  

 

  

 

 



4 

لزلر زَطإ ايػٝذ .د

  الاٖداف

 :تٗدف ايٛزق١ إلى

1- انتطاب المعازف اتراص١ بم٬ٝد ٚتطٛز المصسف١ٝ الإض١َٝ٬ ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞ ٚايدٍٚ  

 .ايتي سٛيت بٓٛنٗا إلى إض١َٝ٬

2-  .انتطاب المعازف اتراص١ بمفّٗٛ ٚخصا٥ص ايبٓو الإض٬َٞ 

3-  .صكٌ المٗازات في ايتعبلر عٔ أِٖ ايفٛازم بين ايبٓو ايتكًٝـــــــــــــدٟ ٚالإضـــــــــــــــــــــــ٬َٞ 

4-   .انتطاب المعازف اتراص١ بتطٛز المصسف١ٝ الإض١َٝ٬ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ  

5-  .انتطاب المعازف اتراص١ بمد٣ تفِٗ ايبٓٛى ا٭دٓب١ٝ يًعٌُ المصسفي الإضـــــ٬َٞ 

6-   .ايٛقٛف ع٢ً أِٖ المػه٬ت ايتي تٛاد٘ ايعٌُ المصسفي الإض٬َٞ  
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 وطبيعتٗا المتُيشة ايبٓـوى الإصلاَية

 :َكدَة 
ايبٓو ايتكًٝدٟ ٖٛ أٟ َٓػأ٠ ٖدفٗا ايس٥ٝطٞ قبٍٛ ايٛدا٥ع َٚٓح ايكسٚض ٚايكٝاّ باتردَات  

 .المصسف١ٝ المستبط١

ٚتتًدـص ٚظٝف١ ايبٓو ايتكًٝدٟ في ا٫تجاز في ايدٜٕٛ، فٝكّٛ با٫قلذاض َٔ المدخسٜٔ َكابٌ  

ا٫يتصاّ بدفع اصـٌ المبًؼ ٚفا٥دت٘، ثِ إقساض المطتجُسٜٔ َكابٌ ايتصاَِٗ بإعاد٠ ا٭َٛاٍ ٚفٛا٥دٖا 

طبٝع١ نٌ قسض ٚيمهٔ ايتعبلر عٔ َع٢ٓ ايبٓو َع في أدٌ تسدد، َٚكابٌ ضُاْات تتٓاضب 

ُٜكسض" ايتكًٝدٟ أْ٘   ."َكلذضٌ 

ٚقد عسفت َ٪ضط١ ايٓكد ايعسبٞ ايطعٛدٟ ايبٓو ايتذازٟ في ْعاّ َساقب١ ايبٓٛى في الماد٠ ا٭ٚلى   

 : ٚايتي تٓص ع٢ً اٯتٞ  (ب)،  (أ  )

ٜكصد باصط٬ح ايبٓو أٟ غدص اعتبازٟ ٜصاٍٚ في المًُه١ أٟ عٌُ َٔ ا٭عُاٍ المصسف١ٝ بصف١ 

أضاض١ٝ ٜٚكصد با٭عُاٍ المصسف١ٝ أعُاٍ تطًِ ايٓكٛد نٛدا٥ع داز١ٜ أٚ ثابت١ ٚفتح اتذطابات 

اتداز١ٜ ٚفتح ا٫عتُادات ٚإصداز خطابات ايطُإ ٚدفع ٚتحصٌٝ ايػٝهات أٚ ا٭ٚاَس أٚ أذْٚات 

ايصسف ٚغلرٖا َٔ ا٭ٚزام ذات ايصسف ٚغلرٖا َٔ ا٭ٚزام ذات ايك١ُٝ ٚخصِ ايطٓدات ٚايهُبٝا٫ت 

 .ٚأعُاٍ ايصسف ا٭دٓبي ٚغلر ذيو َٔ أعُاٍ ايبٓٛى

، ٚالهدف ٖٛ (َدخس، َكلذض)أٟ إٔ ايبٓو ٚضٝط ٚايٓػاط المصسفي ٜفلذض ٚدٛد طسفين 

 ..اي١ٝتكدِٜ اترد١َ يهًُٝٗا يًشصٍٛ ع٢ً أزباح َكابٌ ايٛضاط١ آلم

ايٛدا٥ع )، ٚاترازد١ٝ (ا٭زباح المسس١ً+ ا٫ستٝاطٝات + زأع الماٍ ) الموارد ايذاتيةٖرا ٚتٓطبط 

ٚنريو ايتُـٌٜٛ بأغهاي٘ ٚآداي٘ ٚاتردَات المصسف١ٝ في إطاز قاْْٛٞ تحددٙ ايكٛاْين  (بٓٛعٝٗا

 .ايطا٥د٠ ٚبصف١ خاص١ ْعاّ ايبٓٛى المسنص١ٜ َٚ٪ضطات ايٓكد

 ٚايتطا٩ٍ اٯٕ َت٢ ٚيدت المصازف الإض١َٝ٬؟ َٚا ٖٞ المساسٌ ايتي َست بٗا ٚالمعٛقات ايتي ٚادٗتٗا؟

 ٚيلإداب١ ع٢ً ٖرا ايط٪اٍ ضٛف ْطتعسض ٬َٝد ٚتطٛز المصسف١ٝ الإض١َٝ٬ ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞ 

 ٚع٢ً َطت٣ٛ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ؟
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 : َيلاد وتطور المصزفية الإصلاَية عًى المضتوى ايعالمي 

 :َيلاد ايفهزة 

 .ٕ في ْٗا١ٜ ا٭زبعٝٓٝات ْاد٣ بايفهس٠ نٌ َٔ تسُد ْطِٝ ، ٚأْٛز قسغٞ ٚالمٛدٚدٟ في دٚي١ بانطتا

 : بًورة ايفهزة 
تسُد تصا٠ الله صدٜكٞ ، تسُد : قد قاّ ببًٛز٠ ايفهس٠ عدد َٔ ايباسجين الإض٬َٝين َٔ أُِٖٗ 

ٚذيو في  (بٓٛى ا٫دخاز  ) .باقس ايصدز ، تسُد عبد الله ايعسبٞ ، عٝط٢ عبدٙ، ٚأحمد ايٓذاز 

  .ايطتٝٓٝات 

 : ايتطبيل ايعًُي
 تمجٌ ٬َٝدا يًُصسف١ٝ الإض١َٝ٬ َٔ 1963 ٜس٣ ايبعض إٔ بٓٛى ا٫دخاز المح١ًٝ في َٝت غُس -

 َٚٔ .ايٓاس١ٝ ايتطبٝك١ٝ، ٚيرا قٌٝ إٔ المصسف١ٝ الإض١َٝ٬ بدأت المُازض١ ايع١ًُٝ قبٌ ايتٓعلر لمٗا

زٚاد ايتطبٝل ايع٢ًُ يًُصسف١ٝ ا٫ض١َٝ٬نٌ َٔ صاسب ايطُٛ المًه٢ ا٫َلر تسُد ايفٝصٌ آٍ 

 .ضعٛد ٚايػٝذ أحمد ص٬ح جمذّٛ ٚايػٝذ صالح ناٌَ
 

 خازد١ٝ  ٚشزا٤   اعطا٩ٖا َٔٚايتي ٜتهٕٛ، َٓع١ُ الم٪تمس الإض٬َٞأْػأت  1969 عاّ ٚفي

تدٓتين  تػهًتٚتصدت المٓع١ُ يدزاض١ إْػا٤ بٓٛى إض١َٝ٬ ٚقد .ايدٍٚ الإض١َٝ٬

 ٚتم اعتُاد أْػا٤ بٓٛى إض١َٝ٬ ٚايجا١ْٝ َصس١ٜ ٚقدَت ايدزاض١ إسداُٖا بانطتا١ْٝ

  .في اتدًطات ايتاي١ٝ

  ّأْػ٧ بٓو ْاصس ا٫دتُاعٞ ف٢ َصس ، ٚنإ أٍٚ بٓو ٜٓص في قإْٛ 1971في عا

  .إْػا٥٘ ع٢ً إٔ ايبٓو ٫ ٜتعاٌَ بايسبا آخرا أٚ اعطا٤ا

 دد٠ نبٓو  في   تم ايتٛقٝع ع٢ً اتفاق١ٝ تأضٝظ ايبٓو الإض٬َٞ يًت1974١ُٝٓ عاّ في

ٚتم َصاٚي١ ايعٌُ في عاّ . في ض٤ٛ ايدزاض١ ايتي قدَت لمٓع١ُ الم٪تمس  الإض٬َٞسهَٛات

1975. 

  ّتم أْػا٤ بٓو دبٞ الإض٬َٞ في دٚي١ الإَازات ايعسب١ٝ المتشد1975٠في عا .  
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 : تطور أعداد وْتائج ايبٓوى الإصلاَية عًى َضتوى ايعالم 

ٚتٛالى بعد ذيو أْػا٤ ايبٓٛى الإض١َٝ٬، ٚتتُٝص َ٪ضطتي داز الماٍ الإض٬َٞ ٚايتي تتبعٗا بٓٛى 

فٝصٌ الإض١َٝ٬ َٚ٪ضط١ داي١ ايلدن١ ٚايتي تػسف ع٢ً تزُٛع١ بٓٛى ٚغسنات داي١ الإض١َٝ٬ 

  . الإض١َٝ٬ الماي١ٝباُْٗا َٔ انلد الم٪ضطات

 بٓو ٚغسن١ 396 ٚقد ٚصٌ عدد ايبٓٛى ٚايػسنات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم الى 

 ، ()ّ 31/12/2006إض١َٝ٬ ٚفكا ٯخس إسصا١ٝ٥ يًُذًظ ايعاّ يًبٓٛى الإض١َٝ٬ في ْٗا١ٜ عاّ

َٛشع١ ع٢ً خمط١ قازات ، ٫ٚ ٜدخٌ فٝٗا ايبٓٛى ايتي لها ْٛافر إض١َٝ٬ ٚقد تطٛزت سذِ ا٭صٍٛ 

% 27 بٓطب١ نمٛ 31/12/2005 ًَٝاز د٫ٚز في 319 إلى 31/12/2004 ًَٝاز د٫ٚز في 250َٔ 

 ، 2005عٔ عاّ % 35 ًَٝاز د٫ٚز بٓطب١ نمٛ 442 بمبًؼ 31/12/2006ٚتكدز ٖرٙ ا٭صٍٛ في 

، ٚفي %40 ًَٝاز د٫ٚز في ْفظ ايتازٜذ ،بٓطب١ نمٛ 129ٚتبًؼ اصٍٛ دٍٚ تزًظ ايتعإٚ اترًٝذ٢ 

 : اٚضح َاًٜٞ 2009 يعاّ ()اخس تكسٜس اسصا٥ٞ يًُذًظ ايعاّ يًبٓٛى ا٫ض١َٝ٬ 

% 28.4 ًَٝاز د٫ٚز بصٜاد٠ قدزٖا 748.5 الى 2008اجمالى ا٫صٍٛ ٚصٌ في ْٗا١ٜ  عٔ ايعاّ  

 % 28.2 ًَٝاز د٫ٚز تزُٛع اصٍٛ تزًظ ايتعإٚ اترًٝذٞ بصٜاد٠ قدزٖا 234.8 ، َٓٗا 2007

 . 2007عٔ ايعاّ 

 -: ٖٚٓاى بعض ايدٍٚ تحٛيت جمٝع بٓٛنٗا ن١ًٝ يًعٌُ ا٫قتصادٟ الإض٬َٞ ٖٚٞ

 .بانطتإ -

 .إٜــــسإ -

 . ايطـٛدإ -

ٖٚٓاى تزُٛع١ َٔ ايدٍٚ اصدزت قٛاْين تٓعِ أعُاٍ المصازف ا٫ض١َٝ٬بعض ٖرٙ ايكٛاْين 

َطتك٬ً َجٌ ايُٝٔ ٖٚٓاى دٍٚ أضافت دص٤اً إلى قإْٛ تٓعِٝ ايبٓٛى َجٌ ا٭زدٕ ٖٚٓاى دٍٚ 

أصدزت أٚزام تٓع١ُٝٝ يعٌُ ايبٓٛى الإض١َٝ٬ َجٌ أْدْٚٝطٝا ٚإجما٫ً ايدٍٚ ايتي أتٝح يٓا ايتعسف 

 : ع٢ً أْٗا أصدزت قٛاْين تٓعِ أعُا٫ المصازف الإض١َٝ٬ ٢ٖ

 . ضٛزٜا-يبٓإ-ا٫زدٕ-ايُٝٔ-ايهٜٛت-ايبشسٜٔ- ا٫َازات-تسنٝا-َايٝصٜا- ايطٛدإ-اٜسإ-بانطتإ

  

 : المصزفية الإصلاَية في المًُهة ايعزبية ايضعودية

                                                           

 م16/3/2008 خطاب الدكتور عز الدين خوجة أمين عام المجمس العام لمبنوك الإسلامية في - 
2
General Council for Islamic Banks And Financial Instituation  : Analtical Report on Islamic Banks & Financial 

Companies , Islamic Finance in the World-,2009.PP 1-5 
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نإ َا ضبل تًدٝصاً لإتصاشات ايعٌُ المصسفي الإض٬َٞ ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم، ٚقد ٜهٕٛ َٔ 

 :المٓاضب إٔ ْػلر بإيجاش إلى تطٛز ْتا٥ر إتصاشات ايصلرف١ الإض١َٝ٬ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

 : َٔ ْعاّ َ٪ضط١ ايٓكد ايعسب٢ ايطعٛد٣ ع٢ً ا٫ت٢  (2)ْصت الماد٠

ٚانما يجٛش لها فكط فسض زضّٛ ،  ٫يجٛشلم٪ضط١ ايٓكد ايعسب٢ ايطعٛد٣ دفع أٚقبض فا٥د٠

 :  َٔ ايٓعاّ َا ٜأتٞ 6 نُا دا٤ ٟ الماد٠ .يكا٤ اتردَات ايتي ت٪دٜٗا يًذُٗٛز أٚ اتذه١َٛ

 :٫ يجٛش لم٪ضط١ ايٓكد ايعسبٞ ايطعٛدٟ ايكٝاّ بأٟ عٌُ َٔ ا٭عُاٍ اٯت١ٝ 

َباغس٠ أٟ عٌُ ٜتعازض َع قٛاعد ايػسٜع١ الإض١َٝ٬ ايطُشا٤ ف٬ يجٛش لها دفع  (1)الماد٠ 

  .أٚ قبض فا٥د٠ ع٢ً ا٭عُاٍ 

 :ْٚعس٠ فاسص١ َتأ١ْٝ ع٢ً المصسف١ٝ ا٫ض١َٝ٬ ف٢ المًُه١ ٜتطح َا٢ًٜ

 إٔ جمٝع بٓٛى المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ تكدّ سايٝاً المٓتذات المصسف١ٝ  الإض١َٝ٬ .  

  ّ1988إٔ َصسف ايسادشٞ ٜكدّ ايعٌُ المصسفي الإض٬َٞ َٓر إْػا٥٘ عا.  

  إٔ بٓو اتدصٜس٠ اتخر قسازا بايتشٍٛ ايهاٌَ إلى ايعٌُ المصسفي الإض٬َٞ في دٜطُلد

  . 2007 ٚأْتٗٞ تحًٜٛ٘ في ٜٓاٜس 2003

  إٔ يًبٓو ا٭ًٖٞ ايتذازٟ تجسب١ فسٜد٠ َٚتُٝص٠ في تكديم٘ ٚايتشٍٛ إلى ايعٌُ المصسفي

  .الإض٬َٞ

  إٔ َ٪ضط١ ايٓكد ايعسبٞ ايطعٛدٟ تدعِ ايصلرف١ الإض١َٝ٬ ٚتجطد ذيو في ايٓد٠ٚ ايتي

أعدٖا المعٗد المصسفي بم٪ضط١ ايٓكد ايعسبٞ عٔ تشاطس االمصسف١ٝ الإض١َٝ٬ تحت زعا١ٜ 

 ْٚد٠ٚ المعاٜلر ا٫سلذاش١ٜ .2004تسافغ َ٪ضط١ ايٓكد ايعسبٞ ايطعٛدٟ في فلداٜس 

 .2007يًُصسف١ٝ ا٫ض١َٝ٬ ف٢ ٜٓاٜس

  ّتمت المٛافك١ ع٢ً إْػا٤ بٓو الإنما٤ نبٓو إض٬َٞ في ْٗا١ٜ ايسبع ا٭خلرَٔ عا

اْػا٤ الله خ٬ٍ عاّ .ٚضٝبدا ممازض١ اعُاي٘ قسٜبا. ًَٝاز زٜا15ٍ بسألزاٍ 2005

2008 . 

  539.195 َبًؼ قدز30/6/2007ٙبًؼ سذِ ايتٌُٜٛ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في 

 نُا بًػت . ٪ 57.8 ًَٝاز زٜاٍ تمٌٜٛ إض٬َٞ بٓطب١ 311.632َٓٗا ، ًَٝاز زٜاٍ

 ًَٝاز 61.075 ًَٝاز زٜاٍ ضعٛدٟ َٓٗا 79.800أزصد٠ صٓادٜل ا٫ضتجُاز إجمايٞ 

 صٓدٚقا َٓٗا 217 ، نُا بًؼ عدد ايصٓادٜل ا٫ض١َٝ٬ ٪ 76.5زٜاٍ إض٬َٞ بٓطب١ 

 َٔ ايصٓادٜل سككت زصٝد قدزٙ ٪49.3 أٟ إٔ ٪ 49.3 صٓدٚم إض٬َٞ بٓطب١ 107

      . َٔ إجمايٞ ا٫ضتجُازات76.5٪

  



9 

  لزلر زَصإ ايػٝذ.د

 :أِٖ ايفوارم بين ايبٓو ايتكًيدي والإصلاَي
المػلذى بُٝٓٗا،  ٖٚرا ٖٛ ايعاٌَ" اضِ بٓو"قد تتفل المصسف١ٝ الإض١َٝ٬ ٚايتكًٝد١ٜ في 

ٚايتكـــًٝـــدٟ     ايبٓو الإض٬َٞ ٚقد ٜكّٛ نٌ َُٓٗا بدٚز ايٛضاط١ الماي١ٝ، يهٔ يهٌ َٔ

  .ْتٝذ١ ٫ ًٜتكٝإ في تصٛز ٫ٚ ٜتٛافكإ فيايبٓهين ٚ، َكاصد ُٖا ٚأٖدافُٗا ٚغاٜاتُٗا

فٝدطع ايبٓو ايتكًٝدٟ في أعُاي٘ يًطٛابط ايكا١ْْٝٛ دٕٚ أعُاٍ أٚ َساعا٠ يًطٛابط  -

أٟ  أَا في ايبٓو الإض٬َٞ فٓذد إٔ جمٝع أعُاي٘ تخطع يًطٛابط ايػسع١ٝ، .ايػسع١ٝ

يهٌ ع١ًُٝ َصسف١ٝ عكد غسعٞ َع ا٭خر في ا٫عتباز ايطٛابط ايكا١ْْٝٛ ٚبما        أْ٘ 

  .٫ يخايف أسهاّ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬

ايكسٚض ضٛا٤  ٜٚتعاٌَ ايبٓو ايتكًٝدٟ بطعس ايفا٥د٠ المحدد٠ ضًفا ع٢ً جمٝع أْٛاع -

الإض٬َٞ فٝتعاٌَ ع٢ً أضاع المػازن١  ناْت َٔ المدخسٜٔ أٚ المطتجُسٜٔ، أَا ايبٓو

  .ٟ َٔ ايسبا المحسّٜٙتعاٌَ بطعس ايفا٥د٠ ٚايتي  في ايسبح ٚاترطاز٠ ٫ٚ

إ٫  ًٜتصّ ًٜتصّ ايبٓو الإض٬َٞ بكاعد٠ اتذ٬ٍ ٚاتذساّ، أَا ايبٓو ايتكًٝدٟ ف٬  -

 .بايطٛابط ايكا١ْْٝٛ

 ٚاتددٍٚ ايتايٞ ًٜدص أِٖ ايفٛازم بين ايبٓو ايتكًٝدٟ ٚ الإض٬َٞ
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 ددٍٚ ٜبين أِٖ ايفٛازم بين ايبٓو ايتكًٝدٟ ٚ الإض٬َٞ

 

 ايبٓـو الإض٬َٞ ايبٓـو ايتكًٝدٟ أٚدـ٘ المكاز١ْ

 .ايسبح ْاتر ا٫ضتجُاز ايفعًٞ ٭َٛاٍ المٛدعين . ايفسم بين ايفا٥د٠ المد١ٜٓ ٚايدا١ٓ٥-  ايسبح-

ٟ  ايٓػاط ا٭ضاع-

 

 .ٜتًك٢ ايٛدا٥ع ٚيمٓح ايكسٚض 

 

تطاِٖ َباغس٠ في تمٌٜٛ المػسٚعات ٚايكٝاّ بدٚز ايبٓٛى 

ٚتطاِٖ في  ( عكاز١ٜ – صٓاع١ –شزاع١ٝ  )المتدصص١ 

 .إقا١َ المػسٚعات ط١ًٜٛ ا٭دٌ

  ا٫تجاز المباغس-

 

تكّٛ با٫تجاز المباغس في غسا٤ ٚبٝع ايطًع ٚفكا يصٝؼ  . (غسا٤ ٚبٝع ايطًع  )٫ تطتطٝع ايكٝاّ ب٘ 

 .ايبٝع الإض١َٝ٬

  ايٛدا٥ع-

 

تكبٌ ايٛدا٥ع ٚتتعٗد بسدٖا ٚايفٛا٥د عًٝٗا 

 .ٚفكا ٭دٌ تسدد 

 

تكبٌ ايٛدا٥ع ا٫ضتجُاز١ٜ ع٢ً أضاع عكد المطازب١ 

ايػسعٞ ٫ٚ تًتصّ بسدٖا، ٚتٛشع ايسبح ايٓاتر َٔ ايتٛظٝف 

. 

 .ٜصدز صهٛى تطاِٖ في ايسبح ٚاترطاز٠   .ٜصدز أضِٗ ممتاش٠ تسدد٠ ايفا٥د٠  ا٭ضِٗ لمُتاش٠-

 .يخصِ َٔ صافي ايسبح اتراص بالمطاُٖين فكط  .يخصِ َٔ صافي ايسبح  ا٫ستٝاطٞ ايعاّ-

 قا١ْْٝٛ+ غسع١ٝ  قا١ْْٝٛ  ايطٛابط-

 المػازن١ في ايسبح ٚاترطاز٠ ضعس ايفا٥د٠  اٯيــٝــ١-

 ٚض١ًٝ ضًع١  ايٓعس٠ إلى ايٓكٛد-

 ٫ تٛدد ١٦ٖٝ يًسقاب١ ايػسع١ٝ  ايسقاب١ ايػسع١ٝ-

 

 ضسٚز٠ ٚدٛد ١٦ٖٝ يًسقاب١ ايػسع١ٝ،

تصدز ايفتا٣ٚ في المطا٥ٌ اتددٜد٠ ٚتساقب ايتطبٝل 

 .ايػسعٞ 

 صٝؼ تٛظٝف -

 ا٭َٛاٍ

قسٚض َععُٗا تجاز٣، ٜٛد٘ بعطٗا 

 .ي٬ضتجُاز في ا٭ٚزام الماي١ٝ

 َػازنات –بٝٛع  )تٛظف ٚفكا يصٝؼ ايتٌُٜٛ الإض١َٝ٬ 

 .، تأضٝظ َػسٚعات  (الخ ... أدازات –

 .٫ ٜٛدد ْػاط يًصنا٠ في ايبٓو  صٓدٚم ايصنا٠-

 

 ٚيمٍٛ َٔ .اسد ا٭ْػط١ ايتهاف١ًٝ في ايبٓو الإض٬َٞ

 .شنا٠ زاع َاٍ ايبٓو بالإضاف١ إلى الهبات ٚايتلدعات

ا٫ٖتُاّ بتػدٝص ايعٌُ ٚايطُاْات ٚزاع   ايدزاضات ا٥٫تُا١ْٝ - 

 .الماٍ ٚايكدز٠ ا٭ٜساد١ٜ

ا٫ٖتُاّ بػهٌ انلد، سٝح إٔ ايبٓو ٜدخٌ َػازناً في 

 .المػسٚعات ٜٚسنص ع٢ً َصادز ايطداد

٫ تمٍٛ المصازف الإض١َٝ٬ َػسٚعات اترُٛز ٚايكُاز  يٝظ غسطا أضاضٝا يًتٛظٝف  اتذ٬ٍ ٚاتذساّ-

 ٚتذِ اترٓصٜس بصسف ايٓعس عٔ دزد١ 

 . زعٝتٗا، أٚ أٟ أْػط١ سساّ

ايلذنٝص ع٢ً ايهفا٤ات المحٛز١ٜ الم١ٝٓٗ   المٛازد ايبػس١ٜ-

  .ٚايطًٛن١ٝ ٚا٭خ٬ق١ٝ المستبط١ بايعٌُ فكط

 ايلذنٝص ع٢ً ايهفا٤ات المحٛز١ٜ الم١ٝٓٗ ٚايطًٛن١ٝ ٚ 

 .ا٭خ٬ق١ٝ

  ا٫يتصاّ ا٭خ٬قٞ ٚ ا٭يمإ بايعٌُ المصسفي

 . الإض٬َٞ

  ايسغب١ في إعاد٠ ايتعًِٝ َٔ َٓعٛز ايػسٜع١ 

 . الإض١َٝ٬
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 :َفٗوّ ايبٓو الإصلاَي

ُٜعسف ايبٓو الإض٬َٞ بأْ٘ َ٪ضط١ َاي١ٝ اقتصاد١ٜ تكّٛ بايٛضاط١ الماي١ٝ بين المدخسٜٔ  "

ُٜلدش دٚز ايبٓو نُ٪ضط١ َاي١ٝ ،"ٚالمطتجُسٜٔ في إطاز ايػسٜع١ الإض١َٝ٬  ٚايتعسٜف ايطابل 

تمازع درب ا٭َٛاٍ ٚاضتجُازٖا ٚايكٝاّ باتردَات المصسف١ٝ، ٚدٚزٙ نٛضٝط َايٞ تٓطبط 

 .عًُٝات٘ في إطاز ايػسٜع١ الإض١َٝ٬

ٚايبٓو الإض٬َٞ نُ٪ضط١ َاي١ٝ يخطع يًذٛاْب ايكا١ْْٝٛ ايتي تكسٖا ايتػسٜعات المصسف١ٝ  

زأع الماٍ، ٚا٫ستٝاطٝات، ) الموارد ايذاتيةبالإضاف١ إلى أخرٙ بايطٛابط ايػسع١ٝ، ٚع٢ً ذيو تصد إٔ 

لها ضٛابطٗا ايػسع١ٝ بالإضاف١ إلى ( ايٛدا٥ع بأْٛاعٗا)، ٚالمـٛازد اترازد١ٝ (ا٭زباح غلر المٛشع١

 ي٘ صٝؼ تختًف عٔ ايكسٚض َٔ أُٖٗا المطـازب١، "ايتُويٌ " ايطٛابط ايكا١ْْٝٛ، نُا إٔ 

 الخ، ٚيهٌ صـٝػ١ َٔ ٖرٙ ايصٝـؼ ضٛابطٗا ..ٚالمػازن١، ٚبٝع المساع١، ٚا٫ضتصٓاع ٚالإداز٠

ايػسع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ٚا٥٫تُا١ْٝ ايتي تحكل ايسقاب١ ع٢ً ا٥٫تُإ ٚاتذسص ع٢ً عٛد٠ ا٭َٛاٍ َس٠ 

أخس٣ إلى ايبٓو، نُا تكّٛ ايبٓٛى بأدا٤ نٌ اتردَات المصسف١ٝ المكسز٠ ٚايتي ٫ تخايف أسهاّ 

 .ايػسٜع١ ا٫ض١َٝ٬

ٚٚصف المصسف بأْ٘ إض٬َٞ أٚ سطب المفاِٖٝ ايػسع١ٝ فاْ٘ ٜلذتب ع٢ً ذيو عد٠ ْتا٥ر َٔ     

 : أُٖٗا 

1-   .إٔ تتِ أعُاٍ المصسف في ناف١ ا٭ْػط١ بما٫ ٜتعازض َع أسهاّ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬  

2-  تخطع اٚاترازد١ٝإٔ جمٝع ا٭عُاٍ المصسف١ٝ ضٛا٤ ناْت تتعًل بالمٛازد ايرات١ٝ  

 :يًطٛابط ايػسٜع١ فٓذد إٔ 

 :رأظ الماٍ المدفوع -1

 ٜصدز في غهٌ ا٭ضِٗ ايعاد١ٜ فكط تػازى في ايسبح ٚاترطاز٠ ٫ٚ ٜتعاٌَ المصسف الإض٬َٞ في 

 .ا٭ضِٗ المُتاش٠ أٚ ايطٓدات 

 : الاحتياطيات والأرباح غير الموسعة  -2

الهدف َٔ تهٜٛٔ ا٫ختٝاطات ٖٛ تك١ٜٛ المسنص المايٞ يًبٓو ٚا٫ستٝاطٞ سل يًُطاُٖين ، يريو 

فإْ٘ يجب اقتطاع٘ مما آٍ يًُطاُٖين َٔ أزباح ، ٚيٝظ َٔ صافي ا٫زباح المتٛيد٠ َٔ المٛازد المٛظف١ 

 ٚع٢ً ذيو ٜتطًب ا٭َس في ايبٓٛى الإض١َٝ٬ ايفصٌ بين –نهٌ ٚايتي ٜدخٌ فٝٗا أَٛاٍ المٛدعين 

المطاُٖين ٚتًو ايتي تخص المٛدعين ٚتحٌُ الإٜسادات ايتي تخص المطاُٖين  الإٜسادات ايتي تخص

  .با٫ستٝاطٝات ٚنريو ْفظ ايػ٤ٞ بايٓطب١ يٮزباح غلر المٛشع١ 
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:(ايٛاد٥ع بأْٛاعٗا المدتًف١  ) الموارد الخارجية -3    

ٚايتي تتعًل بايٛدا٥ع ظُٝع أْٛاعٗا ضٛا٤ ناْت سطابات داز١ٜ أٚٚدا٥ع اضتجُاز١ٜ تخطع 

 : يًطٛابط ايػسع١ٝ فٓذد إٔ 

 :(ايودائع تحت ايطًب  )الحضابات الجارية -
 ٚفٝٗا ٜفتح ايعٌُٝ سطاب دازٟ ي٬ستفاظ بايطٝٛي١ في َهإ آَٔ َٚٔ سك٘ الإٜداع ٚايطشب في 

أٟ ٚقت ٜػا٤ ٚاتذطابات اتداز١ٜ أٚ ايٛدا٥ع تحت ايطًب ٖٞ بمجاب١ قسٚض ٜكسضٗا المٛدعٕٛ 

يًُصسف ٚالمصسف ًَتصّ بسد َجًٗا ٚتطُٝتٗا بايٛدٜع١ ٫ ٜػلر َٔ طبٝعٝتٗا َٔ أْٗا قسض 

  .ٚايكسض في الإض٬ّ ٖٛ ايكسض اتذطٔ ، ٚيٝطت ايٛدٜع١ ايفك١ٝٗ ايتي تحفغ عٝٓاً يصاسبٗا 

 : ٜٚلذتب ع٢ً تهٝف اتذطاب اتدازٟ أْ٘ قسض سطٔ عد٠ أَٛز َٔ أَُٗا

إٔ ايبٓو ٜطتشل ْتا٥ر تٛظٝف٘ يًشطاب اتدازٟ اضتٓاداً إلى سدٜح ايسضٍٛ ص٢ً الله  -

  ." اترساز بايطُإ " عًٝ٘ ٚضًِ 

 .إٔ ايبٓو إذا خطس تٛظٝف٘ يًشطاب اتدازٟ ًَتصّ بسد ايك١ُٝ يًُٛدع -

أْ٘ ٫ يجٛش إعطا٤ َٓافع تذ١ًُ اتذطابات اتداز١ٜ أض٠ٛ بما ٖٛ َتبع في ايبٓو      -

 .ايتكًٝدٟ 

إذا اْػهف سطاب ايعٌُٝ في اتذطاب اتدازٟ بطب أٚ ٯخس لمد٠ َع١ٓٝ فًٝظ يًُصسف إٔ  -

 .ٜتكاض٢ عٔ ذيو فا٥د٠ َباغس٠ أٚ غلر َباغس٠ نُاٖٛ َتبع في ايبٓو ايتكًٝدٟ 

 :  ايودائع الاصتثُارية -

 ٖٚٞ ايبدٌٜ يًدٚا٥ع اٯد١ً في ايبٓو –ٜكبٌ المصسف الإض٬َٞ ايٛدا٥ع ا٫ضجتُاز١ٜ َٔ ايع٤٬ُ 

 :  ع٢ً أسد غهًين –ايتكًٝدٟ 

 َػلذناً بٓطب١ تحدد في اتفاق١ٝ – إذا تحكل –إَا بصٛز٠ َطازب١ غسع١ٝ يٝهٕٛ ايسبح  -

َج٬ ٚإذاً سدثت خطاز٠ فٝتشًُٗا المٛدع % 75ٚيًعٌُٝ % 25فتح اتذطاب فٝهٕٛ يًبٓو 

  .ٚسدٙ ٚالمصسف ٜهٕٛ قد خطس دٗدٙ 

ٚأَابصٛز٠ ٚناي١ َٔ ايعٌُٝ يًُصسف بأدس تسدد ٜتكاضاٙ المصسف الإض٬َٞ ٜٚهٕٛ  -

 . ٚإذاً سدثت خطاز٠ ٜتشًُٗا أٜطا ايعٌُٝ. إذا تحكل خايصاً نً٘ يًعٌُٝ –ايسبح 

 .ٚيًُصسف إٔ يحصٌ ع٢ً ا٭دس المتفل عًٝ٘ في عكد فتح اتذطاب َُٗا ناْت ايٓتا٥ر 

 .عًٞ أ٫ ٜهٕٛ قد تعد٣ اٚ قصس
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٫ يجٛش يًُصسف إٔ ٜتعٗد بدفع زبح تسدد َكطٛع ٜتفل عًٝ٘ ضًفاً َع المٛدع في سطاب  -

     .ا٫ضتجُاز أٚ ٜتعٗد بطُإ أصٌ ايٛدٜع١ دٕٚ ا٭زباح أٚ ٜتعٗد بطُإ نٌ َُٓٗا 

٭ٕ ذيو نً٘ ٜفطد عكد المطاب١ غسعاً ٜٚتٓاف٢ َع عكد الإداز٠ ، ٜٚدٍ ع٢ً إٔ 

  .المكصٛد َٔ ايع١ًُٝ قسض بفا٥د٠ َطتٛز٠ بمطازب١ أٚإداز٠ صٛزٜتين 

ٚقد ٜهٕٛ اتذطاب ا٫ضتجُازٟ عاّ في إطاز المطازب١ المطًك١ أٚ ٜهٕٛ سطاب اضتجُاز خاص  -

  .يتٌُٜٛ َػسٚع تسدد أٚ صفك١ تسدد٠ في إطاز قٛاعد المطازب١ المكٝد٠ 

 في ايبٓو الإض٬َٞ سطابات ا٫ضتجُاز ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛضح أْٛاع

 

 في ايبٓو الإض٬َٞ سطابات ا٫ضتجُاز ددٍٚ ٜٛضح أْٛاع

 سطاب ا٫ضتجُاز اتراص سطاب ا٫ضتجُاز ايعاّ

 

 ٜ٪ضظ في ض٤ٛ قٛاعد المطازب١ المطًك١

 

 ٜ٪ضظ في ض٤ٛ قٛاعد المطازب١ المكٝد٠

 

تػازى ا٭َٛاٍ ايتي ٜكدَٗا المٛدعٕٛ في َػازٜع اضتجُاز١ٜ 

 .عدٜد٠ ٜٚتِ اقتطاّ الإزباح سطب ايٓطب المتفل عًٝٗا

 

تػازى ا٭َٛاٍ في المػسٚعات المدصص١ فكط ٚتكتطِ ايٓتا٥ر المحكك١ 

 زعاً أٚ خطاز٠

 

 . اضتجُاز َباغس- صٓادٜل -تسافغ : تأخر أغهاٍ عدٜد٠

 

 . الخ.. صٓادٜل - تسافغ -أٚع١ٝ اضتجُاز١ٜ : تأخر أغهاٍ عدٜد٠

 في ساي١ اترطاز٠ ٜتشٌُ زب الماٍ اترطاز٠ في ساي١ عدّ ايتعدٟ أٚ ايتكصلر َٔ داْب المطازب

 : َٓٗا يكوّ المصزف الإصلاَي بتوظيف أَواي٘ في ايعكود الجائشة عزعاً في باقات َتٓوعة -4

" ايبيوع -  ."  بٝع ا٫ضتصٓاع ٚايبٝع بايتكطٝط– بٝع ايطًِ - بٝع ايتٛزم –بٝع المساع١  

 . ايبٝع َع ايٛعد بايتًُٝو–ضٛا٤ ناْت تػػ١ًٝٝ أٚ تم١ًٜٝٛ الإجارات  -

في ض٤ٛ ايطٛابط ايػسع١ٝ يعكد ايػسن١ نالمطازب١ ٚالمػازن١ ٚالمصازع١ المغارنات  -

  . الخ ..ٚالمطاقا٠ 

  : الخدَات المصزفية-5

 تكدّ ايبٓٛى الإض١َٝ٬ اتردَات المصسف١ٝ َجٌ ا٭ٚزام ايتذاز١ٜ نايػٝو ٚايهُبٝاي١ ٚايطٓد 

ا٭ذْٞ ٚا٭ٚزام الماي١ٝ نا٭ضِٗ ٚايطٓدات ٚايتعاٌَ في ايٓكد بمدتًف أْٛاع٘ ٚفتح ا٫عتُادات 

ضٛف ْتٓاٚلها بايتفصٌٝ في ا٭دصا٤ ، المطتٓد١ٜ ، ٚيهٌ خد١َ َصسف١ٝ َٔ ٖرٙ اتردَات عكد غسع٢

 .ايتاي١ٝ إٕ غا٤ الله 
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 :تهييف وظيفة ايبٓو الإصلاَي
زغِ تعدد ٚدٗات ْعس ايباسجين ٚايدازضين لهرا المٛضٛع إ٫ إٔ ا٭َس ايرٟ اضتكس عًٝ٘ ايسأٟ ٖٛ إٔ  

 إٔ المودعين يعتبروٕ في لدُوعِٗ أرباب الأَواٍ ٖٚرا ٜعني "َضارب في َضاربة َطًكة " ايبٓو الإض٬َٞ 

، ٜٚهٕٛ ي٘ اتذل في تٛنٌٝ غلرٙ في اضتجُاز أَٛاٍ المدخسٜٔ ٚفي ٖرٙ ايبٓو ٖو المضارب َضاربة َطًكةٚ

اتذاي١ ٜهٕٛ ايبٓو بايٓطب١ لمــٔ أَدِٖ بماي٘ أٟ أصشاب المػسٚعات ٖٛ زب الماٍ ٚأصشاب 

في َطازبات " َُضاربٌ يُضارب " ٚيمهٔ ايتعبلر عٔ عٌُ ايبٓو الإض٬َٞ أْ٘.ٜٔالمػسٚعات ِٖ المطازب

 ٚضٛف ْعسض لها .غسع١ٝ ٚالمطازب١ عكد غسعٞ ي٘ ضٛابط٘ اتراص١ بايسبح ٚايعٌُ ٚزأع الماٍ

 .تفص٬ٝ في صٝؼ ايتٌُٜٛ الإض١َٝ٬

 :َيشة يًُصزفية الإصلاَيةايفزيدة المصائص الخ

عٌُ ايبٓٛى  ايتي تمٝص قدَت ايدزاضات ٚالمُازض١ ايع١ًُٝ تزُٛع١ َٔ اترصا٥ص

 :الإض١َٝ٬ ْٛزد أُٖٗا فُٝا ًٜٞ
 

 :  الايتشاّ بتطبيل أحهاّ ايغزيعة الإصلاَية-1
 : إٔ اخت٬ف تخصصاتِٗ باعتباز ًٜٚك٢ ٖرا ا٭ضاع إجماعا َٔ ايهتاب ٚايباسجين ع٢ً   

  ايٓعاّ المصسفي الإض٬َٞ دص٤ َٔ ايٓعاّ ا٫قتصادٟ الإض٬َٞ، ٚيمجٌ أسد

 .أدٗصت٘ الها١َ

  َٞيمجٌ دص٤ – ايتطبٝل ايعًُٞ يفك٘ المعا٬َت –إٔ ايٓعاّ ا٫قتصادٟ الإض٬ 

 .َٔ الإض٬ّ بػُٛي٘ يًعكا٥د ٚايعبادات ٚالمعا٬َت ٚا٭خ٬م في نٌ ٫ ٜتذصأ

  إٔ ا٫يتصاّ بتطبٝل ايػسٜع١ الإض١َٝ٬ ٜتطُٔ تجٓب ايٓٛاٖٞ باعتبازٖا

-ا٫ستهاز-ايٓذؼ-اترٝا١ْ–ايهرب –ايػؼ -ايػسز–ايسبا  )١ٜ يًُٓٗر َجٌ ٨حما

، ٚإذا ناْت ايٓٛاٖٞ تمجٌ (ا٫ضتػ٬ٍ-اتدٗاي١-ٚايتبرٜس الإضساف-ا٫نتٓاش

سٝح  اتذساّ ٚالمهسٚٙ فإ ا٭ٚاَس تمجٌ ايٛادب ٚالمٓدٚب ٚ بُٝٓٗا ٜهٕٛ المباح،

عالم١ٝ  ايٝطس ايرٟ يجعً٘ َٓاضبا يهٌ شَإ َٚهإ، ٚبايهٌ تهتٌُ ٜعطٞ المٓٗر

 .المٓٗر

 :  المصزف الإصلاَي َؤصضة َايية تكوّ بايوصاطة المايية- 2
 

 ٚالمطتجُسٜٔ في إطاز صٝػ١ المطازب١ المدخسٜٜٔكّٛ المصسف ا٫ض٢َ٬ بايٛضاط١ الماي١ٝ بين  

 :اتردَات المصسف١ٝ ٜكّٛ بأدا٤ ايػسع١ٝ، نُا

باعتبازٙ ٚضٝطاً،  الإض٬َٞ ٜٚٛضح ٖرا ا٭ضاع ايدٚز ايس٥ٝطٞ يًُصسف

 باعتبازِٖ أزباب أَٛاٍ المجتُع أفساد المدخسات َٔ نٌ ٚدرب ٜعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ
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المطتجُسٜٔ َٔ خ٬ٍ صٝؼ  ا٭َٛاٍ َع بتٛظٝف ثِ ٜكّٛ ٚايبٓو عاٌَ عًٝٗا، َٚٔ

المصسف١ٝ المٓطبط١ في  المصسف بأدا٤ جمٝع اتردَات نُا ٜكّٛ إض١َٝ٬،ات اضتجُاز

 .ايػسع١ٝ ايعكٛد إطاز
 

 : المضاُٖة في إحداث تُٓية اقتصادية واجتُاعية-3
ايدٚافع  دزاض١ لمدتًف ٚلما نإ المصسف ٜكّٛ ظرب المدخسات َٔ خ٬ٍ

ايلذب١ٝ ا٫دخاز١ٜ،  ٜطِٗ في  فاْ٘ ٜعٌُ فٝ٘ ايبٓو ا٫دخاز١ٜ ٭فساد المجتُع ايرٟ

ايػـلر، ٖٚٛ بريو  بالمػازن١ َع أٚ  ا٭َٛاٍ بٓفط٘ ايبٓو ٜكّٛ باضتجُاز نُا إٔ

 ايت١ُٝٓ بصٛز٠ َباغس٠ أٚ غلر َباغس٠ في إسداخ ٜكلذض، ٚأنما ٜطِٗ ٫ ٜكسض ٫ٚ

 .ٚا٫دتُاع١ٝ  ا٫قتصاد١ٜ
 

 : المغارنة في الأرباح والخضائز-4
ا٭زباح ٚاترطا٥س،  المػازن١ في ا٭ضاع ايرٟ تكّٛ عًٝ٘ المصازف الإض١َٝ٬ ٖٛ

 ايػُِٓ ٜعني المهطب، ٚايػُسّ ٜعني) "ايػُـِٓ بايػُـزّ  "تطبٝكاً يًكاعد٠ ايػسع١ٝ 
عكد المطازب١ ايػسعٞ،  تُ٪ضظ ع٢ً أضاع ، فع٬ق١ ايبٓو َع المٛدعين(اترطاز٠

 أٚ تٛظٝف ا٭َٛاٍ إَا َباغس٠ في َػسٚعات تمًهٗا ايبٓٛى الإض١َٝ٬ ٚسٝح ٜتِ

ٜٚتِ اقتطاّ ايعا٥د بين ، تجاز١ٜ َػازن١ ايػلر في َػسٚعات صٓاع١ٝ أٚ شزاع١ٝ أٚ

 .المٛدعين ٚالمطتجُسٜٔ ٚايبٓو

 َا َدى تفِٗ ايبٓوى الأجٓبية يًعٌُ المصزفي الإصلاَي ؟
يكد تفاعًت ايبٓٛى ا٭دٓب١ٝ َع نمٛذز المصسف الإض٬َٞ فدزضت٘ عًُٝاً َٔ خ٬ٍ عػسات 

، في داَعاتٗا، ٚطٛعت أضايٝب ايعٌُ يتًبي سادات (المادطتلر ٚايدنتٛزاٙ)بٌ ٦َات ايبشٛخ 

ايبٓٛى الإض١َٝ٬ ست٢ إٔ بعض ايبٓٛى ا٭دٓب١ٝ أْػأت بٓو إض٬َٞ بعد سصٛلها ع٢ً َٛافك١ 

 في اي٫ٜٛات المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ، نُا تكّٛ داَع١ ٖازفازد بصٝاغ١ Federal Reserveَٔ ايـ 

 ٚالمًفت يًٓعس إٔ .ْعس١ٜ عٔ ايتٌُٜٛ المصسفي الإض٬َٞ بايتعإٚ َع بعض ايبٓٛى الإض١َٝ٬

َس٥ٝات ايبٓٛى ا٭دٓب١ٝ إٔ المطتكبٌ في المٓطك١ ايعسب١ٝ ٖٛ يًبٓٛى الإض١َٝ٬ ٭ٕ ذيو ًٜبي 

 .ايع٤٬ُسادات 
 

 :أِٖ المغهلات ايتي تواج٘ ايبٓوى الإصلاَية
 ضعف ْعاّ ايسقاب١ ايػسع١ٝ ع٢ً المٓتذات المصسف١ٝ الإض١َٝ٬ ٚعدّ سطِ ايطسٜك١ ايع١ًُٝ -1

  .يًسقاب١ ايػسع١ٝ في ض٤ٛ ٚدٛد إداز٠ يًُسادع١ في ايبٓو 

  . ضعف ٚصعٛب١ تٛفٝل ْعِ ايعٌُ اٯي١ٝ يًتعاٌَ َع المٓتذات المصسف١ٝالإض١َٝ٬ -2
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  . عدّ تطٜٛس ايٓعاّ المحاضبي في ايبٓٛى نٞ ٜتٛافل َع تطٜٛس المٓتذات المصسف١ٝ الإض١َٝ٬ -3

 عدّ قٓاع١ بعض ايكٝادات يتطبٝل صٝؼ ايتٌُٜٛ ا٭ضاض١ٝ نالمػازن١ ٚالمطازب١ ٚايطًِ -4

  .ٚا٫ضتصٓاع 

 . َػه٬ت عدّ تٛافس المٛازد ايبػس١ٜ المدزب١ عًُٝاً ٚعًُٝاً ٚع٢ً نٌ المطتٜٛات الإداز١ٜ-5

 صـعٛب١ ايتٛفٝل بين اتدٛاْب ايكا١ْْٝٛ ٚايفك١ٝٗ في نٌ َٔ صٝػتي المطازب١ ٚالمػازن١ دعًت -6

 .ايبٓٛى تتشٍٛ في ايتطبٝل إلى صٝػ١ ايبٝع بالمساع١

 . ضعف ا٭دٗص٠ الإداز١ٜ ٚعدّ أخرٖا بايتطٜٛس ايػاٌَ فًطف١ َٚٓٗاداً-7

 عدّ تطٜٛس ا٭دٚات ٚا٭ضايٝب َٔ داْب ايبٓٛى المسنص١ٜ نٞ تت٤٬ّ َع طبٝع١ عٌُ ايبٓٛى -8

 .الإض١َٝ٬

 . ْكص ايتعإٚ ٚايتٓطٝل بين ايبٓٛى الإض١َٝ٬-9
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 الهيئات ايداعُة يًعٌُ المصزفي الإصلاَي

ٖرا ٚقد تم تأضٝظ تزُٛع١ َٔ اله٦ٝات ايػلرٖادف١ يًسبح يدعِ َطلر٠ ايعٌُ المصسفي الإض٬َٞ 

 : ضٛف ْتٓاٍٚ اُٖٗا فُٝا ًٜٞ 

  . ١٦ٖٝ المحاضب١ ٚالمسادع١ يًُ٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ -أ

  . المجًظ ايعاّ يًبٓٛى الإض١َٝ٬ -ب

  . تزًظ اتردَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ -ز

  . المسنص الإض٬َٞ ايدٚيٞ يًُصاتذ١ ٚايتشهِٝ -د

 .ٚضٛف ْتٓاٍٚ بإيجاش تعسٜفاً لهرٙ المسانص ٚاٖدافٗا

 :  ٖيئة المحاصبة والمزاجعة يًُؤصضات المايية الإصلاَية -أ
١٦ٖٝ المحاضب١ ٚالمسادع١ يً٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ٖٞ َٓع١ُ دٚي١ٝ غلر ٖادف١ يًسبح تططًع 

بإعداد ٚإصداز َعاٜلر المحاضب١ الماي١ٝ ٚالمسادع١ ٚايطبط ٚأخ٬قٝات ايعٌُ ٚالمعاٜلر ايػسع١ٝ 

نُا ، .يًُ٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ خاص١ ٚايصٓاع١ المصسف١ٝ ٚالماي١ٝ الإض١َٝ٬ ع٢ً ٚد٘ ايعُّٛ

ٚخاص١ بسْاَر المحاضب ايكاْْٛٞ الإض٬َٞ ٚبسْاَر  )تٓعِ اله١٦ٝ عدداً َٔ بساَر ايتطٜٛس المٗني 

في ضعٝٗا ايساَٞ إلى زفع َٗازات المٛازد ايبػس١ٜايعا١ًَ في ٖرٙ  (المساقب المايٞ ٚالمدقل ايػسعٞ 

 .ايصٓاع١ ٚتطٜٛس ايطٛابط ٚاتذٛن١ُ يد٣ َ٪ضطاتٗا

ٚقد تأضطت اله١٦ٝ بمٛدب اتفاق١ٝ ايتأضٝظ ايتي ٚقعٗا عدد َٔ الم٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ بتازٜذ 

ٖـ 1411 زَطإ 11ّ في اتدصا٥س، ٚقد تم ايتطذٌٝ في 1990 فلداٜس 26ٖـ المٛافل 1410 صفس 1

ٚبصفتٗا َٓع١ُ دٚي١ٝ َطتك١ً ،  (ممًه١ ايبشسٜٔ اٯٕ )ّ في دٚي١ ايبشسٜٔ 1991َازع 27المٛافل 

 عطٛاً َٔ 155)تحع٢ اله١٦ٝ بدعِ عدد نبلر َٔ الم٪ضطات ذات ايصف١ ا٫عتباز١ٜ سٍٛ ايعالم 

َٓٗا المصازف المسنص١ٜ ٚالم٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ٚغلرٖا َٔ  (أنجس َٔ أزبعين بًداً ست٢ اٯٕ 

 ا٭طساف ايعا١ًَ في ايصٓاع١ الماي١ٝ ٚالمصسف١ٝ الإض١َٝ٬ ايدٚي١ٝ

ٚقد سصًت اله١٦ٝ ع٢ً ايدعِ ايهبلر يتطبٝل المعاٜلر ايصادز٠ عٓٗا سٝح تعتُد ٖرٙ المعاٜلر ايّٝٛ 

في ممًه١ايبشسٜٔ َٚسنص دبٞ المايٞ ايعالمٞ ٚا٭زدٕ ٚيبٓإ ٚقطس ٚايطٛدإ ٚضٛزٜا ، نُا إٔ اتدٗات 

المدتص١ في اضلذايٝا ٚأْدْٚٝطٝا َٚايٝصٜا ٚبانطتإ ٚالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٚدٓٛب افسٜكٝا 

 .أصدزت أدي١ اضلذغاد١ٜ َطتُد٠ َٔ َعاٜلر اله١٦ٝ ٚاصدازاتٗا 
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 :  المجًط ايعاّ يًبٓوى والمؤصضات المايية الإصلاَية -ب
ّ ، ٖٚٛ أسد المٓعُات ايتابع١ لمٓع١ُ الم٪تمس الإض٬َٞ ، ٖٚٛ ١٦ٖٝ 2001بدأ المجًظ عًُ٘ ْٗا١ٜ 

 بٓهاً َٚ٪ضط١ َاي١ٝ 120عالم١ٝ ذات غدص١ٝ َطتك١ً ٫ تطع٢ إلى ايسبح، ٜٚطِ في عطٜٛت٘ 

إض١َٝ٬ ٜٚٓص ْعاَ٘ ا٭ضاضٞ إلى ا٫يتصاّ بأسهاّ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬ ، ٚ يمازع جمٝع أْػطت٘ 

  .فعًٝاً ٚفكاً ٭سهاّ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬ 

ٚتتُجٌ أٖداف المجًظ في حما١ٜ صٓاع١ اتردَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ٚاتذفاظ ع٢ً ض١َ٬ َٓٗذٗا 

َٚطلرتٗا ع٢ً ايصعٝدٜٔ ايٓعسٟ ٚايتطبٝكٞ ، ٚايتعسٜف باتردَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ْٚػس 

 نُا ٜعٌُ ع٢ً تعصٜص ايتعإٚ بين أعطا٤ .المفاِٖٝ ٚايكٛاعد ٚا٭سهاّ ٚالمعًَٛات المتعًك١ بٗا

المجًظ ٚالم٪ضطات المػاب١ٗ في المجا٫ت ايتي تخدّ ا٭ٖداف المػلذن١ بايٛضا٥ٌ المتاس١ ،ٚالمطا١ُٖ 

في نمٛ صٓاع١ اتردَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ َٔ خ٬اٍ تػذٝع خدَات ايبشٛخ ٚايتطٜٛس ٚتطذٌٝ 

 نُا ٜطع٢ المجًظ إلى ا٫زتكا٤ بالمٛازد ايبػس١ٜ .المٓتذات ٚضُإ دٛدتٗا ايف١ٝٓ ٚايػسع١ٝ 

  .ٚتطٜٛس المٓتذات 
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 :  لدًط الخدَات المايية الإصلاَية -ج

ّ 2002 َايٝصٜا في ايجايح َٔ ْٛفُلد عاّ -تأضظ تزًظ اتردَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ في نٛا٫لمبٛز 

 . ّ 2003ٚبدأ ممازض١ أعُاي٘ في ايعاغسَٔ َازع 

ٜٚعٌُ المجًظ ع٢ً صٝاغ١ َعاٜلر ٚضٛابط يلإغساف ع٢ً ايصٓاع١ المصسف١ٝ ٚالماي١ٝ الإض١َٝ٬ ، 

 ٚتػطٞ ٖرٙ ايطٛابط المصازف، ٚأضٛام زأع الماٍ ٚايتأَين 

ٚتتًدص زضاي١ تزًظ اتردَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ في ٚضع أٚتسٜٚر َعاٜلر دٚي١ٝ غفاف١ تتٛافل َع 

ايػسٜع١ الإض١َٝ٬ يًصٓاع١ المصسف١ٝ ٚالماي١ٝ الإض١َٝ٬ ، َٚٔ أدٌ ذيو فٗٞ تتٛافل ٚتعٌُ ع٢ً 

اضتهُاٍ َعاٜلر تد١ٓ باشٍ يلإغساف ع٢ً المصازف َٚع بٓو ايتطٜٛات ايدٚي١ٝ َٚع المجًظ ايعالمٞ 

  .يلإغساف ع٢ً ايتأَين 

 عطٛ يمجًٕٛ ايبٓٛى المسنص١ٜ ، 35 عطٛاً فٝٗا ، 127ٜٚطِ تزًظ اتردَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ 

ٚصٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞ ، ايبٓو ايدٚيٞ، ٚبٓو ايتطٜٛات ، ٚايبٓو الإض٬َٞ يًت١ُٝٓ ، ٚبٓو 

  . دٚي١ 22 َ٪ضط١ ١َٝٓٗ َٔ 22ا٭ضٟٝٛ يًت١ُٝٓ ،

ٜٚتُتع تزًظ اتردَات الماي١ٝ بايصف١ ايدبًَٛاض١ٝ باعتبازٙ َ٪ضط١ دٚي١ٝ ، ٚقد صدز قإْٛ 

 . َٔ دٚي١ َايٝصٜا2002بريو عاّ 

 : ؤَ أِٖ أٖداف لدًط الخدَات المايية الإصلاَية 
صٝاغ١ َعاٜلر َٓطبط١ ٚغفاف١ يًددَات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ددٜد٠ أٚ تطٜٛس المعاٜلر  .1

 .ايدٚي١ٝ اتذاي١ٝ بما ٜتٛافل َع َباد٨ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬

تصٜٚد الم٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ بطٛابط إغساف١ٝ فعاي١ ٚتطٜٛس َعاٜلر يًصٓاع١ المصسف١ٝ  .2

الإض١َٝ٬ تعٌُ ع٢ً تمٝصٖا ٚيًكٝاع ، ٚالإداز٠ ، َٚٛاد١ٗ المداطس ، ٚتعٌُ ع٢ً ا٭خر 

  .بمعاٜلر المحاضب١ الإض١َٝ٬ 

ايتعإٚ َع الم٪ضطات المُاث١ً اتذاي١ٝ ايتي تػسف ع٢ً ٚضع المعاٜلر ايتي تحافغ ع٢ً  .3

 .ض١َ٬ َٚتا١ْ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ايدٚي١ٝ ٚايٓعاّ المايٞ

  .ايدعِ ٚايتٓطٝل يًُبادزات يتطٜٛس أدٚات ٚإدسا٤ات يصٜاد٠ نفا٠٤ ايعًُٝات ٚإداز٠ المداطس  .4

تػذٝع ايتعإٚ بين ا٭عطا٤ ع٢ً َطت٣ٛ تشتًف ايدٍٚ يتطٜٛس ايصٓاع١ الماي١ٝ     .5

  .الإض١َٝ٬ 

تطٌٗٝ تدزٜب ٚتطٜٛس َٗازات ا٭فساد في تزا٫ت ذات ايع٬ق١ بايطٛاط ايفعاي١ في ايصٓاع١  .6

 .الماي١ٝ ٚالمصسف١ٝ الإض١َٝ٬ ٚايطٛم ذات ايع٬ق١ 

  .ايعٓا١ٜ بايبشٛخ ْٚػس ايدزاضات ٚا٫ضتكصا٤ات ايع١ًُٝ عٔ ايصٓاع١ الماي١ٝ الإض١َٝ٬  .7
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إْػا٤ قاعد٠ َعًَٛات يًُصازف الإض١َٝ٬ ، الم٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ٚاترلدا٤ في ٖرٙ  .8

  .ايصٓاع١ 

 :  المزنش الإصلاَي ايدويي يًُصالحة وايتخهيِ -د

المسنص الإض٬َٞ يًُصاتذ١ ٚايتشهِٝ َ٪ضط١ دٚي١ٝ َطتك١ً غلر زع١ٝ تم تأضٝطٗا بتطافس دٗٛد 

نٌ َٔ ايبٓو الإض٬َٞ يًت١ُٝٓ ٚالمجًظ ايعاّ يًبٓٛى ٚالم٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ ، ٚدٚي١ 

  .الإَازات ايعسب١ٝ المتشد٠ بصفتٗا دٚي١ َكس المسنص 

 تازٜذ اْعكاد ادتُاع اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ايتأضٝط١ ايرٟ 2005-4-9ٚقد تم تأضٝظ المسنص ّٜٛ 

سطسٙ أنجس َٔ ضبعين َ٪ضط١ َاي١ٝ تس١ًٝ ٚإق١ًُٝ دٚي١ٝ إضاف١ إلى دٗات سه١َٝٛ ٚغلر 

 .ّ 2006سه١َٝٛ ، ٚبدأ ممازض١ ْػاط٘ في دٜطُلد 

ٜٚٗدف المسنص بصفت٘ َ٪ضط١ دٚي١ٝ َتدصص١ إلى تٓعِٝ ايفصٌ في ناف١ ايٓصاعات الماي١ٝ 

ٚايتذاز١ٜ ايتي تٓػا بين الم٪ضطات الماي١ٝ ٚايتذاز١ٜ أٚ بٝٓٗا ٚبين ايػلر عٔ طسٜل المصاتذ١ 

ٚايتشهِٝ ، ٜساع٢ في المصاتذ١ ٚايتشٝهِ عدّ تشايف١ أسهاّ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬ َٚباد٥ٗا نُا 

  .ْص ع٢ً ذيو ايٓعاّ الإضاضٞ يًُسنص 

َٚٔ َصاٜا ايتشهِٝ الإض٬َٞ ٖٞ ايطسع١ في فض المٓاشعات ٚايطس١ٜ في َعاتد١ المطا٥ٌ المعسٚض١ 

ع٢ً المسنص ٚاختٝاز أٌٖ اترلد٠ ٚا٫ختصاص ٚبصف١ خاص١ ٜتُٝص المسنص بالإضاف١ ع٢ً َا ضبل 

 : باٯتٞ 

 بٓٛى إض١َٝ٬،تأَين،ٚضاط١ َاي١ٝ ، تمٌٜٛ :ايتدصص في تزاٍ فك٘ المعا٬َت الماي١ٝ .1

  .الإضٗاّ في اتذد َٔ المُاط١ً ٚتٓصاع ايكٛاْين  .2

اله١ٜٛ ايدٚي١ٝ َٔ خ٬ٍ تٓٛع دٓطٝات الم٪ضطين ٚقاب١ً تٓفٝر قسازات المسنص ع٢ً المطت٣ٛ  .3

  .ايدٚيٞ 

 .َطابك١ قسازات المحهُين ٭سهاّ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬  .4

ايتشهِٝ عٓصس يتكدِٜ ايػسٜع١ الإض١َٝ٬ ع٢ً غلرٖا َٔ ايكٛاْين بمٛدب َػازط١  .5

 .تحٝهِ في ساي١ عدّ ايٓص ع٢ً ذيو في ايعكد

تخفٝض سذِ )َطاعد٠ الم٪ضطات الماي١ٝ الإض١َٝ٬ يًشصٍٛ ع٢ً أفطٌ تصٓٝف ا٥تُاْٞ  .6

  . (ايدٜٕٛ المتعجس٠ 

 ا٫ضلذغاد بايطٛابل ايكطا١ٝ٥ يتشطين صٝاغ١ المعا٬َت ٚتجٓب ايٓصاعات المطتكب١ًٝ  .7

  .المٌٝ إلى ايتشهِٝ بايصًح بدٍ ايتشهِٝ يًكإْٛ  .8
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اصتكصاء حوٍ ْغأة وَيلاد وتطور 
 المصزفية الإصلاَية

  

: أخٞ ايهسِٜ

 ففٝٗا عبازات قد .ْأٌَ َٓهِ قسا٠٤ ايعبازات ايٛازد٠ في ا٫ضتكصا٤ بدق١ ٚإبدا٤ زأٜو

 .تٛافل عًٝٗا ٚبعطٗا قد ٫ تٛافل عًٝٗا، ٚايبعض اٯخس قد ٜهٕٛ غلر ٚاضح

ٚبطبٝع١ اتذاٍ فٗرٙ ايكا١ُ٥ تحٟٛ إطازاً عاَاً لما تحتٜٛ٘ ايسق١ ايتي بين ٜدٜو َٔ 

 .َعازف َٚٗازات ْأٌَ إٔ تهٕٛ تسدد٠ ٚٚاضش١ تماَاً يدٜهِ

ٚقد زٚعٞ في اختٝاز ٖرٙ ايعبازات أْٗا تػطٞ المحاٚز ايتي تدٚز سٛلها ايٛزق١، نُا أْٗا 

تمجٌ في خلداتٓا في ٖرا المجاٍ َععِ ا٭ض١ً٦ ايتي ٜطسسٗا ايع٤٬ُ، ٚاتذٛاز سٛلها 

ٚفُٗٗا بطسٜك١ صشٝش١ سٍٛ ايطبٝع١ المُٝص٠ يًصلرف١ الإض١َٝ٬ بما ٜٓعهظ ع٢ً 

  .ا٭دا٤

 دقٝك١ فكط 15ٚالمطًٛب ٖٛ إبدا٤ ايسأٟ اْطباعٝاً ٚبطسع١ فُد٠ ٖرا ا٫ضتكصا٤ 

  .أَاّ ايسأٟ ايرٟ ٜتفل ٚٚد١ٗ ْعسى ( )ٚذيو بٛضع ع١َ٬

 .َع تمٓياتي يهِ بايتوفيل
 

 سمير رمضان الشيخ .د
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       .ٚإٜسإ ٚايصَٛاٍ ايدٍٚ ايتي سٛيت بٓٛنٗا يًعٌُ المصسفي الإض٬َٞ ٖٞ تسنٝا  17

       . المكس ايس٥ٝطٞ يًُذًظ ايعاّ يًبٓٛى الإض١َٝ٬ ٖٛ دٚي١ قطس  18

        . يًعٌُ المصسفي ضًٛنٝات زفٝع١ يجب إٔ تتٛافس في ايعاًَين  19
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