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  : مدخل حول التكنولوجيا :المبحث الأول
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� $����� !�� �7-����� %�%���� 1%���� 9�(�"���������� ����	:+�� ��	���� $����7��� �	
  ��
+ .

  ��
+� ���� ,-  ������ "��E��� !� �:��7��� "�. ������ BA� �8� ,- 1"�4�  ���
 $�)7� %:�
  ���'� 3'��� " 1"�E� 1%��� ��": ������� 3�7�� "  ���� ,� 1%%������ 1%�%��� ����������� !� +*

���* ,-  -2�� ��2��%'���� ����� ,- J�� 1%�%��� ������ BA� %�7�-   �%�� ,- 5�8�� !��� 0
�������.(1)  

�����������- ��%���:� �7��� !� H� %�� ���� ���(�� �-"��� "�� ,- �)��)7* ��7� �E��� ����� $�A 
�77I��� BA� �)� ,���� ,��� ���%	�� ��#��� ,��� �77I�	� .��"�"8�� 1�%2� �)�* ��� ����� 3�'��� 

"�"��7�� �	��:.  
 @��� J�� A* �	;���� �A)� �;� ,��� $�(�"��� $
���� $%%� %'- ����������� ����� !� 5�:�;���

9��� !� ����������� H� $��� ��� ,�� �	;�� !� . %� ��* H���� L��E��  �# ��- @�A ���
"��� .� B��� %�%��� ������ !�% H���%��7� "�4���-H���8� � .  

�	;���� �A)� $�;
� ,��� $�(�"��� L� "�A  ���� ��7 ����:  
 ��������� ��	�-*) technologia  (  ��'�".=� !�(techne) 0���"%��� 1"���� 0�-"��� 0!(�� K� 

(logos)��	� 0��)(� 0��	� K� . �
���� ,� ������������ � �"���� $������� %
��'��� $��	���
%��7���,����=� ;����� !�  ��� K� ,- $�������� !� �� 9�� "�8�� M%� �� . ,- "��
 ����

 !�� �%� #���*� 3	�� H)���  �-� �	7	7 ,� ,��� ����������� ��	��� �� �����������) $�F�"�*
��������� $��	�
�( �� ����; $��	�
 �	
 #��"�  �-2� BA� !� %���  �� 0 )����� 0��>��#�- 0��>
 ��"�.� �������� ( !� �
���� �	
 ��"�;� ,- ����������� %���� 05�8�� K"���� ;����� �	
�
 ���	�� �"����– 0���'���� �		� 1%�%� $+��� "�)� ��* K%I� ��"�%� �)�� ��� 0�)	���� ����;�� 

��	���� ��%���� 1%
�'�� 3	�������"��;�� �� .%��� O��� ,� �����������1"�8��� "�;� ".( 2 )    
  

������������������������ 

-1 ���" :% 0!�(�7 . 01"��'�� 0��". "�% 0,	7�� ,	
 ��%'� 01"��� ��I" ����������� ;�;��� 1"�%* 0#��� ,(;�1999 Q 0 6+5.   
* ,�	�� �%'��� J���: ,- %"� �� �7� ��"��� �A� – ��
 ��7�� ,- "%���� ,�'��� 1987.  

-2��  0K"'�%. %%�� 0��")� ��� 0���� X�� �	�� 0������������ ���'���� �		� ����� $�(�"� 0!�1639 01990 \ 6 \ 1 ��7��7�� 1"�%=� 0 
 Q 0 3��% 0��	7��� $��'��� X��	�29.  



  �

����������� $-"
 ��� :"���: ��"� �)�?�H %%�� 9���� ���� $�%���  ���� �-"���� $�%��� 
"���� ����  ���- �-"��� ��� ,������� $+N�� $���� ��	��� V������� Y%����� ,- ��� $�"�)���
 @�A ) ��'��7���� �������� ��"�%=� (O���=��  ������� ���	�� ���"%��� .�)�* ��� : 9����$�"���� 

�������� ��%����  >�7���� $��%2�� �������� ����"���� $�"�)���� �"����� ,��� ��"�%=�� ��
 �� ��%���� $������ 9���= ������� H����  ��� ,- �� �(��� ��  �
 F�%� ,- !�7�=� �)�%��7�

������� �� %"(�� 3�;� �	
 F��7 �������".  ( 1 )  
 �)��� !�� %	�� 1"-������ ����������� $-"
 ���"� �-"���� $�"�)���� $���'��� !� �
����� ����7

�� ���1%�(��� F���2�� $��%2� ��%��7… �� �)�	
  ����� $�A��� %	��� �A� !���T� ,��� Z�� 
�)�-"� .  ����� �� ,��� $���'��� �
���� �)�?� �'�;��� ����������� !����%�� F�"���� Q�	� �����

�)����7� �� �)�	
."( 2 )   
 Y%���� ���	�� �
�7���� �)��* $"��� ��� ������������ ��
 ,- 1"%���� 9����+� �	
1992 ,�� 

" 0�-�� ��%�� �	7 O���* �-"� ,- �)�� 1%�(�7�� ��"�;� ��� ,��� �-"�	� ,������� !�����  4�� �)�?�
 !��� ,�'��� "��E��� !*����� $���. 3�'��  �� !� H)����. !��� ���'�	� ,
���� ������ !* 

B���+�  ���� ,- $��%?� H��%��7������	� ,	�'�7��� ". ( 3 )   
)��� �"�'��� ��7� $��	;���� !� %%
 !�� ;	� %��� ��* ��� 1"��+� "%���� !� %�+ !�� @�A� 0

	;���� BA� "�A;	��� �A�  �#� ��� �)(�"�� $��,� $��	;���� BA�� 0:  
[  ����������� [  H��'��� [  ���'��� [�	�� .  

 ��	� !*�����,�� �������� �� ��	����,��  ��� ��	 �����5�'��7 ��"�A ��� ��  : �"���� �
����
$�"�)���� $�"�����.....  

 ��� !��	 �)- 	"��� ��	 �����" :����� !����'��� $��"����� ,�?� ��� . ��* �)���� ������������
��
����+�� ��%���:+� $�;����� �	��� ,- 0���� $�'��;�� ����7�.  

 �������	�� :-;��"�� �'�4� M"�  0����������� �� $+N� �8� ,���  >�7��� �
���� ,��
 $�%���� $�#�)�����…Z�� " (4)  

 !������#�$%	 ������	�)�?� ����������� ��"� !���  :  
 " ���	�� 3";��� �"���� �
�����$����� ��* O���=� "���
  ����� ��#��.  >�7� !�8���  

������������������������  
-1 0%�%E� 0����� ����2� 0���������	� ,'-2�  '���� ,�	�� ��
=� 0,�	�� /���� J	�� %���* 1982 Q 034+33  .  
-2 0$�"�� 01%�%��� 3�-2� "�% 0������������ �"�� 0"��7 0B%�
 1981 Q 05.   
-3% 0"����  .2� M��7� !� �-"�� ,- ��"�%� ����������� 0,	
 %%�� 01"�%\� ,��'�� %)��� 01"�%\� ����'�� �	���� 0K"�%=� F�% )10 ( 

 0�����1997 Q 093.  
-4Q 0B"�A 3�7 "%�� 0���� X�� �	�� 0������������ ���'���� �		� ����� $�(�"� 29. 



  	

"��;���� /���� �	
 B#��"�� �	�� �	
 1%��� �������� 1"�%=�� O���=�".(1)+� ���  �A� �	
 "���:
���������	� ��
����+�� ��%���:+� �������  ��� �7�� H�2 ��"���.  

 �A*� ����������� ��)(�� ������'�� ������� !� �;�: ��"� @��� J�� H�T- ������'�� "���� �)�� !��
��� �)�* ��* ��"� �A� !�- 0,��%�� !���'�� 3�;� ,- $A(� %: 0����������� 1"�- $��� 0 '�	� 5��� $

%�'�� �;7��� ������ ��� "��2� �A� !*�.  
(�"� �8� !� !���- �%'��� �	
 F����5�;7�� 5���������	� :  

����������	,�  : 1";�7	� !�7�+� �)�%��7� ,��� $��%2�� $�"�)���� $�"����� �"���� �
����
��� �>���� �	
*� H� �;�� BA� "��7�  �� !� H����� 9��� O���+ $��%2�� �"���� "��;� �� �	7��

1%���� �	7 %�%��� . "�;��� �%�� ��	�
 $�'��;�� $��%� ��* ,�	�� /����� �	�� V>���  ���� K�
) ������� (��%���:+�.   

����������	 &	��':  

�� @������� ����������� !� ! :  

-1 ���������  �' ���()�*��)  Embodied :(��* %7���  $+N�� $�%��� �� 0������ ,- 
 1"���� ����)�7+� �	7�� ,-�  � �����7�"�� $�#�)����� ) $�"��7��– ��%�"�� – !��#(	���  ... Z��(  

-2 )�*�� ��- �' ��.�� ���������  )Disembodied(  : ����  ����� �-"��� ,-  4����
	�
� ���	
 $�'��;� ��* 1"������ ���	�� /�������
����+�� ��%���:+� $�;����� ,- 1%�(� ��  .  

 ����������� �7'� %:�5�'-� + ��* ����������� �7'� ,������� O���+� "���
 �)��%��7:  
[  ���� J�" �(�4� ��%'�� ���������.  
[ ������ �(�4� ��%�	'� ���������. 

[ �;7��� ���������.  
  
  
  
  
  
  
  
  

������������������  
-1 0K%7 %.�� 0">�#��� 0������� $�
��;��� !���% 0,��%��  %�����  ��� ,- �����������  '� %�'
 0����� 1"�1992 Q 018.  



  


  )Transfer of Technology(مفهوم نقل التكنولوجيامفهوم نقل التكنولوجيامفهوم نقل التكنولوجيامفهوم نقل التكنولوجيا    ::::المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

  
 %�7 %'�[2� �����  $��7���� 1%%���� $��"�	� �4����� "����� ,>�
%�� ��	7–- F�;�� %�'�
�  ,

� B%�(� �������  �%��?M"�� �	7 K?� M"���� 9��� �	7 ����������� ! . %�'�
� ��* %�: 1"�%� �A��
 $�#�)����� $�%���� $+N� @����� F�"� 3�"; !
 ,�?� ����������� 1#��� !* ��� "�G F�;��

�4�%��� ����������� .��"�� !�%	��� �)��� ������� !�%	��� $
"�7 %'- @�A� �[ �����������  '� �%)� – 
1#����� ������� F�"� !���2� !� "�4� ,-� �4�%��� $�#�)����� $+N� F�"� ��*.  

��4� Z�"����� �:���� !* +*� !2 0���������	� ��"���  '��� 3'�� �� @�A !�  �	7 $7�� �����������
%��: �� ������ U�8�� ������ 1%%�� 1"�  K� �)�%��7� ,��!��� K� ,- ��"� .!
 5�8- 0@�A 

 �����������  '� ��";� ��	�� !T- @�A� ��%�� �	7� �����������  ��%� !���+ ) ,'	����� @����� (
 K� ����  �� !�  ����� �A� ,- ��%��7��� $��	;��	� �8��� %%�� ��"� F�;
* �)�	
 L"(�


  ��% ��"%��� ;�"��� "�7(� !
 ���� ?��� %: 9�#������������  '� %�' . !� ���� @�A�
5+��  '��� ��)(� %�%�� K"�"8�� ."� $�F�(�  '�� "�2� 3	�� !��  '��� ��)(� %�%�� ���� !���

 ������=� ��	��� �	
 1";�7�� ���� !� B"�%� H�	
 ��� KA�� ����������� ,'	�� B��� $������� ��
���'���� ����������� BA� !
 �>�����".(1) ������ !�� � ,��+ �����������  ���7� 3�  '� !

�)� �;��"��� $���	��� �-��  '� 1"�"8���.  
 ������'�� ������� !�  '� ��	�-" 3�  �'��� ��� H�;7��� �"�� �)- 3��� ���� Q�� "�E� ,��

: "�4G �)�
 %���� ��:�� ���� �)���� ,- 3��� ���� "��E� �� 0"�G ��* Q�� !�������" .(2)  
�(	��� "����  ��� �)�* /�� L��E�� !� �	�� +  '� ��	�- . ,��� ��	��� �)�* �	
 H'(�� �)-"
 %'	-

 ,��7�=� ;����� �;7��� ������������ �	�� V��"� ��� �)��� !� . H����� "%�� �����  '� ��)(� !
"�G ��* ��I� !� �	��� ����������� : %�?-!�(�I��� M"� �  ����� ��* K%I� �����������  '� !

 ��7�� 0O"���� !� 1%"�� !���� !�� 9�;: ,- ������������ ���. $���	� �	
 " $���	����
 O"���� !� ���	���� "(3)   

�����������  '�� %�'� ��� :" 0��%'���� ��
����� %���� ,- �'�;��� ��
����+�� ���(�� ����72� 1"��7�
 �)(������%'���� �
����� !�%�� ,- 5�4�%� $	�% ,��� �� ������� %���� ,- �%'���� ����� �%�� ��� .

 K%���� ������  '� ��* �����������  '� ��	�
 ��)(� �"��� +� �����7�-"��� !� ��� ���*� 0  
������������������������������   

-1% 0"��;��  .�  '�� ����%�� %�'�� 0"�� !� ���� 0J�"�� 0,��"�2� ,�"�� $�7�"%�� #�"� 0����������1999Q 0 46  
-2 Q 0B"�A 3�7 "%�� 0 K%7�� ����� 1"��� 26.   
-3 ���" :% . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0"��;�� "�� !� ����48-47 .  



  ��

 �	
 �)��* �� %: 5�A* �����������- 0�)� �'	���� $�F�"�=�� ;;���� �-"���  '� !
 1"��
 �)� ,-  '��
$���	�� �-"�  �� ,-  '��� %:� 0K%��  �� .M"�� $�F�"�*� ;;��."(1)   

 �"
 ��� �����������  '� �	;��)���'���( (2) : ��%��?� �-"���  '� �)����� ��� ,��� ��	��� @	��
� ���	
 �-"��� $���� F��7 ��������	�� $���= �	������� 1"���� ��* 5+���  0���'� �)����'�� ��  

 $���'��� �	
 M��7� ��* �������  ��� !� ���  '���� 0������� ,-)���'��� !� ( ��� �%)�� J���
 L"E� %"��7� ,��� $+N�� 1#)�2� 1"�%*�  �E�� �-"� ���� ���'��� �	
   ����� ��

� 0��"��� O���=� ;'- �)-%� ��%�	'� �
��� %���* L"E�� ������=� $�77I��� ���� ��� !
 ��#��
 ����� �)��)(�� ���'�� �	
  '� ��	;��� K� 0,��'���� ,�	�� "�;�	� ���	;�: 0 �4�� 0����7� 

� 3�'�� %"�� ��)(�� J��� ���'���� �	�� $�%"(� ��'��;� "���� ������ "��;� 0��F��� 3-%��
 ,��'��� ) ,���������(.  

������� !
 /%���� %�
 ��� %�+ ���� $��������� 1"����� BA� !� J��	��� ������ !�� #������ !� ����
� �)�� J��	��� "�. ������� 0���'��� $��������� �"������
����� ����72�� $�"�)���� 1"����. 
 �����������  '� !
 /%���� %�
 "�2� @�A�� H�T-!�� #������ !� %�+   ,7�"��  '���� ,'-2�  '���

�������	�"���
��  '��� "�� !�A�?� 9�8����� !�	E����� !� "�4� !� /�� ��B %�"��7� �	
 5�"��: 
F�"���� �	�� $+N� . �A�� %:���������	� ,7�"��  '��� 5�����  (E�� M"�� ��* ���% !�  '��� ,;E�   . 

���������!� /*'��	 0���	) Vertical transfer( :"�K"�� ,��� /���	� ���"� ,�� $�77I� ,- 
1%
�7��� $��%�	� 1"�;��� H�%'�� 3"; �� O���\� ��%'��  >�7� ��* ,�	�� /����."(3) " �	��

���	�� 1"�4�� "�;� ��� 0���������	� ,7�"��  '��� ,- 5��)� 5�"�% !�#��  ��
[ $"�: �����������
���'�  >�7� "������ ���	�� 3>�'��� ������ !���� ����#�� 1"�(�� �	
� 0��	��� �)��'��;� !��� 01%�%� 

 3"E�7� 0��	��� �)��'��;� F%�� "������  >�7�� 3"; ������ !�� ����#�� 1"�(�� !T- 0 �4���  ��7
112 ���)�� 0��7 50 9��A��� 0��7 35 ��%�"�� 0��7 15 #�(	��� 0��7 12 ��"A�� �	��'�� 0��7 6 0$���7 

 "��7�#��"���5�� $���7 +� ��� 1"�- 3"E�7� ,)- $����"���2� !�%�� ,- ����� 0�4�%��� $�-��
 !
 %�#�+3$���7 ".(4)  

���������!� /���	 0���	 ��' ) Horizontal transfer( : '��� H� %�'�- K%���� ) $�%�� $+G
$�"���(...� 05��%'�  :� M"��  �% ��* ,7�"��  '��� 3�'�� �	
 1"%�'�� ��%'����  �%�� !�  �� �

,7�"��  '��� #����� 3�'�� ,- ����.  
����������������������������  

-1�������� �����������  '� 0,	
 0$�����  : 0J	��"; 0����� 0���(�� ���� 0������� %���� ,- �7�"%1981 Q 053.  
-2 01"����� 0$�"�� 03��% 0��-�'4�� ������� ����������� 0J��� 0%���� 2003 Q 015.  
-3 Q 0B"�A 3�7 "%�� 0������������ �"�� 0B%�
 "��7 115.  
-4 0">�#��� 0����	� ���;��� �77I��� 0����%�� $�:��� ,-  ��- 0  �
��7� 0,�"�� 1990 Q 0209.  



  ��

 ;��"� ,7�"  '� ��* ,'-2�  '���  ������ "%'� +* ����� ��	�
 �����������  '� "���
� !���+�  

��8
 5�;���"�)� ;��� ,��� �>����� ,	���� �������  ���)� 5��������%� 5��.  
 ������ F��* !� ���%2� �E	�� H'�'�� ,- $'(�� ��������������  '� �	;�� H�� 5�"%: 3'�� %: 0 "�


 "���� ,- 5�4��� 5�%�(� 5��A��� L"� ,7%�)�� "�;=� �A� ,-� ��7%�)��  ���2�� $��8��"�� �E�
�� @�"�� X�� )Erich Jantsch (   ��� ,- ��� �)�?� �����������  '� ��	�� )space (  ���� ��

 ��'��#�� ������� 1"�#� )tulip ( ��� �:" ,�����  ���� ,-  )1 ( (1)  
                                           

�                                                  

  �                                                
�	  $� 0�� )1 (  ���#�Erich Jantsch����������	 0�� ��!���   

  
 !� �	
� ��* H)��� ��"�� �����������  '� ,�?� ,�������  ����� �A� ,-� " � " ��* " � "  ����

 $���"� $�A  '��� !� ����(�� $����7� ��	���� $���7���)compnents (   4�� ����� 0��7�"� ��'-�
 !� �	�"�� " � " ��* " � " ���������	� ,7�"��  '���� H���7� M"� �� )Vertical transfer (  !����  

 ���������	� ,'-2�  '��� ��7��� ��'-2� $���"���)  Horizontal transfer.(   
;�+� ,;� �����������  '� "��� !T� ���� �%'� ���� ��";� !�� ��%�
 ��%��� ��	�
 ���� ���?� 9��

 �� V���� �	'�7�)����������� (%";8��� ����� H� 5����  '��� . H� O�"� KA�� ��)(��� �� �A�
 ��)(� H�* +* $��7���� 1%%���� $��"��� Q�2� �	
� ����������� �"%�� ���H��� $�4.  

�����������������  
-1% 0,��": ."�� %���� 0���%�� 0�-�'4�� "�% 0���"��  �%�� ,- �����������  '� ��������% 0%��1986 Q 013.  



  ��

        فجوة تكنولوجية أم تبعية تكنولوجيةفجوة تكنولوجية أم تبعية تكنولوجيةفجوة تكنولوجية أم تبعية تكنولوجيةفجوة تكنولوجية أم تبعية تكنولوجية: : : :  النظام التكنولوجي الدولي النظام التكنولوجي الدولي النظام التكنولوجي الدولي النظام التكنولوجي الدولي: : : : المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث
 !�� ������ $++%�� $�A "������ !� %�%��� 01"��2� %�'�� ,- ����� 0,����� ��"�
 #���

�4�� �)��� �	��� ,- ��%%�� ������ ���	�� $�#���=�� $#��� ,���� ����������� ���	�� 1"
 ,- ����� ���� B�-"� L�)�	� $������* ��"����  �'�7�� "6-�  >�)�� ,��������� �%'��� �A� 0!�%�����

  �%�� ��� ��)�� ,��� $��� !�A	��  �E�7+�� 1";�7�� ����� !��� 0������������� H�T-  �#� 
��� "�4N� !� ,��� �)�� %�%�� 0,��������� �%'��� !� 1%�(�7�� �)���� M"�� $��'
  ��� ,��� ����"�

 0,��%�� ������� F�8
� ���� !��  %��� 5�
#�� J�� 05�����
 K"���� O���+� �	��� �� KA��
  ��� ,��� ������� !�%	���-)%70 ( �)���  4�� ����� !��7 !� ���)%5 ( ,- ������� ����������� !�

 ��� 5��
��� ��%'����  �%�� H�- @	��� KA�� $:���")%95 (����������� !�"(1)������� .  
 ��%���:+� ,������ �	
 �)��7����� ,���������� ,�	�� �%'��� ,- �	>�)�� 1��(�� BA��� ����� $��#�

1"�4�� "�"��7� ���	�� [�� �����������  �	>�'�� �'�'��� �	
 5�%���
� "�"��7�� �7� �%'��� !� ,- #�"�
 1"��7��� ��"��� !2 ,��A�� F�(��+� !� ��"% ��*  ����� ������� 3�;�+� �	
 ����� K� 1"%:

K"�8��� �%'��� �	
 ����� K� 1"%'� ,'�'���  J��'��� ,� ����A�� .  
� ,��%�� ,��������� ������ #����� ���  �� O���+ ������� %"����� ��#�� ,-  >�)�� I-����� �%
 �

������  �%�� !�� �����������H�	
 ��"�� ��� ��
�����  �%��� � BA� ,- ,��������� O���=� #�"�� !� 
��
�����  �%�� . I�7��� !� ��� %�+ ����: %�%�7� �	
 ��%'���� !�%	��� ,- ����������� ����� !�� A* 


 ,	��	� ����������� �)	>�7� ! ) 0�)��E�7�� �)�- 9�"�� K2 U��7�� �� ������� !�%	��� ��* �)���
 ������ ����������� �	
  ����� !���=��  )- !� %'- �� ����������� ����	� 9�8��� !�%+�  �'�7

K%���:+�^.  
�� M��7��� �	
 �����7�"�� �	7�� O���� ��#�� �;�"� ���;�� ��� M%� �	
 5��-�8* 5�"�I� ,���

 �������  �%�� !�� ��
����� $�"%'�� ,-  >�)�� $��(��� M%� �	
� ����� !� ����������� O���� #�"�
����4 ����� !� 1"�;���� ��
�����  �%��� . #�"���* �����7�"�� ��
�����  �%�� ,- ����������� O���

��7���� 1%%���� $��"��� ,- ,7�7�  ��� %�%���� ��	�
 �	
 �	��� H�� 1";�7 ";�7� ,��� $
��� ���";� ��7���� ���E	� !����� !������ @�A �	
 ��"��� ,����� M��7��� �	
 ,���������: (2)   

��)��� :";�7 ��1 ��	. !� @�A ���� ��� ���������	� ,��%��  '��� $��	�
 �	
 Q����  ���� J�" 
  '� $��	�� Q���� ���;��"��;* ,- ,����7�"�� ��"�� $��8�'�� 3�;��� �)
�8�� �����������  

�������������������������������   
-1 � 0 �(��.% .0%��" %��� "�% 0�7����� 1"�)��� ,��������� K%���� �)���� ,- ,�"�� !;��� ,- ,�	�� "����+�� "��;���� /���� 

 0!%"+� !��
 0K�+%��2000 Q 067.  
-2 ���": %.K%)� �%G %��� 01"��'�� 0������� ��"��� 0����������� ����)��� �)�:�
� ������ 02001 Q 071,70.  



  ��

,����� M��7��� �	
  ���� J�"� ����� ������"�7+�.  
 !���+ A* ��7�7��  � ���� �'�'��� BA�� !��)��% ���������	� ,��%��  '��� $��	�� %>�7�� 37��� �)- 

�������������� K%"��7�� K"%�� ����� !�� %�� L:��� !� H	��� .  
��)���4� :����������� O���� !* �	'�� "����* ���� "�;* ,- ���  �7-����� !* ��"���� H���8�'�� 5�'-��

!�4�� 3�"; !
 ���+ �	'�� "����� ����  � ,- . $�
�"���� ��� 1%��# ������ 3�"; !
 ���*�
 !� �7-������3�7�� . �)�� 1%
 ����7?� @�A ���� 3��72� �	
 1";�7�� 3�"; !
 M"�� 1"��� ��

 $������� %�%�� )in novation (  $������� ����� �� )diversifying (  L�(�� 3�"; !
 ��
 $��	�� �)����� !��� %"��� "�-��  �� !� !��� �)���4� L�(��  �� !� + �	7�� O���* $�'(�

�� 3��7���5��7�� 5�"�% ����������� �	� �A�  � ,-� !�
=.  
1";�7�� 1"�"8� ����� ,�?� ��� !���� ,��������� %�%���� ��	�
 �	
  ��	
�- "4�2� U�7�� ��"���


�7��  �� !� �7-����� ,-;� ����  � ,- 3��72� �	
 1"�	'�� "���� .  
  >�)�� #�"��� ��* "��� 5�A* �'��7�� $�"�I���  � 0�����7�"�� ��
�����  �%�� ,- ,��������� O���\�

  ����� !� �����������  '� $��	�
 "7(� KA�� "�2� 0 �%�� BA� ,- 1"����� $�
�"���� ,- $�A����
������ ��*0 I�7��� "�4� ����  : ^ ����������� ������ ��8'� ��7���� @�A M#E���  
=�  �:�� �����  �I7�� �A� �	
 ���� ��� �8�� !� ,��+ ����������� ������ "��� !� %%�� ���

 ,����� ,���7�"�� ������ ,- $�:�	� %>�7�� ;����  ��� ,��� ��%���:+� ������ !
 �	'�7� 1"���
 #�"���  �% !�� )center ( ������  �% !��� 1"�;���� ��
����� ) Abuttals countries(  �� 

 X��)�� )perephery) ( �������  �%�� (%>�7�� ,��%��  ��� ��7'� ;��� 5�'-� . ����������� ������-
 !*� ��%���:+� ������ BA� H��� %�� +* $7��  8(� ���" �A)�� �)����G $(	���8��) ���� "��� 

	
 %��?��� �� "�2� ���)� ,- %��'���- �%��7��� "����� !�� 5���� ����������� 3�"; !
� � KA�� "�%�
H�	�����%�� ������ $��%� !� $�%?� �����������  .!��7�7� !�	��
 �	
 ����������� ������ #��"��:(1)  

�����' : 0�������  �%�� ,- ������=� $�
�;'�� ,- ����������� �	
 �	;�� !�� %��#����� "����� $��(���
	���� ������������ ���	�� ����2� 1"%: !��� ��* �	
H�	
 ��"�� ��� 0�	;�� �A� 9��� %�"��7� !� 

O"���� !� ���������	� "��7� .  
������1 : 0 �2�  ��	� 1"���� ����� ��� H�* �)���� ,- �������  �%	� ,8��(��� #�"��� �8

 M%� ������� $����������� !
 �)�'� �� $���	��� ���. �	
 #��"� �A�� ����������� K"%��
%�� ,)- 0���"E��� L:����� %�%� �:�� ,- �)7(� %�� �������  �%�� !�- @�A� ������ 0��
�����  �

  �%�  
  
������������������������������� 

-1 ���" :%��� ��7� �7�
�����������  '� 0 : 01"��'�� 0,�"��  �'�7��� "�% 0����%�� ����	� ������'�� $���N� ,- �7�"%1987 Q 0 28.  



  ��

 ��"��� ����������� 3�7 !��"� %�"� ��
 ��-�� $���	� �)�%� !��� !� !�%F ��7�+ KA�� "�2� 0B
 #�"� ,- ,������ �)8�� !�4�� �)���� ����������� �'(��� "���
 %�%���+� ����������� "������ �)�

 ����������� ,���� ����� ,- ���E	� ��8 .���; �)(� 5�A* ���%��� �;'� ����������� ������ $���G� 
,- "�����  	��� @�A ,��� ������  ,��������� 37���  )Technological system (  ,- %>�7��

 $�77I��� �8 �� ���. ,-  4������ ������� !�%	������	��[ /���� $��	�� ��'� ,��� �����������
 �);���"� �%
� "��;����–��%���  �� ,- [ $�77I����  ������+� $�
�"����� 0����� !� ���	��

�� %�"��7+ O"���� ��* $�
�"���� BA� F��� !� @�A H��* K%I� ��� 0M"�� ����� !� ���������
*  �'�� ������ "����T� ������ ��*  ����� !� �����������  '� ��	�
 ��";� !��  >�)�� I-����� �%
 !

  �� ������'�� �)����� ����� �	
�%� ��	��� BA� !�1 ��%���:+�� ����������� 1��(�� 3�8��+ 
;'-�*� 05�8�� ������ $�:�
 3���� J�"��� ��.  

 ��� ��� 2	"�:� %��  %
�7� ������������ ���	�� �"���� !�	
 $����7� �-"� $�"%'�� !�7�� 
,����� �����  �% ,- "'(�� ��"% ��(��� ������.�%" !� Q���+�  ������������ ���	�� 1�)�� 

�������� ��	���� 9�"7\�"(1) ./��  !*"$�"%'�� �8� ���	��  ,� �������  �%	� ����A�� �����������
 ����������� ����	� ��7�72� 1#��"�� . %�"��7� ��*  �%�� BA� F��� ,- "������ ��7�� ���%� �)-

�"� H��*� 0��
�����  �%�� !� �����������8  3�7 ,- �������  �%	� ,8��(��� #�"��� 
:�7 "��� KA�� �����������5���	��� ���  �� �>��	�  .  '� ;�"� 9�8�* ��;�7� �>���� !* A*
"�7� $��8�'�� ������������ ���)� ,- ��'� ,��� H������"��7+� @	� 5���������� 5��%���:� ��	��� H�����

$�:�
 "�"���7� �	
 "�2�����%�� ������ ".(2) H7(� $:��� ,- 0����������� 1��(�� ����� .  
 ��7-��� "�. �	7 ����������� $��� ���� "�� ���� !�� )  	'�+ �)��)�7� �� �)��%��7� !� ����

 "�G �";� ��7���� �)���: !� (	��� !�� ���- ����������� 1��(�� !�- !�%	��� "�
  '�	� �	��: �)�� ��� !�%
"�7(� ��* O���� ������� !�%	���� ��%'���� . 1%%�� B"� �	7 $7�� ����������� !*  �'�� ������ ����

�� �)�%��7� ,�� %��: �� ������ U�8�� ������� L� !T- @�A �	
 1��
� !��� K� ,- ��"� 
�)���"� �%
 �)����� "":�� �A* �)�	
  ����� !���+ $����������� .K�����  ��2� 

 �)����� L� ,- 0�����������H��7��7� �� H	'� !���+ ,��8 "��
 �	
 ���)�� �>�� ,- ���)7� 
 �	;��� 0M"���(�� �)��%��7+� ,���� ,- �	>�� $�"��4�7�  �$�"�)���� L�)���� ��	���� F�'�" .

��%�� �	7� �����������  ��%� !���+ 0@�A ��* �-�8=��� .���� 3��7?- L��E�� ��%�7� �������
$���	��� ,- "��'��� �7���� 5�"�4��.  

  
�����������������������������������������  

1- Word Bank, Word Development Indicators, 2000, p 257. 

-2�����������  '� 0�7�
 %��� ��7�  : Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����%�� ����	� ������'�� $���N� ,- �7�"%37,36.  



  ��

 !� ��* 1"��+� "%���" �
�8�� ����� ,- ����'���� ���	�� �-"�	� ,	��� ���� ) 5���"'� ( ��7  �
"��;���� /���� ,- ,�	�� ;���	� ����� $���7 . �-�7��� %�#� ����� ,- �(�"���  %��� �A��)1��(��(  

 ��%'���� !�%	��� !����(	����� .'�� "��E��� !�  %��� �A)����7 �)��� �	
 �������  �%�� F�  
$���7 ��7  � ���'���� �	�� 1��- �
�8��"(1) 

 %�
 %'- ��%'����  �%�� !��� �)��� ����������� 1��(�� 3�8� ��* �������  �%�� ,7  �� !��
"%���"���� ��* $��7���� 1%%�� $��"��� Q�2� �	
� �����������  �������  �%	� ����������� 
�	
�  !�%	���� ������� !�%	��� !�� �	���� 1��- �	
 F�8'�� ,- ��	
�- "4�2� ��"�7�� 1�%2� �)�  

1"�;����5��
���  . !� +*�:���� $���'���� $���	��� L�- �� ����� $��#�� 1��(�� !?� ")�� 
(������%��� ��
  ��� �������  �%�� ��* ���'���� ����������� !2 @�A 5�4�%� H Q��  ��� ���"��  �

 �)����  ��� 1"��2� ������� ,
�7�  �� " $�%��� " 1#����� )hardware (  "��;� 3�
� ���
 ��	���� $�"%'��� $�"�)���– ���4�� ,� ,���  " V��"��� ) "software ( – BA� ��  ���	� 

��+� ���� !�8 5��%���:� �)��E�7�� �)(����� �)�)-� �����������,��'�� O�.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�����������������  
-1 %%
 0,�"��  �'�7��� 0�)� �������� ����'���� ���	�� $��%���� �	
 �"��� 0!��;�� 0!��# 242 04 – 1999 Q 049.  
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        )Appropriate Technology(    التكنولوجيا الملائمةالتكنولوجيا الملائمةالتكنولوجيا الملائمةالتكنولوجيا الملائمة: : : : المبحث الرابعالمبحث الرابعالمبحث الرابعالمبحث الرابع

        
�� �)�?�� ��"� ��%%�� ����������� !*�)�  ���� ,��� ������=� $�%���� $����� ��%��A� 0 %:� 

 ��	�
 ,- ��"7�	� �)��%��7� U"�'� ,��� ����������� �7��  �� �������  �%	� $�(���� $%%�
 ��%��7� ������� %"����� ,- �	:� ����
 �����7 �-�4�� ���� ,��� �������  �%�� �	
 U"�'� A* 0�������

 ���������������;�7 U"�'�  ���2� J�I" 1"�4� !��7�� �	�	: �������  �%�� L� ���� ������� 0
 01%�%�� 1"��� �	��
 %��  ���� J�"� �-�4� ��* O���� ,��� 1"�;���� ����������� ��  ����� �)�	


��� 1%�%
 $�"���
+ %����� ,����� %	���  ��% �)��'	�  ����� �� 5�"%�� ����������� BA�� ���; �)
�)��A 1"�;���� ����������� .  

  � �'�'��� !��            ����������� �� �������  �%��  ���� !� ����7� K%���:+�� ,
����+� "��;��� �:�� !
     ��* �)	���� �%)� �'7���� 1%�� �)��� ���- ��I�� ,��������� �����7� !
 "���� LE� ��>�� "4�2�

   ����� ��%���:+� ������ ��(��   K%���:+�  �'�7+� 3'��� ������� .        %����+ 3�	;���� �A�� !��
  1%%�� ��������� ]  ���>���� ����������� �)�	
 3	;� !� !���+��)Appropriate Technology(    [ 

                 ���������� ��>�� ,�-  ����7�� 5�"�- 1#��� 1%%�� ��������� ��%���:� ��
����� �>�� !� ����
    �)�?�� M"�� ��
�����            ����"��� ���	��%  ���
 @��� !��� $�#���� 3'��7 ,��� ��"�7�� 1�%2�

   ���� ,�	�� �)	
�(� �	���F            ���	� 5��7��� "4�2� ����������� F�'��=  >�7���  8-� 9���� ��* K%I� 
             ��;�� ��)� �	������ 9����� �)�
��7� ,��� ��>���� ����������� %� ���- !���� �)(����� �)�  ��)

'-� ��"��;��5� �,� BA�  ������ �������  �%�� !� ���%  �� �	����� ������� ;;� $��8�'� :(1)   
�[��	��%��  ����� :   

�� !� %�+ ,��� ��	��%��  ����� ��� ,	� ���- ������	� ����������� "����� ��	�
 %��"�� ��"-:  
-1�����	� ������ ��8�� �7��7� �;� %��� 1"�"8  ������� �;� !�8 ����	���� ����������� 

 !��� ,��� @	�� ��%�"��7� ���7 ,��� ����������� �;��� BA� %%�� 0�	����� ��
����+�� ��%���:+�
����A�� $�����=� �	
 %���
+��� 5��	�� �)����.  

-2+� ������� ;;�� ��	��� ;�"� �)	��"� �	���� 0��	��� $�7��7� ����� .�� �
%� �������  �%�� ���
 !��#��� 1")���  ���� V�"��� �����4�� �7�"%�� �	�"� %��  �: ���(�� J"�%��� !� %�#��� F���� ��*
 3����=� �	
 !�"%�'�� "�. ��	;	� ;'- H���(� J"�%��� BA� !���+ /��� �4�%��� �
���	�

 ��(��+� 1"�"8 �� $���������)��"�� ,- a �
 M��7�� 1����� ,���� �	��� .  
  
-1 ���":% .�7�: %���� �
���# 03��% 0���%��� ��;� 0��%���:+� ������� 01996 Q 0120,119,118.  



  ��

-3 $�
�;: L"�� ,��� $������ �7�"% ,- ��	�� $�7�"%�� %���� $����	�  �- "�% F�;
* 
�)� ��7�����  �	��� ��%'�� ,�;��� %���:+�.  

-4"� F���*  $��%���� $���7����  ��%* �	
  ���� ��	���� ����������� "��;�� ���� /���� #��
��	���� ��"��� �>��� 1%"��7��� ����������� �	
.  

-5+� � ��* ���"��� ��8'� ������4�����  ��� "�7��� ��	���� �E	���(��� !�	����� !� �	��� �	
 !
������� ���	�� $�#���=�.  

-6
*  �;��2� �(	����� ���;��� "%����� �-��� ,�7"�� "�. ��	���� "��7��� ��"%�	� ���� ����
 F�;
 $�"������ "�G V>��� �	
 �)����  �)7�� ���;��� ���'���� ���	�� "%����� "��;� ����2 5�"��

���	��.  
-7+�  �'�� ��	�� ;�7�� �	
  ���� K"������� ,�	�� ��
=�� ����� ��"�-��� �(	����� �-"��� 

��	���� ����������� "��;� ,- J�� K��� "�%  ���� �A)�� ������� "������� $�
�;: �7�2�7�-  
 �)����7� ��(��� ��%�"��7� ,- ��."��� ����������� $�(���� %�%�� ,- %���� M%��� �	
 !���

��"��;�� �)��;�� .  
-8��� 1"���� K�A 1"�� !� %���   �%�� ��* �������  �%�� ,- 1"����� K%�2�� ������� $�%�)�

5��	�� �)�� 1%�(�7+�� $�:�;�� BA� F����+ $��#	�7��� �-�� "�-��� ��%'���� ��
�����.  
�[���"����  ����� :  

���� %%���� ��� !* +� ��	�
 ,- 1"4I��� ���"����  �,� "���� :  
-1���(�� ���"���� $�%
�7��� ��������  : ����������� %�"��7+ ��#���  ���2� J�I" !��'�� 5�"��

 ��
�"#� ��
��� ��"��� ���:* ,- $�%
�7��� �� ���(�� $�%
�7��� �	
 %��� %: �������  �%�� !T-
��"�.� .+�  ���- ������ BA� ,-� ��'�7 ,��� �� 1%
�7��� �%'�7 ,���  �%�� ���E�� ,- B%%�� "����
 �A���� �������  �%�� ,��� !� "�2� ,8�'� ���� 0@�A �� 9�"���� !� 5�%�#� ���������	� 1%"��7
+� ��"%�� �)�%� ������ ����A�� ��"��� �� ����������� @	� ��F���  >�7���  8-� �7�"%� �����

'-� 1%%�� ����# 1"�(�� 5����"%� "%����� BA�  ��� �)�	
 ���;��� "%������ 5�;�	  �� ��	���� $��
�����2� "%�����.  

-2����������� ��*  ����� ��"�  : ,- �)������� ����� ����������� Q>��� !
 $���	��� !*
 ,- F�;���)� !�"%����  �: !� ��"����+� "�"72� !� "��� 1"�4� !���� .* @��� !� ��* �-�8

������ ����������� "�%�� !� %�� ��7��7 $�"���
� ��7��7�� ��"��� ���� "4�� �� ��� %	� ��* 
�������  �%�� 3�� �(�����  . H8"
 ����������� "%����� %�� �� �� 3�7�� ,- L"��� !� K�

 � J����������  �%�� ��* ��7���� ��."�� ��	;� ���� �� $����������� @	� !
 "-��� ���� .       



  �	

"��� �����������  " ��>�� ")Appropriate (" ��7�72� $������ ���	� �	
  �� ��%�
 ) @�A ,- ���
 !�7��� �(������ ��	���� F�AE��� ����� ������ F����� �:�;�� ( �)��%��7��)�)�� F�"'(�� Q�2�� (

 B"-���� %"���  ���7�� ��	�� $�"�)� "��;�� 05����A ���	� �	��: $�"�)�� �"�� �	
 ��'� ��%�
�
� 05��	��������� $����� ���;�� %"��� !�� !#����� �	
 �-��� ��%�
 . U";� ��>���� �����������-

 ,- ��"����� H� 3�� !�
� "�"��7�� �	��'�� ������� #�#� ��;�7� ��������� $�"��� K� !
 �	>7�
 >�%��� "����� . U"�� $������ $��%�� 1#)��� $�%� !� "4�� �)�* " ��� ")How ( A* 3�- 0,�

 ��� ������ 1"�%=�� �	�� ,- H��#��"� H� 0������� ,- Q�� V)�� 0H	� @�A."(1)  
������� BA� Q>��� !�� "�"��7�� �	��: ����� 3�'�� �� ��>���� ���������	� ,7�>"�� �%)�� !�:(2)   

– J�72� �� �)�- ,��#�� %��� "��� ����� .� 01"�"8��� M%��� �	��; ����� ,)- �	
 %��
)� ;�;���� ���� 0"8���� $�����* "�%'�� �)��� F������ !��� ��	�'�7� ����# 1"�-  �;2 

$�"�E�����. 

– L"2� ����� K�����  ���	� ����;�� %"����� ,- ��%�'��  ���2� 3� ,
�"� ����� ,�. 

–  �2� ��'��� ,- %"(	� ��7�72� $������+� ���	� �8� ����� ,�. 

– ���� ,�����;�� �>���� ,- K����� ;����� �	
 ��(��� ,
�"� �. 

–  ,
�"� ,)- @�A� 0�)-�%��  �� �� 0H������ �)�- K"���� ������ "��� 0�	����� ����� ,�
 ,7(��� "�"'�7+�� ��
����+� ��'�� �	
 ��(����%"(	� ,��"�� ,- �������� %"(�� 3�� �������� 

-� 0��;�"'���� �7"���� ��"��� %��� 1���7��� ,. 

–  ��%��7� $�7��7 !��  ������� 3�7���� �	
 ��'� 0�	����� ����� ,� $������� 0%"�����
+�� "��4�7+�  ��% ���7��� �.����  �� 5���� �)	�� ��� 0,77I���  ����� 0,��������� "����

%������ ���%�7��� ������� 3'��� 0�)�	
 �-��� ��� ��>���� ��������1. 

– � "��%� "��� +* "��� !�%� ���"� �)�2 !��%��� F�"'(�� 1%
�7� �	
  �� ����� ,�� �)�>
����;��.     

 ,- ��	������ �
���	� ��7����� $���������	� 5�(�"� 1%����� ��R� ������ ��"���7+� ���	�� $8� %'�
 H������  �%�� "5�;���� �	4� �'�";� �%'� ,��� @	� �)�?� b%7� 1%��� $�(���� $�A $������ 5�
����� 

 "�%���� L�".�� ��	���� 3��72� ,- !��7�� $�������)���"���� 3��72�(  � ,- @�A� 0� ��%��7
� ���(�� $�"�)����  ���� J�" !� !��� "%:  :�� %������ ������ "��
 !� !��� "%: ��:� ��%��7

5��	�� �������."(3)  

������������������������������������������������� 

-1 0$�"�� 0��>���� ���������	� ;7�2� 3"��� #�"� 0�������� ��>���� ����������� 0���� 0�� 1994 Q 016.  
-2 ���":03�-�� !7���	������� ������� 0!�"�G� [0J��� 0��	��� �-�'4��� ���"�	� ���"�� ������� 0,�"�� !;��� ,- �>���� 1992 Q 014,13.  
-3  0"�� %�7 U�-�����������  '�  ���� 0 : 0$�"��0$�7�"%	� ���"�� �77I��� 0,�"�� !;��� �:�� ��* 1"��1979 Q 029.   



  �


 ��������� "����� ����� 0"��4�7+� ��
�� !�7��� ������� !�%	��� ��* �)������ ,- 1%����� ��2� M"��
 ;�� �)8�  �� !� 0��>�� �'�- 0��
����� M�%��� $�7�"%� %��� : ����������� "����� %�

M�%�	��7�"% ��� ,- ����� ����� �A 5�"��
 ��7����� ���'��� ���"%��� 0��>���� . �A� ��'� !� ,E����
 �� 9�"��	� ��7���� �)	8-� "������ 0�����������  >�%�	� !��	��(� ���'�� �7�"% J�7� �	
 "����+�

"�7���
����+�� ��%���:+� ��"��� ��*� 0"����+� �)�	
 �:� ,��� "��4�7+� ������ . "����+�
���� 9�8�� ,- 3��;��� ��"�� 1"���� �	� ��>���� ����������� . ����������� !��� !� ;"��� �-

 ��
����� !�%	��� $��%���:� ,- ��>����–�	���� K%�2� ������ �(�"� /��[� ,�  �	4��� ����������
 "-��� �	
� 0��7�72�  ���)�� �	
 %��'�� %���� 0"��2� L(��� /�� 0������� !�%	��� ��* ��7����

$��%��� . ��
��� !�%	� ��* "�%��	� 5�7�7� V���� 0a��� a%	� ,-  E�� 5���� !T- 0M"�� ����� !��
����I��� O���+� $��	�
 /%��  ��7� !� ��* O���� %: !���� ,�� 0 ���� J�"� ��%��7+� �(�4���� 

3��72� @	� ,- �7-����� !� . %�%
 ,- O"%�� H-%)�7��� 3��72� ,- ,7-����� O���+� �	
 1"%'���
����������� "����� ,-  ����� ��� . "����� !� ,���� ����	� ������=� �:�;�� !��� !� !����

��7-����� 1"%'�� BA)� 1%%����.(1)   
 "���� ,7���: ��"� @��� J�� ��
  ���� " ��>���� ����������� ")ppropriate Technology (

�)�- L"�(� KA��  ����� �)��)(� U�8�* ,- %
�7� %: ������� Q>����� !��� :(2)   
–                   !�7�=� $����� 5�'-� ����� !� 

– ��>���� ������� !� ���	7 !��� !� 

– ,��� !�+� $�A�� �	
 %���
 

– �������� �8(��� !��� !� 

– $"-�� ��� ��	���� %"����� �%��7� !� 

– 5��	�� ���� !2 �;�7� !��� !� 

– �(���	� 5��"- 3	�� !� 

–   )7�- 1"�E� !��� !��1"�E� $�
���� �� %�"-�  �: !� �)���� 

–  ����%��7� !����� 1%'� "�. !��� !� !��)������ �)� ������� �)�)- 

– � ��� H�"� !��� !�1"�E�� 5+���� �>��� �)(���� !��. 

  
  
-1� .� � #�"��.� . 0��
����� �����	� 1%����� ��2� ����� 0�7��� ��'�� 1%�%� ��; 0��
����� M�%��� $�7�"% %�%
=  ��% 0@�"-��

UNIDO 01993 Q 0217.  
-2�A 3�7 ��"� 0�������� ��>���� ����������� 0�� ����  Q 0B"17.  



  ��

,	���� ��>���� ����������� 1"�- ##� ,��� 1�'�� ;�'� Q��	� !����:(1)  

– c"��� ����(� ��7�72� $������ ���	�� ��7� �)�* 

–  ��"���� $�"�)���� �"��	� 5�%�%���  ��� ,��� $�%���� $��%2� "��;� �	
  �� �)�*
c�)	��  �	��� !� 5+%� 

– �	� "��� ���� ��7� �)�*c��%����� ��"���� 0��	���� %"���	�  8-�  �E�7T�� ��	���� $�
�� 

–   c�7����� "�"��7�� �	��:� ���"���� 1";�7�� !
 �	'�7� ����A $�"�)� ����� ,- %
�7� �)�* 

– O���=� ��#�"�+ ��� 9#�� �)�*. 

– +� !� %��� ,- %
�7� �)�*�
����+�� ��%���:+� ����'�7+� #�#�� ������c��7��7��� � 

–  ��>�'��  ���2�� �7���� ��������� �)�* ���� 0��%�	'��� ��"�8��� %���'��� �� �.��� ,- �)�*
c�)� 5�8�'� !��� !� !� 5+%�  

 $���	��� !� �
����� 5��	�� 1"-����� %"������ �"���� !�� ;�"�� �'	� ��>���� �����������  ���
!� %�%� ;�� "�;* ,- 01%�%��� !��	���� !��7��  �� /�� 0��%���:+�� ��
����+�� ���'��� ������� 

F��"�� O"���� !� F�"�� �� ��� ��* 5���� . �:��� !� !���+ ��	�
 ��>���� ����������� ��%��7��
�"����� !� 1%�(�7+�� 0�"���� ,- ��"��� L"�(� �)�2 . $�"�)�	� "��;� H	� �A� 3�- ,��

��� ��	���� $�"��� �	
 a�����  ��� �)�";�7 #�#� !� �)�6��� ��%���:+� $�77I���� $�����
�)� ������ �)
�8�� �7���� ���"���� %"����� ������ 0H�7b�� ��������� . ��;�7� ��������� �)�*

7��� ��	���� $�������� !��	���� !���)��7��� �)������ �)� ������� �)���� .  
����������� !*�� ,� ��>����  ��%"(�� $���E�� �%��� ,��7�=� 9�%�=� /��7� ��������� "����

���������.  
  �'�� ������ H�	
�* %"������ $������� �	��� ��:�� ���	
 �7�"% ,�� ��>�� "4�2� ����������� !

$7�� ,)- 0�)��;�� �����������  '� L"�� ,��� $�:����� ������� ��	���� "�"�2� !� "4�� 
,���� %	��� H���� ,���  ������  � �	
 . ���"�� !�%	��� �)��� !�� ������� !�%	��� �	
 ,�������

 �� ���7����� ��	�'�7���� ���N� $������+� %7� �7�2�� ��>�� "4�2� ����������� �	
 %���
+�
�����7� !
 "���� LE� ������"�7+� ������� ;;� .  

  
  
  
  
  
-1 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0�������� ��>���� ����������� 0�� ���� 19,18,17.  
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        ::::الآثار الاقتصادية لنقل التكنولوجياالآثار الاقتصادية لنقل التكنولوجياالآثار الاقتصادية لنقل التكنولوجياالآثار الاقتصادية لنقل التكنولوجيا: : : : المبحث الخامسالمبحث الخامسالمبحث الخامسالمبحث الخامس
        

'4��� ,
����+� F����� !� 5�F#� ����������� $���� %'�/�%��� �����	� K%���:+�� ,-� . ����  �
	� K2 �%'��� J��'� ,��������� "�;���% . %>��(�� 5��>�% �)�  ��� ����������� !?� %>�7 %�'�
� @����

���	7 "�4G K� !� ����� ,)- ,������� 0�������  ���� �����  �	��� �%'�� 0$������+�� . ���� @�A�
���	7 �� $��� ������* 0������� ,- ��"�4�  �	��� �)�7�"%� ����������� ��* "���� ������ !�.  

� ,�������� �	>7+,� ��"; ��� ,�� :���� H�%'� KA���^5����� �������  
 ^1%�%��� ���������	� H-% ��� KA�� !�4�� �� ���                                        

  

������%	 ��13	: ,	����  64����:  
  

-1 6��� ������� ,- ����������� ��%��7� !*��� ����� $�"�-� $�#��� ������ !� ! O���+� ,- "��
"�7� ���� ��� ��	E��� %��� �� %�:��� �� ����� %����� !� 1"��� $���� F�"�� F��75� �8(��� 

 �(	���� Q'� ��* K%I� ��� O���+� $��%� ,�� ��"�.� ����� %����� ,- "����� ���	� 5�%�
8(��� ��"7  �� 1%��	�5�5�7-���� .(1)  

-2  ���	;��� $������� ����� BA)�� 0�2� ��"��� !� ��%�"��7� ��� !�  %� 0H7(� ,����� %	��� ,-
�	�� ������� !��� ������5�6E��� "��4�7+� %�#�- %�  5� 3�"; !
 ��	��%�� 3�7�� @"��� �	��
 

5��	�� �����	� ��	;��� M������ �	
  �����. 

-3 	����  �	��� ,:�� !�8 5�� !�%� �)	'�� ����������� !* %��	� �������� �	����  ����� �'
 ��%���:+� ������� �� �����������  '� �%� !* A* ������� ) 1%��#���� ��7�7+� $������ ���	�

 !�7��� ( 3�"; !
 ,�'���� K%���:+� �%'��� ,�� �)����7�� �����������  '� !* %�I� �A��
��� �A� ,- ���� 1�%?� @������� �	�� ��%��7��%'(2)  

-4  ��"���� 0��	���� %"���	�  8-�  �E�7��� ��	���� $�
���	� "��� ���� ��7� ����������� !*
��%�����. 

-5  $:��� "-��� 0������+� 1�(��� !�7��� 1%��# ��* K%I� O���+� ,- ����������� ��%��7� !*
��"7  �	'� ��* K%I�� �	7�� �(	�� !�  	'� ���  ����� %)���� ������� �	7�� ��
�� !�7�� ��*� 

 !� ��"�. �� �7-����� ,- �)��4� ��� �(��� 1F�(� "4�� ������� �	7��  ��� �)
��� 1%��#�  
���������������������������   

-1"%��7+� 0������ ���� �77I� 0/��4�� ����� ,- ,��������� "'(��� ���;��� ,- ��"�4�� ������ 0U�� 0J��
  0"�� 0��2004 0
 Q99.  

-2 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0,������ %���� 17.  



  ��

�	7�� . �7-��� 3	�� !� �)�?� !� ,	���� 3�7�� ,- 1%�� ��
�� !� $����� %��� !T- ,�������
�)������ ��
�� !�7��� !�"�2� !�����	� #�(���.  

-6 %'� "4�� ��������� $��%�� 0��	���� ����������� ����� F��.*5��. 

-7  ��4�� �� 0������ ���%�� 3�7 ,- 0��"�"8�� �	7�� !� �(>�; �	
 ,	��%�� �	;�� 9���*
 ����������� �	
 0"E� �� "�� 0�)����� !� F#� ,- %��� ���� �	7� ���%�� $�"%��

1%"��7���.(1)
 

-8 ��'��� ��%��7�  �� !� ,
�"#�� 9�;'�� !�7�� �	
 %
�7� �����������  '� !* 1"����� �
 0������ ���'�� $�A  ������� ���  ������ 0��7���� "�A��� ��%��7�� 0O���+� 1%��#� �4�%����

O���+� 1%��# ,- "���  ��� ���7� ,��� ��>������ 1%�7+� ��%��7��. 

-9 ��	��� �4�%���� 1"����� $���'���  �� !� ��"%��� 1%��#� H(�"��� B����� ��%��7� %��"� 
J';��  �%� ����7�� $�8(�� B��� ������ "���� B���... Z��(2)  

-10  ,- !�%
�7� B")� !�7%�)��  ��
 3	� ��* K%I� ��7 1"�;���� ����������� ��%��7� !*
��	���� ����������� 3	� ,- !�%
�7� %: �� ����������� /�%��� "��;�. 

-11 � ������ O���* ,- �����������  ��%* !* �	�� ,��� $�"�)��� $�A ������  	'�� "-�� �	7�
5�"�4� . ��'� $+N� !� ��� 5�"��  :�� 1F�(�  :� ,�� $��������  �E��� ��#��� ������ ,(���

  ��� ,��� $���"���� "��2� �(	�� !�  	'� ��� �(�"��� "��2� K�A  ���� !� %�%��  ��
� �	7	� �(	���� ,- 5�"��� 5��:" ,- B"7 L�(�� !� !��� ��� ,>�)��� V����� �(	�� L(��� @�A�

M"�2�  �%�� $����� ���� ��7-��� 1#�� ��;�- 3��72�.(3)
 

-12  "�%)���� %����� !� ������� %:�(�� ���� !�� �� !*  	'� O���+� ,- ����������� ��%��7� !*
@�A�� 5�%� �(	�� %��� ,�� %)���� $:��� !� �>�8��� !� 5���� 5�F#� ���� �� ����������� "-�� 
��7-����� 3�7�� ,- B"7 �	
 J��� ��� V����� �(	��.  

 ��7��: $�(���� $�A �	7 ����� ,-� 1%������ ������� 3�'�� ,- ����������� ����� �8�� 3�7 ���
���� �)���4 ,- ����������� �	
 %��� ,���  �%�� %
�7� �A�� ��7-��� "�7��������� �7-����� .  

  
  
  

������������������  
-1%  . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0%
" %���448.  
-2 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0,��": %��"�� %���� 83.  
-3 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0J��
 U�� 99.  



  ��

���!*�	 ��13	: ,	���� �)����* !����:  
  

-1 �* K%I� ��7 0$�
����� ,- �4�%��� ����������� ��%��7� !*  ��� !
 !�	;��� ��7� 1%��# �
 ��� H����� �� �A* ����� 0���;��� H�- "4�� ����� H�?� 5��� ���� KA�� ������ ,-

 ���� J�" �(�4� �����������. 

-2 F��7 %� �	
 �>����� !�7��� ���	7 "�4G� "�8� ����������� �	
 ��"�� . 9�(�"� ��* K%I� A*

����� /�	��� ��7� ,- "�;� ��* K%I�� ������� ��#"(� ,��� $���������� L���+�  4� ,

 ��"�� �	��� @�A !� ��2�� ������� ������� !� $��"7��� @�A�� "�)�+�� $�"����� /�	�
���������� ������� $���(��� . 

-3 ���  '� ������ 9�(�"� ����� 0!��%��� �������  �%��  �'4* ��* K%I� �����������  '� !* 0��������
�%'��� !� �)��� �)�:�
* ,- ��7�� %: KA�� "�2� . "�
 ���� ���������  �E�7+ %:����-

 d���� $���� F��7 %"��	� ,'	����  �: !� �-%� $�'(� 0�)	��'� 5�4� Q��"���$����� �� �
�;'� ..
� ,)�%��� !�� $�'(��� BA� !)�)�� ��"�%�� ������ ( ����; 1"��7� �'��� ��%:���� �:��� !

���>�: $��#�2� !��  0%'�� 1%� ���)� ��� %��� 5�%� "��� d	�� ��*  '��� $�'(�  ��� ��� 0��";
!�#�� !� %�'
 ��* 0��"�%� %��� %: ,���     .  

-4  �	
 %���
+� ��* K%I�7 J�"%� "�.  ��� ������� %���� ,- �4�%��� ����������� ��%��7� !*
��  �%��K%���:+�� ,7��7�� �)��'�7� �������  �%�� !� "�4��� %'(� ,������� 0��%'���� ��
���.  

 ���	7�� "�4N� BA� �."� ) �>�7�� (������ ,- ����������� �)'	�� %: ,���  �'�� !� %�+ H�T- ������� $�
>�%��� �����	� 1%�	� ��-  ��7+ ,������� ����� �� 0/�%��� ������� !� ����������� H�-  4��� 0,

H'>�'�� H���; ,- "4I� 5�#"�� 5����� .�)
���+ J���� �7� ,��� $������ ,-�  .  
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  )النقل المباشر( ستثمار المباشر كأداة لنقل التكنولوجيا الا: المبحث الأول
  

 %'�$%��#�"�%� "������ ,���2� "��4�7+� ����� B 1"����� $�"�E��� %� 5����� 0������� ��	�
 ,- 

� ,- ,��%�� ,����� ������ �	
 $�"; ,���$������4�� %'
  >��� ,- ���"���� �����%��� ��#� ��'.  

 %:�$%�?� �����2� $�"��4�7+� /��4�� ����� !�%	�� "'(��� �	���� !� ,-���� O��� �)� . %'- @�A�
 A* 0�)�"���  ���� ,- �)� H���7�� �����2� $�"��4�7+� �A� ��* �7� �������  �%�� ��� $A��

� L� @��� ! ,������ �
%�� 0�)�  ���2� J�I" 1"%� ��* !�%	��� BA� ,- �	���� ���� $#
 F�"N�
K%���:+� ����� �	�
 �-%� �	�7�� 1"�;����  �%�� !�  ���2� J�I" %�"��7� 1"�"8  ��* . !��

 �	
 #��"��� �%
 ��� ������M������  �'��+� !�8�  ��� "��4�7+� ��	�
  ��% ,��������� 
�� 1"�"8��� �)�  ��� $�'-%��� BA� !� J�7� �	
 @�A� 0�(�8��� ���%�� ��* ���������	� ,	(

�������  �%�� �)����� ,��� ����������� 1"���� ,>�'	�� ,��;  ����. $�F�"�+� �."�� H�* +* 
2� "��4�7+� ������ ���"��  �%�� �)��� !�� �������  �%�� �)�A��� ,��� 1"�4��� !* +* 0"������ ,���

 ��� !�� �������  �%�� ����"%37 ��� "������ ,���+� "��4�7+� !� 1998  ��� d	� KA���440 
 ��� #�"� !�� ,- ���� @�A ,- "+�% "��	�%58 ��
�����  �%�� ,- $�"��4�7+� BA� !� 

� 0��%'����%5���"�� 3"�  �% ,-  .�"��  �%�� ��� �� $:��� J(� ,- !� "4�?� ����� ��%2 
 "+�% $�"��	� /�4 ,���� �)���� U��"�� 0�������  �%�� ,- "������ ,���+� "��4�7+� ,����� !�

 5����7 ,��"��"(1) 

"������ ,���+� "��4�7+� �"� !� ������ ���� : ����� !��� F��7 ,���2� "�4�7��� ���: H�?�
���� "��4�7�� ����; �� ��"���
� H��� !� J"��� 9�"�� ���:* ,������� �(�8��� ���%��  ��% H�

;���5��%���:� 5� �2� ��"�	�  ������ ���	�� 1%��� ��"�  �� ,- ;����� �A� !��� ���E�� ,-� 
 @"��� 9�"��  �� ,- �� 0$��7���� 1%%����"��"��� 1%��� ��"�"  ���� J�" �� @�"��+�� 0

- Q���� �� ���� ,	�����(�8��� ���%�� , .  
���"�. !
 "������ ,���+� "��4�7+� #��� B �� M"�2� �����+� $�"��4�7+� !� " "�4�7��� 1";�7

  ���� J�" �	
 ,���+����'����5��"��� 9�"���� V��"�� 3��7��� $�"�)�� 1"�%=��  . L� M"��
  4� ����%�� $���������%'��� 3�%��K��� �������� ,��%��  ��%���:+� �����	� ��"��� !��� ,�� H�

 !�� U��"�� ��7� �	
 ,���2� "�4�7��� ";�7� !� ��� 5�"���� ,���+� "��4�7+�%50 - %25 !� 
9�"���� �)7�  ��� .�� �."� ������ $��"� @��� !� "�. 9�"���� �)7� @��� 5�	��� ,- H�"�%*�  

��������������������  
-1��"�7+� "�"'���  0"�� 0 1"��'�� 0������"�7+�� ��7��7�� $�7�"%	� ��"�2� #�"� 0,���+� "��4�7+� �A� 0,�"�� ,��2001 Q 0

155 .  



  ��

 @	��� ���� O"���� ,- "��4�7�� ��." K%��+ M"�� $��"� %��� !��%519�"���� �)7� !� ."(1)     
!T- ���7�"% "�;* ,-�0"������ ,���+� "��4�7+� ��� �A*  H��E�7� !7�  �� !�"A-��� ;�" 

 �);�"� 0��	���� $�"����� $�"%'	� ���;��� $�-�8+�� ,��������� M������� H��F�(
�� 0"��4�7+�
��"%����  ��?���� $���	���  ��� ��* H�-�8��� ��	�'�7��� ����������� �������� ����%�� @�A�".(2)  

!� !����%'� - 0��8��� %	�	� 1%
�7� �����������  '�  ��� ,�)��;���   �(�� ��%��7+� �)��%��7�� 
�)�. 4�4� @�A Q��	� �������� "������ ,���2� "��4�7+� �)�%'� ,��� ����������� ����7��� !� 9���� 

,�� ��8��� %	�	�:  
-1"A�� 0,	���� %���:+� ,- �)��%��7� 3�7� �� 1%�%� ���������  �%� !� ��;�7� �)- ��* K%I� @� 

1%�%� �	7 @�)�7�� O����.  
-2 �  ��%* ,������� !��� �	
 K���� KA�� "������ "��4�7+� �	;���� 1%�
/$�"�)� "��;� ��  

�����������  �E��� ���	;� 1%�%�.  
-3 !�- �4 !�� 0%���:+� ,- ������� "��-+� %%
 �	
 ,	���� "����+� �:���  %�#� 1%�%� "��-� U";

" !�2� %��+� #(��� "��-,	���� "����.  
 "�. 01�'�� !� "��� "%: �)� $�"���
+� BA����;7�� $�8�"�-� �	
 %��� �)� . A** !�� K��7� �)�

 $����������� !�'�* �)�	
 K�;�� ,��� $������� ��������  ������ 1%"���� �-"���� �����������
������� !�%	��� ,- ���7+� 01%�%���.  

� @�A !� ��2�� %'- 01%�%��� ����������� "������ ��	�E���� ����������� !���� ����+�  ����� �)�
 @�A� J�� H���� 1%�%� ��	�E�� ���- �-"�  '� ,- 5�%� ���- �'�"; "������ ,���+� "��4�7+� !���

��� 3	� "����� �)�	
 ��'� ,��� ��
�%�+� ��	�	� ��7���� 1"�"8����)��7��� ��������."(3)   
 M%� �	
 "4I� !� !��� �������  �%�� ,- ��	���� $�7��7�� !� ��* ��� 1"��+� "%����� ����7�

�����������"������ ,���+� "��4�7+� �)�%'� ,���  .7  �� %'-� ����� �	
 $�%"����  ��* �7�
 �7� ,��� $�"��4�7+� �	
 $��7���� 1%%���� $��"��� 9���� /%��  ��%T� ���+� 3��72� F�"�

  ��%* �	
 K"�%���� H����� $�A $�7��7�� ���� !�  ���� 0M"�2� ������� !�� $�����������
����%�� 3��72� ,- ��7-����� 1"%'�� /�� !� M�:� $�������  �� ���������.  

5����
c";��� "������ ,���+� "��4�7�� !* B��� ��%���:+�  ,- %�� /�� ������� !�%	��� �	
 ��7��7  
 ������������������������������  

-1 /������ $�7�"%	� $�"��+� #�"� 0 �'�7���� B���+�� ����� �������  �%�� ,- Q���� "������ ,���2� "��4�7+� 0,��
  �� 0 ��� 
 %%
 0������"�7+�32 01999 Q 010 – 9.  

-2 % 0 �� .!�%�� ���
������������ ���	�� 1��(�� ,;�� 0 : ��7��7�� $�7�"%�� #�"� 0���7�� ��7�� 0������"�7� $�7�"� 0��"�� ��I"
 0"�� 0������"�7+��1997 Q 029.  

-3 @"����� 01%����� ��2� 0�������� 1"���	� 1%����� ��2� "��I� 0�������� "������ ,���+� "��4�7+�[01%����� ��2� ���� $�"���� �	7	7 
 0%�����+�1999 Q 054,53    .  



  ��

 "������ "��4�7+� �������: 5�F#� �� 5�� �#���  ���� J�" ��%'�� ���������	� �	:���� �)��� "�8��7�� 
���'���� ����������� ������  �E��� ���� �#	���� $�%���� 1#)�2� . ,���+� "��4�7+� �A� !*

  �E�7� �� "������  �%�� $��%���:� �
%� �	��
 M�:� ����� %��� !� ���;��� ��	���� "%���	�
���������	� �	�7��� %	��� �	
 ;�"�� %��: L"- ��* �-�8* 1"�4�7��� . �A� K%I�+ %'- @�A ���

��8��� %	�	� ���������	� ,'�'�  '� ��* "��4�7+�.  
+� "��4�7+�  ���� ��� /����� �A� ,- L"� ��7� 1%����� $��"��� ,�� "������ ,���

��"����� $�
�"�����:  
  

  ):شكل مشروع أجنبي بالكامل (  الشركات الوليدة 1-
  

 $�"���
+ @�A� ������� !�%	��� ,- 9�"- F����� ���E�� ,- $��7���� 1%%���� $��"��� ��'� /��
�7� ��(� �� O���+� �'(� L�(���� �	���� %��� Q�" �)��� 1%�%
 �� 1%�%� 3�� �):��7� �	
 ��-���	

 "�;* ,- O"���� !� %�"��7+� �	
 1"��2� BA� �)�8"- ,��� %��'�� ����� �������  �%�� ,- 1%%)���
$�%"����  ��* ������"�7�.  

 �2� ��"��� !T- 1%����� $��"��� ���� ,(-"%�� ,- ���'���  � �)�%���� �%'� ,��� ,� ��
�����  
 H���������� ����������� �"���� !�# �"���� BA� �)� �%'��� 5����. ,�� ,����+� �);���� ���'	� ��

 ��#�  �� ,- )package ( 5���8
 5�;���"* ��"���
 ;��"� .  ��"� �-�� ��#��� BA� ,;E��
%=� $��	�
 ���� ,����+� 9�"���� ������ M�%��� $�7�"% !� F�%��� 1%����� ��"��� ;��� 1"�

$+G� $�%� !� H����� ��� �)7(� ������+� ��	���� 5�"�"� 3��7���� . ��"��� %���
� �A� ,���
 ��"�	� �����- ,������� ��������� �"�� !� H����� ���- �2� ��"��� �	
 5���� 5�%���
� 1%�����

 ;��� K?� ���'	� B%�����,�"��"��;���� /����  ��� ,- ) Research & Development( 0 K�
*M"�� 1"��� �)������������ O����  ��� ,- ;��� K?� ��'�+ ."(1)   

 ���� �)�* ,- �����������  '� $���: !� 9���� �A� ,- ���� ����� ���������	� 1"%����  �%�� M"��
0O���\� ��>�)��� 1%���� Q'� ";���� 0 '��� A�(�� ���
 ���������	� 1%"��7���  �%�� ��F�� �%
� 

���������	� �'-�"��� ���;��� $��%���.  
�'�'�����; ,- �	���+ 1%����� ��"���� �2� ��"��� !�� ��� ,��� ����������� $�'-%��� !* � +� �)�

$��7���� %%���� 9�"����  ��% ��� ,��� ��	7��� ������� $�'-%��� !� ��"�. !
 �)';�� ,- .,)- 
 $�A $�'-%� �)	�1%%��  �%� ���;��� %�%��� "�
 K"�� �)�* A* 0,��% ���; .$:��� ,- �)�* +* H7(�  

��������������������������  
-1 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����������� ����)��� �)�:�
� ������ 0%��� K%)� �%G 85  .  



  �	

  
 ���� 0��	��% $�'-%�� %%���� 9�"��	� K%���:+� ;�����  ��% K"�� �)�$��7���� . ,;� �A�  �

 ,:�� !
 5����� �)	�(� 1%%�� Q>���� ���� $��7 "�;=� �A� ,- ��� ,��� �����������  '� $��	��
 ,� $��7�� BA�� �����������  '� $��	�
 :(1)    

-1 %%���� 9�"���� ��A !� O"��+ 0"�f� ��  ��� 0���	��� 3�� 5��� ��"���
�� ����������� !* 
���� ���	� !
  #��� @��� J�� H�* ���� 0$��7� ,- 3��� !
 �� �����������"�E	� �)��E�7.  
-2  �E�7� %>�
 �	
 01%����� ��"��� �)
#�� ,��� U��"2� 3�"; !
 0 ��� �2� ��"��� !* 

"����  ��� %>��� �A� �	
  ��� �)�* K� �����������.  
-3 �	��� 1";�7 ";�7� �2� ��"��� !* ��� ��� %%�� ,��� ,)- 0�����������  �E�7� ��	�
 �	
  

 0,���������  �E�7+� ��	�
 ����" M%� %%�� ,��� ,�� 01%����� ��"��� ��* �����������  ��%*
�2� ��"��� ��* U��"2�  '� ��(���.  

,�����  I�7��� ���%� "�4� B"�A 3�7 ��� :��� %�#� ,��� ,� �2� ��"��� $��� �A* 1%����� ��"
 1%%���� ��"�	� ,	��%�� K%���:+�  ����� !�8 �"���� BA� �'��� ����������� �"�����

#���+ 5�F#� "��� 1%����� ��"��� !* ���� $��7����� $�
�"��	� ,	��%�� K%���:+�  ����� !� 
 0$��7���� 1%%����4( 5� ���6��	 �����	 7�� ����������	 0�� 5��� ����)�����	 8�����	 0^  

 J"��� KA�� �(�8��� ���%	� ,�;��� K%���:+�  ������ 1"�"8����  5�8�� ;��"� 1%����� ��"��� !* 
,����+� �);��� H�- . �	
 ��"�� !� ��"���� ������� !� "������ !�- �4 !�� ��"��� �7"���

� �);���� 1%����� �(�8��� ���%�� ,- ,����=���������  �'�� ������������ ��%���:+� $�
�;'�� ��* ���
1%����� ��"��� �)� ;��"� ,���  .  

 $��"���  �� !� �����������  '� "���� �)� O�"� ��� �)
��#� ����������� "����� ��	�
 ����
  �� !� 1%����� ��"��� �)4%�� ,��� ��(	��� �� �����2� ����������� $�-%�� 3�"; !
 1%�����

���(�8��� ���%�� ,- ,����=�� ,��������� !�'7��� �� �)��'� ,��� ;���"��� $�:� . "����� !* K�
 ;���"�� 9���� 3�
 M%�� ;��"� �(�8��� ���%	� K%���:+� ;����� ,- �)
��#� �����������

���������� $�77I���� ������=� $�
�;'�� �� 1%����� ��"��� �)��'� ,��� ��%���:+� ���%�� ,- �
�(�8��� . "��� 0�)� !�	����� !���(��� !�"�%�	� 1%����� ��"��� �)� ��'� ,��� ��"%��� $��	�
 !* ���

"������ "��4�7+� $��	�
  �� !� �����������  '��  ��7 ��� 3�� .$��"��� !� ")�� �:���� !* +* 
,- ��	���� 3�7�� ��* 5�%� 5�"%�� +* ?�	�+ 1%�����!� H����� %:�� �	
 �)��  ���	� �(�8���  �%��   

�����������������  
-1�����������  '� 0�7�
 %��� ��7� 0���"   :Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����%�� ����	� ������'�� $���N� ,- �7�"% 199 - 193.  



  �


��� 1%%���� $��"��� �7��7 !T- M"�2� ������� !�� ����� !� �A� O���+� $�����  #
 ,� $��7�
 ,��� A-����� ��� 3�.* !� @�A ���� ��� �(�8���  �%�� ,- ������+� $�
�;'�� !
 1%����� $��"���

 �%�� BA� ��* �����������  �'��� �)��� !� !��� !�� .  
��� �7�7��� �>������ �(��� !� 5��>�%  ���� $��7���� 1%%���� $��"��� !�- ��"%��� ����� !� 

�
"��)�	�� ,��� ���������	� ����� @�A� ���� .  ���7� ��(�� �	
 "��'� ��� ����	�����  '� !* K�  
�	7�� BA� ,- 1%7����� ����������� ����7� ��(��  ���� %��� !� !�% �	7��.  

 ,	��%�� K%���:+�  ����� J��� �'�� ������ BA� ,- ��� KA�� �����������  '� !� ���� 3�7 ���
�������� !�%	��� ��* ���������	� ,'�'�  '� ��	�
 ��� + H�* K� 0$��7���� %%�� 9�"��	 . �A�  ��

 �������������  '� ;���� !� ;���� �A� $��"��� BA�  8(� H	�� !� KA�� ��7�� . ���: !* ���
��"��� ?� !� ����������� �"���� !� 1%����� ��"��� ��������  � ��%'�� �2� BA� ;���  #
 H�
1"��2�  $�����+� !� �)���"� �4 !�� �(�8��� ���%�� ,- ,	���� ,���������� ,�	�� 37��� !


$��7���� %%���� 9�"��	� ����������� ���	�� . K�H��  '� K� !
 ����� ��� ������ BA� ,- 
1%����� $��"��� 3�"; !
 H������  �%�� ��* ���������	� ,'�'�.  

  

        ))))شركة وليدة مشتركة شركة وليدة مشتركة شركة وليدة مشتركة شركة وليدة مشتركة ( ( ( (  المشروع المشترك  المشروع المشترك  المشروع المشترك  المشروع المشترك 2-
        

 @"����� 9�"���� )Joint venture (  ���" J�" �� ��"����� J�7� �	
 ��'� ,���� "��4�7�
�(�8��� ���%	� ,	��%�� !���'�� F�8 ,- 9�"����  ��7�" ,- ��"����� ��7� %%���� 0,�;���  ���� .

?��� 9�"�� ���� !�� @"����� 9�"���� ,-� !� "4�� �� ,	�� "�4�7��� ����� !�� 3�(�� ����� 
 ��	:� ,- ��'��� 9�"����  ���� ,- !�-";�� H����� @"���� 0�)� !� "4�� �� ,���� "�4�7�� 0�)�
 1"�%+� $��%� ,��4�� �";�� ������ 9�"���� ���	��  �2� �";��  '�7� �� 0 �2� �";��

�)�	���� ��#�����."(1) � ��"������  01"�%=� ��* 5�8�� %���  �  ���� J�" ,- ����� �	
 "��'�+ ��
 ��"����� $����� �� 9�"��+� $�F�"�� 1"�����....... @"����� 9�"��	� 1#����� $��7�� !�� Z��
 0@"����� ;����� 1"�%* ,- �-�";� �-�� ��"����%"��� !� ��";+� ��%'� ��� @"�����  �E�7+� .

�"����� BA�� ���-� ��"�%* $�"�� ,	���� �";�� ��7��� ��* K%I� ��7 � .  
 !
 @"����� 9�"���� �	
 1";�7��� $��7���� 1%%���� $��"��� ��'� !���2� L� ,- H�* +*

����������� 3�"; .1�%?� ��"�% ����������� �	� %:�3";� @�A� @"����� 9�"���� �	
 1";�7	�   
�����������������������������  

-1 01"��'�� ���� 01�"���% ���7" 0�������  �%�� ,- ������ �����2� $�"��4�7+� ����� ,- ����%�� $�%����� "�% 0!�7� ,	
 0��	� 
 0"��19980 Q 7,6  .  



  ��

1%%��� �
���� ����7�� . �� J�" ,- ���� ����������� �%'� !� ,���2� @�"�	� !��� ����� !�-  
�	
 �� 0��"��� ���� J�" ,- H��� !� F#��  :2�  . ,- 1+�E���� ,���2� @�"��� ��'� ,�������

 !�% �)�	
 1";�7�� ,������� ��"��� �)7� ���	.� �	
  ����� !� H���� ��� ����������� ���: "�%'�
��"�	� ,'�'���  ���� J�" ���	.� 1"�"8��� H���  4�� !� . ,- ���� �����������  ��% !* ���

 ,- ���������	�  ��'� �	
  ����� ,- ,���2� �";�� "�"��7� ,�� @"����� 9�"����  �� J�"  
���������	� ,'�'�  '� K� @�A  ��'� !� !�% @"����� 9�"���� 1���  ��; �
#���� U��"2�  ��.  

%�I� !* +*K��"����� ��"����� = $�""�� 1%
 !��%'� A� ���� ��"����� BA�  4� ���:$�""���� B:  
"    -1�-"���� 1"���� ��7��� �	
 %
�7�� �)������� ��	���� $��"���� �'4�� ##� H�*   

�����������          .  
     -21%�� $�%�"�� 3�'�� !�:��� !�A�� !�"�4�7���  �� !� $��"�	� ������� $������+� !��?�   

�  ������ ,��'��� ;���"+� "�;* ,-         �����2� $��"��� �.  
     -3�
����� $��	;��� F�-��� �	
 1"%:� 1"�)� "4�� ��"�� ";� �A� .  
     -4��"����� ���	� ,
���� M��7��� ,�%� !2 �����2� 3��72� ��*  ���	� ,7�� �� ��2��   
         %� ,7�>"�� %%���� �'�'��� ,- !��� %: ���"�� ���'��� �
��� $��������* $������� BA�  ��  

        �)� ,	�'�7��� K "�%���� ���	�� �����2� 3��72� . "(1) 

     -5��� !* H��E�7�� 9�"���� 1"�%* ,- ��"�� �	
 ��8��� %	��� %
�7� � ����������� ��7��
1"����� 1"�)����.  

*��* K%I� ��"����� $�
�"���� 3�"; !
 �����������  '� !��7��� ���  "���	� ��'�'��� 1"�
���;��� �����������  '� ��	�
 1"��� ��"% ��*  )7�7�  . �	�����  ��+ @"��� 9�"�� ���:� !* +*
5��"A�5���"
 �����2� $�"��4�7+� ,- ������� "�4��� ������ !2  " !
 ��"�����  �#�� ,-  4���

������������ �	�� ,���� ,- ���;��� $�;����� .�-� BA�(��� B"��� ��� 9�"��   H�(�� ����# !
��>�)��� .A�� ��� �	�� ,	'� ,- ���;� 1F�(� "��;�� 1�%?� H7(� 9�"���� "��7�� ��'�'� %�)�  

������������"(2)  !� �� ��	;��� !T- @�A���%'�� �����2� $��"��� ��#��� ���"��  �%�� ��'�  V���"�
� "����� ��"%�� ����� 3�:%%��7� ��(��� ���(�� �-"���� ��%�%��� ��%�%
* ��� ��� ���;�� ��� �)��

	��� $����� ��� !� H�*%� ���"�� !����	7 1"��� �����������  '�  ��7 ,- �������  �	
  ��� ��
 ��� ,- ������ �8�"
 1%
�: 3	�  ����7* !��� ��� ,�	�� /���� "�G� $�
�"��+� "�G

H��* $	������  /����� #��"� !���� @�A 3�'�� �	
 %
�7�� ,�	�� /����  ��� ,- ��%'����  �%�
��
����� L�".R� ��������.  

������������������������������  
 1- N.Kannau, success through strategic alliances data quest, December, 1993, pp.205 – 206. 

-2% 0,�����  .�"�G� 0!��� ���7� 0$�"�� 0���"�� 1%���� $�7�"% #�"� 0���"�� "�;:+� ,- ����������� $�7��7�� 0!1985 Q 011.  



  ��

 ,���2� "��4�7+� ,-� Q��  ��� ��"����� $�
�"���� %�'
 ,- #��"��� !� �������  �%	� %�+�
�������� !����� ��7��� �%� �	
 ��
  ���+� !� 1"�- �	
 %���
+� �%
� ,���4�7 1"������ $�"

�(�8���  �%�� ��* ����������� ,>�'	�  ��� �)�  ���.  
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        ))))النقل غير المباشر النقل غير المباشر النقل غير المباشر النقل غير المباشر ( ( ( ( 
 �'(� �	
 ���� !� �)�- L"�(� 0 '��� !� ����  ���� 3��;� 0���������	� "������ "�.  '��� ,��

� 0%'
 "�
1%"��7� ���% ��* ���������  '� . @����� �";�� !���+�)������ ( �� 5��>#� 5�";�7� �)�-
9�"����  �'�7� �� ���	� �	
 5��	� .�)��
�8�� %%�� "������ "�.  '��� %�'
 9����� . �7�'�� !* +*

9�"���� ���	� ���� "�E�� �)��7� �%
 �� �)��� @"����� . %'
 �	
 ��"� �A* ��� ��� �����  '���
 �	
 ��'� 0��"� ,- %"��7��� �� ������  �%� !?� 0������ @	� J�� �'�+ �:�
"���
� ����������� 

 ���� !��� ���T- 0M"�� ��: �� d���� ��* �-�8� �� 0�)��A %�� 9�"����  �� J�" ,- ��� ���'����
��"��� %'
 "�
 0"������  '��� !� 9��.  

 KA��  �I7��� U";�H7(��� ���  : $��7���� 1%%�� $��"�	� ����  "������ ,��%�� "��4�7+� !�� �A*
 ��* $��"��� BA� ?�	� �A��	- ,������� "����� !� �)� ��� ��(��+� "�2� ���)� ,-)����������� ��� (

!�"�g� �A� F�;
* !� 1"�"8��� @�A �	
 ��"�� ��� 0�)�
 �	'�7��� $�
�"��	� K� "��2�  1"%'�
 "����+� �)� �)�;� ,��� ��7�72� 1#��	� 5��>#� ��� �)��%'- ,������� 03��72� ,- �)�7-��� �	


^,���������  
,� "������ "�.  '��� $��	�
 F�"� �'� ,���  ����� ��� !*:(1)    

-1���7+ 0M"���� ����%�� $��"���  �: !� 0������  �% ,- "������ "��4�7+� �����7�  3	�� 
,���� %	��� $�7��7�.  

-2 %��� �� ��� !�8� ��� 0��%���:+� �)	���� ������  �% L� �)� ;��� ,��� ����� ������� %��: 
�):��7� ��* �����2� �	7�� $�'-%� !�.  

-3 ���7+ �)� ������ $�������  �: !� �)����� J�I" "�%�� !� M"���� ������� $��"��� ��� 
�� 3	�� ,�	�� /���� �(�4� ����������� 9���� L� "�%�� $�"���
�� ���7+ �� �)��
�-%� !�#��  

%	� ���"���� �7��7�� ������"�7�� 3	�� ��7��7 ���7+�� 0"��;����\���.  
-4 %"��7��� 9�;'�� 1"%: %�%�  ) Q���� 9�;'�� ������(  4� L� ,- 5�"��� 5�"�% �	� ,��� 0

A 0$+���� @	� !� !��� ���- �-"��� 0,
��� Q��"� �� 09�"��+� $�F�"�  �E�7� %�'
 !� @�
9�;'�� @�A� ������� %�%��� ,- �'�.  

-5 �	
 ���������  �E��� %"��7��� 9�"����  �I� 0���� ��"%� ��"��� ��%�� ��������� ��� "-��� 
������ ����������� "%�� !
 ���  �'�7�� 0%�'�� BA� J�7�,.  

�������������������������  
 -1% 0%
". 03��% ���� $�"���� 0����%�� $�:��� ,- /���� $�7�"% 0%���1995 Q 0 439.  



  ��

-6"���� "�.  '� J�7� �	
 ��'� ���;� $�"��4�7� ,- �)�# !��� ���;� $��%� "-���  
1";�7��� ����7+� ,���"� ,- ������ 0���������	�.  

-7 %"��7� ��."  0�)� "�� ,���  '��� �	�"� ��* 1%��7��� 0����������� ��#��� @- ,- 0�����������
 $����� �� 0������� 3"; �� 0���(�� �-"��� �� 0;'- 1F�"��� �	
 �����  '� %�'
 3�"; !


K"�%=� %'�� �� 0��#���� �� ������� �� 0��"����� .B%� �	
  � .- H�������� ,�	� !� !��� ��� @	� ,
�	�"��� .�)�� ���� F�#�� +* O����+ 0�	����� ��������� ��#�  '�� ��#��+� !�%.  

-8 ,��� $��	��� @	� 0"�G� !�� !�� /��4�� ����� !�%	� ,- ���� 9�;'	� K"�� ,��� /�%���� $��	�
 
H�"���� �4�%� ��������� ��AE� !��?�� ���'�� !� �)����.  

  '���  >�7� %��"������ "�. �����������  '�  >�7� ��� !� ������� "������ "�.:  
[                             9�"��+� $�F�"�    
[����%�� L"����    
[Q���"���    
[ 1"�%+� %�'
   
[ ���(�� 1%
�7���  ) ,�(�� !�����..... (��"�.�  

  ���� ��� 9�"��+� $�F�"�� Q��"��� %'
 %� H�� +* ��7 @�A� 0 '���#�"� !�A� �7�"% �	
 
"������ "�. �����������  '�  >�7� !� !�	���� .  
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        ))))patents ( ( ( ( براءات الأختراع براءات الأختراع براءات الأختراع براءات الأختراع1-
  

 �� 5�
�7�� %�%#� �������  �%��� ��%'����  �%�� !�� ����������� 1��(�� !��  �2�  �(�� ,- ��"�A %'�
 ,���������� ,�	�� �%'��� 9"�7� 3��	�� $%�"� �A* �(
�8� 5�%�)�  A�� !� �������  �%�� �	
�

 ��� 1"��2� BA�� $���	��� F�"�� �����������  '� ��� �������  �%�� �7� @�A�� 0��%'����  �%���
 "����� ��%'����  �%	� ���� ,��� 9�"��+� $�F�"� �;7��� �)	'��)�%��� �)��� ��������� $���	� !� 

��*�� �������  �% .B%�'� %���:� ,-� %��#�� 5�"�� 9�"��+� $�F�"� 3�'� ��8: ���� ����������� 
����2�.  

9�"��+�� 9�%�+� ��)(� !�� 3�"(��� !� %�+ ����(1)  
 9�%�+�- )creation : ( 1%�%� F���� %���*� 1%�%� "��-� F��� �� . �)- 0H�%
 !� F,��� %���* K�

3	���� Q��.  
� ��� 9�"��+ )Invention :(  ��"� !* 0���	�� L�"(�� �8�� 5��';�� 0%�%� F,�� !���+�

,�;��� %���:+� ������ 5���� 5�"�� "��� ,�"�� Q� �8�'�� 9�"��+� $�F�"� !���: ,- 9�"��+� .
: �� �)-�� "��-� !
 �)����+ ��%���:� $�"����� ��"� 9�"��� $�F�"� ���%�� ����+ ������% .

�)�����:  � ,- 9�"��+� ��"� ��* ��%'���� �����  �%�� !� %�%�� �
% KA�� "�2� .  
 �:" ,�"���� ��7"���� K"�7�� !���'�� ,- 9�"��+� ��"� F�� /��/ij / Z�"��k/ll/lkim /

 Q����)��
������ ��"����� ���	��� ����� ������ ( �:" !���'���  %����no Z�"�� p /i/ lkoq 
 ,����� ����� �	
 9�"��+� ��"� H�� ���2� 1%���� $��8�- :  

 5�
�"��� "���"��
��� " O���* �	
  ���	� 1%�%� �'�"; ������ �� %�%� ,
��� O���� K� "�����
  ��� 0�-�"� ��
��� �'�";� %�%� 3��;� ��*  ����� �� 1%���� ��
��� ����� �� �>�: ,
���

�"��� "���� !� 5�
 " 5��
��� " ,- 1%"���� ����R� 3-� 9�"��� 1%�)�� ����� H��E�7� 3� B%�� H�
,�"���� ��7"��� �A� .(2)  

 �"� 9�"��+� $�F�"� !T- ,�������(3)  :- ,����'�� 3��� �)�?�H��� 9�"��+  �����  �E�7+� , .
�)�?� �)(�"� !��� ���(4) :�� ���%�� ���� ���8�'�� 1%�)� ��� 0"�G 5���� ���� �� 9�"��+� ��

���9�"��+� �A�  �E�7� ,- K"�4>�7+� 3��� ���%�� 3��
 �	
 ����I7� !�%�� ���� ;�"� $"-  
������������������  

-2-1% 0"�%: .� . 03��% 0��"�7�� !��7+� ��;� 09�"��+�� 9�%�+� ��)(�� ,�	�� /���� 0"��;1993 Q 09,8 .  
-30@"�� % . 0����	� ����� ��"���� �>�)�� 0�"�� �8" %��� ���"� 0������������ �		� ,7��7�� %���:+� 0!��"��1996 Q 0137.  
-4% ."�%: "��; . Q 0B"�A 3�7 ��"� 09�"��+�� 9�%�+� ��)(�� ,�	�� /����10 .  



  ��

���� 1%�.�:% "4�� 1"��� �� c+� 1F�"� !*  ��� 3� ,� 9�"��!�"�2�   �� 9�"��+�  �E�7� !�
���� 1%� .9�"��+�  �E�7� "����� H����� ,- �� �)����� 1F�"��� ����� KA�� 3��� !* K� . !* A*

 �	
 �)��� ,- 3(�� ��%'���� �����7�"��  �%�� ,- ���� 01"����� ��
����� ���	��� $��"��
���� �." 0H���8�� �)����� 1F�"��� ��;� KA�� 3��� �)���� ���� 1F�"���- 0������'�� $�.����� �

����������� �"���� !� �
���� B"���
�� 9�"��+�  �E�7� ,- K"�4>�7+� 3��� . �A� �	
 ��"���
� "����� �:� K"�4>�7+� ���;��A ���;�� !�� �A* H�* �	
 09�"��+� ,- �	4����� ����������� 9��

 !� 5�8�� ,�� 3�	� K"�4>�7+��)��E�7� �%
 �;	7 H� ."������ "�N� ������ �� �A��  
,��������� . ,��������� "����+� �7"��� ,- ,�	7�� ��	7+� �A� ��* M"���� $�
�"���� ?�	��

�)�7-��� !
 ����������� ���� �	�7�� . 9�"��� $�F�"� ��-��� ����� $�
�"���� BA� �(��� A*
$�F�"��� !� �+N� �8� 1"���F#� +* 1%�
  ��7�+ ,�� 5�"�7� 5�$�F�"��� BA� !�  . ,:���� ���

�7-����� !� %���� ,��������� %�%���� ��	�
 �	
 1";�7��  �� !�  �E�7� !�% H� �(���- . �	
�
 Q���7� �	
 1"%'�� !� ������ ��;� ��� 09�"��+� $�F�"� �	
 ��"�� KA��  �E�7+�- @�A

�- !� 9�"�������� ,- H��%��7� 3�"; !
 0��%���:� %>�H����� ,;� ���* 0������+� ��	� ,- 
9�"��+� �A� ���	� "�2� �'�'� . M"� ��� ���	��� BA� !*  �!��7 "�	�7� �	��� !�A��7+�* M%�� 0

)��� 09�"��+� �)��8�� ,��� ����������� �"���� ����� �	
 "��'�+ 1F�"���- 0H��A 9�"��+� �
 $���� ,��� $�������� $���'��� BA� 0$������ $���'� !� 9�"��+�  �E�7� !
 V����� 5�8�� ,���

/��4�� �����  �% �� ��� ,��� �����������  '� %�'
 "���
 ��� �����  ���.(1)          
,
�"��+� O���\� J��'�� 9�"��+� $�F�"� ��%��7� ���� 5����� /+�%
 @���� ,
�%� ����� !� 5�%

J��'��� �A� Q���)��� !�  :(2)  

-1 H�� %�� 0���� $�"�I� $�F�"��� "-�������� ��%���:� ���: �)� !���+ .  
-2 5����� J�� !� ��* ����  " 5��
�"��� " H�� "4�� " 5��
�%�* " ,- ;'- 5��>�� 5�7��'� !��� �)��- �A��

1%%�� ��"�.  
-3����%�� $��"�'��� !��� 0 '���";���	� 5�"%�� 9�"��+� $�F�"� ��%��7� �	
 ��>0 $��(��� ��7� 

�(	����� "�;:+� !�� ���- 9�"��+� $�F�"� !����: ,-.  
-4 �A� !2 �)��
�"��� !���+� L� ,- !�
"�����  �7�+ 7 !�A��� !�	������ !�%	'��� B����� �A��

�"��  �� ��(��+� �	
 1"%'��� �)�%� !��� ��7 9�"��+� $�F�"� $�.  
  

������������������������������  

-*  ,-�)���� :C.T.Taylor and Z.A. Silberston: The Economic Impact of the patent sysem. Cambridge                     
                                                    Universit press,1973, p.28 cite par Joseph Jehl: op.cit., p.49. 

 -1�����������  '� 0�7�
 %��� ��7�  : Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����%�� ����	� ������'�� $���N� ,- �7�"%92,91,90.  
-2% . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0������������ �		� ,7��7�� %���:+� 0 @"�� !��"��104.  
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 �� B������ $(	��� !�- !��"�� ���:� ,-�+� ���	� �%�� ,- "���  ��� /�%�!�� 5�'��7 H�* A* 09�"��  
� � $�F�"� 1%
 @	�� !� !��� 9"���� ��"� ,� ���E�� ,-� ��%���:� �77I� !T- !N� ��� 09�"��

� !��� $��7���� 1%%��+� $�F�"� !� �+N� $�>� @	�� ! "�% ,- "��� "4�  ����� �A)�� 9�"��
 '� ,- 9�"��+� $�F�"������������ .  �%�� ,- 9�"��+� $�F�"�  ��7�� $��"��� BA� ��'� A* 

�)� �'	���� �����������  '� �%
 ��* K%I� ��� A�(�� !�% �)�"�� �������. !�I� H7(� $:��� ,-� 
��"���G %�"��7� 3�7 ��7���� 1%%���� $ ��� 3��72� BA� ,- "��4�7�� 1"�"8 !�%� �)������� H��
�)�����	4�����  >�%��� �7-��� !�  . ,- H�T- 9�"��� $�F�"� �)�  �7��� "�. ����������� ���� ,- ���

 �)���� ��7� @�A� �������  �%�� ��* ����������� ��� ��7���� 1%%���� $��"��� ""'� $+���� ���
 M"�� ��"� �r%'s� !� �	
-����� !* K� 0�	4��� ��������� �������  �%�� ��� $��"��� �-%� ,��� ,� �7

9�"��+� $�F�"�  �� !� "����+� J��� �����������  '� ��* �����2�.  
 5���
 !�"�
 B"%: ��%� %� %�%�� �� %'- ��"�(�� ���	��� 3�'� ����� ��:�(�+ 5�'�;� M"�� �)� !��

$�F�"��� ������ .7�� K"�� H�T- ������������ �	�� ,-  ����� "�;��� ��� $�"�%� "��'� "�"��
 �� $�F�"��� ����� 1"�- %�%�� !T- ,������� $������� 1���20 /�� 0,';�� "�. 5�"�� "��� 5���
 

  V����� 1"�% ,)���)"8��7��� �� ( 9�� �7� "�'� ��  �;� $�"�(� 05���
 !�"��� "�"�  �:
�2� ��� 0""�� !�%� �����	� %�%�� @��� !��� ,������� 0V����� ,- "��� "��?� ��* K%I� KA�� "

 ���� 0V����� !� ����� 1%�(�7+�,-/��4�� ����� !�%	� . $��"��� H�- ����� KA�� $:��� ,- @�A 
 ������ ��;E��  ��'�� 3��7� ��� 5�"�4� "4�?� ����������� �"���� ��" $�%"��� M"���� �������

/���2�.(1)    
 M"� @�A ���8��) �  �%�� ! �	
  ����� 9�"��+� $�F�"� ����  �� !� ��;�7� �������

 �����2� $�"��4�7+� �	�� �����������  �'��� "�7��� ��"�"8 $�F�"��� BA� !*  � �����������
 $������� %�"��7� �� O���* ;'- �)�	
  ���	� 9�"��+� 1F�"� ���� ,���+� "��4�7+� ��* ��7����-

 %	��� ,- �	�7��� %:� 0"�%�� �A)� ���'	� M"�� ��"� K� %8 5���: 5�>�� "��� �4 !�� 1F�"��� ����
�
+� �A� U���� �����2� $��"��� !� "�4�	� "�� �������  �%�� ,- 9�"��+� $�F�"�  ��7� �7��7 9���

- �77I� K� ��� ,- 3��� �)� ���� A* �7-����� !� ����� 3�7 !��8 ,������ ��A�(�� �%
� !�%	��� ,
'-���� +* 1F�"��� 9�8�� V����� �� F�%2� �'�"; �� ��N� ��%��7� !� ��������%�%�*  8(� ,� ����� �)  

��%'����  �%�� ,- ��7�>"�� �)�f���� �)���� !� 3�7�� BA� .  
  

������������������  
-1% 0���� .��� ��� ������ ������� 1"����� ����� 0K��"� ,�	� 0K"�- 01"��'�� 0"��	� �7�"���� #�"� 0���2001 Q 0217     .  
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9�"��+� $�F�"� !?� ���� 3�7 ���%:  ��� �������  �%�� ��* ����������� ���7�� �:�
* �	
  �� 
  � %�	'��� �	
 %��� KA�� �%'��� @�A ;'- J�� ,	���� ,��������� �%'��� !� %��� �	
 5�8��  ��

� KA�� @�A 5�8����	���� ��"��� �>��� 1%"��7��� ����������� "��;� �	
 %��.  
 ���%�� !��� 9�"��+� $�F�"� 3�"; !
 ����������� �	
  ����� !�- H7(� $:��� ,- !���
 $�
�"���� ���� $��	�
 !� ,������ Q	���� 3�7��� 1%����� $��	��� �	
 1";�7�� !� 1%�(�7���

�)�- �����2�.  
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� "�.  '� ��* M%� F��7 0 '���  ���� ��� Q��"��� %����� "��E� ,- 5���7 !�� �� 0"��� ���	� 
��"��� 9�"�� ��* $�� ,�;� 9�"�� !� 09�"���� .���H	��� !���* ��* Q��"��� ����� % �� 

,���������  '��� 9���� !� %��� 9�� !� "4��.  
�- ����%�� $�'-%��� "�%'� ,- �)��%��7� ���� ,��� ,��������� O���=� J���'� %�� �� Q��"��

��������	�� . ���	� 3�� K"����� ��%��7+� �7"��� ,- �� �77I�� ��"���� 3��� H�?� �"��
 �)�	
 3(�� 1%%�� ;�"�� 9�8��� �� 0M"�� �77I� Q�� ��������� ) Q��"��� 1"�
* ���

4 �";�  �4���  ��7 �	
 /�� ((1)   
 ���� !� ��"�. �� ��"��� ���
 ��  �7� "����� ��%��7� 3� ��� H�?� Q��"��� �"� ���
 ���� ;�"�� !�� K"���� 3��� �A)� ,	�2� @�����  �: !� ,������� %�%�� ��%��7� 3� "�����

%%�� K%'� ��"  ��'� ,-�.(2)   
%��7� 3� �	
 1%�
 Q��"��� ���� �-"� �� 0��� 3>�"; �� ���- �-"� �� 09�"��� 1F�"� ��

 %�%"�  ��'� @�A� ���� 1%�� 0%"��7���  �: !� 0�))����� �� ��"��� ���
 �� 0������� �� ��"�%*
 '��� 9�8�� ����������� @��� �� KA�� ����	� �%'� K%��.  
	
� ����������� @��� %�� %: H�* ��* 1"��=� "%�� ���� ��* $��7���� 1%%�� $��"��� Q�2� �

 �."��� "���� "�. "��4�7�� Q��"��� J�7� �	
 ����������� ���; ��  ����� �� �����������  '�
������� ���7�� @�A� "������ "��4�7+� Q"- "-�� !�:(3)  

-1������ "��4�7�� a��� "�. �(�8���  �%�� ,- K"��4�7+� !�2� X��� !��� %: ".  
-2 ����:� ��* "�%���� %�'� 1"���� $�"��4�7+ ���� "�. H�* �� 0�(�8��� ���%�� 3�7 ��� "E� 

H�� ���": ��-�"E�.  
-31"���� $�"��4�7� ,- H�  ��%	� 0,�;��� @�"�	� ��-�� ����� 1F�� "-�� �%
 .  
-4,���� 3�7�� ,- ��'��7��� $�"%'��� $�"���� �8 .  
-5 � 1"%'�� 9�(�" ������� H�"%'� ��"�'� /������ ������� $+��� ,- @����� 9"���� 1F�(� ��

��'��7����.  
______________________________________  

-1%  . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0������������ �		� ,7��7�� %���:+� 0 @"�� !��"��105.  
-2% 0��%�  .��#�� �������  ����� "��� 0!�"�G� 0�	��%�
 �77I��� 0"��	� ������ "�% 0$��7���� 1%%���� $��"���� ,��%��  ��� ��7'� 

 0$�"�� 0��#����� "����� $�7�"%	� �������1986 Q 0140,139.  
-3%  . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����%�� $�:��� ,- /���� $�7�"% 0%
" %���442,441.  
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-6� 0"������ "��4�7+� !� ����%�� $��"��� ����  1%�%� 3��7� ,- $�"��4�7� ,- ��"����� �
�)� ��7���� ���)���.  

-7 3>�"; �� 0���- �"�� �� 0�)�	�� 9�"��� $�F�"� �"7� !� 0�)����� $��"��� BA� �7�� 
 ���  �'� /��� 0M"�� 3��7� ��* �� 3�7�� @�A ��* 0������+� �)��;���� ���� 3��7� �� ���

������ ��";� ��* Q���"� .��M"�� �)� !�  ��'� �	
  ������ �)� !� �"7��� @�A  4� �� .
 ����������� $����� �	
 �"�� !� ������ ��";2 !��� ,��� $+���� ,- ����� @�A /%���

��#��� @- 3�"; !
 ��  �	����� 0������.  
-8 ������� �)	7 "�%�� !� 5+%� 0Q���"� ���� ����������� ,���� M%� ��." %���  0�)7�7� �	


�� %: KA��;����"�A ,��� ���7"�� #������� �%.  
-9 9�;�7� u���Q���"��� ��� 3�"; !
 $�:�� �)�  ��%�� "�
 �����2� 3�7��  .  �: @�A�

1"���� ��"��4�7� $�
�"�� ,- �)�  ��%�� . K%�� %�%"� 3�'�� ����������� ����� ��;�7� /��
�� ��� ��	���� !� !�% 0#���7(� $:��� ,- ��"��4�7� ";� . 03�7�� ���;� �)�)- ��* �-�8=��

";��� !� ��%� %��  �'�7��� ,- H�- "��4�7+� !���*�.  
9�(	���	 :��.� ��	;� :,	���� Q���"��� ���
� ���#� ��� Q��	� !��� /��:(1)    

��	;��	:  
–  Q��"��� ���� ���� !� Q	���� ) QS�"��� (8��� ���%�� 3�7 ,-1"�%* ,- �� �(�  
        K%���:+�� ,7��7��  �'�7+� �	
 ��-����� ,������� ������+� ��;���� 9�"����. 

– �����2�  �%	� ����������� ������ ";� ����. 

– ���;��� ����������� ����� ������*.  
���	�::  
– �� L-" �A* �4�%��� ����������� 9���� L� !� �(�8��� ���%�� �"�� %: ��� ,���2� �";  

        �)� Q���� Q��"���. 

– �!���2� !� "�4� ,- $�#����� �� Q���"� �	
  ����� �(	�� 9�(�". 

– �����2�  ���2� J�I" $�'-%� L�(��*. 

– ,-  �%�� BA� U��� ������* %%)� %: �(�8���  �%��� ��"�%=�� ���(�� $�F�(��� "-�� �%
  
        "��+� 1F�"�  �E�7�E�7� ������ 9��5�%�� 5+.  

  
  

������������������  
-1 0��"%��7+� 0������ ���� �77I� 0�����2� $�"��4�7�� �(	�����  ���+�� $�7��7�� 0��7�� %�
 0��: ��� 1989 . Q44.43.  
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 ���: !�% 5�>�� �'� ,��� ;�"��� L� Q��"��� %'
 !�8�� %'- �'��7�� ����� ��* �-�8+��� %'

�)��� !�� �����������  '� ,-  �- "�%� Q��"���: (1)   

   -1H�� %��� �� "�%���� ��� ;"�  :�)� Q�"��� ���%�� ��	:� O"�� ��* "�%����� ���'�� �%
 K�0 
���� ��-�"E� 3;��� ��* $������� "�%��� ;'- %"��7�	� ��7� %: �� 03	;�  ��� . ;"��� �A��

 �	
 F�8'�� ��* K%I� ���� �	7 !� ���%�� $�"%�� ��4�� ��� ����������� ������� ��%�� %��
1%"��7��� ����������� �	
 �)����� !� F#� ,- %���.  

   -2�� %"��7��� �:�
 �;: ;"� 7 ��	7�� 01"�?�7��� �����������  �'	���� ���(�� 3>�4��� ">�
%'�� 1%� F�)��� %� 0@����� ��* Q��"��� 9�8��� . 9�"����� 3�	�7 ��%�� ">�7� ,�� ���

"�"8��5�1%"��7��� ���%	� ,�;��� %���:+� 3��
 �	
 �'�  .%'�� %�%�� ��* %"��7��� ";8� ���.  
   -3"� ��"7�� ; :� !� ,'	���� ���� ,��� 9�;N�!�"� –�(�8��� ���%�� 3�;� !�8 ���[ �	
 

Q��"��� "�
 ���'���� ����������� $������ ���(�� �-"��� �	.2� ,- �%)�7� ��"7�� !T- ���� 
%"��7��� ��* ���'���� . ���%�� !� "�G V��� �� M"�� ��%���:� $�
�;: ";8� %: H�* ,�� ���

 �(�8��� �)7(� ,������� �)7(� ���(�� �-"��� %�"��7� ��*0��%���:+� ������� �'(��� "�"�� !� H��� ��� 
%"���	� "%�.  

   -4H���"� %�� �� 0Q��"��� @��� !� $+G� %%
 ,- 1%7���� ����������� F�"� ;"� .  
   -5���'���� ����������� �	
 ��	�� $��%�  ��%* ��� ;"� .  
   -6"��;���� /���� $��	�� ���'�� !� %"��7��� ��� ;"� .  

� %'
 $������* ,- 0"���� "�. �� "����  ��� "4I� %: ;�"��� BA� !* �:�
* ,- �)7� ��� 0Q��"��
 !� 1%"��7��� ���%�� 1"%: �%
 ��* �%)� ,������� 0���'���� ����������� �	
 1";�7��� ����7+�
 1��(�� "�"��7� ,������� ��%'����  �%�� ��* 5��������� ���� �������  �%�� �'�� ��� ����������� !�;��

 �������  ����� !�� �����������.  
*��# ��'	���� ������� !�%	��� ,- ���7"�� $�;	7��  �: !� ,����  �%� !� %�+ H�T- ;�"��� BA� F

  ��� ,- ����4 $�7��7 �8� ������  �%�� �	
 ��� A* ;�"��� BA�  4� L"(� ��%�
 ���������	�
 0�����������  '��� �)� %�'��� ���;��� $�
�"���� �	
 ,������� 0��%��"�7� %
��:!�  L��(��� F��4�

����������  '� �	
�.  
�� �������  �%�� @"�%� ���*  �'�� !��� H�T- Q��"��� ���
 L  >�7� ��� !� "��� Q��"��� !

������ !� !��� "%:  :?� �)	'� �	
 %
�7� A* 0�����������  '� ,- ���- 1�%� H�*  � �����������  '�  
  

������������������   
-1�� @�A  �� ���"� !� :%.0����%�� $�:��� ,- /���� $�7�"% 0%
" %���0B"�A 3�7 ��"�  !� $��(��� 448 ��*  456.  
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����������� @���� ����������� . �)�	
 ��"%���� ����������� �	�� ���;��� ��"���� M�'�� �-% "�
 @�A�  

 ,��������)����7� �� ���%	� ,��������� u����� ,- ��")��  .  '���  ���� "4�� Q��"��� !��� %:�
1";�7��� ����7+� ,�	�"� ,- ���(�.  
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دور الشركات المتعددة الجنسيات في نقل : المبحث الثالث
  التكنولوجيا

=� K"�"8�� !�  � $��7���� 1%%���� $��"��� !� ��* 1"��)Multi-National Enterprises (
�� 5�8�� ,� ;����� �����
 $��"��� ,� 5�"���� 0���;��� "�
 $��"���� 0$����'�� 1"��
 $��"�
�� ,����2� $��7�� M%�* �)����  � ,- "�64I� ,)- 0%�%��� ,����� ����	� ��7�7 ������ �	
 1�'� "

����  '� !� 01"���� $�"��4�7�  �� ,- �);��� �������  �� !� 0,�����"����� 0������� $�
=�� ��'��7���� �-�� ,- ������� $�"��� %��?�� 0��"�%=� $����7�� ������������ ��	������� ������

��"�%=�� ��'��7���� .� @	� !� ��*  ����� �A� ,- 1"��+� ,(��� $�A $��7���� 1%%���� $��"��
=� 1"�4�� ,- %>�'�� "�% �	� 0�	>�)�� ��	������ $������ ���	��[ 0����������� ��7� !
 ���I7� ,)- 

+� !� 1"��� "��;���� /���� %�)�� �)��� ��"� ,��� ����������� $�-����R  &  D $��: ,��� 
$��"��� BA� �)� .(1)  

  �I7����)�����  : 5	�!��	 ����� /������� ����������	 0�� /� 8��*���	 )������	 8�����	 ��1<���
������	^  

������ !� �� "����� "�4?���  ����� !� !��� ����%�� $�:��� ,- ����������� "�% �7�"%�  �	��� 
�� $��"�	� 0$�:��� BA� ,- $��7���� 1%% ����������� $�:��� �	
 "�4?��� ,- ��"�% !*  �

 ,- 1%��7�� ��8�� $��"��� BA� ����� A* 0�)7(� $������� "�% !� ����� "4�� ���� ����%�� �-��
������� ����������� $�A ��
����� $�
�;'��.  

� ,- ���7� !� �� $��7���� 1%%���� $��"��� !� �(�8��� ������� !�%	��� H�- �."��� ��� !��� ���"
 ��� '� �����������  .)(�"� ���� 0������� !�%	����� 3	�� ���- ��%'���� !�%	��� F�"� �(	��� 0H��A 

������� O���T��)'��;�� ���� . ,���2� "��4�7+�� $��7���� 1%%���� $��"��� "�4?� ,)���+ �'�'����
1"����� !��� �)��� ��>�'�� ;���"�� %� %�
 0 ���� ���;� ������� �	
 "������ . BA� @	��� ����� !�-

%� Q�'��  ��� +* 3��72� ,- �)���%� ���+ ���: %"��� 0�)���; ���� 0$��"���5� . !����� 1%�
�
��� ������� 0��"�%=� ���"%��� 0����������� ,-  4��� ���	� 1##� Q>��� %"����� BA)��1"�...Z��. 

 �-"  �� !� 0"��� %� ��* ��%�	'� �'�";� ����� ,- ���7� !� !��� ��7���� 1%%�� $��"���-
�� ,- %������  ���� J�" %��" ��� 1%��#� "��4�7+� $+%���8��� %	� .(2)    

  
������������������������������������������������ 

-1% 0 %����� %�
 . %�%��� ,����� K%���:+� ������ 0 �	;��� %�
 ) %��2� 0Q>����� 0$���N� ( 0B"��'�� 0 ��"���� �8)��� �����1998 0
 Q32,31.  

-22� "��I� 0�������� "������ ,���+� "��4�7+�   Q 0B"�A 3�7 ��"� 0�������� 1"���	� 1%����� ��47    .  



  ��

  

�-�8+�� ��� 1%%���� $��"��� !�- @�A 5�"��
  ��� !�� ,(���+ $��7���� 5���� �����  '�� 
�����������5�"%�� %� @�A �	
 1��
 �)����  5�'��� $���	�	����	��� ���(��  . ;'- �:�"�+ ,)-

�F#5� !�� O���+�  ,�������������5�8�� �:�"�  �)�#���)	���� . � ��7���� 1%%���� $�
�"���� %�
#��"�5�  '��2� ������ 3'�� %:� ����������� $��"��� BA� �;7��� 0"��;���� /���� !� "��.(1)   

A� ";�7� ������  �	
 �	��� H�� 1";�7 $��"��� BA� ��	�
 �	
 @�A�� "��;���� /���� �;��
����%�%,����� M��7��� �	
 ,��������� .  

@���� !�;�� !�#�����  '�������������  �;7���$��7���� 1%%���� $��"��� :(2) =���	0��	  : ��
,	��%��  '���� H���7� �	
 �	;����:  ��% ��� KA�� ��� 9�"7���� ��"��� !� $��7���� %%���� 

 �	
 1"������ 1%����� �)���"� ��* �2���%����� 0M"�� ��* ���% !� K� 0,�����  �)  '� ����� �A
 "�;* ,- ��� H���� 0,��% ����� �)- ����� �A)�� $��7���� %%���� 9�"��	� ,	��%�� K%���:+� 

,	��%  '� .�A�� %%���� $��"�	� "������ ,��%�� "��4�7+� $��	�� 5�;��"� ,�?� ;���� $��7����.  
=���	 /��1�	 :�� 0$��7���� %%���� 9�"���� !� ��� KA�� ��� 0���������	� ,�"����  '���  ���� 

 M"�� $�
�"�� ��* 1%����� �)���"� %�� !� �� �2� ��"��� !� 5�%�%�� "4���	'�7� M"�� ���% ,- 
������ ���
 $�
�"�� $��� F��7.  

�."���� !� !* �	�� !�)�� "�2� ���)� ,- ��� !�;���� !�A�  J�"� ��	��� ������"�7+� ,�� 01%���
 ���� H�* ,��+ �A� !* +* 0K"������ ,����+� �)������ ,����� M��7��� �	
 %���+ $�-���� ��)��� 

1#����� H����G� ������ H����'
 ��)��  �	-.  
!�� ����� M"��� BA� !��� /�� 0"�G ��* �"; !� �	��� �����������  '� ��%�� !T-  ��%�2
 M%�$��"���!��7�>" !�-%)� 1%%�� $��7���� 1%%����  :(3)   
   -1 3�'�� K%�� %>�
  ��'��'�+ $�'-%� !��?� �� 0���'���� �����������  . $��;��� !�8

 ������"�7+�,��� '�	� ����� $��"��� @	� ���"� .  
   -2 ��-����� ��"% �	
 1";�7'���� ����������� �	
 ���� ���.  

!���� ��7���� 1��(�� 3�8� ,- 0����� �����������  '� ��%�� 3��;� 5�-�%�� 0,'	��	� 0����������� 
 !� ��	���� $������ 9���*� 0���;� ��������� ����� ���: �	
  �����	7��������� .  

V���� "���%���������  '� !�� ;�"��  �� !� 0�����������  '� 9�8�� �": O"�� @�	7� ���� 
$��"���!����"��	��� !��7�"���� !�  � F�"G L"�7�- $��7���� 1%%����  :(1)   

�������������������������  
-1  1"���Q 0B"�A 3�7 ��"� 0K%7 ����� 48.  
-2  �%G 0%��� K%)� ������ Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����������� ����)��� �)�:�
� 83.  
-3  % .%����7�"% 0%
"  $/����Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����%�� ��%���:+� $�:��� ,- 459 .  



  ��

A* M"�  �����	/�	���!�	 � !�%� �����- 0,��%�� "��%#+� J�7� ,� $��7���� 1%%���� $��"��� !�)� 
H�
 ��� KA�� K%���� �8��� !7���� 0�4�%��� ����������� �%'�  �� . ��
�� !*�)����� �)	�
 �:�;� 

�� �	
 ,- �)�"%:� ,��%�� M��7� ) "��;���� /���2� (  ���)�� /��4�� ���	� ��"�"8 $��"� 
�."�  !����"��	�� �"�� @�A � $��"��� BA� 1�: !��#�"�� �)-%� %: !�%����� L� ,- K"����+� 

 ��*� ��A�(� ��%��7� 1F�7* ��*$�7"�����  �% %�(�7� + !� !��� 0@�A ������ 0��%��'�  /��4�� ���
  �'��� !�,'�'�  �%�� !� �)����"� 1%
�7�� $��"��� BA� ��:�"� ���� KA�� "�2� 0���������	� 

���������F�� "4�� ;�"� !�8 ��%�'
 !?�� L��(��� �	
  . ���/�����	 �����	 H�T- M"� � "����� !
 ��'� ,���� $��7���� 1%%���� $��"���  �: !� �������������"�7��)���� ,- /��4�� �����  ��%* �	
 

 ������ #��"��� ����� 0 �	� ,��% ��7'�"�
� 0U��"2� !� ��:� %�� !��8�� ������ "�"��7� 
 ,'�'�  '� ���� 3>��� �����������	� "����� �A� M"�� 0/��4�� ����� !�%	� ,- � �	���� !� O�"��� !

,���������%%���� $��"��� H8"(� KA��  ,8�'� ������ #�"�	� ������ $��7���� 1O�"��� !� 
">�%1 ,-  ��%	� ,���7�"�� ����� �� $+%�����  )  �	� ,��% ��7'� (%�%�I-������ ���%�� �	
 ��'�  .  

�'�'���� � !$��"�	�% ��7���� 1%%�� �"5���� 5�/��4�� ����� ��* �����������  '�� ��7�7� 1��'�  *A  ��� 
"���$�� ������  �% ��* ����������� %�"�� $��	�
 ,- 1"�%��� !��� $�7���� 1%%���� !
 3�"; 

 !������� �������� 1%����� $��+��� !�  �  ��� ��� 1"������ $�"��4�7+��7�"-� ��7� ����;�"�� 
%70 !��� $��7���� 1%%���� $��"��� "�
 @�A� ������ ��* �����������  '� $��	�
  ,�%�� 

 �%�� @	� ��* �)���?�. (2) 

BA�� $��"��� ��* �%)� ��� U��"+� !� !��� "%: "��� 3�'�� ��* ���2� ��"%��� �%)� 1%��# 
,����� ,���7�"�� ������� ������� !�%	��� ;���"� . ���� $��"��� BA� !* ����7��7 �����������  '�� 

��� !�%	��� BA� ����� �	
 5��	7 J���,- �7��7�� BA�  4� :(3) 

   -15���7� ���%: $����� �)��* ����� %� �� ,��� ����������� @	� ������� !�%	��� ��* "%�� .  
   -2$��"��� @	�� ������=� 1"�%�� !� F�#��  ��� ��
"- ����� �� ��
��� 9�"- F���T� ��'�  .  

�� �����7�"�� �-�4��� $�A ������=� 1"�%�� "���- 1"�;�� ���'�� "���  �� J�" ��* O���� ,���� ����
K%�2�� ����2� $����	� O���� ,��� @	� ��'�- ������� !�%	��� ,- ��� 0��%'���� �����7�"�� !�%	��� ,- ��'� 

�>��	� �4�	��� @	� �� 5���7� ����"�� �	���� . !�%	���� ������� !�%	��� !�� 3"��(�� %�%#� @�A��
"�;����������� M�'�� "�;� ,- ��
���� /�� !� ���*� ���� /�� !� ;'- J�� 01.  

���������������������  
-1�  0X��� %. 0"���������� 0��#����� "����� �
��;	�  �	��� "�% 0��%�%�� 3�-G� ��"�7 ,- ��
����� 03��% 19920 Q 70,69.  
-2  %.%��� $�7�"% 0%
" /�����%���:+� $�:��� ,- Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����%�� �460 .  
-3%  . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0��%���:+� ������� 0�
���# �7�: %����117.  



  ��

   -3 ��� ,- 1"�;���� ����������� ������� !�%	��� ��*  '�� L� 
����� $����"��� .  
� ,�	�� �%'��� $�#��� /%�� !� ��* ������� !�%	��� ,- ���	7�� V>����� %"��  �� !� + �%��7� ,�'���

��	72� ���  �� !� ���*� �����	� ����� ��%���:� 1%
�: F���* .����� ,- %��� !�� �� H�* !�� ,(-  
 !� "4�� !T- H� ���� ���"� �
��� ��8���� �4�4�� %�'��  �: ,����� 305����� ��	72� V��� 5�%	� .  

��'(� ��"�7�� $�'(��� 3�(� ;7����� ,-�  �� ������ ���
"�� ,- �)6 "�%'�� ��	��� �	
� 0��8� 
3��8� .  

 1"�;���� !�%	��� !� ,
����� O���+�  �'���� $��7���� 1%%�� $��"��� "�
 �����������  '� 3-�"���
� ������� !�%	��� ��* 5��
����,��%�� %���:+� �����
 %
��� . $��"��� ;���� ,����� ���;�� !*

1%%��� =�� "4�?- "4�� �)� ��7� $��7���  '� ��� B���+�� "������ "�. �����������  '� !
 L�"

 "������ �����������)��"��� �� %����� 9�"- ��(� ( ,- �)'�� �(��� ,��� ��7���� 1%%�� ��"����

�� ����������� "������ U��7�� �%
 ��* �7� �)
�"- ;��� �	
 ����� H�� ��"�+���� %�%� O"  ��
2� B����� �)
�"(� K%���:+�3��7���������	� ���;���  .�� ��� !�� "�
 ���1��������  '� Q>�

,	��� $��7���� 1%%�� $��"��� :(1)   
– �����������  '�� �;��"��� $��"��� ��� �;7��� �	����� ����������� 1"�%�� !��?�.  
– �� ";� ,- "��;���� /����  ��
� #��"�!� �	
 $��;���  %�� 0��7���� 1%%���� $��"�  
        %2.6 O"�� �):�(�� M"� ����"�+� �
����� ,- ���	�� /����� $�'(��  >�7� !� ;'-   

        ����"�+� 1%����� $��+��� %�%�.  
– 1%%���� ��"�	� K%���:+� F�8(��  ��% ���'���� ����������� !� "��2� �7'��  ��%�  
        ��7����.  
–  BA� ������� $������"�7� ��"� $��7���� 1%%���� $��"��� �	
 $�� �7�"% $%%� %:�  

        ,�� 3�(�\� L"���� ";����� %��� �."  �	� $��"��� :(2)   

2%�' : 8-� F��� !� 5+%�- ��"����� ������ ��7%�)�� �'�";��� "��(��� 1%�
T� $��"��� $�%� %'� 
��� $��	�
 !� �	7	7 "-�� %: �'�";� ,������ "��4�7+� ��	�� $�%� %'- 1%��� �-% 3-"� �7

�	��; %�%"�7� 1"�- �	
 ���;��� ;�E8�� F�8"= 1�#���� L��(���.  
�����������������  

-1% 0K"'���  . ������� !�%	��� ��* �����������  '� 0!� : �	�� 0$��7���� 1%%�� $��"��� "�% %%�� 0��")� �	�� 0%���:+�28 03��% 0
 0#���1991 Q 047.  

-2 $��7���� 1%%�� $��"��� 0"�%��� 0!�"��  ) ,���+� "������ "��4�7�� ,7��7�� %���:+�(���"� 0 : "��	� J"�(�� "�% 0K"�� O"��
 0!��
 0��#�����1994 Q 030.  



  ��

����1v :	�	� %��� �	
  ���	� $����"� $%��� %'� $��	��� $����� !� Q	��	�� 0��	���� $��
 ��	�
 ���?� �	
 ��8��� %	��� 1"%'� %8 ����� "-�� ��� ��"��� ������ !� "�G !��� ,- ��	����

�)	��?�.  
�1��1v :��� !� $��"��� $���� %'�w��:�(�+ K"��� 3"� %8 ,��� 9%�"�  �� L�": ���  

"��4�7+�.  
���	�v :� $")�� %'�5������ /%��� ��� $�� ����� �	�� !�"-�� %: !��	�� F��"� "������ 5�%�%� 

��	���� �>���� ,- ,7��7�� "��E�	� �:��� �>"�;.  
 ���� 3�7 ���� ,��������� "�;��� �	
 �	��� ��� 1";�7 ";�7� $��7���� 1%%�� $��"��� !

�� aL"�  � %���* 5����7� �%�� H�* ��"% ��* 0/��4�� ���	�$��"��� BA� O". [ "�2� "��'�+�
 ,7��7�� ������ ��* @�A M%��  � ,��������� ������ �	
" 5�"��� 5�A�(� $��"��� BA� @	��� /��

 �	
 5�;�E8 J"��� !� H� ��;�7� �8� ,- �)	�� ��� �	���� K%�2�� 0,�;��� !�#���� �	

� �)���� @�A� 0$������� ,7��7�� �8��� ,-  �%�� ! �
%� $����� �� 0$�
���� �� 0��#��

����"[.(1) !� Q	���� ,- %
�7� "��-� %���* �������  �%�� �	
 ��� "�;+� �A)�� ������ 
����������� ����������� ������ !� ���� ,- �������  �%�� F�'� �	
 Q"�� ,��� $��"��� BA)� 

�)����.  
 �:������+� ��;�7�+ ������� !�%	��� ! $:��� ,-� �4�%��� ����������� !
 F��E�7 H7(� �7� !� ���

� 1%%���� $��"��� "�4?� !� %��� ���=�� ���:"�� 3�"; !
 @�A� ��7��� �	
 ,�;��� ��"�
����������� .  '�  ���� $��7���� 1%%�� $��"��� !+ @�A ����������� ��#� @- ������ @�A��

�� ,��� 1#����� ������������������  �%�� ��"� �>��� �)(����� �)�>�)� �.  
  
  
  
  
  
  
  
  

������������������ 
1- Todaro. M. , Economics of a Developing World, Longman, London, 1992, p 398. 

  



  ��

 :::: وأثرها في نقل التكنولوجيا وأثرها في نقل التكنولوجيا وأثرها في نقل التكنولوجيا وأثرها في نقل التكنولوجيايةيةيةية التجارة العالم التجارة العالم التجارة العالم التجارة العالممنظمةمنظمةمنظمةمنظمة: : : :  الرابع الرابع الرابع الرابعالمبحثالمبحثالمبحثالمبحث

  
��� @�+ H�-!�� 3�4� ;���"� %��� ��  �����+� %��#�� �)� !� ,���������� ,�	�� "�;��� ���8'� 

��"�(�� ���	��� 3�'�) Intellectual property  (M"�� �)� !�.  
5�F���� �	
 @�A 3�'� ������ 3	�� ��7 �>� ,���� ��* %�� ����% $��:�(�� %��� !� �."�� �	
� 
���	����%'� ,-� ��%'����  �%�� $"�� %'- 0��"�(��   �%� 1%����� $��+��� �)�%���+� �	
 ,��"�2� 

K����"�� ���� $�8��(� ,- 9�8���� �A� O�"%*.* %:��  9�8���� �A� U"; ��* �-�%�� !�� ,�(
 0%�	'��� 1"���F�%�
+��  9�"��+� $�F�"�� ��"����� $����� �	
 $��������-�"E���  �	7	� 

2�� 0��
����� $������������ "�"7 0��
��%:� 5������ $�E�� %
��'� 3�'��� BA� 3�(�+� �8�� 
 ���%�� �	��� ���� �%��"4�2�%��� 0���
" � ����'�� �	����� ) 3�'� ����+ 1%����� �	����� K�

 ���	�����"�(������� �� !��;��� ������ F��7 ( ���	��� ����� $�F�"�* A�(���  �%�� $%)� %:� 0
��"�(���� !� 3�'��� BA� @�)��+ H
%�"�� $�F�"�+� 3��;�� ��	���� �)���"��  .)l(  

V��� !
 O�"%*  �%�� !�� �8�� 9�"� 3	� 0K����"�� ���� $�8��(� ,- ��"�(�� ���	��� 3�'� 
��
����� 9�%�+� "�;���� �	�� ����� ���2� @	��� /�� 0�������  �%��� 0������������ ����4��� 
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 !� H�	
 ������* $�
�"��� �� $�
�%�.....�Z�.  
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  :عام والدول العربية بشكل خاصبشكل انعكاسات الاتفاقية على الدول النامية  3-
 ��:�(�+� $�7���� ��� Q��	� !���)��:�(�+� "�4G (,	��� ,- ���"��  �%�� �)��� �������  �%�� �	
 :  

  

-3-1  8��	;��%	� D��.�	)������	 ���!��	 >��� ��$���% ���!*�	 ��13	:(   
  

'� %�� ";��� J�:�� 3%� !��� 0�I�����  ��: !� J�� 05+�� ��:�(��� ���	7�� "�4N� "�A ��* ��%�
 %
 $��	;�� �� ������ ��� �:���� "��E� �	
  ���� "�4N� BA� K%�(�  �� !� %����  ���� ��)��

"��� .,- "�4N� BA� ���  4����:  
     -1 4N� ��� %�� !����;�� ���	7�� "�� ,- ��:�(�+� 3� ����� ��
����+�� ��%���:+� �(	��� 9�(�"

 $���������� ���%2� $�
�;: ,- ���7+� 0��"�(�� ���	��� 3�'� ����� "����� $����7� �-"�
$������� !� ��"�.� ��-�'4�� $�������� ����� �� �
�"#��� .(1)

 

     -2 � ������ ��%� %�� 5���
 !�"�
 1"�- L"- !*"�4G @"�� ��7 9�"��+� $�F�"5� �	
 ���	7 
$��%���� �	7�� O���* �(	�� 0,������� �����������  '� �
"7 . "�� 1F�"��� ����� 1"�- ���;* !T- @�A�

 "�"�  �: V����� 1"�% ,)��� /�� 0,';�� "�.205���
 . 

     -3  ��* ��:�(�+� K%I�7��  �%�� !� �����������  '� �(	� 9�(�" ���7+� �������  �%�� ��* ��%'���
��"� ,- 1+�E��� ��* ��"�(�� ���	��� ����� ?�� �A*� ,- �7��� �� �����������  '� Q @	� ��%��7

3�'��� .(2)     
     -4   �%�� !� ��%'����  �%�� ��* ���	��� 3�'� %>��
 1%��# ��* K%I� ��7 ��:�(�+� BA� !* ���

� �)�- ��� 0����������"��  �%�. 

     -5  ��* �������  �%��  �% !� %�#���  ����� �	�7� M�7 $7�� ��"�(�� ���	��� 3�'� ��:�(�� !*
 ��%'����  �%��[�)��*��� ��;�� 3�'�� $�F�"�� �	
2� �(	����  �� !�[� A�(� ���'��  $��"��

�  ��� ,- $��7���� 1%%������������� "���� .!
 5�8-�- @�A  !T @���'�"-5� ��* ��A� � �A� !
 �	
� �(	�� !� H�	
 K�;����  �� !� ������� 1"����� ,- ���	� �:�
* �	
 K�;�� %: 3�(�+�

 FM%��� J�
 �	
 @�A� 0��"�(�� ���	��� 3�'�� ������)$���� ( L"�(� ,���� �)��* �7��� 3�(�+� !
�� 1"����� ��� 3����  � ���#* ��* �%)� ,��������� .(3)    

  
������������������  

-2-1 ��7G ,�"E� ��
����+�� ��%���:+� ���	�� )���7+�(  �%�� �	
 �)��7����� ��"�(�� ���	��� 3�'�� �'	���� ��"����� ������� ��:�(�� 0
 0@"���� 01%����� ��2� 0���"��2001 Q 08.  

-3� 1"����� ����� 0K%����  �#� "����� %�
  Q 0B"�A 3�7 ��"� 0�������  �%�� $��%���:�� ������190.  



  ��

-3-2  ��$���%	 >��=� 5. ������	 ��	;��	)��$���4� ������%	 ��13	 :(  
  

     -1  ������������ �-"�	� ,��%�� "����+�  )7� ��7 0��"�(�� ���	��� 3�'�� Q���� 3�(�+� !*
� 0K%���:+� �����  ��7� ,������� ����� !�  �2� 3�; Z7� O���� !� 1"����� "�"�� Q'��7

!�����	� ,'�'��� 3�7�� ��� ��7��� ������ 0%�%���� �	
 ����7 1"����� !T- ,������� 0V����� . �	
�
 ��
�����  �%�� J-��� !� �������  �%	� ���;��� �
����� ��;�7�+ 0"��'��  �2� ,-�  ��  �

��%'���� .(1) 
 

     -2  L(� ����� 0�������  �%�� ��* �����������  '� ,������� "������ ,���+� "��4�7+� �����
 ���	��� 3�'� !��8� ����������� $�%���� $+N�� $������� �	
 5������ ���"���� $�(�"���

- ���7� %: ,���+� "��4�7+� �A� !T- ,������� ����%�� "������� 3(�� ��� ��"�(�� $�
�;'�� ����� ,
"�4�7��� ��%"�� ,��� ����������� !� 1%�(�7+�  �� !� ��%���:+��!. 

     -3 ���;��� ��"�(�� ���	��� 3�'� ������ "����+� �����:(2)  
 "��;���� /����� �����+�� ��"�(�� ���	��� 3�'� !�8� %
��:� ��� "�-�� !* )R & D (   �%�� ,-

��� ����7 ������� M��7��� �	
 ,��������� �%'��� M��7� #�#� ,������� 0"����+� �	
 !�4��
,�;��� .5������:  

[ �+� "%: 1%�(�7+� �	
  ��� ���
 �������  �%��� ���� ���"��  �%�� �	
 ��� B"-�� ��� !��
���"� !� ��:�(�+��  !��)������ ��:�(�+� Q��� Z7� %"��� F�(��+� �%
.  

[ 7+� �� ,������� ���� @	��� ,- $	�% ,��� ��"�(�� ���	��� 3�'� ,:��� 9�"��+� $�F�"� !� 1%�(�
9�"��+� $�F�"�� 3	�� ���- ���� �����	� 5��� %�.  

[  �
% @�A�� 0��"�.� $������� /����� #��"� �
%� @�A� ,�;��� M��7��� �	
 "����+� �����
"�-��  �� !� "��;���� /����"%����� ��"%�� ��#��� ������� $������� ...  

[ ���	�� #��"���� $������ �)��8 !�� 0��>�'�� ��4���� $�77I��� !�� !����� �����.  
  
  
  
  
  

������������������  
-1 %%�� 0��	��� �-�'4��� ���"�	� ���"�� �	���� 0�������  �%��� $���� 0!�"�G� 0"��� 0�(��� 25 #��� 0 /� 0����1995 Q 033.  
-2 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0��7G ,�"E� ��
����+�� ��%���:+� ���	�� 9.  
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  :مشكلات نقل وتوطين التكنولوجيا: المبحث الخامس
  
*! � ����� #�� �� ����������� 3�7 �F#� !5� 5�"��� !� %%
 ,- %���� ����������� %�%�� $��"��� !� 

 $��7���� 1%%����.  $��"��� BA��        �	
 ��-����� ��� 1%��� �7� H�	���� !�      @��A� ������������ 
        �):�(� !��8� ��7-����� �)�"%: �	
 ��-����� �%)�,�	��   ��"�. �	
 ,���������� .    !��- ,������� 

      ,- �)��;��� �����������  '� ��	�
!�%	���   ������� [   ���"�� !�%	��� �)��� !�[       ,�)- ���)7�� ����+ 
 $����� �;��"� $����� �
���� c     ����������� @���� ;��"� ���� �)�� c      �%��� ;��"� ���� �)��� 

���"���� �)7(� ������� :  
-1  84����	�=�����	 ������	 0����� )������	:(  

       -1-1  "�'�-� �%�� ������� )���"��(�����������  >�7���� ������ 1"����� $���	��� ��� :  
!� ��	�
 �%��     ��"������ �)���'�� O"���� !� �)�	
  ����� ��	;��� ����������� %�)(����� �>���� �� 

5�"%: L"�(� 0��	���� !� ���#� ���� 1F�(���� $���	��� ����������� �'�";  8-�� ��%�"��7� %�"��� 
   �)�	
  ���	�. *+ *!          !����+� !� "�4� ,- "'�(� �������  �%�� *      !���� $����	� ���  "%����

  �������������������            >��7��� �	��� ���'�� ��"�"8��  >�7��� �)�'�� ��� 0�)��E�7�  ������������ 
�)� ��>�� ��"4��� �)	8-� "������.  

       -1-2  ������������ !�;��� "��;��  '�� K#�"��� ;�;���� ��%�.� " ����������� ;;��� ���.
  ,����� ��8�� ���;���"(1) .��           ���8�� ���;� ��������� ���	
 ������"�7� "-�� �%
 M"�� 1"��� 

������.  
       -1-3   �8�:����%"��7��� �";	� ,8��(��� : (2)  

���A ��%�� %��	� ����� �����  �2� * A* !� !� ��� ,8��(��� �:���� ,- !���� ���7�";	� %"��7��� 
��      %�'� �;��"��� 9�"��+� $�F�"��  ���    �����������  '� Q��"��/��     �	
 $�F�"��� BA� K�;�� 

   ���'� $���	��        �)�� �"7�� + 1"��� �)�	
 �(���� ���*+   �  �	'�� "A��� *    %"��7���� �";�� 3�(�
         �� 0$���	��� BA� ���  ����� ,- ������'���      ,
��8���� ,��'��� [      H����� !�� –   %��'	� 

��"����� ��� Q�   �)�	
 L��( )  ��������'    2� ���"%� ,�'���          $�F�"��  ��7�� %��
 1%����� �����  
 �����������������  

-1     ���'��� 03"�; 0!��	
 )����������� :(          %%�� 0!�"�� 1%�"� 0@�A L"�� ,��� $���	���� �)	'� ��(��8700   !��42� 02000/9/11  0��"�7 0
Q4.  
-2%  .%��"�� %����,��":  ��������% 0 '�,- �����������  0���"��  �%��  0B"�A 3�7 ��"�Q20,19.  



  ��

+� +� 9�"��  0������  ����'���        �  ��%� ,- %"���� �";	� ��'�'��� $�"%'	� ,�(�� �    $���7��� /�%���7  
  1%�%���>���......Z�� (�"�5� 5�"�7
0       ��� @�A  � K%I� /��� *   $�"%'�� @�)� ���8��(���   �"�;	� 

��O����2 !"�'� ��%�
 ���� 0M%� ��:�� �A� 8 ����� ,��"�� ���77I��� H�%� .  
       -1-4 +��-'"� * "��;���� /���� $�;��� ��  

*A *!    ������� !�%	��� )���"��(   � ��� ����� '   ���� ,- �)����� ���,   ��	�� 0������������    3��;� ��7���
 /���� V��"�"��;���� "����� �	
  �	� ���	�� ����������� "��;� �"  

       -1-5 +��-'"�=�� �7%�)�� ,���� ,- 1"����� ���'��� $�"�)��� ���  1"�%:  
*A *!       1%"��7��� ����������� ������ ���;�� ��"�"8�� ���'��� $�"�)���  .   @�A��� 1"�����   ���#��� 

  =�� �7%�)�� ,�����  ��� 1%�
 01"�%'�(  "�* �A�� �������  �%�� �)�B"�%�   ���'
  ���� �    �E��7� ����
��;� ,������� 1%"��7��� ����������� �)(����� �).  

       -1-6 �	:������� %"�����  �� �����������  '� ������ 9�(�":  
*A *! �     "'�(� ������� !�%	��� �	.*   ��#��� ������� %"����� ��.    $:��� ,-�  7�(�H �   !��� ��(	��   �'� 

�����������5�%� �(�"�  ��� ��'
  ��� �  �%�� ��� �	
  ����� ,- ������������������.   
       -1-7  =� Q'� � $�����1"%�   1"����� ��	���� "%�����      1%"��7���� �����������  �E��� ��#���  :

 - ,�������T!     K%I�7 ��	���� "%����� 1F�(� �%
 *�%y�   � $+%�� $���'���  �E�� �%2  �A��� 1��"��� F
 B"�%� K%I�*2� �8 �� F�%,�(�� ����������� $%"��7� ,��� $�77I�	�   .  

!�� �8 ,- 1"4I���  ����� � ����7�����������5�8��  �	:+�� �������  ��
�  ����������� $�"����
�+� ,- � %���
�	
2� 1"����   '���  ��"�  � ,- �����.  
  

-2 84����	 ������	 0����� �=�����	 ))�����	:(  
����� ����2 ������           �	
 ��-���	� ��%'����  �%	� $�7"���� %��: $")� %'- ����������������   1��'� 
 �)�� ���� �  �%��)��%��7� !� M"�:  

       -2-1 1F�7*    $�F�"�  ���7� 9�"��+� :   5��	7 "4I� ��� �	
 � '   �����������  *   �������  �%�� ��
   ��� /����"�A 5�'��7 c ?�!    9�"��+� 1F�"� ����� 1%�    ,� /20/ 5���
  �,������ - T  !$��"���   1%%��� 

           !� !�% �������  �%�� ,- �)
�"��� $�F�"�  ��7�� ��'� $��7������'�      ,�- $�F�"��� BA�  �E�7�� 
          !� �������  �%�� $�"� %: !��� @�A��  �%�� BA�$���	���         $�F�"�� ��)�	
 K��;�� ,��� ���'��� 

 BA� 9�"��+� .    ,- $�F�"���  ��7��� �%��          ��"� K� $�� %: ��7���� 1%%���� ��"��� !��� ������� 
�     �E�7� !� M"�$���'���        %	��� ,- $�F�"��� BA� �)��8�� ,��� 7(�H        ,�-� 1F�"���� BA� H�  �7���



  ��

$:��� 7(�H             ��� �)����� �)������ ����� ��7���� 1%%�� ��"�	� 3'�� F�"�=� �A� !�- �%��   �������� 
1%"��7���.  
       -2-2 ������   $��"��� 1%%����   $��7����  )    ���������	� @����� �";�� (   3";� ����7� L"-
   '�������������    �������  �%�� �)�  �'�+ c  $:��� ,-�  7(�Hc       ������������ !��4� �-"� ��'�  ,�8�'�� 

� ����� $����.  
       -2-3 �7��7��    ,��� ��>����� �)�)���    ��%'����  �%��        "�%��� �	
 %��'�� �)7�7� �	
 L"(��

   1"�;���� �����������*��    �������  �%�� �          ,(	��� �)���� ,-  �%�� BA� F�'�* ,- �)��."� ���   ��)
���:� �
�! ����������� BA� �
��7�+  �%�� BA� .(1)  

       -2-4 $���� ��7��7 :  
%: ��;�7�+      2� !� "�4� ,- �������  �%��      '� !� !���    �)�%� ����������� !�;���*  +%� 	
 �'-����� � 

    ��7��7 !��� %: ;�"�� ,- �������  �%��  ���� �A�� 0��%���:� �"�4�2� !�     ��:�� ,�- !����
5����� �� !�� �)� 3'��� ����������� %�"��7� ������� K%���:+� �)��'�7�� �)�%��7 !��� 1%������ .  

       -2-5  $�7"��������'����% !� : �������  �%��  �)1%"����(: (2)  
%'- ;"���         �������  �%�� 9���� !� ���������	� �������  �%�� )1%"��7��� (   ��)��������     �	7��� !� � �

   �;�7��� $��������  2� %����� �     �	7��� �	��� $�A ���������'1�.   �";��� �-%� ���  %"��7���  ���F�" 
    ��7��� "�. �	7�  � "�. �     2� �	7�� �(	�� ,- �
�8�� ���." �� ��	�� H� ��7�. � � %:    %"����� %�'� 

        $�'(� ,-  ��%�� ,- 1%"��7��� ���%�� ��"�–   "�G �"; �� [   ������ $�����     �	7�� �7�-��� 
   %"���� �";���  ���	� �      =� !�7�� �%)� �	��� $���'� �	
   O�����    �(	���� L(� �     %��� %�: �

     ��"� %�%�� �	
 %"����      3�;� 1%��# ,- %"��7��� �";��*H����        ,��� �	7�� "�%�� ,- �� H��� ��
 '��� %�'
 �8�'�� ����00;'- %"���� �";	� �)��� H��#�* �� 2� ��%%�� "�7���  "��.  

       -2-6 5�"�4� �#	���         F�"� �	
 1%"��7��� �������  �%�� ����������� @���  ������������   !��8 
  ,-� �	��� ��#�         �������  �%�� �	
���	7�� "�4N� !� "�4� @�A �)7(�. *  A* ��#��� !    $���'� !�8�� %: 
  �(� ,- ����(��F � �)��  ��"�7�  b�� %: �   �@�����  ,7��>"��  '��� 9�8�� ) 4��5�  1F�"��  9�"���� ( 

   ���;�� $����"���  M"��-"���� 0���(��  �    ,7%�)�� ������� �� ����� 3>�"; �....  Z��� . ����� �
  ,������5�;�"� A�(���   ,7�>"��  '��� 9�8�� .         ,-�  '��� $�'(� �(�"� ������ BA� ,- $:��� 7(�H  �"��

    !� 1%"��7��� ���%��*  �������   $���'� ��%��7�  �*     ,- �	�%� ��	�� $�������	�
    5��	7 J��� �A��  '���  
�	
� $����- + ����7� �	
 ���;��� 1";�7�� ������������.  

������������������  
-1 0,������%  . %�'
 0%����1"�����0"��
 ��;� 0��'��;� �7�"% 0 �����������  '�  ��� ,- ����%�� 1988 0 Q26.  
-2 % .0,��": %��"�� %����  ��������% '� Q 0B"�A 3�7 ��"� 0���"��  �%�� ,- ����������� 23,22.  



  �	

 

       -2-7 �   K%"�� 9���������������  ��%'� !
    ���������� $�"�;��� !
 $���	� �   ������������� 
1%�%���   $:�*F�"�       ���"��  �%	� ,8��(��� �:���� �8� ��� $�8��(���  .�� �    !�
 %"���� 9����
��%'�   $���	��� BA�  4� 0         %� ���- ��	������ ���'��� $�%
�7���� $��%��� @�A��  K%I�� *    �%�
 ���

 �����������  �E�7�. �� �          !�
 ������ ����������� %"�� ��:  �� ,-�  ( $�"��;���   ������������ 
     ��'� @�A !���- 1%�%����2� 0�)�	
  ��� $���� KA�� "��
%� * ��* 1%�%��� "����� "7 �-�8* ��

2� ����������� "7 ��7�7 .  
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        : : : : المبحث السادسالمبحث السادسالمبحث السادسالمبحث السادس

  )technology transfer contract (    عقد نقل التكنولوجياعقد نقل التكنولوجياعقد نقل التكنولوجياعقد نقل التكنولوجيا
  

- 1  ������� ����������	 0�� ��. )<��:   
  

         $������ ����	�  ���� "�E�� �%� �)��)(� !� ��"%� ��8���� %�'�� ,- ����%�� 1"����� $�� %'�
�>�8��� $+%����  9���	� ��%�	'���  ���2� ���� ��* ")� %'- v �'��7 H�	
 $��� ��
 �	��� 0 $�:�


%�%� ��%:���-"���  4� ������� ��'��� ��%����  ���2� �	
 5�7�7� ���� 1 .  
                ,�- $'��7��� �)�
��� "��;� ��* 1%���  �%�� $7 %'- ��"����� 3��72� �	
 1";�7�� �%)��

            ������������ �	��  ��� ,- 3��7��� ,- �7-����� ��* M%� ��� $�
�"��+�� $�-����+�  ��� 0 $%�#-
 7�"%��� /�����           3���72� ,- $")�� 0�"����� $�"���� $����� 0$�
"����� "�)� ������ 0$�

                   �'� %�'
 ������� $���- 0�)� ����� �� !�� �)���� !�� �)�	
 %:���� 3�"; !
 �)���%� !��� �	7�
  ��� !�8�� ,��� ����������� ���(�� �-"��� �)�–�-"��� 3� (1) .  

 �����������  '� !�� �A*�)technology transfer ( !"'�� %��� !�� ��!�"���     A��� %�: H�� +* 0
      !"'�� $���7  �� ,������� B"�;*!�"���          5���� A��?� ��%:���� ��"����� �:��� BA� $���?- 0

9�"��+� $�F�"� 3�'�� 01%%�� $��%�  '� �	
 K���� 5������: ) patents (....  Z��.  
 ������  '� ���� ,�������   @�	�� ����������	� ������� $�)��� !�� �)�	
 %��� �E�� ��* O���� �����

                  %�
 H� ���'�� ,E��� ��� 3�(�+� ��";� H��� %'
  ��� ,�?� �E���� BA�� 0�)��* �)	'� ��* O���� ,���
%����� L�  �� ����+� %�
� ������        .  

       - F�� ��� �����������  '� %'
 ��"� !��� ���� 1%���� , /73 /  "��� ,- %�%��� 1"����� !���: !�
 ���lkkk �����������  '� %'
 !T- ��: B�8�'�� %)�� 3�(�� ) ������������ %"�� ()technology 

supplying (  ��* ���- $���	�  ��'��  '�� !�) ����������� %"��7� ()technology importer (
    ���� ���- �'�"; ,- �)��%��7+�=O�� 1#)�� �� $+G  �E�� �� ���"�� �� ��"��;� �� ���� �	7 

  $��%� ��%'�� �� .    5�'� "��� +��             ���� +� 0�	7�� "��4�7� �� "��?� �� F�"� �� ��� %"�� ���������	
          �'� %�'
 ,- F#�� @�A %"� �A* +* �)����7�� Q��"��� �� ��"����� F��72� �� ��"����� $�����

��������H� 5�;��"� !�� �� ���(2)   

�����������������  
-1%  . Q B"�A 3�7 ��"� 0 �����������  '�  ��� ,- ����%�� 1"����� %�'
 0,������ %����12.  
-2 �����������  '� %'
 0%�7 ����"�* 0%���  :"�� 0/�%��� ,����� ������ 0��"%��7=� 0F�8:� F�)'- K2004 Q 0 42.  



  ��

  

    ,- %"� ����              ����(�� ��-"�	�  '� �� �����������  '� !?� %��?��� �	
 9"���� Q"� %'- ��"��� 
)transfer of know-how(     $������ ���� �� �	7��� "��4��7� �� "��?� �� F�"� �� ��� J��� 

��"�����.  ...  

 

-2  ����������	 0�� ���� �#�(�	 8��*�	:  
  

  ,'	���� !���� ��� ) Recipient(   ����� !�           "�4�2� ������������ �	
  ����� ,- H-%� ��*  
  H-�"�� H������ ��>��c        !�� H�� %�+ H�T-  01%"��7���  ����������� �	
 1";�7�� !� !���� ���� 

 �����������  '� %'
 %���
�)technology transfer contract  ( ������: 1�%?� .  
        ���:� 1"%��� %'�� �A� H�-  4�� KA�� $:��� ,(-           �7��� H��T- 0H	>��7�� H���. /�� !� 01"���� ��%

  1%�"- $�(�� �����.                ��� !� "�;��� ����  ����"� KA ,����: �8�� 5��7��� 5�(��  4�� �)- 
 ��%�	'��� "��4�7+� $��:�(�� �8� !
 5����� �(	��� 1"��� "�;*.  
          "��
 H�* A* 05�%'� 5������: 5����  4�� �����������  '� %'
 !*       ��"���� �	;�� ��%���:� H�	�
 !
 1

 �
������ $������+�  K�A F�"���� !� %�%	� ��	-.  
                    9����� ����� ���* �)�8"� ��7 �A� !T- 0�	��; ����# 1"�-  �� K"��  '��� ��	�
 !� ����

H�
 ������� $���#��+��  F�-��� ,- !��2� �%
 �E��� K%:����  ����� d���� 0";�����.(1)   
��                  �%��� %��� /�� ����������� �� H	�� !� !� ,�?� H������� H����� !T- 3�7 �� ��* �-�8=�

 A�(��� ���'�� ��� %: H�� ��"%� H����� ���'���� ����������� �	
 ���;��� �)��
��� "��;� ,- �������
     O"���� !� ����������� 3-%� !�% ������� .      '
 ,- ��";2� �	
 ,'	� B"�%� �A�     ������������  �'� %

          M"�2� %�'�� ,- ��";2� $���#��� ���?� !
 �)8� O"�� �
���� $���#��� .    %'�� �A� ,- ����
                 !� ��� "%'� �����+� 05����� 5�%	� 5����. !��� ,'	���� !2 !�-";�� !�� �>-���� "�. �:�
 ���� !���

   ���'��� �"����)  ����������� (    � �%: �	
 H8� ,���  ��� �� 1���7���"%  )supplier (   �)- ,������� 0
 �";�� H�?� "������ ")�� !�� ,- %'�� ,- �82�"% ��	��� ,- K�: �";�  .  

           ���� $��7 �7��� �����������  '� %'
 !�  �� 0�'��7��  ����� BA�  � .     ���� !*  �'�� �������
         
 J7� �	
 ��'� !� �� �����������  '� U���  ���
        BA�� !�� 1%�(��7+� ������ !�� !��� ��%�

               !�8� $��"��� �>-���� %�'
  �� !� +* ��?�� + @�A� �)��;�� �	
  ���� ���'���� �����������
 1%:����� ��";2� 3�'�� �����.  

��������������������������������  

-1%  .�"� 0�����������  '�� ����%�� %�'�� 0"��;�� "�� !� ����Q 0B"�A 3�7 �20,19.  



  ��

-3  ����������	 0��� /����	 ����	 5���� 8	D	���:  
  

H�	
 ��:����� !��)��� !���7�7� !��	�"� ,- "�� �����������  '��  ,��%�� %'�� !*���� (1)   
[  7���	 �!����	 :            ���%�� !�-"; !�� $�8��(��� �	�"� ,�� %:���� �	
 �'��7�� �	�"��� ,�

 "��� #���   �)�	;� "�G� ���(�� �-:       ��"7 �	��� �)8"�� �	�"��� BA�� )SECRET (  ��-"���
      � /�� %'�� �A� ,-  ��� ���(���           �)�?�� H� L��(�� !� �	; ,�	� !� �-"��� BA� ���� ��

         %'�� ��:��� H��#��� !� %�?�� !�  �: �)��"7 �	
 H
�;T�.       BA� �	
 !�8��(��� �	E�� @�A ��� 
 ��* �	�����              ��"�7 �	
 ��-������ ���(�� �-"��� ���; �";�� H����� %)�� 3��7 ,���� %)�� 

 ���)�	
 �	;���7 ,����� $�����	��� ,��- �)����(�+ !�� $���8��(��� F����4� ���)�%��7���  
  �: !� �)��%��7�  )7� �� !�"�N�.  

             	�� �-%� ���(�� �-"��� ���; ��'� !� �	
 !���2� L� ,- !�8��(��� 3(�� ��       ����� !�� d
                 �7���� d	���� �A� !T- %'�� ��"�* ��*  �����  �� ,-� �-"��� BA� "�"7� �	
 H
�;�  ��'�

       H�	
 3�(�+� ��� KA��  ��'���  �: !� �-%  0            ���* %�� %: d	���� �A� !T- 3�(�+� �%
  �� ,- ���
 !�8��(���� !�� 5��%'� H�	
 3�(�+� ���� �7� B%'(� �� H����.  

%���            1%'� !��� 5����.� ��2� ,� �	�"��� BA� !� ��* 1"��=� " .        %%���� ��	�"��� BA�� ,�-
                 H��-  ���� �)	'� %�"��� ���(�� �-"��� 9��� H���"7 1%�� H-�";� !��� /�� !� %'�� !��8�
             ���� M"�� ����� ��* �-�8=�� $���#��+� �(���� $�F�#�� !�-";�� $���#���� �)��E�7� %��:�

+� �)�	
 3�(�.  
[  ����1�	 �!����	 :   %:���� �	�"� ,�0         ���� /��� H�:��� %'�� "�"�� �)�- ��� �	�"��� BA��  

 5�A-���5�����.  
     
  
  
  
  
  
  
  

____________________  
1 [ % .0,��": %��"�� %����  ��������% '�0B"�A 3�7 ��"� 0���"��  �%�� ,- ����������� Q 191-187   



  ��

-4 ��%	 5. �L����	 8��	; ����������	 0�� ��. : 

�� H�
 ?���� 0!�-";	� �#	� %'
 �� �����������  '� %'
 !*���� 3��
 �	
 �'� ������: $���#�"%. 
              ���������	� ,'�'�  '� 3�'�� ��� ��� �)����#���� F�-��� !�-";�� �	
 ���� ,'	���� 3��
 @�A��

     �� ,- 1%%���� $�"�)��� 3'��� ����          !�
 �>����� $���#��+� ,��� ,�����  �I7�� U";� ���� %'
�����������  '� %'
:  

  
- 1 – 4  ����������	 ���� >��. 7!. )��!��	 8��	;��%	:  

*                $����#��+� BA�� �)� F�-��� H�	
 !��� $���#��� %"���� 3��
 �	
 ,'	� �����������  '� %'
 !
     ��	� ,	(��  '���� ��7� ���; $�A          H�����#��� A��(���  �2� ��'� !� �;�"� 0,'	���� ��* ������� 

�	���. $���#��+� BA� ��� L"�7� ��7�:  
  

2%�' :0���  	;��%	����������	 :  
      '�� %"���� �#�	� /��  ���������	� ��������� "�����   �� ) ���(�� �-"���(     0,�'	���� ��* ��7����� 

3�'��  �� !�� ���."��� ������� B����� KA�� ,7�>"�� �%)��  ,'	����)l(   

�            ��
����� 1"�)���� 0���'��� ��	��� "�". �	
 ��%�� "�. "����� BA� !��� %:�0  �"����� 
 ��#��� $�"�)����0   OA������ $���7"��� ;>�"���� 0        ���#��� ����(�� 3>�4��� ��* �-�8=�� 

 ����������� ����7+. 

�      "����� BA� 5�8�� !����    � ,��� @	� ,)- ��%��� ���� 3	  � ���(�� �-"   $+N�  4� �)���#	�7�
                ���� ����� ���"� !��� %: �� O���=� ��	�� ��#��� ����2� %������ 1#)�2��)  1%���

 �	��� ��
���( 

              ���� ������ +* �)� �	��� 1#��� 5�#>�� ����������� ,'	�� ���� !	- @�A ���     Q����2� H��%� "-�
��"%���!  	�I���� 1")���� �     ���'���� �����������  ���7+ !  !� �� !�%�     ,������� O"���� !� 1%
�7� 

 @�A� ��-���� $�"�)���� ���'��� �"����� ,'	���� ����*.  
  
  
  
  

_____________________  
-1 % .B"�A 3�7 ��"� 0�����������  '�� ����%�� %�'�� 0"��;�� "�� !� ����0Q 131.  



  ��

 2����1:  �����	 )�.�*��	  �����  	;��%	 ) ������	 ()technical assistance  (:  
*       �E��7+� ����������� �7���  ��� ,��� ���'���� ��
����� 1%
�'�� ��* "'�(� �������  �%�� �����. !

   �)�  ������ ,'�'���� K"�(�� .      %"����� ��	
 ���� @�A�)  supplier (      ����(�� 1%
�7���� ��%�'�  
)technical assistance(  3�"; !
 @�A��"��>H0 ,7%�)�� ,	��
 ��"%��  ,'	����)Recipient (
)%"��7���(    %'��  �� �����������  ���7� �	
  .    �:��; !����� "����  ��� ��#��+� �A� �%)�7��

    �	
 "%�: ,	��*         �� ��%���:+� ��%�2� 3�'�� �%)�  1%"��7��� ����������� "��4�7�� 1"�%  !� �:���
�����������  '� ��	�
.)1(   

        ����'�7+� �	
 H���� !� ,'	���� !��� ���(�� 1%
�7��� BA��.         1"�"�8 ��
�"� !� ���� @A��
                    �'� %�'
 ,�- ���"�� �)�	
 Q�� !�� 1%�%� �:%� ���(�� 1%
�7���� %"���� ��#�* ;�"� �.���

�����������.  
  

2��1��1 :�	 ����������	 5��6�  	;��%	������:  
*                  L�� A��(�� !�� �"�)�� !�  ���� %: $�:����� ��"��� L�� ������ ����������� %"�� !

H����#���.  
              %"��7���� ��%�� 3�'�� ,- ����������� ��
�� !��8� %"���� ��#��� M%� !
  I�7��� "�4� ���� ^ 

               ��� %"��� �)�%�'� !� ��� $����8 �	
 %�'�� ,- Q�� !� 5�-��?� %� @�A��    !��8�� ���������
��� ,��� 5�;�"� ���� 0���'���� �����������,'	� %8 H���?�� ��7�� ������� "��2�: (2)   

� H�	
 Q���� ;"� ��"��� �%
U�8��   
�            H�	
 3(��� H�	
 Q���� �� ��� %'�� A�(�� ��>�� �%
 :     !��8 ,������� 0���(�� ������� K�

z���� 3��
 �	
 �'� KA�� A�(���� !7� "%. 

�    ������'�� $����8�� :          ���7���� ���)��� "��;��� ��(��� ������ 3�'��7+�� L"��� ,� 
 ��"�.� @�)���(3)   

 

 3�'��7+�� L"��� :�>%�� 1#��� !��8� H	�: !� ,'	��	� L"��� �%
 %"���� !��81"'�7��  

%��� !��8��  ����5� %"�� $���#��� ��� !� 
�� !��8��� �����������!�:   
2����  A� ,��4��� 0 ����� 3�'��  � ���.  
  

����������������  
-1%  . 0"�� 0��"%��7=� 01%�%��� ������ "�% 0�����������  '�� ,����'�� "�;=� 0F�-�  �� 0!� %���2001 Q 0 47  

-20"��;�� "�� !� ���� 0B"�A 3�7 ��"�  Q 169.   
-3 0B"�A 3�7 ��"� 0,������ %����  Q237.  



  ��

 0��	 5��6��� :             3�'�� ��*  ����� �%
� 1%%���� ������� 3�'��� ��#��+� %"���� ���� !� H�� ,��
      ��#��+� A�(�� �%
 "�"'�� ,(�� ������� BA� .         0O���* �	�7� !
 1"��
 ����������� $��� �A* 5�4�- !���-

�� H��
��� O���=� ��� /�� !� ���	;��� V>����� 3'��� !��� �AT- 0H�%�  @��� !�� V>����� BA� 3'���
                ���� A����� ���(�� $���	���  '�� ���� H��#���� H>�-� !� �."�� �	
 %"���� ���� !� %'���  ��*

 H����#��� A�(��� ��-���� ������� ��#���  >�7���(1)     

  /��1�	 5��6�	 ��':   ��  A� K� �      ��. 3�'��  ��7 ,- %)���  A�� ���      ����� 3�'�� @�A ,��+� ���� �
                  3(���� %)���  A� ,(��� 5���� 5�%)� %"����  A�� �� �A� B"�"'� ��� A�(���� �� ��#��+� �%
 !T- ,�������

 H�%
 !� ������� 3�'�� ��* "���� !�% H��#���� �-�� %"���� !�  �'	� H�	
.  
         � �������  �%�� ��	�� !� H�� ���� B"�A 3�7 ����        ���� 0����� 3�'��� %"���� ��#���  �� @7���

    %'- ��
�����  �%��        �	��7� �� ����
  A�� %"���� ��#���  � ��* $�7 .      !� "����
� ��	
 @�A�

�    !��� %: ������� ��*  ����� �%�7��2� ?;�� ��	�� ��"� ��� %����� 1F�%"� !��	���� Q��

 ����2� ... Z��  
  

 2�����	�:' 8����	;��	 M�( :  
       ��� Q�  �� !� $���#��+� BA� L"� ��7��%�/  jm[jj[jo  /      ,�- %�%��� 1"����� !���: !�

"��(2) /�� "���� Q�  1%���� ,- 9/jm  /H�� �	
 "�� ,- %�%��� 1"����� !���: !�:   

 )               H��"�* 3�7� ,��� $�8��(���  �� �� %'�� ,- %"��7�	� ���� !?� ����������� %"�� �#�	�  ���

 ,	�:  

� [                 �)�� 3	�� �� Q����� H�� �	
� ����������� ��%��7� !
 ?��� %: ,��� F�;�2 �
         ���2� �� U��"2� ���7 �� ����� ����� �� �>�����      � �� �	
 H	;� !� H�	
� 0 H�	

 "�;�2� BA� F�'�+  >�7� !�.  
� [               3��'��� ��%���7� 3��� ,���� $��'�� !� ��"�.� ��>�8'�� M��
%��  �	������

9�"��+� $�F�"�� �)�� 3	���� ���7+ ������������  
O[ ����������� "�%��� ��"���� !?�� ,	���� !���'�� �����( . 

   $�� ���   1%���� jj/n   �	
  )     ��	
 �)	�%� %: ,��� $���7����� %"��7��� �	� !?� %"���� �#�	� !� 
� BA�  '�� !�� %'�� !��"7 1%�  �� ����������� @�A H�� �	; �A* %"��7��� ��* $���7��� (  

_______________________________________________________   
-1Q !�%��� F�-�  �� 3��7 ��"� xq.  
-2 0%��� %�7 ����"�� �����������  '� %�'
0  Q 0B"�A 3�7 ��"�44 .  



  ��

 1%���� ��� /jo /  �	
 Q��-) %"���� �#�	� !�[��"7 1%�  ��;%'�� ![{F��� %"��7�	� �%'� !?�  �	
 
    !��� �A*� H�?����  �E�� ,-  ��7� ,��� 1#)�2� �� $+N� �)������ �)���� ,��� "��E�� �;: ��	;

H�?��� ,- �;'�� BA� V���+ %"����� 0%"��7��� �	� !� ��0 �)�	
  ����� "%����  .(  
       "�� �	
 $���#��� !� �'��7�� %����� H�	
 $�����      ��"�"8 $���#��� "��� ����������� %  %
�7���

  �	
*    U���� �����������  '� ��	�
  ���.     ������������  �'� !�� ������� !�%	��� ����� ,- %
�7� ���
                �� U��"2� ����7 �� ����� ����� �	
 ����������� "�;�� !� ������� ����� @�A�� �>��	� �4�	���

 ���2� .   $��'�� !����,���    * ����������� ��%��7�  :"�  5�"�4� A            �'� ��#�����  ���* "�)�� ���
      ,�;��� !���'�� �� L"���� ��"A $�� �����������           ��)� 9"A���� �� ��>�8�'�� $�
�#��� ��7� ��

 �>"�; ��"��.  
                 =�� ��>���� ��	
 1"�%��� ��"�4G ")�� H�� +* 5�%�(� ���� ���������  '� !?� %'�� %: 5������� !�7�� 

 �"E�� $��������� !�  ��'��� "�.� ����	� 5��"� �������  �%�� $���� /��� 0 ������.  
                  5�����
 ��������  �%��� H����� �	��� "���� ��� "��� H��* H	'�� $���7����� ,'	���� ��
* !� ��� 

         - 0��"%����   ��=� ���� �����������  '�� /�� 5����� ���"����  )�� ���� ���  1#  !�   0 1%>�- !�%
    '�� ��  !�               �%�'��� ��)���� ,- 5����� ����� B%�"��7� M"� �� "��� 3�7�- !�7����� ��#��� !�%

         0  ����� ��"7��  
�;�                $������ !�� H�	��� �� �� 3-���� "�. ���� %"��7� �� !� "��;���� !�7����  '� �%
 1"� 

�4�%� .      ,���  >�7��� !� ,)- "��E�� �;: ���             �%��� 1"�7� ��* !���2� !� "�4� ,- K%I� %:� $%� 
     $�
�"�� ���"��  �%�� �)��� !�� ������� 0���8   ��� A* �      3��72� !� ,(���� $�%���� $������� "-

�� %	� !����)� ���:+ ��%�%�  �� %"�� ����- 0��"��. �;: %"� .  
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-2 – 4 	 ����*� >��. 7!. )��!��	 8��	;��%	����������:  

*�������� %"�� �#	� ���- H-�";� !�� ��%���� $���#��� L"(� �����������  '�� ,��%�� %'�� ! A�(��� ���
  �#	� @�A� H����#���   ,'	���� )   %"��7�  (        H���� �	
 ��A�(��� �	��� H����#���� F�-���� @�A� �����������

'���  ��'��� �-%� H��#��� "��'�+ A* �������)��� "�A� M"�� $���#��� H�	
  � ;'- K%:  
  

2%�'  :N����	 0�����	 D	�<�  	;��%	:  
          3��
 �	
 �'� ��#��� ��� K%'���  ��'��� �-%� ��#��+� �A� "��� ,'	����       /�� �����������  '� %�'
 ,- 

 �#�	�,'	���� "���
�� ����������� ��%��7�  ��'� �-%� �� !� !�"  ��'��� �A� ! �A� �-% ���� %'�� !��"
       0H�	
 3�(�+� �� KA�� !������ !��#�� ,-  ��'���    1%���� �7��on/n       K"����� 1"������ !���: !� 
 ,����* d	���  ��'��� �A� %%�� !� !��� %�%���)LUMP SUM ( -% ���H $�-% �	
 �� 1%��� 1"� 

01%%��          �  ���� J�" ,- 5�����  ��'��� !��� !� #��� ���   ,- 5����� �� �����������  �E�� ,- "�4�7�
     �E���� �A� %>�
)1����) (ROYALTY(0            ,��� �	7�� !� ���� ����  ��'��� �A� !��� !� #��� ���

 ,��- ������������� $�%����7����)����� ��"�%����� %��)��� %"��7����� ���)���� ������� 1%���� ��   
 %"���� ��*.(1)       K� �-%�� ,- �'�";�� BA�)��'��� ,����   (  �>��        $��"���� ��)�"�� ,���� %�'�� ,-

      M"�2�  �%�� ,- �)
�"- �� $��7���� 1%%��0          ,���2� %'��� �	
  ����� ,'	���� �;�7� �� �A* �� 
,���� �-%�� ��* F����+� H���� H�T- 0B%	� ,-.  

              �� /�� �����������  '� %�'
 �	.� ,- ���� ;�� �)- ,����� d	��  ��'��� ���   !���� !� ��	
 Q�
            ��-�#� 1"��� �������  �%�� ���� ,- 5����. B%�%�� ��� %�'��� !� 5�E	��  ��'��� .      ���� ,�����* ���

           �E����� $����"��� @�A�� ��#��� ����2� %������ ��"%���� OA������ $���7"��� ���(�� �-"��� . %:�
;'- ���(�� �-"���  ��'� d	���� �A� !���.(2)  

  ���                "��7��� $������� ��� J�7� �	
 ���7�� �����������  �E�� %>�
 !� ��7� K� 1����  ��'���
  ,'	�����          H�	
 3�(�+� ����� �7� �� %'�� 1%� �	�; $�-%�� BA� F�%?.       %�: ���#� 3'�� �'�";�� BA��

             ?�� %:��� ,��� ����������� !� ��* !>�;� + %: ,'	���� �)� !�- !�-";�� ��%���    V>����� ��* K%I� �)�
    �� �)� !�� 0�)�� 1��"����             �)	'�� ,��� ����������� !?� �'4 �	
 !�� �A* �'�";�� BA� �	
 3-��� %"�

 V>����� ����8� .    �'�"; $��� 5����)�	�7� (  ��� !T- �-%��%"�         %�'�� ,�'	���� �����;� H'� !� �'�� � �
,-"�� !��8 ����� �-%	� !��8.  

  

___________________  
-1  Q 0B"�A 3�7 ��"� 0F�8:� 5�)'- �����������  '� %'
 0%��� %�7 ����"��47.  
-2 % .0�����������  '�  ��� ,- ����%�� 1"����� %�'
 0,������ %����0B"�A 3�7 ��"�  Q 268          .  
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 2����1 : ���*�	 7!. �O�������  	;��%	:  
         '�� ����%�� %�'�� ,- %��� �� 5����.%"���� ,��� 5;�"� �����������    F���-T� ��'	���� ";����� !�

               ��"�7� ������������ ��"7 �	
 ��-������ ��#��+� �A�� /��4 �"; ��* �)�
  #������ �����������
 �����������  '� %'
 ��"�* �	
 %"���� �� L��(��� �)�- �%�� ,��� ���	�� A�� �%�� $���7����.  

 ��� @�A �	
 F����  ?7�� ����������� ��"7 �	
 ��(���  �� !� ��"�"8 "���%� A���� ,'	���� �	

                 %'�� ��"�* �	
 L��(��� �	�"� ,- �:� F��7 ��"7�� BA� F��-* !
 ?��� KA�� ""8�� L��� !


    @�A %� ��.       �� ���'�� ,� ��"7�� BA� !2 @�A(     ��'� KA��  ���� J�"� �-"�	� ��	 H�0    BA�� Q'��� 
'��           %"���� L"� �A�� ��"������ �)
��A �� �A* ����� �� ���)   3��� ���� (     1"���� �7�-��� ��*

 3��72�� F���� !� "�4��� �)����� "7��.  
                 ����� KA��� ""8�� !� ��* ��"� ����������� "7 ��"��� ����� !� "�A��� "�%��� !��)  %"�����

  ���������	� (     � ����������� "7 F��-* F�"� !�        H����* !���� "�. �
2� �	.2� ,- � .  �%����
 ��� 5��"�"8     ,>�:��� M��7��� �	
 "7�� �A� ��  0)      ,�����'�� M��7��� �	
 ���� (    M��7����  ��:

 ,��'��(1)   
  

 2�1��1 : M�(�	 8��	;��%	:  
 1%���� ,- F�� %'�/jk / H�� �	
 "�� ,- %�%��� 1"����� !���: !�:) 7� !?� %"��7��� �#�	� ,- �%��

!���- F�"��� "�2� �#� ��	� !��7� !�� ���(�� ���"%�� !� "%: �	
 !�	��
 �����������  �E��( ...  
    1%���� $�� ���oq    !� �	
 )             ����;��� $��"����� ������ �	
 %"���� �	;� !?� %"��7��� �#�	�

  ����������� %�"��7�� �'	����. (  
   1%���� ��� /ol /   ?� �)�- F�� %'-  H� )     �#��� %"��7�	� #���+!�"�g�       ��� ,��� ����������� !
 

 ��%"�� �'-���� +* �)�	
 ((2)  
         �-�8=�� %"��7��� 3��
 �	
 9"���� �8� %'	- ����� �A� �	
�      5�'��7 ����"�A ,��� $���#��+� ��*

)     K%'���  ��'��� �-%� ��#��+�–    ��"7�� �	
 ��-������ ��#��+�  (  $���#���    !�	��
 ��%��7�� ��#��+� ,�
                 �A�� %
�7�� @�A��� ����� ��"% ��:� ��* ���'���� �����������  �'�7� �%)� @�A� F�(�� !���-�

 ,��������� !����� ��7��� ,- ��#��+�.  
          �� ���- ,	���� !���'�� ����� �	
 %"���� 9�;T� %"��7��� �#�	� @�A�         ����������� %�"��7� Q

 �%)��*"�))  "���� ( ;"��� ,��� $�(������ @�A�� ��%�"��7� "������ ����������� 9���?� %"����  

____________________________   
-1 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0�����������  '�� ����%�� %�'�� 0"��;�� "�� !� ���� 229 .  
-2 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0%��� %�7 ����"�� 46.  



  �	

���������� ,- ��"-��@"����� !����:� 01%"��7��� �...  

       %"��7��� �	
 9"���� "�� %'	- @�A ��* �-�8=��!� Q��"���    1%��
* !�
 9�����+� K� !;���� 
               %�%��� %� �A�� %"���� �'-��� �	
  ����� 3��7 !�%� "�G Q��� �)�
  #����� �� �)� Q��"���5� 

��-������ %"��7��� ��#��+  ��"7�� �	
.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  �


        

        

        

        

        

�	�!	� ���	��	�!	� ���	��	�!	� ���	��	�!	� ���	� : : : :K�) ����	����	� D�E�$� ��� ��;��  +,%	� DE�	�K�) ����	����	� D�E�$� ��� ��;��  +,%	� DE�	�K�) ����	����	� D�E�$� ��� ��;��  +,%	� DE�	�K�) ����	����	� D�E�$� ��� ��;��  +,%	� DE�	�    L0L0L0L0        
        

        

���� ����	����� ����	����� ����	����� ����	� : : : :K5�)M�  ��	����	�  +,%	� DE�	� *5�� N	O ',#�K5�)M�  ��	����	�  +,%	� DE�	� *5�� N	O ',#�K5�)M�  ��	����	�  +,%	� DE�	� *5�� N	O ',#�K5�)M�  ��	����	�  +,%	� DE�	� *5�� N	O ',#�....                                                                                                                    70 

        

 ��!	� ����	� ��!	� ����	� ��!	� ����	� ��!	� ����	� : : : :� ����	����	� ���� ����	����	� ���� ����	����	� ���� ����	����	� ���+ ���5.G+ ���5.G+ ���5.G+ ���5.G,%	� DE�	�  ) *����	� �>�;�� �����	�,%	� DE�	�  ) *����	� �>�;�� �����	�,%	� DE�	�  ) *����	� �>�;�� �����	�,%	� DE�	�  ) *����	� �>�;�� �����	� + + + +                    96 

        

�	�!	� ����	��	�!	� ����	��	�!	� ����	��	�!	� ����	� : : : :K��E�$� ����	����	� ��� ���G  )  +,%	� Q��%�	� 7�4K��E�$� ����	����	� ��� ���G  )  +,%	� Q��%�	� 7�4K��E�$� ����	����	� ��� ���G  )  +,%	� Q��%�	� 7�4K��E�$� ����	����	� ��� ���G  )  +,%	� Q��%�	� 7�4                                                                        //L//L//L//L        
  

                  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        



  ��
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(	�� X�� H�?� ���� ,�"�� !;��� �:��� ������� !*5��������� 5�� �'�'5� ���	�� 1��(�� !
 @���� 
�������������%'����  �%�� !��� H��� � . �)�� ,��� ,��� H
������� 1"�4���  ������ ����� �:���� �A��

,�"�� !;��� . H������ d������ L�(���� ���"
 ��������� ������"�7� ���.  ������ BA� ����
��  ����� �E�%2� ��#�� "��;���� /��	�,7��7�� "�"'�7+� �%
 ��* �-�8* 0B")�.  

  

  استراتيجية التكنولوجيا في الوطن العربي 1-
  

" ,�� ������"�7+� : 2� �
����      ���� �)'�'�� �� ����� ����� ,��� ��%�   �����  >�7� 9� .  "%�'��
 2� !�����         U����� !� !�� "%: 3'����� "%'� 3�'���� ������ ��:�� ��%� .  � ��� 3�'��� ��7 ������"

   =��  >�7��� �	
 �:��� ����� $������          ��%��2� �� �%�)�� ��*  ���	� ��%���
� !��� ,���� 1"-. 
              1"��� �>�� ��* 5�8�� !��� 01%��� ��������� ������ ������"�7� �8� ��* O����+ ,�"�� !;����

     �)������ ������"�7+� BA� A�(��� ,�"�� !�7��� .   � ��#�� ,� �>�����    ���)���� "��%+�� $����I7��
      ��%�2� 1%%�� 1%��� ��	�
 ,- !��"����� !�� .        ���������  ����� F���+�  ��%�� ��>���+� �>�����

      ,����� ������� $�:�; ����� ,��'�� ������� ,� .         %%����� ;��;���� ���	�
 ,)- ������"�7+� ���
5��	���� 5�;�" ��)��� ;�"���  >�7���� ��%���5��'��;� ."(1)   

       !?� ")�� ,�"�� �:���� !* +*"          $�"���# ��	
 0$"��:� !���2� �	.� ,- ����������� $�7��7��
  ������" $�"�� "��7	� "  ,������� �� ,�"E�� .      "���:2�� $�">��;	� ��-���� �;�7� F�"� ��	�
 ����

      �� ����������� $+N�� 1#)�2�� $����"���+�� �7������ ��
�����    01#����� ������� ���"� 0�(	���
       1%�%� �� ����7�� $��������� ��* %��7� M"�� �	7�– $������� BA� ��>�� M%�� ���	
 �7�"% !�%

  ���"�� �>��	� �����������[     ����2� %������ $�:�"���� "�%��  ��'� ".(2)   M"�� 1"����    ���� !��-
      � ��
2�  '��� �	
 %��� ��";'�� $�7��7��        !;����- 0�����A�� ��
�%�+� $�"%'�� X��)�� ���������	

!��4� !�"�?� �	��� �A�� ������������ �	�� !�%�� ,- ,����"�7+� %��� ���E� ���� ,�"��:  
 0��	 ���	:  �����������  '� ,- "��7��� ,�"�� !;��� K%���    ����%�� �%�
 $���4 !� �."�� �	
 

  ��%������:+� ����)�F�(� L����(����  ������;��� %"������	�  ���'��� �A���� "�%����*�  
              ������2� $��"���� �� %:���� ,�"�� !;��� ,- ����� �>���� !� A* 0����'�� [   Q��2� ��	
�  

�������������������������  
-1 !��	70%  .0%��" !��	7,�"�� !;��� ,- ������������ �	�� ������"�7�  :0�"� �� 1"�"8 %%
 0���"
 !�I� 79 01994 0 Q 47.   
-2 ���"� 0����������� 1"�4�� ,- ;7����� 0 ��- 0"���� :% . 0$�"�� 0,��"�(�� "�% 0H�� ��%� 0!�%�� �"� ���)-1996 Q 0187.  



  ��

  $��7���� 1%%���� $��"���– 
       � F��� K� F���*� ������ ;�;�� �	       ���� 3��7��� ��	� !� F�%��
 ,
����� ������ .     !� ��* $�"�%'��� "����:2�� %: $��� ���"�� "�;   $�������4�� ����)� ��* $"�4�7

�	
 ��"���400 �(� !* +* 0��
����� $�#�)���� F�"� ,- "+�% "��	� F   �8�(��� ��%����:+� �)�
      0"��;:+� BA� ,- ������ ������������ ��%���:+� $�7��7�� ��* ���" ��7��� 0���%���(1)  ���>�'��� 

    	
 ,	��� H�� %���
+� �	
           ������+� !�% 01#��� $+G� $�%� !� �����2� ����������� $����� �
  "��;���� ,�	�� /�����.       1%�� ��	�'�7� $�%��'� $%�� %: $�7��7�� BA��  .    0,����� B���+� Z7"� ��	�-

0���(�� ����������� $�7��7�� "��;�� ������� ����������� $�"����� $�F�8�(2) ��% !� !���+ ,��� �) 
%���� M%��� ,- ������* V>��� 3'�� !� 03�;��� �7��� �(4�� $��� ��)� 0�������� %�)�	� .   

 /��1�	 ���	:              3�;�� ,�"�� !;��� ����7� �%
 ���� 0����������� %�"��7� ,- K%����� ���� ��*
           /����� ��	
 5�7�7� 1%������ ����� �)��� ,��� ����������� $+����� ���;�     ������� "���;���� 

 ��"���� $�F�(���.             ,��"�� !;��� ,- "��;���� ,�	�� /���� $����7� !� ��* "�"�'��� ��� "����
                 �%�� $��� �AT- 0�)� �	4����� /��4�� �����  �% L� �� 5�8��� 0��%'����  �%�� �� ��"�'� 5�%� H��%��

  ;7��� #������ �)	��� ,- Q��� ��%'����%2)���� !�   !��- ,�	�� /���� �	
 3�(��� ,��'�� �
 �)� ��7��� BA�  ��+ ���"��  �%��%1. (3)   ������������� ����	�� $�7��7	� ���" @�A ,- ��7���

        0�����2� ���������	� "��7���  '��� �	
 ��>�'��� ������  !�    $���E	� �8�� %�%�� @��� !��� !� !�%
   �� ����������� 9���2� ��%�2��     %	��� ��* �)���%�� U��7�� !��� ,� .�  !�      ����	
 ��7��7 %��� !�%

��	���� $������+�� ��"��� �>��� 1%"��7��� ����������� "��;�� ,�	�� /���� ����. 

      1"�"8 %�I� B"�A 3�7 ���%���
�   ���������� ���	
 ������"�7�  .     3	�� !� ������"�7+� BA)� %�+�
1"%�'�� ��77I��� �����������"�7+� BA� 3�'�� �	
 .  
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-1  0���"� �
��;	� ,	����� 0 ���+�� ��
+� ��������� $��%��� ,�"�� !;��� 0���� 0K������� 0;��"�� 0��#����� "����1997Q 076.  
-2%  . 0$�"�� 0���"�� 1%���� $�7�"% #�"� 0���"�� "�;:+� ,- ����������� $�7��7�� 0!�"�G� O"�� 0�":1985 Q 016 .  
-3  0���" ����0 ���+�� ��
+� ��������� $��%��� ,�"�� !;��� 0K�������B"�A 3�7 ��"� Q 76  
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���� :����  �' 5��� ���!=��	 �����	��*%	 >����� ?:  
     -1 M"�� 1"��� �� ,���������� ,�	�� "��;���� /���� ��	�
 �
%� �#��� ,�����  ������ "�-�� 

               ,�- ��)���4� K��7�� ,����+� ,	���� V����� !� ,���������� ,�	�� /��	� Q����� ��7� �-"
��%'����  �%��.  

     -2   �� !� 1%�(�7+�              !�� 1%�(��7+�� !;���� 1"��#� �)��
%  �� !� 01"��)��� ���	�� $�F�(�
         ,������� ��	���� $�F�(��� �� �)��� $�"��I��� %'
� 0�)�"���        /%��� ��	
 1"���2� BA� 9�;

$�-����+�� $�
�"��+�.  
     -3             ����  '� ��	�
 �	
 �"�� ,��� $�"�#�� $�>��� $�"�%* !� $�)��� ���� %����   ��������

         ;�;����� ��'� 1%��� 1"�#� �� 1%��� �>�� ,-� '-� ���������	5� �     ���	���� ������� $��	;��� $��8�'�
���"���.  

     -4          $%�� ����� ���	�� /���� #��"� !�� ;�"�� 3�'��  )  $������–    /����� #��"�  (... !���
       ��*  ���� ,��� V>�����  ���� �%)� ������=� $�
�;'��       �%�� ��	�
� ���	
 $�'��;� ��* !�4����� �)

��
����+�� ��%���:+� $�
�;'�� ���� .������=� $�%���� BA� H���� ,��� $������  � �%)��.  
     -5   	�	� #��"� F���* �          %�"���� ����������� !
 ��#���� ��"�"8�� $���	��� ��%'� �%)� $��
)	'��     �� BA� �7�"%  �)7� ,�������            ,�- ��)��;� ������* �7�"%�  '��� %��  �: �)��"�4?�� ���������

5��	�� ��"��;�� 5�%�)�� ���>��.  
     -6        �)	'� �� ,��� ����������� ���'� �	
  ��� ��� 0  3��7�� ,- 0 � �   '��� �A� ����7. �%)�   �7�"% 

    ,������� ��%���:+�� ��
����+�� ��>���� �)��"�4?�   �+� �	
 ��:���       $���	7���� ���#�#�� $������
�)�%�(��.  
     -7 ��#�*             ��"�%�� �)���: ��:�"�� �)�%� "��;���� /��	� $�%�� ���:* �	
 ��
����� $�77I��� 

,'�'��� .              ����"�� ��
������ $�7�7I��� !� %�%�� ,- "��;���� /��	� ��	�� #��"� %��� /�� 0
    BA� L"�� ,���  ������  � ,- �)�	
 %���+� +� $�77I������ �)� %�7��	� ��)� ;  ���� �� "��

   0 �;
2� U��*�  �� /���� #��"� ������ �����2� /���� #��"� �	
 5��>�% %��  ��"��	  �)7�(�
O"���� ��� ���"�� ����������� ������ !� ##� ��� 0�)�� $+N� ��%'�7� �� ,���.    

        4� !� ��* "��� 5����� ,�"�� �:���� !*           �� !* ���"�� !�%	��� ��� ,- 5����� ��>�. ������"�7+� BA� 
                  $������� ,�- !��#��� !���	
 !�4��� %��� ���E�� ,- �� ,�"�� !;��� ,- B�"� ��� �)	� !��  
                 ���'� ����"�� 1#(	��� $���� L� !?� ���� @�A� 5�%��?�� 0%"(��  ��� �� ,�	�� /���� #��"��

  $���'�� V��"� L"�                !�� 5�%%�
 ���''� !�A���� !�
%����� !��;����� !� 5�%%
 �)� ��8�7� 
 K%��  ���� !�%� 5�'�7� !�
%���� F+I�  �
 �'�� @�A !� �."�� �	
� "�A��� 1"�%��� $�
�"��+�
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        ���������� ������"��7� ����. ��* %�� �A�� �)'��;� �� �)��
�"��� "��;�� ����� �	
 ��%
�7�
+� �%
� ���"
��%��� ����������� �8)��� 3�'�� ,- ���)7�� ��	;���  ����� !�4������ �����.  
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1���� F�'�"+� ,- 5��)� 5�"�% ,�	�� /���� �	� H�2 0������� F����  0$������  � �	
 %
�7�
1%����� ����2� ��(� �7��.  �)�	
 L"(� ���"�� !�%	��� ,- �4�%��� ����������� !�;���  '� !*

 ����������� BA�  '� L"�� ,��� $������  �� �-"�� /������ $�7�"%�� F�"�* 1"�"8
�)��;��� .� ��� 5��	�� �"��;�� �)����7� ��*  �����  (�� ���� $������+�� $������+� �� �>��

 @	�� ,�"���� %"���� �	
 %���
+� !�  	'�� ��	���� ��
����+�� ��%���:+�� ��>���� ��"����
�)������� �����������.  

KA�� "�2���)�� F��
� ,'	� 5�"��;���� /���� 1#)�� 3��
 �	
 1"���  ���"�� !�%	��� ,- ���	�� 
����������� "��;���2� �� �)(����� ���'���� 8 %"������ �)	�E�� ������* ,������� ��	���� ��"���� 9�

 5+��� ��	���� $�����+�� $�������[ !���+� "%: – ���  ����  �E���� ,- ,��A�� F�(��+� ��* 
O"���� �	
 %���
+� !�  	'�. "��� �)	'�� ������������  ����� ,�	�� /���� ����� !* "��+� !� 

�����	� %�"��� �A* ���"��  �%	� H��)��=� �)����� A�?� !� �4�%��� ����������� ��	�
 �-% ,- ������.  
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 !�%��� ,��������� "�;���� ,�	�� /���� !*=� �H��"%�� ,�	�� B���7�� !�7����  1�:� ,�)
�)	'�� ����������� �)- �	
 H�"%:� H��"%* . !�7�+��  � ,�"�� ������� !� ")�� ,�"�� �:�����

  �%�� $�
�"���� ��������� �	
 ,	� H��  ��� %��� ,�"�� !� �."�� �	
� �"��- 01"�;����
�+* �4�%� $+G� $�%� !� ����������� $����� ��%��7��  '�� ����: �)��)�)- !� ������� �� �)�*  

,�������,������� ���������	� ,'�'�  '� 3�'�� !� !��"�� $:��� ��� ������� ��   �)��;� !�
�)����7��.1"�;���� !�%	��� $�-������ ��������� �	
 ���
 X�� ,�"�� !�7�+�  � @�A �	
� .  

  8(� ���"��  �%��-– �7+� !� %�#� �� –�� %�"��7�  1#����� $+N�� $�%�– $�����
�����������[�)����7�� �����2�  . "��;���� /���� �	
 %���
+�� ,�	�� /���� ����� !� 5+%�

5�%�� �)�)- %� �)��;�� ���������	� ,'�'�  '� 3�'���.  
*��� /�������	P0  ���	 :7�� 0��*�	 �� ��� /����	 ���=� /� /�!��	 ����	 H$	� ����  ��� >���� 

R0����	 	"� /�  
� %�)�  �#� +2� ��� ,- "��;���� ,�	�� /��� "�;: %�)��� BA� !* ��� 5�%� �	�>8 ���"��

 $��#��%� #�"�� 1"��� ��",-2� #��"�  �������� /���)����� ,�	�� /���� #��"�� $� ( @����
H�� ��%����� $�77I��� ,- "��;���� /���� %�)��  ��� ��
��. 9�;'�� "�% ���. ���� A* 

 /���� �	
 3�(�=� ,- H��"��� �%
 ,������� ,�"�� !;��� ,- "��;���� /���� $��	�
 ,- Q����
,�	�� .	
� 5�� "��;���� /���� $��	�
 ���� Q���� 9�;'�� �	;8� ��%'����  �%�� ,- H�� !� @�A

��� �	.� ,- 1%������ ��
����� $�"������  �� !��� �� 5����. ,��� M"���� $��"���� $�77I
��7���� 1%%�� $��"� .������� "�% "��'��2� /���2� �	
  �%�� BA� ,- $������� $��7�7* 

5�%� �(�"��� �������� $�A2 H��"� "�. �)���;� ,� ,����  �	��; ���E�� ,- !��� ��	��� �)�>��� !
��  �: !� "����+� ���� M%�������� �77I� .��'��;��� /����� ��� ** $�"���� ���� !� ,)- 

Q���� 9�;'	� ������ ��
����� $�77I��� ,- /���+� #��"��.  
- 1-1-2  ���������	 8������	/�!��	 ����	 /�  : ,� $������ �>��� ��� !� !?� ��"��� !�

,�	�� /����� J�"%��� .J�"%��� �	
#�"� ���"�� $�������  � ,- 1"�%��� #�"�  ��� H�* ��� 
���"�� �������.������  R�� @�A�1A��7+� %%� ��"�'� �(�"� ��7�  ��� ,���� ��	;	� 1"����� %�%
  

___________________________  
*��7�7+� ��	��     :����;�� "������ �)-� ���� �����7�  ����  

**��'��;��� ��	��   : ������ ���$����� ��* �)	���� H� !��� %� ��* ���	�� �-"��� : $��"��  4�– "�7� – ��>��")� $���G –1#)��  
[����� ...   
% . 0$�"�� 0���"�� 1%���� $�7�"% #�"� 0,�	�� F�;	� ,�"�� !�7�+� �>�)� 0!�"�G� ,����� !��� ���7�1985 Q 0115.  
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 %�� 0$������ ,- !?�"����� A��7+� $:��� H�%� "-���+ ,������� 0J�"%��� ,- H�:� ��� ,8'� ,
,�	�� /����� 1F�"'	� ,-����."(1)   

,��%��� ���"�� $������ ,- ,�	�� /���� !T- M"�� H)� !�� .��! H-��% ���  " ��:"���) ���" !�
�	
� ����� ���" ��* ����� .(�� 0K%���� �7��� @�A ,	��!� �����7+� �4  �>�� �� �77I� �	;

���� �� ������ .���	�� �-"��� 1%��# ,- H�."	� 5�%� �	�>8 H�7� +* %��+� .� �8�� !� �A� !�
 $+����� ,- ������� $��	;��� $������ ,- ,�	�� /���� ;;� !�� B%�'(� �� 5�%� �(�8 �	���

�(	�����.���� H�	� !� !��� KA�� "�%	� ���  �(.* �A� ,-�  ��4���� �)��77I�� �)'-�"�� $��
 ,�"�� ���;� !�%	� ,- �%'��� 1"�7� �-% ,- �	�I��� ��"���� ��"���
�"(2)   

��  #�� ���"�� $������ ,- ,�	�� /����-�=� $�%���� !
 5��Q���� 9�;'��� 0������. M%� ��� 
!����� !� !�� KA�� K%���� �
%�� !� ,����� /����� !��"� ��*9�;'�� �A� H�%'� !�  . !T- @�A��

 !"�:�� �A* ����� 5�%�  �>8 ��� H���� $��#��� ,- ,�	�� /��	� Q����� �	
 %��� /�����
 Q��� �� ���� L"E	 H7(��������  �%�� L� ,- ��� �� ��%'����  �%�� $���� ,-.  

������ ,- ,�"�� /������2� L� ,- ���  #��  ���  �� $!���>��# !
  ,- H ��	���7(��) 
�7'�� ��H��A  . !� $������ !�� ���- 3�7����� !����� ���. @�A ��* �8� ";'��7(�H !�� ���-� 

��"�� $������� . /����� !��"� ,������� ���"��� !� %�%	� $������ ,- $������� "�'�-� !
 5�8-
$���	�	� �)� "%�� !�.��� ,- ���7 H	� �A��  ���"�� $������ "�% ��– ��%���� !� �."�� �	


$�>����[5�%���:�� 5��������� ,�"�� ������� ������ ,�	�� /���� ,- .  
-2-1-2 /�!��	 ����	 ;�	�� :�"�� !;��� ,- ��:� %'�� ,��� /���2� #��"� !� %�%�� , $;��"

�(	��� $�"�#�� $�)�� .��� ?��� �� #��"��� BA� !� "�4�  �% ,- %��� �)�2  � 0�)��* ��	- ��
M"��.  ���� J�I"�� ���"��  �%	� ��%'����  �%�� �)���:� ��7���� �:�;	� #��"� ��%�� ��� !�� 

���	�� 1#)�+� �)� $"����� ��%'����  �%	� ��>���� ��4���� V��"��� �)� $8�� 0���"
 .� ��%��
	� #��"���� 0F�8(��� ��4�"��� �7%�)?��� $� � "�. 0��
�"#�� /���	� #��" BA�  4� ����#�� !

	�	: ��)��� #��"���HM"�2� #��"���� 5�7��: . �,- ,�	�� /�����BA�  4� � #��"��  �>�� ,- X��
 /�� 0��� ���	
� ��7�+� H)��� "��� �)� ��'� ,��� /���+� !��"��� H�0 %�� + �)�T- @�A ��� 
�;'�� ��� �)'�";�
=� $"���� M"�+�  �)�� 0������.(3)   

  
____________________________  

-1 ���" :!��	7% 0 .,�	�� /����� �4�%��� ������� ���	�� $�����+� 0%��" !��	7 : %%
 0���"
 !�I� 0����� 1"��78 0!�"�#� 0����� 0
1994 Q 083 .    

-20 :�
 % .,�"�� !;��� ,- ,�	�� /���� 0H���  : %%
 0���"
 !�I� 0�)����I7�� $������ "�%72 0 �2� !���� 01992 Q 046.  
-3:  ���" :% .%��" !��	7 ,�	�� /����� �4�%��� ������� ���	�� $�����+� 0!��	7 Q 0B"�A 3�7 ��"� 083   .  
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- 2 – 2 � /�!��	 ����	 /� �!Q����	 ������	 ��	���	�	� ����	 8���(�����=��	 /� /����	 5=:  
  

               1"%'	� ���)�� $�"�I��� %�� ��7� !��	�  �� "��;���� /���� ,- !�	���� !�4����� %%
 "�I� "���
  �%	� ����������� .    ��* ��"���� �A*�        ��7� !��	�  �� "��;���� /���� ,- !�	���� !�4����� %%
   ,�- 

    � M%� ���� 0���"��  �%��   � ����������� �)�"%: L�(��  ,�%�  �- ,�	�� /�����)  0"     ��7�� $�E	� %'-
       "��;���� /���� ,- !�	���� �"�� !�4����� )R&D  ( 318)    $������ 1A��7� �)�-� (  !��	�  ��

      �� ��"�'� 0!��7�� !� ��7�3600       ��%'����  �%�� ,- ��7� !��	�  �� /��� "(1) . *  %��  $��>����
     ��� ��"���� ������� "�"'�2002 �  �	�� %%
 !        !��	�  �� "��;���� /���� ,- !�	���� !�7%�)���� F�

 ,- H�7� 1"�(��  �� ���"��  �%�� L�2000 – 1990 !��  " $����� ,-214 ����� 0361 J��� 0
124 ��"�7 029 "�� 0493  ��'� 04095 0O�"��� ,- 1570 �>�"7� ,- ".(2)  

            ��� ,- ���"��  �%�� �	��� �8 �	
  %� �7��� BA��      3�";�� ���%� "��� KA�� ,�	�� /����
����������� ���  .  

            ���"��  �%�� ,- �)8��� ��* $�7�"%�� "���- 0"��;���� /���� $��"��� 3	�� ���- ��� . ��7����-
              "��;���� /���� ����� 1F�(� J��'� ��%��7��� $�"�I��� ��� %�� %� KA��� ,�	�� "���� 9�8���

  8 ���	- 0���"��       /�� 0,�"�� !;�	� ,�7��� !#��� � "        "������ !� ��* $�7�"%�� M%�* "���
        M%��+ ,�"�� !;��� ,- /����� !� 5����715  5�4�� ���  .       ��� J�"%��� �>�� F�8
� %%
 !�� ����

55         %�%� ,- �� ������+�  %� !T- 5�(�� 0.3        d	�� ���"�� ���	�� ������+�  %�� 0 %10    %� !� 
�=��%'����  �%�� ,- 1%>�7�� ������" .(3)  

 " ,�	�� "����  ��%� 5�'-�� )Scientific Citation index  (  "���� !� ���"�� !�%	��� ���� ��%��
    ��
 ,- ,�	��1995          ����� !��7 !� �)���� J%7 !�  :� ��* %0.7 . ,-      ����� ��(�"� !�� 

*       � ��8� 1"�
 ��* ,�	�� "���� !�  �>�"7   ����� !��7 !� �)��� " .(4)      �8��� ")��+ �A�� 
 �� ,�"�� !;��� �	
 5���	
  �>�"7� 3�(��  � �7�- ,�"�� ,�	��.   

 ,- ,4���� ;����� ���" !;��� ����7� $E	� /�� 05�;�7�  �#��- ���'���� ��7�72� ��	��  ���  
        �� ���	
 $��� ,- 1"������ ���	�� $+�'��� ,- ,�"��    !�  :� ���'%1   ,����� O����� !� 0   ����   

 ____________________  

-1            $��7�"% 0������"��7+� /������ $�7�"%	� $�"��+� #�"� 0�%�'�� !"'�� $��%��� ,�"�� ,�	�� /���� 0L�
 ,��7� 0 %�
 0L�
 
 %%
 0������"�7�44 0,����� 0$�"��+� 0 1998 Q 0 34.  

-2  % 0K"'���  . ����� 0!�         ����%�� ����7�+� ������� "�"�'� ,- $�"��+�� $+���+�� ������ ) ������ �"��(     03��% 0,�#���� ��;� 02003 0
 Q111 .  

-3% 0,��)��  . %%
 0���"
 !�I� 0,�"�� !;��� ,- ������� ,- /����� #��"� "�% 0%�#��99 0 �	�� 01999 Q 0143.  
-4% 0,���"-  .��� $�����+� 0"%�� %%
 0,�"��  �'�7��� 0,�"�� ����'���� ��"�252 02000 /2 Q 0 73.  
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 M�7 K��7�+%58 � %66,������  
 �������� ��"���  �>�"7� ,- O����� !� ".(1)  
�              ��
 ��%�7�� $	��� %'- 1%����� $��+��� ,- �	�7���� ���"�� 9�"��+� $�F�"� ��* ��7����2000 

   1"�%��� �:��  5���"
�  �:��171  9�"��� 1F�"�  0;'-      5�4�  �>�"7� ����� 7652   ��"��� 16328  1F�"� 
9�"���.(2)     
   d	� %'�*    ,�"�� !;��� O���  ,�	��–       H���7 %%
 "�%'� d	�� KA��  !� "4�� 252    H�7� !��	� –)   !��

 1%�%��� !������ (  ���8171                   �����	� ,��� ����"�� ,�- ����% "E��� !�� "��4��  :� ���   
[���      ��7� !���� 1"�
 �)���7 %%
 d	� ,[     ��� $���� /�� 13913 0!���
      !;���� O����  ���� 

 ��� !N� ,�"��%72 �>�"7� O���� !� .(3)   

*             ����	
 /���� ,�� 1"������ ���"�� /����� ��� !T- �"�� !�4����� ������� �8 ��* H-�8
       ��� �� 0��"����� 1"������ ������� %��� ��'��;�     /��� ,� ,7�7� * ��
����� ����7�0   "��� �7:� 

�� ���"�� /����� !�=� ��	�� /��� F��4�7�� 01"��������� !�4��� �� @�"��+�� "��� 0����7�.(4) 

  !*,�%�   �:�� �    ,�"�� ,�	�� /���  ��* 5�7�7� ��"�+         �� 0,�"�� !;��� ,- d���� !�4��� %��� �%
 
     �%
� ,�"�� !�7�+� �	��    �	�� $�"�;��� ������ �	
 H�"%:      �  ��%�� 0��4�%��� ������������ �� !

       1%�� ���	
 V>��� !�''�� !�"��)��� �"�� !�7%�)���� F��	��.     �	
  %� �A�� �    ,��"�� !�7�+� !
                 ���7������ ������� ���	�� �>���� H� $"-�� �A* ���	�� /�����  ��� ,- J-��� !�� V��� !� ��;�7�

��� ��,�	�� /��	� ��#��� ������� ���.  
 !� %��� ,�"�� /����� 3�� ��	�� $�:��� $���� %��� J�� �A��*,�	�� H����.  
              $	��� ,���  ����� ��� "�A !� %�+ $�:���� BA� ,- /����  �: !��!;���     B���7�� ��* ,�"�� 

,�	�� /����  ��� ,- ����"�� H����� ,�����:(5) 

-1�� !*  !
 %�#� + !��7	� ��7���� ,�"�� !;��� ,- ����%25 !�� U��"�� ,� ����� %56- %45 
1%����� $��+���� ���"�� �". !��7 !���"�-���7� V������� !������ ,-  ���   ��� ��*%68 !� 

!��7�� 9���� .  
-2��%'����  �%��  ��� ��7���� ,�"��  ���� ������* �	: .  

������������������������������  

-1  % 0,��)��  .      ,�"�� !;��� ,- "��;���� /����  0%�#��[             %%�
 0����"�� ��
������ ������� �	�� 0��	�'�7��� $��%����� !��"�� �:����49 0
 "��7�%2002 Q 021.  

-2% 0�%��  . 0$���	���� �-"��� !�# ,- �"�� 0K"��2004/8/12.  
www. Arabcaucus.net/papers-articles/sabril.htm  

-3  � 0 �(�� .% .                   "�% 0�7������ 1"��)��� ,���������� K%���� �)���� ,- ,�"�� !;��� ,- ,�	�� "����+�� "��;���� /���� 0%��" %���
 0!��
 0!%"+� 0K�+%��2000 Q 042  

-4% 0 �� .,�"�� ,�	�� /���� 0%��� :��:�� 0B%�%"�� 0���"
 !�I� 0��	�'�7� $�	; %%
 0�65 !�7�� 01991Q 01"��'�� 0"�� 024 .  
-5���"  :�.% . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0 �(�� %��" %���50.   



  �	

-3 * %���� U��(��� ��	7� �7��7 9��� )Turn – key ( "��;��� �7��7 ,- .   !���  ���� �7��7�� BA�
         
�7�+ @�A� 0�����2� ������ �"���� 1"�� !� 1%�(�7+�� ���;��� ������       /����� ;����� ��	
 %

"��;���� .              !�
  #��� "���� %�� ��* 0%�"��7+� �	
  ����� H�� 0����������� ������� %���
� K�
������������ �	�� $�77I� .  

-4           0,�'��� "�;���� ,�	�� /���� ;��� �	
  ����� ";�� "��� ,��� ���2�  "    !���2� %%
 "%: /��
 ���� ����� ���"��  �%�� ,-60 ��7� !��	� ) ��"��� �>(�� !�15"4�?- H�7  ( ���� ,-20010"(1) 

    !� "4�� !�	4��"%39             !�� �� �7��� BA� $��(��� ,�"�� !;��� ,- !�E����� !��7�� !� %71  %�� 
 � !���� ,- �	
�%9!%"2� ,- ��%� %�� ".(2) .  

-5�� �����+� �%
� ����	� ,7�>" �%)� J�"%��� �	
 #��"���  !�� 3�7���� ���.� ,�	�� /���
M"�� H)� !� ������+� $�%����� H)� !� /���� #��"�� $������ !��� �)7(� $������ .  

-6"                ,- F��	� ��7�� �� !�� "�4���  �%� KA�� "�2� 0��	�� $�7�"%	� 1%��� V��"��� M��7� �8
��;���� /���� %�)� ���� 1"�;� 1�%� BA�� F��	�� �������"�� �';���� ,- "".(3) 

-7  "�"'�7+� :2 @�A� "�"'�7+� ��* !������ "��;���� ,�	�� /���� !* !:  
  "�"'�7+� %��F������ K"�8��� "�;���   

 "�"'�7+� �%
 %����"����� K"�8��� �	����   
-8^#-����� ��%��� ����"�� �	:� �7����� !����� ,- �7�����  �"�� �8� �%
   
-9,�	�� /���� M�%�� !���+� ��%�� �� �	: .  

-10      �� ���(�� $�"����� ���	�� $�F�(��� 1"��      *� �����	� ;�;���� ,- �)�	
  ��   ���	�� /����� F�"�
   �)�>��� 3��;� �	
  ���� .    !� "4�� @��)-%35         !�%������ �	��� ,- ���"�� $�F�(��� 9���� !� 

"�)��� %�� ,- X��.  
-11%
 �	���� ��8�� ���������� ���	
 �7��7 ,��� �.  

�'� !�� �"�� !� ��� %�+ �:���� �A� F�8 ,-�F 5�%%)� ���� K%���:+� �����  �'�+� 0H��A ��
%�%��� ,����� �:���� �>��� ������� "��E� �	
  �- %)�� %�%� "�(�� ��%��  �� ���� 0���E	� . ,-

 ���
M�:R� +* H�- F�'�+���������� 5���	
  . ,�	�� /����� �����+�  �� !� +* 3'���+ �A��
%���
+�� ��"�;� ,- H�	
 .  �	� ,�"�� !;��� ,- ,�	�� /���� $�:�� %�%�� !� ��� %�+ @�A�

1%������ ������� 3�'�� ,- B"�% A�?�� ,�	�� /���� �)7� ,�� �)�-�� �	
.  
______________________  

-1 ���� �	� 2004  �	�� 03��% 0������"��7+� $�7�"%�� #�"� 02005 Q 019.  
-2 UN. ESCO, Statistical Year Book , 2004, paris 2004, p251  
-3% 0,��)��  .���"�� �';���� ,- ���%�7��� ������� 0!���� %�
 %�#�� : %%
 0���"
 !�I� 0��	�'�7��� $��%����� ����"�� ������1250 ���" 

2006 Q 0126.  
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- 3 – 2 ������	 0���	 /� ���=��	� ����	 7!. >���%	:  
  

 H�- @�+ �����	����� �%'��� !��  ��(�� ��� ,���������� ,�	�� �%'���� �	�� ! 0  A���� "%'� H�*�
�)�%'� !����� "%'�  ��� %)� !� �	��  ��7 ,-  �%�� .  

�� ,- ,�	�� /���� $��7 ��� !� !* �� ��%'����  �%�� J�
 �	
� ,�"��  �%� 3�(�+� ��� !
 5�"�% ������ $�77I��� �	�+� H������ !� B"%�� !��� ���"��  �%�� ,- "��;���� /���� �	


"��;���� /����  ���� ��	�
 ,- "�A� . $��	�
 ���� H�%'����  �%�� ,- Q���� 9�;'�� ��'� �����
  �� !� "��;���� /����M"���� $��"���� $�77I��� �	.� ,- B%������ ��
����� $�"������ .

2� /���2�  ���� �	
 H������ "�% "��'����7�7 . �	
 "�I������ Q����� ,������ 3�(�+� 
,�����  �%��� %"�� ���"�� !�%	��� L�� H�%'���� !�%	��� ,- ,�	�� /���� �	
 �:" )1(:  

  $� 0����	 )1(   

� 0��� ?���!� 0���	 5� ��. /� ���=��	� ����	 0���� ���#� H�;�1999 - 1997  

 ) ���=��	� ����	 7!. >���%	 /����� 5� ���L� :*�(  

���%��  �������  �
����� 9�;:  ���"���� $�)���   $��)��� �:��� 3�%���
$�
"�����  

!������  22 67 .. 11 

1%����� ��	����  30 52 5 13 

   ���"��U.S.A  33 63 [  4 

�����7�  54 38 1 7 

���"�  65 29 3  3 

!%"+�  78 12 8 1 

"��  86 4 8 2  

$�����  93 6 … 1 

!��
  99 … …  … 

 ..  !�  :�0.1 ...            !�  :�1.0 

��#��	 : ��� %����� ,�"�� K%���:+� "�"'���2002 Q 073.  
  

%�� ,- Q���� 9�;'�� !?� �8�� 3��7��  �%��� !* 3�(�+� 9���� !� 1"��� H�7�� ���7� H�%'����  �
�)�- "��;���� /���� �	
 . %�� @�A !� J��� �	
�� /����  ���� "%��� !� ��
2� �7'�� !

������� !� ���"��  �%�� ,- "��;���� .�	�>8 ��7�� +* Q���� 9�;'�� ���7�+ !�� ,- . M#��
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 �)��� !� ���7� 1%
 ��* �A����"��� ! ����� ��"7�� ��"�� F�"� �7� ���"��  �%�� ,- ������ $
 ��4�� $�%�� ��'�+ $��"��� ��� !T- �A)�� 0���� ����# 1"�- %� +* 1%�
 ��"��4 ��I�+ /�����

�)�- . #��"�� $�77I� !���� ������ ��8�� �:�
 %��� �%
 M"�� H)� !�� H)� !� �A�
=� $�77I���� ,�	�� /���������� .=� $�77I��� �'4 �%
 @�A ��* �8� $�"�)��� 1"%'� ������

�)8"�� ,���  ������  �� �����2� $�"���� �	
 ��%���
�� 0��	���� $�"����� " . ���E�� ,- !2�
 H���� ��'��;� $�77I� !
 1"��
 ,�"�� !;��� ,- ��
����� "�.� �)�� ��
����� $�77I���

 �2� $��"�	�)2������ (R� J��� �);;� �� �)����#�� ,- "�8� �� ����� "��;���� /���
��	�'�7��� .����� !��� ��%�
 "��;���� /���2� ��7:� !T- �A)��  "��� ���2 $%�� !* �)��"
 �	


���	�� /����� H�-"� ���2� H��)� ���)� �-"� /���� �77I���. "(1) �	: �� �8 "7(� %: B"�A �� ��� 
3�(�+����"��  �%�� ,- "��;���� /���� �	
  . "��;���� ,�	�� /���� �	
 3�(�+� ��� ��%�� /��

  5�����
  ��'��� %��� !�% )1 % =� ,��'��  �%�� !�  ,����( . $�"�%'���  8-�  %� A*�  ��� !
 ��
 ,- ���"�� !�%	��� H�'(����1998 5���"'� d	� %:  )1.1 ( �:" ��� "+�% "��	�  %�� % 0.19 

 /���� �	
 M"���� ��7�� ��
�����  �%�� $'(�� ����� 0H7(� ��	� ,�"�� ,��'��  �%��  ��� !� ;'-
 ��� "��;���� ,�	�� )452.1 ( H7(� ��	� "+�% "��	�.(2)  

 ���� L�(��� �	
 J��� ���"��  �%�� ,- ,�	�� /���� �	
 3�(�+� ,�%�� ����#�� !� %"(��
����� /�� 0,�	�� /U��"%"(�� ����  !� 0.7 ��* !���� ,- "+�% 39.5 ��� $����� ,- "+�% 

1996 . %�� �����* ,- %"(�� ���� !� ��� H7(� ��	� ,�	�� /���� !�  �>�"7385 ,-� "+�% 
 ��� !������601"+�% .(3)   

�"��  �%�� ,- "��;���� ,�	�� /���� �	
 3�(�+� �8 M%� %'� ,�������� ,�	
 �	�� ��* ��
-�8+��  �%�� BA� ,-1%������ ������� 3�'�� �%
 ��* �.  

  
  
  
  

______________________  
-1  #��'��0% .L��� %��� 0,�"�� ����� ,- ,�	�� /���� 0L��"�� 1%�"� 0 J�����np ����� KA linx ��[ p "��"�- nqqx �[ %%�� 

lppjp                     .                             http://www.alriyadh.com/2005/02/03/article36117.html  
-2���"  :% .0 �'�7��� $��%��� �:���� ���� ,�"�� !;��� ,- "��;���� ,�	�� /���� 1"�7� 0�7�'�� ,��� %%
 0���"
 !�I� 104 0

 0 �2� !���� 0"��7�%2000 Q 0 139,138.  
-3����.  0% .��	�� /����� ��	���  ���� 0,���� %��B"��'�� 0������	�� ��"���� "�%�� 01%�%� ����7� "����� ,�"�� , 2001 Q 0208.  
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,����� ;;������:"   )2(  V������ ������+� "��%�� ,�	�� /����� ��	���  ���� �8 �:�
 �8�� 
,����+�:(1) 

  $� 0���	 )2(   
                     

  
  
  

 ��� !��� 3��7��  ���� �:")2( � �����+� �%
 !� ��	���� K%I� ��)�	
 3�(�+� L�(���� ,�	�� /����
* ��L�(��� =� V����� ,������� ������+�,��'�� ,����.������� $����7� ,�%� ,������� .  

��� ,- ,�	�� /��	� H������ d������ �	: !*�� /����� �����+� �	: �	
  %� ���"�� !�%	 �%
� ,�	
B��%� @�"%* .� !� ��* ��� 1"��=� "%���  �%�� L� ,- ,�	�� /��	� H������ d������ L�(��

8� �
��: �%�  � �7�- ������� %"����� �	: ��7� J�� ���"���)�%'�	� ,�	�� /���� ����?�  . ���
V�	���  �% !� @�A %�I� ��	�� 1"��� d���� Q���+ ,)- @�A ��� H�#��� ������� %"����� @	��� 

"��;���� /����.  
  
  
  
  
  

�������������������������������  

-1%  . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0"����� ,�"�� ,�	�� /����� ��	���  ���� 0����. ,���� %���105.  

���(�	����!���	 ������%	  ���(�	 0��� /� ������%	 

��	 >�*0� 

���(�	 /����%	 S����	 

/����	 

���(�	/��!���	 0�����	  
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- 4 – 2 /����	 5=��	 /� /�!��	 ����	 8�$���:   
  

  *  �'�� !���              !;��� ,- "��;���� /���� �;��� K%"� ,- $���7 ,��� 3>���� !� �
���� @��� !
 ,�"��,	����- $�:���� BA� �	����:  

-1  ;4�	 /����	 0�����	 ����  �."  ,- �	���� $�77I��� $�"%:  �� ������� $������� �	: %��� A*
�� 0���"�� !�%	��� ,- "��;���� /����5����� �)� M%��� ,��� 1%%���� ��)��� %�%� ,- �."(1)   
      ,�	�� /���� �	
 3�(�=� L�(���-  ,�	�� /��	� ��#��� ������� ������ "�-�� �%
 ��* K%I� .  �A���

           �)����� ,��� ���	�� 1#)�2� ,- �8���� Q'���  �� !� ")��      $�"�������  �4� ,�"�� /�����
2��1#)� . ....!*� "-��       2� ��� ,- �)�T- 1#)�2� BA� $       ��� �%�
 ������ �	;� !����  X"� "-

  )������ ��7%�� $��%�� .    \� !�	�I��� !���'��� ���. K�         B#�)�+� BA��  �
 "�7 !7� �	
 ��"�
   �)	;�  �� ,- �)�����    �'� @�A !
 V���� 0I       ������2� $�"������ H���7+� !��� �	;� ��.   ���� 
   ���� "�. ,)- $�������   "����� ,�	�� ������ 1% .      $����	���� "%����� �	;� 0���%: "%�����-

     1%�'(� H�� �������� ���"�� $������� !���� .         ����	�� $��"�%��� ���"��� ,- Q'��� @�A ��* �8�
 "���� "�%� .             "�8� ��;�7�+ �)- 0�'	;� ��#
 X�� ,�"�� !;��� ,- ,�	�� /�����  �� �A��
  $�"��I���       ,��� ���	�� "%����� �	
  ���+� 0H���� ,- ���	��      +� 0,�	�� /���� ,- B%
�7� 

2�       1%�� V>��� �	
  ���	� H	�� ��#��� ���	�� B#)�.(2)        5�"�% ��	� 0 ������ �8 !T- ,�������
   ,- 5�"���8     KA�� ��77I��� ������ ��         �� ,- "��;���� /���� ����- !� %��  ��
 ";��  4�  !�%�	�
���"��(3)    .  

-2    /����	 �������  ����%	  �.    ,�������          �� "�-��� ��"��� X�	� /����� �A� $��#	�7� !��?� �%

!���"��� ��;�":�"���� !
 %�� ,�	
.(4)  "-��� 3>+  ��� X�� ����� !�%	� !� %	� K� ,- /�����- 

�� H���	;�� !��?� !� H���� H	�%� 0H���#	�7� H�H	� .  
-3     ��6	��	 ���!��	 8�����	��*%	� 8�*��*�	 :��-  :         $��7��7 ���* ���"��  �%�� ��� "'�(� A*

              "�-���� ���#��� ��4���� #��"���� $�����2�� ��%�2� %�%�� !�8�� ,���� ,�	�� /��	� ��8��
  ��"�"8�� ��%���� $������+�.  "      ���� $�)��� ;��"� ,�	�� /���� �	
 3�(�+�-     $�"�#���� ,�- "

                ����� 1"�#���� "��E� %"���� ���� 1"�#� ,- ,�	�� /��	� �;� �8�� !� !����� !�- �(	�����  
___________________________________  

-1         ���"
 ��%���:� ���� 0!�"�G� 0K%�� "��; 0!��� )  �������–   ������–  ;(���–������(    0$�"�� 0���"�� 1%���� $�7�"% #�"� 02001 0
 Q33.  

-2���"  :%. %%
 0���"
 !�I� 0,�"�� ,�	�� /����� �4�%���� ������� ���	�� $�����+� 0!��	7 %��" !��	778 Q 0 85.  
-3            ���"�� !�%	��� ,- ��%'���� �-"��� ��7���� ����7�+� ������� 01%����� ��2� –        7 0,���������� "��;���� /����� ,���� ��	��� "�%   �	7�	

 0@"����� 01%����� ��2� 0��"���� ������� $�7�"%1999 Q 058.  
-4%  . %%
 0���"
 !�I� 03��7 ��"� 0 �� %���65 Q 0 24 .  



  	�

 �?� �;����)           1����� $+��� ,- ������"�7� ;;� %��� �%
 B")���� ��� 0!�� ��  5�-�� .  ��� 5�"�4�-  
�:���2� "�E� %�
 !��  ��� ,- /���� �� Q��� �� �� �)� 3�"�+ /���� !�  ����� �A� !� %"�

                  �)(	�7 ������ ;�� !�� H�* %"��� �� %%��� Q����� �����+� O"�� ,- �� K%�� "�. ��"�� ,-
� 2� ! 5�8�� Q��� .           Q���+�� "��;���� /���� ;���"�- 0,�	�� /���� �)�� ,��� M"�� H��� ,��

    ����"�7� ;;�� ������"�7� $�7��7� J���   �� F�7� !� �"E�� ,- /%�� ��� ��� ��"� %: ,��� $�:�
* ,�	�� /�����2� ,- "��E�  � �� "(��� �;'� ��Q��� ".(1)   

-4  /*��*�	  �O��	  :"             ���������� ���8"� 3	� �%
 ,- 0��)��� 3>���� %�� ,7��7�� 3>��� "���
 ,�	
 O���*�."(2)          0�� ����� ,- %>�7�� ,7��7�� ������ !* A*        B����� ��	�� �	
 5��8�� 5�"�4?� "4I�

      $�7�7I� ��	
 @�A��� 0��"��;�� �(	����� ,�	�� /���� �;��� �	
 ,������ J���� 0H��������
 ,�	�� /���� .         K"�(�� u����� �	
 H��7"���� 5�E��� 5�"�4?� "4I� ,7��7�� ������ !* .    ,��	�� /�����-

      � �	�� ,- ����%��2� ��"�	� �7"��� �	;��         ,�	4�� �� ��� ����+� !
 "����� ������*� 0��"�
    B"����
�� B"�%'� ����� !� F��7 �	�� F�#* ������� ��7��7�� ������ $������ !* ��� 0��7��7�� �;	7��
                   ��))���� ,���� $�����	� K%���	� M"�G ����� !� ���� �	�7�� 0����� !� H��A ,- ��	
 ���:

     � M%� K� ��* %%��7 0�������         #���"��� ���"%� 0���	�� $�77I�	� �;�7 KA�� �����+� ��� "��
,�	�� /��	� Q���7 KA��  ������ "�%'� @�A�� 0�	�� �����  ��?� �	
.(3)   

-5 1%�%
 $���� H���� 0���������� ���	
 ������"�7� "��� ,- �)��" !���� 1%�
 �	����� !��	�� !* 
     	��� ��  ���+� $���: 3�8 �)��           ��'4�� !�%'- !
 5�8- 0 ��� ���"� ,- ����+�� 0$�)��� �

 �	� ��	��� $��	;	� ��"7�� �����7+� �	
 !��	�� $�"%: ,-.(4) 

-6 "            (�2� %�� J��� !�������� %�� ���E�� ,- �� ���"��  �%�� ,- /������  ���
"	� !�'��7��� F� .
         ,7�"%  �'�7� H� %)�� KA�� Q���� �� /�����-a3�"       !�� "��4� ,- ��� ,����� ��	��� @	7 ,- 

 "�. �� 1��"��� �� ��"'�� �� �;7����� F��7 1F�(�� 5�:�'��7� "4�� "�G !� !����� �A� A�?� %: !���2�
 ,'�'��� H���� !� %"; K%���� /����� "����+� H���� KA��� 5�>�� "���� !� !���+ Q���� �A�� @�A

 ,4���� @	7�� O"�� ��*3��7�+ !� H���� �8��".(5)    
-7               ����%�� �)	���� ,��� 1"����� �������� �." O"���� ��* %�(�+�� ���	�� $�4�	� %���� ;�;���� �%
  

%%��� �A� ,-.  
�������������������������������  

-1U��  J��
0/��4�� ����� ,- ,��������� "'(��� ���;��� ,- ��"�4G� ������ 07 ��"� 0B"�A 3� Q 113.  
-2% 0����  . 0�"E��� 0F�8���� "�%�� 0,�"�� ,-�'4�� #�"��� 0������ "�
� �"�� 0U���2002 Q 0200.  
-3 ���"  :         ,�"�� !;��� ,- ������������ ��	�� 0!�"�G� 0!��%
 0�(���)   U��;��� �:����(        %������ %�
 �77I� 0$�"�� 0���"�� �77I��� 0

 0!��
 0!�-��2002 Q 073,72,69,68.  
4- Escwa, Science and Technology policies in twenty-first century, UN. Newyork, 1999, p 108. 

-5 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0 ,��������� "'(��� ���;��� ,- ��"�4G� ������ 0J��
 U�� 113.  



  	�

-8���+� $�%����� ,�	�� /���� #��"� !�� ����� �:�
 %��� �%
 ���  
-9                 "��4��7�� ,��	�� /���� �	
 ����� #(��+  �%�� ,- ���� u������ 0,�	�� u����� "-�� �%
 

!���	�� %�"-�� "����+�� ��
�%�+� $�"%'��.  
  

 ����%'� X��� �	
 �'� H�+���� H	��"� �	���� ���"�� !�%	��� ,- ,�	�� /���� !?� ���� 
�� ,���������� ,�	�� ������ ��%���:+�� ��
����+� 1����� ,- 5�"4I� �� 5�
�- J�� H�* ��� 0,���

H����������� ��7��7��� . �%
� 0��	���� "%������ ��	���� ��4���� $�77I��� 1"%'� H'4�� �%
 ������
"��2� BA)�  ��� + H�T- ,�	�� /���� $�77I�� ������+� $�77I��� !�� ;���"+�1 $������  � 

��H�+���� H����� �	���� ������� �)�� ,��� ,�. ��*  ������ BA�  � ��)�  ��� �4 !�� 
 /��	� ,����� �:���� 3��� O"��	� ����������� ������ !� %�#� ��� 0���"���� ��4���� $�77I���

,�"�� ,�	��  .  
5+��� @��� !T- �%'���  � ���7�� 5�"��;���� /���� $�77I� "��;�� ���"�� !�%	��� ,-  0 ����7��

������� %�)�� O���=�� �)�:�
� �)	�
 . "��;���� /���� ,- �)��7��7 ���"�� �"�� ���:  �� !�
 5�
�-� 5�"4I� ,�	�� /����  �� H>�"� $�"�": A����� "��;���� /��	� H��;� $�7��7 �7" �%)�

,����� ����� �	
 1����� ����� �	��� ,-:  
-1�  ��=� $�77I���  ����  � %��7* �)� �	�� !� %� +* ���"���� $�77I�	� ���"�� ������

� ��� 0�)	� !
 B"��2� BA� #��� ���"�� ��4���� $�77I��� $�77I��� !�� ;���"+� !� %�#
=�� ���"���� $�77I�	� �-%� $��� H	>�� d���� ��� "-��� ���"�� ��4���� $�77I���� ������ BA�  �

 ������.  
-2�=� �)��)� 1"�%* �� 1"�#� F���*  ��	�
 "�� "�G ���� �� "��;���� /���� ��	�
 �	
 ��"

!N�  ���� �� ��� H-"���� $�)��� %%� !� 5+%� 1%��� H)�� /���� $�77I� �	
 ��"�+�.  
-3 �%�� !� ������� ��7��� 1%��# 3�"; !
 @�A� ,�	�� /���� $�77I� �
%  /��	� ,��'�� 

��%'����  �%�� ,- L"E�� �A)� ������� ��7��� �"�'� �)	�� "��;���� ,�	��.  
-4��"�7� �8� F��� "��;���� ,�	�� /��	� �������"��  �%�� ,- ������ ������� ������"�7� �� �.  
  
  
  
  
  
  



  	�

- 5 – 2  ��� /� /�!��	 ����	 ;�	��� /����	  �!���	 8�**P�� 0��5�=������������	 :  
  

          ���"%� �A* ����� "4��  ��� ��"�% #"��� $������ ����I7� %�%#��  "���� ,���� ��	��� $�77I� !
    ��2� #��"� !� 5��%'�� 5�#�"�   ��-"
 �A*� 0���	�� /��    �� ����	� 5���%"- 5�%�)� J�� ,�	�� /���� !

        4����� !� �
����� ��"����� %�)��� �	��� ��  � 0/�����  ������ !� �	���  � ,- F��	�� �� !�
   ������� �)�� ,��� ,��� .             BA��  �4� %����� �7����� !����� ,� ���" /����� #��"�� $�������

             $�������  BA�  � ,- ��)7=� �	
 !�4������ F��	�� !� 1"%�'��� �	�I��� $�
������ .  �������-
      77I��� @	� ,� 1%�(��� /����� #��"�� �������    H	������ B���8: %�%��� ������� ��  
�(�� ,��� $�

                 �� H������� $������=� ,���� 0H�- �>�'�� "��;� ��* �%)�� 0H� ��7�����  �	��� %���* �	
  ��- H
H>���+�.(1) !*      ������������  �'� ���	�
 ,�- /����� #��"�� ,���� ��	��� $�77I��  �(�� "�%�� 

��� ��"��� �>�)�� ��7����� �)��;��� ����������� ����7+ H���8�� �� !� ,	��� : 

-1    >�%��� O����7��  8-2� "������ �(	����� ����������� 9���� %�%��  :(2)   
                !�
 ���-���� $����	��� F�;
* ���;��� ,�	�� /���� #��"�� ,���� ��	��� $�77I�� !��� /��

    � �)�%'�� ��"�;�� ��%'���� �����������         ��%�'��� 0�(	����� ����������� "�;� ���� !� !���� 0��%>��-
 	��� BA�    0$�"�"'�� KA��� 1%
�7� !��� $���          ���>���� ������������ %�"���7� ��* H����� ,������� 

2� ���?� �)��%��7���)��;��� �)����7� �	
 %
�7� ��� ����7 .  
-2  - ,�	�� /����� ��	��� $�77I� "�% �����   ���	� �������� ���;��� ��"��� �>�)� ��)� , !�;

   =�� ���	� ��
�%��� ��A�����          5�"��� 0"��7��� ��"%���� ,���� ��	��� "��%2� BA� J�" �	
� "��%# 
2                  @��A ,�- ���� ������������ ��	�� ��  ����� �)���� ,��� ���;��� $�"%'�� F��� ,- �E����� �)����

  $�"�)�� /����� "����+�  H�������  �E���� .(3)   =� "%�� ����    ��* 1"���     !� �#���+ F#� ��"%��� !  
                ��	'� ���* K%I� �����2� ����������� �	
 "��7���� �>�%�� %���
+�- ����������� !�;���  '� ��	�


�� ����2� %������ $+N� %�"��7�  ��'��� !� !��� %: H�+ 0��	���� ��"��� �� �)(���� !���* 0�-"��
         ���(�� �	���� %��� %�"��7� 5��
�����+� 5��%���:�  ��'��� "�. !� H��� .     ��	���� M��'�� ����� �#	�7��  

      ��"%���� ��	��� ��� !�	����� !������ ,- "�7�� .          ,����� ���	��� $�7�7I� "�% 5�8�� #"�� ����
�"�%  �� !� ����������� !�;���  '� ��	�
 ,- ,�	�� /�������	���� ��"%��� ,- ��)�� � .  

-3  �  ���'���� ������������ ������� ��"��� !� 1#���* ���� ���' 1"��2� BA� U��� M%� %�%��� .  

  

_________________________________  

-1% 0,�����  .0,�	�� F�;	� ,�"�� !�7�+� �>�)� 0!�"�G� 0���7�0B"�A 3�7 ��"�  Q 269.  
-2 ���":	
 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0$����� ,67.  
-3���"  : Q 0B"�A 3�7 ��"� 0 �(��� !��%
306.  



  	�

               ��"7��� $�"��;��� �	
 9�;+�� "��;���� /���� �	���� ,- $�77I��� BA� "�% ��* �-�8+��
�)�� 1%�(�7+� ��(��� �����������  ��� ,- /%�� ,��� ��>�%��� .  

-4 � ,��� ���	�� $��%��� ���:*   ��
������  �%�� ,- $�"����� ���;��� $�F�(��� F�'� 3�'�� ,- ���7
               1%�(�7+�� !��  ��� ,- $�� ,��� /���2� �	
 9�;=� ,- %
�7� $��%��� BA� ,������� 0��%'����

��"��;�� 1%"��7��� ���������	� ����7+� 3�'��� /���+� BA� !�.  
  ���  �%'�   !��� KA�� ��)�� "�%�� ���� /����� #��"�� ,���� ��	��� $�77I� H�	� !�   '� ��	�
 ,-

 ����������� !�;���" .             $�7�7I� !� �)��� K�8�� ��� 0������ ,- $��� ��%'���� ����������� !* A*
                ��� ��"�"8�� ��7�72� �-"��� %���� #��"� ���4�� %� ,��� ���	�� $�F�8(�� BA� 0��4�� "�����

 ���� $������      "�. 0������� �)�";� ,��� M"�     ��"��  �%�� ,-  ���� �:�� !�    0@��A "�E� 3;�� "(1) 
=                ����� #���* �	
 �)�"%: %%)� H(	��� $��%�� H���� 0,�"�� !;��� ,- ,���� ��	��� $�77I� !

$��%���� @	� !�� 0�)	�� !� $>��� ,��� ��%�2�  ��� 3�'�� �%
 ,������� �)�� ��	;�:  
–  "'�-�  �� !�  �	� ,����"�7+� "��(��� ���)�� 9���� �%
� 0�	����� ������"�7+� ��I"�� "�

�:���� �7�"% �	
 ��'� ������"�7� V��"�� ;;� �8�. 

–               0����	�� $�%������ ��7�:2�� J�"%��� �>�� F�8
� "�% X��)�� 0��������� ";+� �%�'�
      )�";�7 L"(� ��"�%* 1#)�� ,- $������� #�"�� 	
 � 2� �     $��	��� J�7� !�%� !�A�� !����%��

��4����� ��7�"%���. 

–              1#�)�� 1";��7� 0����%��2� $�"�"'�� A���� ��"�� �	����� $�����	� $�77I��� "�'�-�
��"��� �	
 ��:�- ������. 

–                $��:�;��� ���"�(�� $�"%�'�� ����� !�% 0!�'	��� �	
 %���
+�� 0H����'�� ��	��� ��� �%�'�
���	;	� ����A�".(1)   

– "�7�� %���
+�2� /����� K%�	'��� ��)(���� %>H����� ����%��. 

– %���+�     2� ,- !�	���� ��"%� ,- 0,	���   �������� $���� !
 0$������ ,- ���	�� /���
���
 H(�� H���������. 

–   � !�� 3�7���� ���.� �(	����� /���+� #��"� !�� 3�7���� ��* "�'�-+� !� $�����%	��� 7(�H 
                 /����� "�"��� ��* K%I� KA�� "�2� 0���"�� $������ !�� ���- @�A�� 0���	�� /�����  ��� ,-

,- ,�	��=�� $�:�;�� "%�� ���"��  �%�� ��"�.� ��%���� $�����. 

 

____________________  
-1�� /���� �-�'4 �
% ,- ���"�� $������ "�% 0!�;	7 0/�E	�  %%
 0���"
 !�I� 0,
�%�+� ,�	127 ��"� 02006 Q 0128.  
-2 ���" :B"�A 3�7 ��"� 0$����� ,	
 0 Q67.  



  	�

–              �� �%
 ,������� $������ �)�"�� ,��� /���+� ��)�� ��	��� ��)� !�� !#��� %��� �%
 "-�
   2�� ���'	� ,-���� $:���/��� .       7� �%)� J�"%��� �	
 ���"�� $������ #�"� A*    F��;
* !�% ,7�

,�	�� /��	� ��	;��� #��"���� ,-���� �����+�".(1)  

–            ���"��  �%�� !��"� ,������� ��%'����  �%�� $�F�".= �)
�8�� !�#������ F��	�� 1"��
�)�8)� ,- �)�	
  �� !� !��� ,��� $�F�(��� !�. 

–      ,�	�� u����� ���.� 0������  �'�7+ 1%�'� ���� �>��� %��� !�E����� ���� KA�� ,'�'��� 
 
"�� !���������      =�  �� ���"��  �7 �)� "-��� ���       ��	
 ��A��� ,��� �4�%��� $��)7���� $�����

=��  ��� !� %�#�3�(���� 9�%�.(2)
 

–            ������ ��#��� !�  �	'�� Q��� ,������� 0�#���  ������ "-�� �%
–      ��	�	: ,�� ,����
 �2��[	�� /���� L�".2 ,�. 

            /�� #��"� $7�� %�%��� �7R� ���"�� !�%	��� ,- $������ !?� ��"�
+� ��� H�	
� .  5��:�;���
                 ,�-  >�)�� "�;��� Q�2� �	
� ����� ,- ��%)�� ,��� M"���� $+����� "�;* ,-� �:���� �A� !�

          K"A� "��E� /�%�* !� ��� %�+ ������������ ��	��  ����    �� !� J�7� �	
 ��'    ������������� ��	
                   �� !�� 1%�(��7+�� ������������� ��	��  ��� ,- ��7(�� "��;�� $�A�� �	
 %���
+�� !���;���

��)��#���.           ������� �	
 %���
+�  �� !� +* @�A ,�?� !��       "���;�� ,��	�� /����� �����������
 ��	��� �;��� .     ���'���� ����������� !�;�� ,- �)7� �A��.    !*  �      /%��� !� ���%�7��� ������� 3�'��

5��	�� �)������ ��"��;� ��*  ����� ��� ���'���� ����������� !�;�� �	
  ��� !�%.   
                  ��	�� $+���� ,�- B"����� H	�I�� 1"%�: ��"�� M�: �>�)� �	;�� ����������� !�;�� ��	�
 !*

     5���������� 5���	
 5�('4�� 5��	�� 5������ 0������������        3��'�� ,- ������������ �	�� $�"%'� 5���I�� 
       �������� �%'��� 3�'�� ,- ���7� KA�� K"A��� "��E��� .         $�"%�'�� ��	
 "���  ��� %���
+� !� %�+�

����������� "��;�� !�;�� ,- ����A�� .  
            $�"�)���� $�"%'�� ����� ,- 5��)� 5�"�% �	� ,�	�� /����� ,���� ��	��� $�77I� !*   $�"������ 

       "����+�� 9�%�+�� "��;���� /����  ��
+ �)	��?�� �)��"%�� ���;��� .   ����� ������� �>�)� ,������� 
����������� !�;���  ��'�7+ ���� ��"�.  

                ,����� ���	��� $�77I�� �����+� !� 0���'���� ����������� !�;��  �� !� ���"��  �%	� %�+ @�A�
��� �
%�� ��%'���)� �#��� K%� .��8�� 5�-�%�� �)�- %%�� ������������ �		� �7��7 �.��� !� %�+�  

����������������  
-1 ���" : Q 0B"�A 3�7 ��"� 0/��4�� ����� ,- ,��������� "'(��� ���;��� ,- ��"�4G� ������ 0J��
 U��215,214 .  
-2  % 0 �����  .     ;��� ,- ,����� ��	��� 0"���� %���            %%�
 0���"
 !�I� 0,�	�� /����� ��
����+� ������� !�� ,�"�� !127   ���"� 0

2006 Q 0163.  



  		

!� ��2�� 0�7�"%� $������� �7��7�� BA� A�(��� $���G� ������"�7� �8� @�A .  
    �	����� �'�'� �'����  H�     ������ ��� ���"��  �%�� �%�� �� %��  = 1      ��)����� ,- �#��� "��;��� /�%�

�	��F��� ��� ��	��� 3";� �������� H���	;��� ,�"�� ������� ���; �� ��H��.   
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���"�� ���	�� $�F�(��� 1"�� 1"��� "��� –    ��'�� ���#�� H�	
 3	;��� ��)Brain Drain([ 
    � O"���� ��* ���(�� �)��"���          !��"�� $:��� ,- ���"��  �%�� H�� ,��� �� ";�� !� 1%�� .  �'� ,)-

���"�� ������� 3�"; ,- 5�"��� 5�#���.   
                 "%�'� + ,��� ��"���� 1�"4�� ��#��7� ��* �-�8=�� ���"��  �%	� ��%�� ">�7� 1"�)�� BA� ��7� A*

         ��� L�)�	� ��"�"8��  ����� !�� !� �	.2� 1�"4��  � 0!�4�      "�;�	� �	��: 0J72� ����� ��'�'� ���
"�"��7+�� .              ���* !�"���)���� �-%� ,��� 1"�4��� ���72� %��� !� �."���� ���%: 1"��� 1"�)���

      ��  �%�� ��* 1"�'(��  �%�� !�  �'��+�E            !
 ����� ,- %��'���� $7�� ,� 1"�)�� BA�  4� !� +* ���
� $��� ,��� $�F�(��� ��  �'�� 1"�� /��4�� ����� !�%	�� ��%���:+� $��#2� ��7�  �#� ��.  

����%�'B     �'�� 1"�)� " :  U�#��           F���;2�� F���	��� ����'���� ����	��� ������� $�%�)��� �	�
       !�
"������ $�"�)��� ������ !�4������ !������������ !�7%�)���� ....     �)�	
  �b� !�� !�A�� Z��

 ����������� �)- ,-�������  �%�� �%'� ,- �)�� 1%�-\� �)'��;�� ��	�2� ��"%��� !� �)	'�� �4�%���"(1)   
        ���	�� $�F�(��� 1"�� 1"��� ��7����� $-"
 %:�"          �%�� !�� ,�	��  %����� 9���� !� A�� 9�� �)�?�

     * �:���� ,-� 05��%'�  :2�  �%�� !� 5��%'� "4�2�  �%�� B���� ,- 3-%���� #���� 5�'�  4�� 1"����� BA� !
                 !�� H	�����  �� 0K"���� "���� ��� O���=� "���
 ��� %�� ,� ,��� 1#������ �>(�� @	�� 5��'�'�
               "��;� �	
 %
�7� ��� ��%'����  �%�� /���� #��"��  ��� ,- �)(���� ��� ,���� 0$�"�)�� �"��

       �� ���� "������  �%�� @	� ,- ��>�'�� $����������� �)�� /%."(2)       ,���  �'�� 1"�)- M"�� 1"����
 �'4��� K"����  ��7�"�� ��  ��7�"�� �A�� O"���� ��* ���"�� !�%	��� !� K%���:�  ��7�"  �'���.  

 �������	 ����	�� /� )����	 ?"� 01� ���!� N"�	 ��6�	 5. ��  ����%	 ��1� N"�	 0	P*�	� .  
" ,- ��'�'��� 1�"4�� !* �:���� ������ ��"���� H��"4 ,- ���2� ��"%��� !��� $������� !� ����� K�

     ��������� �	�I��� 0�-%�)�� 0������� 0��
���� 0��
�����"(3)  T- ,������� ��	�����  $�F��(��� 1"�� !
       ��"�� !�%��� ,- ,���������� ,�	�� �%'���� ������� ��	�� ��7�>"�� $�:���� %�� "��� ���	���. BA)- 

             "���;�� /�%��  � ,- J�72� ,�� �)-%  ���
� ������� ���
% ,� ���	�� $�F�(��� .  1%�
�'���
���� ���"�� !�%	���� ���
 ������� !�%	��� ,- ������������ ��	�� �%'�� "��;�� �8�"�� ��7�72� .  

 _________________________________ 

-1 � .% . %��" %���  ��� 0 �(��               3�7 ��"� 0�7����� 1"�)��� ,��������� K%���� �)���� ,- ,�"�� !;��� ,- ,�	�� "����+�� "��;���� /�
 Q 0B"�A109.  

-2% 0K"��  . !�%%�� 0������"�7� $�7�"% �	�� 0��"�7�� ���"�� ��"�)��	� ���� 1"��* �� ���"�� ���	�� $�F�(��� 1"�� 0���
)-17 

18(�7�"%�� #�"� 0 F���� ��"� 0��"�7 03��% ���� 0������"�7+� /������ $2006 Q 023 .  
-3� 0!��� .% .� 1�"4�� 0 �
��7������� 1%�"� 0������� ,- ��'�'�� 0"�2006 / 11 / 7 Q 0��"�7 06.  



  
�

                   J������  �'��� ��7� L���� ��)�	
 3	;� %'- @�A� 0,��������� O���=� "���
 ��� %�� ,��
���������	�.       ,- ���7�  1"�)�� BA)- "           3���7 ,- ������� �	���� !� ���� �	
 ,�"�� ������� F�'�*

    �"�E�� "��;� ,-  4��� M"�� ��"�8� $��%��� �7�� �	�"� ,- �"�� "�"� !�    5����'�� 5���%��
5������	�� .             ����"E��  �%�� ��* ���	�� $�F�(����  �'�� 1"�� !� 0$+����� BA� ,- �"�� �	��� 

      A* �:"�(��� 3�
 !� %�#�*              ,- ,�'���� ,�	�� �%'��� ���G ,- �)� !�)�7� + ���7�  ���  �'�� BA� !
�"E�� .                KA�E� ��	>�� ���%�� ">�7� ��	�2� �)��%	� �	�� ,��� ,�"�� ����� !� 1"��)��� �E�%2�-

��� �	
  ��%�� ,- �	���� /"�� KA�� $:��� ,- 1%%��� ��"�� �:�;� �"E��%��� �	."(1)   
               !��� 01"�;���� �)���'�� ��%'���� ��
�����  �%�� !�� 1��(�� 9�7�� ��* K%I� 1"�)�� BA� !?� @�+�

   ��>�%��� �)
�8��� ���"��  �%�� .  1%
�'�� ,� ���(�� $�"����� ���	�� $�F�(��� BA� !T- ��"�A ��� H�2
    � "��;��� /�%�= �8�"�� ��7�72� '���� /�%���� ,��������� �%      ���� ������	� ;;�� ,��� ,�� 0

 ��A�(�� �	
.  
     $%�(�7� KA�� $:��� ,-�      * !� ���"E��  �%�� !� "�4��� H�-       ����	�� $�F��(��� ��  �'�� BA� $�����

 ���2� ��* ��
����+�� ��%���:+�� ��
������ ���	�� �)�	�
 �-%� 1"��)��� ���"��.  
    �%�� $-#��7�  ���"��     �'�� BA�  4� 1F�(� !� .         ��	
 ���"E��  �%�� H�- $�� KA�� $:��� ,-�

             �)��
�%��* !� 1%�(�7+�� 1"�(��� �)��'
 �A�� "�7��� "A���� +* ���"��  �%�� �'� ��  �'�� ��;'�7�
�)�%'- ,���.  

            �7�� ���"�� !�%	��� �:�� �	
 �)�"�;�� �	����� �� B"����� BA� %��� @"%� ,���'   ������� ��	�
  �
5+�� 5�%�(� �%�� %: H�- 2� L� %�"�*�'���� ��:"  �� 3>�1"����� BA.  

[  2� "�"'� "���   "���� �����	� 1%����� ��      ��� ,�"�� !;��� ,- ��nqqn��*  "��� !��	� !� "4�� !� 
    � �	�� !� ,�"
 ,�������    1")��� !���(�� �� ��	�� $�%�)��    ,- !�	�� !�"��)���   ���%'����  �%��

           ,�"�� !;��� !
 �)	��" 3��� "4�� �)�%'� ,- ��%��� �)7��G      $�"���	� !��)�"+�� �	���� "�4
 �����2�.  

   "�"'��� "�A���  �� %%
 !     �"�� !� ;'- ��	�� $�%�)��� �	       d	�� ���"��� ��"��� ��* !�"��)��� ixq 
     ,�� �� ,�"
 ����    ��� ����"�2� 1%����� $��+��� !      1"��)� ������ $�"+�%��� $�"��	� "-�� ��"

  �)��* $�"�)����  �'�� .A*  � �� 3(�    �)�	
 �	��� ���  �'� BA� ��"%�� �>����  �%�� BA�    ���� ���-
   >��� �(	� ,�"�� !;��� �)��"%�� �)�.(2)           ,�- 1"����� ���� 1#�����  �'�� BA� O���* ��A� �A���   

    "�7� �-%� ��%'���� !�%	��� F�"4*  Q"- "7��� H'(�� �� ,�"�� !;��� "7�� ���- �)�- �������� �%'��� 1  
______________________________  

-1 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0��-�'4�� ������� ����������� 0%���� J��� 10.  
-2 01"��� ���8: ��(� 0|�� �	�� 0�E�%2� ��#�� ,��7+� ����� 0���� 0��"�   

                                                                  http://www.balagh.com/islam/6a0jz0pc.htm/  



  
�

��%���* ,-  �'�� BA� �)7� !� !��� !�� ,��� K%���:+�� K������ L�)���.  
[  "     1A��?��� $�F���=� "��� ���!�           ��� ������ ���"��  �%�� ���� �)� $��: ,��� $�7�"%�� 
��������� 3>�'��� ��* 1"����� BA)� ���)��� ����	:=�� ����%�� $������� L�� ��7����� ������ ���": 

* ������� !�%	��� !� $�F�(��� 1"�� /	4 ,- ,�"�� !;��� ���7� . 

* !� xq % � F��;2� !�np %� !�7%�)��� !�lx % ���"�� $�F�(��� 9���� !� F��	�� !�  
   )� ��"�����Q�� H��� �%��� 1%����� $��+���� ��"�� ��* !�"��  

 * !�xi %�)��%	� ��* !�%�� + O"���� ,- !�7"%� !�A�� �"�� ��;�� !�.  
* ,���� ����;�"� ,- !�	���� �"�� F��;2�  ��� pi %�)�- !�	���� F��;2� 9���� !�.  
* *          �%��� 1%����� $��+��� ,�� ���. ���".  �% /�4 !   %�;�� ����;�"��jx %    !�"���)��� !��

                !��� ��� 1"��)��� ���"��  �'	� �)���7�� ���� ���"E��  �%�� L� $��: @�A !� "4��  � �"��
��)� F����+�� F+��� !� 9�� @��. "(1)   
*              �%�� �� K"�7 %-�� ,(�� ,���� @��� 1"��2� 5���
 "�
 �7����  �� H�* "%'�     %� !;��� ��* �
*�)�%�
 %� ��� ";'�� ��"%�. !�"�G� ��%�(�* 1%� F�)��.(2) 

* ,���� �)��'
 1"�� �	
 $��"� ,��� ���"��  �%�� ">�7� $E	� nqq"+�% "��	� .(3)   
        ���� $���� ���"�� $������� !� �	
  %� ��:"2� BA��5� "�; %5�     ���"�� ���	�� $�F�(���� 9�%�\� 

  �)� ��A�� $7���.  (��           �A $�"�� !� 1%�(�7+� !� ,�"�� !;��� �"� %'- 1"�)�� BA� K  $�F�(��� 
       1"���)��� "%������ $�F�(���� $�"���� BA�  4� ��* �"�� ���� H�- %��� KA�� $:��� ,- �)-"���

 5��%���:�� 5���	
 ���"��  �%�� "��;� �	
 1"%�'��.  
  

- 3 – 1 ��!��	 8	D����	 )���� ���!*�	 ��13	 ������	 0���	 7!. ������	 �:    

  

       ���"�� ���	�� $�F�(��� 1"�)� ���	7�� "�4N� "��'� +   �'�7�� �:�� �	
      ,�"�� !;��� ,- �������  
                "���;�� F��� ,- H���"� ����� $������� ,�"�� !;��� ,- ��	��� ��* 5�8�� %��� �)���� 0�7�-

���"
 ���'� 1%
�:  .  
�� "�4N� ��� !�� 1"�)� ���	7���"�� ���	�� $�F�(���) ���"��  �'��(:   

-1 "               !�%�	��� !���"�� ,- ��� ,��� ���"��  �'�� BA)� ���	��� ������=� $�:�;��� %�)��� 9��8  
����������������  

-1       �� ����� ����2� 1"�A�    ���"�� �E�%2� "���/     ���"�� $�F�(��� ����7+ ��8�� �7��7 �8�         O"����� ���* ��)�"�� !� %��� � / 0
 ,�"�� ,����"��� %���+�[����� ����2�  0"��I��� %����� "���� ��7�� 0,�"�� !���"��� �	�� 022 %%
 082  �2� !���� 0/ "��7�%2001.  

  http://www.arab-ipu.org/publications/journal/v82/memobrain.html 

-2 % .(��� 1"�� 0K"�� ���
 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0��"�7�� ���"�� ��"�)��	� ���� 1"��� �� ���"�� ���	�� $�F�24.  
-3  %%
 03>�'���55!�7�� 0/  �"��2002.                                     http://snoker888.tripod.com/snapshots.htm  



  
�

              ;�;����� ������ ��	���� %���:+� $+��� ,-  �'�� BA�  4�� ���"�� ������� O���� ����� ���"E��
,���������� ,�	�� /�����.   

-2                  ��	
 ����"�� !�%�	��� �����. %���
� %�%#� �"E�� ��* ���"��  �'�� 1"�� $+%� %��%#� ��
:� �(	��� ��� !�%��� ,- ���"E�� $�F�(���!���2� !� "�4� ,- �)�- d����� �(�"� ��%���". (1)   

-3"           �"�	� ,��	�� O����=�� ���"�'���� ���"�� !�%	��� ,- ,4����� ,�	�� O���=� "��%�� �8
���"E�� !�%	��� ,- !�"��)���.   

-4            ,��� $�F�(��� ��"%�� ��	� ,- $'(�� ,��� ���"�� �������� ����7�=� %"����� %�%��    ��)�	
  ��� 
 ���"E�� !�%	��� !� ��'� !�%".(2)   

  ��- M"�� 1"����H �          5�"�%�* %� �(
�8�� ���"� 1"�7� ���"�� !�%	���  ���� 1"�)�� BA)� �����  ��� 
�          0������� ,- �)����7� !�%'-� 5����� 5����	� ��%�%
* �	
  ���� !� 3(�      ,��".  �%�� ��* F��	���  
) ,�"
 "�. (KA �(	�� ���	�� $�F�(��� ,- Q'��� %7� 5�%� ����
.  

-5                  BA� !�� ���- ����������� 1��(�� ��7�� ��* K%I�  ��%'����  �%�� ��* ���"�� $�F�(��� 1"�� !* 
        %"��� 1%�>�- ��%'����  �%	� �%'� 1"��)��� $�F�(��� BA� !2  �%��%�  "����� K%����:�  .  !� ����

    )7� �� �)
"��� ,��� �����������     "��)��� �"�� F��	�� �)
�"��� ,- ��      ���A���� ���%	� 5��	� "��� !
  ���"��  �%	� 1"�7��.              $�F�(��� BA� !2 ���"�� !�%	�	� 1"�7�  ��� M"�� �)� !�� �)� !� �A�

             ���"�� ������������ ��	�� �%'�� "��;�� �8�"�� ��7�72� 1%
�'�� "��� ��"�A ��� 1"��)��� ���	��
��   ,��������� �%'��� 3�'��� �)'��;�� ��7�72� ��"%��� !� �)	'�� ����������� �)- ,- �)�	
  �� !�

 ���"�� !�%	��� ,-. 

  
  
  
  
  
  
  

_______________________________  
-1   �� ����� ����2� 1"�A����"�� �E�%2� "���B"�A 3�7 ��"� 0.  
-2        M%��� �	�� 0!�"�G� �-��� ��� %���    0,�"�� �'4���  %%��po 0 ���"�� ��7�� 0nqqi  0" ���� "   ���>7���� ..     1"��(���  ��'�� %"�;� 

) 1"��)��� ���"�� �E�%2� ..,�"�� %7��� !�4� U"�.(  

http://www.muntada2000.com/Magazine/Articles/Htm/file/38_1.asp#top  



  
�

- 3 – 2  ������	 ���!��	 8	D����	 )��� :��*':  
���      ���	�� $�F�(��� 1"�� !� H�- @�+    ���"��            �� ��%����:+� 1������ ,- ��  	� %��� !
 "��

   � ��
����+� �� ��7��7���   ����	���  .          ���
������ ��%����:� ���7��  ���
 @��� M"�� 1"��� ��
             ��(��� 1"�� ���7� ��� !�� ���"�� $�F�(�	� %";  ���
 ���4�� "��� ���	
� ��-�'4�   ����	�� $�F

 ���"��,	���:   
-1                 d������� ��	:  �� !� �8�� �A�� ,�	�� /���� "��;�� �����+�� ����%��2� ��"��� "-�� �%


          �� �%
 M"�� 1"��� �� ��	��� V���� /�%��� ,�	�� /��	� ��������      ���>���� ����	�� �>���� "-
       �7�"%��� ���"��� ,- �8�� Q'� @��)- ,�	�� /��	�           !�� "�4� ,- �� @�A !� "4�2��  ���	�� $

  �� �%
 !���2��  � 1#)�2� "-   ,�	�� /��	� ��#��� $��%2� .          3��(�=� !�� %"�(�� ����� !� ���
                  ��� ����� ;'- !�"+�% !
 %�#� +  �� ���"�� !�%	��� ,- ,�	�� "��;���� /���� �	
 ,������

 ��*111��%'����  �%�� ,- "+�% .(1) 

-2 �H���	;���  ��� 3�7 $����� ��	��� !�� �7��� %��� �%� @�A� ������ ,��"� !�� ���;��.  
-3               %�%"���� ���(� �%
� ���"�� !�%	��� ,- ���"�� ���	�� $�F�(��� ����"�  �%�� M��7� L�(���

  �'>+ 1���� K%���� .         � ���� $����7� 3�'��� 1"�)�� ��* ���	�� $�F�(��� �-% ���   9�(�"+ 5�"��  8-
 ���"E��  �%�� ,- "��2� � ����"��.  

-4                !�� !�%�-���� ��;�� 1%�
 %�- 0�7����� "�. Q����� ,������� 0J�"%��� "�. ����� ���� 
       ���	�� $�%�)��� �	
 �)���� %� O"����–  1�"���%�� 1%�)� Q�2��� _     !�%�	��� $���� ")�� !�

� !� !�%�� �� 1%�- 0��%'�����)��%	� ,- %>�7�� ���� �8��� �>��+ �)����� . ��* 1%�	� �)-%� ���
�)������  ��� ,-  �	� O"����.(2)  

-5           $��� �	��(�� $�%����:� ,- �	��
� 01"4�� �
%����� �:���� ���	�� $�F�(��� %�)� F�'� !* 
��"�8�� ��"� .$�F�(��� 1"�� ���7� ��� !� "���.  

-6      �"�� �8� �%
           �>���� ���	�� $�F�(��� !��� ��� M"�� 1"���� �7����� !����� ,- �7�����
                   ��)	�
  ���� ,- �)��A %�� + $�F�(��� !� %�%�� !� K�  �)�������� � �)��"�� �� �7���� +0  

  �A�       ��� M"�� �)� !�� �)� !���           1"����� J��7� �	
 J�� �7�7��� ��"�%=� ������� ,- !���
�7�"%�����  J�7� �	
 ���*� ���	����7����–�;7���� [ .   

-7  3	�� ��7��7 ���7� "!�('4��� %�);8� � $��"��� $��� %�);8+�� ,7��7�� ;E8���0��%���   
____________________ 

  

 -1  Q 0B"�A 3�7 ��"� 0��-�'4�� ������� ����������� 0%���� J���14.  
-2 ���"  :%.J.� .    "��;� K%��# %���         O���=� 9�;: ��* ,�	�� /���� V>���  '� 0���[         $�"����� 0���8�'��� $�����	� ��	�	�� �7�"% 

�-�'4��� ��	��� ���"�	� ����7+� ������� [  0��7�7��2005 Q 017 .  



  
�

         ��;�"'��%�� ��%�� �� Q'�� K�"�� ��"� �	
"���� � "�"'�7+�� !�2�".(1)       $�F��(��� �-%�� ���� 
 ��� ���	��    "'��%��� ����� ,��� ���"E��  �%�� ��* 1"�) K�"�� ��"�� ��;�    �%�
 !T�- @��A ��* �8�

 O"���� ��* $�F�(��� 1"�� ,- 5��)� 5���
  ���  ��"��� � ,7��7�� "�"'�7+�.  
-8  8� "�� =�� �)  ;���– =���  �%�%��� ;���[ F#�� +* ��%�� ��%�(� !?� �)� ��"(�� ����* �%� 

 '- "�7�                  ��	
 !�� �)�%���  � !� 1%�(�7�� 1%�%��� ��%�� ���� �."� 01"��� �	
 !� �)�%� ��� ;
     ��
����+�� ��%���:+� ������� ��	�
 ,- 1"��� .          |�#��� F+I�� |��� !� ����� ��* @�A ��"��

H��� .  � ��"��� !�-               * ���%'����  �%��� !� ���� 0�������  �%��� ��%'����  �%�� !�� 3"- ��� ! �A
�%��$                3�'�� �	
 H�%
�7�� M�'��  � �4���� H��� |#��� H.��� 3�?�� !� !���� ����� �A 5���7�* 

H���� 1%�(�7� "��� H�� !;��� %�(�7�� @�A. (2)  ���"��  �%�� ,- ���  @�A J�
 �	
 "�2� !��� %'-
 A* 5�����M�: ������H���� !� %��� �� 9%���� �A� ;���= 1"�4� .  

-9" 
� /����� O���=�� ����� !� ������� ;;� !�� 37��� %��� �%M"�� ����� !� ,�	�. 

-10              ��� !�� ,��� ��%�)�� �)��:�� !������� �	7� ,��� ��:"���  ��
2�� ��"�%=� ��;�":�"����
���	�� �)4���� ������� !�".(3)  ��� ,- $�%�'���� !���"�� @�A ��* �8�� .  

  

  �%� L"� ,-�          �7�� +� ��� ���"�� $�F�(��� 1"�� ���7� !
 ��4      0��	��� 7�*� �� �' ;�	���	
 �������	 0���	 ������ /��	 :"��	 �%�� BA� ��* 1"�)	� ���"�� $�F�(��� K"E� ,�����)��� !�� :  

  

-1                !�� ,�	�� /����� "�"'�7� !� /����� H����� �� "-���� "�)��� %�� ,- ��)��� �7"��� ��"� 
 1#)�� � �(	��� %���u���� ,�	
 .  

-2                 ���* 1"�)���� ����"�� ���	�� $�F�(���� �-%� ,��� ��%'����  �%�� ,- �(�"���  ��%�� M��7�
�)�"72� �)�  ��'�� 3>+ ,��� M��7� 3�'��� O"����.   �%�� L� !� ��* 1"��=� !� %� + ����

     ����	���  �%��  4� ���"���  % �)�- "-���          �)�� "�A� M"�� ���72 "��)� $�F�(��� !� +* �(�"�  ��
 ,�	�� /����� /������ �����+�� K�"�� ��"�� ��;�"'��%��� ����%��2� ��"���.  

-3  ,7��7�� "�"'�7+�� ,�	�� �%'���u������K�"�� ��"�� ,;�"'��%�� .   
  

_____________________ 

  

-1 � .% . %��" %���    /���� 0 �(��              3�7 ��"� 0�7����� 1"�)��� ,��������� K%���� �)���� ,- ,�"�� !;��� ,- ,�	�� "����+�� "��;����
 Q 0B"�A115.  

-2  % 0,>�;�� .               %%
 0���"
 !�I� 0�8)��� 9�"��� $���	��� ���������  ��� ,- ,�"�� ���"��� 0�7�� !7� "(�124    F���� 02005 0
 Q143.  

-3  � 0 �(��.% .  %���%��"             ����������	� J�����  '��� �� ���(�� $�"����� ���"�� ���	�� $�F�(��� 1"��� 1"�)�� 0      "���	� K�+%��� "�% 0
 0!%"+� 0!��
 0��#�����2000 Q 0120 0147 0  



  
�

-4"         �4�%��� $�%��� ��%��7� ,-   ��G %����  $+����� �	��� ,- $�"�;��� "�G ������ 1"�;����
���	��".(1)  

-5  /�����  �	� �>���� u����� "-��� "����+�� /��	� ��%'����  �%�� H���� KA�� �������. 

 !?� ��� ")�� �%'� ��� !� %���1"����� ���"�� ���	�� $�F�(��� 1"�� �	; 1"����� BA� �7�"% ��� 
�� 3�� �)���7A� �����  �� !�2��  >�7���  � 9����� ���72� B��� ����7 %�	� �)��;� !��� ,

"�)��� ,- 1%������ ���"�� ���	�� $�F�(��� �A�� 1"����� BA� !� . ����� @�A 3'��� !� ��*�
(��� !� 1%�(�7+� ���	
=� "%: 1"��)��� $�F� �� !� !��� :  

-1"  1�
%�">�# BA��7?�� ���"�� $������ $��	� ,- J�"%�	� O"���� ,- �"�� $������ 1A��7 0!�
  >�7" �	
 ��"�=� ,- ��"���	� �)��
%� 0!��	���� F�:"(�� �� ,�	�� /���� ��"��� ,- ����7�	�

������� !��� ,- ��"���	�� 0���"�� $������ ,- ��	�� $�7�"%�� ��	;� "��7������ B�"���%��."(2) 

-2�� O"���� ,- ��I��	
 �)�- @"��� !;��� L"� �	
 ���	
 $�"��I� %'
  @����+� 1%��# 3'�� �
 $�#����� /%�� �	
 �)
�;* ��* K%I� KA�� "�2� 0!��"�E��� �"�� �)>��# �� !��	���� F��		�

���	�� $�"����+�� .�'�";�� BA� $%��
� ��"�7 !� ��* ��� 1"��=� "%��� !� 1%�(�7+�  �� !� 
$�"����� $�F�(��� ,- !��"�7�� "�)���.  

-3F�(��� 1�
%  �	
 �)4�� �)�- �)	;
 F�8:� ���"�� �)��%	� 1"��#� O"���� ,- 1%������ ���"�� $�
!;��� ,- �)>��#�� �������� V��"��� ,- !���� ����� ��%'�.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
�����������������  

-1�"��+� #�"� 0,�"�� ����� ,- �E�%2� 1"��� ������� 0����"�� %�� ,������� %�� ,-����  $�7�"% 0������"�7+� /������ $�7�"%	� $
 0$�"��+� 0,�� ��� 0������"�7�2001 . Q18.  

-2 % . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0��"�7�� ���"�� ��"�)��	� ���� 1"��� �� ���"�� ���	�� $�F�(��� 1"�� 0K"�� ���
36.  



  
�

التنمية ومشاكل التصنيع التنمية ومشاكل التصنيع التنمية ومشاكل التصنيع التنمية ومشاكل التصنيع علاقتها بعلاقتها بعلاقتها بعلاقتها بنقل التكنولوجيا ونقل التكنولوجيا ونقل التكنولوجيا ونقل التكنولوجيا و: : : : المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني
        في الوطن العربيفي الوطن العربيفي الوطن العربيفي الوطن العربي

 H�- @�+ ��� H�� �:�
 %��� %���� "�4?� $�A%	� K2 ,���������� ,�	�� "�;���� ������� !��  /�� 
               ���"�� ������� 3�'�� ,- ���7� ��7 ,�"�� !;��� ,- �)����7�� ���������	� ,'�'�  '� 3�'�� !*

1%������ .   

        ::::نقل وتوطين التكنولوجيا في التنمية العربيةنقل وتوطين التكنولوجيا في التنمية العربيةنقل وتوطين التكنولوجيا في التنمية العربيةنقل وتوطين التكنولوجيا في التنمية العربيةأثر أثر أثر أثر     1-
        

     "��;��� ���� K"�7��� ���� ,
����+�� K%���:+� �%'��� ,- 5����)� 5�"�% ������������ �		� !�
 +� !N� ����� B%)�� KA�� �%'���� �%'�	� ������ ,�	��,���������.  

   �*        ���� %���:+�  ��� ,- �4�4� �;�� �%'��� !���+ H� ��� �       ,�	�� ��	�	� 0���%��� A�� 0�'>�- ����
 
        %	��� ,- �-�� ����	��� $����7��� �	
 ,���������� .       ��� ,��������� �%'���� ,�	�� ��	��� !2 @�A

 �� %	� ,- �������� ����� 3�'�� ,- "��� %� ��* !����7� !�A	��.  
  

- 1 – 1 �1'  ����������	7!.   ������	:  
  

 ;��� !*                �� @�	� 5+��� @"�� %� �� ��������� ��%'����  �%�� ,- /%�� KA�� ��"7�� K%���:+� "�
        ,��������� "�;���� ������� !��  %������ "�4?��� $�A �'�4��� �:���."        ��	�� 9��8�� ����� %'��

         � 0���	��� ��7��7�� ;�7�2� M%� 5������� 5�%��#�� 5������� "�4� ������������    ������� ��"� ,- ���
       K"�8��� "�;���� K%���:+� �%'�	� ��"���� M�'�� ���"���
�� 0��%���:+� .    ������� ��	�
 %�� ���-

              ��7��>"��� ����2� H������ !���� ������������ �	�� !T- ,�;��� %���:+� $�
�;:  ���� @"����
        �-%� 0��	��� BA� ��"7�� ,7�72� @"���� ���"���
��  R� ��"�;� �	�
     ,���  �� KA�� "�2� 0���

  )������ ������������ �	���           0���- �"��� ��	�
  >�7�� ����7�� ������* 3"; !� ��)�	
 ��"��� �
 ,��� $�8���  �� ��'��;��")�� �)��� ������� !�%	�	� ��7���� ����2� d��� 5�"�� ������� 1"�7�  �� 

 ���"�� !�%	���. ����-             ,
������ ,����� !�%����� �	
 "�"��7�� ���������� 1"�;���� ������� $
                 ��)�� "���� �7: %7� �)���	� ,- ���-� 1"��� ����7� ���7� !� ,���������� ,�	�� /���� ��;�7�

"��	� �-���� $��%���� �	7�� O���* 1%��#�  �2� ;"��� H���� 0O���=� ,- B"�4?� ��7�".(1)   
 �%'� ����  � %��        1%������ ������� 3�'��� �)�
 F��E�7+� !���+ �	�7�� ����������� !.  !*  �   ��:��� 

�����������������  
-1 %%
 0?���� �	�� 0�������� !�7�+� ��%� ,- ����������� 0%��� 0�%G 44 !�7�� 02000.  



  
�

 �����		-  %���� "�4?� $�A K"�- "�G� K%�� J�7� .�� 1"�4 ,� ��������)��� "��7���  
�(�� /��� 0 �
   N� ��)��  � KAE�"�    H��"� K�'�� . �	�� V����-     �� ,������ ���� $'	� H��(����� 9�"�� .��  !��

     $��%� ��* $�
�"��+�  ����*          H��- ��	��� $�A ��
����� M�:� ��%���:� $�"�"8 B"7(� O��� .
 @�A�� !T-+� "�;�� ;��"� ,'��;��� ,�	�� /���� "�"��7 O��� ...... Z��(1)  
  !�� ������	 /��� * ��� "��  �I7�� �A� U";� ^  A*  ��	
 �	;�� ���� ��
�� %%�� ������� ��"� !

 ,�'��� %)��� �
%� ���	;��� ��	�� ���� ��
�� %%�� ��"�%� ,���� �����������.  
 A� "��E� 3�'�� �%)�7� ,��� ��	��� @	� �)�?� ������� ��"� !��� 5����
    ���	��)�� ������ ,�- K"

               �����  8�-� ���� ��* �������  '�� ��7� 1%�%� ���� �)��%��7�� �(	����� ��
����+�� ��%���:+�
   5�"%�: �)�[            $��:��� !� !����� 1%�(�7+��� �������� ��	(�� H��"%:� ����A�� H�������� �	
 %���
+��

 ����%�� ��%���:+�[      1%";8� 1%��# 3�'�� �	
         ,'�'��� %"(��  �%� "��7� �-"� ,����+� V����� ,-
H'�'�� ,- ���7� ,��� �(	�����  ���� $�'�; !�� V����� �A)�  %�
 ��#�� 3�'���.(2)  

�	� $7�� ,� %	� K2 1"-����� ����;�� %"����� !� ����5� 0��%�'��  ���R� 3� ,�  � ,�����  ��	�   
      3��7�� ��"��� ��* ��8� @�A��  �� !� ��� ������� !%�7� !�� K� ��)  "�"���7�� ��	��:( . 3�'��  

           �)�������� !��?� ,- ��%�'��  ���2� 3� �	
� �>���� �	
 �-���� "8���� $���� .   ���� ���7� !��
"'(�� !� ��(���� �	
 H7(� $:��� ,- #�"�� �)'�'�� ,- ���)��� ���� $�>-.  

    ����������� ��;�7�  ����� �A� ,-�0 �  �'�� �)�������        ,��	� !� �)���� �):";� �)��	�
� �)���%�� �)��
 F�"'(�� ���� $����7� !�7�� ,- 5����� 5�%
�7� 5���
 !��� !� ,������� ��7�72� $������(3)  

             ��I7����  ����� ��� !� 5�%���  ��� ,��������� �%'��� !?� 9���* H�� @��� �������     ������ !�
 
K%���:+� . �� !*�    3�;=� �	
 �)��� !�� 0         !�7��� O���=� ,- 5���� 5�"�% �	� ,��������� �%'���- 

�����=� 1F�(��� �-"�  ��� ������* 1%��# ��* �-�8=�� �)
��� 1"��#� ������� �	7�� ��
���.  
              ���;�� O���=� 1%��#  ���
 �7�"%� ����"�2� 1%����� $��+��� ,- $"� ���	
 �7�"%  �� !�� "

                ��7���� H�-  8(�� ��"�  8-2� ��
���� �	
  ������ O���+� ,- 1%��#�� !� !��� V���	� ��
����
!���� U��"�� 80T  90 %,�'��� "�;��� ��* . !�� ,-�    ����� J�" 1%���#� ����� O���+� 1%��# !

!���� ;'- U��"�� "�4�7��� 20T  10 . % !�� ������� %"����� ��%�%�� ��"�  � ,-�  ����  
                 !�� ��������� !��7�� $���� ���	� �	
 "%�: O���+� !� !�� ��� ��*  ���	� �#���  ���� J�"�

L"E�� �A� 3'�� 1%��� �	�7�� ,���������� ,�'��� �%'��� "�% ")�� $��%���� �	7��. (4)  
___________________  

-1 �"�� 0 "��70 1%�
 ������������0 0B"�A 3�7 ��"� Qik.  
-2 �
���# %���� –0B"�A 3�7 ��"� Q lnk  
-3  Q B"�A 3�7 ��"� 0 �� ����33.  
-4 Q B"�A 3�7 ��"� 0 �
���# %���� 114.  



  
	

       %������ ��� �." ������� "��;� ,- ����������� �%'� !� !����� M%� �	
  �4� "�� !������ "����  
        �� �����	� �	>�)�� �:�;	� ����� 3�7�� ��� ��f8� ����2�  ������� .        M%�� ��	
  ��%�� ,;� �A�  �

����'�� �����	� K��� 3-%� ����������� H�%'� !� !�����.  
           �"� !� ,(�� �
�"#�� 9�;: ,- ,��������� �%'��� "�% �-"����   O���* !)2.7 (    ,- ��'�� !� !;

       ��
 �#	�7� !�� ����"�+� 1%����� $��+���1800   "�%'� /373 /  ��
 ,-�  �
 �
�7 1900  ����� 
  O����/2.7 /    ��* O���� !;/108 /   ���� �4  �
 �
�734   1"��(�� ,�-  �
 �
�7 1945T1949 

1"�(	� $�
�7 "�
� 1966T 1970. (1)  
              ��� ���"�� !�%	��� �)��� ������� !�%	��� ,- B����+�  ��� V>����� BA� F�8 �	
)   ������������  �'� (

     � ����  ���  '��� ��	�
 !� "���
��   !�� "�-�� ���� 3�'�� �4 !�� ������=� $�F�(��� �-"� 3";�
 1"���� 1"��� �
"�7���� �������.  

�� 53	  ���	 0	P*�	 5���:/����	 5=�!� ����������	 0��� /��������	  ����	 >�� 	"�� R  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

___________________  
-1 % .   0!��	7     ���� �	�� ������"�7� 0 %��" !��	7 ,�"�� !;��� ,- �������� : %%
0���"
 !�I� 0�"� �� 1"�"8jk"����7 0 /

0 �	��lkki Q 0"�� 01"��'�� 0���"��  �%�� ����� ����� ����2� 044.  



  



- 1 – 2 0��5�=���  /����	 5=��	 /� ������	� ����������	 :  
  

        �"�"8� !��#��� !�"�� 3�'��� !�" ���"�� ������� 3�'�� !*�  !��)8�� 5�8�      !G ,�- �����	�� 
���� %��� :5+�� :��;�"'��% ����� ����� %���*.  

5����4 :       5��	�� �)����* �4 �)��;��� ���������	� ,'�'�  '� 3�'�� .     ,��4�� K%���� �	
 ��4�� ,- #�"�7� .
�  7"% �� �A*$        ��%���:+�� ��
����+� �������� �)�:�
 ,- �����������  '� 1"��� �-%51�4� �� " �)��� 

�	>72����)��  ������� :  
l[ ^ ���"�� !�%	��� �	�� ,- 5���� 5���7 ,���������� �%'��� ,- Q'��� "���  � 

n[     �%�'��� ��* ���"�� !�%	��� ,- ���'���� �4�%��� ����������� ��%��7� 1%��# K%I�7  �
 �
"7� �	���� �	�"� #����� ,������� ,
����+�� K%���:+�^ �'>�- 

p[              ��	
 %���
+� ��* ���"�� !�%	��� ,- �4�%��� ����������� ��%��7� 1%��# K%I�7  �
 $�-�� KA�� �)��'�7� ���"�� !�%	��� !� "�4��� %'(� ,������� 5��
��� ��%'���� !�%	���

5���; H	�� !�^�����7�"��  �%�� ��� �)���� 3���� . 

      !� ,- "��� ��� @��� J�� ���"�             �������� 3��'�� ,�-  �4��� �����������  '�� L�"�� �%)�� 
 ��
����+�� ��%���:+�0(1)               ������������� ����	�� H�%
�: �	
 5�7�7� �:��� %	� K2 ������� !*  �

 �>����� ������ ���"����  '���� �
������ �
�"#�� ,�� ��7�>"�� $�
�;'�� ,- �)��E�7��.  

     ��7'��� ?�� �A� �	
�             ,��	�� �����7�� ��	
 �7�7� %���
+�� ������� !�%	���� ��%'���� !�%	��� !��
,����������.     !� H�� �	
 !�����   5�8�� �            ������ 3�'�� !� ����"�� !�%	��� �)��� !�� ������� !�%	�	

��#��� ������������ ���	�� "������ ��7��7�� 1%�"=� $"-��� �A* 0B##�� K%���:+�.  
�;���                  !�
 ��	���� �(�� ���#* ����� 0������� 3�'�� ��* �"�� !���I7��� �7 %'- @�A !� 5�:

      �	
 ��	�
 %'- �)���� �)��%	�"           8-?� �)�;��*� 0$+����� �-�� ,- �"E�� F�"�� ���� �)��%	� ��-
             ����+�� ��%����:+� �)��>��� H�b����� M%�� !� %�?��� !�% 0��%�
��  � ��	'��� 0��"���  ���


   S��� �)�* @�A 0����;���          ,�� ������=� �)������ �)�-�'4� �)��	
� ��%���(�� �)��%�
 "7� 1"�"8� ���
    �)�
 �	���� 3�; "7� ���;�7�."(2)        3'�� �� @�A !* +*   ���"�� !�%	�	�  ,��������� �%'���     0-  !��

    ����������� ��8��� ��* "����  �� �  ���"�� !�%	�	  � 5�������  1"��2� %�'��  0    5��	� �8��� BA� ! 
   $��� !�%	���–5�7�7�[    0���������	� 1%"��7� *     �������� !� H������� ,��'� $��� A�  * ,- � �)���"� "�;

��� $�'(�  �� !� ��������� �����������������	� ������� 3�7�� ,- 0 �)������ !���   �%�� %�"��7�
���"��    $�%���� $+N�)� ����� �	���� ("�.�      �� 1#����� ;���2� �	�� !� @�A  ���7 .  ��� ,����  

������������������������  
-1 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0,�": %��"�� %��� 60.  
2 – % 0!�-�� . �4�%��� ����������� 0���� ) ����� ���)� ���"� 9����� !��%��( 03��% 01%����� "�%�� 01996 Q 025.  
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 /%�� $+G F�"�.   �A��     H�* ��* %��       ��� ���"��  �%�� ,- F�;�� "��� %�7     �'� !� �
 �����������!� ";� ��	7� %���
� �� %:� K%���:� �%'� ��* K%I�7 ���"��  �%�� ��* ��%'����  �%�� 

       ��	7� ��7��� ��� 0�����������  '� ,- "   %���� U��(���") Turn-Key(  0*  A*     ������2� $��"���� !
        ��:�� F�)���� M�%��� $�7�"%� ���%� �����������  '� ��	�� ��'� "���� �     !� 1%� B"��7�� ,
����� 9�

!�#��       ������ ���"��  �%�� ��* 5�#��� H��	7� �4 0 .        3�� H��7� !� !��� KA��  '��� �A� "  ,�����  '���
 �-"��� !�") Technology Free Transfer(  '���� ��7� !� !���� ) ,����  (   ���* M%� H��2

     �%'����  �%	� ���"��  �%�� ���� 3����.(1)  �+��7    ���(�� $�"����� ���;��� ������ %�( !�    1%�>�- ��� 
�� ��"%�  ��� 0 %�'�� !� 9���� �A� !�* ����������� �7��7��� 3	�� ���- ,'	��	�  �- "�% %���+ H�

������.  

  ���� !� %�+  ,�����  I�7���  :         �� ������� ����������	 0�� 8��!�. /� ������	 0���	 8��� 0� ����=

RU�" ��� 8!#� 5�' 7��� R )������	 ������	  
             ,��"�� %���:+� "�;�  � ������� 3�'�� �"�� $+���� !� %�'
 %�" 5����    ��	;�� M��7��� 

   %�� �	
 ��7�>"�� ��"%��� %��� K� 0������ K%��� ,'� H�2 ����2� %����� �	
 ,�"����"�  %������ 
      %�%�� !;:� ;(� !� ����2�...... Z��   �;�7� ��� "      F�� ��� �	
 �	�'4 $�
��� F���*    	'��� ��� 

        !���� Z7�" J�7� $�A ��
��� 1%
�: ���:* Q"- !�"(2) �   ,'�    ����"��7+� �
����� �	
 %���
+�
�
�"#���. !T- ����� �A)�� "5�7�7� !���%�7� "�. !���"�� O���=��  �%��."(3)  
  �:"�(����*    �� "����� "�%�� �." H�             A��� @�A�  ���"�� �';���� %���:� ,- 5�4� ;(���� !;'�� H�	� KA

      ;(�	� ��7���� !": ���� !;'	� ��7���� !":c T-           K� F���� !
 !�#��
 !N� ��� ���#�� ���  �����
     � ;(�	� 1�(�� ��� �� V�7�	���7(�?.           1"���� �	
  ���+�� O"���� !� $�#�)���� %�"��7� ,- "��7�  � 

�����2�.        M"��2� ������ !
 1"%:  '�+ ,�"�� ���� !2 ����; "�. 1"����� BA��.(4)  ���� 
                 �%�� L� %��� /�� M"��� ���"
 ���% !�� ��� 0���%���� ��"�� !�� �� $�:�"(�� $%�%#�  ,����

 ,�����  �%��� ,- ��� ����.� !� M"��� ����� ,-  �%�� "'-� !� "��� �:" )2 ( :  
  

_________________  
-1%  .%��" !��	7 !��	7,�"�� !;��� ,- ������������ �	�� ������"�7� 0 : 0B"�A 3�7 ��"� 0�"� �� 1"�"8Q45 .  
-2% 0,���"��  . 0$�"�� 0���"�� 1%���� $�7�"% #�"� 03�-N�� �:���� ���"�� ������� ,- $�7�"% 0!�"�G� 0!���	71998 KQ 251.  

3- J. D. Sachy and A. M. Warner, Natural Resource Abundance and Economic Growth, Development Discussion 

paper; no 517 (canbridg, MA): Harvard Institute for International Development, 1995 

-4% . 1%�'(��� ������� 0 �": O"��) ���"�� ��������� ��"�8��� ��#2� ,- $�7�"% (	;�� "�% 0Q 0$�"�� 0"����� �
��;	� ��134.  
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�	  $� 0���)2 ( ������	 ��=$�	 ��� /� �	���	 0�(� 5���:  
  

�=��	   0(��	 / ��� / �%�� / ��*  

��"�7  950 

!����  4010  

J���  2100  

">�#���  1580  

!%"+�  1720  

 "��  1490  

�"E���  1180  

!����  410  

V�	���  �%* 17000  

 "%���� :%. ��� 0"�(7�� 1%�"� 0!�� ��* K"�7�� %���-+� 0"�7 2003 / 6 / 14.  
*  ���"��� ,- V�	��� %���:� 0��%���:+� �	��17 %"(��  �%� 5�����
 17 %%�� 0"+�% ��� 4813 K2006/12/15  

  

� �����* $8(������ ���� ��* ��7� 0V����� ��
��� ,�"��  ���� ������%'����  �%�� ,- % .
�%#��2� $% ���"��  �%�� �)-%� ,��� !��42� �� $����� ��%��7+ $����?���"����� F��7.  

=� ,	���� V����� ���"� %'�  %�� ���"��  �%	� ,����)0.04 (% 1"�(��  �� 5����71990-1980 (1)    
���"�� !��%�� $%�%#�� d	��� 250 ��
 "+�% "��	� 1995 (2) .9���*  %� L(���� $������ 

2� !* ��� 0,�"�� !;���  ��� ,- ��7�7 )11 (  %"(�� H����� ��� ��%2� %��� d	�� �� ���"
 ���%
 � 0��"�"��� $�"7�� !� 5���	
 )14 ( !���"��� @�)�7� !� ��%2� %��� d	�� �� ���"
 ���% . �

)36% ( ,����� "'(�� ;� $�� ,�"�� !;��� !��7 !�30* !��	� 
 !�7� 0�
������ %%)� ,�"
  %��2220 � ���;  �� Q�� 6455 � �8"��  �� !;��� 42.2 %  $��%� !�%� !��7�� !�

 � ����46.3 % �%� � H���8� B��� !84.5 % ,���� �"�	� 3-�"� !�%� .(3)   

	� %'�E$�"%���� $ ,���� ��>�AE�� �	7�� !� ,�"�� !;��� ,-  )1.1 ( %  0������� $�"%���� !�
- $�%�"��7+� ��7� $E	� !�� , )5.8 ( % ������� $�%�"��7+� 9���� !� . ,�"�� !;��� !*

 O"���� �	
 %���–��%'����  �%�� [ ,���� %7 ,- 50 % ��'�� !� H�������� !�(4)�	4��� ��7�� 0 

��>�AE�� %����� ��'��. � �	.� �)�	
 3	� ,��� �
����� "��� KA�� 9�-%�� 9�;: ����"��  �- ���7  
____________________________________   

-1%  . %%
 0���"
 !�I� 0���"�� "�;:+� ,- ��%���:+� ������� %���� ��)(� 0 ��� 0"��;757 0"���� /1993 Q 042.   
-2%  . %%
 0,�"��  �'�7��� 0�"	� ��7���� H�++%� ;7�2� 3"��� "���� 0�7�� 0d���192 [ 2 / 1995Q 062 .  
-3 0,�"��  �'�7��� 193 – 3 / 19950   
-4 % . 3�7 ��"� 0"��;  ���B"�A 0 Q42 .  
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3�'�� ,-=� ,�"�� 9�"��� ����� ������� ��* ��"���� �AT- ,	�>�"7H ,�"�� 9�"��� !� %�'
 %� 
=�,	�>�"7 %�� � ,- �����2� $�%�%�=�� $�"�)��� �	
 !N� ��� �"�� %���
� ! 9�-%�� ,���� ����

�:���� ,- ,	� %���
� �� : 0�������� 0"��E�� �;:� 0��"%���� 0��	7��� ���� "�����  ��� A*
01"��A��� 0%����� 0��������....Z��.   

 �%��+��� B%�� $������ �"	� !��8��� �A� "��E . ,- $�"� $%
 $	�% ���"��  �%�� L�-
�4 A�� ,���)��� �%�� �� ��"� �� @�A �."� 05���
 !�4�%� "�;5�  � ��	72� ��� �	
 ��%� 

!�	��� ���#��@�A  �2 $�"+�%�� $�"��	� �-%�� U�7��� %�#�	� O"���� �	
 .(1) !;��� 3(�� %'- 
 �	
 %�#��� $������4��� $����7�� K%'
 ,- U�7�� F�"�� ��"�7�� $�77I��� �	
 ,�"��1000 

"+�% "��	�.(2)��  "��7�7 ���* �	
  %� !N� ����� ,- U�7�� ��� !�%�� ,- $�"�;� !� B%)�� �
 ,��� ��	7+� 9���� L� O���+ �����  ��� O"���� !� B#����� ����������� %�"��7� ;��  V)� ,-

�)>���:�� 5��� ��� ��7� . 1%�
* ��;�7� !�� �;�� ��  	�	�  �'�7��� ,- L"�� %: $f����� BA��
�����2� $�"����� "��E�� �;:� $�#�)���� %�"��7� !� %�#�� +* �)	�E��.(3)   

��"A�� ��	72� !�%�� ,- M%��� ��	4� "�G  ��� K� ,- U�8�� ,�"�� ,�	�� #��� M%���+�.  
��
�����  �%	� ,�"�� !;��� ���� 1%��# ��* ���"�� ������� $%� %'� . 1"����� ��7� $E	� %'-

������%'���� ��
�����  �%�� �� ���"�� ���"(*) ��� 2004 0  ,	� ��� : $E	� %'- $�"%��	� ��7����
���  �%�� BA� ��* ,�"�� !;��� $�%"�� )56.9(% * !� $�%"���� ��� ���"�� $�"%���� ,����

 ��� $E	� %'-)44.8 (%* !����"�� $�%"���� ,���� .  ���"�� 1"����� ������������ �8(��� $�'� %'- 
 #����� �� /�� 5���7�)10.5(% � $�%"��	� ��7���� �������)8.7 (% !�*���"�� $�"%���� ,���� 0

 �)12.2(% � ��7���� $�%�"��	������� !� * ���"�� $�%"���� ,����(4) 

*             ��� $�"%'� �	
 ��%'���� ��
�����  �%�� ����� 1%��#� ���"�� ������� ;��� ������� !   ����"��  �%
 ,�"�� !;��� ,- ���'�� ���	
 ���� ���. �)���  �� ���7� 1%
 ��* @�A �#� !� !���.  

              d�������� ���"�'�� K"�7�� ���� ,
����+�� K%���:+� ,�"�� !;��� �:�� �	
 9�;+� %��
       
 J�	� !� %� �- ���"��  �%�� ,- ������� ��"��� ��7� ��� $��� ,��� �	>�)�� ;�;���� M�%� �%

���"�� "�;:2� ,- K������ . K%���:+� ������ "�;��� 3�'�� ,- �)	�-�.  
����������������������  

*T  $�7� ��%'���� ��
�����  �%����7���   �� ��� ����"�+� 1%����� $��+���� !������� ,�"�2� %���+� !�.  
**T       #� ,�"�� !;��� $�"%�� ��7� 9�(�"� !�                 ��)����� ,��� ����2� %������ ;(��� !� ,� �)��� ,- ,�"�� !;��� $�"%�� !� ��* M

 ��
�����  �%��.  
-1  0�": O"�� 0B"�A 3�7 ��"� Q134  
-2�7�� 0!�)���� 0����'�� �������� ����7�+� 1"�"8�� !�� ,�	�� /���� 0�
 ,�"��  �'�7��� 212 /10/1996 Q 0106.  
-3  0�": O"��"� 0B"�A 3�7 �� Q134  

 -4  ��� %����� ,�"�� K%���:+� "�"'���/2000 / Q171.   
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                !�7��� ,�- ����A�� ����7��� ������* !�7�=� !�%'-� �������� $�:��� ;�� ,- !��� ,��� #����
        =� !�� ���	�� !�%'- K� 0������=�� ��
����+�� ��-�'4�� H
�8��  ����;�� H�>��� !�7� .   ����	�� BA��

     !� ,��� 1%����� ,�     !�7�\� "-�� !� �)�?�    =� ,- ����7�	� ��7����� #-����� ,��������� 9�%� .  ����
 �����2� $��"��� ��* ��A�(�� O���� ,���� �������� ;;��� ��� �)�	
 K���� ,���  �:���� ��"�����

���8�������+� ���'��� 1%��'���  "�E�+ ,)- 0!�(	��� �>�� ,- X�� KA�� !�7�+� 1���  �.  
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 ���I7��� ,� ���"���� ������������ 5��	� A(�� ,��� �:���� ��"����� BA� !

��     =� 1#)�2�� 0,	- Q��� !�% �	��       !�(��� %"�� !�7%�)���� 0��	�(; ��;�":�"�� %"�� ��"�%
  �
 K� �7"��� !�% �����2� $��"���  ��
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�%�(1)  

         4� M"��  ���� @��� @�A ��* �-�8=��� :        ��* ���(�� $�"����� ���"�� $�F�(��� !� "�4��� 1"��
O"����0             ��A�(�� ,- �)�	
  ��� �������� ;;��� �8� ,- �)�	
 %��� ,��� "����� ,�� 0   ��	
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)��
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����� �)������� 5�:�7 �����2� %���	� 5��7�>" 5�"%��� 0(2) 
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� 0�����
   ������� ��	�
 ,- ���"�� .�  @�A�    ���"�� �������� ;;���  �- %��     H��� "��� F#� ,-      �%�
 ���* 
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 @�A�� �7����� !����� ,- �7�����  �"�� �8� �%
� ,7��7�� "�"'�7+�*� !���  �����2� L
���
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          @�A �� ��8�� 9�"���� �A)� ���'�� �������  �� "��-2� .����          "�)���� 3�"��� �7+� $�� ��	���� ;�;���� 1"�#� ,- "��-2� BA� �" : �;���
 ��
����+�� ��%���:+� �����	� ��7����� �� ��
��"�� " ������� !� "��2� F#��� 1��� ;�� J�� !� !�% ;;��� BA� �������.  

-1 ���": �": O"��0B"�A 3�7 ��"� 0Q 138,137.  
-2 � .�(�� %��" %��� % 0B"�A 3�7 ��"� 0 Q 73.   



  ���

5����
c                  ��"����	� ��-�%"� ,��"�� !;��� ,- ������� !?� F�;�� %�'�
� ���"��  �%�� ,- %�7 %'� 
       1"%�: �4�%��� ����������� !?�� 1#����� $+N�� $�%��� %�"��7��     ������� ��	�
 �-% �	
 0��%"(�� 0 0

       ��'�� ��* ���"��  �%�� !� "�4��� $
"�7 @�A�         ����� 1%�'���� 1#����� �����������  '� $��	�� �
  ��"7 ����� 3�'�� .              �%	� %�+ @�A� ���"�� ������� 3�'�� ,- ��	72� �A�  �- $��4� ��"���� !���

                 ���� 1%�(��7+�� �'��7�� �����������  '� $���7 ,- H'�'�� ���� ���'��  �?� �(:� ��:��� !� ���"��
 ,- 3�7   � OA��� �8�      3��"; !�
 @�A�  ����A�� $�"%'�� �	
 %���� �):�� !� 34��� �����	� 1%�%
  �����          ,��������� ,�	�� ��	���� ��	�� ������ ������� ��%� ,- /����–      "��� %� ��* ���7� KA�� 

       %	� K� ,- ����� 3�'�� ,-–    $�"%'�� #�#�� ������������ ������� ������ "��;� ,E���� ���������   ���
  ��=� 3�;�� ���;�����             !�� %���� 5�8�� ,E���� ,��A�� ,��������� "��;��� ��� �)-%� ��	���� $��

      ��������  ��
2� ,- J"��� ,��� 1%�%��� ��#�"��� .         $������=� !�� "�4���  �� ��#�"��� !2 @�A�
  �������     B"��7� �'�� ,���� ���� $�>- M%�   $�"�"'�� A��� ��%�
 .  � ;;���-     ,�� ������� �������

              ���'�'� ����7�� O���=� ,- ���7� !� !� ���)��� ���� $�>- ����� ��7� ,��� .    A��?� ,��������
 �%'���� "�;��� ��(��  �� ��"��-�� ������� 1%
�'�� 9�8�� "���
+��.  

               �	
 #�"� !� ��� 1%������ ������� 3�'�� ,- �)�  ��� ����������� ��* ��"�� �A* ���*�   %�"���7� �
    + ��'��;��� ��	��� ����������� �-"�����               !� ��)- !��  3�	;�� !� ���� ���� 1#����� ���������

 ,�	�� F�;�� �:�� ��* �	���� �:�� !� ��	'�� ,��� ��"�7�� 1�%2� $7�� ��%�� 1%"��7��� �����������
    ,
����+�� K%���:+� J���� M��7� �-"� .*   "�� ,� ����������� !      �>�)� ��* O���� %
�7�  ��
 %

        "��� �	��
 K%��� ����� ��������� ���� !� ��	���� �>���� B"%�: B        ��4 !��� �)��;��� �)����7� �	
 
�)	'� !� %������ �%)�� 3'��� ������� �%'� �%�� ��� ��"��;�.   

  2� �A� �	
�           ���� ��	���� ����� O��� $7�� �����������  '� ��	�
 !T- J�7    ��;�� �7��7� !"�'�
  ���� ��8�� ������  2� 1%%��� ��              !�;��� ��	
 1"%��'�� ���	���� �>���� �>�)� �)��� !� ��� ��%�

5��	�� ��"��;�� �����������.  
  
  
  
  
  
  
  



  ���

  نقل التكنولوجيا ومشاكل التصنيع في الوطن العربي 2-
 

          � + ,�;��� %���:+� F��� 1%�
*� K%���:+� ����� !
 /�%��� %�
      ��	
 %���
+�� ��"�
+� !� %
,�;��� %���:+� F��� 1%�
* ��	�
 ,- ��7�7�� ���� 1�%�� ���	� �	�7�� ������� . 5�"�% �	� �������-

             %��� �4�%� ���;� �
��� F��� �	
 %��� �A�� 0K%���:+� �	���� �	
 �	E��� ,-� ������� ,- 5����
�4�%��� ����������� !� 1%�(�7+� �	
.  

            K%���:+� ����� 3�'�� ��* �)��'�7� A�� ���"��  �%�� $7 %'- @�A �	
 F���� 0    $�)�� %'- @�A��
�
����� ��� �)������ ��� . !� ���"��  �%�� ,- %�'�
� %�7 A* �������� ������� !�� ;	��� �� H�* +*

         +�  �'�7+� �
%� ������ �%'��� 3�'��� %�����  ��7�� �� �������      ��� H����� �� %'- @�A�� 0K%���:
    Q�2� �	
� O"����  ���          ��4�%��� ������������ $�%���� $+N� %�"��� ��%'���� ��
�����  �%��

      ��	���� ����������� ��� 1�
�"� ��7� �	
 @�A� .      ���7��� ������� !� 0,�"�� !;��� "��� A* 0  !��
      	7�� %�"��7� �	
 5�%���
� ����� 3;��� "4��           �'��� $�%�� $+N� %��  ��� A* 0�����2� ��
����� �

 ���%37.7 ��� ,�"�� !;��� $�%"�� ,����* !� 2002.(1)  

 ����2� %����� ,- "���� ,�"�� !;��� $�"%�� ��� !T-  ��'����� )�
�"#�� 0;(���(....  
          
����� �	7�� !� ���"��  �%�� $�%"�� 9�(�"� !� ��* 1"��=� "%���       1%�
�'�� 3��8 ��* M#� ��

              �	7��� BA�� !� ���"�� 3��72� $������� ���	� �)�
�;�7� �%
� ���"��  �%�� ,- ������=� .  !* A*
         ����"��7� $�
��� �	
 �)��� ,- %��� ���"�� $�
�����      �������=� �	7	7�� �)�
 ��E� �;�7�

�	������� .���� ��� "E� ��* M"�� �)� !�� �)� !� �A��):��7� 3�8� ���"��  �%�� ,- $�
�.  
            ��	��� �)�������"�7�� ���"�� ;;��� �	
 �	��; 1"�- F�8'�� �."�� H�?� ���� �:���� ,-� 0  �)�* +*

                  �	7��� !�� ����"�� 3���72� $������+ ,	���� �	;��� L"�� !�� ��F����� !� 5�"%: 3'�� ��
��
����� .      �� ������ !� %�'
 %� H�* K�        ��)�* +* �)�
��� "��;� ���"��  �% "    ��(	���  �#��+

                �)��
�"��� !��� 5��>�.  �#�� 3�7���� !*� 0,	���� @�)�7+� ���� %7 �	
 1"%�: "�.� 5��
���
��
����� .            ������ ����������� ����%���� ��>��")���� ����������� $�
������ �	�'4�� $�
����� !*

   ��
  ��� ��7�72� $�
�����             ���������� $�7��7�� "�'�-� !� @�A ������ ��* �-�8=�� 5�%� �	�>8 
�7�"%�� ��8��"(2) .  

                %
�7���� O���* !
 ��#�
� ��"��: ,- ���"�� !�%	�	� ��%���:+� ����� �	�� M%� �8�� �A� �
   ,	���� �	;�� ���	� �	
.           �;���� ��
����� !�%	��� ��� ���"�� !�%	��� ���� ,�?� ��� !��    A* 1"�* !

���������������������   
-1 ��� %����� ,�"�� K%���:+� "�"'��� 2003 . Q139.  
-2  % 0!�%�"��  .      ���"�� ������� ,- ��I" 0,	
 U��(�� %�
 :             %%�
 0����"
 !�I�� 0�	'�7���� �������� 3��'��� ������� !� %��� ���98 0

!�"�#�/ �����1999 . Q85.  
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  � ��	7�� $�%"���� ���"�     ��
������ !�%�	��� ���* ����"�� !�%	�	� ����������� ������ ")�� ���"�
��%'����.                  ���� %����� ���%���� ���'��� !� �)�	.� !?� ���� ���"�� $�"%��	� ���'��� ���� !� ��� 

    ����;�� 1�"4�� "%��� �	
 �	�� .      $+N� ��8���� %�'�� M%� �	
 $%"��7� ���"��  �%�� !� @�A
�              +* ,
����� 9�;'�� "��;� ,- %
�7� ��7� ������� $��%� �)�� "���
� �	
 ����������� $�#�)����

                $�%���� $+N� !� H�������� !��?� ,- O"���� �	
 %���  � ,
����� 9�;'�� !� ")�� �:���� !�
   "��E�� �;: @�A�� ��7�>"��.        5+%� O"��	� ������ 9�;'�� �A� 3�
 %'- ,�������         �� A* ""����� !� 

                 %�"���7� !�� U��"��� $+���� ,-� �������� H���	�
 #���= O"���� �	
 %��� ,�"�� !;���
 1"�%*� H����� %����� H����= ��7����� ����������� F�'���� H����� H���'�� 9�"���� �7�"% ��* H��#�)��

 ��* B"%��� ��"%�� H����* 3��7�� H���� ������  �E��� H	�E��� H���:= ��#���  ���2� %���*[ 
      ���"��  �%�� !� "��� %%
 ��* ��7����. [             F��'���� "�����+ �����A�� H�������� ��	
 %���+ �)- 

       %���
+� �A� %�%#�  � ������=� H��;���� ��7����� �����������c   ��� %� 5���� c      ,������ H��: !��?� ��* 
J������"%�� B%�"-� ��	�� H���
 �.  

        ���	7�� V>����� BA� ,- 5�7�>" 5�"�% �
����� $�� %:�0     �;�7� �� �
�����- 1%��:    �)-%� ������� ��"� 
                   �;�7�� �� �  !��7�� !� ����� �����E	� ,7�72� @�)�7+�� ,(� !� �;�7� �� �)�* ��� ���2� ��*

       1%�%�� $��� �4�%��� ���'��� !� H��%�"��7�- ������� /�%��     ��� �)�*� ���%: !���2� !� "�4� ,-� 
  �	'�7� "#� ,- 0         M"�2� ������=� $�;����� �	
 "4I� !� �;�7� ��0       5���	��% %���� !� �;�7� ���

               5�%�)�� �)� �������� ���"�� ������� ��"� �� �7����� ���'� %�"��7� ��* �%)� ���	
� ��4�� ��"�
5��	�� �)����=.(1)   
 KA�� �������-                B"�% !�� B%����:� O"��� 0B��� 3'��� ,�"�� !;��� ""�� !� "������ !� !�� 

  K%�	'���)      ������������ ��
����� �	7	� 5�%"��7�� ����2� %���	� 5�"%��(      ��%����:+� ������� 3�
 0
               ��  �%�� !� ��* H�� "��� F#� ,- @�A %��� 5��
��� ��%'����  �%�� B��� ���"�� ������������ ���"

        �4�%��� ����������� $�#�)����� $+N� %�"��7� �	
 $%��
�)   ����������� $��%� (  !�   #���"��� !�%
      �)��;�� ������� ����������� �-"���  '� 1"�"8 �	
. A� @�         ��	
 %����
+� "�"���7� ��* M%� 

H�� ������������ ��
����� �	7�� %�"��7� ,- O"����.  
  
  
  

����������������  
-1           %%
 01%���� �	�� 0���%���� 3�-N�� K";'�� �:���� !�� ,�"�� ������� 0�7�� 0K���	� 0���" 74,��4�� !�"�� 0/ ��
1990  J�	���� 0

Q 0�"E��� 0;��"�� 0���"�� �-�'4	� ,��'��8-6  .   



  ���

- 2 – 1 ������	 �����#��	 8�*��*�	� ����������	 0��:  
        

!* !;��� ,- ������� $�(� ��� ,�"��,� :  
      -1 "           "�%�� $��� �';���� ,- ��
����� �������  �� !� ����������� 1#��� !* 0 1%��
 0  3"�;�

   ��	
 1";�7��  �� !� ��#��� ��	����� ��"�%=� � ���(��� ����������� $�"%'�� �	
  �	'�� ��8�
    �
����� ,- ,�(�� "��E��� /�%�*".(1)      ��	
 ���"�� !�%	��� $%��
� %'-      $�%����� $+N� %�"���7� 

  O"���� !� �����������.    M"�� 1"��� )     ;'- ����������� $����� F�"� (       !� ��	
 #���"��� ��� ���
 5��	�� ��"��;� �4 �)��;��� ����������� ��7��+ ���	;��� ���(�� �-"��� 1#��� �����������  '� 3-�"�

       ��%���:+� $�
�;'��� �
����� 9�;: �%�� ���M"�2� .       �����������  '� !?� w;�� %�'�
� %�7 /��
���(�� �-"�	�  '� H'-�"� ��7 ��%'����  �%�� !� ����������� $�%���� $+N� F�"� 3�"; !
.  

      -2    %�%�� ����� ,�"�� ������� :     F#�� M%��+ ���"�� ��
����� �;��2�-5�  ;�7�� 5�   !�� 
 � �;��2�   �� ,- �-�"��� ��
������� 0 * A*    ���"�� �
����� !��        �����7� ��	
 1"%��: "�.  �#�

      %��  ��� �)�� 1%�(�7+�� ���'���� ����������� "��;��.   �� ,)-           �	7��� O����* ��	
 %����  �#�
       ������ �����7�"�� �	7�� !� 5+%� ���� ������ ����)�7+� .      3";�� �� ���"�� �
����� !� ���

4�%��� $�
����� ��*������� $�
����� ��� !� "��� ,���� ������ ����������� �	
 %��� ,��� �. 

      -3               O"����� �	
 5�%���
� ��%���:+� $�
�;'�� "4�� �� ,�"
 ";:  � ,- ,
����� 9�;'��
   5�"��7� ���"� 1"��� 5����� .               �"�; !�� ��)� Q�"� �
��� �� �������� �
��� �� %� ��* �)�*

 ��� #��"���       H� ��7��� %�%� ,- �"E�� ,- M"���� ��
�� .         �� 1%�%��� ����)��7� %�%�� ,- K�
          �����"� $�
��� �� �;�7� ��	���� $�
��� �� ����"��7� $�
���)    !� 1%"��7��� 1#����� �;'	�

  �"E�� (       "�%����� �)� Q�" ����� $�
��� ��)V�7��� .(   5+%� �A���  !�      1�%� �������� !���� !�
9�� 3�'��� ��
����� #��"�	� ������ �
%� #��"�� 1�%� ���� H�T- K%���:+� ""�����  �'�7+� !� 

�"E�� ,- M"���� ��������.(2)
 

      -4  ���"�� �
����� :          $��;;���� $	�
� $�7��7�� $�7" M"�� 1"��� K� ��";: �
���
��� �7���� ���"�� 3�7	� �7"� ��� �'�8�� ��	���� 3�7	�  �#������%�� �7-�����  ��%� "�%��	�.  
  
  

����������������������  
-1                   0$�"��� 0����"�� 1%���� $�7�"% #�"� 0��
����� �������  �� !� 1%"��7��� ����������� 1#��� 0!�"�G� 0@���"- 0 �� 1987  Q 0

234. 

-2%  . Q 0"�A 3�7 ��"� 0K���	� �7��4.  
 



  ��	

.��#�	 8%����	 /� ������	 >��W 5����  �� 5' :��� ��� H$��� ��� 2�������	 8	����.4:(1)   
�)�� 9�(��+� M��7� �-"� ��>�'�� ��
����� $�:�;�� ��%��7� %��"�� V��"� �8� �.  

                 ��	'�� ���>�'�� ���"�� $�
����� "��;� ,- $�:����+� ���#* ��* �%)� $�
���� V��"� �8� �
,�"���� ���	� �)����.  

    V��"� �8� �           ,
�����  ������ J�7� �	
 ��'�� ��>�'�� M"�2� $�
����� �%�� 1%�%� $�
����
���"�� "�;:2� !��.  

       �	����� ,
����� F���	� ���'��� $�'	�  � 3�"; !
 ,�"�� ,��'���  �'�7+� "�-�� ,- ��)7=� �� 
,�"�� !;���  ��%.  

        � J�7� �	
 ��"����� ���"�� $�
�"��	� V��"� �8� �        "%�: "��� 3'�� ,��� !���2� ,- �)��;�
��";'�� ������� $+%� !� �-"� ��� �	
 ��(	���� �����2� ;���"�� !�.  

�-�8��� ���'�� ���� �%)� ��"�%��  �: ����2� %����� ����� �	
 !���=� "%'�  ��� �.  
          �;� V��"�� ��"������ ���'��� "��;� V��"� �� ������� V��"� 3�7�� �      5�����
 ��"����� M�'�� "�

5����� �	���� M�'���  
               ��)������� 3��7� !��?�� ���"�� $�
���	� ��7����� ����2� %����� !��?� ��* �%)� V��"� �8� �

�)�"��� ���"�� 3�7��  ��% .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�����������������  
-1 ����  0% .        !;��� ,- H��'���� ��	�� "��;� ������"�7� 0��%�           ����"�	� ����"�� ������� 0��
����+�� ��%���:+� ������� ��%� ,- 0,�"��

 0J��� 0��	��� �-�'4���1991 0 Q26.  



  ��


- 2 – 2  ����������	 0��8�$����H��#��	 /����	 :  
  

      3�'�� �� ,�"�� !;��� ,- ��
����� �������  �2 �����������  '�� ���"�� �������� $+������ !*
�"��� �)�� �.              $�%����:+�  �'��� !�% $��� $�:���  �:�"
 ,�"�� !;��� ,- ������� �"
 A* 

�
����� �	
 �>�'�� %���:+� 1">�% ��* ,
�"#�� %���:+� !� ���"��.  
    $�"4��� BA�  �� $�:�����              ������� !�v �	�� ��* %�� ,�"�� !;��� ,- ������� �)-"
 ,��� 
)�� 3�'�� !�% $����
����� 9�;: �
% !� ��"��� �% ./� 8�$����	� 0�����	 ?"�  �'�:    

     -1               ,��"�� !;��� ,- ��
����� �������  �2 �����������  '� ,- "�;�� w;�� ��	7� %���
�
  %���� U��(��� ���.               ����	��� ���* M%� KA��� "������ ,���2� "��4�7+� �	
 %���
+� ��* �-�8=�� 

 �� �����2�    ,�"�� !;��� ,- $�
����� �� .         ����������� "���;� #�(�� �%
 ��* M%� B"�%� �A�� �
    �)�	
 �	;�� �	: ����� ��	����.            %����
+� �	
 ��'� ��������� ������"�7� 9���* !� �"	� %�+ @�A� 

   �����������  ��� ,- $�A�� �	
.   ���� ,��"�� ��:���� 1�
�"� �� ����������� %�"��7�� @�A�  H���
����������� ����7� �	
 ������� 1"%: #�#�� ����������� "��;� �	
 ���"�� $�"%'�� 1%��#� . �A��

5����"%� �7-������ "����+� �	
 �"�� %
�7�.  
     -2 "           �������� $�%��� F�"� !�  �� ,��� ���'��� ,- ��"7�� $�"�;���   5�"���    a���� "��.

   ,- ��
���� 1"(;�� /�%�= O���=�  .          $�%��� F���:�� 5�7�7� ;��"� $��� ,��� O���=� ,- 1F�(��� 1%��#-
        ���(�� �-"��� �)��� M"�� $�"�;� �� ������� $���� �4�%��� 0     "�E�� ,��� 3��7���� 1"�%=�  �7�

  �
"7���7(��)    $�%��� ,- ���'��� "�E�  0       1"%�: ��4��� ���	
 1%
�: "�-�� ��* �)��7��� O�����   ��	
 
���"��  �%�� �)�	��+ 1%
�'�� BA�� $+����� BA� ,- "�;��� ��	�
 ������ .  

     -3               1"�����  ��� ,- $�'��;� !� @�A ����� ��� $+���+�� $���	��� ��� ,-  >�)�� "�;���
����"���+� 0            ��"���� �)���� �)�
�;�7� �%
 ��*  ����� �A� ,- ���"�� �
����� �	�� K%I�7� $

               ���� �;7��� @	)�7��� �� "������  ���+�� ,	���� O���=� �7-��� �	
 1"%�: $���� ,��� M"����
����"���+� 1"������ �4�%��� $���	���".(1)  

     -4 "            M��7� 9�(�"�� ��"�%=�� ��"%��� "%����� �	:� ���;��� "��;���� /���� %�)� ����� �%

���2�".(2)   
     -5  �� %���            ��'��� ���;���  %� 9�(�"�� ���"�� �
����� ,- �	;��� ������=� $�:�;�� !� "�4�

$��%��� 9�;: ��8��.  
����������������� 

-1 ��� 0%����� ,�"�� K%���:+� "�"'��� 2003 0 Q 0,
����� 9�;'�� $��%��73.  
-2% 0,����� .!��� ���7� 0F�;	� ,�"�� !�7�+� �>�)� 0!�"�G����"�� 1%���� $�7�"% #�"� 0,�	��  0 0$�"��1985Q 0 74.  



  ���

     -6    K%���:+� "�"'�7+� "-�� �%
  :        ������� $�7��7��� K%���:+� ������ ,- "�"'�7+� "��� A*
             !� 0%���:+�� ������� 1"�7�  �'�7� �-"� ���)7� $�"�"'�� A���� ,- ��-�(���� 0������ ��%'����

� ;�"��� ������"�� ��7-����� 1"%'�� ������ ��#��(1). 

     -7                ,��'��� M��7���� ,�%��� 5�"�� 5��%���:� ��%'����  �%�� �� ��"�'���� O���=� ������ 9�(�"�
   ���"��  �%�� ,- ,����=�� .  ��� 5��	7 "4I�  �� �	
  1"%'� ��7-�����   ���% F��7 ���"�� ��
����� �	7	

� ,- �� ���"�� 3�7��������� 3�7� .  
     -8    ��
����� ��77I��� ����� �8 0        ,
������ O����=� "��;�� ���������� ���"���� ";2��

�'��7�� 0���;��� 3��72� ��%�%�� ��* �-�8*.(2)  
     -9        ,����=� ;����� ����2 �)�)(� �%
� ����������� ������ �	�� .      �%�
� Q�'� ��* �-�8=��

 �
�"��+� �����  ��	���� $�"����+�� $ .         Q�'�� $�
����� !
 ,�	�� /���� 1#)��  ��(�� ��7�
"��;���� /����� ,- $�"��4�7+�.(3)  

     -10     ,�	�� /���� #��"�� 1#)�� ���. 0       ��8� ,�'���� ,�	�� "����� ��
=� "�%  �����
�� $�77I���� ����"%���� ����	��� $�77I��� !�� !������ 3�7������
���.(4)   

     -11  �� 5��";: ����������� �)�	7	7  ����7� �%
� ��7�72� ���"�� $�
�����  ����� ;��"� �%

5���"
 0�
���	� ��������%�� "�4N� !� 1%�(�7+� �%
 ,�������.  
     -12  ���	��� 3>��
 %��� )Structural Bottlenecks :(     $�"����� ��	
 %����
+� ��)���

"�)����              O����\� $������� #-����� �	: ��7� @�A�� 0�)��* ���"�� !�%	��� "�'�-� ��7� �����2� $�
3��7����(5) .  

     -13              F��'��� !�% 1%"��7���� �����2� ����������� �	
 %���
+�� ��	�� ��������� ��* "�'�-+�
    � ���"�� ��"�	� ��>���� �����������  !�   )��;� �	
  ��� !�%       �'-� ���"��;� ��4 �)��;��� �5� 

���	���� ��"�	.  
     -14      ���"��  �%�� ,- ��";'�� 3�7�� 3�80         ���"�'���� �
������ ,-  ��� ������* L�(���� 

��%'����  �%��� .  
     -15              /������ ������������ !�� ;�"�� ��* �%)� ��
��� �7��7� ��������� ������"�7� ���.

��� ,	���� "��;�������7� 1#�� 3'�� $�
��� ,- Q������ ���'���� ����������� ���.  
����������������� 

1- Frischtak. Claudio. R. "The change role of the stste: Regulatory policies and Reform in Comparative 

perspective", World Bank, Washington D.C. 1995. p 1,2. 

-2 K%���:+� "�"'��� ��� 0%����� ,�"�� 2001 0 Q 0���"�� �
����� $�:��76. 

-3% 0"����� . 0��"%��7+� 0��#����� "����� �
��;	� 9��+� ����� 0������������ $��	���� O���+� 1"�%* 0�.�" %�"-19970 Q115,114.  
-4 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0��-�'4�� ������� ����������� 0%���� J��� 17 .  
-5% 0,��"����  . 0��"�7 0�	� 0�'�	��� "�% 0�������� ����������� 0%���2004 Q 078.  



  ���

- 2 – 3�  :�*��	 ��)5�=�� (X����� ��=�� /.��# &�=$ /������� /����	 5=��	 /� ����������	  

  

    H�- @�+ ����       ��7� ������������� ����	�� H�%
�: ��� �	
 �:��� %	� K2 ��%���:+� ������� !  
        �
����� 9�;: �)��8 !�� ��7�>"�� $�
�;'�� ����� ,- �)��E�7�.       "���� ����� ��7� �����������- 

��	���� %"���	�  8-�  �E�7��� ��	���� $�
���	� 0��"���� 0 ���'�� 1%��#� %���:+� ������� ��%�����
   ,��'��  �%�� 1%��#� �-�8��� .    -"��� "���� ����������� %� ,�������     ��%���:+� ������� ,- ��2� ,

  5���� �
������ 5���
 .             5���"� K%����:+�  ���� "����� "�4�� �
����� %� H7(� $:��� ,-�
    $�#���� ����7� �	
 9�;'�� �A� 1"%: ��7� @�A� ����7�=� �-"��� $�#���� �����7�� ��������%�

      �� $+N�� !����� ��%��7�� �4�%��� ������������ �	��       ��%���:+� $�
�;'�� !� B"�. !� "4�� 1"�;��
M"�2�.        !�� ��%���� "�4?� �:�
 @��)- ,�������  �������)  Q�2���
�������(    3��'��- ������������ 
 �%'���B���� ��%'� 3'��� "�N� �	
 5�����* "4I� ��7 �)�� K� ,-.  

  3�'��-     ,�"�� !;��� ,- ��������	;��:  ���������� ��7���           ,�'�'�  �'� 3��'�� �	
  ��� K� �
      5��	�� �)����+ 5�%�)�� �)��;�� �4 !�� ���������	� .         ��)�"�� "���E� ���"��  �%�� �	
 L"(� �A��

             ,�- �>;���� ����7+� !
 ,	���� ,������� 0��%����� �)����7�� �����������  '� 9�8��� �)������
     4� �����������  '�)   � �� %���� U��(���    ����������� $�%���� $+N� /%�� F�"(      �%�
 $���4� ,��� 0

                0������+� $�"%'�� ,- 1%��# ;'- ,��  � �)� 5������� ���������	� 5��'�'� 5�'� ,��+ @�A !2 ����%�
               "��7���� ,��������� "�;���  (� !�#�� "�"� �� �%�'�� $+N� BA� ,- 1%7���� ����������� !���

 ,�������������� �7-����� �	
 1"%�: "�. !��� ��7 $+N� BA� !� ������� �	7�� !T-  ���� "��� 

  �:" )3(  .         �4�%��� ����������� $+N� F�"�� �"�� %�� ��7 ,��������   "�;��� ��������  !�7���
O"��	� ������ 3��� ,�� ��� ��7-����� $�"%'�� .  
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��������� 8������� 0� �)R���������� 0���(  

    

   

   

            

    

    

   

    

   

   

  $� 0���	 )3(                               �*���� ��- 8���(� Y����        

"%���� :% . Q 0�-"��� %���:�� �����
 �7-���  � ,- �
����� ���%�7+ ,��������� "�;��� 0,���"� %���22 .   

  ����������	 5�=�� 5�   ��� "   !���� ��%�
 ��(��� F��	��� �	���� !�         $+N�  ��
 $����G ��)- !� !
) ��N� ��������� (            �)��7���� ���"��;� �	
 1"%'�� �� �	��7��� %����� $�(����� O���=� $��	�
�

    ����������� BA)� ,����� "�;��� K"����         �����  ����� ,����� J-����� K"��� ������ �'�� /���� 
�;���V����� �A� ����� ,- �	��%�� $��	�	�� %���	� "��7��� ,��������� ".  

 ��'����������	 �����:  ����� �)�;7��� !��� 5��	�� 1"�;� �� 1"���� 1%�%� $��������� %���T� !���-
5�����
 �7-��� �4%��7� $�����"(1) 5��	�"� 5�-%� $7�� �����������  '� ��	�
 !?� �8�� �%'� ���  ,)���

                3��'��� ,�;���� 9�%��=� "��;�� 1"��7� ��	�
 ,� ���*� 0�4�%��� ����72�� $+N� %�"��7� %�
 
�(���          ����� ,- ,�	�� �%'��� !��� ,�;��� %���:+� $����� $��	;�� !��  .   ,�� �A���    ���� H��

           05��	�� ��%����� �)��;�� �4 ���������	� ,'�'�  '� 3�'�� �"�� �	
����   �:"  �)4 (   ;�;�� ���"�
 ����������� !�;���  '��	;�� �A��:  

����������������������������������������������  

-1  % 0,���"�  .         !�"���� K%���� !"'�� ���%� $�"�E� �� ,�"�� !;��� ,- ����������� ��7��� ��� 0%��� / ��%����:+� ���	��  ���
����+�� 
0���7+� 0��7G ,�"E�                         http: // www.arabcin.net/arabiaall/studies/nahowa.htm 
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/!���� 5����=� :����� 	"� >������:  

-1             ��>���� ����������� "��;�� !�;���  ���7��  '� �)����� ,��� ��"���� ;�"���  8-� "�-��
���� ���"�� �������� $���� .+� L"E�     1"%�'�� ��
%� ��
������ 1%�
�'�� ��7��� ������=�� F�'�"

��7-�����.  
-2 		� �7��7 �8���%�� �)�- %%�� ������������ �7�"%� $������� ��8��  �� �����������  '� ,- �

              "��;�� !�;���  '� ���� ���������� ���	
 ������"�7� %���* �	;�� �A�� �)�� %���� ���� "��;�
              $�
�;: ,- Q�����  �� !� "��;���� /����� �����������  '� !�� ;�"�� �	
  ��� �����������

    �)� !� �A� 1%�%� ����� 0      =� �>�� �	
  �� M"�� �)� !��    �������� ����������� %"������ $�����
����%�� �7-����� "�;* ,- ���� $�
��� "��;�  �� !� ,�;��� M��7��� �	
 ��"�����.  

-3             ������� #��(��� ��
����� OA������ ��7"��� $�
�"��+�� $�"����+� ������ 9�%�+� ����� 
       � �� $������ ,- F��7 !�4������ !�
%����� !�
"�����    ��
����� �� ���	�� /����� #��" .  "�-����

�)��
"��� "��;�� ����������� $�����=�.  
 -4 ��
����� �������  %� 1%��# ,- ���7� ��%'�� ��������� $�
��� /�%��7�.  
 -5                 ,��"
 %�	�  � �)�- 3'�� ,��� $�
����� %�%��� ���"�� !�%	��� ,- ��>�'�� $�
����� �7�"%

7 ���7� $�#��,�"�� ,
�����  ������ ��*  ����� �%)� 1%�%��� ��>�: $��� F�� .  
 -6 "��;���� /���� ,- "��4�7+� ����� ,����+� ,	���� V����� !� H��7�� H�	
 3�(�+� ��� 1%��#� 

    ��%'����  �%�� ,- �)���4� ��*  ���.  �(�� ��
����� $�77I��� ,- "��;���� /��	� #��"� ���:*� 
����             ��>�'�� $�
����� ���'�� �7�"% ,- ,'�'��� B"�% /���� A�?�� �)�� %���� �  � ���"��;��   ��

           �>�� ���� �-"�� �)�7�"%� ���	�� $�
�"��+� "�G ����� @�A�� �))���� ,��� $������ �)��  �  ��
,�"�� !;��� ,- H��;��� H	'� !���.  

-7 " +�  ��"%���� ��	���� ����� :  H�2  !��%         09�%�=� �	
 #�"� %%���� "�;�� ,��	� ���� !  H��T-
 �2 !���+�      ������� �):��7� �	
 �-��� !� ���% 0          ,��	�� �):�(�  �� !� +* 0�)�� %�#��� �7��� 
,
������"(1).  

 -8  ����������� Z7�  ��� ,- $+������ ���� ������ �
%)  technology copying (  �������
��	���� OA�����$�%���� 1#)�2� !� .  

-9 �-�8��� ���'�� ���� �%)� ��"�%��  �: ����2� %����� ����� �	
 !���=� "%:  ��� .  
�����������������  

1- Samiha Fawzy, Globalizatio and firm competitiveness in the Middle East & North Africa Region, 

the World Bank, Washington D.C. 2002, p 58. 



  ���

 -10                F����	� ������������ $��'	�  � 3�"; !
 ,�"�� ,���������  �'�7+� 3�'�� �	
  ���
,�"�� !;���  ��% �	����� ,
�����.  

-11                   $��>�)�� ����� %����� M"��� 1"���� �� ;'- 1%��� �)�� �����������  '� $��	�
 9�8�* 
     ������  '� !
 ���I7��� $�"�#���� $�"�%=��   ,- �����)    1"�%* �� B"�#� (    ";'�� M��7� �	
 1%���

               ,- �����������  '� $�"�%* !�� 3�7���� �)��)� !��� ,�"�� !;��� M��7� �	
 �>�� F���*� %�����
���"�� !�%	���        .  
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دور التعاون العربي في عملية نقل التكنولوجيا دور التعاون العربي في عملية نقل التكنولوجيا دور التعاون العربي في عملية نقل التكنولوجيا دور التعاون العربي في عملية نقل التكنولوجيا : : : : المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث
        ::::وتوطينهاوتوطينهاوتوطينهاوتوطينها

        
          "��;:� 1%
 !� ��?�� A* 5�"��� 5�
��� �%'� ��� �7�� ����	:* �';��  4�� 9����� ,�"�� !;��� !*

M"�� ,- �	���� 1%
 $�(� ,- H����� ���"
:  
 !��7�� %%
� �):��7� ���� K%���:+�� ,��������� ��"�;� ��"% ����� !� �	��� ���"�� "�;:2�-

����� !� �	��� ��� %"(��  �%�1�"4�� ��#�� .  
 ������=�  ���)�� H����  4�  �%�� BA)� ��"����� ��%���:+� $�#����� L� ��* "��� !� !����� !��
               %���� /��� ������ ��%��� ���"�� $��%���:+� !� ��* �-�8* ��%���:+� %"�����  �E�7� F�7�

         %���� !� "��2� �7'��  ��� 1%��� ��7�>" �	7 �	
 �)��"%��       ,�%���� %�:��� ��� $E	� A* $�"
  ���69 %       ��� ���"�� $�"%���� ,����* !�2003. (1)         %�'- ���"�� "�;:2� !�� !���� %��� �� 

     ��* �7��� BA�  ��95 %    ���"�� "�;:2� L� ,- .        ��	
 ��%���
� ,- ���"��  �%�� H����� ���
      ����� ��
����� %����� !� �)�������� ��� %�"��7�        $�
������� ";�7�� /�� O"���� !� �������

   ��� �	
  '��� $�%�� $+N�����"��  �%�� $�%"�� . $E	� %'-  ����  '��� $�%�� $+N� ���
%38 ��� $�
������� %26.9 ��� ,�"�� !;��� $�%"�� ,����* !� (2)

 2003  .  ���� ,�?��
     ��������� ��%'����  �%�� !� ,�"�� !;��� $�%"�� 0 �:"  ���� )5(  0 ���    !;���� !* ��	
  %��

H
����� ,�"������������� $����� !� H���#	�7� !��?� ,- O"���� �	
 %���  .  
         ,�"�� !;��� �)��� ,��� ��"��� BA�  � ,-��        $�%��  �'�7����� "8��	� ��8�� ��I" ���.

          ,- K%���:+�  ������ !
 �	�%� ��7��7 ��%���:� $�
�"�� U";�    �)8"- ������� ���"�� �';����
            F#� H	�� ���"�� H���� F�E�*� ,�"�� !;��� �>#�� �	
 ��-����� �%)� �"�� �	
5�     ���� !� 

                  ��7��7��� $��:��� ,�- !���)�� ,7��>" �";� �';���� ,-  �>�"7* V�% �%)�� "��� ,��	:*
,�"��  ���  �(� !� 5+%� ��%���:+�� @"����� .A��� Q������ !��7�7� !�
�"�� "�:  

  
  
  
  
  

 �����������������  
-2-1 ��� ,�"�� K%���:+� "�"'��� 2004 0 �	�� 02005 Q 0138 .  



  ���

 �:"  ���� )5(   
 ���� ���"��  �%	� !��"����� F��"��� ���2004  
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%٢٧�٩

��)*
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��#��	 :���:+� "�"'��� ��� 0%����� ,�"�� K%2005 Q 0137.  

  



  ��	

-1   /=*�' >���	 &�����	  :       ���� 9�"����� �A�� �%)�� ���"�� H��
%�  �>�"7* H�.�� KA��
   F#� ���"��  �%��  �� ���"�� ����� ���A� ��* ,7�7�5� �"�� ��* �-�8=�� �8� ,��	:* ���� !� 

   ��� F�)�* ��* �%)� ��� �����4*�  �>�"7*� ���"�    $��:��� ����;�� ��	�>�"�7=� �	7	� ���"�� �;�'
 ��7�� ��	�
 $�:�'��7�� F�-����  �>�"7* ���:  �: ��	�>�"7=� ���"�� .��� 9�"���� �A�  �� !� �%)

                %���� !� 1%�(�7+�� 0 ��7�"� ;(�� B��� !� �������� ����;�� ���"�� %"����� !� "%: "��� ��;'�7�
   ���"�� �	����       ��	���� %���� �4�%��� 1"�%=�� ������������ �	�� ��%'��  �>�"7* ��'� !�� 1"����� "�.

   ���"�� 3��72� ��� �)������ H����� 03�;��� �7�� O���* ��	�
 ,- 5���� �)��%� 1"����� . ,�������
;7�2� 3"��� #�"� ��*  �>�"7*  ���� .  

-2 /=*����	 &�����	 )����	 ��	���	��=*����	 ���( :!��  �	
  ;� ,���  �%��� ,�"�2� %���+�
      ��� "�. ���"��� BA�� ;7����� L��2� "����     I-��� �%
 ��7�  ���� ���;� �>-�    �A� �%)�� �)�-"; 

             �';���� ,-  �>�"7* V�% 1%��#� ����	:* $���� �� 1%"(�� ���"�� !�%	��� V�% ��* 9�"���� . ��7�
   �A� U"� ,- �7���      5�'�+ �����������  '� ,- B"�%� 9�"���� .)        ,�- 9�"����� �A� ����2 5�"���

5�'�+ �����������  '� ,- B"�% �	
 F�8�� ,'	� ��7 ����"�� �	�"���.(  
           F�7�� !� ������� $�"�;���� ��"��� BA�  � ,- !N� ��� K"�� :      %��� �	
 �"�� 3'� �A��

     �- ���7� ,���� ^,�"�� !�����           !������ $�"��4 ,���� ^!N� ��� ,�"�� !����� $+���� 
^,�"��.  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  

  



  ��


-1 /����	 5�����	 8%���� 5. ��(���� ����:  
  

                 @�A�� ,�"�� !����� #�#� ��* �-%�)�� $+������ !� %�%�� #���* ���"�� ������ 3�;� ,- �� %'�
    �� ,- %�(��� !� !���   ���	� ��	�'�7� 1"��          A� ,- B#���* ���� ���'� !� 3	;�� !� ,�"�� !    ������ �

    %�%��� 5�"8��� 5��8��            �%�)� @"������ ,�"��  ��� $:�
� ,��� $���	7��� �)� A�R� $������+�
@"����� ,�"��  ��� !
 1#��� ���� �%'� ��7 @�A� �)�"�%� .  

      �7 ��� A�� ���"��  �%�� $��: %'��   5���
 ![  �7?� A�� K�     ��
 ���"�� ������ J1945[  $+����� 
            5��7��  ����� �7(� KA�� ���"�� ������ 3�4�� !� 1%�(�7� �)��� ���- !����� !� 9�� F���= 1%�%


      �)��� ���- !����� 3�'��� ���"��  �%�� ���� .      3��4���� !� ����4�� 1%���� $�� A* :     !�� L"�E�� !�
 �� ������ ....  �)8�".� !� @�A�� :     5�'�4� 5����� �)�- ��"�����  �%�� !��� ....  ������� !�I��� ,- :

              �
������� ��
�"#�� "���� �	���� @"������ K"�����  %����� @�A ,-  �%�� �������� ��%���:+�
������ !�I�� $� ...Z��(1)   

[       ��
 ,�"�� K%���:+�  ����	� ��
����� 1"�7��� $?�� 1950� ��:�(�� $%'-  !���� ���  )������
N��#�$%	 5�����	� U�����	 &����	��:�(�+� BA� ,- F���� ��� !�� :  

-1 �          F�8�
2�  �%�� !��� ��� 0���"��  �%�� ���� 3�4�� H��8� KA�� �%���� %�%� !� $""� �)�
��%���:+� $+����� ,-.  

-2 �         � K%���:� J	�� F���* 0�)�� ����4�� 1%���� ,- $��8� �)�      ����"�� !�%	��� $����� �	
 U"�'�
,�"�� K%���:+� !����� �A� ��%�� 3�'��� 5��(� B�"���.  

        3��"; !�
 1%���
 ����"
 $��%����:� F����  �� !� !����� �
% �� ��:�(�+� BA� �%� !���
��
������ ��
�"#�� ���;��� $�������  %���� ��"����� $�"��4�7+�.(2)   

[ ��
 ,-� 1953'
  ��:�(�� $%8�;�	���	 )����  �O��� N�����	 0�����	 0��*����"��  �%�� !��   
[              KA�� "����� K%���:+� ""8�� ������ ��7��7��� ��%���:+� 1%���� ��* �"�� ���� !� 5�:�;��� 

            �;�7��+ �(�8 ��%���:� $������ 1"�E�  �% ��* H�>#�� ��7� ,�"�� !;���� 3���   ���%"(�� 
3�'��  "����� O���=� 0             ����"�� ������ J	��� ,�"�� K%���:+� J	����  �: !� �'-����� $�� %'- 

   F���* �	
  ���#�$%	 )����	 ��$���	� ������	     ��
 ,- 1957.          ���
 ��� A�(���� #��  �%� �� �)�* +* 
1964.            "�� !;��� "�;:� !�� �	��� ��%���:� 1%�� ���: ��* ��:�(�+� BA� �%)��    �� !� ,�" ��"� 

    ���2� J�I"� Q���2�  �'���0 ��"��    $�������� �>�8���  %���  ���;���  0��"�� ���:=�  ����    
����������������������  

-1  % 0X����  .   ���"�� ��%���:+� $�:��� 0"���[           %%�
 0����2� ��7�� 0������"�7+� $�7�"%	� ,�"�� #�"��� 0���"��1  ������ 0[ 0#���� 
1997 Q 0��"�7 03��% 011,10.  

-2 0"�� 01"��'�� 0,���%� ����� 0,�"�� K%���:+�  ���	� ��	�'�7��� $��%���� 0��"�* 0���"�� %�
 2000 Q 083.  



  ���

    0K%���:+� ;����� �7"�����  ��"� $�#��"����  '���0      $�"�;���� F�-�"����  '���  >�7�  ���7�� 
0���%���3�'� ����� ��* �-�8* /"=�� ������� @	���� "(1).  

[    ��
 ,-� 1964      ��%���:+� 1%���� J	�� !� "�"'� ��"����� ���"�� 3�7�� $4%��  .  ���:���� ���
  �: !� ��"����� ���"�� 3�7�� ��:�(�� �	
) 3�"��– !%"2� – ��"�7 – "�� – �����– !�%�7��  .(

      �� ��"����� ���"�� 3�7�� ��:�(�� !* �'�'����           1%����� ���:�(�� ��� ��"�'���� F�"��� ��* 1�;� "�
��%���:+� .   %�� �� �	
 A*� �         �%�� ��A�(�� �	
 1"%'�� �%�� $��:�(�+� !��"�� ����� �"�� !!  �	
 

5�'��7 $�"�� ,��� $�:�(�+� B���� ,- 1�;� !��� $��:�(�� ��"�* .  
[    ��
 ,-� 1981 �� $     ��:�(�� �	
 �'-�����  ��� ��*��  N�����	 0�����	 ���      ,���� ���"��  �%�� !�� 

���"��  �%�� !�� K"�����  %����� "�"�� ��* �%)�.  
[   ��
 ,-� 1982 1%��� ��:�(�� $�"��  �������	 0	���	 X�P� ���1�*% �	
 ��:�(�+� BA� $��� 

��:�(�� 3�"; !
 M"�� $�#������ �)�
% !��� ��7�7� $����8 ���"��  ���2� �����>��4 $.(2)   

[    ��
 ,-� 1997 �    J	���� A��K%���:+�        ")� ,- ���"��  �%�� ����� ,
����+�� ;���   5�"�"�: 
  !�8�!�
=�   !
 ���:*       
  �� 0M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';��       "����  �� !� �%�� $���7 "�
1998 .        7�� �)8�(��� ���"���� ��7"	� ,��"%��� "�"���� �	
 $�� /��  ��%10     ��	
 5�����7 

             ,�� 1%%���� 1%��� ���)�� ����� F�(
=� ��*  �� ��� 5��	�� ������ �	7��10 $���7 .)     5��'�+ ���
 ��* 1%��� 9A� Q�	'�8$���7 (   

  ����%'�      ���"��  �%�� !� ���� �          K%���:+� !����� ���:* ,- %
�7� ,��� $�:�(�+� !� %�%�� $%��
  !T- ,������� ,�"��             @	�� ��#��+� M��7� ,�%� ,- !�� ���*� $�:�(�+� ���:* �� �>�)� ,- !�� ��  	��� 

$�:�(�+�. �
��� �	
 !���)��� H'	� 5��>�% !�� ,�%��� �A�� "��7��7�� 1%�"=� �8 . " !?� "���+ ���*
                ,- $���7 M"�� ���7� %��� H�* +* ,�"�� !�����  �- ���7� ��� !�  ���� �A�    �A�� 3��'��

 �(��.  

  
  
  
  
  

�����������������  
-1 % 0!�%�� %7 . 0!%"+� 0!��
 0!���� %����� %�
 �77I� 0������� ��%���:+� $��%����� �"�� 0����"��1999 Q 012.  
-2  Q 0B"�A 3�7 ��"�0,�"�� K%���:+�  ���	� ��	�'�7��� $��%���� 0��"�* 0���"�� %�
83.  



  ���

-2 ��	 0�� :��*'/����	 5���:  
  

–          ,�- �����2� %����� �	
 %��� ���"��  �%�� ��� !* /�� ���"�� ������=�  ���)�� �����
������ �	7��� ����������� $�%���� $+N� %"��7�� �)��"%��.  

– "        �	�"��� @	� ,- ���"�� ��%���:+� ����2� !�� u"���� !������ :     ����"���+�� !�%�� %��
!�%� M"������ +� ��%���:+� ��"����  !��
������ !�� F�'���� ".(1)  

–          ���� 9�;'�� �	
 %��� $��� ���"��  �%�� !�� ��� $��� ,���  ������� !����� $+���� !*
�"�� ������ !�� ������� $�:����  � 0���"�� !�%	��� !�� ��7��7�� 9�8�2�� 5�"�4� "4?�� KA��.  

– �"���
+� �%'����	��� ��%���:+� $�"���
+� �	
 ��7��7�� $.  
–               1%���� ��:�(�� %��� �." 0���"�� !�%	��� ,- ���"��  ���2� J�I" "��4�7+ H����� �%


   ���"��  ���2� J�I" "��4�7+        ���"��  ���2� J�I"� $�#����� F�;
* �	
 Q�� ,����  .  !* ���
     �� H���� $%�� !* ���"�� $�"��4�7+�       "�. �� ������� "�. $�
�;'�� ���    ����7����  ��%�	� �	��'

$�"�'���.  
– "       ���� ������=� 1%
�'�� �8 !� ,�"�� %���:+� ,���    �������� ������"�7+ ,�"���� H�� 0

              ����"��  �%��� !��� ��%���:+� $�7��7�� ,- 3�7���� ���.� 0,��'�� ,������ "����� ���.� .
     5�8�� @�A ��* ��8��      !* ��� 0���"��  �%�� !�� ��	���� ���� F���= ����� ��7�7� ���� "-��� �%

��7� + ���"��  �%��"����� ,- ,��������� �%'��� ".(2)  

–  ",�"�� K%���:+� !���	� ��8�� �(7	- %��� �%
.  
–      �F+���� ��	���� ��* 9�#��� !� $������$       ���� ���"�� $�77I���  �
 ,- ��7��7��   M%� 

,��'�� F+��� F��� !� %���� �>#���� Z�7"� ��*.  
–              %����:+� 9�"- �%�� ,��� /����� @	� 0�)��	
�-� ��'��;���� ��7�72� /����� ���� �8

�(	����� H��
�;:�".(3)   
–                !�� ������  � �)��� 1%�� ��7��7 $�:�
 %��� �%
� ���"�� ����R� ,��2� J��)��

1"���� ���"��  �%����"��� ��	�� H�- �"�'� �� !��� K� ���� 5�#��� . 

  
���������������������  

-1  0,�"�� "�(�� M%��� 0���"
 $�7�"% �	7	7 0@"����� ,�"�� !�����  �'�7�� Q���� 9�;'�� 0,�A���� 0K"�b���1996Q 075.  
-20,�"�� K%���:+�  ���	� ��	�'�7��� $��%���� 0��"�* 0���"�� %�
  Q 0B"�A 3�7 ��"� 98.  
 -3  % 0K"(���  .    ,�"�� K%���:+�  ������ 0��%�
 �(;�� ...            ,��"�� K%����:+�  ���� �(;��� "���%�� �	��%� Q� 0 �'�7�� �:��

 @"�����)�:����[��%�2�[$�:����[������"�7+� (0$�"��� �:��  
http://www.baath-party.org/nadwa/nadwa-march/nadwa-1-3.htm 



  ���

–               ������ ���	��� ������=�� ��"��4�7+� $�7��7�� ;�;��  ��� ,-  �- !��� %��� �%

     ������  �%�� ��'� !� !�I� KA���            ����"��  �%�	� ���	���� 3��72� $�������� $��	;�� O���* ,- 

"����� ����� ���#� !� 1%�(�7+� ,�������.  
–       � M"����  �%�� ������ 3	�� ���7� @����        K� H�� ,- ��:��� 5��>�%  ���� ,��� �)��7��7

            :��7� �����2� %���	� 5�"%�� ���"��  �%�� 5��>�% �'�� ,�� ,�"
 �"�'�5�     $�������� ��"���� 
��
������ �����������.  

–                 ��7��7 ����"��  �%�� ��� $��� /�� K";: "���� !� �)� ;;� ,��� ���"�� �������
   ��� ������ $�%"����  ��*           $�%"��7���� H�� ,- ���"���� ������� !� "�%� ���:T� ��	���� $����

�	4����� .               ������ ���� �7-��� $����� �)�* �	
 M"�2� ���"��  �%�� $����� ��* 1"���� $����
�)�� ��	���� $������� .  

  
  
  
  
  

  
  

  
  
  

  

  
  

  
  
  

  
  
  



  ���

-3 U�����	 /����	 0���	 �����	��*	:  
  

     !����� 3�'��� ,7�� !*      ������������� ��	��  ���� ,- Q�2� �	
� $+����� ���� ,- ,�"��
          ������=� �	
 %���
+� �	
 ��'� @"����� ,�"��  �	� ������"�7� �8� �	;��$   ���"�� $�:�;��� 

      ��%'����  �%	� ��%���:+�� ����������� ������ !� Q	����� .      %��%�� 5+�� �	;�� ������"�7+� BA��
��%�2�              3�'��� ,��������� �%'���  �� "����� ��%�2� BA�� �)'�'�� ��* ���"��  �%�� �7� ,��� 

���"�� ������� .  
5��� 5' :�� �����	��*%	 ?"� =��� ;��'�:  

-1                ���"�� ��2� !� ��* "��� !?��� �A� ,-� 0��%�2� ��*  ��	� ������� $�����+�� %"����� %�%�� 
  ���� %"��� �)�%�             �%�: !": M%� �	
 ,����� "�;�	� ����� ������"�7� �	7 @	��� ,)- ���8 $���

         3��7 �)�%��� 1"���� ��"��� $������*� $�:�; �)�%�� 0,����"�7+� �:���� �)�%�� 01�"4�� �)�%��
�7��.(1)  

-2 ��%���� $��"4�� !� 1%�(�7+�� ��"��� $�
�"�� A�(��� K%���:+� !�����  ���� "��;�  ���	���
���"�� ��	������ �����	� %�2� �	��; ��	�
 "�;* ,- �
������ ���"�� ��"�����.(2) 

"-3��
����+�� ��%���:+� ������� ��	�
  ���� ,- ���"��  ���2� ��%��7� .  
-4    ����� ����;�� $��"4��  �E�7� �          � ��� ������� ��	�
 ��%� ,- �)(����� ,�"�� !;��� ,- 1"- 3'�

%�%"�  8-�.  
-5               ,�- ����7���� �4�%��� ����������� !� 1%�(�7+� �� �	�I��� ���(�� ���;��� "%����� �	
 %���
+� 

5���;� ��"��;�".(3)  

-6        ,�"�� "��;���� /����� ��)� ��"��� $�>���� #��"� ���:* [        ����"��  �%��  ���� �	.� !* A* 
     �)-�"� H���� ����� �)�����[ �%)��            "��;:2� ,- 1%������ ,�	�� /���� #��"� !�� 3�7���� ��* 

                ,��	�� /�����  ���� ,�- ,����"�7� ���; $�A ��"��� ���"
 $�
�"��� ;�;����� 0���"��
,��������� "��;����.  

-7             5+�% ��"���
�� ��%������ �'4�� �	
 ��'� ���"��  �%�� !�� 1%�� $�:�
 F��� 1%�
*     $7���� �'�'� 
�%5+";�  ���  �)8� �	
 5�8�5�.  
  

�����������������������  
-1% 0%���
 ���  . %%
 0���"
 !�I� 0@"����� ,�"��  �	� 1%�%� ������"�7� ��I" ��� 0%7 %���115 ��"� 02003Q 064.  
-2 %%�� 0!%����� "����� 0,�	�� �%'���� ,�"�� !�2� 0"�(E�� %�
 0"�� 951 02004/ 9 / 9$�"��� �:�� 0  

http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=23162 

-3% 0K"(��� . @"����� ,�"�� K%���:+�  ��� 0��%��� �(;�� .... %%
 0���"
 !�I� 03�-N�� �:����118 ��� 02004 Q 0141.  



  ���

-4  ���$���� /����	 /��������	 5�����	  
  

* @��� !� H�- @�+ ����� $������ $���'��� ���"�� !�%	���  %���� !2 01"�� +* 0�)�%� ������! !����� 
                $�:��� ,�- ,�"�� !����� !?� H�?� "��;���� ,�	�� /����� �)	'�� �����������  ��� ,- ,�"��

 5���%� !�� �� !* ��8 ,�����. ,- O"���� �	
 ���"��  �%	� ,	��� %���
+�  �� !� ")�� �A�� 
���              L��(�	� ��%'����  �%�� ��* !���%����  �7"* ��* 5��>�% ���"��  �%�� �7� /�� ,���������  ��

         "��;���� /���� $��%��� �����������  '�  �� !� ������ $��"� ��.          BA�� !�� %��%�� !� ��� 
 ��� $��%���� ������������   � ����;� "���;�� /��� #��"� ,- �� 1"���� ���"
 "�;:� ,- 1"-/ ��

             K"�� ,��� 1%%���� ������� %"����� !2 Q�� H���  �R� ���� "�2� �A��  :� �(	�� 1"���� ���"

   1"-���� ��������� %�"��7+ �):�(�* 0         1"-���� "�. ���������  '��  8-�  ��� �)��%��7� !���=�� !��

���"�� "�;:2� ,- !N� ���.(1) 

	 5�����	 8�$���  �' 9�(!� 5���� /!� ���� /�!��	 ����	� ����������	 0��� /� /����:  
-1"��;���� /����� �����������  ��� ,- ���"�� !�%	��� !�� 3�7��	� ������"�7� %��� �%
 .  

            ������"�7� �� $�7��7 %��� �%
 ��* H�� "��� F#� ,- �A� %�� ���"�$      ,�- ���"��  �%�� ���� 
 ����� �A�0+� BA� $%�� !*�     M"�2� ���"��  �%�� �� !����� "���
+�� A�?�+ �)�T- $������"�7  

-2                 ��)� �����+� �%
 ��7� @�A� "��;���� ,�	�� /���� ,- �	���� ���(��� ���	�� $�F�(��� 1"�� 
�)��
 M��7� !�7��� 1"�)�� ��* ��";8� ��� �)�	>��� �)� ,����� M��7��� ,�%��.  

-3   ��:� ��- �%
      �� !���	� 1"7��� �	)7  ���� �    �������� ���"�� $�)��� !�� ,�	.   ��7� @�A� 
            ���� "��� !
 "���	� �(	��� ���	
 $��	;�� ��%��7� ,-  4��� KA�� K�E	�� #����� 0   +��� �A��

               ,- U������ �������� $+����� ,- ���	�� �-"��� ���"� �	
 !�� "�4� !��� %���* �	
 %
�7�
�� ,����� M��7��� �	
 H��%'� !��� 5���"
 5���	
 5�4�"�  ��� ��)� $�#��� 3�'.(2)

 

-4               ,- ,�	�� /���� ��� L�(��� M"�� 1"��� �� ,�	�� /��	� Q����� K%����  ������ �8 
���"�� !�%	��� $��#���.  

-5�%'���� "��;��� ,- B"�%� ,�	�� /���� ����� @�"%* �%
 .  
  
  
  

����������������������  
-1% 0!��#  . ,��'��� K%����� �"�� 0!��;��–/���� 1%
�:  0 %%
 0,�"��  �'�7���186 01994 / 8 Q 0128.  
-2            ,�	�� /���� "��;�� ���- �	�7� ���"�� ���	�� $��	;���� %���� 03�#"�� %�
 0 ���  0    %%
 0 ��(�� �	��347 ����� 0 /����� 0 ��"���

�� ���;��� 0��%�7�� 0��#��	� 1%���2005 Q 065.  



  ���

-5 0�� /� ?�1'� /����	 5�����	5�=��� ����������	   

  

             ������������ ��"���� $�"%'�� ,- 3"�(�� �� ��
 H��� �	����� �%'��� !�� 3"�(�� !�� �A* 0  �%'��� !��
 K"��  �� J�" "�-�� !� ,���� ������� !���� ��%�
 3'���"�;������� �� @c1"�;���� ��������� 

             �%'��� 3�'��� ,��'�� �)��� ������ �"�� ����  ��7 !� @��� J�� H�T-  ,���������  1%������ ��������
                $����'��� "�-��� $�"����� $���	���  %���  �� !� �� ���"
 H��77I� ,- F��7 5�� !������ +*

      K%���:+�  ����� ,- J��	� �%'� 3�'��� ��7�72�.     $:��� ,-  ����  H7(�      �%�'� 3��'��  �� !�
��:�"�� ����������� @����  �� !� @"�����  ���� ,�	�� /����� ��	��� ��� ,- J��	�.(1)  

               1%�(��7��� �)��;��� �)��* �����������  '�� ���"��  �%�� ���� 5�7��  ����� �7(� ,�"�� !����� !*
��� ����������� !� !���=� "%:��� �� !� @�A� �)�%� 1"-:  

–                ��%����:+� �;���2� L�� �	
 �8�"(��� 3>���� ���#* �	
  �� ,�"�� !����� !*
         ���"��  �%�� !�� ���- K"�����  %����� ��� 1%��# ��* K%I�� 0      ���:* �	
 ���� ��� 3�7�� ��7���
         O���=�� #����� �4�%��� ����������� �	
 %��� ,��� $�
�����        !�� 1%�(��7+� !���� @�A�� "�����

"����� O���=� ���#�� $�"-�.   
–               ����"�� !�%	��� !�� �)�#��� �)'�7��� 1%�%� $�"��4�7� ���:* ��* K%I� ��7 !����� !*

          $�"��4�7+� BA� �� ���"��  �%�� !�� ����������� ���7�� ��* K%I� ��� .     ��	
 %
�7� B"�%� �A��
�"�� $�
����� "��;�,�"���� ����� �	
 ���"��  �%�� %���
�  �	'�� �� .  

–                  ��'��� ���"� !� %�#�� ��"��� ���"
 ��"��� ���:* �	
  �� ��7 ,�"�� !����� !*
             ,- %
�7� ,��� $�"�)���� ���(�� $�"����� ���	�� $�F�(��� !� 1%�(�7+�  )7�7 ,������� Q���2�

� �	
�  8-� 1"��� �����������  '����"��  �%�� !�� �7�� 3�;.  
–                 �'� ;�"�� !�7���� ���������	� ������� ��%'����  �%�� �� L��(��� �	
 1"%'�� #�#�

�����������.              "������ L��(��� �	
 ����
 1"%:� ����� $�"-� �	
  ����� �	
  ��7 KA�� "�2� 
��>�� ���������.  

–        ���� ��* 5���� K%I� ��7 ,�"�� !����� !*    ,�	�� /����  ��� ,- !�.    ���� ��7 �A�� 
                �%�� ,- H7(� /���� 1%�
* �	
 "%)� ,��� ��%����� ��"���� %"������ $�:�;�� !�  	'�� �����%#+�
       ����"�� !�%	��� ����� ,- ���7� 1%�%� /���� ���:= ������� %"����� "-���  ����� �7(� ��� ���"��. 

   !* ���"    KA�� ,�	�� /����              ���* O����� 0���%�� ��%���:� �	7 ��*  ���	� �	��: "��-� H�
 %����
�����������������  

-1"�(E�� %�
   ��"� 0,�	�� �%'���� ,�"�� !�2� 0"��7B"�A 3�  



  ���

               !T�- ,�������� 0��
�%�+�� ���	�� $�F�(���� $�
�8���� "����� ,- ����
 ��*� 01"��� ����� %"���
  �"�� ������� 1"%'��            ,��� 0������ BA� ,�	� !� ��;�7� 0�������� ���"�� ��"���� 1"%'��� 0��"����� ��

               �	7��� K%����:+�� ,����=�� ,��������� �%'��� ,- 3��7�� ;�"� !� 5��#+� 5��"�"8 5�;"� %�
M"�2� ������� �:����� ��  
�(����  ����� �	
 "%�: �:��"(1).      

–   %
�7� ,�"�� !�����     "�4� �� �	
 �	E��� ,- B   $�"���
� )    �����;�� %"������� 3�7�� ���
�������� ��"����� (K%���:�� ,������� ,�"
 �%'� 3�'��  ��7 ,- ��'�'� $��'
 !�. 

–                 "%�� !��  �	'�� ���"��  �%�� !�� �����������  '�  )7�� %
�7� ��7 ,�"�� !�����
    �)-"�� ,��� ������� %"������ $�����=�            ,�� ,���� ������������ %�"��7� �	
 ���"��  �%�� L� 

    M"�� ���"
  �% ,- 1%����.             "��. ���������� %�"���7� !� ���"��  �%�� !��� ��7 ,������� 
�����)�%� 1"-.  
– "��"%��� :           ��� "�G ";: ,- ,�"
 ";: K2 "%����� ��"%� ��	�
 !� @�+�   $+��� H�- "-

   	
 $�77I�� #��"�� ���������             $�"%�: M"��2� "��;:2� ,�- "%����� ��7��� ��* K%I�7 ���
              $+���� ��� !� @�A !���7� ,�	�� !������ ;���"�� ���'�� ��������� ��7���� ����
 $�"�)��

!�����.  
–              "��;:2�� ���"�'� ���"�� "�;:2� L� ,- 1"�;�� $�"���7+�� $�7�"%	� ����� @���

    �"%�� ��	�
 ,- 5����� M"�2�          !����  ����� �A� ,-� �(	����� $�
�"���� ������ ���'���� $�7
   ���+ ,��� ���"��  �%	��   ��"���7� $��%� �)�- "- 0       ���� ,���� ���"��  �%�� !� 1%�(�7+��   ��)�- "-

��"��� $�>�� �� ����� %���* �	
 !������ ��"���7� �����".(2)  

        � @��� !� ��* 1"��=� "%��  ����� �A� ,-�         ���#��� ���%���� $������=� @	��� ���"��  �%�� L
      ����������� /����� #��"�� ��"���7+� ��%��� ����� �
%� .        ����	�� $�F��(��� ��* "'�(� %: �)����

       #��"���� ������� BA� F���= ��#��� $�"�)���� ���(�� 1"����� .       ����"
  �% %��� H7(� $:��� ,-�
   � $�F�(��� @	��� M"��          ��"����7+� ���%��� ������ ���:*� �
%� ��#��� $�"�)���� 1"����� ���	�

          @�A� ��#��� ��%���� $������=� ��* "'�(� �)�� +* ����������� /����� #��"�� .      �%�	� !���� ����
               "�%�� ,���� #��"���� ������� BA� F���*  �� !�  �%�� BA)� ��%���� 1%
�7��� ��%'� ���E�� ���"�� ��

                �)��"%�: "���;�� 0�������� �)��%�)�� ,- ���"�� !�%	��� ����� ��)� 1%
�7� ��%'�� ��'� !� !���
����������� .              ��� ����������� "��;� �	
 ���� !� ���"��  �%�� !�� !����� �� ���"��� BA� !���T��

������������������������  
-1      �:+� !����� 0!�"�G� %��� �7�� 0%���              �7�7I��� 0!%"+� 0!����� %����� %�
 �77I� 0,�"�� @���� 0 �'�7��� 3�-G� ,�"�� K%��

 0$�"�� 0"����� $�7�"%	� ���"��2001 Q 0192.  
-2  $�"��� �:�� 0������� ��"�)��� ,- ,�	�� /���� �:��� ,�	�� /����  ��� ,- ,�"�� !����� 0!7� J��
 0�"�� 

http://www.arifonet.org.ma/data/research/warchat/warcha1/7    



  ���

 %��5���� �)�	
 1%>�(���  .  
    ���� �%'� ���   %
 $+��� %��� H��           %��� $+���  4� 0���"��  �%�� !�� ���- !���	� 1 $���	���

              3�7���� !������ ��* �-�8* 0������� $��"��� �� L��(��� ;�"�� 0�4�%��� ������������ ������
���           %"������ $�"����� ������������ %�)���� ��"����� $�
�"���� ���:*� ����%�� $�"��I��� ,- �:��

    !�%	��� @	� ,- ������� ��%���:+� .           J�I" "-���� ���"�� !�%	��� !�� !����� U��� �	
 %
�7� ����
0�)8� ,-  ���2� (1)%"������ �� ���	�� $�F�(���� ��%���:+�� ����;����"���� $�"�)��  ,- �)8�

"�2� .             !��� /��� ��	���� ��"�	� ��>��� 1%�� ���������� ���"��  �%�� L� @���� ��* �-�8*
���"�� !�%	��� �-�� �	
 �)����.  

                 ���7�7+� $����'��� �-�� "-��� �� H�* +* 05�(�8  �#�� �����������  ��� ,- ,�"�� !����� !*
� �A)� ��#����� ���"��  �%�� ���: �	
 %��� @�A U��� !��� B"��;�� H���� !��� H�T- 0!����:  

     -1     ��%���:+� $+����� ���� ,- !�����  .            ���� ,�- !����� ��* 5���� K%I�7 !����� !* A*
           ��"�� !�%	��� !�� 3�7��	� ������"�7� %���* ��� @�A  �)7��� ,�	�� /����� �����������    ��� ,- �

�����������  '�� /�����. ������� ���"�� $�)��� !�� ,�	�� !���	� �	)7  ���� ���:� ��-�.  
     -2    ���>���� ������������  '� ,- B%
�7��� $���	��� "��� ��'� #��"� �� ���	
 $��� %���* 

��"%����. 

     -3         ��� $�"��	�  %���� ��"��� ���"
 $�
�"�� ���:*         ,�- ,��"�� !����� 3�'�� ,- ���7�
   ,�	�� /����� �����������  ��� .          ��"����� $�F��(���� $�"�)���� $�"���� !� 1%�(�7+�  �� !�

                !�� %���� ,- %
�7�� ���"�� ����������� $�"%'�� ,����  8-�  ��� ���"�� !�%	��� ,- 1"-�����
� ��* ���"�� $�"����� ���	�� $�F�(��� 1"��O"���. 

     -4                ,��	�� /������ �����������  ��� �)�- ��� $+����� �	��� ,- ,�"�� !����� 3�'�� !* 
                ,���������� ,��"�� !������ %������ ������� ���"�� ����2� M%� ��7��7�� 1%�"=� "-��� �	;��

��7��7�� $�:��� ,-  ��� ,��� $��	'��� !
 K%���:+�� .  
     -5  : �8�         �"�� !�"������� !�#������ ������ 9�"��+� $�F�"�� %��� ,�"
 !��� 0 ����
��" 

����������� O���= 1�%� �)��.(2)
 

        -6                /������ ���)� @"��� /�� #�"� �� 9�"�� F���T� "�;���� /����  ��� ,- !����� 
"��;���� .� �	
  �����  �(KA�� ���"�� ,�	�� /���� J���� %��� ��
 ,- H7�7?� !	
� 1976. 

 �����������������  
-1  % 0,	����  . % 0"�
 .       ���"�� %��	� ����������� 1"%'�� �
% ,- "������ Q���� ,���2� "��4�7+� "�% 0"7
2� ���%� 0  %%�
 0���"
 !�I�
79 0  �	�� /1994 0 Q138.  

 

-2% 0%���
 ��� .	� 1%�%� ������"�7� ��I" ��� 0%7 %��� %%
 0���"
 !�I� 0@"����� ,�"��  �115 ��"� 02003Q 063.  



  ��	

     -7���"�� !�%	��� ,- ��%��7��� ���	�� $��	;���� %����   
     -8 �A� !* A* K%���:+�� ,��������� ,�"�� !����� 3�'�� ,- Q���� 9�;'	�  �- "�% F�;
* 

7��7�� $�"���
+� !
 %�� ���E�� ,- !��� 9�;'�����"�� !�%	��� !�� ��7��7�� 9�8�2� $��	'�� ��. 

            !�� ���"�� !����� $+����  �- ��* $%� ,���  ����� ��� !� H�* 5��	
     ����.� ,7��7��  ����
��7��7�� 1%�"=�.  

     -9                  ,��	�� /����� #���"� !��� 3�7����� !����� 3�'�� �)��)� ���"
 1"�%* �� �>�� F���* 
 � $�������        !�� "��4��� "-�� ��� ���"��  �%�� !�� /���2� ,- �����%#� /�%� ��� �%)� ���"�

���"
  �% 1%
 ,- /���2� J(� "�"�� �	
 "%)� ,��� $�:�;��� %)����  ���2�. 

     -10               %����*� ���"��  �%�� ��* �����������  '� $��	�
 ��:�"�� ����� �)��)� ���"
 �>�� %���* 
 �"
 �7��7     ����������� %"�� �� L��(�	� 1%��� �� 0���       ����������� �	
  ����� !� �"�� !��� 

;�"���  8-?�. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

  



  ��


-6 ����������	 0��� M����	 ������	 )���	 )�����	 ��=��  

  

 ,����� %�%��� ,����� ������ $��%�� �)�	�� ��	� 1"�"8 ���� ,�"�� K%���:+� !����� !* �	

����	:+� $������� ��"����� $+%����� "�"�� . ���"���� ��7"�� F�E�* �4 Q�	'� �#��� !� $�� %'-

��	���� $�
����� ����� ,- $	�- ,��� ������ %��'��� . ������* "%��� 1"��2� $���7�� ,- $")��
M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';�� F���T� �	��� %%��� �A)�.  

�� /�� ;��� ,- ���"��  �%�� ����� ,
����+�� K%���:+� J	���� A�1997 !�8� 5�"�": 
 "����  �� !� �%�� $���7 "�
  �� 0M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';�� ���:* !
 !�
=�1998 .

,��"%��� L�(���� ���7 /�� �-�� �	
 �8�"(���  4����� "42� $�A �>�"8��� ���"���� ��7"	� 
� !��  %������ ,�;��� ?����� $�A ���"�� �	7��2� ���"��  �%� 1"��� 1"����� �';�� ,- F�8


$���7 "��� ���)� ,-  ������ �)���#+ 5+��� 0���"��.(1) 

   
- 6 – 1 ����������	 5�=��� 0�� /� ���1'� M����	 ������	 )���	 )�����	 ��=��:  

  

� !� !��4�� %���� ,- F�� %'�,	��� M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';��� KA�(���� V���"��:  
����1:Z �4?�� 1"����� "�"�� ;���"+ 5�"� !�� "������ ��� M"�2� ��%���:+� $�;����� !� %%� B"

 �� ��";+�(2) 

[ 1"������ �;��"��� $�A���� $��%���.  
T /�!��	 ����	� /��������	 5�����	. 

[ "����� ����� 3�7����"����� $�7��7��� $��. 

T ������	 ���!��	 >��� �����. 

�';�� ���:* !T- H�	
� ���7� !� ��� $��:�(��� $�F�"�* !� �)������ M"���� ���"�� 1"��� 1"�����
�	�� /����� 9�%�=� ����� ,-  �-  �������������� !�;���  '�� ,.!* A*:  

– ��� ���"�� 1"��� 1"����� �';�� ���:*M"�  ,- ���"�� $�"��4�7+� 1%��# ,- ���7� ��7
 ,- ���7� KA�� "�2� ���"��  �%������"��  �%�� !�� �����������  '�  �)7�� ���7�. 

  
 

�����������������  
-1 0M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';�� ��:�(�� 0�)� 0X��"% 2005/4/19 .$�"��� �:��:  

http://www.masrawy.com/news/2004/fullcoverage/freemarket/yellow.aspx 
-2���"�� ������'�� ������ �:�� 0M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';�� !�
* :  

http://www.arablaw.org/download/ArabFreeZoon.doc 



  ���

–  M"�� $��:�(�� %'
 0M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';�� ���:* 3-�"� !� L�"(��� !�
 H�#	� ���"�� $�
�"���� ���:*� "��4�7+� ��"� 0 �����"����� 0� ��"�� $�77I��� O��%�
���"�� 0 ��"������-� ���	
 $�F�(�� !)� ������ 1")�  ��
� !�"�4�7� !� %�"-2�  �'��....(1)  
–  ,���������� K%���:+� "�;���� ����� ��	�
 !�� ��%"; �:�
 %��� A* 3�7�� ��7�� !���

 !*��* "��7�  ��� O���� ,���������� K%���:+� "�;���� ����� ��	� 5��'-� 3�7�� ��7�� 

05��%��
� �	7�� �	
 �	;	� 1%�%� $+��� ��(� ��7 M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';��� 
�)����* !���=�� ���� ,��� �����7�"�� �	7�� �	
 �	;�� 1%��# �4 !�� ����)�7+� 0 ������

��:�1"��� 1"����� �';��  ��% 0��%� ���"��.(2)  /���� ������  ����� �7(� ��7 �A� !T- ,�������
 ����������� !�;���  '� �	
 %
�7� KA�� "�2� ,�"�� !;��� M��7� �	
 ,���������� ,�	��

5���"
.  
�� 1"��� 1"����� �';�� ���:* �%� !���+� ��� H�* ��* 1"��+� "%�� 5�"���� 1%��# �� M"���� ���"

 ,7��� ��%���:+� ������� ���� ���  � 0�7�- F�8
+� ���"��  �%�� !�� K"�����  %����� ��7�
��� �)	��5����"�� !�%	��� !�� ����������� !�;���  '� ,- %
�7�  . 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�����������������  
-1%��� �7��  %����G� 0� !����� 0!�"G� ,�"�� K%���:+0 �'�7��� 3�-B"�A 3�7 ��"�  Q 0190,189.  
-2% 0!���	7  . %%
 0���"
 !�I� 0�)'��;� $�����*� M"���� ���"�� 1"��� 1"����� �';�� 0����98����� 0/ 0!�"�#�1999 0 Q133 .  



  ���

-7 ������	 0��!� ����������	 0��� ��=*����	 �������	 ��	���	.  
  !
 /�%���  �:          ���"��  �%�� ��* �����������  '� ,- ��;7����� ����"�2� ���"��� "�%  .   !� ��� %�+

���"��� BA� ����� L� �	
 "����  ��� ��� F�8�� F�'�*:  
           ���	�"� "��I� �� ���"��� BA� ,- J�72� "�� !�� %'�nj[no    ,��4�� !�"�� lkkx   �)��� KA�� 

 ���	�"� !�
T� .    "��I��� !�8� %:�nj    �)�� ��;7���� ����"�� ���% )ln (     ,�� ��;�7��� ���%
)��"�7[ !%"2� [ !���� [ !�;7	- [ "�� [ J��� [ ">�#��� [ �"E��� [ *  �>�"7[ �;��� [  Q"��: [ 

���"� .(4�4 �	
 ��;7����"�2� ���"��� ,- #��"��� ����,� ��7�>" "���� :  
-1   ����'� ��*��* ��	��:      '�7�� ��7 �';�� ���:*  �� !�       !�7�=� 3�'� ��"��� �	
 ��'� "�"

���"=� ��-���� !���'�� ���%� ��;�"'��%�� ������ ��7��7�� $��"����. 

-2   ������� ����#�$	 ��	�� :�';�� ���:=  ��';�� ���:*  �� !� �)>���� $�	;� 3'�� "��%#� 
     ��
  �	�� "�  %��� )2010 (      � !��;7����� �)>��"�� ����"�2�  �%�� !��    F��"����� �)� !

      M"�� �)� !� L� �� �)8� !��;7����� .         !�� 5����� 5��
% ��;7�����  �%�� ���  �� !��
1%������ ������� 3�'��� �)�- K%���:+�  ����� ��	�
 �-%� ,��"�2� %���+� . 

-3      ����*�I	� �����1�	� ��.����%	 8%����	 /� ��	�� :      !��� "������ ���(��� !�7��� �� ��
"�%#�� "� ,�%� ����� "��;�� �';����. 

  ����� BA� !    4�4 �	
 ��'� ��:�(�+� �            0K"������ ����;�� �� ���E�� �)��; !� +* 0��7�>" "���� 
 �%)� KA��             ��� ���:�(�+� BA�� !� %�(�7��� �";�� !T- ,������� 0 ���2�� �	7��  �'��� "�"�� ��* 

    2� %���:+� ���� ,��"�2� %���+�M�: .    �	
 "�� KA���  ���#*     $+%������ ����� #������� �-��
                �'���7� ""��� !�� ��
�"#�� $������� !* ,�� ��� 0��
�"#�� ����#�"��� H��(��� �� 0��"�����

   ,��"�2� ������ $�����2 �8�� .        ������� ""�� ��7 �)�T- ��
����� $������� ��� .  L�(���
   '-� �)�	
 ���"���� ��7"��5� ��%�             ����:= 1%%���� ����#�� 1"�(�� ���)� ,- 5�����  �#� !� ��* ,��#  

  "���  %����� �';�� .     �"�� �)� ,��� M"�2� ������� !� M"� ����� ) �����������  '� ��8'� (  $���
 ��(� �� %�%�� !�%� ��
  ��� ��:�(�+� ,- .  

         - K"��� $"� ,��� M�'�� !�#��� !� ��* 1"��=� "%��� ;* ,    +� !�� ���"��� $�8��(� ��"�  %����
          ,���"�2� %���+� ����� �7��  ���  ��� Q��  ��� ���"�� �)��� ��;7�����  �%��� ,��"�2� :

          "��� ��� %��� �";� L��(�� 1"�%#�� ���: �
���� �)-"     !N� ��� �����
 ��%���:� �	�� "��� 0
         ������=� !�  �
 M��7� �	
 1"�;�� $�%���:� �8� ��7-����� 1"%'��� 0     !� ��� F#�� ����� ,����

     ,����� M��7��� �	
 ,����=�� ,�'��� %�%����"(1) .    ���� + ���"��  �%�� ������    1%���� ������"��7�   

�����������������������������������������������  

-1% 03�#"� .��7���� ����"�2� ��"�7�� ���"��� ��:�(�� $�:�'��7� 0 ���%%
0���� $�� 1%�"� 0��"�7� 96��"�7 02004/10/300 Q7.  
  



  ���

                ��	�#� $��%����:� @	��� �)�* ��� %"(��  ��� L��(� ,�� ���"��� BA� ,- ��8���) �>���� .(
              �)�	
 3�;�� !�>-���� "�. !�-"; !�� ��'� ,���� ��;7����� ����"�2� ���"��� $��:�(�� !T- ,�������

��";2�� #�"��� ��"��.  
  

- 7 – 1 ��=�	 ��	�� ��� ��=*����	 �������	 ��	���	 ������5:  
       ���"��� ,-"; !�  � �:��� /��)    ,�"�2�� ,�"��  (     � ���"��� BA� ��	
 %�� !�   %�>��(�� !� %% 

-";�� ���"� ��� ���"��� BA� %�%"� ,	� ���- %"����!:  
-7-1-1  +,%	� R��(	� +,%	� R��(	� +,%	� R��(	� +,%	� R��(	�::::  

  ��;7����� ���"��  �%�� "���     !�� ��)� ��7����� ,���"�2� %���+� H�	� !� !��� KA�� "�%�� ��*
!�"���� : �2� :,�������� K%���:� ,��4��� ,7��7.  

  /*��*�	 :����	 5��:          ��)�� ��
�% "�%� K�: ��	� ��* ��;7����� ���"��  �%�� �	;��   %����\�
��7�� ��	�
 ,- ,��"�2�,	�>�"7=� ,�"�� 9�"��� ��8:� .  

5��   /��������	� N��#�$%	 :����	 : "          $�"%�'��� ������������ ���8�: �8� ���"��� ,- �����
           ����"�� ���"� ��* ,7�� 3��7 ,- �)�	
  ����� ,E��� ,��� $�"�)���� ��-"���[   �:�� ,- ���"


      ��%���:� ���8: !� 5��%'� "4��)��%�� (           �-"; !��� ��)�%��� !7�� ,��� $��%���� �	7�� ����  4� ,
  %����� ;�"� ��?7� !� �� 0���"���)Terms of Trade ( $��%����� �	7�� $�(�����"(1)  .  !T�-

         �)�- 1%������ �����	� ,��"�2� %���+� �
% ��* �	;�� ���"��  �%�� .       ,������ �
%���  �� !� @�A�
     2� $�"����� �����������  '�  �)7�� ,����������   ���"��  �%�� ��* ����"� .�� � ��    ���"��� �	
 

              ,��"�2� %���+� !�  ���2� J�I" 3-%� ������ 0����"�2� 3��72� ��*  ����� Q"- 1%��# ,-
          "������ ,���2� "��4�7+� Q"- 1%��# M"�� 1"��� �� ������� L�".2 �)��*)     �'�� ���7�� KA���

�����������.(  
-7-1-2  +�7��� R��(	� +�7��� R��(	� +�7��� R��(	� +�7��� R��(	�::::  
 +� "���  2� %���,��"�   2� ���"��� ��*           K%����:� "��G� ,����� ,7��7 "���� !� ��;7����"�

,-�'4� ,
����� "�G� K"����.  
  /���	� /*��*�	 :����	:" M"�    2� !������"�7+�� !�4����� ���  !����"��     !�� ,��"�2� !�2� !

��� +* 3'����;7����� L�� ,- !�2� "-"(2). @�A��	� ��7���� ,��2� J��)�� !��  �� ,��"�2� ���
";�7���0 ,�������              H���"���� ����"=� !� ���:��� ��* ������ ��7��7 ��"���  �� !� �7� �)-   

�������������������������������������  
-1���"�� ��%���:+� ���"��� 0K%)� 0�-���� [ 0"�� 0���%2� #����� "�% 0$�:��� �"��� ����"�2�2000 Q 031.  
-2�-��� % 0� .����"�2� $�:��� 0,	
[0���"�� : %%
 0���"
 !�I� 0"�A������ ;���"��121 ���" 02005 Q 081.  



  ���

               ;�7����� L�� �	
 ��7��� "�"'�7+� !� �';�� ���:T� B"�"'�7�� H��� �	
 ��(����  �-  ��� 
����"�2�  �%	� 5������"�7� 5�%�  4�� KA��.  

  N�����	� N��#�$%	 :����	:   ����"�2�  �%�� �7�     3-%� "�"��7� !��8 ��*      "���� A* �)��* ;(���
      0V��"���� ����;�"� F��4�7�� ;(�	� ����� "�. �)���          ��� !� ,��"�2� %���+�  �% !T- ,������� 

     �	
 %��� ���"��� BA�   7� ,- ���"��  �%��   ;(��� !� �)�������� %�"�� . � ���    ���)7�  �����  !�8
 �� ��*     ;7����� �';�� ,- ����;�� %"����� �� .   %���+� #�"��      "�  %��� �';�� ���:* �	
 ,��"�2�

   �)�� "��2� %�(�7��� !��� .    �� %��: !�% ��;7�����  �%�� 3��7� ��* ��
����� H	7 3-%� !�I� /��
           ��"��  �%	� ��
�"#�� $������� ���� H:��7� ,��"�2� %���+� 3	E� !�� ,- #����     !T�- ,�������� �

    ,��"�2� %����� ��
�"#�� �7��7��� !�" ���"�� ��
�"#�� $�������  ��%  ) ����#�"���  ���
�"#�� 
����"�2� (.    

  /���1�	� /.����%	 :����	 :�!           3��'� ��"���� ;7����� !�%	� ,- ��;�"'��%�� �	
 #��"���  �� 
 ��* ��
"��� "�. 1"�)�� !� %���  �� !� !�7�=�,��"�2� %���+�  �%.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ���

- 7 – 2 ����������	 0�� /� ��=*����	 �������	 ��	���	 �1':  
  

                  ,�- A�2� !�%  ��2� H���� �	
 3'��� !� !��� + ���"�� !�%	��� ,- ��%���:+� ������� 3�'�� !*
       ����  '� !T- ��� !�� 0,���������  ���� "���
+�   ��>���� �������!�        �%��� ���* ����"�2�  �%�� 

                 �%��� $�'-�� @�A� K%���:+� �����7� !�7�� ,- ��%
�7� !� !���� 05��"�"8 5�"�� %� ���"��
                 �'�  �)7�� ,�- �)�� 1%�(�7+� �%)� ��;7����� ����"�2� ���"��� ���:* �	
 ��;7����� ���"��

   �* ����"�2� $�"����� ������������)� .          "������� ,���2� "��4�7+� #�(�� ���"��� ��:�(�� !� �:��� A*
                  �'� ;�"�� !�7��� �	
 ��;7����� ���"��  �%�� !��"� ,���2� "��4�7+� �� ��� ��* 5�����

    �	
� �)��* �������������  �."  !�           �A� ,- ���(�� 1%
�7��� !T- 0 ����� �A� ,- 1""��� ����"�� %�
�
�� �� !?����(	��� ������ ��%���:�� ���"�� ;�"�� 0M"�2� ,� $;��"�  � %� �7.  

�                  ,�- !��"����� M"� ��� ���7� ,���� ���	�"� !�
* �)��8� ,��� %����� ��� "�A !� ��� ��� %�+
��������� ��	��  ��� ,- !����� ��������,�� :  

        -1      ��+� �	��� �)����� �������� /���� �����       �%�� A�� �� ���	�� $�#���\� %
������  �  
           "���
+� !�� ��%������ �(����. 

        -2              F��"�	� ��7� !� �)�?� !� ,��� ���	�� $�7��7��� $�
�;'�� ,- $�"���� $+%��� #�#�  
           ���  '� ������ !����"�2� �)��"��� ��7���� 1�)�� L(� !��;7�������������. 

        -3  /���� ��"��� ,- ��"����� %�;��� ,�'���� ,�	�� 9�;'�� ,- !�	����  ��?� ,- ����7���  
           ��"�����.  

      ,��"�2� %���+�� ��"�7 !�� ��>��4�� ��:�(�+� ���       1%���� ,- �)�- F�� %'- 95     !������ !����
 $�� 
,	��� ,���������� ,�	��:  

"�� �%)���* !���:  
-1 �� !� ���� 1"���� 0!�-";	� ������������ ���	�� $�>�)�� !�� ��>�% $�:�
 ���:* ����� :  

     [              ��"����� 3	�� ���- 1A-���� ����R� 5�'-� �
����	� "��;���� /���� V��"� ,- ��"�7  ��%   
������� !�%	���        .  

     [ !����� $���� ,- ��"�7 ��"��� K#�"����  
     ["��;���� /���2� ,
�;: ,- ��"%��� �����   

-2                %"������ ,- $�"%'�� F���  �� !� ��"�7 ,- "��;���� ,'��;���� ,�	�� /���� $�"%: #�#�
/����� $�>�)� K%����� ,�(��� ,�	�� �
%�� ��%'�� ���	��� ��"����.  



  ���

-3      �����  '�� ,��������� %�%���� ��	�
 #�(��          0����(�� ��-"��� "���� 1%�%��� �"����� $������
                ,�- ��
������ $�"%�'�� "���;�� �b��� ��"7�� �>��	� �'�%��� $�7"����� ����� �%)� ����

��"�7"(1).  
  �����%'�       �:�(��� ���	�"� !�
* �	
 9�;=�  �� !��     �����"�2� ��"�7�� ���"��� �    !� ����� 

    ��� �����������  '� !
 /�%���    :�(�+� ,- 0���	��� ��
����� �"���� ���
     01%%�� "�.�   $F����
          �����������  '�  �)7�� ��#��� $���N� %�%�� !�% #�(��� ����� $��	� ��0         �% %�)�� ��� ��� 

 ����� �A� ,- 1%
�7��� �;�� %���+� .  
 T- ,�������     ��;7����� ����"�2� ���"��� !"    � ,- �����������  '� 3��     ���#*  ���� ��7� ��"'�� M%��

                 �'��  ���(� "�A �%
 ��7�� ���"��  �%�� ��* ����"�2� �����������  '� ���� #������ �� 3>����
       $+���� L� ,- %���� �A�  ���� �� �����������.           $+N� F�"�� 1%���# ,�- ���7�7 ���"��� !*� 

    ,��"�2� %���+� !� ����������� $�%����"(2) �           ������������ $��%�  �'� ��� ��7 M"�� 1"��� �
�7�-.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

����������������������� 

-1  � 0"
���� .                    F��4�4�� 1�%�� 0��"�7��� ��%����:+� ���	�� ���� 0����"�2� ��"�7�� ���"��� ��:�(��� �
����� 0!�%�� "%� %��� %���
�� ,-�'4�� #�"��� 01"�
 ����4�� ��%���:+� 0��"�7 01#��� ,- ,�"2004/12/28 Q 013-12.  

-2         ��"�7�� ���"��� ��:�(�� "�4?� 0!�7	�� $"��" 0 ��� 0"�7– 0���;��� ��%���:+� $�
�;'�� ,- ����"�2�  1������ 1%�"�  %%�
 015508 0
 �����2005 / 9 / 16 Q 013.  



  ���

- 7 – 3 ��� /6� ��� ��	���	  ���� ) @[  ( 8	��*  

  

  � ,8� %�   $���7 "�
 !� "4�          ,- �)����  �� @����� %�%#� 0��;7����� ����"�2� ���"��� �	
 
        ��7 H��	�"� !��� �)��8� ,��� ��%�2� 3�'��1995          BA��  ���; ,7�>"�� ���"�� #��"� !* @�A 0

"���  %����� �';��� 0!�2� �	
 !�� 1%��� .  
-1   �����	� ��*��*�	 ��	���	   :     +* $'�� �)�� �."          ��	
 "����� "�4?�� !� ���"�	� !��� �� H�� 

         ���)� ,��"�2� "�%��  �� 0�';���� �)�� $��
 ,��� �(	����� $��#2�5�   �';���� ,- "  1"���=� "%���
                K"�7��� ,��"�� ������ �	
 5�"��'�� 5�#���� !�� ,��"�2� ����	� ,��2� J��)�� !� ��* ���

5����. -     ���� ���� �	7��� �	
 ���:"��  "�"   ����� "��%�� ��	7� " )�(�� $���    ��"�7 ��%���   !��
                 ������ !���72� ��� �	7��� ,���)��� !����� �)�- ��� 3�(�+� ,- �	��%��  �%�� !� ��"�. !�%

���������� ���������� ������� ��	72�".(1)  

-2   ������	� ����#�$%	 ��	���	  :"       ���� L� !* /�� 05��%'� "4�2� 3��� H�*    ���  �%� $�%� $��� 
    ,��"�2� %���+� 3��7� ,- "� .          !%"2�� "��� J���� �"E��� �� !N� �)�  �� $��:�(�� @����

 �>�"7*� ����;7	(�� �;	7��� !�����.  
 * ��� %� H�Y   �	�� A��  2005        �	
 ���"���� ��7"�� �-"� ">�#��� �� 2000      ����� �	�"� ,- V��� 

    ��	:* 3�7 3	�� ���N� ���    * ��7� $"�?� %'- 0,��         �):���7� I#�� !* /�� 0������ !�%	� !�� $+�
   �����2�� ��	���� $�"��4�7+�  ;� .      !�  :� �)��� ���-  %�����-15 %   ��	��� $+%����� ��� !� . @�A

�)8� !�� J���  ����� �� "���� �)���.  
        �#�� �';��	� ��"����� 3�7��� �>�;� $��#�� "�"���� ��	�
 !*      $�"��4��7+� �A��  �
 �8�� $�

1"������ �����2�" .(2)  

-3    ����*�I	� �����1�	� ��.����%	 ��	���	  :         ,�- ��>�;� ��7��7�� $����=� $��#�� !N� ���  
���"��� ,- ������ $������� ,- ��;�"'��%��  ��* ��� ��� ;7����� �';��.   

-4      ����������	 :��� 5� ��' -  �  �I7�� !T  KA�  �� H7(� U";�:  "�"� %�  !� "4��  10   �A�� $���7 
    '�  �)7�� ���"��� $�%: �����������             !�� H��* �7� $��� �� ��;7����� ���"��  �%�� $''�  ��

���"���^ .�      !�%	��� !?� ")�� �:���� !  � $��#�� ���"��       !N� ��� 3'�� ��� ����������� $��%� %"��7
5�'��'�'� 5�������	� ���.  

�������������� �� 

-1%  . Q 0B"�A 3�7 ��"� 03�#"�  ���7.  
-2%  .".�% $����-2005 / 12 / 7 .0!�7�=� 3�'� $���	�� ���"�� ������ �:�� 0$���7 "�
 %� $��"��� �	��� 

http://www.hrinfo.net/mena/achr/2005/pr1207.shtm   
  



  ���

         � %���+�  �: !� �;� �� �E�� �8� �%
 !*             �'� ,�- ��;�7�����  �%��� 1%
�7��� ,���"�2  
                 %"��7� ���"��  �%�� $��#�� A* H�	
 �� �� �	
  ���� F�'� ��* M%� ,��������� �%'���� �����������

       ����������� $��%� B"�.� ,��"�2� %���+� !��7�- )   1#)��� $�%�� $+G (     K� !����� !� !�%
     �� ��������� "��;� !� ���"
 ���%    U�";���  �I7��� ��	�� : �      ,��"�2� %���+� ��7� !�  '� 

^5��	�� ��"��;�� 5�%�)�� �)��;��� ���"�� !�%	��� ��* ���������	� ,'�'�  '��   

               ����� �A� ,- �)� J-��� %��� ,�"�2� %���+� $��"��  �% ��	�� !� J�� H�* �'�'��� . ,�������
      ,� ,��"�2� %���+� ��	�� !T-             �������� !� %�%�� X��� 3�'�� �� H�	
 �� �� �	
 �"�� F�'�

H� !���7� �� %�%��       .          
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        نقل التكنولوجيا وأثره على التنمية الصناعية في سوريانقل التكنولوجيا وأثره على التنمية الصناعية في سوريانقل التكنولوجيا وأثره على التنمية الصناعية في سوريانقل التكنولوجيا وأثره على التنمية الصناعية في سوريا: : : : المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول
  

�
����� $���� %'� ) Industry(   � �%'���� ����� ,- ��
����+�� ��%���:+� 1���	� �)����� 1�'�� 
�7� 5�"�����"���� $������� �	��� H��* $	�� KA�� K%���:+�� ,
����+� �%'��� M��7�� 5��7 . A*

 ��%���:+� ������� ��	�
 �
% �)�?� !� ,��� ,)- 0K%���:+� ����� ��	�
 ,- ,7�72� @"���� "���
�%���:�  �����$�%���:� !� �������  �%�� $����� "�%��� �
�"#�� �	
 %��� �(	���  ��* ����2� %

 ��
��� $�%���:� )Industrial Economies ( "��� %>�
 $�A.  
�a��� %	� K2 1"�"8�� !� ���� @�A ��
����� ������� ��	�
 ,- 9�"7=� ��"�7 ,- Q�2��� 

 ,��%�� ������ !2 M"�� �)� !�� �)� !� %���:+� ,- �)����2 �����+� !� 5�"��� 5�"%: �)>�;
*�
� %�%��� �8� !� �������  �%��� ��"�7 �	
 L"(� �7-����� %��#�� "�;��� �
"7� ������

��
����� $�77I���� $�"%'�� ##�� ������������ 3��72� �� ������ $������"�7�.  
 !� 1%�(�7+� �	
 "%�: "�.� 0F�%2��  ��)�� ��8 H�?� ���� 5����� K"�7�� ,
����� 9�;'�� !*

����� $�����+� H�"%: !T- @�A� ����������� �	7	7�� ,- 1"��2� $�'	��� !� ��I� ��� 1%�%��� ������
 $��%��� �	
 %��� ��7%�)�� $�
����� ��� !* A* 0�8(��� H�- �-�8��� ���'��� �(�8 ��7-�����

 1%"��7���–��"�7 ,- $�%"���� ,����* !� %72� ���� ��	������ �
����� 9�;: "4?�7� [�  ���"
 ��� ;(��� �	
 ��"�7 %���
� ��* H�� "��� F#� ,- K"�7�� ,
����� 9�;'	� �:���� �A� ��7 %��


�;: $��� �������� �)����*� �
����� "�%  �(.* ��* M%�5��;(� 5�
�;:� ��8���� �%� 5��
��� 5� "�. 
* M%� B"�%� �A�� 0����������� �)�� ����%�� $�)����� !
  �#�� J-��� M"�2�  �%�� #���� ��

 ������������ ����%��  ���2� J�I" $�'-%�� 1"������ �����2� $�"��4�7+� ����� !� ��"�7�
���'��� �-"����.  

  
  
  
 

 

  
  
  
  
  



  ���

-1  ����* /� ����������	 ������	 �����	 )����* /� /��������	 H$	��	:(  
  

  ����!� %	� K2 ����������� ������� ������ :  
-1 "��;���� /���� $�77I� )��"������ ������� ����� ( A�(��� ��'��;�� ��7�7� /���� ��'��

���� �� ������ M"�� $�)� �� /�� %�'
.  
-2�
����� ��	��� ��'��;�� ��7�7� /���� s�8�� ��'�� ��	�� ���(�� %������ $������ . 

-3����� $�"����+�� J���'���� $�(������ $�77I� 01%  �� J���'���� ��7�7+� �E	�� �%'� ,�� 
����������� $����(��.  

-4�;7������ 1"�E��� ��"����� �%�� ,��� ���(�� #��"��� .  
 %
�7�� ��"%���� �����2� ����������� !
 $���	��� "-�� $�77I� !�%	��� L� ,- %����

��� �)� !� �)� 3�(�+��  ���+� �	
 ��	���� $��"��� ��>�: $����(� ���'�� �	
 !������� ���
M"�� �)� !� 1%�%��� $����������� �	
 . "��;��� �
%� ��%���� ������� ������ H	� @�A ��* ��8�

����������� !%���� ,���������*���	�� 3>�%���� **$��8����� ***.(1)     
�� 5������� ��"�7�� ������� $")�� %'- ��"�7 ��* ��7����� $�8 /�� ������������ �	��� 5�%��#

"�AG ,- $	�� ,��� ������� ��"�7 ,- 1"�  �2 / ��
 !� J"��2000 �����������  '�� ���% 1"�#� 
1%��# �%)� ��"���� %"������ ��"�%=� �����	� ���% "�#� !��� �� ��� 0��"��;��  

�������������������������������  

* ���������� 5��:  ,�  )7� /��� 0��
������ ���	�� �;��+� ����� /�� 1%%�� ��-�"E� �';�� "�
 %��� 5���7� 1%�%� $�����
!���	� ��%�%�7�� �(	����� $�77I��� �":  8(� 0"��� %� ��* $�"����  %��� . $�
�"��	� ���A� �>�� ����������� !%�  4���

;���� $�
�"����� 1%�%��� 3;����� ,- ��>�'����4���� $?����� ��* ���)7�  ����� ���� /�� 0��'��;��� ��	��  ��� ,- 1"�.  
 $�
�"��	� ��4��  ��� !�8��� 0!%� 1%
  ��� �';�� ,- %��� %:� 0����"�
 ����� ��	�
 �	
 1%�
 ����������� !%� K�;���

� ����������� �	
 1%����� $�
�"����� /����� %���� $������� M"����  '� $��%� ��* �-�8+�� 0M��7��� ��-"�
�����������                   .  

**  !��	 >L	��:  $�"������ �� !������ F��7 0"��;���� /����� ������ ���	�� �;��+� �)����� �	
 �	E� ,��� 3>�%��� ,��
�"'� �	
 �� �):�� J(� ,- 1%������ /����� %��� �� $������� ��4���� ��-�"E� �';�� "�
 �'�%��� %��� ��%�
� 0�)�� H

 �7� �)�	
 3	;� �7��"���!. �����"  
***����������	 8��6�� :  �	
 �)���	�
 ��'� ,��� 1%�%��� $�
�"���� �	
 #�"�� 0$�
�"���� $��8�� !� Q��  �� ,�

	�  ��: %�%� V��� "�)� ��* K%I� %: ,��� 1"������ ����������� "��-+�3��7� . ��* ���
 $��%� ����������� $��8�� "-���
5�4�%� 1?����� $�
�"��	� K"������ ,����'��� ,����� �
%�� ���� . O"��� ��* 0$:��� !� 1%%�� 1"�- %� !�8��+� ��	�
 ,)����

��8���� O"�� ��*  '��� ,��� ������� �>����� $�
�"���� .��7� !�8��+� $����"� F�)���� ��*�"�2 �� . ) 0���7=� $�"%���
 0@"����� 01%����� ��+� 0 ���7+� ,- F�8
+� !�%	��� ,- !�"���� K%���� !"'��  �� ����������� $�"%'�� F���2003 Q 0

6,5.(  
-1%  . 0��
����� ������� ������"�7�� ��	������ �
����� �:�� 0"���� %�
 %��� 0B"�A 3�7 ��"� Q35.   



  ���

������+� ����������� $��%?� 1%�(�7+�� !�	��	� "��7��� ��"%���  �� !� ����� 1"�%=� ,- 
 ,- $���	��� ���������� $��	�� %��� F���* �� ��� ��A�(����� ��"�%=� ��)��� F�%� ,- $���	����

��"�7�� $������ .(1)    

���� �7�� ��"�7 ,- ������������ �	�� �:�� !T- @�A ��� ��"�7�� ����������� ������� ������� ��%�%�
��� ��� ���7"�� ���
"��� ����� �� A* ���� �	�#� . ������� ������ ����� L�� L"
 ,	� ���-�

��"�7�� �����������.  
-1-1/�!��	 ����	  : !*(�8  �#�+ ��"�7 ,- ,�	�� /����5� 3�(�=� ��� L�(��� !� ,���� 

 H� Q�������"�'�,����� ;7����� ��  � �';���� ,- ���"��  �%�� �� )  �#�+ ��"�%� ,���
 F��7�� �	
 ������� �� ��%'����  �%��� ��"�'� 1"�?�� ( "��;���� /���� �	
 3�(�=� ��� d	� /��

 ��� ��"�7 ,-"% 0.2+� V����� !�  1"�(��  �� ,����2002 – 1996 �� ��"�'� % 0.36 ,- 
 � !%"2�% 0.50 ��� ��7��� BA� $E	� !�� ,- J��� ,- % 2.6 ��%'����  �%�� ,-  1"�(	�7(��).   

 /���� ,- !�	���� %%- 0��"���� %"����� ����� ���'� %�
 F�7�� !� H7(�  ���� �	
 �8����
;'- d	�� ��7� !��	�  �� "��;���� 29 1"�(��  ��  )2001 – 1990"( (2).�* ��� 1"��+� "%���  �

���	�� $�F�(���� �E�%2� 1"�� !� ,��� ���"��  �%��  4� �)	4� ��"�7 !� . 1"��� ����� ,;�+�
�%:�  ��
 �;7����  ��� !��� ,- ��� ��"%��� $��	�
 ��� !* /�� 0��"%�	� . %��?���� �A��

�"�7 ,'��� Q��  ��� �
����� "��;� !�� 0��
  ��� "��;��� 1"��� F�;��� �8� !
 B%�� �
���E	� 5�(	�� 5�"�� "��;���  �� �� 0�4�%��� �����������.  

%����� J��'��� ����%�� 9�"��+� $�F�"� %%
  4��- 0"��;���� /���� $��"��� 3	�� ���- ���  ;���	�
 "��;���� /����� )R & D (  �%�� �	��� ,- .,- L(��� ��
  ��� %%�� �A��  
 %'- ���"�� �';���� 1"�(��  �� 9�"��� $�F�"� �����4 ��"�7 $''� )2002 – 1992 (  ��%�7���

 5���"
 %%
 �	
� $''�llj  �� ��"�'� ;'- 1F�"�mlqk� 1F�"�  ,- 9�"��*  �>�"7 1"�(	�7(��).(3)  
 0��"�7 ,- ����������� !�;���  '� �	
 "4� ���	�� $�F�(���� ,�	�� /��	� K%"���� �:���� �A��

2�,'�'�  '� 3�'�� �%
 ��* M%� KA�� "�� %���� �4 ����7��  �:"  ���� "��� 5��	�� ����������)6(  
������������������  

-1 01%����� ��+� 0 ���7+� ,- F�8
+� !�%	��� ,- !�"���� K%���� !"'��  �� ����������� $�"%'�� F��� $�"%��� 0���7=� ���" 
 0@"�����2003 Q 0206,205.  

*������ $������ F����� ��"�7�� ������� $��7 ;'- ���": 1"�- A�� /�� .  
-2 "���  �:" 3�	���lq.  
-3 %%�� 0���%�7��� ������� �;���� ������=� L�"�7� 0��7G ,�"E� ��
����+�� ��%���:+� ���	�� 0���7=�  2 0@"����� 01%����� ��2� 0

2003Q 061  .   

  



  ���

  
  

 �������	���������� 

    

   

   

   

   

   

   

   

   

          )�*�� ���������                  

  )����*� ���������  

          

)�*�� ��- ���������                                   

  ��!�(��	 ��	���	    

             $� 0���	–6T  

  

  

  

  

  

  

� �%&� ��'��"#� ()�'��� *�+�&�  

��#,� -
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  ���

����� %%
 L�(���� "��;���� /���� �	
 3�(�=� ��� ,- L�(��+� !* /�� K%I� !����������� !�4
 "��;� �	
 1"%'�� �%
 ,������� ������=� $�77I��� ,- "��;���� /����� 9�%�=�� "����+� ��%�� ��*

����������� $�"%'�� . /���� ������ ���7" ������ �7��7 ���. ��* H�� "��� F#� ,- %�� �A��
,������� ���	�� $�F�(���� �����+� �%
� "��;���� "�%� ����2 ,
��� ��%�� ��*� 0O"��	� �)�"�� 

 �'�7��� ,- U��"2� ,������� ������=� $�77I�	� "�;���� �%'��� 3�'�� ,- "��;���� /����.  
-1-2�  �!���	 8������	 : H	���� H����7�� H���� ,- ,�7��� %����� !� ��"�7 ,- ,��	��� ������ ,���

H�"�%*� . �	
 1"%'�� �%
�,
������ ,��������� �%'��� 1"��7� . ��;�":�"����� ���� ���
��#�"���� .��	��� �	
 3�(�+� ��"% ,- L�(��� @���� . /�� 0,���� ��	�	� ��7���� Q�2���

 ���  �� ��	��� �	
 3�(�+� ��7� $E	�% 6.8 ��
 ,- ���%	� ����� ����#���� !�  2000  ��'� 0
%7.8 ��
 1996��� 0 $8(��� %'- ,���� ��	��� ����#���� !� H� ������� % 3.1 ��* % 2.7 

 1"�(��  �� ����#���� ,����� !�2000 – 1996.(1)   
����"��� $�7��7�� ���� !�� : �� %'- @�A� ,�)��� ��	��� �	
 #�"� ������ �7��7 ��"�7 $��� %'-

 H��7��� H����70-40 % ��� 1%�)� ,- !������� !� K%�%
+� ��	)5����� ,7�7+� ( ��	��� ��*
 +* 0,�)����S;� �� @�A ! !�% !�  ��� 3�7 ,- ;�"��+� !�"���� ������ ��;�� !2 B"��4 

 ,7�"�� ���� ,(- ������ $�%�)� �� ,�)� ��	�2005-2004 !� ,����=� %:�(�� ��7� $	�� 
 ��� B%�� ,�)��� K���4��  �2� ����)%45.98*( (2).  

 5� ��'8������	 :��� :%'- ��": $:� ��* ��"�7 $�'�;'- ������ $���� ��"� �	
 1%��� ** 0
��* @�A %��� 0"��;���� /���� $��	�
 ,- �#��� ��"�%� �'� �� $����� BA�� :  

-1 ,- �)��� L�(��� ��#���%�� ,- F��7 �)���4� !
 5��� �8(��� ,� ,��� "��;���� /����   �
��%'���� �� ������� . �)�� 5��	7 "4I� �A���� �"� �%
� �)��� 0!�4���	� ������ $�8�	: 
 ���(�� $�#�)����$������ ,-� $�"��+� ����� ;�"�� ����- �%
� 0���	�� ���"�	� �)������ "�'�-�.  

-2�)�%� ,-���� $:��� "-�� �%
� K"���� ��	���� $������ 1A��7�  �E��� ,�	�� /��	�  .  
-3 3	�	� ���	;��� ����%��2� ��"��� L�'� ,��� 1%�%��� ���:"��� ���� $������� ���%�� !�� �:��� 

9�%�=��.  
������������������  

-1 %%
 0���7�� ��>���+� �
������ "��� 22 0@"����� 01%����� ��+� 02003 Q 010.  
-2 ���" : 0!�"�G�0!�%�� "�� 0%���� ���� �	�2005 ��� ��"���� ������� "�"'� ,- 1F�": 02005 03��% 0������"�7+� $�7�"%�� #�"� 0

2006 Q 0538.  
* �"7���� "��� %� ��* ;��"�� ��7"�� ��* �-�8*  ��7��� %� ������� !
 ��-#
 !�A���  ��7��� !
 ��-#
 !�A�� ��;��  ��� ��7��� BA� 

7���  ���* !�% ���� !���7�"%�� ��.  
**��"�7 ,- ���� $���� F����� 5�"�I� ��"�7�� ������� $��7 /�� .  



  ���

-4" 5���	
� 5��"�%* �)� ��#��+� ���� ,�	�� /���� 1"�7�� ��8�� ���)�� %��� �%
.  
-5,�	�� /���� $��#	�7� !��?�� %'����  >�)�� !���"��   
-6��� �)���� ��	�� $�7�"%�� ��; |"(� �%
 ,�	�� /���� %��
 ��"���
�� ��7����� $�8��".(1) 

-7 ��"�7 ,- $������- 0������+� $�77I���� ��"�7�� $������ !�� ;���"� �:�
 %��� �%
 
 ,- $����	� ��)�� "�%	� ,
��� �%
 ��* H�� "��� F#� ,- @�A %��� 0,
����� 9�;'�� !
 ��#��

�"�� �A�� 0"��;���� /���� ��	�
H�	
 �:  
     [ F,� ��%'� ,- $������ ����7� �%
 ������  � ,- ��%
�7� �� 0�
����� "�;� %:   

�)8"�� ,��� $�������     . 

     [$�77I��� !�� ,��������� "��;���� /����� �� ,
����� /����� ���� %�'
 K� ���.   
$������� ��
�����      .  

     [����� ,��"� ���	� �%
  ��� 3�7 $��	;��� $���� ��"�7�� $�    .  
-8 ,	��� J�"%��� !
 �� 5�
�� ��%����� 0�(���� !�'	��� ��	7� �	
 0J�"%��� ,- $������ %���
� 

��� ,- �)��%��7� ���+ ���%: $�%�� 1#)�� �	
 !��� %�� !*� 0��"%���� ������=� $�77I
 $������ "'�(� /�� 05����� 1%������ �	;��� "%���	�� �4�%��� "����	�� ���	�� $�'��;�	� ��"�7��

�4�%��� ����������� �	
.  
  ���" ��� !�  :� ��* L(���� ��
 %� 5���
 "��7� ���"� ,- ,)- ����� $������� 3����+� ��7�

	�� $��	� ��* !����'��� ��� !� "4�� ��A�� 0����� �����4�� 1%�)��� ,- !������� %:� 0����7�+� ��
 !� ��	�� $��	� ,- !�	�7��� ��7� $8(���%10 ���� ,- 1992 ��* %8 ���� ,- 2002"(2)   

 $����� 3-�� ) ���7+� (��;�� %%
 L(��� %'- 0��7G ,�"E� ��
����+�� ��%���:+� ���	�� 
!��"�7�� �:��� ��	��� �7%�)�� ,���� ,- 5  ,��
 !�� ���; �+G 1999 – 1990 . !?� 5��	


�"�7 $�	��� 0����� /�� !� 0$�������4�� ;7��� ,- �(	��� $��� 1"����� !� �
���� "��� 
;7�2� 3"��� ,- �7%�)��� ��	�� ,��"� . !T- ,��-�7�� "�4?���  � ,-� 05�8�� 1"�(�� @	� ,-�

 ���":% 0.5��� 0���'��� %����� ,- ��"%�� ��"�7 ,- !��7�� 9���� !�  5�"��� ��"�7 !�  � 
 !� ����	���� ����"���� ����7�+� ��	�� $�8� %'- ����� ��� 0,7%�)��� ,�	�� ��"%�	� 5����	:�

 $������+�!��"�7�� ��	;�� !�� �	8(��� .  
�+� ���"�  �� ����������� $������+� ,- ����������� ���7+� ��* %�:(1)   

[ ,��"� �	
 �	;�� L�(���  ��� 3�7 ,- �7%�)��� ��	�� .��"�7 ,- ���� 9�;'�� $��"�-  
�������������������������������  

-1% 0���"  . ��� ��%���:+� F�4�4�� 1�%� 0,�	�� /���� 3�-�� �:�� 0!�7�20000 ��%���:+� ��	�� ����  0��"�7�� ,�"�� ,-�'4�� #�"���
 0��"�7 01#��� ,-2000/2/15 Q 08.  

-2 ���� �	� 2005 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0539.  



  ���

 ��� ����������� �(�4� $7��� �)�- �%��� "'�(� �)�� "��;���� /���� "��
 5�����)R&D ( KA�� "�2�
������ $�F�(��� K�A� !�	�I��� !���'��� �	
 �	;�� !� %�� . ��?�� �)- Q���� 9�;'�� ���� !��

5�"%�� ,���� ��%�	'� $f��� !� $�A $�"�)��� �	
 �	;�� !T- @�A�� 0,	>��� ������� %�%� #������� 
5�8�� 1%�%�� 9�;'�� �A�  �: !� ������ $�F�(��� . �;7������ 1"�E��� $f����� ��* ��"�7 "'�(��

 ��������%�� ����������� �	
 ��>�'�� )dynamic Technology ( 5+��
 �	;�� ��"�%� ,����A K� 
�� $�F�(�����
 $�"�).  

[�;�E8��� "��2� ��	���  :%'����  ��;�� /���� �	;�� ��8��� ,- ;�"��+� �	
 ����+ . !*
 $�F�(� �	
  �����  ��� ,- "��4�7�� !�(���	� ,-���� #-���� �%'� + �;�E8��� "��2� ��	���

1%'��� ����������� ��8��� ,- �	
� . !�� ,-� 1"��: $�"�(� �	��� !5���"'� K%I� �;�7� �(	���� 
 K%���� %�%"��� �	
  ���	� H7(����� 9�;'�� ,- ���"� !���� ��#�(���� �:��� �8 ����� 0

'-� �	����  �
 !� ��%>�
 "4�� ,�2�  �
  �� ��� 0"��2� !��� ��	���5� � 9�;'�� ,- "��2� �	7
�  �2� ,- L(��� �� KA�� ���� �4���  ��7 �	
  ����� ,��'��� ��"� %�#�   ����� 1%�)� �	


50 Q���� 9�;'�� ,- ��� ��>�%��+� 1%�)��� �	
  ��� "��� ,-  ��
 !
 5��")� ,��"�� "+�% 
�"% $�A ����
 �	
  ����� !�  ��� ���"� !���� /��� �7-����� �%���a �
 ,�	
  ���� $� 

�8(��� "��?�.  
��!��	 8�*	���	: "�A*�� !�� % ,��"� %%
 ,- 9�(�"� @� %'�� ���7+ ��	�� $�7�"%�� $���	�

��(��� ���� ,- ���"� %: B�"���%	� ��"�7 V�"��  %� !T- ,�	�� /���� ���72 J��� 02003 ��* 
%11.2 ���� ,- !�� !� %� 2000 ,���� %14�	��� !� 5�F#� @�A  ����  $��"�� ,�%� 

�� $������ ,- ,�	�� /������"�7"(2).  
 Q�2��� ��	�� $�7�"%�� ���"� ,- ���� ��	��� �7%�)�� $��	� !� ����"�� !?� �8�� �%'� ���
 ,- ��(�	� �� !�A�� !������� ���A��7� !�� ��2� ����'
 ,- "��� ��(�#�� "��7� ���"� ,- B�"���%��

��� !�;���� !�-#��7� �)�� !�:����� K������� ,��	��� "��;��� J�"%��� $�
�7�  ��� �
 �%�� ��%�%���.  

-1-3 /��������	  .��	 8�**P� :" %���� ����� 0$�77I��� BA�  4�� 5�"�4� "'�(� ��"�7 !T-
 ��
����� ������� 1"�7� ,- $�)7� %: ��
����� /������ $�"����+� #��"�- �8�� !� ����

%�%�� !�� ,	(�� ��#���* !* +* 0��"�7��5� .@�A�H��#�)��� K"���� �)���7�" �8 ��7�   
�����������������  

-1 �
����� 1"�#� ����� $%
� 1"���� "�.  �
 �:"� 0��"�7�� ���"�� ��"�)���� ,- �)����� ������"�7�� �
����� �:�� 0�%������ 0���" 
 0��
����� �����	� 1%����� ��2�  �: !�2003 Q 022.  

-2���"  : ���� �	�20050 Q 0B"�A 3�7 ��"� 540.  



  ���

 !� @�A �	
 ��"�� 0H�������� �'4�� �8 ��* M%� ��� !�	���� #-��� ���.�  ������ L�(����
/����� ��7� �	
 $�"����+� ,- 5�7�7� H;��� #�"�."(1)   

-1-4  /� /��������	 H$	��	������%	 8�**P��	:  $�77I��� $	�
 %'����� 9�;'	� ������ �� ,- 
� M��7� "��;� �	
 H�#	� "�. �)7(� %�� �)�T- ,������� ���"���� �7-����� !� �)���� ����+� !

�)�- ,��������� M��7��� L�(��� ��* M%� KA�� "�2� 0����������� �)��"%: . ������ K� $%�� !*�
 ��*� 5��	�
 %�� ,��� ��;�":�"���� %��'��� $�F�"�+�� �%;�� "��;���� /�%��	� 1"��� ��"%

,��������� "��;��� $+����. �
�����  �� �%������ H�%
� $���7��� "�G ,- "%� "�"'� "�A %'- 
0��"�7 ,-� � !�� H�?�� !�� ��"�'��� %� ��"E�7� @�� �
����� 1 �)�	�4�� ��"�7�� ����"���+�

=� $�%� ,��� ��	�>�"7� ��"��� �)7(�	��� 1#)�� ������ $����7�� ,-�� 0#�( !": ��" !� "4�� %
 ,- 0���	� ��%'���� $���'��� "�%��� ��'�� ������� ���"�� $	��� �%'��� ,- 5�%�� 5�;�� ����4�� $;:

"�A� �%'� !�% �)���� ,-  �#��� ��"�7�� �
����� !� !��.(2)  ,��� A* ������+� $�77I��� ��� 
�� !* ��������  �)	� !�� ��"�'�-���"�� "��;���� /���� #–5�'��7 ��"�� ���[ BA� ,- %��+ ,������� 
�� 0$�77I����   ��� "�7 L"�� ,���  ������  � ��� �� ����� �'�"; �� V����� "��;�� ������

�)8"�� ,��� $�������  ������  �� O"���� �	
 %���
+� �'��� �)�- . ��* M%� �8��� �A��
 ,��"� �	
 �	;�� L�(��� �����+� ���"� ,������� 0������ $�F�(��� K�A� �7%�)��� ��	��

����������� $������+��. ,��	��� ��#����  �� !� @�A �8���[)������� 9�;'��� !�	E���	� ,� 
KA��!?� ")�� "  !��	���� !���2� �>- ,- �� H�- !�	��	� ��� "���%22.9 ����� $+%�  :� ����� 

5��	7 $���   %�� B�"���%�� $�%�)� �	�� %%
 L(���- 05��	� "4�2� $�>(�� ,- %28.2- �	��� 
  %�� "��7�����%12.7-  �� ������� $�%�)��� �	��  %�� %4.6 !� 1"��� ��7� !?� 5��	
 0 

 $�%�)� �	��  %�� 0��	(�� �)�������� �� 3-����+ $+��� ,-  �� ������� $�%�)��� �	��
� �� �;7����� %����%4.4 �� ��%�%
+� $�%�)��� �	��  %�� %10.3 . ����"��� BA� !* ����	��� 

��7-������ ,��������� �%'���� ������=� "��;� �� �-����� ���%��"(3)  $�F�(�� $�"�)� �	;�� ,���
����
.  

�;'�� $f��� ��� !� ��* �-�8* Q���� 9�;'�� �	
 3�;�� H7(� "�2�� �� 1"�E� Q���� 9
 "�2� ������� !� �� ,- ��	���� 3��72� ��%�� $�;���� ��'�� ��	>���� ����� ����� �;7���

 J�� KA��� !�� �� !* L�(����)�- "��;���� /���� ��%�.  
�������������������������������  

-1% 0"���� %�
  .������ ������"�7�� ��	������ �
����� �:�� 0%��� 0��
����� �B"�A 3�7 ��"� Q 035.   
-2 � 0�;�7�. #�"��� 0��"�7�� ��%���:+� ��	�� ���� 0"�
 ���7�� ��%���:+� F�4�4�� 1�%� V���"� 0�;7������ 1"�E��� $�
����� 0%7

 0��"�7 01#��� ,- ,�"�� ,-�'4��2004/5/18 Q 08-7.  
-3 ���� �	� 2005 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0547.  



  ���

-2 � 0�� :����*	��.��#�	 ������	 /� ���1'� ����������	����* /� :  
  

 "%'�� �7� ,- 5��7�� 5���
  ��� ������� !�%	��� ,- ����"�� �	���� 1�'��� ����;�� %"����� %� ��
 ����������� 1"%'���  ��� M"�� "���
 %��#��  ��� $#"�  � 0,��%�� %���� �	
 ��7-�����

��%�%���O���=� $��	�
 ,- 1%�%��� $����������� �� ����	� %�%�7+��  . $�"�)� @���� @�A��
 /���2�� ����������� "��;�� ��77I� ��#���"�  ���� ���:*� 03��7��� !�%�� ,- �	
�- $�"%����

���	�� ."��  ��� �	
 �>�'�� ������� ;�� $A(��7� ,��� ��7G 3"� ���� !�%	� @�A  �4�� 0Q��
 "��. L�� !� �)�6��� �8� ,- $��� /��� H�- H�)� 5�;���� $;:� 0����������� �	7 $'	7��

U���� �7-�����.(1)   
  ��)��  ��� ���;��� ����������� 1%
�'�� !* K�H�%�� 0,
����� "�;�	� K#���"+� :  

/���	 :���� �
����� ����� 9�(�"+�� "�"��7�� ,
����� ;����� ��7��� V����� !���� ,- ��	��
 0�)� !� !��� %� %�2 ,����=� ,	����/����	� : !� �)��
���� ,��������� M��7���� F�'�"+��

 5����'� �	
� $�"�)�� $�"�� !��	;�� !��	�� ������� �;7����� ����������� ��* ���%���� �����������
�;� 3�-G� "��� 5�%>�
 "%�� 05��"�%�� 5���������M"�� �)� !� "�4�� ��"� 5��'�7� ��".(2)   

 $"��
� ��%'���� ��
�����  �%�� !* ������ M��7�� �%'���� 0K%���:+� ����� #��"� �����������
�-"��� 0%�%����� 9�%�=� �	
 1"%'��� B !� 3�(� 5���
 ������������ ���	�� 1"%'�� �)�%�  ��� /��

���;�� %"����� ����2� /��� ���	���� ����2� %�����. " ���	�� 1"%'�� "�%� M��: ���� !������  4���
��	�� %"��� "-�� !�% "�;��� �'>�- ��
��� ���� ���:* ,- ���(�� 1"�)���� ������������."(3)    

" ����� "���
 !� 5��7�7� 5�"��
 ,��������� "�;���  ������%'���� ��
�����  �%�� ,- �-"� H�2 0 
  �%�� ,- ��%�7��� "�. ����� �� ��8�� ����� ���7� !� 5���7 H���.  ��� ����� ������+� $+%�  

 %����� ,�� ��;(��� �� ��
�"#�� ����2� ��%"��� �	
 ����� ,- %��� ,��� @	� ���� 0�������
��"�7� ,- �� �)����* ,- F��7 $��	'�	� 5��>�% �8"���".(4)    

  
  

�������������������������������  

-1% ���"  . %%�� 0���"
 !�I� 0������ �)���� ,- ���"�� �
����� 0X��� ,�#99 �	�� 0/ 0"����71999 Q 0131.  
-2% 0"���� %�
  .��
����� ������� ������"�7�� ��	������ �
����� �:�� 0%��� Q 0B"�A 3�7 ��"� 012.   
-3% 0��
#��  .���� Q>��� 0���
 ��"�7�� ��
����� ��)%�%��� %���:+� $�
���� 5�-�%)�7�� ��	���� ����;�� %"����� ����� !� 5�%�#�( 0

 0$�"�� 0��
����� $�"%���� ��� ��"7�� "��4�7+� �����  �
 ��"�2002 /11 /9 – 8 .  
-4 % 0"�7 .��� ,- ,��������� F�'�"+�� ��
����+� ���%��� 3�7�� ��4�4 0 ��� 0K"�7�� %��:+� $��	;��� ������ �)�

��"�7�� ��%���:+� ��	�� ���� 01"�
 �7%�7�� ��%��:+� F�4�4�� 1�%� V���"� 0��"�7 01#��� ,- ,�"�� ,-�'4�� #�"��� 0
2003/9/2 Q 017.  



  ��	

  
 ���� �%'� ����;���� $�"�E��� $���7 /�� "�E� %: ��
����� ������� �� ������� ��)(� !� $�"�

@�A ,- $�
�"��+�� $�-����+�� ��"7�� ����������� .,� ��
����� ������� ���� ��� $����� :  
-1�  ��� 0��
�%�+� ����A��� ,�	��  '�� ��%��7�� @�A� 0���	�� �-"���� �		� "��4�7� �� ������� !

 �4�%��� �
�����- 0��N��  ����- H�	�7� )
���� ����� O���+�/�%��� �	�� !�% ��"��� !���+ H.(1) 

-2 K%���:+� ����� �	
 "4I�� "4� KA�� 0��"7�� ,��������� "�;���� �%'�����
����� �������� 0 .
 ��� �	;�� KA�� "�2�" ,- J-����� O���=� �	
 1"%�'�� ��	���� ������������ ���(�� $�"���� "��;�

����%�� 3�7��"(2).  
-3"%'�� "��� ,�)���� ,��������� �	���� 9�"��+� �� ��7-����� 1 : LE�  �%�� ����� !��� /��

 ������� ������� �)�
���� �)��"%: F��� ,- �-"��� !�#�� �%��7� !� ,��������� �����7� !
 "����
,��������� "�;��� 3�"; ,- "�7	� ��#���.  

-4 ,- !����7� ,��������� �%'���� ����������� $�
����� �%'�� ��� : $�
������ $�;����� !* A*
 ��8�� ��� $+%� 3'�� ����������� �(�4� $�
������ "��;���� /����� 9�"��+� �	
 ��>�'��

5�"��� 5�%>�
 ,������� 1#����.  
-5  '� ,- ���7� ��"�%� $�"�)��� BA�� ����
 ���- $�"�)�� $�"�� @	��� ��"%� ��"�� %"��� 

���������	���� �
����� "��;� ,- ,������� 0�)��;��� ����.  
 O���� �8� $:� K� !� "4�� ������ ��"�7 H����7� �4 !�� ���������	� ,'�'�  '� 3�'�� ��*

 1����� ���(7 "��� ,��� 0��
����� ������� 3�'��� �
����� "��;� ,- ���7� ��� 05��	�� ��"��;��
��� K"�7�� %���:���8� ���  ��
����� ������� BA� 1"�"8 !� ��* �-�8=�� 0K"�7�� ;(��� ��

����"�2� ��"�7�� ���"��� ��:�(�� ��:�� ��"�:� !� ,�?� ������������,>�)��� �)	���   ����� �� 
 ����� ��* ��"�7 ��7���1"����� ��* K%I� ��7 H�	
 ���� �	
 �8��� F�'� !* /�� 0������� 

- �(��
 $�#� /�%�
����� 9�;'��� ��
  ��� K"�7�� %���:+� , KA�� "�2� 0Q��  ��� ,
��* K%I�7������� "�%�  � ,- 5����� ��>�'�� $�
����� ��� "��)�� .  

  
  
  
  

�����������������������  
-1 Q 0B"�A 3�7 ��"� 0 �'�7��� 3�-G� ,�"�� K%���:+� !����� 0!�"�G� �7�� %��� 0���" 192 -191.  

1- Read Safad, Global challenges & opportunities facing MENA Countries at the Dawn of the 21 st century, 

conference ''Economic Globalization: Impact on Arab Business" cairo 28-30, 1996, p 2-4. 
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-3/��������	 5	;���	 *N��*�	 :  
  

����� $�%"��	� ,	7��  ��)�� "����� $�"%	(	�� �� %	��� �A� "�;� M%� J�� ,��� 1G"��� �� %H 
5��������� . ��
��� �� %	�� ,���������� ,�	��� ,
����+�� K%���:+� "�;��� J�'� ,�������

H��%"��� H��"%�� . �	
 ,	7�� O���+�  ���� ,- $�"�E���� ����������� $�"�;��� J����� 1%�
 A*
�� 1"����� !����6'�� ���"�� %	��� �A� $�"%�� !�8���� "�%'�� 5������* %	� K2 ,��������� !�#���� ��

1%7���� ����������� !� $�%"���� �(�"� ��%�
 5���	7 �� 0����������� �)�- 1%7�� �	7 !� . �7R��
 ����������� �	7�� !� $�%"���� ��7� 9�(�"� !� ,��� K"�7�� ,��������� !�#���� !T- L�(����

 �:" ,�����  �%��� "��� 0����������� $�"%���� ��7� )3.(   
 

  $� 0����	 )F (  

8	��	��	� 8	���#�	 /����� 5� ����������	 H!*�	 5� ����*�	 8	��	��	� 8	���#�	  �$ ��*�  

     )����	2005 – 2000  

����  !� $�"%����  
  1#)�2�� $+N�  

!� $�%"��7���  
)�2�� $+N� 1#  

2000 0.2 15.9  
2001  0.6  17.4  
2002  0.5  18.5  
2003  0.7  17.3  
2004  0.9  16.3  

��#��	 : @"����� 01%����� ��2� 0"�
 ���"�� %%�� 0��7G ,�"E� ��
����+�� ��%���:+� ���	�� �';��� 1"����� 1"��2005 Q 041-22.  
  

 �:" 3��7��  �%��� �8�� )3 ( "��7���� "����� #��� $E	� /�� 0K"�7�� ,��������� !�#���� ,- 
 1#)�2�� $+N� !� ��"�7�� $�"%���� ��7� ) ����������� �	7�� ( ���� ,-2004 ��� ;'- %0.9 

 ��"�7�� $�"%���� ,����* !� ��	�7(�H ��� �	7�� BA� !� %�"��7+�  ��'� %16.3H7(� ���� ,-  .
�;�� ,- ���� �� ��"�7 !T- ,������� ,- O"���� �	
 %���  �#�+� 5��	�� �)����*� ����������� !
�4�%��� ����������� !� �)���#	�7� !��?�. �:" ,�����  �%��� "��� )4 ( �8�� KA�� "����� #��� �A�

� 0K"�7�� ,��������� !�#���� ,-� �	
 5����7 �"�� ,��� ����� $���� !� ">�7��� ��� ")�
����� �	7�� F�"�������:  

  
  
  

�������������������������  
*,��������� !�#����  :����������� �	7�� !� $�"%���� !� ����������� �	7�� !� $�%"��7��� U";  ��� ��  



  ���

  $� 0����	 )4(  

� ��)?�%��� ��?)
��&?�
&� @��A�!�  B�=  

 �C)
��� ���#�� ;CDEFGGG HIJJK  

IMPORTS AND EXPORTS  UTILIZATION OF ITEMS  

1999-2005 

“VALUE IN M.S.P.”  
 

  *�+�&� . +' ��

L	
�
����  

 ����MN2�� O#��� P� ��?)
��&�

)��6�Q R
SN (  

(Fixed assets) capital 

��)?�%�� ����MN2�� O#��� P� ) R
ST�

��6�Q(  

(Fixed assets) capital 

  

10308 - 10398 90 1999 

42000 - 42507 507 2000 

59292 - 60261 969 2001 

64628 - 66551 1923 2002 

62136 - 63394 1258 2003 

199661 - 201173 1512 2004 

96046 - 97807 1758 2005 

��#��	 : ���� ��"�7 ,- ��>���+� �
������2006 Q 0F����� K#�"��� ������ 0323-322 

  

 �:" 3��7��  �%��� !�  �8�� )4 ( "����� #��� ���� ,- d	� KA�� K"�7�� ,��������� !�#���� ,- 
2005 ��� )96046 (��"�7 1"�� !��	� . ���� ,- �����7�"�� �	7�� !� $�%"��7��� ���: $E	� /��
2005 ��� )97807 ( H���:�� "�%��  ��'� 0��"�7 1"�� !��	�)1758 ( !� ��"�7 1"�� !��	�
 �	7�� �)7(�H7(� ��	��.  
 K�� ��"�7 ! ��* 1"��+� "%��� 1%7���� ����������� %�"��7�  ��'� 5����7 �	>�� d���� "7��� !

 ���
2�  �� ����������� �	7�� !� $�%"��7��� ��: 9����2005 - 1999 ��� $E	� )542091 (
)�����7�� �)��;�� �	
 �)�"%: �%
� ���������	� 1%"��7� ��"�7 F�'� %�I� �A�� 0��"�7 1"�� !��	� �

5��	��  .  
  
  
  
  



  ���

  : صناعة النفط في سوريةعلىنقل التكنولوجيا وأثرة : المبحث الثاني
  

��"�7 !*;(��� �)��� !�� 0����� %����� "�%�� �	
 %��� ����� ���%� ) petroleum (   ����� A* 0
"        ,���� H��� 5��7�>" 5�"��
  ��� ;(��� 9�;:%20       ���� ;(���  ���� 0,��'��  �%�� "���
 !�  �

 ,����%70 – 65��"�7�� $�"%���� !�  . ,���� %-"� ;(��� 9�;: ���� ���%50   %"���� !�� 
       "���� "�. �� "����  ��� 0���%	� ����� ��#�����".(1)       �������  ���� "%��� ��� "��� �)- ,�������  .

 ��"�7�� ������� $��� %'- @�A !� 5�:�;���)Government Syrian (�� ;(��� �
���� 1"���� ���0 
                 ��"��7 ,�- �������� ��	�� ��7���� K����� 9�;'�� �A� ,- ����������� !�;���  '� $	(.� �)�� +* .

,�������         ��	;��� M��7��� ��* ��"�7 ,- ;(��� �
���  �� ��  .      $�
������ !� %� ;(��� �
���-
           ��� /%��� �	;�� � 1"��� ��"%� �-"���� �	�� �	
 %��� ,��� 1%'���   �����72�� $+N�� $�%�

              $�"��4��7+� ������� 0�)�- �	���� M�'�� ��"%��  ��?�� 0���	�� $�"���� "�-��� 0�����������
���8�� .                 ��� %�:���� ��	
 $�����7��� "���� A�� ��"�7�� ������� $%�
 %'- @�A !� 5�:�;���

         ��� �����7�  �� !� ;(���  ��� ,- �	���� �����2� $��"���      H����*� ��"�7 ,- H�
 ��'�����  �"�
H������.  

                ��"��7 O���* 1%��# ,- %
�7� ��7 �4�%� ��������� ����7�� $�%� !� H�	��� ��� $��"��� BA)- 
 ;(��� !� .               ���� �� 5����� 0�)�� %�+� ��"�"8 ��%'���� ���'���� �4�%��� ����������� "-�� !* A*

     � ��* ��"�7 ,- 1%������  �'���       ��� "�)� �%� ,������� ��"�  �'      L�(��� /��� ;(��� ��8�
��"�7 O���*,���� !� ;(��� !� 590  ��
 ,- ����� ,-  ��"� ��� 1996 �"�'��� ��* 0400  ���� 

 ��
 ����� ,-  ��"�2006.(2)   
                  ,'	� !� ��� %�+ ���%��� ,-� 0;(��� �
��� �	
 �����������  '� "4� /���� �A� ,-  �����7 � F�8��

��"�7 ,- ��;(��� �
������ ;(��� 9�;: ����� L� �	
.  
  
  
  
  
  

������������������  
-1% 0"�7  . 0"�(7�� 1%�"� 0!�� ��* K"�7�� %���:+� 0 ���2006/6/14%���:+� ��(� 0.  
-2    ��7 0"��7%�� 1%�"�4   %%
 015220   !��4+� 02006/10/9       3��7�� K"�7�� ;(��� "�#�� ��"�� 0)!��(7 ��
 (   !%"+� 0–   ��(�� 0!��


%���:+�.   



  ���

-1�37�<  ) T��	� �G��U ���G V�$,$  �	� :W;��	� X�& �37�<  ) T��	� �G��U ���G V�$,$  �	� :W;��	� X�& �37�<  ) T��	� �G��U ���G V�$,$  �	� :W;��	� X�& �37�<  ) T��	� �G��U ���G V�$,$  �	� :W;��	� X�& ::::        
        

     �:" ,�"���� ��7"��� ����� /9 /   ���1974         ������ 0 ��"� ��"� �	
 ;(��� �
��� $
#�� 0
,�  ��"��� BA�� ������ $��"� �� ��"� �)��  �� ���'��:  

-1   '����� �����7+�  ��
�      �� A�(�� ������ 0"��4�7+�� ��         ;(��	� ��"�7��� ��"���� ��	�"��� BA 
)Syrian petroleum company(   

-2              ��"� ��)��� BA� ������ 0"�%���� F������ 0"�"���� #��"�� 0������=�  �'��� !��  '���  ��
� 
;(���  '�� ��"�7�� ��"���� 0K"�7�� ����� ;(���  '�.  

-3   ���� "�"����  ��
�         J����� 1�(�� ��"�� Q�� 1�(�� ��"� �)� ��'�� 0����.     ��:�;�� "%�'��
      ���� Q�� 1�(��� ��"���� ��"�"����)5.4 (  5����7 !; !��	� .     ��"���� ��"�"���� �:�;�� "%'� �����

 ���� J����� 1�(���)6 (5����7 !; !��	�.  
-4         � BA� ������ 0��;(��� $�'����� 3��7��  '�� !�#����  ��
�       !�#���� ��"�7��� ��"��� �	�"��

 ����"���� $�'����� ��#��� ) $�:�"��.(  
-5 ��;(��� $�7�"%�� #�"� : #�"��� �A�  ��
� ��� !��:  
-1#�E��� ;(��� "��4�7�� �
��� ,- ���'���� ����������� $�"�;��� ������ .  
-2"� �	��� ,- �
����� BA� L�".� ��%�� ��#��� $�7�"%��� ���'�� �)	��.  
-3 ��%'�� ���%'��  �'��� �7�"%� 1%�%���  �'�	� ���;7�� $f����� ������ �����������  �	��� �8� 

��#	�� %�
  >�%���.  
-4#�E��� ;(��� O���* $��	�
 "�7 �	
� �)������ "(��� $��	�
 "�7 �	
 ��"�=� .  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ���

-2    7���7���7���7���37�C	� T��	� �G��U  ) ���2�C�	� :�����	� 37�C	� T��	� �G��U  ) ���2�C�	� :�����	� 37�C	� T��	� �G��U  ) ���2�C�	� :�����	� 37�C	� T��	� �G��U  ) ���2�C�	� :�����	� ���E�	� ����E�	� ����E�	� ����E�	� �    ::::        
        

               "��4��7�� O����*� ��'����� �����7+�  ��
� ���� !
 ���I7��� ,� ;(�	� ��"�7�� ��"��� "���
  5���;� #�E��� ;(��� . ���;��� ;(��� �
���� �7�"% �� ;(�	� ��"�7�� ��"��� �8� �7�"% !T- ,�������

�"�7 ,-�:  
        $����(�� �-�� ,- ;(�	� ��"�7�� ��"��� @	��� )���    K"��;���� ,-����7+� !�"() (17 ( "(� 1"�(� 

  1%"��7�)         ��7�" 1"�(� "�
 ��"�� ����"�� $�"�(� /�4([    ,	���� O���=� !� $�"�(� %���+[ 
�   �)��� ,���)           ���� ,- ��%��� ,- �)���%* �� ,��� 1%�%��� $�"�(��� F��4�7��2005(    �%�'�� !�� 0
� ��"��� @	����� ,��� M"�� $���G,
����� ,7%�)�� �%'�� !� 5�8. (1)    

  �8�� �%'� ���   !?�           ,����� ��� !� ,� K"�7�� ;(��� 9�;: ,- ��%��7��� $�"�(��� ���� .  !* K�
                /���	� ������ K� "��+� K"�7�� ;(��� 9�;: $�%�� $���� !��?� ,- O"���� �	
 %��� ��"�7

� ,- "��;����A ����� �.��� /���� %�� ,(��� /�� ������"�7+�� ����7�� ;;��� ���� !� "��;�.  
� d���� �"��  ��'��� ,-���� �	
 �	>�;�)����G � ��%�%"� !�% �)� ��#��� "��E�� �;: �	
� "�A� .

 �:" ,�����  �%��� "��� )m(  

  

  $� 0����	 )J(   

 ����#� ���Q�	 H=$ 5� 8���3	 7!. ����#��	 ^�����	 )2003 – 2000(   
                                                                                                                  ���)        ����*   

���� "��E�� �;: ���: ������� ���: &�����	 

2000 nnkklxmlx lljjomqk CG@J_GCCG 

nqql njqoxlomi lioxjnjl CE`B[_@F` 

nqqn niqmnkppl nqppxnxq CJ[_JG`E@ 

nqqp nikmlmqkl lkijninp CJ_[EE`@G 

&�����	 __@[@C_[@ JJGGF``F @[`BG`JG`G 

��#��	 : 1"�(�� !
 0;(�	� ��"�7�� ��"�	� ��%��� ������"�7+� �;��� 0;(�	� ��"�7�� ��"��� ,- ;�;���� ��"�%�2020 – 

2004 03��% 02004Q 017.  
  

 �:" 3��7��  �%��� �8�� )m ( �"�� 1"��� d���� @���� H�?�5����7  F�"�� $+N� ����� �	
 
"��E�� �;: .1"��� ">�7� 3'�� ���%'�� $+N� U��* ,- ������ ������� $�F�"�=� !?� ,�� ���.  

  
�����������������  

-1��7�� �;��� 0;�;���� ��"�%� 0;(�	� ��"�7�� ��"��� 0���%��� 1�"4��� ;(��� 1"�#�  0��� ��2006 Q 010.  



  ���

 ;'- Q���� !T- ,�������%10 � 0"��;���� /��	� 5����7-%� ��H  ��� ,- ;(�	� ��"�7�� ��"��� 
 /�%��� ,(�� 5����7 ��	)�7��� �)����N �������� "��E�� �;: !��?�"��;� ,- ����7���� �)����G   

 ��;(��� �����������5��	�� .%I� B"�%� ���K ��* �'��- 3�)��� "�A� 1"�4� %>��:  

-1 ��� A�(�� ,- ���N� ��:�4���  :� �(	��� "��� �
"7� ���	;���  ��
2� A�(�� . 

-2 ���%'�� $���N� U��= 0������ U��=� ������ ���� �����2� $��"��� 3�"; !
 ��� ,���. 

-3 "�
 !� "4�� �)�	
 �8� ,���� ���%'�� $���N� U��* ������ !*  5��%���:� a%�� "�. $���7
1%�%� ���G ���: $���7 /�4� ���%'�� ���N� U��* �(	�� #����� �������.  

-4 ��� "���  ���  �;
R� �8"
 ���%'�� $���N� "��� /��  ��� "��?�� $���N�  ;� ���� 
 ��� "��?� ��* K%I�.  
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-1���"  :��"�%� 1"�(�� !
 0;(�	� ��"�7�� ��"�	� ��%��� ������"�7+� �;��� 0;(�	� ��"�7�� ��"��� ,- ;�;���� 2020 – 2004 03��% 0
2004 Q 017,16.  



  ���

-3 � ����������	 0�����* /� =���	 �.��#�:  
  

��"�7 ,- ;(��� �
��� !* �7'� !� !��� 5�'-� �!��7: ��*  �	� 1A(���� �)�	 :  
        [   ��%��� %�'
 $��"� )�	���� $��"���( 

        [ ;(�	� ��"�7�� ��"���  ) ,�;��� O���=�(  
  

- 1 – 3�37�<  ) T��	� �G��U N	O ����	����	� ���� ���2	� 4��G :�>,? �37�<  ) T��	� �G��U N	O ����	����	� ���� ���2	� 4��G :�>,? �37�<  ) T��	� �G��U N	O ����	����	� ���� ���2	� 4��G :�>,? �37�<  ) T��	� �G��U N	O ����	����	� ���� ���2	� 4��G :�>,? ::::        
        
        

 ������ ��"� �� ;(�	� ��"�7�� ��"���� ��"�7�� ������� %:���)  ��'�Share ( @�A !
 V����
���7� ��"��	���� ��"���� �)��* "���� ��"�7�� ���"�� ��"�)���� ��7��� ����� �.  

�� �	���� ��"��� L". !���� : 0�)� !� �)�
 ��������� ;(�	� ��"�7�� ��"��� �����  �� !�
 !
 ��'����� �����7+�  ��
� 1"�%*� A�(�� ,- 0M"�� �)� !� H�
 ���������  ��'��� ������

���*�  �"����H������ H� .�	���� ��"���  ��7�" ���	� %���   ½ �  ��'�	� ½ 0��"�7�� ��"�	� 
 KA�� �)- ,������� 0O���=� !� ��%�%"�7� ��� !� �	
 ;(��� O���*� ��'���� $�'(� ����  ��'���  �����

 �	� H�#	� ,���  >�7���� $�#�)����� $+N� ���� "�8�*� %�"��7�� ��'� .�� !* +* ��"�7�� �����
 $7 %'- ��	���� ����������� ������ �����������  '� ,- �	���� ��"��� ���7� !� �	
 �)�� 5��"��

,	��� H����*� H������  �"���� !
 ��'���� %'
 !�8�� !2:  
 )����	)16( :��"�7�� ���"�� ��"�)���� ,�;��� !� !�	���� ��"%�� ��%��7+� 3�.* 

 8	����	)4 – 16 , 3 – 16:(�)�- F�� /��  : ������ ��"%� V��"� A�(��� %�%
T�  ��'��� ��'�
 ���- @�A� %'�� �A� 9�8�� $��	���� !���'� !�A�� ��"�7�� ���"�� ��"�)���� !� H�(��� �����

;(��� �
���� ��'��;��� ,������� Q��� . 5����"%�  %��7� !?� �	���� ��"����  ��'��� %)���
� !�	�I��� ��"�7�� ���"�� ��"�)���� ,�;���� 0�)�� !���(��� !��"�%=� ����� 0����2� ��)�(��

��"-�� ��	� . 5����7 5�E	��  ��'��� Q���� ) ��"%��� ����#�� ( ,�"����� ,	��%�� ��"%��� L"E�
�� 1%�  ��; #�E��� ;(���  ��� ,- �������� ��"%��� #��"� �
%� ��"��� ,(����%' .  

 )����	)17( :5��	�� �
������ %������ !��	���� !����'���:* 

	
 1%���� BA� Q���� �� �	4���� �)>�%� ��"%� ��"�7� $��%�� !��	���� !����'�	� �����2� F�;
* 
BA�(�� %�"���  ��� 9��� ��7���� 5�����
 1%>�7�� F�%2� ��"%� "�72�  . %���	� ��	8-2� F�;
*�

����$��%�� ����)�7+� �	7��� $+N�� $�%��� @�A�� 5��	�� �
��  ���(�� �)��(���� /�� !� �	4���
������� 3��72� ,- 1"-������ �)���4�� 0�)��%� $��)7�� ��	7��� %�
���� ��
����� .  

____________________  
* 3�	��� "��� )�(%����� L� Q� 0� 9�8��� �'	���� 4���� ��� H����*� H������  �"���� !
 ��'���� %'
 ,- $%"   .  



  ���

 �%
 0�����2� $��"��� �� �:����  �"���� !
 ��'���� %'
 �	
 A�I� H�* ��* ��� 1"��=� "%���
 ;'- F��  � !���;� !�"�f� ����2� !��%��7���� !�(�����  �%��7+ �8�� ,��# V���"� �8�

�� %�
  �%��7+� "�A �	
�I��� "- %���� �A� 3��;� �%�  �����  ��'��� ,;� ��� !��"�7�� !�	�
%� !�	�I��� "-�� �%
 ���� .  

 ��"%�  �� !� ��;(��� ��	��� �����������  '� ,- ��� "�%� ��'� ��%��� %�'
 $��"� !T- 5����

� ����72�� �4�%��� ����������� $+N� �	
 �)
�;T�� 0���;��� "%�����  ��?�� ,��� 1"�;���

 @���� "��  � ,- Q�2��� 0 ��
2� A�(�� ,-  ��'��� �)�%��7�)"�%��� ( ����������� $+N�
��"�7 ��* ;(���  ��� ,- 1"�;����� �4�%��� . $�7�"% V>��� !� ;(�	� ��"�7�� ��"��� %�(�7� ���
";'�� ,- �����2� $��"��� �"���� /����� .��� 5�"������� #��"� "- �)�	�� 5�%� 1"�;�� ��;(� /

�����2� $��"��� .  
  

- 2 – 3�37�<  ) T��	� �G��U  ) ����	����	� D�E�$� ��� ,8& �37�<  ) T��	� �G��U  ) ����	����	� D�E�$� ��� ,8& �37�<  ) T��	� �G��U  ) ����	����	� D�E�$� ��� ,8& �37�<  ) T��	� �G��U  ) ����	����	� D�E�$� ��� ,8& ::::        

 ��"�7�� ��;(��� �
����� ,- ,>���=� K"��4�7+� �7����� ������ $�7��7��� $������"�7+� �%)�
O���=� �-" �%)� @�A� 1%�%� ������* $�:�; !���� ��*:  

     -1V��� /�� O���\� ,��;�� L�(��+� "�; ,- �'� ,���� 5����� ������� $�'�;�� !�   
 A�� ��7�72� $�'�;�� L�        325���
 .  

     -2 ,-����7+�  ���  �� !�  ) %��2� ,>��4 ,>��#�-����� �7���� ,-����7+� "(���  
%��2� ,4�4�         ( 1%�%�  �'�  ��%* �%)�,��;�� O���=� L�(��� �
%� O���=� ,-  

!��� !* O���=� �-"� ���%'�� ��7�72� $�'�;�� ,-        .  
 3'�� ��� 5��������� �)��7"�� ;(��� 9�;: ���� #�#� �	;�� $�7��7��� $������"�7+� BA��

-"� O���\� $��4 M��7� �	
 ��-�����H ����72�� $�%���� $+N� ��%��7��  �4�%��� �����������
O���=�� �����7+� ,��	�
 ,- . ��� "��� ����������� !�;���  '� !?� �:����� �"����� $%�� %:�

,- 1�%�:  
[ ;(��� �
��� %�%"�� O���=� 1%��# . 

[ U��=�� ������� ���)7.  

[  "(��� $��	�
 ��"7� ) :� �(	���  :� !�#(.  

[ "'�7� ������* ����� "��N� F�'�*1.  
[ �4�%��� $�-����+� !� %%
 ��* K%I� ��� 5�(��� 5��� "�7(��� ��	�
 !7��� "�;�. 

  
  



  ���

 ,- ���� $�7�"% F�"�* ,- %
�7� ,��� $��%2� ��� !� "��� �����������  '� !?� ��� %�?�� �%'� ���
�����  ���� ��8��� 0;>�"��� %�%
*� 0�����"���"%�)�� $����"�	� 9"7� "�7(�� !��� ,���

 !� !����	�  8-2� �)(�� ��* K%I� ��� 0����#���� $�:�;	� �:% "4�� ���'� �	
  ������ ����"�	�
������� ����7��� 0K%����� ,'-2� %�%��+� /�� ... ,- ���7� ,��� 0���'�� $���	��� !� ��"�.�

� $��;����+� 1%��#� 0������=�� ��-����7+� "��N� U��� ��7� !�7�� "�4�� �(	� L(�� 0�(�����
O���=� ,- ,;(��� ">���  ��%* �
"7� !�#�� "������ 0H����*� ;(���  ��"� �	
 . �����������-

 ,- ,;(��� %�%"��� �-"� ��"�7 ,- ;(��� �
��� H���� ,��� $��%����� $������ ,;�� ,- ���7�
";'�� .���  ��?�� ����������� !�;���  '� !T- ,������� 1"�"8 ���� �)�  ���	� ���;��� "%��

 ��8� ��� "�)� F%�� ��"�7 ,- ��")��  �'��� %��� �� Q�2��� O���=� 1%��#  �� !� ��	�
�)�- ;(��� .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

������������������  
-1% 0K%����	��  .#�E��� ;(�	� ���2� ��"�7�� 1�%��� 0"���� %��� :'���� ���	�� 3�"�2� 0%72� ����� 0���4 – 2 !�7�� 2002 0��"�7 0

 Q 03��%21.  
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نقل التكنولوجيا في سورية وأسس بناء القاعدة التكنولوجية نقل التكنولوجيا في سورية وأسس بناء القاعدة التكنولوجية نقل التكنولوجيا في سورية وأسس بناء القاعدة التكنولوجية نقل التكنولوجيا في سورية وأسس بناء القاعدة التكنولوجية : : : : المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث
        ::::الاقتصاديةالاقتصاديةالاقتصاديةالاقتصاديةالوطنية الداعمة  للتنمية الوطنية الداعمة  للتنمية الوطنية الداعمة  للتنمية الوطنية الداعمة  للتنمية 

  

O��� ,� ����������� !� ��� ���"��  �%�� ,- F�;�� %�'�
� %�7 H�* ��* 3��7��  �(�� ,- ��:";� 
 !� ���"��  �%��  '�� ��7 ,��� ��"�7�� 1�%2� ,�� �������� ���"��  �%��  ���� ����� ,-����

�:�� ��* H��� KA�� �	���� �:�� ,
����+�� K%���:+� �):�� M��7� �-"� ,�	�� F�;�� . !��
�7 ���"��  �%�� ��*5���������� 5��
��� ��%'����  �%�� !� �����������  '� �%'��� H�  ��� �

,�"�� ������� ���� KA�� �:���� !
 "���� LE� "�;���� . ��* ���"��  �%��� �-% %�'�
+� �A��
 %���
� ��* @�A M%�� 0��%'���� ��
����� !�%	��� !� 5��������� 1"�;���� $+N� F�"� �	
 $-�)���

%���� U��(��� ��	7� ��� �����������  '� ,- ";� ��	7� ) Turn-key(  ��7� !� !����� ��� 0
 ����������� ������ 3��� ��* M%�  '��� �A�� �-"��� !� ,�����  '��� )Technology 

Dependence ( ���"E��  �%	� ���"��.  
��"�7 ,- �����������  '� ��"�� ��* "���� %�
 F�7�� !� H7(�  ���� �	
 �8���� . @��� !�� /��

 !�;�� ,- "��: �	
 �����������  '� ,- !���2� !� "�4� ,- ��"�7 $%��
�� ����������� "��;��
 �)���"�� �� ����������� $��%� %�"��7� �	
� %���� U��(��� ��	7�)Technology outputs ( !�
K"�7�� ,���������� ,
����� �:���� 1�
�"� !�% �4�%� $�%�� $+G . "��;� "���
+�� A�2� !�%�

���5��	�� �)������ �)����7�� �������� . 5�'�8 5�#�� A�?� �����������  '� ��	�
  � ��* M%� ���
 ���'���� ������=� $�"%'��  ���7�� $�%���� $+N� F�"� ,- "�����7�- ��* K%I�  ��� 

��%'���� ��
�����  �%�� �	
 %���
+� 1%��#� O"��	� ����������� ������ 3���.  
� "���
� !� 3	;�� ���������	� ,'�'�  '� 3�'�� �	
  �� !� !��N� $��-  �:� ���	
 ����� !N�

 ������ ��8�� ������ �7��7 9����  � ,- +* B"�% K%I� !� !���+ 5�%
�7� 5���
 �����������  '�
 �)����7�� ����������� !�;��� ��#��� $��#	�7��� !��?�� 0��%�2� 1%%��� �)������ ��"��;��

5��	��.  
 !� ����A�� $�"%'�� "��;� �	
 J�72�� %��7� !� %�+ �)��;��� �����������  '� ��  ����� !T- @�A��

��#���"�  ����� $�77I�� ���������� ���	
 "%��� . �	
  �� ���;� ��������� 1%
�: F��� K�
� �
����� "��;�� K"�7�� ,��������� M��7��� �-" ,��� $��'���  ������  � �	
� ��"�7�

 "��;� L"��%���:+��	;�� �A�� K"�7�� :  
-1 ������� $������ �7� �����������  '� $��	�
 ����� ��* �%)� ��8��� �	����� ������"�7� �8� 

 ��
����� ) �������� ;;��� (�� 9�%�+�� "����+�� ,�	�� /��	� �7����� u����� F,)��+"��9� .



  ��


 ,�	�� /����-" ,
����� �%'�	�� ����������� O���+ ��	7�� J�72� ,� $�
�"��+�� $�
�%�+��
�� ����� �-�'4� ���� %���:+�� �������;��	� ��7���� �-% 1�:  ��� ,�� 0,����������".(1) 

-2!�8�� ��8�� $�7��7 ��	;� :  
"     [������ ������"�7+� $�
����� ��� H����� 1"�E��� $�
������ ������ ����������� $�A $�
  

1"���	� ��AE���        .  
     [������� ��	�
 ,- ����7�	� ������ Q���� 9�;'�� "�% #�#� ".(2) ���%�� !� �	;�� �A��   

  ������  ���� @�A M%�� !� ���  � $��"����� !����'��� ;'- J�� 9�;'�� �A� �
%          
      ,��������� "��;����  .  

-3 ���������	�  �%� ��� "��� KA�� "��;���� /����� �����+� ������� 3�'�� ,- ��2�  ����� 0
�	;�� �A�� ���;��� ����������� 1%
�'�� 3	�� 0��
�����:  

     [ ��7� ��* "��;���� /���� �	
 3�(�+� ��� 1%��# %15��7 ,����+� ,	���� V����� !�    
 ������ #��"�	� ��"� ����#�� %���
�� ��%'����  �%�� ,- �)���4� K��7�� 5����"%� �)�%��#�          

������������ ���	�� /������        .  
     [�:�(�� 1%��#� ,�	�� /���� ,- "��4�7+�� "����+�� 9�%�+� ���
" �	
 Q���� 9�;'�� �����   

;���� /���� �	
       "��.  
     [,��� ,��� $�8�	�  � 3'�� ��� �	����� ��������� F���=� V��"�� ���	�� /���2� ;�"   

�"�7 �)��        � �A�� 0��	�
 $����� ��* /����� V>���  ���� !�8� ���� 0�)�%'�� ��"�;� ,-   
 $�77I����� ������� ;;�� ���	�� %������ $������ ;�" �	;��         "���
� �	
 ��
������ !  

���	�� %������ $������        2� ���� ��'� ,��� ,� ��"�7 ,- ���	�� /���.  
     [��>�'�� #��"��� !� 1%�(�7+�� 0������=� $�%���� �-�� ,- ��4�� #��"� ���:* �	
 #��"���   
    �)8� �� #��"��� BA� ;�"�     8�5�#��"�� $������ ��� �� �>�� �� 1"�%* ��� /�����   

  '� $��	�
 �	
 �"��� ��4���� #��"��� BA� !�� 3�7���� 3�'��� �)>���* ��� 1"�#�          
 �����������        5�'-� �������� ��	�
 ������� ����  .  

s��� �� Q��  ��� �)�- �
������ ��
  ��� ��"�7 !* /��;���� /���� $��	�� ������ K?� "�� .
#��"�� 0�� �
��� "��;�� Q���� #�"� K� %��� �-  �	
 #�"� ��
����� $�"����+�� /�����

 $�"����+��7�-  !�/����� !�% .����������� !�;���  '� ��	�
 �	
 ,�	7  ��� "4� �A��.  
  

������������������  
-1% .J.� .9�;: ��* ,�	�� /���� V>���  '� 0��� "��; 0K%��# %��Q 0B"�A 3�7 ��"� 0O���+�   14.  
-2�  . Q 0B"�A 3�7 ��"� 0����"�2� ��"�7�� ���"��� ��:�(��� �
����� 0"
���� !��� "%� %��� %���17.  



  ���

-4%"����� �>�)� ��"����  :T� �����+� �	;�� �A�� ,���� ��	��� $�77I� ,- �4�%��� $���'���  ��%
,- "���� 1%�
*� 0,�)���� ,�(���{F%��� J�"%��� V����  ��	�� $�7�"%�� ���� ��>�%��+� �	�"��� !� 

 ��"%���� ,	��� J�"%��� �	
 %��� %������ $������ ,- ����	� V��"�� 3"; %���*� ������ ,-
� "���
+� !�� A�?�� 0!�'	���� K"���� J�"%��� !�  	'����"�7 ,-  ��� 3�7 $��	;��� $��� 

;��"� !�����	����� ������� ��	�� � .� BA� !��� M"�� 1"�������"�7 ,- �:���� �� ���7�� V��"�� 
 �	�� $�"�;� �� �7���� ��� $�"��E��� �)�	
 K"�� /��� ��"� !���� ���	�� $�"�;��� ���

�
������ ������������.  
��������� ��"���� !� 1%�(�7+� 1"�"8 ��* 1"��=� "%�� ���� A� ,-  ��* "����  �� !� 0 ����� �

�"�7 F��� 1%�
= ��7�72� �	�7��� H�� �	
 0��	���� 5��
���� ��������� �)� L�)���� 0%�%� !� 
5��%���:�� . ��	�	�  (�� ,��� $�F�"�=� !� %�%��� ���'�� �:��� BA� �	;��� 0�%'��� J�7��  �

���:+� ������� $��	�
 ,- ���(�� ��"����� ��� �'4�� 0��"7 �;�� "�7��� 0�)��������� F�-���� 0��%
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3- Scott, B "Creating comparative advantage", in philip King (ed) , (International Economics and 

International Economic policy:) New york: McCraw-Hill publishing company, 1990, p82. 
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  :الاستنتاجات والمقترحات
  

-8������*%	 :  
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���"��  �%�� ,- "����+�� "��;���� /����� �����+� �%
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��	�
.  
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       ����%�� �7-����� "�;* ,- ���� $�
��� "��;�  �� .      $�
�"����� �	
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ACADEMIC STAFF AT UNIVERSITIES BY FACULTY 2005 
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FACULTY 

Bh�� 148 178 264 24 425 111 49 1199 Medicine 

����%�� 33 22 19 - 105 31 1 211 Pharmacy 

*��!T� B� 27 32 66 1 176 50 2 354 Dentistry 

5C2"��� - - 4 - 28 3 - 35 Nursing 

@
# �� 203 247 338 7 203 252 2 1252 Sciences 

�!��d         Engineering 

�)�"$ 32 40 55 - 84 28 3 242 Architectonice 

����� 92 151 167 1 101 60 2 574 Civil 

 \�62ij

*�2���� 
103 145 250 1 255 92 1 547 

Electrics&Electr

on 

�����
# � 3 13 25 3 81 14 2 141 Informatics 

k����� 15 20 64 - 86 22 1 208 Mechanics 

�"�j����2�6���l� 32 38 22 - 29 25 3 149 
Chemical 

andPetroleum 

���0� 1 2 3 - 11 - - 17 Tecnology 

�$�)+��  207 219 184 7 187 160 11 975 Agriculture 

�#�"Y� *
�m�� 10 16 30 - 29 6 2 93 Fine Arts 

��?n� 146 148 287 30 442 110 10 1173 Litters 

-
0o� 15 21 73 1 93 - 5 208 Law 

?�%�Vp� 52 89 71 6 210 18 2 448 Economic 

� C2q��  4 10 26 - 19 1 - 60 Sharia 



  ���

��62���  23 33 68 6 180 65 3 378 Pedagogy 

��!����� @
# �� 8 9 6 - 9 1 1 34 Political siences 

(2h�>�� Bh�� 26 20 11 3 26 14 - 100 Veterinary 

��e�C2�� ��62��� - - 4 1 31 - - 36 Physical training 

��0�!
&� ��62��� - - - - - 5 9 14 Physical musical 

�d� &�         Institutes 

L"# �� r�2��� 5 1 8 - 5 - - 19 
Scientific 

heritage 

��s#�� U�# � - - 2 2 24 10 - 38 
Studing 

languages 

�C)�?t� ��"����  1 - 4 - 5 - - 10 
Administration 

development 

)+�#�� r
u  - - - - 5 2 19 26 Laser Research 

��Z�>�� r
X>��  - - 1 - 6 - - 7 
Environmental 

researches 

 r
X>��

�C2X>��  
- - 4 - 18 - - 22 Searching navy 

f
"g�  1186 1454 2056 93 2873 1080 128 8870 Total 
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UNIVERSITIES , FACULTIES , STUDENTS , GRADUATES BY SEX , 2001- 2005 
 

 Students    �Dh��  

Universities ;	2A��  

Gradyates 

PC�'���  

New 

Students 

;C)
!  

Syrians 

f
"�  

Total 

r���  

F 

)
j^  

M 

���#��  

Faculties 

  

��
����  

Years 

Damascus 7692 17058 77810 80205 35690 44515 16 

Aleppo 4201 11572 44449 43610 15249 28361 15 

Teshreen 3136 8838 30319 30060 17675 12385 16 

AL-Baath 1726 5469 18769 18978 9228 9750 14 

Total 16755 42937 171347 172853 77842 95011 61 

IJJF  

Damascus 8576 18097 78150 86758 40717 46 c041 16 

Aleppo 4182 11775 48641 50155 17568 32587 14 

Teshreen 2611 8238 31048 31762 18457 13305 15 

AL-Baath 2093 5487 22542 22075 11259 10816 14 

Total 17462 43597 180381 190750 88001 102749 59 

IJJI  

Damascus 8625 16773 82964 91989 43136 48853 16 

Aleppo 4352 11308 47264 49014 17876 31138 14 

Teshreen 4424 8383 34184 34848 20581 14267 15 

AL-Baath 2144 4938 22846 23931 12433 11498 14 

Dier-ez-zor 72 1281 1897 1907 688 1219 3 

Total 19617 42683 189155 201689 94714 106975 62 

IJJw  

Damascus 9655 18793 93011 99317 47075 52242 17 

Aleppo 4490 13706 50383 51973 18509 33464 15 
IJJx  



  ���

Teshreen 2764 9140 36745 37461 21987 15474 16 

AL-Baath 2309 6190 25399 26635 14272 12363 15 

Dier-ez-zor 72 1204 2671 2685 1270 1415 3 

Total 19290 49033 208209 218071 103113 114958 66 

Damascus 10702 19746 97973 105407 51292 54115 17 

Aleppo 5170 12810 53155 54003 20983 33020 15 

Teshreen 3504 9119 39527 40236 23265 16971 16 

AL-Baath 3348 6884 28872 30116 16381 13735 15 

Dier-ez-zor 72 1058 3970 3991 1825 2166 3 

Total 22796 49617 223497 233753 113746 120007 66 

IJJK  

��#��	 : ��
 ��"�7�� ��>���+� �
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$z� � ��Y��IJJFH IJJK  
STUDENTS AND GRADUATES OF HIGHER STUDIES BY DEGREE& 

UNIVERSITY 2001-2005 
 

 ���Students   �����Graduates 

�� !"� #�$%&  

Diplom

a 

'�!(��  

Master 

)�*��+&  

Doctorat

e 

,�-.  

Total 

#�$%&  

Diplom

a 

'�!(��  

Master 

)�*��+&  

Doctorate 

,�-.  

Total 

years 

/0�& 4194 928 185 5307 1680 183 32 1895 Damascus 

1$2 1837 526 94 2457 695 83 15 793 Aleppo 

����34�05  1131 277 25 1433 508 61 2 571 2001 Teshreen 

678"� 732 62 29 823 441 12 - 453 Ai-Baath 

f
"g� 7894 1793 333 10020 3324 339 49 3712 Total 

/0�& 4427 1030 211 5668 1607 356 61 2024 Damascus 

1$2 1512 546 89 2147 671 95 13 779 Aleppo 

���� 34�05  1158 384 22 1564 740 92 4 836 2002 Teshreen 

678"� 870 51 2 923 524 5 1 530 Ai-Baath 

f
"g� 7967 2011 324 10302 3542 548 79 4169 Total 

/0�& 5168 1117 233 6518 1657 237 17 1911 Damascus 

1$2 1686 639 100 2425 616 150 11 777 Aleppo 

���� 34�05  1020 296 112 1428 539 93 8 640 2003 Teshreen 

678"� 1204 78 12 1294 822 14 - 836 Ai-Baath 

f
"g� 9078 2130 457 11665 3634 494 36 4164 Total 

/0�& 5019 1162 295 6476 1685 228 33 1946 Damascus 

1$2 1544 332 55 1931 443 112 13 568 Aleppo 

*�9"� �4&  32 16 9 57 13 3 - 16 Dier-ez-zor 

���� 34�05  1216 229 12 1457 599 88 8 695 2004 Teshreen 

678"� 1090 89 16 1195 338 17 2 357 Ai-Baath 

f
"g� 8901 1828 387 11116 3078 448 56 3582 Total 

/0�& 4384 1334 251 5969 1446 173 17 1636 Damascus 

1$2 1579 870 100 2549 600 116 25 741 Aleppo 

*�9"� �4&  48 16 8 72 29 3 1 33 Dier-ez-zor 

���� 34�05  1258 287 10 1555 576 58 7 641 2005 Teshreen 

678"� 1496 112 22 1630 582 22 2 606 Ai-Baath 
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f
"g� 8765 2619 391 11775 3233 372 52 3657 Total 
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FG|}H IJJK  
BUDGET ALLOCATED TO EDUCATION FROM THE CONSOLIDATED BUDGET 

(THOUSANDS S.P) 1986- 2005 
  

  

  

     U�# ��� ��`�
�Education budget 
 �����	 ��;	���	

����!� 
*  

/����	 5�� 
/��. &���� 

 % ��;	���	 5�

�����	 :���C	� 
consolidated 

budget 
Pre-higher Higher Total 

% of 

consolidated 

budget 

Years 

FG|} 43841000 2582415 1339477 3921892 8.9 1986 

FG|� 41703000 2392499 1273302 3665801 8.8 1987 

FG||  51545000 2325417 1839892 4165309 8.0 1988 

FG|G  75000000 3010449 2042211 5052660 8.9 1989 

FGGJ 61875000 3372134 2288252 5660386 9.1 1990 

FGGF 84690507 3557371 2411058 5968429 7.0 1991 

FGGI 93042470 4468007 3125833 7593840 8.2 1992 

FGGw 123018000 5355040 3409620 8764660 7.1 1993 

FGGx 144162000 6679810 3886886 10566696 7.3 1994 

FGGK 162040000 7965608 4874368 12839976 7.9 1995 

FGG} 188050000 8897029 5750460 14647489 7.8 1996 

FGG� 211125000 9210753 6260073 15470826 7.3 1997 

FGG| 237300000 10107452 6701363 16808815 7.1 1998 

FGGG 255300000 10575085 7039224 17614309 6.9 1999 

IJJJ 275400000 11374195 7310910 18685105 6.8 2000 

IJJF 322000000 35489288 8792999 44282287 13.6 2001 

IJJI 356389000 42324353 11244650 53569003 15 2002 

IJJw 420000000 54086784 15528050 69614834 16.5 2003 

IJJx 449500000 51159473 16891309 68050782 15 2004 

IJJK  460000000 58566365 15925470 74491835 16.1 2005 
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• �� 1"�%=� � ���"��� ,���#�� !�8�� ��
 !� �F%� ��	��nqql   
• Includes the budgets for education and local administration starting from 2001 
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1999 32515 4667 1698 38880 7617 25436 10398 38880 
2000 176564 28210 11416 216190 25106 120855 42507 216190 

2001 199211 32482 11456 243149 29728 135491 60261 243149 

2002 234874 52014 14665 301553 39395 136026 66551 301553 

2003 204843 43571 16625 265039 30069 143288 63394 265039 

2004 207358 87700 51108 346166 93848 128497 201173 346166 
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2005 257503 102476 64321 424300 118635 350109 97807 424300 
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& PRIVATE SECTORS 1999-2005 
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1999 4920 17536 20554 43010 7176 25436 10398 43010 

2000 23233 70928 93374 187535 24173 120855 42507 187535 

2001 22660 92409 105675 220744 24992 135491 60261 220744 

2002 21621 101401 112732 235754 33177 136026 66551 235754 

2003 26579 96031 114158 236768 30086 143288 63394 236768 

2004 41141 184658 163207 389006 59336 128497 201173 389006 
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2005 41851 268265 192253 502369 54452 350109 97807 502369 
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;7�2� 3"���  �%  �����+� ��7  K"����� O���=� F%�  
$�"��2�  lkxp  lkmx  
!�"����  lkpn  lkpn  
��%�7��  lkpo  lkpo  
��"�7  lkxm  lkmk  
3�"��  lkqk  lkpi  
";:  lkiq  lkiq  
$�����  lkpo  lkim  
!��r
  lkmn  lkmk  
!����  lkop  lkox  

��'�"-� ,- ���"��  �%��      
J���  lkmi  lkmm  
">�#���  lkxm  lkxm  
!�%�7��  lkjk  lkkn  
�����  lkxo  lkml  
"��  lkqk  lkli  
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l/l/nqql  
 %,����� ,;����+� !�  ,���"��� O���=�  ������� ,;����+�  

,�"�� 3"���� "�;:�          
$�"��+�  kj,o  k,n  nl,x  llk,p  
!�"����  q,lp  [  l,q  l,l  
3�"��  lln,x  lq,k  no,j  lil,n  
$�����  km,x  k,l  pi,o  lpl,p  
";:  lx,nl  l,i  lq,j  nx,k  

��%�7��  nmn,oq  ni,j  lql,n  pmi,q  
��"�7  p,lx  q,p  p,j  m,k  
!��r
  x,ox  q,x  j,p  lp,n  
!����  i,q  q,i  l,m  x,m  

,�"�� 3"���� 9����  xkj,ki  xm,n  nlq,x  oqo,p  
��'�"-� ,- ���"�� "�;:+�          

J���  q,pl  [  l,n  l,x  
">�#���  ln,q  l,l  ln,j  ni,j  
!�%�7��  q,ol  [  [  q,o  



  �	�

�����  pm,q  p,i  np,i  xk,i  
"��  p,j  q,p  lq,n  lp,k  

 ,- ���"�� "�;:+� 9����
��'�"-�  

xn,on  i,k  ij,x  lqq,p  

,	��� 9������  mxq,jm  ml,l  nxo,q  kqo,o  
��#��	 :% .#�E��� ;(�	� ���2� ��"�7�� 1�%��� 0K%����	�� "���� %��� : %72� ����� 0���'���� ���	�� 3�"�2�nl[ni��  !�7nqqn. Q p.  
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 ��"� !��	�/���  

  nqqq  nqqx  nqlq  nqlx  nqnq  
$�"��+�  n,iq  p,q [p,n  p,x [p,m  p,x [i,i  p,x [x,l  
!�"����  q,lo  [  [  [  [  
J���  q,qj  [  [  [  [  
">�#���  q,kq  l,q [n,q  q,o [n,n  n,l [n,p  l,o [n,x  
��%�7��  lq,xq  ll,q [lp,m  ln [li,j  lm,q [lo,i  lj,q [np,l  
!�%�7��  q,nq  [  [  [  [  
��"�7  q,xl  q,mq  q,pq [q,xn  q,lx  q,lq  
3�"��  p,q  p,l [j,m  p,o [m,l  i,j [x,x  x,o [m,q  
!��r
  q,ko  l,q  q,m [q,kp  q,xq  q,iq  
";:  q,jx  q,jq  q,m [q,j  q,mx [q,j  q,m [q,j  
$�����  n,mx  n,o [p,x  n,o [i,q  n,o [i,l  n,o [x,q  
�����  l,ix  l,m [n,l  l,o [n,o  n,l [n,o  l,o [p,n  
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"��  q,oq  q,jl  q,x [q,xm  q,iq  q,pq  
!����  q,im  q,jx  q,n [q,x  q,lx  q,lq  

  �%�� ,����*
���"��  

ni,ox  nm,nm [pi,om  nm,k [pm,pl  pp,qx [pk,i  pi,n [im,x  

���"�� "�. @���  o,jq  ln,x [li,m  ll,n [lx,p  li,k [lx,l  lp,o [lj,q  
@���  �% 9����  px,ll  po,x [in,i  iq,x [ii,i  ix,qx [xn,x  ix,q [mn,i  
��
�����  �%��  np,pq  ni,pq  nq,po [ni,n  lk,qx [ni,m  lj,pn [ni,j  
  �%�� /������
!����� �	'�7���  

lq,iq  ln,jq  li,q [lx,q  lm,q [lm,m  lx,l [lj,o  

�����  �% ,:��  li,xk  lq,q [ln,li  m,xk [lp,xk  k,lo [lp,x  m,jl [lm,i  
����� ,����*  ol,oi  oj,k [km,im  om,l [kj,i  kl,n [lqk,n  oj,l [lnn,i  

��#��	 :% .       #�E��� ;(�	� ���2� ��"�7�� 1�%��� 0K%����	�� "���� %��� :       %�72� ����� 0���'���� ���	�� 3�"�2�nl[ni    !�7��� nqqn.  Q 
lx.  
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        المصطلحات الأجنبيةالمصطلحات الأجنبيةالمصطلحات الأجنبيةالمصطلحات الأجنبيةفهرس فهرس فهرس فهرس 

        

      ���������                                                                       Technology  
           �-"���                                                                     Knowledge 

  �����������  '�Transfer Technology                                                                            
      ���	�� ���"%��                                                                          Logos 

      M�%��� $�7�"%                                                                  Feasbility  
       ;>�"���                                                                               Plans  

OA�����                                                                                     Models  
   $���	���                                                                            Instruction  

    $�%��"=�                                                                              Guides  
$����"���                                                                                Formulas  

    ��7%�)�� $���7"��                                                     Engineering designs  
        $�(������                                                                 Specifications  
   ���(�� �-"���                                                                       Know-How  
           ���"%��                                                                    Savoir-Faire   



  �	�

�";��                                                                                       Party  
   %"��7���                                                                             Acquiring  

   H� Q�"���                                                                           Licensee  
       ,'	����                                                                            Recipient  
 H��*  �'����                                                                             Transfree  
       %"����                                                                             Supplier  

 Q�"���                                                                                Licensor  
 :����                                                                                   Transferor  

� 1%%�� $��"���  $��7���                                         Multi-national Enterprise  
           %"��7��� �";��                                                     Acquiring Party  
               %"���� �";��                                                    Supplying Party  

        ;����                                                                                 Types 
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