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 �
'"��� �
#(�� �
'"��� �
#(�� �
'"��� �
#(�� �
'"��� �
#(��        

������� ��	
�	� �
���	� ��)"*������� ��	
�	� �
���	� ��)"*������� ��	
�	� �
���	� ��)"*������� ��	
�	� �
���	� ��)"*  

��(E���(E���(E���(E�  :  :  :  :        

����  ��� 	
�� �� ����� ����� �� � �� 	
� ������ ������ ����  
�!� "#����$� %���&��� �'()�� *������ ��+��� �,�� :   

 .
/� ��0 1('�� �2345� �� 6)�7� 6������ 8���59:� ;CIPE  �� 64@�9�
�
 A 6'��B� 6C�3 ���D$ E2�� F��&�� 6��59�� 8�C�G� 5HI� A 6�4,�� �� 6)�J 6�
K

 6����L� 6���:� 8���I�
� 6�K�5:�AAIOFI �+5('�� 6P
Q A .  

 �S�%� *���&�� @�TU A 6�
V� �23 6W�XU Y CIPE � AAIOFI 1� Z�[ A
�6�4,�� 8��,X,\ 6����L� 6���:� 8���I:� ]�� ^�,� .  

 ��� _U �@�`L� .��a:� �� �5�&b �2'�CIPE 6S@,�� �23 6��D� A  . 

����� ���	
�� ���	��� ��� CIPE  :  

 6)�7� 6������ 8���59:� ;45� �@�c&�� 6W5d� F��$ ^e@ fg ;45� �� �@�'�
� F�@0 ��0 ,3� 6�P+5�h� �3��);4�5� (6�T�5Dk�
� lT,�� m��a��� �3n9�0 6����0 .

 Z�J �� �@,��:� o�p0 q
&b A �#��r� 6�T�5Dk��� ;+;�$ A ;45:� 6���@ st
&$
m,��� _U 6#K,:� 8���)L�� 6)�7� 8u9a:� v�)U .  ��0 ,3 8�459�� 6�4,�

���59:� ;45� �,D+ w�� 6���x5�� 6����y�� z��{�� 	��+ 1�� �32�|a&� 6)�7� 6������ 8
 "��� ^��I:� 5+,/&�� Z�J �� �#&�4,� %�} �� 6�a�:� 8���I:� %PH _U
 �~0 ��� ��7�� ����� %��/D�� �� �4 A 6���I�:�� 6�o��:�� �6������� �6�W�|9��

�&�()� ��,a&� lg ��J ��/S _U Z,),
� 6����0 5)�a� .  

lT,�� m��a����6�T�5Dk�
� National Endowment for 
Democracy )NED (,3 6��a� 6)�J � 	��$ ��D(&� ��5�� Y �#x�9�� 6a� 
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1983 ;+;�&� 8���I:� 6�T�5Dk��� � �4 o�p� ����� �� �+5T r,#V� fg 6��,P��. 
5+�+� �23 m��a��� �
[ �@�rU �D&�� �+��. m��a��� ��D+� � ����&K� ,a���E 
8�C� �a:� �����: 8��,��� ������� 6�T�5Dk�
� � ��D+5WU �����  ��� m5`�  ��@�0

�P+5�0� ��a�$��� m59���  ��h� *��
�� r�}�� ¡�W,��� ������.    

� 5HI:� �23 A 64@�9:� 6¢59�� _U 5�a��� ��5&J� £�(&� *0 6S@,�� �23 A ��
�K�,$ w�� 8�S,�:�� 8�+�(&�� 6����L� 6���:� 8���I:� A 6�4,��   .  

 A 6�4,�� 8�D�'/$� 8��+59$ "�r 6S@,�� �23 �G��a&$ w�� 8�+�(&�� ¤�#&�$�
6����L� 6���:� 8���I:�  .  

�6�$¥� 8��,X,:� 6S@,�� �23 Z��a&&� ¦5d�� �2G :  

1. 6�4,��  6����L� 6�+59�� @,�a� ��  

2. �L� ¤@��:� 6�4,� FS��6��� .  

3. F+59&��� ],&|�� �+ ��|��.  

4. 6��59�� 6��K5:� ���,$ .  

5. 6)�7� ],&|�� @��p� .  

6. ^�59�� ��S�&�� 6a#� "��a$ .  

7. ¬,��D�� ��;�L� .  
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1. ������� ������ � !"� #� �$� %� : 

1.1.  ��*�,a�� 6S@� )v�)L� �K0 �� 6+r�`@U �x���(  �3��0 8���59:� ;45�
 6)�7� 6������CIPE ��|:� �� �'&D 6�®n� 6D
�&:� "�36�4,�� ¯r�'��  : 

1.1.1. 6�4,� *U 8�459�� ^�5$ 6�T�5Dk��� "�D�� Z����� 6��,C�:�� 6�o��:�� 
6�W�|9��� � ��°$� �8�459�� 63�;� 8����:�  .�r��� ±;�$� *,��D�� 

�X ²r��|�� �U r���� F°$ %� m,D�� 6)�7� 6����� ³��:�� FaH� �o��U 
���t&�� 6/
���.  

1.1.2. �,D$ 6�4,� 8�459�� 	
� �+�} 6S���� %� ���[� ��+5�y&�:� 
��@�rL� �+5+�:�� "#�h� 6
´� "3fg� . ¤�µ� _U 6��S �r�+± 

8�@��y&�� 6
´ "#�h� 	�S0 _U 6K@r 6aPQ 	
� �+,/�� ]�:�  .���� 
�� �+5T %�} �8�459�� o�r0 ��`5$� ��¶� 8�@�5D�� �#�W.  ��°&+� 
��� r���U ;W�,� ��¶ 8�o�5KU� ³��� 6
´ �"#�h� �5&}� �|� � 
·S,�� ³��� "3fg 6459���.   

1.1.3.  ¸� ¹�D'TCIPE ��&�+ ���� 6�4,� 8�459�� �P9� Z��W 	
� z+;� 
�� "��a&�� 
J����^ K@�7��^ �r�+;� �o�|4 o�r0 8�459�� _U 	�S0 �6K@r 

��
D$� 5T�t:� _U 	�S0 6K@r +0 �º°6+�´� ³��� �+5�y&�:� »�()0� 
6(
�:�  . 

1.2. : ¹�D'T 6��a&��� Er��&S�� *���&�� 6��aOECD  �K,$6�,�[ �� ¯r�':� 
6����h� ����$ 	
� ���S ���� 6�4,� ���`@ � 8�459�� � �4 r�'�� 
º'+5D$�.  ���W� 	
+ 6�x�S �;K,� �2G ¯r�':� 6)�7� 6�4,e 8�459�� ��¡ 
�µ��0 �23 6��a:� ���� ¼½½¾ : 
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1. &�' ��() *��+ �$� % ������ 

1.1. m�,�0 F&�&$ 6�W�|9��� �o�|P���. 

1.2. �r��� ,��D��* . 

1.3. ��W �X�� 6��,C��
� %� 8�/
���. 

2. - ./ �01 23�4� 

2.1. 6�P
� 6a�� . 

2.2. Z,��� 	
� 8��,
�:� . 

2.3. 64@�9:�. . 

2.4. ·+,�&��. 

2.5. .��� �� v��@h� . 

3. �0����� �67"�� �0$% 23�4� 

3.1. m,D� ·+,�$ 6+���&�. 

3.2. 6+�´ m,D� 6�
Sh� m,D�� .��Kh�.  

3.3. Fa� Z�d&�� 8��,
�:� 6+5��� � ����&�� F�'��� 
]@,��� �� st9�� ��|a�. 

4. �	9 :�;�' �;07�� 

4.1. ��5&�� m,D�� 6��,��D�� 8��S�|$���. 

4.2. *���&�� %� 8�459�� »�()0� 6(
�:�.   

4.3. �� Z,��� 	
� 8��,
�:�.  

4.4. �)�,&�� +,�&��� �� 8�|��t:�.  

5. =�7+�� ��+�6���	 

5.1. v��W�� ��S��� �� 8��,
�:� 6+r�:� A ·�S,&�� 
.��a:�. 

5.2. v��W�� �� qS,:� ¿�:� E@�rL�� o�r¥�� 
8��P
:�� 6459
� 

6. ��� ?@� &0A B��9�� 

6.1. ��K,&�� 	c�$�5&���. 

6.2. 6���&� �@�rL�.  

6.3. 6��,C�:� ���0 6459�� ���0� 
´6 "#�h�. 

6.4. ��;&��� 6+��5� ³��� 6459��. 

6.5. ��;&��� o��&����. 

7. ��() D@�E� -� �F� 

"g@ *0 m�,�h� 6(K�a�� À'$ ��0�º� 	
� 6+5� 6�P
:� 
6+5�� ��G���$ �U *0 �23 m�,�h� Á�&}  	P� Â@�H 
�#
��  _U ���,S 6'��a� �x���� �#X5|�.  ��� ��0 
*�r r,K� 8���I� m,���� '�$� Z���h� �y� 
"]r�� @��S _�Ä0@" 1�� �'�+ @��y&��� r5[ 

��5��D� ]0 *�3@ 	
� *0 ��t`h� *,W,�� 
�"3r,#�� *�3@� 	
� *0 8�459�� Z,D&� ���� 
*�3@� 	
� *0 %|Å,:� *,
�(�� 	
� �"3@,K0 
*�3@� *n� *,+��� "&�� �3r���. 

8. ���1 �01 23�4� ��0H4� 

�r�� �� *,P+ 6
�� �"#�h �+2�� *,
yk 6�'
gh� 6/
� 
{40 	
� ��+5+�:� *,��t&�+� �23 6/
��� ��D(&� 

"#���� 6)�7� �\ 5°+ 6459��� 6�
Sh��� �� 6
´ 
"#�h�. �S� *,
d&�+ @�d) %®��:� ���t&��� 
�4��3 �6��53 �0 o�5K!� 8����� 6�a�� �"#���� �0 
6+n� �x��� �]5J0 ��� Æ *�4 ��� �� �� �23 

�4�9:� 8�� 6
��� »@�°&� ³��:� ¡� �Pk 
»�2&K� �+5�y&�� r�K ,�a��� �P9� ��&��� .  
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1.3.  6�4,�� *U ¯r�'�� "�3�|� �� �'� �: ¹�D'T ³��� 6+�´� ��D(&� ¤�µ
 r�5Wh� ³��� 8���I:��8���&���  .3� �2 �� ·�X� w�� ¤��3h� ��

6����L� 6�+59�� �#
K0  .A�  Z,D+ r���� �23 ����� ������'� �� ;���
 ^D9����) 6a� �,&:�660 6+5c3 ("����� ��	
 �������  : �� ����� ���� ���

����� �	��"1  . �T�9�� Z,D+�) 6a� �,&:�790 6+5c3 (h� ����� ^����
 6+5�� FX� E2�� f#9�� ^���L�: 6
��P&� 6����L� 6�+59�� �)�D) �T�9��

 6a� �,&:�790 6+5c3(" : ������ �� ������ ����� �  ��!� "#����� "$� %�

&��� ��'��"2  . 
2. ������� ������ ��@�E�� �$� / IH�	 

2.1.  ��4 6�4,�� ¯r�'� *0 �4I� 6S@,�� �23 ¦�5gh� *���&�� 6��a� �#&�X�
 6��a&��� Er��&S��OECD ���$ w�� ¯r�':� F� �#
�[ A ��a&$ � �#

 6���:� 8���I:�� È,a'�� ���� ^���a&�� @�TL� �P9$ w��� 6����L� 6�+59��
6����L�  . ¯r�'� _U r�a&�����OECD  �Pk ¤��30 �� *0 	
� �4I� *0

É¥� ��D} 6����L� 6���:� 8���I:� 6�4,�  : 

2.1.1.  ;+;�$L� 6���I�� 8����:� 2�|a$ �� �@�r 8�'
/&:� �D} �o�|P�
6��59��� 6����a�� . 

2.1.2.  ;+;�$� 6���D&��� ��S�&�� 8�#K �� ^�59�� E05�� o���U A 6��,X,:�
^�59�� . 

2.1.3. ¤�5Th� F�Ê %� 6������ ��D} :�@�rL�� *,®��:�� 6S���� ��� 
)^K@�7� ��S�&�� 8�#K *,|Å,:� o�����  .( 

                                            
1  *��� +,-�����. %� ��
 !� "	
�� #$ �
�	� �����/ +0��� +����� ���2 +14001 +2 13 +11. 

2 1 +��/����23 +4��� "��� +6. 



������� ��	
�	� �
����	� ���� �
����� �
����  

���� ��
�	���� ����	� ����� 

3  ��� �
�����	� ��	��	�  ��
�	� CIPE  

  

2.1.4.  ;+;�$ *��°� 6X@��&:� qx�Å,��� 8�/
��� %� ��|������ 8 6(X��
�� 6���I�:� ��(&�6�o��: . 

2.1.5. �� ^��I:� @�TL� Z��P&��� �]5Jh� ¤��3h� ��'/&� "��� "°+ o�9�U
� 8���I:� @��)U8��+59&��  . 

2.1.6.  Z�J �� �U �D(&+ � �23� �*,��D�� �r��� �;
+ ^�,P� F+59$ r,K�
6���:� 8���I:� FS�� A �#D�'/$� 8��+59&��� 8���I:� Z��P&��� . 

2.2.  8�+�} �K�,$ 6����L� 6���:� 8���I:� *U 8�S,��� �� ¤�3 �4 ·}
6D����� ¤��3h�.   8�+�(&�� ±5�0 Z��a&� 6S@,�� �23 	��$� 8�S,�:�� ·}

23 ¤��3h� � 6+Ë@ Ì�D$�� ��°&$ 6(X��¹�,
 6�
��� 6�a#�  ��D} A "#�$
¤��3h� �
$ �� .��K  . 

2.3. � 8�S,�:�� 8�+�(&�� �a&�$� 6D��
�� 1��'�� 6���&� _U 6S@,�� �23 �G��a&$ w�
6����L� 6���:� 8���I:� ],&�� 	
� f+��:�� 8��+59&��� 8�D�'/&�� FS�,� .

 53��:� ±5�0 ���w�� 6�4,�� ¤��30 F� �W�,&�� ��� �� 6���&:� �23 �� 85W,$ 
Én+ : 

2.3.1.  ],&|�� %� F�V�)F+59&�� (��S�&���  . 

2.3.2. |�� »@�°$���,�� z&a:� ���) 	
� ±�,V�� Fa:� %� ]��& .  

2.3.3. 6�o��:�� 6���I�:� ¯r�'� q�X Æ ��� ��;
:� *,��D�� »��g  . 

2.3.4. �±��� ^��I:� "��a&�� Z��P&�� ��� . 

2.3.5. �r,V� Â��0 	
� ���� ],&|�� Â��0 	
� 6�W�a:� 6�@�Q . 

2.4.  6V��:� 53��:� �23�5} *0 ]� 8���I:� A 6�4,�� ��D 6����L� 6���:
+Én+ ���W �#
�Í 6����0 8�S,��� 8�+�} �K�,  : 

2.4.1.  ],&|�� %� ��|��)F+59&�� (��S�&��� . 
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2.4.2. 6��59�� 6��K5:� ���,$  . 

2.4.3. 6)�7� ],&|�� @��p�. 

2.4.4. ^�59�� ��S�&�� 6a#� "��a$ 

2.4.5. ¬,��D�� ��;�L� . 

 ±6S@,�� �23 �� Én+ ���W 8�+�(&�� �23 Z��a$ "&��� 

3. JK L76��  M N6��)I��N�� (Q�H
N��	  : 

3.1.  6��5` 6C�3 �K,$ 6���� 6��I� �4 A 6)�J ��P�h� @��)U �#��#� ��
 ��S�&�� ¹�°+0 �#��#� ��� �6��I:� Z���0 �� �#�
� ¦5�+ ���W Fa:� �0 ±�,V��
 w�� ]��&|
� ¹�D'T 8����:� 2�|a&� ·��S �S 6��I:� *0 �� �4n&
� �����

G� �|� �� 8@�)6C� . � "g@ *0 È,a'�� %��,S ��
� ·�� %&�#:� %� F�V�
 ��|�� ��� �� 6��� _U ]r0 �S 5�h� �23 *0 �U 6
��� 8�� f+��:�� �6����L�

6X@��&:� qx�Å,�� %� F�V�� 8�/
��� %� . 

3.2. � �4I Z�J �� w�� 6��59�� 6C�G� *0 6��59�� 8�C�G� A 64@�9:�� 6�@��:�
 w|$)8��+59&�� @��$ ( �#�|a� �,D$ Æ) �0�3fg ��4,&� ( ����� ��S�&���

 6C�G� �23 *0 �Í ²��'/&�� 	
� 8����:� @�#ÅU�Î  ��|�� ���  dX ·}
8�/
��� %� 6X@��&:� qx�Å,�� %� F�V�� –  f�d&� *���h� �� A ¤5ca$

 ],&|��)F+59&��/@���:� ( � ¡� �'S �� �µ@�)0 E2��x�&� *,P$ 6|��b ��'/&�� z
 ],&|
�)F+59&��  .( 

3.3.  6�@��:� �� �,a�� �23 *U@���:� @�5D&�� ��� _U ErI+�  A v,X� ����
 _U ErI+ ��4 �@����
� ¹�D'T 8����:� 2�|a$ ��Ñ �#&���I�: 6��I:� �@�rU ��}

 6C�G� �23 ·��4 ��U 6)�J ²6�o��:� 8���� Ò��µ 6)�7� 6��59��� ¹�+0@ �c&
k ¹��#DWH *0 �P��'/&�� A 5#�$ 6|��b �4 ����0 	
� @5 .  
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3.4.  ],&|�� %� ��|�� *U)F+59&�� ( �@�5X �')0 �S 6��� 6|�� ^�59�� ��S�&���
6X@��&:� qx�Å,�� %� ��|��� 8�/
��� %� ��|�� ��D(&� 6
�5:� �23 A  .

@�Q �#���0 	
� �Pk w�� f+��:� 8�'Ó *��°��¿�:�� �^�59�� ��S�&�� 6� �
6�o��:� �#���0 	
� "&$�  . 

3.5.  6��59�� 8�C�G� �� �@r���� ]��&|�� *h ¹�aPQ *,P+ �� ��&�� ��|�� *0 "
��
 *,P$ � �S �0 "x�:� v,X,������6
���:� ���5� F�Ê 6�/d&� 6�±��� 6+�|P ²

��59�� 6C�G� _U �r,��� ��S�&�� 8�#K �� .
/&+ �23��7� 6 	
� Z,�(
� 6)
6K��� �a� �±��� F+59&��  .�3 �P��  r,K� Z�� A ¹��x�S Z�P`L� �23 ��'+

6����L� 6���:� 8���I:� F��V 6
��P&� 6��5` 6��K5�  Ô"�
SL� �0 6����� A
 6��K5:� r,K,� F� 6)�7� ],&|�� 8�C�G 6K�e 8���I:� *,P&� �3�

Ô���,:� 6��59��  �� �236���&�� 8�+�(&�� ����a&&�   . 

4. ������ ���R�� 
�/ S : 

4.1.  _U ErI+ 6��I� �4 ],&�� 	
� 6��59�� 8�C�G� r��$ *U r��$ 8���K5:�
6)�7� 6��59�� �&��K5� �a� �P� *,P�W �6��59��  . 	
� ¹�C'� F°+ �23�

h ²6����L� 6���:� 8���I:� ],&�� 	
� ¿�:�� ^�59�� ��S�&�� 8�#K �~
Õ
P� *,P$�  /J� z��5� r���!� 6| �P� 6��59�� 6��K5:� o,X A ��S�&


��S�&
� 6�X�J 6��I�  . 

4.2. U *@�5�&��  �4 6��5` 6C�3 6)�J@��)U A �#
��� Ö��P�0  �: Fa:� �0 ±�,V��
+�#�
� ¤59$ w�� 6��I:� Z���0 �� �#�
� ¦5� �n9� A .'�$ ² �53�Å
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 ����,�� z&a�
� 6'�a��� 8���I:� ],&�� 	
� 8�C�G� %� ]��&|�� »@�°$
º�,aQ� 6��I� A ¹�;x�K *,P�W� ]5J0 A3  . 

4.3.  6)�7� 6��59�� 6C�G� 6��K5\ ����� @�5�&�� *U fg 6��W�a$ 6C�� �
J _U ]r0
a�4 6
3��&� �0 6�|(&� �~,4 1�� �� ],&|�� 6|) �#�W ·��t&�� 6�() 5�

 z&a:� �r,K E5�a� »��� 	
� 8���I:� %� 6�W�a:� A ^���0��5��4  .
 ·�W��� �2�� .
g0 @��&J� 8���I:� o�°�0 5#&`� E2�� �,a�� �� ],&|�� 6C�3

 ×�)� 8�c&a� 	
� 8�DW�,� 	
� Z,��� ��°&� ¹��#�$� ¹�f��$ 5y4h� ��n�
4 Z�� A �#�
� ��} � �S*�  o�°�0w�� 6C�G� ],&|�� @��$  �,a�� ��

Ø|(&:� .  Â�a�� �� 6¢5` 6��7 *,P$ *0 ^d'a+ � 8��+59&�� *0 �` ��
F��c
� F+59&�� *,P+ *0 .Ù �ÚU� �]5J0 6¢5` »��� 	
� . 

4.4.  �� �+�'4 "�
SL� �0 6����� ],&�� 	
� ���,� 6��5` 6��K5� r���U *U
 6��I� �P� 6)�7� ],&|�� �@�5X �')0 ��D(&��� 8�D�'/$ A ���/&��� »@�D&
6����L� 6���:� 8���I:�5.   "#�+ ¤,�� ���.��� q�|¶ Ao  8�#K 	
�
^�59��� ¿�:� ��S�&�� ^K@�7� ��S�&��� ],&|�� %� ��|�� 6�
��W �� ±;�+� �
%&X@��&� %&/
�45����� �r,V� Â��0 	
� 6�(��� 6�W�a:� "��+� �  . 

4.5.  �D� �� @�)5:�� 6C�3� 6�K� 6����L� 6���:� 8���I�
AAIOFI *���&4
)6��59�� f+��:� (�)6�'��B� f+��:�  .(� �Pk*���&P�� *�23 �yk *0  6��K5:�

                                            
3 1��'
� 5�a+ ���|&�� �� �+;:"  :6����L� 6���:� 8��rÛ� 6�/�a�� r,D��� :*��h� *� ��0" Âr���� 5HI:� �

6'��B� 6C�3 "��a$ �6��59�� 8�C�#
�  ��+5('�� 6P
Q �6����L� 6���:� 8���I�
� 6�K�5:��14Î15  5+�a+
2007  .  

 
4  �9�r ¤ 1��y�� 6����L� ¤@��:� 5HI: ��S 6S@,�� �23 �)0 1��'
� 5�a+ : 6����L� 6Wf��� : A �9�r A v,�/��� FS�,��

 �5&|��9Î10  Â@��2008 �  . 

5 6��59�� f+��:� »�&4 6��D� 5�a$ �2007� ��  :� �� �Z .   
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�r,9a:� 6�'��B�� 6��59��  � 8��&�� ��|���� �+@,�� *�r,��� �4 f+��:� �23
 Z���� �� �3fg� �+5('��� 6�x�� 6��K5�4���:� 8���I�
�6����L� 66  . 

4.6.  f+��:� �� 6+�|4 ��� *U �� �@r����AAIOFI  r,#K Z2� .
/$
 6�W�5`L� 8�/
��� �� 6�W�XU �4 A ��6+@,�� *�r,���  Z��P&��� 5+,/&�

f+��:� �
$  .f+��:� �� �o;K 8�c&a:� r,D� ��Ü *�r,��� 8;�H�  . ��+� �y�
 �#V� �23 ��'� A 6�#� �,/J Z��P&���6��K5: ���,:� 6��59��  . 

4.7.  6����L� 6���:� 8���I�
� ���,� 6��K5� @�5SL �#K E0 FS�� ��
� .$5&+
6����L� 6���:� 8���I:� ],&�� 	
� �+�K  .,3 �@�ÓU 5y4h� Z�I��� ��'+� :

6)�7� 8�C�G� 6��K5� _U 6K�e 6����L� 6���:� 8���I:� *,P&� �3Ô  �S
£���h� ��°&$ Z�I��� �23 	
� 6�
�� 6��KU 6+@,� A 6�r�D�� 6'+5D��  . �23�

¿�&�� E�(&�� A �a�'a� �� . 

5. ����� M N6�� ��@T�: 

5.1.  6����L� 6���:� 8���I:� �n9� �a�) A ���1975 ^���U �a� Z�0 Ý9�0 �
^���L� Þr �a� ,3� ����� A ( ],&|�� 8�C�3 r,K� E@�5°�� �� *�4

	
� 6)�7�  �ß �,D$ w�� Z���Û� ^�59�� o�/d�� fW,&� �a� �4 ],&��
6��I:�  . w�� 8���I:� Z���0 "�r A 6�a°� ¹�r,#K 8�C�G� �23 ·�2� �S�

�#�
� ¤59$  . 5�� �� 6a� %Ó�Ó� �à �� 5y40 ^°� ���� *¥� ��0
5X 6K�� �P9$ �#�|� 6)�7� ],&|�� ��$ � 6����L� 6���:� 8���I:� 6+@�

Þ�&4 r,K� �Å A 6)�J �6����L� 6���:� 8���I�
�  ��µ@�)0 �+2
�� f+��:�
AAIOFI  . 

                                            
6  1��'
� 5�a+"6����L� 6Wf��� ��K,$ A 6�'��B�� 6��59�� f+��:� @�r" �9�r ¤ 1��y�� 6����L� ¤@��:� 5HI: 6��D� 6S@� �
 : 6����L� 6Wf��� : �5&|�� A �9�r A v,�/��� FS�,��9Î10  Â@��2008 �  . 
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5.2.  �
/a:� �23 ��� 6��K5� r,K� *!W#��U �a&�+ *0 �Pk 6��5`�  6g��) A
6
��P&� f+��� V F�� A 8�c&a:�"�
SL� �0 6����� A 6
����� 8���I:� ² ��Ù

�7� ],&|�� _U 6K��� ],&|�� 6�#� �� o�ad&��� �Pk� �6�x�S ��$ � 6) ��
�'S 6)�J 6|�� 6+@�c&�� 6����L� È,a'�� A ¹����� 6�x�D�� 6)�7� 8�C�G�  . 

5.3.  *U 6�W�a:� "��� 6+@�5X 6
�5� �')0 6)�7� ],&|�� 8�C�3 �� o�ad&���
� �6�(��� ��D(&�6��� 6|�� ��S�&�� 6�a#�  .� ��'+� %�a#:� *0 È,a'�� A %
����

 6
�5:� �23 6�®0 *,�#|&+ ��S�&�� .$�P� A %��t&:� ��24� 6+;45:�
 o�ad&��� _U *�5�a+� 6)�7� ],&|�� 6C�3 �� 6��K5:� "��� l#� .
/&�4

���,:�  . �� ^X�:� Â@�� A �
�0 �S E;45:� 6+@,� ¤5�� "4�� *�4 �S�
 ����� �232010  	
� 6+@,� �;� ��� ²���,� 6��5` 6��K5� @�5SU *0 FS,&+

 v5T� �6)�7� ],&|�� 8�C�3 o�d�L E�V� f°(&��� 6
d9a� ¹����� 6+@,�
 6Wf��� A %��t&:� �� 6���� 6¢5` �� Z,'D� l#� �+�'4 ���,:� 6��K5:�

6��� 6|�� 6��S5�� 8�#K A %
������ ��S�&��� . 

5.4. A 6)�7� ],&|�� �� o�ad&��� *U  �,�0 �^��'T 5�0 ���,:� 6��K5:� �Å
Z���h� F��V ����� A ���,:� 8���K5:��  .8���K5:� �23 ���  : ¤�5�h�

 6+,�&��� 6�/d&�� ���,S� �E�a&�:� ���(&��� �6+�a&�:� 8�r��&��� ���,:�
È,a'�� %� 8�r��&�� ���,:� ¤�5�h�� �*��°�� 8���/7 ���,:� ¤�5�h�� �

� *��°�)Stand By letter of Credit ( ��(&:� "�h� 6�S�|$��) �a��W
1980 ¿���� F�'�� �D�� ( 6������ �Da�� r,D��) 6+@�c&�� 8�(
/�:�

INCOTEARMS ( �y�)FOB, CFR, CIF….  .( 

5.5.  �3fg� 542�� 6|�� 8���K5:� �W� ����� *U+ A 6���:� 8���I:� F�Ê �� "&
�����  �\L� �#�W6���� .
/&+ �� � 5�h� �23 6'�a��� ],&|
� 6)�J 6C�3 o�9�U

 ��� 	°&S� �P�� �6��K5:� r,K� F� ¦@��&+ 6T��'� �23 *h �6��K5� �P�
�#� �� *,P+ 6��I� �4 A @�9&�� %��$ �& A �r@�,�� ��P�h� f�|$
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 �4 A *,��D�� f�|&� �,D+ E2�� ¬,��D�� @�9&�:� r,K,4 �6��K5:�6��I�  .
 "P�� Ý9a$ ],&|
� 6C�3 r,K� %� f'4 m5W È�a3�)�59� ( r,K� %��

�C9a+ �� "P�� 5�|+ @�9&�� .  �K�,$ w�� 8��P`L� F� ����&�� .Ù�
+5/�� �|a� ��'/&�� A 8���I:�6��� A �#�� ����&�� "&+ w�� 6D  8���K5:�

 6W�5�� 6��� È�a#W ²����� A 6D'/:� ]5Jh� ��+@�9&�:�� o�{7� �� @��|&���
 8�+��$ ��°&+ 8�,a��� �� r�� �4 6��K5� �4 �� �+�K @��)U È�a3�

@��)U è+@�$ %� �� �5&|�� Z�J 6�D�'/&�� 8����:� .�,&�$  _�h� 6t�a��
6��K5:� �� 6���&�� 6t�a���7 . 

5.6. �59�� 8�C�G� é���0 A �,X,:� �23 �@�ÓU *0 6�@��:� ��|$ 6� %� 6)�J�
 �� f'4 r�� A o�°�0 *,�,P+ �+2�� 6��59�� 8�C�G� o�°�0 �� @,�B� r����

 6����L� 6���:� 8���I:� �S�º���� ��'+ � ·} ��+�` 8�X�5&�� �K�,+ �S�
6|
&b Fx�@�� zc� .  �23 A o�@� �� 6C|�� �23 �� @��+ �� _U 5�a� *0 �a�
��

�� �� f'4 @�D� ��Ñ�� ¤�#&�$ � 6�
�5:� �,/7� �23 *n� "#��aSL ���&3
 ],&�� 	
� ^
4 l#� 5+,/$ £���U ¤�#&�$ �ÚU� �~,
d9+ w�� "#�S�,�
 F�Ê "�r 	
� F|a��� r,�+ E2��� 6����L� 6���:� 8���I�
� ^��I:� "��a&��

6S���� E�� ¤�5Th�  . %������ �� *,P+ *0 .Ù 6
+,/�� "µ{ê "3� �2G
 �6��r �4 A 6�W�5`L� 8�/
��� �� �3@�5SU F+5�$ A %
��|�� ��� �r,#V�

$ w�� 6�
P�� �5�a�� »��� 	
� 6D�X 6+r��� 6��t` �5�� ��5�a+ �0� ¤�#&�
 A 6�
��W 5y40 �P9� ^�59�� ��;&��� ��D} �3±5�0� �{40 ³��� ��D}

6����L� 6���:� 8���I:� 8�D�'/$  . 

                                            
7 1��'
� 5�a+ ���|&�� �� �+;:: " 6���¸�L� 6���:� 8���I:� 	
� E;45:� ¤5��
� 6��59�� 6��S5��" �

 6����L� 6���:� 8���I:� 5HI� �*,��D��� 6�+59�� 6�
4 ���(&:� 6��5��� 8�@��L� 6���K  :  m�¸W�� FS�,�� ����
 ��'D&�:�8Î10  ,+��2005� .  
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5.7.  ��� �
�&+ ���W 6C�G� o�d�U Æ ��� 6)�7� ],&|�� @��p� 	
� 8�X�5&��� ±5�0
 6C�G� *0 �6�#:� �2ß 6)�7� *0 �` �� �8���I�
� 8�c&a:� 5+,/&� �,D$

� ],&|�� 6C�3 Z���0 m�/� A �J�+ � 8�c&a:� 5+,/$6)�7 . E0 sa+ ��
�#� �� *0 	
� 6S�� 8�� 6#K �� @���� �0 *,��S 5+,/$ 6)�7� ],&|�� 6C�3 �

8�c&a:�  . w�� 8�c&a:� 5+,/$ 6�#� o�d�U �;
&�+ � 6)�7� ],&|�� o�d�� *U�
%��t&�� o�{J .
/&$ ��J �,� ��  . 

6. U���� Q�H
N�� �"3� 2�!"S   

6.1.  �� fy4 ���&a+ �6)�7� 8�C�#
� 6�#�4 »,�B� ^K@�7� ^�59�� ��S�&�� *U
�� 6�@��:� A q�°��6���D&���� "�&+   . � 6'��g 6|�� 8�C�G� *h ����

^
J���� ^�59�� ��S�&�� zx�&� 	
� ��&�$ �ÚU� ��#�|a� ��S�&��� �,D$  . � �23�
^K@�7� ^�59�� �S��
� �D&�:� l#:� FX,�� �D¢  . 

6.2.  *U6)�7� ],&|�� 6�#� �� ��S�&�� 6�#� ��W _�0 6
�5�4 @��p� Æ �
7� ],&|�� 6)�r��&���  ���,:� 6��K5:� 6���Ó 6
�5�4 ��S�&�� ��Ù ^�59��
 ^K@�7� FX� A�°W0 6�a#:� 6���a�� �� 6���D&�� "���� � ^�59�� ��S�&��

 .Ù ^K@�7� ^K@�7� ^�59�� ��S�&
� .$�P� ���n&� 6
��P&� "�� £��(&��
P� @�5g 	
�� ����B� ��S�&�� .$� 8��+59$� "�� @�5SU�� 8���I �
�&$

^�59�� ��S�&�� 6a#� 6���;\  . 

6.3.  *U "�a��� 8��+59&��A 6�a#:� ;+;�&� 6�±��� 8���I:��  ^�59�� ��S�&�� ��$
�+�(&�� ±5�0 ��6+;45:� È,a'�� �##K�,$ w�� 8  . 6+;45:� È,a'�� *n� �D&���

 *h �,�����Ñ�� �23 A �@r�'� 5y40 *,P$8 .  

                                            
8 1��'
� FK�5+ ���|&�� �� �+;:"  :�S�&�� 6�c�$�5&��^K@�7� ^�59�� �  :����� 6���� "�3�|:�" F��5�� 5HI:� �

 ��+5('�� 6P
Q �6����L� 6���:� 8���I�
� 6�K�5:�� 6'��B� 6C�3 "��a$ �6��59�� 8�C�#
�2Î4  5�,&402004  .
¹�°+0 1��'
� �"  :^�59�� ��S�&�� A ¤�5&���"S5�� A l#:� �,
���� A ���&�:� r�,:� �� � "��a$ �6��59�� 6��

 ,��,+ �·+,P�� 6��r �6��59�� 8�@�9&��� �@,9:� ·��2004  .  
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7. V W�.�� X����� 

7.1. U �� r�V� ����� ,3 8�+�(&�� �
$ 6V��� A ¹���S ^°�
� �y�h� FX,�� *
 �;
� �P9� �#��U �@�`L� ������ 8��5&D:� F�Ê @�5SL 6+;45:� È,a'��
 r��&�� Æ ��S�&��� ],&|�� %� ��|�� �� �o�� 6����L� 6���:� 8���I�
�

6)�7� 8�C�G� o�d�U Æ ���,:� 6��59�� 6��K5:�  .� *��� *!W ¬,��D�� ��;�L�
"�a:� ��'/&
� �#D+5T �Ñ �� 8��5&D:� �23  . 

7.2.  ��Ñ 6
��4 �µ����I�� ��(&� 6+;45:� È,a'�� @r�'$ *0 ¦5|$ *,��D�� �r��� *U
Ê 	
� *,��D�� ¦5W6����L� 6���:� 8���I:� F�  . 6'$5:� zx�&a�� ±5�0 �� *U�

���
� ��,�  Ú r,K� ��� 	
�  �,�0 6����L� 6���:� 8���I:� A
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