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حملة "أنا مقاطع"

قصة نجاح ..
الدفا عفا ولو كان بعزّ الصيف

البحث الذي  سيربك العالم

ما بين عصر التكنولوجيا وعصر البركة

الوسط العربي ينفق 1 مليون شيكل
على أعلام المونديال



منتدى إعمار لرجال الأعمال

مزايا عضوية المنتدى
المشاركة في معارض المنتجات العربية التي ستقيمها الجمعية. ¿ 

المشاركة في معارض ومؤتمرات دولية. ¿ 
الإستفادة من الأبحاث والدراسات الإقتصادية التي يقوم بها قسم الأبحاث في الجمعية. ¿ 

المشاركة بالدورات والمحاضرات والأيام الدراسية والمؤتمرات التي تقيمها الجمعية. ¿ 
الحصول على الإصدارات والنشرات التي تصدر عن قسم الإعلام في الجمعية. ¿ 
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رمضان هذه السنة غير
هذا العام ستكون مائدة رمضان خالية من منتجات المستوطنات 
المقاطعة ثقافة وتربية تتبناها جميع المجموعات التي تحرص على الحفاظ 
عل����ى مصالحه����ا الجماعية أو التي تريد أن يكون له����ا موقف واضح تجاه 
قضاياها الإنسانية أو الدينية أو الوطنية, وقد شهد العالم حملات مقاطعة 
مختلفة منها ما  كان حضاريا وش����رعيا ومنها ما كان عدوانيا ظالما كتلك 
الحملة التي قامت بها الحركة الصهيونية تجاه المنتجات الفلسطينية إبان 
النكب����ة. المقص����ود في ثقاف����ة المقاطعة ه����و موافقة قرارات وخي����ارات أبناء 
المجموع����ة, كعملية الش����راء مثلا, لمصالحه����ا الجماعية ولعل مقاطعة منتجات المس����توطنات خير مثال على 
ذلك, وإذا أردنا أن نكون أكثر وضوحا وتبس����يطا للأمر علينا أن ننظر إلى الصورة العكس����ية للموضوع 
ونس����أل أنفس����نا: ماذا يعني أن نش����تري منتجات تصنع في مس����توطنات مقامة على أراض محتلة لأبناء 

شعبنا, أليس ذلك دعم من حيث لا ندري لصمود وازدهار تلك المستوطنات غير الشرعية.
ثقاف���ة المقاطع���ة تعن���ي أن أوفر كتاجر بدائل لتل���ك المنتجات حتى لو كلفني الأم���ر أن أضحي ببعض 
النس���ب المئوي���ة من الأرباح, وأن أختار كمس���تهلك تل���ك البدائل حتى لو كلفن���ي الأمر "تضحية"أو 
تن���ازلا ع���ن بعض من الكمالي���ات أو حتى النكهات التي اعتدتها.  ثقاف���ة المقاطعة تعني أن أعي أهمية 
دوري حتى لو كان صغيرا ومتواضعا وأن استشعر بأني بفعلي هذا أقوم بواجب إنساني وديني 

ووطني من الدرجة الأولى وأن أقوم بتوعية الآخرين بذلك.
نح���ن على يق���ن بأن تفاعلنا وتجاوبنا مع حملة مقاطعة منتجات المس���توطنات س���يؤدي إلى إغلاق 
تلك المصانع وبالتالي إلى إضعاف ذلك الاس���تيطان غير الش���رعي, ولعلنا سنش���هد مستقبلا المزيد 

من الأنباء التي تتحدث عن فرار العديد من مصانع المستوطنات.
ونح���ن عل���ى أبواب رمضان المبارك نذكر أبناء ش���عبنا مس���تهلكن وتجارا قائلن:  ه���ذا العام موائد 

رمضان خالية من منتجات المستوطنات.

هذا العام مائدة رمضان من دكانة بلدي 
ف���ي الوقت الذي تتس���ابق فيه ش���بكات تس���ويق الغذاء الإس���رائيلية عل���ى اجتياح أس���واقنا العربية 
واصطي���اد أكبر كم من المس���تهلكن العرب م���ن خلال إغراءات حملات الدعاي���ة والإعلان, فإنها في 
المقاب���ل تتناف���س فيم���ا بينها على كس���ب المس���تهلك اليهودي ولكن ه���ذه المرة من خ���لال تصريحات 
معادية وعنصرية على ألس���نة مديريها, فها هو مدير عام ش���بكة "كمعاط حينام" يصرح بأنه كان 
ينبغ���ي قتل الفلس���طينين وهم صغار, كم���ا نقلت صحيفة "ديمارك���ر" الاقتصادية, وها هو رامي 
ليفي مالك شبكة  "رامي ليفي" يعلن عن نيته افتتاح فروع جديدة في المستوطنات وعن مقاطعته 
للمنتجات التركية على أثر جريمة أسطول الحرية, وها هو أيضا مدير عام شبكة "ميجا" يعلن عن 

نية شبكته مقاطعة المنتجات التركية على أثر مواقف تركيا.
م���ا من ش���ك ب���أن اتس���اع وانتش���ار الش���بكات العملاقة س���يكون عل���ى حس���اب الش���بكات الخاصّة 
والدكاكن الصغيرة والكبيرة في قرانا ومدننا العربية, وسيشكّل ذلك ضربة لأصحابها وعمّالها, 
كما وسيش���كّل الأمر ضربة قاس���ية وربما قاضية لتجّار الجملة, كما وس���يعاني من ذلك المؤجرون 
لأصحاب المحالّ المنهارة والسلطات المحلية التي تجبي الضرائب من أولئك التجار, وبتعدّد تشكيلة 
المنتجات المس���وّقة من قبل هذه الش���بكات فس���يضرب أيضاً قطاع الأدوات الكهربائية ش���يئاً فشيئاً 
وقط���اع الحاس���وب, وعندها وبالمحصلة سنخس���ر جميع���ا. قد يق���ول البعض أن المس���تهلك العربي 
مس���تفيد من تلك المنافس���ة, إلا أن النظرة الاقتصادية الش���مولية والكلية والتي تأخذ بالحسبان كل 

المركبات الاقتصادية للمجتمع تؤكد بأن المحصلة النهائية هي الخسارة .
على التاجر العربي أن يقدم التخفيضات وأن يعمل على تطوير تجارته بشكل مهني, فإما أن تتجدد 

أيها التاجر العربي وإما أن تتبدد أمام هذه المنافسة الشرسة.
وللمستهلك العربي نقول ونحن على أبواب رمضان المبارك : هذا العام مائدة رمضان من دكانة بلدي.

صنع في بلدي
الصناع���ة ثقافة وتربي���ة تتمتع بها الش���عوب 
الحي���ة, الصناع���ة أس���اس نج���اح الاقتص���اد, 
فبالصناع���ة نهضت ألماني���ا واليابان, وبغياب 
كثي���رة  دول  تأخ���رت  والتصني���ع  الصناع���ة 
وبقي���ت في ذي���ل القافل���ة. بالصناع���ة تتحول 
الشعوب من شعوب مس���تهلكة تأكل وتلبس 
مما يصنعه الآخرون إلى شعوب تنتج وتقدم 

شيئا للآخرين.
لك���ي تنج���ح وتزدهر الصناع���ات المحلية لا بد 
م���ن أن تك���ون منتجاته���ا ذات ج���ودة وق���درة 
نش���اط  م���ن  ب���د  ولا  به���ا  يفتخ���ر  تنافس���ية 
تس���ويقي مهني يمكنهّا من مواجهة المنافسة 
الشرس���ة, وف���ي المقابل لا بد أيض���ا من ثقافة 
اس���تهلاك رش���يدة تش���جع وتفتخ���ر وتؤم���ن 
بالمنت���ج المحلي, ثقافة اس���تهلاك تختار المنتج 

المحلي وتقدمه على سائر البدائل. 
م���ن أجل ه���ذا كله كان���ت جمعية اعم���ار وكان 
مش���روعها الضخم معرض المنتجات العربية 
الأول والذي جعلنا اسمه "صنع في بلدي", 
كأول وأكبر  تجمع يجمع بن المصنع العربي 

والتاجر العربي والمستهلك العربي. 
لنلت���ق كلن���ا مصنع���ن وتج���ار ومس���تهلكن 
يوم���ي 4/8/2010-3, معا نش���جع ونطوّر 

صناعاتنا المحلية.

ولناكلمة العدد
كلمة

يوسف عواودة 
مدير عام جمعية إعمار

للتنمية والتطوير الاقتصادي
awawdi@eamaar.org

د. سليمان إغبارية 
رئيس جمعية إعمار للتنمية 

والتطوير الاقتصادي
soliman@eamaar.org
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منتدى إعمار لأصحاب المهن المالية

لمراقبي الحسابات ومستشاري الضرائب، الإقتصاديين، 
خبراء الإحصاء، لموظفي البنوك، لوكلاء التأمين وغيرها 

من المهن المالية.

قـريـباً ..
أكبر منتدى مع العديد من المزايا والخدمات

¿ info@eamaar.org للإنضمام والإستفسار: 6114447-04 أو



رامي عنابوسي
مدقق حسابات

kaaicpa@013.net

ق���د يب���دو لأوّل وهلة أنّ العنوان لم يت���مّ اختياره إلا من باب 
المبالغة التس���ويقية سعياً وراء جذب الانتباه ورفع مستوى 
التيقّظ لدى القارئ, ولكنّ هذا التحقيق الثمن سيفكّ شيفرة 
الأحداث وس���يربط الخيوط وس���يكمل الحلقة المفقودة التي 
تص���ل الماض���ي بالحاض���ر والمس���تقبل, بش���كل يق���ودك إلى 
الحقيق���ة المجرّدة من التعقي���دات, الحقيقة التي كنت تجهلها 
كم���ا يجهلها غي���رك, حقيقة تلك القوّة الت���ي تفرض هيمنتها 
بكلّ بشاعة وبكلّ وقاحة, قوّة لا أخلاق تحكمها ولا ضمير 
ينهزه���ا. وعندم���ا تكتش���ف الحقيق���ة فيقينن���ا أنّ كثي���راً من 

المتناقضات المتوهّمة ستصبح متلازمات ومترادفات!
لكي تدرك شيئاً بسيطاً مّما سيجعلك تنفعل:

انظ���ر وابح���ث ف���ي دول العالم, تج���د جمي���ع الحكومات في 
العال���م تدفع فوائ���د ربوية فاحش���ة بما فيها إس���رائيل التي 
دفع���ت الع���ام الماض���ي وحده قراب���ة 38 مليار ش���يقل )أكثر 
من نصف مبلغ جباية ضريبة الدخل الس���نوية(, أمّا أمريكا 
فإنّ الفوائد التي تدفعها سنويّاً تفوق مجموع ما تجبيه من 
ضريب���ة الدخ���ل المفروضة على ش���عبها ناهيك عن أقس���اط 
الدي���ون . . كلّ الأس���واق تدفع )النامي���ة والمتطوّرة( ولا أحد 
يقب���ض . . م���ن يقبض ش���يئاً يدفع لآخر أكث���ر مّما قبض . . . 
عال���م مجنون فم���ن يقبض إذن؟! . . ش���يء واحد تعرفه 

بالطبع وهو أنّك من يدفع الضرائب! 
وه���ل تعل���م أنّ ال���دولار الأمريكي مملوك للبن���ك الاحتياطي 
الفيدرالي الذي تملكه بالكامل أيدي خاصّة وليس للحكومة 
في���ه ولو س���هم واح���د؟ . . إذا كنت لا تص���دّق, أخرج دولاراً 
واق���رأ ما كت���ب عليه في الأعل���ى: "ورقة البن���ك الاتحادي" 
المتحدة  الولايات  أمّا اس���م   )Federal Reserve Note(

المطبوع فهو مجرّد عنوان البنك!  

"الصراع الأبدي"
عل���ى مرّ التاريخ تكوّنت هنالك ش���ريحتان من الناس, وبن 
هاتن الش���ريحتن كان ولا يزال الص���راع محتدماً وبينهما 

تدور معارك يومية شرسة وطاحنة:
الذي���ن ينتج���ون الخدم���ات   :)Producers( المنتج���ون   .1

والسلع ويتبادلونها.
المن���اورون "المتلاعب���ون" )Manipulators(: الذين   .2

يتلاعبون بالمال ويتاجرون به وينتجون المال من المال.
المعركة محس���ومة النتائ���ج, المناورون يبت���زون ويمتصون 

ثمار المنتجن دون أدنى جهد أو عناء, وهكذا كان دائماً!
ويس���جل التاري���خ, كما جاء على لس���ان الرئي���س الأمريكي 
الرابع "جيمس ماديسون" "أن الصيارفة استخدموا كلّ 
شكل من أش���كال الاعتداء، والتآمر والخداع، والوسائل 
العنيفة الممكنة للحفاظ على سيطرتهم على الحكومات 

من خلال التحكّم في المال وإصداره" 

"قدم الصراع". . عملة النصف شيقل المقدّسة
تذكر كتب التاريخ أنّ المس���يح عليه السلام أخرج الصيارفة 
م���ن المعب���د مس���تخدماً الس���وط وه���ي الم���رة الوحي���دة الت���ي 
لفت���رة طويل���ة  اليه���ود  أمُ���ر  الق���وة, حي���ث  اس���تخدم فيه���ا 
بدف���ع ضرائب الهي���كل بعمل���ة خاصة أطل���ق عليها "نصف 
شيكل""Half shekel" وكانت هذه العملة هي الوحيدة 
المقبول���ة عن���د الل���ه حس���ب زعمه���م. اس���تغلّ الصيارف���ة )أو 
الكهن���ة( محدودية العدد المتداول له���ذه القطع النقدية لرفع 
الثمن إلى أقصى س���عر ممكن وجن���وا أرباحاً ضخمة جراء 
احتكارها. اعتبر المس���يح ذلك س���رقة من الشعب واعتبرهم 

حفنة من اللصوص.

البحـث الذي  سيربك الـعالم
اكتشافات مزلزلة . . شهادات وأسرار لا تكاد تصدّق . . ! من يتحكّم 
بالعالم؟!  من يسيطر على حكام وحكومات الدول؟ . . وإلى أين تطير 
خيرات الشعوب والأمم؟ من هي وكيف تخلّصت دولة أجنبية فقيرة 
من الأخطبوط الدولي؟ ما علاقة الحرب الوحيدة التي أعلنها الله "ربّ 
الشعوب والحكومات" في القرآن الكريم بما يجري؟ لماذا تدفع جميع 

حكومات العالم بما فيها أمريكا فوائد ربويّة؟ كيف ولمن؟

مجدي كتّاني
مدقق حسابات

kaaicpa@013.net

وهل تعلم أنّ 
الدولار الأمريكي 

مملوك للبنك 
الاحتياطي 

الفيدرالي الذي 
تملكه بالكامل 
أيدي خاصّة 

وليس للحكومة 
فيه ولو سهم 

واحد؟
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"بدايات نشأة البنوك". . صيارفة إنجلترا
الن���اس  الق���رن الح���ادي عش���ر, كان  ف���ي بداي���ة 
ل���دى  يودع���ون ذهبه���م وفضّته���م بش���كل آم���ن 
صائغ الذهب ويتحركّ الناس مع إيصال مكتوب 
بودائعهم. س���رعان م���ا أصبحت هذه الإيصالات 
الورقي���ة ش���عبية للتجارة لأنه���ا كانت أق���ل وزناً 

للحمل مقارنة بالقطع الذهبية والفضية. 
لاحظ الصائغ أن نسبة ضئيلة فقط من المودعن 
م���ن يطلبون الذهب ف���ي آن واح���د. وبدهاء ماكر 
جع���ل الصائغ يس���رّح بع���ض الإيص���الات مقابل 

ذه���ب لا وج���ود له ف���ي مقابل "رب���ا" يطلق عليه 
ومض���ار  للصائ���غ  )مناف���ع  ومناف���ع"  "فوائ���د 

للمقترض(.
وبإيماءة من أنفس���هم أنش���ئوا النظ���ام المصرفي 
وأس���موه تس���مية أكثر قبولاً "كس���ور أو نسبة 
الاحتياطي المصرفي", والذي يعني في حقيقة 
الأمر الق���درة على الإق���راض بأضعاف الأصول 
المودعة. ومعناه الحرفي: المحافظة على جزء من 
الأم���وال المودعة كاحتياطي س���ائل غير مقرض. 
ه���ذه العملية تمن���ح الصائغ )البن���ك / الحكومة( 

إمكانية طبع نقود بكمية أقل من التي تحتاجها. 
الس���ذاجات  ع���ن  بعي���داً  الأعل���ى  م���ن  بنظ���رة 
والسخافات التي تدرّسها الجامعات والكليّات 
الاقتصادية, نكتش���ف أنّ ه���ذه العمليةّ في واقع 
الأمر تخفي مكراً ينطلي حتى على الاقتصادين, 
فلو فرضنا أنّ البنك يحتفظ بعُش���ر السيولة )أي 
يتوقع مطالب���ة %10 من الناس لودائعهم في آن 
واحد( وكانت نس���بة الربا %10 فهذا لا يعني أن 

البحـث الذي  سيربك الـعالم
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البن���ك يرب���ح %10 في العام, لأنّنا ل���و نظرنا إلى 
مجم���وع ما لدى البنوك لوجدن���ا أن المال المطبوع 
ورقياًّ هو 100 مثلاً والمتداول هو 1,000, معنى 
ذلك أنّ البنوك حقيقةً س���تحصل في النهاية على 
ربا بنس���بة %10 ولكن ليس م���ن القيمة الورقية 
ب���ل م���ن المجم���وع المت���داول نظريّ���اً أي %10 من 
1,000 ويساوي 100, هذا المبلغ يشكّل 100% 
من القيم���ة الورقية وليس %10 كما هو متوهّم, 
فيحصل الصائغون على الضعف عبر متوالية لا 
نهائية, وهذا ما يفس���ر استمرار ثراء المصرفين 
عام���اً بع���د ع���ام حت���ى ضم���ن نف���س كمي���ة الم���ال 
المطبوع لأن المال ينتقل بش���كل مضاعف ) 1 إلى 
2 إلى  4 إلى 8 إلى 16 إلى 32 إلى 64 إلى 128 
إلى أضعاف لا تنته���ي( من الجمهور إلى جيوب 

زمرة من المنتفعن. 
ول���و أخذن���ا بع���ن الاعتبار أنّ نس���بة الرب���ا فاقت 
%20 و %30 في س���نوات ليست بعيدة لوجدنا 
أنّ البن���وك حصل���ت عل���ى أضع���اف م���ا أقرضته 
كلّ ع���ام وتضاع���ف ثرائه���ا الفاح���ش إل���ى حد لا 

يحتمل.
"البنك المركزي البريطاني" . .

بنك بريطانيا 1694م
المس���تثمرون الأوائ���ل )ولا تزال أس���ماءهم طي 
الكتم���ان( كان م���ن المفت���رض أن يس���تثمروا في 
البن���ك مبل���غ واح���د ورب���ع ملي���ون جني���ه, ولك���ن 
ل���م يتل���قّ البنك س���وى ثلاث���ة أرباع ملي���ون وقت 
إنش���اءه عام 1694 )ب���دلاً من ملي���ون وربع كما 

كان مقرراً(.
وبدأ البنك بالإق���راض أضعاف أضعاف ما يملك 
في الحقيقة وجني فائدة أكثر. ولكن ما الذي دعا 
الن���اس إلى الثقة بهذا البن���ك "الخاص" واعتماد 

أوراقه المالية؟
الث���ورة الانجليزي���ة ع���ام  لق���د م���وّل الصيارف���ة 
1642 حيث دعموا محاولة "أوليفر كرومْوِيل" 
الناجحة في تصفية البرلمان وقتل الملك تشارلز. 
تب���ع ذلك 50 عام���اً من الح���روب المكلف���ة. مكلفة 
لم���ن يتقاتل���ون ومربحة لمن يموّل���ون. مربحة 
لدرجة س���محت للصيارفة أن يس���تولوا على 
منطقة مس���احتها مي���ل مربع م���ن العقارات لا 
 the City( ت���زال تعرف باس���م لندن المدين���ة
of London(، والت���ي لا ت���زال واح���دة م���ن 
المراك���ز المالي���ة الرئيس���ية الث���لاث ف���ي العالم 

اليوم.
50 عام���ا م���ن الحروب ترك���ت إنجلترا في دمار 

مال���ي. وتاب���ع المس���ؤولون الحكوميون التس���وّل 
للحصول على قروض مّمن يملكون المال, بشكل 
أدّى إل���ى إنش���اء بن���ك مصادق من قب���ل الحكومة 
تملكه أيدي خاصّة يس���تطيع إص���دار المال من لا 
شيء. وأصبح لدى السياسين مصدر لاقتراض 
الأموال ويتمّ تأمن سداد الدين مقابل الضرائب 

العامّة.
الن���اس  ي���درك  أن  المفت���رض  م���ن  كان  لق���د 
والحكوم���ات ه���ذا ال���ذي حص���ل ف���ي إنجلت���را 
واس���تخلاص العب���ر بحيث تق���وم الحكومات 
ف���ي العال���م بإصدار عملته���ا الخاصّة من دون 
تكالي���ف الربا، ولكن ما حصل هو استنس���اخ 
نم���وذج البن���ك الإنجلي���زي إل���ى معظ���م دول 
ف���ي كلّ دول���ة تقريب���اً  العال���م حي���ث أصب���ح 
مص���رفٌ مركزيٌّ على غ���رار البنك الإنجليزي 
قائ���م في جوه���ره على أس���اس مبدأ الكس���ور 
الاحتياطي���ة المصرفي���ة والرب���ا . . لم���اذا يصرّ 

الجميع على ارتكاب نفس الخطيئة ؟!
عمليّة إنتاج المال . . خطيرة ومكلفة ولكن لا 

يمكن التخلصّ منها!
للتبس���يط: الدولة تبيع س���ندات للبنك في مقابل 
م���ال لي���س بمق���دور الدولة س���داده م���ن عائدات 
الضرائ���ب, فالبنك ب���دوره يدفع للدولة قيمة هذه 
الس���ندات عن طريق أوراق مالية تنتج من فراغ. 
الحكومة تضطر لدف���ع الفوائد على الأموال التي 
اقترضته���ا وتس���ديد أقس���اط الدي���ن م���ن خ���لال 

اقتراض مزيد من المال بنفس الطريقة. 
لا توجد أيّ وس���يلة لس���داد هذا الدي���ن الذي يظلّ 
ف���ي ازدياد مطّرد, وإذا وجدت الحكومة وس���يلة 
لتس���ديد الديون, س���تكون النتيجة أن���ه لن يكون 
هن���اك أي س���ندات لدع���م العملة, فس���داد الديون 
معناه قتل العملة لأنّ العملة تس���تند إلى س���ندات 

لا إلى سلعة كالذهب مثلاً!
 .  . بدايته���ا  م���ن  واضح���ة  الخط���ورة  كان���ت 
الوطن���ي  الدي���ن  ارتف���ع   1698 ع���ام  بحل���ول 
البريطان���ي م���ن مبل���غ 1،250،000 £ الأوّليّ 
إل���ى 16،000،000 £ خ���لال 4 س���نوات فق���ط 
من نش���أة البنك، وارتفعت الضرائب من أجل 

تغطية الديون المتزايدة.
ثروة آل روتشيلد . .

واستهداف الملوك والحكومات!
روتش���يلد هو صائغ يدعى  "أمش���ال موسيس 
 ,)Amshall Moses Bower( ب����اور" 
فت���ح مكتباً ف���ي فرانكفورت ألمانيا ع���ام 1743. 
وضع علامة النس���ر الرومان���ي على درع أحمر 
فوق باب المكتب وأس���ماه ش���ركة الدرع الأحمر 

)the Red Shield( وتلف���ظ في اللغة الألمانية: 
"روتشيلد". في وقت لاحق غيرّ ابنه اسمه إلى 

روتشيلد عندما ورث أعمال والده. 
الإق���راض للأفراد مربح ولكنه س���رعان ما وجد 
أكث���ر ربح���اً  والمل���وك  للحكوم���ات  الإق���راض  أنّ 

وأضمن سداداً عبر الضرائب العامة.
ما إن س���يطر على الأمور وأرس���ى القواعد, وجّه 
روتش���يلد أنظ���اره إل���ى العالم من خ���لال تدريب 
أبن���اءه الخمس���ة وتعليمهم فن صناع���ة المال قبل 
إرس���الهم إلى المراكز المالية الرئيس���ية في العالم 
م���ن أج���ل إيج���اد وف���رض الس���يطرة عل���ى النظم 
المصرفي���ة المركزي���ة. ل���م يكن هناك س���وى قوة 

واحدة في أوروبا هي روتشيلد.
وكان يعتق���د م���ن قب���ل العديدي���ن أن جي���ه بي 
مورغ���ان )J.P. Morgan( ه���و أغن���ى رجل 
ف���ي العال���م خ���لال الح���رب العالمي���ة الثاني���ة، 
ولكن عند وفاته اكتشف أنه كان مجرد ملازم 
داخل امبراطورية روتش���يلد العظمى وانّه لا 
يملك س���وى ٪19 من السيطرة على مجموعة 

شركات جيه بي مورغان.
الثورة الأمريكية . . منع أمريكا من إصدار 

عملة وطنية خاصّة لا يصدرها البنك!
ومن���ذ إنش���اء بن���ك انجلت���را، عان���ت إنجلت���را 
أربع ح���روب مكلفة وبلغ إجمال���ي الدين الآن 

140،000،000 £ )مبلغ طائل تلك الأيام(.
فمن أجل س���داد دفع���ات الفائ���دة للبنك, وضعت 
الحكومة البريطانية برنامجاً في محاولة لزيادة 
الإيرادات من مس���تعمراتها الأمريكية, من خلال 

برنامج موسّع من الضرائب. 
خ���لال زي���ارة بنيام���ن فرنكلن )أحد مؤسس���ي 

لقد موّل الصيارفة
الثورة الانجليزية

عام 1642
حيث دعموا محاولة
"أوليفر كرومْوِيل"

الناجحة في تصفية البرلمان
وقتل الملك تشارلز.
تبع ذلك 50 عاماً

من الحروب المكلفة.
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الولاي���ات المتح���دة( لبريطانيا عام 1763, س���أله 
بنك انجلترا كيف يمكن أن يفسر الازدهار الجديد 
في المستعمرات؟ رد فرانكلن:"هذا بسيط، في 
المس���تعمرات نصدر أموالنا، نس���ميها سندات 
المس���تعمرة، بنس���بة مطابقة لحاجة التجارة 
والصناعة من أجل تبادل السلع بشكل أسهل 

من المنتجين إلى المستهلكين"
ردّاً على ذلك, اس���تخدم البن���ك الأقوى في العالم 
تأثيره على البرلم���ان البريطاني للضغط من أجل 
تمري���ر قانون العمل���ة 1764. ه���ذا القانون جعل 
عمليّ���ة طباعة العملة الخاصة بالمس���تعمرات غير 
ش���رعيةّ, وتّم إجبارها على دفع جميع الضرائب 
المس���تقبليةّ لبريطانيا بالفضة أو بالذهب. هذا هو 
ما قال���ه فرانكلن بع���د ذلك: "في س���نة واحدة، 
انعكس���ت الظ���روف بحي���ث أن عه���د الازدهار 
انته���ى، وع���مّ الكس���اد، إل���ى ح���دّ امت���أت فيه 

شوارع المستعمرات بالعاطلين عن العمل"
"البنك الأوّل للولايات المتحدة" . . خدعة 

التسمية وسهولة امتطاء الشعب الأمريكي !
م���ع وج���ود سياس���ين جش���عن ج���دد, تك���رّرت 
المحاول���ة لإنش���اء بنك جديد بع���د المحاولة الأولى 
أمري���كا  "بن���ك  م���ع   1781-1785 خ���لال 
الش���مالية" الذي اس���تخدمه مؤسس���ه لإقراض 
الم���ال إل���ى نفس���ه والس���يطرة عل���ى باق���ي أس���هم 
البن���ك, فلم تق���م الحكومة بتجدي���د ميثاقه بعد أن 
انتهى بعد 5 سنوات عام 1785. إلا أنهم نجحوا 

في ذل���ك عام 1791 مع "البنك الأوّل للولايات 
 BUS - First Bank of the( المتح���دة« 
United States(. واختري���ت ه���ذه التس���مية 
ليس فقط من أجل التمويه والمخادعة باس���تخدام 
تس���مية رس���مية أو حكومية ولكن أيضا من أجل 
إبعاد الأنظار عن البنك الذي تّم القضاء عليه قبل 
6 سنوات وكان هو الأوّل حقيقةً. أعطت البوادر 
إش���ارة واضحة إلى أن الش���عب الأمريكي يمكن 

معاودة اتخاذه مطيةّ.
يلاح���ظ أنّ البن���ك الأوّل ق���د تّم مح���و ذك���ره م���ن 
تاري���خ البن���وك ولا ت���كاد تجد ل���ه ذك���راً, ويعتبر 

البنك الجديد هو الأوّل!
وكما في النموذج البريطاني لم يكش���ف يوماً 
عن هويّة المستثمرين. وقد اختار بعض مالكي 
البنك الجديد توقيتاً آخر ليدْلوا بتصريحات ذات 
صل���ة, وكان م���ن ب���ن ه���ؤلاء أمش���ال روتش���يلد 
أدل���ى  ح���ن   )Amshall Rothschild(
بتصري���ح له عام 1790 من داخل البنك المركزي 
ال���ذي يملكه ف���ي فرانكف���ورت: "دعوني أصدر 
وأس���يطر عل���ى أم���وال الأمم ولا يهمّني من يكتب 

القوانن".   
اقترض���ت الحكوم���ة الأمريكية مبل���غ 8.2 مليون 
دولار م���ن البن���ك ف���ي أول 5 س���نوات, وارتفعت 
ق���د  الصيارف���ة  %72. ولك���ن  بنس���بة  الأس���عار 
تعلمّ���وا الدرس ه���ذه المرة بعد أن ضمن���وا ميثاقاً 

قانونياًّ مدّته عشرون عاماً. 

أمنية يائسة للرئيس الأمريكي . .
توماس جيفرسون )1798(

كان���ت الديون ق���د ازدادت في عه���ده أكثر من أيّ 
وقت مضى فقال بأسى: "كنت أتمنى أن يكون 
من الممكن الحصول على فرصة لتعديل واحد 

في الدس���تور لدينا – كي أبطل قدرة الحكومة 
الفيدرالية على الاقتراض".

كما ه���و الحال مع البنك الأوّل ف���ي الحقيقة, فإن 
الحكومة كانت المودع الوحيد ليضع مالاً حقيقياً, 

"عندما تكون الحكومة
معتمدة على المصارف من أجل 
المال، فليس القادة بل هي من 

يسيطر على الأمور،
لأن اليد التي تعطي فوق اليد 

التي تأخذ المال . . . الممولون لا 
وطنية لهم ولا أخلاق، هدفهم 

الوحيد هو الربح«
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والبقيّ���ة أخذت م���ن قروض اس���تثمرها أصحاب 
الأس���هم مس���تخدمن س���حر كس���ور الاحتياطي 
المصرف���ي من جديد. وعندما حان الوقت لتجديد 
الميث���اق, فإن المصرفين أطلقوا تحذيرات بش���أن 
أوق���ات عصيب���ة مقبل���ة إذا ل���م يحصل���وا عل���ى ما 

يريدون. 
ولم يتم تجديد ميثاق البنك. بعد 5 أش���هر من 
ع���دم التجديد بدأت الحرب وش���نّت بريطانيا 

هجوماً على أمريكا عام 1812. 
تزامناً مع حرب بريطانيا . .

نابليون يكتشف الحقيقة )1803-1825(
قب���ل الح���رب وجي���زة, أعُتب���رت إحدى ش���ركات 
 Bank of( روتشيلد المستقلة, وهي بنك فرنسا
France( كشركة مشبوهة ومشكوك فيها من 
قب���ل "نابليون بونابرت"الذي عبرّ عن عدم ثقته 

في البنك بكلّ وضوح:
"عندما تك���ون الحكومة معتمدة على المصارف 
من أج���ل المال، فليس القادة بل هي من يس���يطر 
على الأمور، لأن اليد التي تعطي فوق اليد التي 
تأخذ المال . . . الممولون لا وطنية لهم ولا أخلاق، 

هدفهم الوحيد هو الربح«.)نابليون 1815(
ف���إنّ  الح���رب  ف���ي  المش���اركة  الأط���راف  لكل���ي 
اس���تقراض الأموال من بن���ك مركزيّ واحد تعود 
ملكيتّ���ه للقط���اع الخ���اص ل���م يك���ن بالأم���ر غي���ر 

الطبيعي. 
ف���ي 1803, ب���دلاً م���ن الاقت���راض من البن���ك باع 
نابليون إقليماً يقع غرب الميسيس���يبي إلى رئيس 
الولاي���ات المتح���دة الثال���ث, توماس جيفرس���ون, 
مقاب���ل 3 ملاين دولار من الذهب؛ صفقة ش���راء 

عرفت بصفقة شراء ولاية لويزيانا. 
وم���ع توفّ���ر الم���ال  جمع نابليون بس���رعة جيش���اً 

وشرع باحتلال القسم المعظم من أوروبا.
ف���ي كلّ مكان ذه���ب إليه، اكتش���ف نابليون أنّ 
المعارض���ة ل���ه يج���ري تمويله���ا م���ن قب���ل بنك 
إنجلت���راً ال���ذي يجن���ي م���ن وراء ذل���ك أرباح���اً 
ضخم���ة، مث���ل: بروس���يا والنمس���ا وروس���يا 
الت���ي غرق���ت جميعها في الدي���ون في محاولة 

إيقافه.
فلسفة الحرب . . لدى المصرفيين!

لا ش���يء يولّ���د الدي���ون مث���ل الح���روب: الأمم 
تقت���رض أي مبل���غ س���عياً للنص���ر وبالتال���ي فإنّ 
مواصلة الجهة الضعيفة في الحرب حتى الرمق 
الأخي���ر يجرّ الطرف المنتصر في النهاية إلى بذل 
مزي���د من الموارد لحس���م الحرب, ه���ذا ينفق أكثر 

وكذل���ك الط���رف الآخر والبن���ك هو الراب���ح دوماً 
ف���ي هذه المعادلة لأنّه يمدّ الطرفن بوقود الحرب 
ويجن���ي الفوائ���د الربويّ���ة. كما وأنّ الح���رب تبيد 
معدات ثقيلة وباهظة في طرفة عن. لكن ما يثير 
الغرابة، أنّ القروض الممنوحة لكلي الأطراف 
تك���ون ف���ي العادة مش���روطة بضم���ان وتعهّد 
الطرف المنتصر إرج���اع الأموال المقترضة من 

قبل المهزوم ! 
روتشيلد يمدّ الحرب بالوقود . .

ويضرب ضربة العمر !
بع���د أربع س���نوات, مع تواجد الجيش الفرنس���ي 
الرئيس���ي في روس���يا, تولىّ "ناثان روتشيلد" 
مهم���ة جريئ���ة لتهري���ب ش���حنة م���ن الذه���ب عبر 
 Duke of( ويلينغت���ون  دوق  لتموي���ل  فرنس���ا 

Wellington( في هجومه من إسبانيا.
بحلول آذار / مارس من ذلك العام جهّز نابليون 
جيش���اً بمس���اعدة الأم���وال المقترض���ة م���ن بي���ت 
 Eubard( إيوب���ارد" للصراف���ة ف���ي باري���س"
Banking House of Paris(. وفي يوم 18 
يوني���و 1815, بجي���ش تع���داده 74,000 جندي 
واج���ه نابلي���ون الق���وات البريطاني���ة والأوروبية 
الت���ي بلغ تعدادها 67,000 جندي, على مس���افة 
200 ميل شمال شرق باريس. الاتصالات كانت 

صعبة. 
نعود إلى لن���دن, الرابح الحقيقي من هذه الحرب 
س���يكون "ناثان روتشيلد", وقد استعدّ لتوجيه 
ضربة من خلال خطة جريئة للسيطرة على سوق 
الأس���هم البريطاني���ة, وس���وق الس���ندات, وربما 
حت���ى بنك انجلترا نفس���ه. )اربط هذا مع حصل 
ف���ي هذه الأي���ام من حلّ س���لطة الأوراق المالية 

تحت غطاء البنك المركزي البريطاني(:

ناثان روتشيلد, الذي كان يدرك أنّ المعلومات هي 
القوة, مركز وكيله المؤتمن المدعو "روثوورث" 
)Rothworth( بالق���رب م���ن مي���دان المعرك���ة. 
بمجرد أن انته���ت المعركة عاد "روثوورث" إلى 
لندن يحمل أنباءً سرّيّة إلى روتشيلد متقدّماً 24 

ساعة على وصول رسول ولينغتون. 
انتص���ار نابلي���ون كان من الممك���ن أن يدمّر نظام 
بريطاني���ا المال���ي بالكامل. ناثان روتش���يلد كانت 
الماليّ���ة  الأوراق  س���وق  ف���ي  القويّ���ة  مكانت���ه  ل���ه 
فب���دأ  المالي���ة,  تحرّكات���ه  يرص���دون  والمراقب���ون 
ببيع س���ندات الحكوم���ة البريطانيةّ بش���كل كبير 

وعل���ى الملأ, وق���رأ الجميع هذه الحرك���ة على أنّها 
نصر لنابليون وهزيم���ة بريطانيا, فهرع الجميع 
للتخلّ���ص مّما لديهم من س���ندات, وانهار س���وق 
السندات بشكل حادّ وصار من الصعب التخلصّ 
منه���ا لانعدام قيمتها, فاس���تغلّ روتش���يلد نجاح 
خطّته الخبيثة وانطلق يش���تري الس���ندات بشكل 
س���رّي بج���زء م���ن قيمته���ا الحقيقيّ���ة الت���ي كانت 
عليه���ا قبل س���اعات, وف���ي اليوم التال���ي وصلت 
الأخب���ار الحقيقيةّ التي فاجئ���ت الجميع وفجعت 
الكثيرين, وارتفعت أس���عار الس���ندات من جديد, 
وهك���ذا حصد روتش���يلد في مس���اء واحد أكثر 
مّما كسبته قوات نابليون وقوات وولينغون 

مجتمعةً طوال حياتها.

أصبح القرن التاسع عشر يعرف 
باسم "عهد الروتشيلديون"، 

كان يقدر أن العائلة تملك نصف 
ثروة العالم. مع أنّ ثرواتهم 

في تزايد مستمر حتى اليوم، إلا 
أنهم تمكنوا من الذوبان خلف 

الكواليس، مما يعطي الانطباع 
بأنّ قوتهم تضاءلت
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روتشيلد . . . وسياسة التمويه!
أصبح القرن التاس���ع عش���ر يعرف باس���م "عهد 
العائل���ة تمل���ك  أن  يق���در  الروتش���يلديون", كان 
نص���ف ث���روة العالم. م���ع أنّ ثرواتهم ف���ي تزايد 
مس���تمر حتى الي���وم, إلا أنهم تمكنوا من الذوبان 
خل���ف الكواليس, مما يعطي الانطباع بأنّ قوتهم 
تضاءل���ت, فسياس���تها أن تطلق اس���م روتش���يلد 
على جزء صغير جداً من الش���ركات التي تسيطر 
عليه���ا بالفع���ل. ومن الملفت أنّ ش���ركة روتش���يلد 
وأولاده تنازلت حديثاً بش���كل صوريّ عن حقّها 
في تحديد سعر ذهب العالم لصالح شركة أخرى 
بش���كل يبعث على الغرابة والدهش���ة. وقد أعرب 
أح���د المؤرخن دهش���ته ح���ن تجاهل���ت الصحف 
موت أحد أعم���دة عائلة روتش���يلد المصرفية قبل 
س���نوات قليلة من الي���وم في حن يق���دّس ويخلدّ 

ذكر "ديانا" و"تيريزا", لم هذا التكتمّ!  
"فريدري���ك  الأس���ترالي  اليه���ودي  الكات���ب 
مورتون"في كتابه "بيت روتشيلد": "يقولون 

ثراء عائلة روتشيلد قائم على إفلاسات الأمم".
"البنك الثاني للولايات المتحدة"

)The Second Bank of The United States(
يذك���ر الكت���اب أن عائل���ة روتش���يلد ل���م تس���يطر 
عل���ى بن���ك انجلت���را فحس���ب ولكنهّم دعم���وا بنكاً 
خصوصياًّ جديداً في أمريكا وأطلق عليه "البنك 
 The Second( المتح���دة«  للولاي���ات  الثان���ي 
Bank of The United States(, مما تسبب 

في مشاكل كبيرة للرئيس الأميركي.
وقد كان البنك الأوّل قد انتهت أهليتّه عام 1811 
ف���ي عه���د الرئي���س "جيم���س مديس���ون" )الذي 
عارض بش���دة قيام البن���ك الأوّل(, ومع ذلك ففي 
ع���ام 1816 قام ماديس���ون نفس���ه بإحي���اء البنك 
م���ن جديد تح���ت اس���م "البن���ك الثان���ي للولايات 

المتحدة"! 
أنّ  وجدن���ا  الخاص���ة  تحقيقاتن���ا  خ���لال  م���ن 
ماديس���ون ق���د عان���ى م���ن انهي���ارات متتالي���ة 
وخسائر فادحة في مزرعة التبغ التي يملكها، 
ومّما لا شكّ لدينا أنّه كان في حاجة ماسة إلى 
قروض كبيرة وهذا ما قد يفس���ر موافقته على 
إحياء البن���ك قبيل إنهاء ولايته ضارباً عرض 

الحائط مبادئه ومواقفه السابقة !   
أندرو جاكسون )1828 -- 1836( . .

يقتل البنك . . ويحاولون قتله!
عندما صوّت الكونغرس الأمريكي لتجديد ميثاق 
البنك الثاني للولايات المتحدة, اس���تخدم الرئيس 
"جاكس���ون"حق النق���ض )الفيت���و( لمنع تجديد 
ميثاق ترخيص البنك, موضّحاً: "ليس مواطنونا 

فقط من س���يحصلون على هب���ات حكومتنا, أكثر 
م���ن ثمانية ملاين من أس���هم هذا البنك يس���يطر 
عليه���ا أجان���ب, أليس هناك خط���ر على حريتنا 
واس���تغلالنا من قبل بنك ف���ي طبيعته يربطه 
القلي���ل ببلادن���ا؟ . . . س���يطرته عل���ى عملتنا، 
وتلقّي أموالنا العامة، وسيطرته على الآلاف 
م���ن مواطنينا عبر القروض . . . س���يكون ذلك 
أكث���ر شراس���ة وخط���ورة م���ن ق���وة عس���كريّة 

للعدوّ . ."
ف���ي  الحال���ي  البن���ك  "وقاح���ة  أيض���اً:  وق���ال 
محاولت���ه أن يس���يطر عل���ى الدول���ة ه���ي فقط 
لمح���ة بس���يطة للمصير ال���ذي ينتظر الش���عب 
الأمريك���ي إذا ما نجحوا بخداع���ه مجدّداً بفتح 
المس���تقبل")أندرو  ف���ي  مش���ابهة  مؤسس���ة 

جاكسون(
الودائ���ع  بس���حب  جاكس���ون  أم���ر   ,1832 ف���ي 
م���ن ذل���ك  الثان���ي وب���دلاً  البن���ك  الحكومي���ة م���ن 
وضعت في بن���وك آمنة. رئيس المص���رف الثاني 
"نيك���ولاس بي���دل" كان صريح���اً للغاية حول 
ق���وة البن���ك وعزمه عندم���ا هدد علناً بأن يتس���بب 
بكس���اد وأزم���ة إذا لم يع���اد ترخي���ص البنك: "لا 

شيء سوى معاناة واسعة النطاق . . ." 
م���ن  باثن���ن  "جاكس���ون"  الرئي���س  وأدل���ى 

تصريحاته الشهيرة:
)1( "إن البن���ك يح���اول قتلي - ولك���ن أنا قتلته« 
)2( وبع���د ذل���ك "أنت���م وك���ر م���ن الأفاع���ي، أنا 
عازم على اس���تئصالكم، وباس���م الإله الأبدي 
سأس���تأصلكم. لو أنّ الش���عب الأمريكي يفهم 
المال���يّ والمصرف���يّ  م���دى ظل���م نظامن���ا  فق���ط 

فستكون هنا ثورة قبل صباح الغد"
وعندما سئل "أندرو جاكسون" عن أكبر إنجاز 
ل���ه ف���ي تاري���خ ولايت���ه أج���اب دون ت���ردّد: "لقد 

قتلت البنك!" 
ولك���نّ  الرئي���س  لقت���ل  محاول���ة  هنال���ك  وكان���ت 
المس���دّس الأوّل لم يعمل وكذلك المس���دّس الثاني 
عل���ى نحو غري���ب واعتبر الجان���ي مخت���لًا عقلياًّ, 
وم���ع ذلك كان الرئي���س واثق���اً أنّ خصومه وراء 
هذه محاولة الاغتيال الأولى في تاريخ الولايات 

المتحّدة.
الصيارفة يؤججون الحرب الأهلية . . 

وأبراهام لنكولن يكتشف المعادلة السحرية 
للسيطرة على العالم؟!

يمكنن���ا أن ن���رى م���ن خ���لال مقول���ة المستش���ار 
الألماني المقتبسة بأنّ الرقّ لم يكن السبب الوحيد 

لنشوب الحرب الأهلية الأمريكية:
"وكان تقس���يم الولاي���ات المتح���دة إل���ى ولاي���ات 

متس���اوية الق���وى ق���د تق���رّر قبل نش���وب الحرب 
الأهليّ���ة م���ن قب���ل الهيئ���ة العلي���ا للق���وى المموّل���ة, 
وه���ؤلاء المصرفيون كانوا يخش���ون إذا ما بقيت 
واح���دة  وأم���ة  واح���دة  كتل���ة  المتح���دة  الولاي���ات 
فستحقّق استقلالاً اقتصاديّاً ومالياًّ, ما من شأنه 
زعزعة س���يطرتها المالية في أنحاء العالم" )أوتو 

.)1876Otto von Bismark فون بسمارك

عل���ى نح���و متوقّع, ف���إنّ لينكولن بس���بب حاجته 
للم���ال لتموي���ل جهوده الحربي���ة, فق���د توجّه مع 
س���كرتير الخزين���ة إل���ى نيوي���ورك لتق���ديم طل���ب 

للحصول على القروض اللازمة.
الصيارفة, الذين لم يكن لهم رغبة في اس���تمرار 
الاتح���اد, عرضوا قروضاً بنس���ب ربويّة تتراوح 
م���ا ب���ن %24 و %36, ورف���ض لينكول���ن ه���ذا 

العرض. 
بدلاً من ذل���ك العرض الانته���ازي, تبنىّ لينكولن 
مقترح���اً لصديقه الحميم "العقي���د ديك تايلور" 
رئيس ش���يكاغو, بطبع س���ندات خزان���ة بموافقة 
الكونج���رس وتمويل النصر به���ا. وبالفعل, طبع 
ما قيمته 450 مليون دولار من أوراقه الجديدة, 
واس���تخدم الحب���ر الأخض���ر كعلام���ة عل���ى ظهر 
الأوراق لتمييزه���ا ع���ن الأوراق الأخ���رى. وق���ال 

مقولته المشهورة:
"يجب على الحكومة إنش���اء وإصدار وتداول 
جمي���ع الأم���وال والق���روض اللازم���ة لتلبي���ة 
ق���درة الإنف���اق الحكوم���ي والق���درة الش���رائية 
للمستهلكين . . . امتياز ضرب وإصدار النقود 

أنتم وكر من الأفاعي،
أنا عازم على استئصالكم، 

وباسم الإله الأبدي 
سأستأصلكم. لو أنّ الشعب 

الأمريكي يفهم فقط مدى
ظلم نظامنا الماليّ والمصرفيّ 

فستكون هنا ثورة 
قبل صباح الغد
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هو ليس فقط من الامتيازات العليا للحكومة، 
لكنّه���ا الفرصة الإبداعيّ���ة الأعظم للحكومة . . 
دافعي الضرائب سيوفّرون مبالغ ضخمة من 
الفوائد الربويّة ومن مبالغ الخصم وعمولات 
التب���ادل والتب���ادلات . . . الم���ال س���يتوقف عن 
أن يكون س���يداً وس���يصبح خادماً للبش���رية. 
الديمقراطية سوف ترتفع فوق سلطة المال". 

)أبراهام لينكولن(
م���ن الواض���ح أنّ لينكول���ن كان يفكّ���ر بجدية في 
اعتماد هذا التدبير الطارئ كسياس���ة دائمة. لكنّ 
الصيارفة س���رعان ما أدرك���وا مدى خطورة هذه 
السياس���ة عليهم. ولم يهدروا لحظ���ة في التعبير 
ع���ن رأيهم في "لندن تايم���ز". ومع أن المقالة قد 
تّم تصميمه���ا م���ن أجل الحدّ من سياس���ة لنكولن 
المالية الخلاقة, لكن كان من الممكن في ثنايا المقال 
كش���ف مزايا هذه السياس���ة الماليةّ وخطرها على 
من لا يطبقها, وجاء في مقالة التايمز عام 1865 

:)Hazard Circular( لهازارد سيكيولار
"إذا تّم تبنّ���ي هذه السياس���ة الخبيثة المالية، 
الش���مالية،  أمري���كا  ف���ي  مصدره���ا  والت���ي 
كسياس���ة ثابتة، معنى ذل���ك أنّ هذه الحكومة 
مقاب���ل.  دون  م���ن  الخاص���ة  أمواله���ا  س���تقدّم 
ستس���دّد الديون وتصبح بلا ديون، س���يكون 
لديه���ا كل المال اللازم لمزاول���ة أعمال التجارة. 
ستصبح مزدهرة بصورة لم يسبق لها مثيل 
في تاريخ العالم. العقول والثروات من جميع 
البلدان س���تتوجّه إلى أمريكا الش���مالية. لا بدّ 
من تدمير هذا البلد أو أنّه س���يدمر كل حكومة 

ملكية في العالم".
استغلال حاجة لنكولن . . لإنشاء "البنك 

)National Bank Act("الوطني
ع���ام 1863, كان ينقص لينكولن القليل من المال 
لكس���ب الح���رب, وفي ظلّ عدم حص���ول الرئيس 
عل���ى موافق���ة الكونغرس ف���ي إص���دار المزيد من 
العمل���ة الخض���راء, اس���تغلّ الصيارف���ة الوض���ع 
الوطن���ي"  "البن���ك  قان���ون  تمري���ر  واقترح���وا 
القان���ون  تّم  وق���د   )National Bank Act(
بالفع���ل. من ه���ذه النقط���ة فلاحقاً س���يتمّ إصدار 
لصال���ح  دي���ون  عب���ر  الأمريكي���ة  النق���ود  كام���ل 
المصرفين الذين سيشترون السندات الحكومية 
الأمريكية ويص���درون مقابله���ا أوراق بنكية من 
الاحتياط. واس���تمر تداول العملة الخضراء حتى 
ع���ام 1994, ل���م ي���زد عدده���ا خ���لال ه���ذه الفترة 

ولكنه انخفض في واقع الأمر. 

لماذا لم تسدّد أمريكا دينها بينما كان 
باستطاعتها ذلك؟!

"ف���ي غضون عدّة س���نوات تلت الح���رب, أصبح 
لدى الحكومة الاتحادية فائضاً ثقيلاً. مع ذلك لم 
تتمكّن من س���داد ديونها, وذل���ك لأن القيام بذلك 
يعن���ي أنه لن يك���ون هناك س���ندات لدعم الأوراق 
النقدية الوطنية. س���داد الدين الوطني والسندات 
الحكومي���ة التي تش���كّل الدعامة الوحي���دة للعملة 
كيني���ث  الوطنية")ج���ون  العمل���ة  قت���ل  معن���اه 

)John Kenneth Galbrath جالبراث
الدي���ون  عل���ى  الأمريك���ي  الاقتص���اد  اعتم���د 
الحكومي���ة من���ذ ع���ام 1864 وه���ي عالق���ة إلى 
الي���وم في ه���ذا النظ���ام المال���يّ. س���داد الديون 
في ظ���لّ الجه���از المصرفي الحال���يّ هو محض 
خيال.  ولا تزال أمريكا تشنّ الحروب وتفتعل 
الفتن وتش���عل الأزمات وتسيطر على خيرات 
الش���عوب وتقتل وتستبدّ بإيعاز من أسيادها 

لسدّ ظمأ ونهم مقرضيها.
هبّة القيصر . . وإبادة لنكولن

قبل أن يبيد البنك!
اس���ترداد  عمليّ���ة  أنّ  الروس���ي  القيص���ر  أدرك 
أمري���كا كما هو مخطّط س���تكلفّ مبال���غ طائلة قد 
تدف���ع فاتورته���ا روس���يا م���ن خ���لال ش���نّ حرب 
عليه���ا خاص���ة أن���ه رف���ض الس���ماح لهم بإنش���اء 
بنك مركزي في ب���لاده. فأعلن القيصر أن تقديم 
فرنس���ا أو بريطانيا المس���اعدة للولايات لجنوبية 
س���تنظر إلي���ه روس���يا كإع���لان ح���رب. ب���دلاً من 
المس���اعدة, اخت���ارت بريطانيا وفرنس���ا الانتظار 
عبث���اً عودة ثروات المس���تعمرات إليها, وفي أثناء 

ذلك انتصر لينكولن في الحرب الأهلية. 
انتظر لنكولن انتخابات العام المقبل، ليتجدّد 
الدع���م الش���عبيّ له قب���ل أن يتمكّن م���ن إبطال 
قان���ون البن���ك الوطني الذي واف���ق عليه أثناء 
الح���رب مرغم���اً. وق���د تّم���ت صياغ���ة وتوثيق 
معارض���ة لنكولين للس���يطرة المالي���ة للبنوك 
المركزي���ة م���ع تضم���ين مقت���رح بدي���ل للعودة 
إل���ى اعتماد معيار الذه���ب. وكان ذلك المقترح 
على وش���ك وضع ح���دّ وإبادة احت���كار البنوك 
الوطني���ة ل���ولا أن تّم قتل���ه بع���د 41 يوم���اً من 

انتخابه مجدّداً.
حت���ى بع���د وف���ات لينكولن, ف���إن فك���رة إحتمال 
أن تق���وم أمري���كا بطبع نقوده���ا الخاصّة الخالية 
م���ن الديون )غي���ر مدعومة بق���روض( قد فجّرت 
المجتم���ع  أنح���اء  جمي���ع  ف���ي  الخط���ر  نواقي���س 

المصرفي الأوروبي بأكمله. 
ل���م يكن ل���دى البن���ك ردّ س���وى تكري���س الدعاية 

والتحري���ض ض���دّ فك���رة إع���ادة إص���دار العمل���ة 
الخض���راء. وق���د أعرب رئيس رابط���ة المصرفين 
الأمريكي���ن )جيم���س ب���اول James Buel( عن 
توجّ���ه وموق���ف المصرفين بش���كل واض���ح إزاء 

ذلك في رسالته إلى زملاءه في الرابطة:
"من المستحس���ن أن تبذلوا كلّ ما في وسعكم 
والأس���بوعية  اليومي���ة  الصح���ف  لدع���م 
الب���ارزة، الزراعي���ة منها والديني���ة على وجه 
الخص���وص، التي س���تعارض إص���دار العملة 
تقطع���وا  أن  وعليك���م  الورقي���ة،  الخض���راء 
الدعم عن كلّ م���ن لا يعارض إصدار الحكومة 
للم���ال. إن إبطال قانون إصدار البنك لأوراق 
المالي���ة أو اس���ترجاع اس���تصدار الم���ال من قبل 
بالم���ال  الش���عب  تزوي���د  س���يعني  الحكوم���ة 
الش���خصية  أرباحن���ا  عل���ى  ذل���ك  وس���يؤثر 
كمصرفي���ين ومقرض���ين. فعّل���وا رجالاتكم في 
الكونج���رس ليدعم���وا مصالحن���ا ولنس���يطر 
عل���ى التش���ريعات" )جيم���س ب���اول - اتح���اد 

المصرفين الأمريكين(
اغتيال رئيس آخر . .

جيمس غارفيلد )1881( 
 )James Garfield( أصبح جيمس غارفيلد
في العام 1881 رئيساً للولايات المتحددة, وكان 

يدرك جيداً أين تكمن المشكلة:
"م���ن يس���يطر على حج���م الأموال ف���ي أي بلد 
هو الس���يد المطلق لكلّ الصناعة والتجارة . . . 
وعندما ندرك أن النظام بأكمله وبكل س���هولة 
محكوم، بطريقة أو بأخرى، من قبل فئة قوية 
قليل���ة تقبع في القمة، فلن تكون هنالك حاجة 
كي يكشف لك أحد كيف تنشأ فترات التضخم 

والكساد". )سجل الكونجرس(
واغتي���ل جيم���س غارفيل���د 1881 في غضون 

أسابيع من إطلاقه هذا البيان!
مصطلح جزّ الغنم . .

ووصف طريقة الجزّ!  )1891 -- 1912(
 مصطلح يطلقه الصيارفة على عملية اس���تخدام 
فترات الازدهار والكس���اد التي تجعل من الممكن 
لهم اس���تعادة الممتل���كات بجزء م���ن قيمتها. وفي 
ع���ام 1891 كان يجري التخطي���ط لعملية "جز" 

ضخمة: 
"ف���ي 1 س���بتمبر 1894، ل���ن نج���دد القروض 
تح���ت أي اعتب���ار. وفي 1 س���بتمبر س���نطالب 
عل���ى  أيدين���ا  س���نضع  أموالن���ا،  باس���ترداد 
المرتهن���ات، يمكنن���ا أن نس���تولي عل���ى ثلث���ي 
الم���زارع غرب نه���ر المسيس���يبي، والآلاف منها 
إل���ى الش���رق م���ن نه���ر المسيس���يبي بالس���عر 
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ال���ذي نح���دده . .  س���يتحوّل المزارع���ون إل���ى 
مس���تأجرين كم���ا ه���و الح���ال ف���ي إنجلت���را" 
)1891 اتح���اد المصرفي���ن الأمريكي���ن كما طبع 

في سجلات الكونغرس من 29 أبريل 1913(
شهامة الشاطر "جي. بي مورغان" 

)J.P.MORGAN( البطولية . .
وأزمة عام 1907 المفتعلة!

قام���ت بعض بنوك نيوي���ورك بافتعال الأزمة 
حين حاولوا التلاعب بأس���هم الشركة المتحدة 
للنح���اس، وه���ي حيل���ة قام���وا باس���تخدامها 
سابقاً محققين سيطرتهم على 6 بنوك وطنية 
و 10 بن���وك محلي���ة و 6 ش���ركات ائتمان و 4 
شركات تأمين . . أدّى ذلك إلى تقليص سيولة 
السوق فحصل فقدان لثقة المودعين ! ! ففقدت 

البورصة نصف قيمتها !!
البط���ل  الش���هم  المغ���وار  ه���بّ  م���ا  وس���رعان 
"مورج���ان" ضاخ���اًّ أمواله الخاص���ة ومقنعاً 
بنوك نيويورك بضخّ أموال مماثلة وتّم إنقاذ 

الوضع خلال أيّام! . . قصّة ألف ليلة وليلة!
المصرف���ي  باعتب���اره  أن "روتش���يلد"  الملف���ت: 
الأوّل ف���ي العالم تّم تجنيده م���ن بريطانيا لإعادة 
ثق���ة الناس ح���ن وجه كلم���ة "إعج���اب وتقدير" 
إل���ى   )"admiration and respect"(

مورجان!
انطلاء الخدعة . . وإنشاء البنك الاحتياطي 

الاتحادي )البنك الفيديرالي(!
إنش���اء  وراء  م���ن  المعل���ن  الرئيس���ي  الس���بب 
وف���ي   ،1907 أزم���ة  كان���ت  الفدرال���ي  البن���ك 
ه���ذه الأزمة انه���ارت بن���وك عديدة ثمّ أنش���ئ 
عل���ى إثر ذلك البن���ك الفيدرالي، وتق���دّر أرباح 
الجه���ات المتس���ببة في ه���ذه الأزمة ف���ي حينه 
ب 2.2 ملي���ار دولار، ولن���درك ضخام���ة المبلغ 
ف���إنّ ه���ذا المبلغ مك���وّن من 13 رقماً ف���ي أيامنا 

)تريليونات(!
كان مورجان هو ذلك البطل . . . "يمكن تفادي 
كل هذه المتاعب لو قمنا بتعيين لجنة من ستة 
أو سبعة رجال مثل جي بي مورجان لمعالجة 
ش���ؤون بلدنا" )الرئيس الثامن عشر "وودرو 

)Woodrow Wilson "ويلسون
ملاحظ���ة للتنويه: كان ويلس���ون بروفيس���وراً 
ف���ي جامعة برينس���تون وه���ي إح���دى الجامعات 
التي تلقّت دعماً سخياًّ . .  مع ذلك فقد أعرب عن 
ندم���ه متأخراً عل���ى دعمه للبنوك كما س���نرى 

ذلك لاحقاً . . . 
"خدعة مباركة لينكولن ... وخدعة التسمية 

.. وخدعة الصور ... وحيلة الإقرار !"
خدع���ة مبارك���ة لينكولن: في واش���نطن, ش���يدّ 
تمث���ال لينكول���ن جال���س عل���ى كرس���يه مواجه���ةً 
الاحتياط���ي  "مق���ر  عليه���ا  أطل���ق  بناي���ة  م���ع 
الاتحادي)الفدرال���ي(", ه���ذه المؤسس���ة لم تكن 
لتك���ون هنال���ك ل���و تّم تبنّ���ي سياس���ة لينكول���ن 

الماليةّ. 
اتحادي���ة  ليس���ت  أنّه���ا  م���ع  التس���مية:  خدع���ة 
واحتياطيه���ا مش���كوك بأم���ره, ولك���ن صمّم هذا 
الاس���م لإضفاء مظه���ر العمل لمصلح���ة الجمهور 
ف���ي ح���ن لي���س له ه���دف س���وى ج���رف الأرباح 
الش���خصيةّ لمالكي الأس���هم. وليس للدولة فيه 

أسهم مطلقاً !
خدعة الص���ور: على أوراق البن���ك الفيدرالي تّم 
طب���ع ص���ورة الرئيس  "جاكس���ون" ال���ذي قتل 
البن���ك وص���ورة الرئي���س "لنكولن" ال���ذي طبع 
الأوراق بنفس���ه وطال���ب باحت���كار س���ك المال من 

قبل الدولة !
حيلة إقراره: جائت هذه المؤسس���ة إلى الوجود 
نتيجة لواحدة من أكثر التحركات السياسية مكراً 
في التاريخ المالي. في يوم 23 ديسمبر 1913 أقّر 
مجلس النواب قانون الاحتياطي الفدرالي, ولكن 
كانت لا تزال تواجه���ه صعوبة في الحصول عل 
موافق���ة مجلس الش���يوخ الس���ينات. وكان معظم 
أعضاء الكونغرس قد عادوا إلى منازلهم لقضاء 
عطلة عيد الميلاد, ولكن مجلس الش���يوخ لم يعلن 
عن نهاية الدورة ولذل���ك فمن الناحية الفنية كان 
لا ي���زال ف���ي الدورة. ل���م يكن هناك س���وى ثلاثة 
أعضاء لم يغ���ادروا. تّم التصويت بالإجماع على 
"قانون الاحتياطي الاتح���ادي 1913" )1913 

.)Federal Reserve Act
وص���در القان���ون دون معارض���ة لأنّ���ه أص���لًا لم 
يتواج���د ف���ي القاع���ة من يعت���رض, فلو اس���تمعنا 
إل���ى أعض���اء من مجل���س الش���يوخ ل���م يحضروا 
التصويت لكشفنا أنّ هنالك من بن الأعضاء من 

كان سيعترض على قرار القانون, ومنهم:
تش���ارلز أ. ليندبيرغ: "النظام المالي تّم تسليمه 
إل���ى مجل���س الاحتياط���ي الفدرالي. ه���ذا المجلس 
يدي���ر الجه���از المال���ي بتخوي���ل من قب���ل مجموعة 
منتفع���ن. ه���ذا الجه���از يتب���ع للقط���اع الخ���اص, 
وتّم تدش���ينه لغ���رض وحي���د هو الحص���ول على 
أكب���ر قدر م���ن الأرباح باس���تخدام أم���وال الناس 
جمه���وري  ليندبي���رغ  أ.  الآخرين")تش���ارلز 
 Charles A, Lindbergh مينيس���وتا  م���ن 

)»»R-MN
البل���د  ف���ي ه���ذا  "لدين���ا  لوي���س ت. مكفادي���ن: 

واحدة من أكثر المؤسس���ات الفاسدة التي عرفها 
العال���م. أود أن أش���ير إلى أن مجل���س الاحتياطي 
الاتحادي... مؤسس���ة الشرّ هذه . . أفقرت شعب 
الولاي���ات المتح���دة . . وعمليّ���اً أدّت إل���ى إف���لاس 
حكومتن���ا. لق���د فعل���ت ذلك م���ن خلال الممارس���ة 
الفاس���دة للأغني���اء الجش���عن الذين يس���يطرون 
عليها")النائ���ب لوي���س ت. مكفادي���ن جمه���وري 

 )»Louis T, McFadden »R-PA
ب���اري غولدووت���ر: "معظ���م الأمريكي���ن لي���س 
لديه���م فه���م حقيقي لكيفي���ة عمل مقرض���ي المال 
الدولين . . . حسابات جهاز الاحتياطي الفيدرالي 
لم تكن خاضعة للمراقبة في أي وقت. إنها تعمل 
وتتلاع���ب  الكونج���رس  س���يطرة  نط���اق  خ���ارج 
بق���روض الولايات المتح���دة". )الس���ناتور باري 
 Sen. Barry غولدووتر )جمهوري من أريزونا

 .)»Goldwater »R-AZ

للمقال تتمة ...
للاطلاع على تتمة المقال ادخل إلى موقع 

اعمار على الانترنت )مقالات وآراء(
 www.eamaar.org
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معرض المنتوجات
العربية الأول 2010 

الفكرة:
تنظيم معرض يجمع منتوجات ومش���اريع كبرى 
الشركات والمصالح العربية المنتجة والمصنعة في 

الداخل الفلسطيني.

ولكن ما الهدف من وراء تنظيم مثل هذا 
المعرض؟

اله���دف ه���و تروي���ج وتس���ويق ه���ذه المنتوج���ات 
وه���ذه المش���اريع ب���ن التج���ار وأصح���اب الأعمال 
الع���رب وبن جمهور المس���تهلكن الع���رب. وكذلك 
إب���راز المنت���ج العرب���ي كمنت���ج أصي���ل ذي ج���ودة 
وق���درة تنافس���ية وبالتال���ي صنع حرك���ة تجارية 
داخلي���ة تس���اهم ف���ي النهاية في تحس���ن الوضع 

الاقتصادي للمجتمع العربي في الداخل. 

وم���ا ه���ي الش���ركات التي ستش���ارك في 
هذا المعرض؟   

المنتج���ة  العربي���ة  والمصال���ح  الش���ركات  كب���رى 
والمصنع���ة لمنت���ج أو س���لعة أو خدمة خاص���ة بها, 

على أن تكون شركة أو مصلحة عربية خالصة.

ولكن ماذا ستجني هذه الشركات من 

وراء ه���ذه المش���اركة؟ وم���ا ه���ي الفائدة 
المرجوة من وراء ذلك؟

1. تواصل مباشر مع شريحة واسعة من التجار 
العرب وعقد صفقات مباشرة.

2. تواصل مباشر مع المستهلك النهائي وتعرف 
هذا المستهلك على المنتج أو السلعة أو الخدمة.

الش���ركة  لأس���م  واس���ع  وتس���ويق  تروي���ج   .3
ومنتجاتها م���ن خلال الحمل���ة الاعلانية الضخمة 
للمعرض والمنشورات والإصدارات التي سترافق 

المعرض.

وم���اذا سأس���تفيد أنا كتاج���ر أو صاحب 
أعمال عند زيارتي لهذا المعرض؟ 

الع���روض  الصفق���ات والاس���تفادة م���ن  عق���د   .1
الخاصة التي ستمنحها الشركات للمشاركن في 

المعرض.
2. التعرف عل���ى المنتوجات العربية وعلى كبرى 

الشركات العربية المنتجة والمصنعة.
3. الالتق���اء بجمه���ور التجار وأصح���اب الأعمال 

العرب.

الزائ���ر  المس���تهلك  سيس���تفيد  وم���اذا 
»الإنس���ان الع���ادي« من وراء المش���اركة 

وحضور المعرض؟ 

1. الاستفادة من العروض والحملات والتخفيضات 
التي ستمنحها بعض الشركات لجمهور الزبائن.

العارض���ة  الش���ركات  هداي���ا  عل���ى  الحص���ول   .2
وعلى هدية المعرض.

3. التعرف على المتج العربي البديل.

أين ومتى سيكون المعرض؟
س���يفتتح المع���رض يوم الثلاث���اء 03/08/2010 
وس���يكون لمدة يومن )الثلاث���اء والأربعاء( وذلك 
في منتجع الواحة في أم الفحم, س���يكون المعرض 
مفتوح من الساعة العاشرة صباحا حتى العاشرة 

ليلا.

ومن هي الجهة المسئولة عن تنظيم هذا 
المشروع الضخم؟

للتنمي���ة  اعم���ار  جمعي���ة  تنظي���م  م���ن  المش���روع 
والتطوي���ر الاقتص���ادي ومنت���دى اعم���ار لرج���ال 
الأعم���ال العرب, واللذان يهدفان إلى تطوير قطاع 
الأعمال في الداخل الفلسطيني وفتح آفاق جديدة 
أم���ام صاح���ب الأعم���ال العرب���ي, كل ذل���ك بهدف 
تحس���ن وتطوير الوض���ع الاقتص���ادي للمجتمع 

الفلسطيني في الداخل.

هل س���يكون هناك تحدي���د لنوعية زوار 
هذا المعرض؟ مثلا التجار فقط 

بالطب���ع لا فالمعرض مفت���وح أمام الجميع, 
الع���رب,  الأعم���ال  وأصح���اب  التج���ار 
الع���رب  المس���تهلكن  م���ن  الع���ام  الجمه���ور 
"العائلة العربية"رؤساء وأعضاء البلديات 
المؤسس���ات  العربي���ة,  المحلي���ة  والمجال���س 
والهيئ���ات العربي���ة الفاعل���ة, وكذل���ك بع���ض 
الأجنبي���ة  للس���فارات  التجاري���ة  الملاح���ق 

ووسائل الإعلام المحلية والعالمية.    
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معرض المنتوجات
العربية ا�ول 2010 

وكالة مشارقة-العفولة

أ. باطـون
مـواسي

برعاية:

&

تفضلوا وتعرفوا
على فخر الصناعات المحلية

لجمهور المستهلكين 
العرب، جمهور التجار، 
أصحـاب الأعـمـال، 
للحرفيين والمقاولين

الدعوة
عـامة

تشارك في المعرض كبرى الشركات العربية المصنعة.
هدايا ومفاجآت لجمهور الزائرين. أهلاً وسهلاً بكم

4/08/2010ّ-3 في منتجع الواحة - أم الفحم

ا�قتصادي والتطوير  للتنمية  إعمار  جمعية  المعلومات:  من  لمزيد 
www.eamaar.org/expo , 04-6114447 هـاتف: 



عن الحملة:
تنظم جمعية إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي 
حملة إعلام وتوعية ضخمة لمقاطعة المنتجات التي 
تصنعّ بش���كل كام���ل أو جزئي في المس���توطنات 

المقامة على الأراضي المحتلة.

ولكن لماذا المستوطنات؟
لأن كل م���ا بن���ي عل���ى باط���ل فهو باط���ل, وبما أن 
المس���توطنات غي���ر ش���رعية بالتال���ي كل م���ا نت���ج 

وينتج عن هذا الاستيطان هو غير شرعي. 

إلام تهدف هذه الحملة؟
حملة "أنا مقاطع" تهدف إلى تعريف المس���تهلك 
بالمنتج���ات التي تصنع في المس���توطنات لأن من 
ح���ق المس���تهلك أن يع���رف منش���أ المنت���ج وم���كان 
إنتاج���ه, فمعظم الش���ركات والمصان���ع المتواجدة 
ف���ي المس���توطنات تخفي منش���أ المنت���ج وتعلن أن 
مكاتبه���ا متواجدة ف���ي إحدى المدن الإس���رائيلية 

وذلك لتضليل المستهلك المحلي والأجنبي .
كم���ا وته���دف حمل���ة »أن���ا مقاط���ع« إل���ى دع���وة 
جمهور المس���تهلكن إل���ى مقاطعة ه���ذه المنتجات 
لأن ذل���ك واج���ب إنس���اني ووطن���ي م���ن الدرج���ة 
الأولى, ناهيك عن أن الأعراف والقوانن الدولية 
تدعو إلى مقاطعة كل ما ينتج عن الاستيطان غير 

الشرعي.

وهل يستطيع المستهلك العربي لوحده 
خوض مثل هذه المعركة؟

بالطب���ع لا وله���ذا تدع���و جمعي���ة إعم���ار جمه���ور 
التج���ار إل���ى مس���اعدة جمه���ور المس���تهلكن على 
مقاطع���ة منتجات المس���توطنات, وذلك من خلال 
توفير البدائل لتلك المنتجات ومن خلال تعريفهم 
بها والمس���اهمة الفعالة في مقاطعة تلك المنتجات 
.كما وتدع���و الجمعية جميع الهيئات والأجس���ام 
الفاعل���ة ف���ي المجتم���ع الفلس���طيني ف���ي الداخ���ل 
للانضم���ام إل���ى حمل���ة "أن���ا مقاط���ع" والتعاون 
معا كجمعيات ولجان شعبية ومؤسسات عربية 
من أجل إنجاح هذا المشروع الإنساني والوطني 

السامي . 

ولكن لماذا المقاطعة بالذات؟ وهل هناك 
أي جدوى من ورائها؟

ش���راء منتجات المس���توطنات معناه تمويل ودعم 
لتل���ك المس���توطنات. النجاح الاقتص���ادي لمصانع 
المس���توطنات معناه إطالة عمر تلك المس���توطنات 
غي���ر القانوني���ة, والعك���س ه���و الصحي���ح, فش���ل 
تل���ك المصانع اقتصاديا سيس���رع م���ن زوال تلك 
المس���توطنات وم���ن وراءه���ا كل الاحت���لال وقيام 

الدولة الفلسطينية العتيدة .

رفض���ك للاس���تيطان ق���ول ومقاطعت���ك 
لمنتجاته عم���ل. فاجعل عمل���ك تصديقا 

لقولك
ندع���وك أخ���ي المس���تهلك, أخت���ي المس���تهلكة إل���ى 
التأكد من منش���أ المنتج أو الس���لعة قبل ش���راءها.  
إذا كان���ت تصن���ع ف���ي إح���دى المناط���ق الصناعية 
المذكورة لاحقا إذن هي منتج مستوطنات )انظر 

قائمة المناطق الصناعية في المستوطنات(.
كما ويمكنك فحص الشركة  وفقا لاسمها,  هنالك 
قوائم منش���ورة في موقع الحمل���ة على الانترنت 
تحوي معظم الش���ركات والمصانع المتواجدة في 

.)www.moqate3.com( المستوطنات
انتبه, لا تدع هذه الش���ركات تخدعك, فكثير منها 
لا يصرح بعنوانه الحقيقي في المس���توطنات, بل 
يس���جل كذبا عنوانا آخرا أو يسجل عنوان مكتب 
استأجره داخل إس���رائيل لهذا الغرض. بالنسبة 
للم���واد الغذائي���ة يمك���ن كش���ف ه���ذه الخدعة من 
خ���لال م���ا يس���مى ب���ال- "كش���روت", إذا كانت 
الكش���روت من "ربنوت هش���مرون" على سبيل 
المثال عندها س���تزداد احتمالا أن يكون هذا المنتج 

هو منتج مستوطنات. 
لا تتردد، قاطع منتجات المس���توطنات واشتر 
البدي���ل، فذل���ك واج���ب إنس���اني قب���ل أن يكون 

وطنيا.

حملة "أنا مقاطع" لمقاطعـة منتجات المستوطنات
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حملة "أنا مقاطع" لمقاطعـة منتجات المستوطنات
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اسماء المناطق الصناعية في المستوطنات:
1. المنطقة الصناعية باركان 
2. المنطقة الصناعية أدوميم 

3. المنطقة الصناعية عطروت 
4. المنطقة الصناعية أريئيل

5. المنطقة الصناعية كرني شومرون عمونئيل 
6. المنطقة الصناعية كريات أربع 

7. المنطقة الصناعية شيله 
8. المنطقة الصناعية غوش عتسيون

9. المنطقة الصناعية برؤون شومرون 
10. المنطقة الصناعية بنيامين 

11. المنطقة الصناعية نفي تسوف
12. المنطقة الصناعية شاحاك )شكيد( 

13. المنطقة الصناعية هضبة الجولان
.)www.moital.gov.il( للمراجعة قم بزيارة موقع

إذا تعرف���ت عل���ى منطق���ة صناعية اس���تيطانية لم 
يرد ذكرها هنا  اتصل بنا حالا. 

وه���ل له���ذه الحملة أص���داء عالمي���ة؟ أو 
حتى حملات مشابهة؟

تش���هد العديد م���ن دول العالم في الآونة الأخيرة 
دعوات متزاي���دة لمقاطعة منتجات المس���توطنات, 
منه���ا ما هو ش���عبي وأهلي ومنها ما هو رس���مي 
وحكوم���ي الأم���ر ال���ذي يزيد م���ن قل���ق الحكومة 
ه���ذه  وإس���قاطات  نتائ���ج  تج���اه  الإس���رائيلية 

الحملات.
أوروبي���ا : كانت توصية الحكوم���ة البريطانية 
بالتميي���ز ب���ن منتج���ات المس���توطنات ومنتجات 
الفلس���طينين, وتحذي���ر المخ���ازن البريطانية من 
التعام���ل م���ع منتج���ات المس���توطنات عل���ى أنه���ا 
منتج���ات إس���رائيلية, الأم���ر ال���ذي س���يؤدي إلى 
حرم���ان هذه البضائ���ع من الإعف���اءات الجمركية 

الممنوحة للبضائع المصنعة داخل إسرائيل.   
بالإضاف���ة إلى الحملات الش���عبية التي تقوم بها 
جمعي���ات حقوقية أوروبية والتي تدعو بقوة إلى 

مقاطعة منتجات المستوطنات.

فلس���طينيا: تش���هد مناط���ق الضف���ة الغربي���ة 
على وجه الخصوص حملات ش���عبية ورس���مية 
"ولتنظي���ف"  المس���توطنات  منتج���ات  لمقاطع���ة 
السوق الفلسطيني من هذه المنتجات, كما وتدعو 

إلى تشجيع المنتج الفلسطيني كمنتج بديل.
الحكوم���ة الإس���رائيلية كعادته���ا, ب���دأت تمارس 
ضغوط���ا قاس���ية وابتزازي���ة م���ن أج���ل إجهاض 
ي���رى  ح���ن  ف���ي  الفلس���طينية,  الحم���لات  ه���ذه 
الفلس���طينيون أنها واجب قبل أن تكون حقا لهم, 

فهم أولى الناس بهذه المقاطعة.
كي���ف تحف���ز الحكوم���ات الإس���رائيلية 

إقامة المصانع في المستوطنات؟ 
تق���دم الحكوم���ات الإس���رائيلية مزاي���ا ضرائبي���ة 
وحواف���ز مالي���ة ضخم���ة ل���كل م���ن يق���وم بفت���ح 
مصن���ع أو مصلحة تجارية أو زراعية في مناطق 
المس���توطنات, حي���ث تصن���ف ه���ذه المناط���ق على 
أنها مناطق ذات أفضلية وطنية وتس���تحق الدعم 
الحكومي. الأمر الذي يشجع فعلا رجال الأعمال 
والمبادرين على الإقدام والاستثمار هناك, ناهيك 
طبعا عن إمكانية اس���تيعاب )واستغلال( الأيدي 
العامل���ة الرخيص���ة م���ن الضف���ة الغربي���ة. حت���ى 
وصل عدد المصانع والمزارع والمحلات التجارية 

إلى ما يزيد عن 3,000.
المقام���ة  المنش���آت  وجمي���ع  والم���زارع  المصان���ع 

في المس���توطنات ش���أنها ش���أن المباني الس���كنية 
وبالتال���ي ه���ي ممنوع���ة دولي���ا وفق���ا "لاتفاقي���ة 
جنيف الرابعة 1949" والتي كانت إسرائيل من 

أوائل الموقعن عليها. 
تحظ���ى  لا  المس���توطنات  منتج���ات  أن  صحي���ح 
بالإعف���اءات الجمركي���ة ف���ي أوروب���ا, إلاّ أن ه���ذه 
المصان���ع تتحاي���ل م���ن خ���لال إخف���اء عناوينه���ا, 
وبالتالي على الاتح���اد الأوروبي أن يتبنى آليات 

رقابة لمنع حدوث مثل هذا التحايل.
تحاي���ل هذه المصان���ع يجعلها ترب���ح مرتن, مرة 
كمصانع مقامة في المستوطنات وتستحق جميع 
الحواف���ز الحكومي���ة, ومرة كمصانع إس���رائيلية 
معفية من الجمارك الأوروبية. الأمر الذي يصب 

في النهاية في صالح المشروع الاستيطاني.
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ملام���ح القل���ق والمفاجئ���ة كان���ت بادي���ة بوضوح 
عل���ى ملام���ح لفي���ف الحض���ور م���ن ب���ن رج���ال 
الأعم���ال الع���رب البارزي���ن ف���ي مج���ال التج���ارة 
بالجمل���ة والمف���رّق خ���لال الاجتم���اع ال���ذي دعت 
إليه جمعيةّ إعم���ار للتنمية والتطوير الاقتصادي 
ي���وم الس���بت 17 يوليو ف���ي الناص���رة, ولتعميم 
الإنذار على باق���ي أصحاب المصالح ومن منطلق 
المس���ئولية كان لا ب���دّ م���ن تبي���ان طبيع���ة الخط���ر 
المح���دق بالمصالح العربية والت���ي إن أصرّت على 
س���باتها وعدم اكتراثها فس���تجد نفس���ها فريسة 
سهلة في فم مفترسن لا يرحمونها ولا يعبأون 

باندثارها.
عي���ون الش���بكات العملاق���ة تتوجّه بلعاب س���ائل 
نحو س���وق المواد التموينيةّ كواح���د من قطاعات 
الاس���تثمار  المضمون���ة والمحصّنة ض���دّ الأزمات 
مقارنة مع قطاعات أخرى, وتكرّس هذه الشبكات 
جهوده���ا ب���لا انقط���اع م���ن خ���لال رب���ط الزبائن 
بماركاتها الخاصّة الآخذة بالاتّساع ومن خلال 
الحم���لات الشرس���ة المس���تمرّة وتوس���يع رقع���ة 
ن���وادي الزبائ���ن وإغرائه���م المس���تمرّ باس���تهلاك 
المزي���د ب���ل ومن خلال ع���رض منتج���ات لا علاقة 
له���ا بالغ���ذاء كالأدوات الكهربائي���ة, كلّ ذلك على 
حساب البقالات والدكاكن الصغيرة والمجمعات 
الغذائي���ة الخاصّ���ة, فش���بكة رام���ي ليف���ي مث���لًا 
حصدت ارتفاعاً بق���در %39 في مبيعاتها للربع 
الأوّل من هذا العام نتيجة فتح فرعيها الجديدين 
في نيش���ر وبردس حنا وتعزم الش���بكة على فتح 
4 ف���روع أخرى خلال ه���ذا العام, كما وارتفعت 
حصّة شوبرسال في السوق خلال شهر مارس 
الأخير إل���ى %38, ومن خ���لال الإحصائية التي 
أجرته���ا صحيفة "جلوب���س" الاقتصادية يتبنّ 
العملاق���ة كان عل���ى  الش���بكات  ق���وّة  اتس���اع  أن 
حس���اب الش���بكات الخاصّة والدكاكن المتوسطة 

والكبيرة.
الش���بكات  الت���ي تخوضه���ا  الض���روس  الح���رب 
التمويني���ة والغذائي���ة تتمثّ���ل ف���ي ازدي���اد نفقات 
التس���ويق بنس���بة %8 خلال الربع الأوّل من هذا 
العام والذي يعود س���ببها إلى العدائية الواضحة 
والشراس���ة الصحفيةّ في صراع الكبار على كلّ 
فتات وقد تربّعت ش���بكة شوبرس���ال على عرش 
الدعاي���ة من ب���ن الش���بكات الغدائي���ة والتموينية 
بمبل���غ وصل قراب���ة 24.5 مليون ش���يكل خلال 
الرب���ع الأول لهذا العام وق���د وصل مجمل نفقات 
الدعاية للشبكات قرابة 110 مليون شيكل خلال 

الأشهر الثلاث الأولى لهذا العام. 
وق���د أثمرت جهود الش���بكات مؤخّ���راً في المجال 
السياس���ي في حربها ضدّ الش���بكات والمجمعات 
لقط���اع  العام���ة  الاتفاقي���ة  خ���لال  م���ن  الخاصّ���ة 
الش���بكات التمويني���ة والت���ي س���تكلفّ الش���بكات 
الصغيرة مبالغ ونفقات باهظة في المعاشات مّما 

يقلل من قدرتها التنافسيةّ.
ق���د يبدو الأمر لهذه اللحظ���ة وكأنّ الأمر لا يعني 
الع���رب ولا يم���تّ إليه���م بصل���ة, ولك���نّ الح���رب 
التنافسية بن الش���بكات كبدّتها نفقات وحملات 
مكلفة وانخفاض مس���تمرّ ف���ي الأرباح والمبيعات 
مقاب���ل كلّ مت���ر مربّع, وه���ي لا ت���زال تصرّ على 
الانتشار والتوسّع بهدف القضاء على منافسيها 
الصغ���ار وتحطيمه���م بالكليّ���ة مس���تغلة قدرته���ا 
التنافس���ية والمالية, وهذا ما حذى بها إلى توجيه 
أنظارها إلى قطاعات خصبة لم يكتمل استغلالها 

بعد وخاصّة الوسط العربي.
ويبدو واضحاً من خلال برامج وخطط ودراسات 
أجرتها الشبكات الكبيرة أنّ الأنظار مسلطّة على 
الوس���ط العربي وخاصّة منطقة وادي عارة التي 
يتركّ���ز فيه���ا قراب���ة 200 ألف مواط���ن. ومن بن 
الشبكات التي أبدت اهتماماً في الوسط العربي: 

شوبرس���ال, ك���و أوب هكاحول, كمع���اط حينام, 
حتس���ي حينام, س���وبر س���نتر, مترو, وش���بكات 

أخرى خاصّة.
وتعكف ش���بكة كو أوب تس���افون / هيبرش���وك 
على دراس���ة منطقة الجليل ووادي عارة والمثلث 
الجنوب���ي وتج���ري مباحثات جديّة م���ع مبادرين 
ف���ي هذه المناط���ق لترتيب دخولها إليه���ا واختيار 

الاستراتيجيةّ المثالية لذلك. 
م���اذا يعني دخ���ول الش���بكات العملاقة 

إلى الوسط العربي؟
ع���دد  تقلي���ص  الش���بكات س���يعني  ه���ذه  دخ���ول 
البق���الات والدكاك���ن الصغي���رة والكبي���رة عل���ى 
ح���دّ س���واء, وسيش���كّل ذل���ك ضرب���ة لأصحابها 
وعمّاليه���ا, كم���ا وسيش���كّل الأمر ضربة قاس���ية 
وربم���ا قاضية لتجّار الجملة, كما وس���يعاني من 
ذل���ك المؤجرون لأصحاب المحالّ المنهارة وبتعدّد 
تش���كيلة المنتجات المسوّقة من قبل هذه الشبكات 
الكهربائي���ة  الأدوات  قط���اع  أيض���اً  فس���يضرب 
ش���يئاً فشيئاً وقطاع الحاس���وب, والأهمّ من ذلك 
سيخس���ر المجتمع موارده لصالح هذه الشبكات 
وس���تمتصّ خيرات���ه م���ن قبله���ا ويبق���ى المجتم���ع 

يرزح تحت نير التبعيةّ ونير الاستغلال. 
لم���اذا يعتب���ر المجتم���ع العربي فريس���ة 

مرغوباً بها؟
من خ���لال تتبعّ ميزانيات هذه الش���بكات وقراءة 
محاضر جلساتها الإدارية ومن خلال الدراسات 
الت���ي أجرتها هذه الش���بكات بنفس���ها, أضف إلى 
دراس���ات وزارة التج���ارة والصناع���ة ومعطيات 
دائ���رة الإحص���اء المركزية ومن خ���لال الصحافة 
العامة يتبن أنّ هنالك أكثر من سبب لشهيةّ هذه 

الشبكات نحو مجتمعنا العربي, ومن بينها:
1. العائلة العربية تنفق ما معدله 2,120 شيقل 

شهرياً.

. . فريسة نائمة يترّقبها صيّاد جائع! الاقتصاد العربي 

الهجوم القادم . .
إلى متى سنظلّ نائمين يا عرب؟!
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للمنت���ج  احترام���اً  يك���نّ  العرب���ي  الجمه���ور   .2
الإس���رائيلي حيث أنّ %68 م���ن بينهم يفضلونه 

على المنتج الأجنبي.
3. السلةّ الشرائية العربية تتوزّع على:

%50 من سوبرماركت محلي.
%35 بقالة مجاورة.

بل���دان  ف���ي  أو  المفتوح���ة  الأس���واق  ف���ي   6.4%
مجاورة.

%8.6 في شبكات يهودية.
4. %37 م���ن الع���رب اليوم ي���زورون المجمعات 

اليهودية مقابل %25 فقط قبل 4 سنوات.
5. فق���ط %11.5 م���ن نفق���ات الوس���ط العرب���ي 
تص���رف ف���ي الش���بكات الكبير مقاب���ل %64 من 

مجمل النفقات في الوسط اليهودي.
أنّ نس���بة الع���رب الذي���ن  ت���دل الإحصائي���ات   .6
أعرب���وا ع���ن تقلي���ص الاس���تهلاك الغذائي خلال 
الأزم���ة الأخي���رة وصل���ت إل���ى %6 فق���ط, مقابل 
أضعاف هذه النسبة لدى الأوساط اليهودية, مّما 
ي���دلّ على ش���يء واحد وهو أنّ القط���اع التمويني 
لدى العرب والذين يشكلون خمس سكان البلاد 
يعتب���ر فرص���ة ذهبية تنتظ���ر الاس���تغلال الكامل 
وأنّ مس���توى الاس���تهلاك الحال���ي يش���كّل الح���د 

الأدنى.
"أس���رلة"  بعمليّ���ة  يم���رّ  العرب���ي  الجمه���ور   .7
)ישראליזציה( كما تسميها الصحف وتعتبره 

جمهوراً متعطّشاً لمنتجات جديدة وتوّاق للحداثة 
العالمية.

8. نس���بة المثقفن تص���ل %35 وهذه فئة تبحث 
والأغذي���ة  الصحي���ة  والمنتج���ات  الم���اركات  ع���ن 

سريعة التجهيز والسرعة.
9. نسبة التوالد لدى الجمهور العربي أعلى من 
المعدّل حيث تش���كّل ال���ولادات العربية %30 من 
ال���ولادات في الب���لاد, ولذلك فالش���ريحة العربية 
أكثر ش���بابية ويصل المتوس���ط العمري 20 سنة 

24 سنة. بينما %60 هم تحت جيل 
10. نس���بة كبيرة من النس���اء تعمل خارج البيت 
وتصل نسبة الطالبات الجامعيات إلى %58 من 

مجمل الطلاب العرب.
11. العرب يحترمون الضيوف ويقدّرون الزائر 

ويمكن استغلال ذلك جيداً في البيع.
ف���ي  وخاص���ة  الإس���لامية  الأعي���اد  خ���لال   .12
رمضان ترتفع نسبة الاستهلاك بشكل حادّ جدا 
لدرج���ة الضع���ف ويص���ل معدّل الاس���تهلاك إلى 

4,500 شيقل للعائلة.
13. وقد أوضح عدد من الإحصائيات أنّ نس���بة 
لا ب���أس به���ا م���ن المس���تهلكن اليه���ود يقوم���ون 
بش���راء المؤن م���ن بل���دان عربية مجاورة بس���بب 
س���اعات عمله���ا الطويلة والت���ي تبدأ ع���ادة قرابة 
الساعة السادس���ة صباحاً وحتى منتصف الليل 

وخاصّة أيام السبت.

14. إحصائية السوق التي أجراها مكتب الدعاية 
"مكان أريكسون" تشير إلى أن السوق العربي 
ينف���ق ف���ي رمض���ان قراب���ة 280 ملي���ون دولار 
والهداي���ا  والضياف���ة  والمش���روبات  الم���ؤن  عل���ى 
والرحلات, ويصل س���وق المواد التموينية خلال 
رمضان 188 مليون دولار, وتس���عى الشبكات 

لقضم ما تستطيع.
كلّ هذه العوامل والأرقام, تجعل لعاب الشبكات 
فرص���ة  وتنته���ز  مجتمعن���ا  ترم���ق  العملاق���ة 
الانقض���اض, وقد تح���دّدت وجهتها ه���ذه وباتت 
أن  المجتم���ع  عل���ى  ويتوجّ���ب  التنفي���ذ,  وش���يكة 
يتكاتف من أجل مجابهة الهجوم الوشيك على ما 
تبقّى من بقايا اس���تقلاليتنا وريح خصوصيتنا, 

بل باتت البلاد المستهدفة معلنة ومن بينها:
عس���فيا,  طم���رة,  الناص���رة,  البقيع���ة,  س���خنن, 
ش���فاعمرو, كف���ر قاس���م, ومغ���ار عيلب���ون, باق���ة 
الغربية, الطيرة, قلنس���وة, رهط وشرقي القدس 

. . والقائمة طويلة.
هكذا تفكّر ش���بكات التس���ويق الغذائي 
الش���بكات وباق���ي  باق���ي  تفكّ���ر  فكي���ف 

الصيادين؟!
وه���ل ي���ا ت���رى س���تظلّ الفريس���ة نائمة 

وإلى متى؟! 
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يق���ول الطال���ب اليابان���ي أوس���اهير ال���ذي بعثت���ه 
حكومت���ه للدراس���ة في الماني���ا: "لو أنن���ي اتبعت 
نصائ���ح أس���تاذي الألمان���ي الذي ذهب���ت لأدرس 
إل���ى  لم���ا وصل���ت  ف���ي جامع���ة هامب���ورج  عن���ده 
ش���ي, كانت حكومت���ي أرس���لتني لأدرس أصول 
الميكاني���كا العلمي���ة, وكن���ت أحلم ب���أن أتعلم كيف 

أصنع محركا صغيرا.
كن���ت أعرف أن ل���كل صناعة وحدة أساس���ية, أو 
ما يس���مى موديل هو أساس الصناعة كلها, فإذا 
عرف���ت كيف تصنعه وضعت يدك على س���ر هذه 
الصناع���ة كلها, وب���دلاً من أن يأخذني الأس���اتذة 
إلى معمل أو مركز تدريب عملي أخذوا يعطونني 
كتب���ا لأقرأه���ا.. وق���رأت حت���ى عرف���ت نظري���ات 
الميكاني���كا كله���ا ولكنني ظللت أم���ام المحرك - أيا 

كانت قوته- وكأنني أقف أمام لغز لا يحل.
وفي ذات يوم, قرأت عن معرض محركات ايطالية 
الصنع, كان ذلك أول الش���هر وكان معي راتبي, 
وج���دت في المعرض محركاً ق���وة حصانن, ثمنه 
يع���ادل مرتب���ي كله, فأخرج���ت الرات���ب ودفعته, 
وحمل���ت المح���رك, وكان ثقيلاً ج���داً, وذهبت إلى 
حجرت���ي, ووضعته على المنض���دة وجعلت أنظر 
إلي���ه, كأنن���ي أنظ���ر إلى ت���اج من الجوه���ر � وقلت 
لنفس���ي: هذا هو س���ر قوة أوربا, لو استطعت أن 

أصنع محركاً كهذا لغيرت تاريخ اليابان!!
وط���اف بذهن���ي خاط���ر يق���ول: إن ه���ذا المح���رك 
يتأل���ف م���ن قط���ع ذات أش���كال وطبائ���ع ش���تى, 
مغناطي���س كح���ذوة الحصان, وأس���لاك, واذرع 
دافع���ه وعج���لات, وت���روس وم���ا إل���ى ذل���ك ل���و 
أنن���ي اس���تطعت أن أفكك قطع ه���ذا المحرك وأعيد 
تركيبه���ا بالطريقة نفس���ها التي ركبوه���ا بها, ثم 
ش���غلته فاش���تغل, أك���ون قد خطوت خط���وة نحو 

سر "موديل" الصناعة الأوربية.
وبحثت في رفوف الكتب التي عندي, حتى عثرت 
على الرس���وم الخاصة بالمح���ركات وأخذت ورقاً 
كثي���راً, واتيت بصن���دوق أدوات العمل, ومضيت 
أعمل, رسمت المحرك, بعد أن رفعت الغطاء الذي 

يحم���ل أج���زاءه, ث���م جعل���ت أفكك���ه قطع���ة قطعة, 
وكلما فككت قطعة, رس���متها عل���ى الورقة بغاية 
الدقة وأعطيتها رقما.. وش���يئا فش���يئاً فككته كله 
ث���م أعدت تركيبه, وش���غلته فاش���تغل.. كاد قلبي 
يق���ف م���ن الفرح, اس���تغرقت العملية ثلاث���ة أيام, 
كنت آكل ف���ي اليوم وجبه واحدة, ولا أصيب من 

النوم إلا ما يمكنني من مواصلة العمل.
وحمل���ت النبا إلى رئيس بعثتنا, فقال : حس���ناً ما 
فعل���ت, الآن لا ب���د أن اختب���رك, س���آتيك بمح���رك 
متعطل, وعليك أن تفككه وتكشف موضع الخطأ 
وتصحح���ه, وتجعل ه���ذا المحرك العاط���ل يعمل, 
وكلفتني هذه العملية عش���رة أيام, عرفت أثناءها 
مواضع الخل���ل, فقد كانت ثلاث من قطع المحرك 
بالي���ة متآكل���ة, صنع���ت غيره���ا بي���دي, صنعته���ا 

بالمطرقة والمبرد.!!
بع���د ذلك ق���ال رئيس البعث���ة, وال���ذي كان يتولى 
قيادت���ي روحياً قال: علي���ك الآن أن تصنع القطع 
بنفس���ك, ث���م تركبها مح���ركاً.. ولكي أس���تطع أن 
أفعل ذلك التحقت بمصانع صهر الحديد, وصهر 
النح���اس والألومني���وم ب���دلاً م���ن أن أعد رس���الة 
الدكتوراه كما أراد مني أساتذتي الألمان, تحولت 
إل���ى عام���ل ألبس بدل���ة زرقاء وأقف صاغ���راً إلى 
جان���ب عامل صهر المع���ادن.. كنت أطي���ع أوامره 
كأنه سيد عظيم حتى كنت أخدمه وقت الأكل مع 

أنني من أس���رة س���اموراي � ولكنن���ي كنت أخدم 
اليابان وفي سبيل اليابان يهون كل شيء.

قضي���ت ف���ي ه���ذه الدراس���ات والتدري���ب ثماني 
س���نوات كنت أعمل خلالها ما بن عش���ر وخمس 
عش���رة س���اعة في اليوم.. وبعد انتهاء يوم العمل 
كنت آخذ نوبة حراس���ة وخلال الليل كنت أراجع 

قواعد كل صناعة على الطبيعة.
وعلم المي���كادو الحاكم الياباني بأمري, فأرس���ل 
لي من ماله الخاص خمس���ة آلاف جنيه إنجليزي 
ذهب اشتريت بها أدوات مصنع محركات كاملة 
وأدوات وآلات, وعندما أردت شحنها إلى اليابان 
كان���ت نقودي قد فرغ���ت فوضعت راتبي وكل ما 
ادخرت���ه.. وعندما وصلت إلى "نجازاكي" قيل: 
إن المي���كادو يري���د أن يران���ي!! قل���ت: لن اس���تحق 
مقابلته إلا بعد أن أنشئ مصنع محركات كاملاً.

استغرق ذلك تسع سنوات.. وفي يوم من الأيام 
حمل���ت مع مس���اعدي عش���رة مح���ركات, "صنع 
ف���ي اليابان" قطع���ة قطعة, حملناه���ا إلى القصر 
ودخ���ل ميكادو وانحنينا نحييه ,وابتس���م, وقال: 
هذه أعذب موس���يقى س���معتها في حياتي صوت 
محركات يابانية خالصة, هكذا ملكنا "الموديل" 
وهو س���ر قوة الغ���رب, نقلناها إل���ى اليابان, نقلنا 
قوة أوربا إلى اليابان, ونقلنا اليابان إلى الغرب.

هكذا نجحت 
الصناعات اليابانية
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جمعية إعمار تشجب وتستنكر
التصريحات العنصرية والتحريضية لمدير عام 

شبكة  "كمعاط حينام – כמעט חינם"

صرح المدعو عدي تسلليم مدير عام شللبكة  "كمعاط حينام – כמעט חינם" خال مؤتمر قطاع 
الغللذاء الإسللرائيلي الذي نظملله اتحاد أرباب الصناعة في إسللرائيل يومي الأحللد والاثنين -20
21/06/2010 قائا: "نحن مثل الفلسللطينيين، كان ينبغي أن يقتلونا ونحن صغار" في إشللارة 
للشبكات التجارية المنافسة له في السوق والتي لن تستطيع "قتل"شبكته لأنها لم تعد صغيرة، 

تماما مثل الفلسطينيين الذين كان ينبغي أن يقتلوا وهم صغار قبل أن يكبروا ويكثروا!
إننا نرى في هذه التصريحات العنصرية تحديا لمليون ونصف مليون مسللتهلك فلسللطيني في 

الداخل واستهتارا بهم وبمشاعرهم.
على مدير شللبكة "كمعاط حينام” أن يعلم أنه إن ظن أنه بتصريحاته هذه سيسللجل البطولات 
أمام المسللتهلكين الذين يروق لهم سماع مثل هذه التصريحات الحاقدة  فإنه بالمقابل سيخسر 

كل أولئك الذين نجوا ولم يقتلوا وهم صغار !.  
لقد سللبقت تصريحات مدير "كمعاط حينام" تصريحات أخرى لرامي ليفي صاحب شللبكة "رامي 
ليفي" أعلن من خالها عن نيته افتتاح فروع جديدة في المسللتوطنات وعن مقاطعته للمنتجات 
التركية كما وصرح المسللؤولون في شللبكة "ميجا" عن مقاطعتهم للمنتجللات التركية كرد على 
موقف تركيا تجاه جريمة أسطول الحرية، الأمر الذي يؤكد أننا أمام موجة من المنافسات التجارية 

الرخيصة التي لا تحترم مشاعر أحد.                        
وعليه فإننا في جمعية إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي ندعو إلى ما يلي:

ندعو جمهور المسللتهلكين العرب إلى الشللراء من المتاجر والشللبكات العربيللة، فبدون ذلك لن 
تستطيع هذه المتاجر وهذه الشبكات العربية أن تصمد وأن تقدم التخفيضات.

ندعللو جمهور التجار العرب إلى التنسلليق فيمللا بينهم وتوحيد قوتهم الشللرائية للحصول على 
أسعار مناسبة تمكنهم من تقديم التخفيضات ومواجهة شراسة المنافسة. 

ندعللو جمهور المسللتهلكين والتجار العرب إلى اسللتمرار التجاوب والتفاعللل مع حمات مقاطعة 
منتجات المستوطنات. 

جمعية اعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي



الاقتصاد السياس���ي هو أح���د العلوم الاجتماعية 
ف���ي  الإنس���ان  حال���ة  بالدراس���ة  تتن���اول  الت���ي 
المجتم���ع, وتحلل في الوقت نفس���ه الظروف التي 
يعي���ش فيه���ا. وق���د عرف���ه الأس���تاذ تروش���ي في 
كتابه الاقتصاد السياس���ي بأنه دراس���ة لنش���اط 
الإنس���ان في المجتمع بقدر ما له علاقة بحصوله 

على الأموال والخدمات.
لك���ن الاقتصاد السياس���ي للمجتم���ع الصهيوني 
في فلس���طن المحتل���ة يعد نموذج���ا خاصا, حيث 
نش���أ نش���أة غي���ر طبيعي���ة, ش���أنه في ذلك ش���أن 
الكي���ان نفس���ه ال���ذي أقي���م عل���ى أنقاض الش���عب 
الفلس���طيني وأرضه في ظ���روف إقليمية ودولية 

استثنائية في 15 مايو/أيار 1948.
وبالنس���بة للكي���ان الصهيون���ي ف���إن الاقتص���اد 
والسياس���ة موضوع���ان متلازم���ان, والحدي���ث 
ع���ن أي منهما لا ينفصل عن الآخ���ر, فإن مفهوم 
القرار السياسي لكيان مثل "إسرائيل" وعلاقته 
بالاقتص���اد يختلف ع���ن المفهوم التقلي���دي, إذ إن 
الق���رار السياس���ي ه���و الأس���اس وبقي���ة الأمور, 
خاص���ة الاقتصاد في خدمت���ه, حيث يتبوأ القرار 
السياس���ي الدور المركزي الذي يحتله الاقتصاد, 
حس���ب المفهوم الش���ائع والطبيعي بن الاقتصاد 
والسياس���ة, أو حس���ب التعري���ف ال���ذي يقول إن 

السياسة اقتصاد مكثف.
وتبع���ا لذلك فإنه عند القي���ام بتحليل الأداء الكلي 
أو الجزئ���ي للاقتص���اد الإس���رائيلي يج���ب الأخذ 
بعن الاعتبار مقدمات النش���أة وظروف التطور, 
والأه���م من ذل���ك الانطلاق م���ن حقيقة أساس���ية 
تتمح���ور حول عناصر الإنت���اج التي ارتكز عليها 
الاقتصاد الإسرائيلي, وفي المقدمة منها الأرض 
الفلسطينية التي اقتلع أهلها العرب الفلسطينيون 
منه���ا بقوة المجازر الصهيونية ليصبحوا لاجئن 

في أكثر من سبعن دولة في العالم. 

اتجاهات التطور ومستوى الأداء
قب���ل إظه���ار بع���ض المؤش���رات والحقائ���ق ح���ول 
تط���ور  رافق���ت  الت���ي  الاقتصادي���ة  الأزم���ات 
الاقتص���اد الإس���رائيلي, لا ب���د م���ن الإش���ارة إلى 
مراح���ل التطور, حيث مر الاقتصاد الإس���رائيلي 
الاهتم���ام  تم  البداي���ات  فف���ي  عدي���دة,  بمراح���ل 
بالقطاع الزراعي وامتدت تلك المرحلة حتى العام 
1954, أم���ا مرحلة النمو المرتف���ع فامتدت حتى 
الع���ام 1972, وتمي���زت بدع���م غرب���ي كبير, تلت 
ذل���ك مرحلة الكس���اد الت���ي امتدت في الس���نوات 
م���ن العام 1973 حت���ى الع���ام 1985, وبعد ذلك 
التاري���خ وحت���ى بداية العام الحال���ي 2010 تمت 
عملي���ة إص���لاح وخصخص���ة لبع���ض القطاعات, 
لكنه���ا ل���م تط���ل القطاع���ات الإس���تراتيجية مث���ل 
الإس���تراتيجية  والصناع���ات  الأس���لحة  صناع���ة 

الأخرى.
ف���ي  الاقتص���ادي  الأداء  مس���توى  ع���ن  أم���ا 
الس���نوات الأخيرة على الأقل, فتشير الدراسات 
المجموع���ات  عل���ى  بالاعتم���اد  الاقتصادي���ة 
الإحصائية الإس���رائيلية السنوية إلى أن تضافر 
القي���م المضاف���ة ل���كل القطاع���ات الاقتصادي���ة في 
إس���رائيل أدى إل���ى توليد قيمة م���ن الناتج المحلي 
الإس���رائيلي وصل���ت إلى 132 ملي���ار دولار عام 
الع���ام  ف���ي  ملي���ارا   142 إل���ى  ارتفع���ت   ,2005

150 مليارا في العام 2009. 2007, لتصبح 
وتبعا للأرقام والناتج المحلي الإسرائيلي المحقق, 
وص���ل دخل الفرد في إس���رائيل في العام 2009 
إل���ى نحو 21 ألف دولار س���نويا, مقابل 18540 

دولارا في العام 2005. 
واختلف���ت مس���اهمة القطاع���ات الاقتصادي���ة في 
الناتج المحلي, حيث أس���هم قط���اع الزراعة بنحو 
%3 م���ن الن���اتج, أما قطاع الصناعة فقد أس���هم 
بنحو %19, وقطاع الخدمات %78 من إجمالي 
ف���ي  المتول���د  الإس���رائيلي  المحل���ي  الن���اتج  قيم���ة 

السنوات الأخيرة.
وكذلك هي الحال بالنس���بة لاستحواذ القطاعات 
المذك���ورة عل���ى ق���وة العم���ل الإس���رائيلية, حي���ث 
تش���ير المجموع���ات الإحصائية الإس���رائيلية إلى 
أن %3 م���ن ق���وة العم���ل الإس���رائيلية تعم���ل في 
الخدم���ات  قط���اع  ف���ي  و78%  الزراع���ة,  قط���اع 
ال���ذي يضم كل القطاعات الأخ���رى دون الزراعة 
والصناع���ة, ف���ي حن اس���تحوذ قط���اع الصناعة 
الإس���رائيلي عل���ى %19 من إجمالي ق���وة العمل 
في الاقتصاد الإسرائيلي في السنوات الأخيرة.

وبعد الإطلالة على الأداء الاقتصادي الإسرائيلي, 
نحاول التطرق لمؤش���رات التنمية البش���رية التي 
تق���اس بمقايي���س عدي���دة, أهمه���ا العم���ر المتوقع 
ال���ذي وص���ل إلى 77 عام���ا في إس���رائيل, فضلا 
عن دخل الفرد الذي بلغ 21 ألف دولار, في حن 
يع���د معدل التعليم بن الكبار مؤش���را آخر, حيث 
وصل في إس���رائيل في الع���ام 2009 إلى 95%, 
وبذل���ك حققت إس���رائيل تنمي���ة بش���رية مرتفعة 
تبعا لتقارير التنمية البشرية الصادرة في الفترة 

.1990-2008

ولهذا سجلت في المراتب الأولى, حيث لا تتعدى 
المرتبة ال�25 من بن 173 دولة أتت عليها تقارير 
المتح���دة  الأمم  برنام���ج  ع���ن  الص���ادرة  التنمي���ة 
الإنمائي في الفترة المش���ار إليها, في حن حققت 
غالبية الدول العربية تنمية متوسطة ومنخفضة 
حس���ب المقاييس المذكورة, في مقابل ذلك حققت 
أرب���ع دول عربي���ة تنمي���ة بش���رية مرتفع���ة, هي: 
الكوي���ت وقط���ر والبحري���ن والإم���ارات العربي���ة 

المتحدة. 
ويكم���ن الس���بب الرئي���س ف���ي تحقيق مؤش���رات 
تنمية مرتفعة في إس���رائيل في تخصيص نسب 
كبيرة من بنود الإنفاق في الموازنات الإسرائيلية 
الس���نوية لقطاع���ات الصح���ة والتعلي���م والبح���ث 

العلمي.

الاقتصاد الإسرائيلي 
وأزماته البنيوية

نبيل السهلي
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أزمات إسرائيل الاقتصادية
 من الأهمية بمكان الإشارة إلى أن ثمة مشكلات 
وأزمات اقتصادية مس���تعصية واكبت ومازالت 
تواك���ب تطور الاقتصاد الإس���رائيلي, وذلك رغم 
القفزات النوعية المحققة في مجالات الأداء الكلي 
للاقتصاد, ومن تلك المشكلات الديون الخارجية 
فض���لا ع���ن البطال���ة, والعج���ز التج���اري وس���وء 

توزيع الدخل بن فئات المجتمع الإسرائيلي. 
وتبع���ا لذلك ف���إن %16 من المجتم���ع الصهيوني 
ي���رزح تحت خ���ط الفق���ر, وتتفاوت النس���بة ممن 
ه���م دون خ���ط الفق���ر بن اليه���ود والع���رب داخل 
الخ���ط الأخض���ر, فتص���ل إل���ى نح���و %25 ب���ن 
ف���ي  التميي���ز  باليه���ود, بس���بب  الع���رب مقارن���ة 
العمل والتعلي���م والصحة والخدمات الاجتماعية 
والضمان الاجتماعي, ما ينعكس على الخيارات 

المختلفة للمواطن العربي.
لك���ن المؤسس���ات الإس���رائيلية تح���اول تخفي���ف 
انعكاس���ات الأزم���ات الاقتصادي���ة عل���ى المجتمع 
الصهيون���ي, حي���ث تخص���ص حوال���ي %3 م���ن 
إجمال���ي دخلها القوم���ي للبحث العلم���ي من أجل 
دف���ع عملية التنمية والوص���ول إلى معدلات رفاه 
عالي���ة لإبق���اء عوام���ل الج���ذب لمهاجري���ن يه���ود 

محتملن. 
وق���د أدى هذا الاهتمام إلى ارتفاع نس���بة العلماء 
في إس���رائيل لتصل إلى 45 عالم���ا من كل 1000 
مس���توطن صهيوني, واللاف���ت أن حوالي 33% 
م���ن مجموع الطاقة البش���رية الإس���رائيلية تعمل 
ف���ي مج���ال البح���ث العلم���ي, م���ا يع���زز إمكانيات 

تحسن الأداء بعد فترات انعدام الأمن.
إسرائيل وإمكانات الخصخصة 

تحاول الحكومات الإسرائيلية تشجيع المبادرات 
الاقتصادية, ونجحت سياس���تها منذ تسعينيات 

الق���رن المنص���رم في تقليص تدخلها المباش���ر في 
الاقتصاد, وعليه أطلقت الدولة حملة خصخصة 
كبرى تمثلت ببيع المئات من الشركات الحكومية 
فضلا عن إلغائها شبه المطلق لدعم أسعار السلع 
الاس���تهلاكية الأساسية وتحديد أحقية المقصود 
والص���ادرات  للاس���تثمارات  تش���جيعهم  م���ن 

الخارجية. 
السياس���ة  ه���ذه  تطبي���ق  م���ن  الأول  في العق���د 
الش���ركات  مجمع���ات  م���ن  العدي���د  خصخ���ص 
الصغ���رى, واكتس���بت ه���ذه العملي���ة زخم���ا ف���ي 
العام���ن الماضي���ن م���ا عاد بدخ���ل مق���داره ثلاثة 
مليارات دولار إثر بيع مشاريع كبرى مثل بعض 
المصارف وش���ركات "العال" )الخطوط الجوية 
و"بي���زك"  للإبح���ار  و"تس���يم"  الصهيوني���ة( 
عل���ى  للاتص���الات وصناعة الزي���وت مطروح���ة 

الأجندة. 

نظرة مستقبلية
إضاف���ة إلى ذلك ثمة مؤش���رات تضخم س���ريعة 
الش���هرية  الأس���عار  ارتف���اع  ف���ي  عنه���ا  يعب���ر 
وانخف���اض العملة الإس���رائيلية الش���يكل مقارنة 
بالدولار الأميركي, كما تعد الديون الإس���رائيلية 
الت���ي تع���دت 60 ملي���ار دولار م���ن أه���م الأزمات 
الاقتصادية التي عانى منها الاقتصاد الإسرائيلي 

على مدار العقود الستة الماضية.
ف���ي  الاقتصادي���ة  الأزم���ات  لآف���اق  وبالنس���بة 
الاقتص���اد  ح���ول  الدراس���ات  ف���كل  إس���رائيل, 
الإس���رائيلي تش���ير إل���ى بن���اء التركي���ب البنيوي 
للاقتصاد المذكور واتجاهات النمو الس���ابقة إلى 
بق���اء الأزم���ات الاقتصادية الإس���رائيلية المش���ار 
إليه���ا ملازم���ة للاقتصاد الإس���رائيلي ف���ي المدى 
المنظ���ور, رغ���م وج���ود الإمكاني���ات ف���ي الحد من 

حج���م البطالة عبر فتح قنوات لاجتذاب مزيد من 
ق���وة العمل من خلال القدرة على الاس���تثمار في 
قطاع���ات اقتصادي���ة مختلفة في إط���ار الاقتصاد 

الإسرائيلي.
القادم���ة  الإس���رائيلية  وق���د تس���عى الحكوم���ات 
للإف���ادة م���ن المس���اعدات الأميركي���ة الاقتصادية 
الت���ي تص���ل قيمته���ا إلى نح���و 1.2 ملي���ار دولار 
أميرك���ي س���نويا إل���ى الح���د م���ن بع���ض الأزمات 
الاقتصادي���ة وخاص���ة التضخ���م, بي���د أن���ه م���ن 
الصعوب���ة بم���كان تراج���ع قيمة العج���ز التجاري 
خاص���ة م���ع دول الاتح���اد الأوروبي, نظ���را لأن 
الحكوم���ات الإس���رائيلية س���تحاول رف���ع قيم���ة 
ال���واردات من الس���لع والخدم���ات لإبق���اء عوامل 
الجذب المحلية, واس���تمالة مزيد م���ن يهود العالم 
ودفعه���م للهجرة باتج���اه الأراضي الفلس���طينية 

المحتلة في السنوات القادمة. 
وف���ي الوقت نفس���ه س���تعزز إس���رائيل علاقاتها 
زي���ادة  ومحاول���ة  العال���م  دول  م���ع  التجاري���ة 
صادراته���ا إلى بع���ض الدول في ق���ارات أفريقيا 
وآس���يا والكاريب���ي, وذل���ك بغية الحد م���ن العجز 

التجاري مع دول الاتحاد الأوروبي.
وتبقى الإش���ارة إلى أن أهمية دراس���ة الاقتصاد 
ف���ي  تكم���ن  الصهيون���ي  للمجتم���ع  السياس���ي 
ض���رورة التمحي���ص الدقيق والدائ���م في مكامن 
القوة والضعف في الاقتصاد الإس���رائيلي الذي 
يع���د رأس الم���ال البش���ري, أي المهاج���ر اليهودي 
أه���م كثيرا من رأس الم���ال المادي الذي يعد بدوره 
من أه���م العناص���ر الجاذبة ليه���ود العالم باتجاه 
الأراض���ي العربية المحتلة, وذلك بغية اس���تكمال 
العنص���ر  عل���ى  بالات���كاء  الصهيون���ي  المش���روع 
البش���ري اليهودي, وهذا بحد ذاته سر استمرار 

الكيان الصهيوني.
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تكب���دت ش���ركات الطي���ران خس���ائر باهظ���ة، 
لك���ن معظ���م قطاع���ات الإنت���اج ل���م تس���لم هي 
الأخ���رى م���ن تداعي���ات ب���ركان أيس���لندا التي 
تجاوزت الأجواء الأوروبية لتضرب قطاعات 
اقتصادي���ة عديدة في آس���يا وأفريقيا، بما في 

ذلك العالم العربي.
تتح���دث ش���ركات الطي���ران حالي���ا ع���ن تع���رض 
قطاع الطيران إلى أكبر حالة فوضى منذ الحرب 
العالمية الثانية. وتقدر هذه الش���ركات خس���ائرها 
اليومية الناجمة عن إغلاق المطارات الأوروبية ب� 
200 مليون دولار أمريكي يوميا. وتجاوزت آثار 
وقف الرحلات الجوية في أوروبا بس���بب بركان 
أيس���لندا ش���ركات الطيران وامتدت إلى شركات 
الأغذية ومنتجي الزهور والفاكهة والخضروات 

وبقية قطاعات التصدير والاستيراد.
وترفض حاليا كثير من شركات الطيران استقبال 
بضائع ش���حن, فمثلا أرس���لت ش���ركة "فيرغن 
رس���ائل  زبائنه���ا  إل���ى  البريطاني���ة  أتلانتي���ك" 
إلكتروني���ة قالت لهم فيه���ا إن أماكن التخزين في 
مط���ار هيثرو في لندن لم تع���د تحتمل المزيد, كما 

أعلنت شركة "بان ألبينا"السويسرية عن زيادة 
فورية في أس���عارها الخاصة بنقل البضائع, أما 
مخزن لوفتهانزا في مط���ار فرانكفورت فممتلئ 
تمام���ا لذلك فقد توقفت ش���ركة الطي���ران الألمانية 

عن استقبال بضائع شحن حتى إشعار آخر. 

تأثر المواد الغذائية والزهور 
Bildunterschrift: إضطراب حركة الطيران 
بس���بب بركان أيس���لندا هي الأس���وء منذ الحرب 
العالمي���ة الثاني���ة في الأي���ام المقبلة سيش���عر رواد 
مح���لات الم���واد الغذائية ف���ي أوروب���ا بأثر توقف 
رح���لات الطي���ران, فعل���ى س���بيل المثال س���يكون 
هن���اك نقص في اللحوم القادمة من الأرجنتن أو 
الأس���ماك القادمة من بحيرة فيكتوريا بإفريقيا, 
لأن مث���ل هذه البضائع لا يمك���ن جلبها حاليا إلى 

أوروبا.
من جهة أخرى تخش���ى مزارع الزهور في كينيا 
من تعرضها لخسائر بملاين الدولارات, حسب 
م���ا ذك���رت صحيف���ة “صن���داي نيش���ن” الكينية. 
وأفادت الصحيفة أن قطف الزهور توقف منذ يوم 

الأحد )18 أبريل/نيسان 2010(, بسبب امتلاء 
ص���الات التخزي���ن ف���ي مط���ار نيروب���ي بالزهور 
والخضروات التي تنتظر نقلها إلى خارج البلاد. 
ويمث���ل عائد صادرات الزهور ف���ي كينيا 20 في 
المائ���ة من إجمالي عوائد الصادرات الكينية, وهو 
ما يفوق دخل البلاد من قطاع الس���ياحة. وتتجه 
97 في المائة من رحلات شحنات الزهور الكينية 

إلى دول الاتحاد الأوروبي. 

توق���ف خط���وط الإنت���اج وقطاع���ات التصدير 
والاستيراد 

قس���م  باس���م  هاوبت"المتح���دث  "نيل���س  يق���ول 
الش���حن ف���ي ش���ركة لوفتهانزا إنه يمك���ن أن تقع 
صعوب���ات للمصانع لو توقف وصول قطع غيار 
آلات الإنتاج, ففي حالة عدم اس���تطاعة شركة ما 
الحص���ول عل���ى قطعة غي���ار ثمنها خمس���ة آلاف 
يورو, يمكن أن يتسبب هذا وبسرعة في خسارة 

للشركة قد تصل إلى مائة ألف يورو.
ويتح���دث الخب���راء ف���ي قط���اع الآلات والماكينات 
وقطاع إنتاج السيارات وقطاع النقل البحري عما 

تبعات بركان ايسلندا
خسائر عالمية بالمليارات تصيب مختلف القطاعات
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يسمى "إمداد الطوارئ"بواسطة الطائرات.
لأن الحاجة إلى قطع الغيار مس���تمرة, وفي حالة 
عدم الحصول على قطعة الغيار المطلوبة, تتوقف 
خط���وط إنت���اج كامل���ة. وق���ال بع���ض المحللن إن 
تعطل حركة الطيران قد يسبب خسائر لشركات 
الطيران وشركات الشحن تصل إلى ثلاثة مليار 

دولار.
 وفي قارة آسيا تعاني شركات تسليم الشحنات 
والتصدي���ر من تعطل تس���ليم الس���لع الت���ي تنقل 
ج���وا عادة بما في ذلك هوات���ف محمولة وأجهزة 
الكتروني���ة اس���تهلاكية تعتمد عل���ى التكنولوجيا 
المتقدم���ة ومكون���ات الكترونية آس���يوية متطورة 

مهمة لخطوط الإنتاج في أوروبا. 
ش���ركة  أكب���ر  ثال���ث  نيس���ان,  ش���ركة  وقال���ت 
الس���يارات الياباني���ة, إنه���ا س���توقف الإنتاج لمدة 
يوم في ث���لاث خطوط إنتاج بمصنع���ن يابانين 
نتيج���ة نقص في المكونات. وذكرت ش���ركة هون 
هاي برسيش���ن اندس���تري, اكبر ش���ركة منتجة 
لمكون���ات الالكتروني���ات ف���ي تاي���وان, أن تأجي���ل 
وص���ول المكون���ات أدى لتأخر الإنت���اج بما يصل 

إلى ثلاثة أيام.

 تأخر وتوقف البريد  
 ذك���ر متح���دث باس���م اتح���اد البري���د العالم���ي في 
برن بسويس���را والذي يضم ف���ي عضويته 191 

شرطة بريد, أن شركات البريد في أنحاء أوروبا 
تحاول الآن مواجهة المش���اكل الناجمة عن توقف 
الطائ���رات اللازم���ة لنق���ل الرس���ائل والطرود عن 
التحليق. وتاب���ع "البريد الدولي هو الذي يحتاج 
بش���كل مطلق إل���ى رحلات جوية". وم���ع تنامي 
وغيره���ا  والفواتي���ر  والرس���ائل  الط���رود  ع���دد 
م���ن الوثائق الت���ي تنتظر الش���حن بش���كل عاجل؛ 
تس���عى الآن بع���ض الش���ركات الأوروبية بالفعل 
ف���ي البحث عن بدائ���ل  أخرى مثل  النق���ل البري. 
أما بالنس���بة للبريد المرسل إلى خارج القارة فإن 
ش���ركات البريد تح���اول نقل الرس���ائل والطرود 
إلى جنوب أوروبا, حيث  لا تزال بعض الرحلات 

تقلع إلى آسيا ومناطق أخرى. 

العالم العربي ليس في منأى عن الأضرار  
 وبص���رف النظ���ر ع���ن م���دى التأثير ف���إن العالم 
العرب���ي ليس بعي���دا ع���ن تداعيات توق���ف حركة 
النقل الجوي, فش���ركات الطيران العربية توقفت 
أوروبي���ة  ع���دة دول  إل���ى  ع���ن تس���يير رح���لات 
مم���ا كلفها خس���ائر كبي���رة. فمثلا ش���ركة طيران 
الإم���ارات قال���ت إن خس���ائرها بلغ���ت 65 مليون 
دولار تقريبا, فيما قدرت ش���ركة دلتا كلفة إلغاء 
الرح���لات بعش���رين ملي���ون دولار حت���ى مس���اء 

الاثنن.
للمط���ارات  القابض���ة  الش���ركة  رئي���س   وق���در 

المصرية إبراهيم مناع خسائر المطارات المصرية 
من���ذ بداي���ة الأزمة بم���ا يتراوح بن ملي���ون و1.5 
ملي���ون دولار. وق���د عل���ق آلاف ال���ركاب ف���ي كل 
م���ن مطار دبي والقاهرة وغيره من المطارات كما 

شهدت السياحة تراجعا ملحوظا.
وبالنس���بة للتج���ارة العربي���ة م���ع ألمانيا ق���ال عبد 
التج���ارة  غرف���ة  ع���ام  أم���ن  المخلاف���ي,  العزي���ز 
والصناع���ة العربي���ة الألماني���ة, في برل���ن إنه من 
الصعب الآن تحديد مدى تأثر التجارة بن ألمانيا 
والعال���م العرب���ي نتيجة توق���ف الرحلات الجوية 
وأض���اف: في حدي���ث مع دويتش���ه فيله, "بدون 
ش���ك توقف الرحلات كان له تأثير على تحركات 
رجال الأعمال, وتأثرت أيضا عملية نقل الزهور 
والم���واد الغذائية س���ريعة التلف الت���ي تحتاج إلى 
نق���ل بش���كل س���ريع, لك���ن النق���ل الج���وي للمواد 
الغذائي���ة لا يش���كل إلا نس���بة ضئيل���ة م���ن مجمل 

النقل". 
 ويتوق���ع المخلاف���ي ألا يك���ون هن���اك أي تأثيرات 
رئيسية مباشرة على التبادل التجاري بن ألمانيا 
والعالم العربي بسبب أزمة الطيران. ويرى أمن 
ع���ام غرف���ة التج���ارة والصناعة العربي���ة الألمانية 
أنه لا يمكن عمل ش���يء لمواجه���ة مثل هذا الموقف 
ف���ي المس���تقبل "فبركان أيس���لندا كارث���ة طبيعية 
يمك���ن أن يقع مثلها ف���ي أي وقت وأي مكان ومن 

الصعب التنبؤ بها".
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كان هم���ام ف���ي قمة الس���عادة حينما أيقظته والدته ليس���تعد 
للس���فر م���ن أجل أداء العم���رة. وكان  همام ال���ذي يعيش في 
جمهوري���ة مص���ر العربية الذي بل���غ من العمر أربعة عش���ر 

عامًا سيركب الباخرة مع أهله للنزول في ميناء جدة.
وعندم���ا بدأت الس���فينة في الإبح���ار وكان���ت العائلة تتناول 
الغ���داء, اس���تغل هم���ام انش���غال الجمي���ع وذهب إلى س���طح 

السفينة ليشاهد ويتمتع بمنظر البحر.
وذهب همام إلى حافة السفينة وبدأ ينظر إلى أسفل, انحنى 
أكث���ر حتى وقع في البحر, وأخذ يص���رخ طلبا للنجدة حتى 
س���مع صراخه رجل في الخمس���ينات من عمره, وبس���رعة 
ض���رب جهاز الإنذار ورمى بنفس���ه في المي���اه لإنقاذ همام. 
تجمع المس���افرون, وهرول المتخصصون وساعدوا الرجل 
 وهم���ام, وتمت عملية الإنقاذ, ونجا هم���ام من موت محقق. 
وعندم���ا خرج م���ن المياه ذهب همام إل���ى والديه واعتذر عما 
ص���در منه, وأخذ يبحث عن الرجل ال���ذي أنقذه حتى وجده 
واقفًا في ركن من الأركان, وكان ما زال مبللاً , أس���رع إليه 
وحضنه وقال: "لا أعرف كيف أش���كرك, لقد أنقذت حياتي 
م���ن الغ���رق". ف���رد الرج���ل علي���ه قائ���لًا: "يا بن���ي أتمنى أن 

حياتك تساوي إنقاذها".
وهن���ا دعون���ي أس���الك أخ���ي الك���ريم "ه���ل حياتك تس���اوي 
ممات���ك؟ ه���ل تري���د ان تت���رك بصم���ات نجاحك ف���ي الحياة؟ 
ه���ل وجودك يس���اوي غيابك؟ ه���ل إذا غبت فق���دوك؟ أم انك 
حاض���ر غائ���ب؟ هل وقف���ت مع نفس���ك وقفة تقيي���م لحياتك 
العملية؟ ه���ل وقفت على عثراتك وعلى نجاحاتك؟ وهل بعد 
ذل���ك خرجت بنتيج���ة أنه يتوج���ب عليك أن تتغي���ر للأفضل 
وأن ترتق���ي في حياتك, ه���ذه دعوة إلى الأفراد في مجتمعنا 
نح���اول من خلالها أن نوقد الطاق���ات المدفونة فينا, نحييها, 
نحسنها, نطورها, هناك كثير من الأفراد يشعرون في الملل 
والضج���ر ف���ي حياته���م العملي���ة, فيمضون س���اعات العمل 
بصعوب���ة بالغ���ة, بل لا أبال���غ إن قلت أنهم يعان���ون كل يوم, 
فه���م جامدون لا يحبون التغيير والمخاطرة, لذلك تجدهم لا 

يستمتعون في عملهم.
أخي الكريم لا تكن خامدا,س���اكنا, صامتا, إن أكثر ما يعيق 
تطور مجتمعا ومصالحنا التجارية اليوم هو عدم اس���تعداد 
الأفراد فيها  إلى التغيير والتطوير والتحس���ن وغياب شبه 

كامل لروح المبادرة فينا, سلمنا أحوالنا إلى الظروف ,ودائما 
نلع���ن الهيئات الرس���مية والمؤسس���ات العام���ة, وانتظرنا أن 
يأت���ي التغيي���ر من غيرنا وليس من أنفس���نا! وللأس���ف كلنا 
نحف���ظ ونردد ق���ول الله تعال���ى "إن الله لا يغي���ر ما بقوم 

حتى يغيروا  ما بأنفسهم" لكن لم نعمل بها.
أسألك أخي الكريم:

- ما الذي يمنعك من البدء في مشروع جديد تخطط له منذ 
سنوات؟

- م���ا الذي يمنعك من إتمام دراس���تك العلي���ا أو التدرب على 
عمل جديد؟

- ما الذي يمنعك من العمل على إنقاص وزنك الزائد؟ 
- م���ا ال���ذي يمنعك من القي���ام بعمل إضاف���ي حتى يضاعف 

دخلك ويحسن معيشتك؟
لا تس���وف ولا تعجز ولا توهم نفس���ك أنك لا تستطيع, وها 
هو الرسول صلى الله عليه وسلم  يشجعنا ويحفزنا فيقول 
"احرص على ما ينفعك واس���تعن بالله ولا تعجز، وإذا 
أصابك ش���يء فلا تق���ل: لو أني فعلت ك���ذا، ولكن قل قدر 

الله وما شاء فعل، فإن لو من عمل الشيطان".

ومرت الأيام 
والأشهر
والسنون

ومات الرجل 
العادي ثم دفنوه 
وكتبوا على قبره:
هنا يرقد الرجل 

العادي، لم 
يجدد، لم يفكر، 
ولم يضف شيئا 

للحياة،
كان شعاره:

عادي كجميع 
الناس!!

خليك إنسان
غير عادي

مديرعام مؤسسة الرسالة
للنشر والإعلام

ziad@allresala.com

زياد ابو شقرة 
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ث���م اعل���م أخ���ي الك���ريم أن���ه إذا م���ا ق���ررت التغير 
والتطوي���ر ف���ي حيات���ك فليك���ن تغيي���رك تغيي���را 
تتقم���ص  ولا  مقل���دا,  تك���ن  ولا  ممي���زا  نوعي���ا, 
شخصية غيرك ولا تذب في الآخرين, ابحث عن 
أفضل خصلة في شخصيتك أو موهبة أو مهارة 
وح���اول أن تجعله���ا مفتاح���ا لنجاح���ك, ف���إن الله 
تعال���ى عندما ق���در الأرزاق أعطى ل���كل واحد منا 
رزق���ه, ويخطئ م���ن يظن أن الرزق ه���و فقط في 
المال, فمن الناس من رزقهم الله مالا, ومنهم من 
رزقه���م الله محبة الن���اس, ومنهم من رزقهم الله 
عقلا مدبرا ومخططا, ومنهم من رزقهم الله قوة 

تحم���ل وجل���د, ومنهم م���ن رزقهم الل���ه قلما عذبا 
منهم���را, ومنهم من رزقهم صوتا ش���جيا مبكيا , 
إذا فه���ي س���نة الله في الك���ون, فليبحث كل واحد 
من���ا من أي الأب���واب فتح الله عليه, وك���رم الله لا 

حدود له, فقد تكون أرزاقك من أبواب عديدة.
اعل���م أخ���ي الك���ريم أن الأوق���ات والأزم���ان تم���ر 
سريعا, فلنعمل على استثمارها أحسن استثمار 
لما فيه مصلحة الفرد والمجتمع عبر كل الأجيال. 

وكمث���ال بس���يط فإن���ه م���ن الممك���ن أن نس���تثمر 
الأوق���ات حتى في جيل مبكرة, فنناش���د الآباء أن 
يمنح���وا أبناءهم فرصة العمل وأن لا ينظروا إلى 
الربح المادي الآني وإنما إلى الفائدة التي يجنيها 
الطال���ب من ممارس���ته للعمل, وإن ل���م يجد عملا 
فليوج���د وليخلق هو بنفس���ه العم���ل, كأن يعتني 
بحديق���ة المن���زل وأن يرت���ب مخزن البي���ت, أو أن 
يس���اعد جيرانه أو يعمل مع أبيه إذا أمكن, وبذلك 

يكون فردا فعالا, ناشطا, مجربا, متحركا.

وحت���ى لا يصبح كلامنا فارغا ومجرد ش���عارات 
نض���ع بن يدي���ك أخ���ي الك���ريم بع���ض النصائح 
العملية نستعن بها حتى نخرج حياتنا الروتينية 
المهبط���ة العادي���ة إل���ى حي���اة التجدي���د والتطوي���ر 

والنشاط والحيوية: 
* جدد حيات���ك وغير من نهجك وعاداتك, وليكن 
هاجس���ك دائما التطور والتحس���ن وعدم الركود 

والجمود.
* دائم���ا انظ���ر إلى م���ن هو أمامك ولي���س إلى من 

هو خلفك.
* جاهد نفسك وقاومها ولا تستسلم للواقع فان 

كنت فقيرا أو ميسور الحال فلا توهم نفسك أنك 
علي���ك أن تم���وت على ذل���ك, ما علي���ك إلا أن تعمل 

وتجد, وبعدها سلم أمورك إلى الله. 
* أكثر من الاستغفار فمعه الرزق والفرج والعلم 

النافع والتيسير وحَط الخطايا.
* العلم والتعلم والتدريب سلاح لا بد منه فليكن 

في غمدك ومستودعك.
* ابس���ط وجهك للناس تكس���ب وده���م وألن لهم 

الكلام يحبونك .. وتواضع لهم يجلوك.
* عليك بالمشي والرياضة... وتخلص من الكسل 

والخمول واهجر الفراغ والبطالة.
* لا تض���ع عم���رك ف���ي التنقل ب���ن التخصصات 
والوظائ���ف والمه���ن فعنده���ا ل���ن تصن���ع لنفس���ك 

تاريخا.
* ابتعد عن مصاحبة المهبطن.

* كن واس���ع الأفق .... والتمس الأعذار لمن أساء 
إليك لتعش في سكينة وهدوء.

* تخلص من العادات الس���لبية لديك واعمل على 
تقوية العادات الايجابية لديك.

وأكث���ر ما يس���تفزني دائما ويحثن���ي على التغيير  
قص���ة يرويه���ا الدكت���ور ط���ارق س���ويدان, فه���ي 
تملأني حماس���ا, قصة تب���دأ ب���ولادة طفل جميل 
س���ماه وال���ده العادي, ثم رباه تربي���ة عادية حتى 
بل���غ س���ت س���نوات, فالتح���ق بمدرس���ة ابتدائي���ة 
عادية, وعلمه مدرسون عاديون ودرسوه مناهج 
عادية, وبعد س���نوات معدودة انتقل إلى مدرسة 
عادي���ة, وبع���د ث���لاث س���نوات تأه���ل بمجموع���ه 

العادي لدخول المرحل���ة الثانوية العادية, وكانت 
مذاكرت���ه حينها مذاكرة عادي���ة, مما أهله لدخول 
كلي���ة عادي���ة, ولأنه ل���م يحاول يوم���ا إلا أن يكون 
عاديا فقد حصل على تقدير عادي جدا, وبالطبع 
أهلَّه هذا التقدير للعمل في وظيفة عادية, وعندما 
فكر أن يتزوج اختار فتاة اسمها العادية, وعاش 
معها حياة عادية لا جديد فيها, وبعد فترة أنجب 
طفلا سماه العادي الأصغر, ثم أنجب بنتا سماها 

العادية الصغرى!!
ومرت الأيام والأش���هر والس���نون ومات الرجل 
الع���ادي ثم دفن���وه وكتب���وا على قب���ره: هنا يرقد 
الرج���ل الع���ادي, لم يج���دد, لم يفك���ر, ولم يضف 
 شيئا للحياة, كان شعاره:عادي كجميع الناس!!

ف���لا تكون���وا عادي���ن ولا تجعل���وا  مقابرنا تمتلئ 
ب���الآلاف م���ن الرج���ال العادي���ن غي���ر المتميزي���ن 
ف���ي عباداته���م وأخلاقه���م ومعاملاته���م وعلمهم 

وتفكيرهم ...
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عندما نتجول في المراكز التجارية والمرافق العامة في المدن 
اليهودي���ة نلاح���ظ مئ���ات الاس���ر والاف الش���باب والفتيات 
العرب يتس���وقون أو يتجولون فيها فيس���أل السؤال لماذا لا 

يوجد لدينا بديل في بلداتنا العربية لمثل هذه المراكز. 
لماذا هذه القوة الش���رائية تذهب الى المدن اليهودية في حن 

بلداتنا بأمس الحاجة اليها.
لهذا الامر أبعادا سلبيه كثيرة ليس على المستوى الاخلاقي 
فقط بل وأيضا سلبيات اقتصادية من الدرجة الاولى: اولها 
ان ه���ذه المراك���ز تش���غل موظفن وعمال ليس���وا م���ن بلداتنا 
وبالتالي نخسر اماكن عمل وثانيها نخسر ضريبة الارنونا 

التي تشكل عاملا اساسيا لتطوير بلداتنا .
أصبح واضحا ان نمط التسوق في مراكز تجارية سيسيطر 
في السنن القريبة على نمط التسوق القديم واذا لم يكن في 
بلداتنا بديل س���نجد انفس���نا ليس فقط كعمال وموظفن في 

المدن اليهوديه وانما ايضا كمستهلكن فيها.
ف���ي مناطق عربية كامل���ة كالمثلث, منطقة الش���اغور, منطقة 
البط���وف ومنطق���ة طم���رة لا نجد مرك���زا تجاريا يس���تقطب 
الاف المس���تهلكن الذي���ن ب���دأوا التع���ود عل���ى التس���وق ف���ي 
المراك���ز التجارية المغلقة  والمكيفة والتي تحوي ايضا مراكز 

للترفيه والتسلية في المدن اليهودية.
الح���ل يكمن اولا في اس���تغلال المس���احات المخطط���ة والغير 

مستغلة اولا وخاصة  في مداخل بلداتنا وثانيا في تخطيط  
ورؤي���ه مس���تقبلية  لس���لطاتنا المحليه كي تخطط لمس���احات 
اراضي  قريبة من طرق رئيس���ية تسهل وصول الزوار من 
خارج البلدة  ايضا وخاصة في البلدات العربية القريبة من 
بعضه���ا. تخطيط المس���احات يج���ب ان يت���م بطريقة تضمن 

وجود مساحات واسعة غير قابله للتقسيم لاقامة مثل هذه 
المشاريع الكبيرة.

تخطي���ط كه���ذا اس���هل ف���ي اراض���ي م���ا تس���مى "باراضي 
الدوله"وم���ن ث���م تس���وق ال���ى اصح���اب رؤوس الام���وال, 
تخطي���ط في ه���ذه الاراضي يضمن اقتط���اع اكثر من %40 
منها للمساحات العامة التي تستغل للمرافق العامة وخاصة 
مواقف س���يارات التي تعد اليوم عنصر اساس���ي لنجاح اي 

مشروع تجاري .
اذا ل���م توجد "اراضي دولة" فيمكن التخطيط على اراضي 
خاص���ة م���ع التأكي���د عل���ى ايجاد قس���ائم كبي���رة غي���ر قابلة 
للتقس���يم لاقام���ة مش���اريع كبيره ق���ادرة عل���ى التنافس مع 

مراكز تجارية في الوسط اليهودي القريب.

السؤال:  ما الحل ؟ وهل هنالك من بديل؟
كثير من اصحاب الاراضي الخاصة لا يسارعون لبيع  هذه 
الاراضي حتى وان لم تستغل  لفترات طويلة الا في حالات 

عندما يلتقي اصحاب رؤوس الاموال 
مع اصحاب الاراضي مع مستأجر/ 

متملك العقار 

أصبح واضحا 
ان نمط التسوق 

في مراكز تجارية 
سيسيطر في 

السنين القريبة 
على نمط التسوق 
القديم واذا لم يكن 

في بلداتنا بديل 
سنجد انفسنا 

ليس فقط كعمال 
وموظفين في المدن 

اليهوديه وانما 
ايضا كمستهلكين 

فيها.

اقتصادي ومخمن عقارات
atefalem@012.net.il

عاطف العالم
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الضرورة وان تم البيع فتكون ببيع قطع صغيرة 
ق���د لا يتجاوز نصف ال���دونم ولذلك نرى ظاهرة 
المش���اريع  الصغيرة التي لا تتعدى مئات الامتار 

على كل قطعة. 
نرى مس���احات اراضي  ف���ي مداخل البلدات غير 
مس���تغلة او مس���تغلة بش���كل جزئي مما ادى الى 
عدم اس���تغلال الاراضي بالطريقة الافضل حيث 
تستغل فقط القسائم المواجهة لشارع رئيسي او 
المدخل الرئيس���ي ام���ا  الاراض���ي الخلفية  فتبقى 

مهملة.
اس���تثمار الاراض���ي ف���ي مش���اريع كبي���رة ل���ه 

حسنات  كثيرة اهمها:
1. تكلفة المشروع لكل  متر مربع  اقل بكثير من 
التكلف���ة لمش���اريع صغي���رة )قد تصل الى نس���بة 

40% من التكلفه للمتر(.
2. المش���اريع الكبيرة يتم تخطيطها بشكل جميل 
مع مس���احات واسعه للزوار ومواقف للسيارات 
وبالتال���ي تس���اهم ف���ي حل مش���كلة ع���دم وجود 

مواقف السيارات في مداخل بلداتنا ومراكزها.
3. يتم استيعاب شبكات  تجارية او مؤسسات 

كبيرة لا يمكن استيعابها في بنايات صغيرة.
4. هذه المش���اريع تكون بديلا للمراكز التجارية 

والمرافق العامة في المدن اليهودية. 
السؤال الاخر  كيف يتم استثمار هذه المساحات 
ف���ي رؤوس  البن���اء عليه���ا وهن���اك نق���ص  ليت���م 
الام���وال م���ن دون اللج���وء ال���ى البن���وك الربوية 
الغير مشروعة والتي تزيد تكلفة المشاريع. حتى 
وان تم التوجه لهذه البنوك فالقروض لا تتجاوز 

نسبه  50% من قيمه الاستثمار .

ويبقى السؤال كيف السبيل الى ذلك؟
الحل ه���و ان يلتقي صاح���ب الارض مع صاحب 
رأس الم���ال )وه���ي م���ن قبي���ل مش���اركة العن���ان 
المشروعة اسلاميا( ومعادلتها ببساطة كالتالي: 
صاح���ب الارض يس���اهم بقطع���ة ارض ونفرض 
انه���ا 10  دونمات في مداخل احدى القرى ممكن 
انش���اء عليها مجم���ع تجاري بمس���احه 15,000 
متر منها  10,000 مترصافي للتسويق تحسب 
قيمة المشروع بعد  الانتهاء من بنائه ونفرض ان 

 $ 1,500 قيمة المتر الصافي= 
وعليه فان قيمة المشروع = 15,000,000 $

قيم���ة الارض الي���وم وه���ي القيم���ة التي يش���ترك 
بها صاحب الارض في المش���روع )تقوم مس���بقا 

وتكون معروفة قبل عقد  الاتفاقية(.
فرضا -

250,000 $ لدونم * 10 = 2,500,000 $ 

قيم���ة تكلفة المش���روع  التي يش���ترك بها صاحب 
رأس المال 15,000 متر * 600 $ =9,000,000 $

تحسب حصه كل واحد منهما كالتالي: 
ارض���ه  مقاب���ل  يأخ���ذ  الارض  صاح���ب  ان  بم���ا 
مس���احات تجاري���ة مؤجلة حتى نهايه المش���روع  
بالاضافة للخط���ورة  التي يجب ان يتم تعويضه 
عليها )خطوره تقاس بالاس���اس حس���ب س���معة 
صاح���ب رأس الم���ال والضمان���ات الت���ي يضعها( 

كما بالمقابل  يتوقع ربحا في هذه المعاملة:
نس���به الزي���ادة على قيم���ة الارض ق���د تصل الى 

.%50
فصاح���ب  الارض حصته بالمثال أعلاه في نهاية 

المشروع 
  $ 3,750,000 = 1.5*2,500,000

= 25% من المشروع 
باقي المشروع للممول - 11,250,000 $ 

= 75% من المشروع 

يتم تقس���يم المشروع حس���ب قيمه كل وحده في  
المشروع أو ببساطة يقسم بشكل نسبي  في كل 
طبقه من طبقات البنايه المخططة. ممكن تس���جيل 
هذا التقسيم ويكون ملكيه منفرده لكل طرف من 

دون  مشاع, ما عدا المساحات العامة.

م���ن الحس���نات الكبرى له���ذه الطريقة ان���ه لا يتم 
بي���ع الارض كاملة وانم���ا تصاغ الاتفاقية  بحيث 
يي���اع فقط جزء من الارض حس���ب نس���به ممول 
المش���روع وه���ذا يوف���ر كثي���را ف���ي قيم���ة ضريبة 

التحسن وضريبة الشراء.
ويبقى السؤال: كيف يستطيع صاحب رأس المال 
ان يمول استثمارا بقيمه ملاين الدولارات دون 
اللج���وء الى البنوك الربوية او على الاقل بأقل ما 

يكون اعتمادا على قروض ربوية.
يمك���ن تس���ويق المش���روع من���ذ الحص���ول عل���ى 
رخص���ه البن���اء, اي ف���ي فتره س���نتن حتى ثلاث 

)تسويق على الورق, طبعا مع ضمانات(.
فان تم اختيار طريقة بيع الوحدات/المحلات في 
المشروع يتم البيع بأقساط حسب تقدم المشروع 
وبالتالي قس���م كبير من تمويل المشروع يتم عن 
طري���ق المس���تهلك الاخي���ر وهو مش���تري الوحدة 

العقارية.
وهن���ا قد تصادفنا ايضا ظاه���رة  نقص في رأس 
مال المش���تري ويضطر  بدوره للجوء الى البنوك 
الربوي���ة , فهل هناك حل قد يمنع او يقلص لجوء  

المستهلك للقروض الربوية.
الحل يكمن أخيرا في اجاره المحلات لفترة طويله 
الام���ر عل���ى ان تنته���ي بالتمليك.)وه���ي جائ���زة 

شرعا(.
المستأجر )المتملك المستقبلي ( يدفع أكثر من قيمة 
ايج���اره المث���ل لفترة مح���دودة قد تص���ل الى عدة 

سنوات حسب اتفاق بن المستأجر والمشتري.
في اخر الفترة يتم دفع مبلغ متفق عليه مس���بقا.

)قد يكون المبلغ =صفر اي هبه(. 
لتوضيح هذا الامر اليكم هذا المثال : 

نفرض ان المحل التجاري= 200,000 $
ايجاره المثل    

=16,000 $ في السنه 
تم الاتفاق على ان يؤجر المحل للمستأجر  

لفت���ره 10 س���نوات على ان يتملك���ه في اخر فترة 
الاس���تئجار دون ان يدفع ش���يئا في نهايه الفترة 

)هبه(.
العقار يبقى ملك المستثمر حتى نهايه الفترة.

المس���تثمر يطلب  س���عرا اعلى من الس���عر النقدي 
لان الس���عر المقت���رح هو س���عر بالتقس���يط لفترة 

طويله )وهذا جائز شرعا (.
قيم���ة العق���ار ف���ي ه���ذه المعامل���ة كأنه���ا مؤجله 5 

سنوات 
قيمه العقار مؤجله  5 سنوات= 250,000 $
$ وعليه فان قيمه الايجاره السنوية= 25,000 

في نهايتها يتملك المستأجر العقار.
عل���ى ه���ذا النمط ممك���ن اقامه مش���اريع صناعية 

وحتى مشاريع اسكان.
لتطوي���ر ه���ذه الفكرة يج���ب ان تتك���ون مجموعة 
م���ن الخب���راء تجم���ع بن كاف���ة الاط���راف وتكون 
لديه���ا الخبرة لفحص الج���دوى الاقتصادية لكل 

مشروع.
والله الموفق

الحل يكمن اولا في استغلال 
المساحات المخططة والغير 

مستغلة اولا وخاصة في مداخل 
بلداتنا وثانيا في تخطيط  ورؤيه 
مستقبلية  لسلطاتنا المحليه كي 
تخطط لمساحات اراضي  قريبة 
من طرق رئيسية تسهل وصول 

الزوار من خارج البلدة  ايضا 
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يأخذن����ا النج����اح ه����ذه الم����رة ال����ى الجلي����ل, والى اح����دى قراه 
الجميل����ة, قرية عرفها التاريخ وعرفت����ه, ووضعت بصماتها 
عميق����ة ف����ي صفحات����ه,  بحيث ان����ك لا تس����تطيع الحديث عن 
تاري����خ فلس����طن قديم����ه وحديث����ه م����ن غي����ر أن تع����رج ول����و 
بالاش����ارة الى هذه البلدة, ففيها خطا الس����يد المس����يح عيسى 

بن مريم عليه السلام.
قصص كثيرة لنجاحات كبيرة يجمعها التخطيط والدراس����ة 
الواعي����ة للس����وق, وتحتضنه����ا "قانا" قلب الجلي����ل النابض 
وعروس����ه الجميلة, والتي يس����ميها أبناؤه����ا قانا الجليل عند 
مغازلته����م لها,  ومن بن هذا ال����در المنثور في ربوع كفر كنا 
انتقينا هذه القصة, وكان لنا هذا الحوار مع احد ابنائها.....

ب���دأت ه���ذه القص���ة من���ذ نحو 30 س���نة, ف���ي قرية كف���ر كنا 
الجليلي���ة, عندها وف���ي تلك الفترة بال���ذات كان بطل قصتنا, 
أمن, شابا في مقتبل العمر أنهى تعليمه الثانوي في مدرسة 
القري���ة وانتقل لمس���اعدة أبيه ف���ي عمله وذلك لإعال���ة عائلته 
الكبيرة والمؤلفة من 16 شخصا, 14 من الإخوة والأخوات 
وأب وأم, عائل���ة عربية كباقي العائ���لات العربية في البلاد, 
إلا أنها كانت تضم بن أفرادها شخصا فريدا من نوعه, قل 

م���ا تجد مثله بن الن���اس, يمتلك مقوم���ات النجاح ويوجهها 
نحو الإبداع والتفوق في العمل والتفكير.

عندم���ا تجل���س مع���ه تس���تطيع أن تلم���س صف���ات الإنس���ان 
ال���كادح الناجح, وعندما تحادثه يدلي إليك بأس���رار النجاح 
ومقومات���ه من غير أن تطلب منه ذلك, النجاح الذي مارس���ه 

عندما نتعمق أكثر في حقيقة النجاح ندرك بأن الإنسان يولد و تولد معه القدرة على أن يجعل من نفسه شخصية 
ناجحة بما حباها الله من إمكانات متعددة.

ف���كل ش���خص لديه إمكاني���ات النجاح و لكن نجاح���ه يعتمد على تفجير مواهبه و اس���تثمار إمكانات���ه و طاقاته فإذا  
أس���اء معرفت���ه لنفس���ه و اخفق في اس���تثمار ما أعط���اه الله من مواه���ب و إمكانيات ف���لا بد وان يكون الفش���ل حليفه 

فمخطئ من يتصور أن النجاح سوف يأتيه على طبق من ذهب وإلا لنجح الناس كلهم.
إن الكثي���ر م���ن الناس لا يعط���ون النجاح محاول���ة أو فرصة أخرى... يفش���لون مرة وينتهي الأمر عند ذلك الفش���ل.. 
والكثيرون لا يتحملون ضربات الفشل المؤلمة، فينتهي بهم الأمر إلى الفشل وهم أقرب ما يكونون من النجاح، ولكنه 
مع ذلك موضع الفش���ل لان العبرة بالخواتيم ولابد دون الش���هد من ابر النحل. لكن إن كنت على اس���تعداد أن تتقبل 
الفش���ل وأن تتعل���م منه وأن تعتبره خطوة إل���ى الأمام فانك بذلك تكون قد تعلمت أهم مس���ببات النجاح. ورحم الله 

القائل "ان الضربة التي لا تقصم ظهرك، تقويه". 
فانه لا يوجد رجل فاشل بالفطرة ولكن يوجد رجل بدأ من القاع وبقي فيه، وكذلك فإن الناس لا يخططون من أجل 
الفشل ولكنهم يفشلون فقط في التخطيط، وانك إذا لم تخطط لأهدافك، فليس من حقك أن تندم على عدم تحقيقها.

ولا تنس إذا بلغت القمة أن توجه نظرك إلى السفح لترى من عاونك على الصعود إليها وأن تنظر إلى السماء ليثبت 
الله أقدامك عليها.

أجرى اللقاء:
بلال خمايس���ي 
ومظهر شحادة

قصة
الدفا عفا نـجـاح

ولو كان بعزّ الصيف

وبقوله "بدأت 
اشتم رائحة 

النجاح، وأصبح 
من الصعب تقييد 
طموحي بالتوسع 

والتطور"، 
يعترف لك بسرين 
كبيرين من أسرار 

النجاح، اغتنام 
الفرصة عند فهم 
الواقع والطموح 

الذي لا حد له.
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حقيق���ة واقع���ة, وبقول���ه "ب���دأت اش���تم رائح���ة 
النج���اح, وأصب���ح م���ن الصع���ب تقيي���د طموحي 
بالتوسع والتطور", يعترف لك بسرين كبيرين 
م���ن أس���رار النج���اح, اغتن���ام الفرص���ة عن���د فهم 

الواقع والطموح الذي لا حد له.    
أمين ناصر ابن قرية كفر كنا، والذي يملك مصنعا 
م����ن اكب����ر المصانع ف����ي الب����لاد لصناعة وتس����ويق 
الس����خانات الشمس����ية, ح����ام مي����اد, وال����ذي يعتبر 
وبح����ق فخ����را للصناع����ة العربي����ة المحلي����ة, يحدثنا 
من خلال هذا اللق����اء عن بداياته والصعوبات التي 
واجهت����ه حت����ى وصل إل����ى القمة التي ه����و موجود 

فيها اليوم, تعالوا بنا لنتعرف عليه ...
عرفنا بنفسك، من هو أمين ناصر؟

أم���ن ناص���ر م���ن موالي���د ع���ام 1962, ف���ي قرية 
كف���ر كنا, أب لأربعة أولاد وهم )محمد, عبد الله, 

صمود, بيسان(.
أنهي���ت المرحل���ة الثانوي���ة ف���ي البل���دة كان والدي 
صاح���ب حانوت للمواس���ير, كنا عائل���ه كبيره)8 
أخ���وات و 6 إخوة( وكانت تحتاج إلى مصاريف 
كثي���رة, فوال���دي كان المعيل الوحي���د للعائلة, ولم 
يكن هناك من يساعده, في سنة 1981 تخرجت 

من المدرس���ة الثانوية وعمل���ت مع والدي وأخذت 
أفك���ر ف���ي توس���يع "المصلح���ة" والت���ي تعتب���ر 

مصدر دخلنا الوحيد.
 بدأت العمل مع والدي في السخانات الشمسية, 
وبعد فتره قصي���رة افتتحنا محلا لمواد البناء في 
قري���ة دير حن���ا, ووجدت أن���ه من الممك���ن تطوير 
وتوس���يع العمل في مجال السخانات الشمسية.
في س���نة 1987 أخذت تراودني فكرة التصنيع, 
الس���خانات  العم���ل عل���ى تصني���ع  وفع���لا بدأن���ا 
الشمس���ية, وكنا نش���تري الس���خانات من مدينة 
تل أبيب وكنا نجمعها في مصنعنا المتواضع, في 

غرفة صغيرة 70 مترا تحت بيتنا.
ف���ي بداي���ة التس���عينات التحق���ت بالدراس���ة ف���ي 
التس���ويق  موض���وع  ودرس���ت  حيف���ا  جامع���ه 
والمبيعات, تس���ويق واس���تيراد, وهنا بدأت اشتم 
تقيي���د  الصع���ب  م���ن  وأصب���ح  النج���اح,  رائح���ة 

طموحي بالتوسع والتطور.. ولكن!!
ف���ي س���نة 1996 وبش���كل مفاجئ قام���ت وزارة 
الصناع���ة بمنعي م���ن التصنيع بحجة ما يس���مى 
المواصفات ) מכון תקן(, عندها اختلفت الأمور 
وب���دأ م���ن الواض���ح أن "الج���واد" ال���ذي كن���ت 
امتطيه مس���رعا نحو القمة, بدأت تصوب اتجاهه 

الصع���اب والمتاع���ب.. وهن���ا بدأت رحل���ة التحدي 
والإص���رار, وكنت محتجزاً بن ناري���ن .. وزارة 
الصناع���ة الت���ي ب���دأت تثي���ر المتاع���ب والصعاب, 

وحلمي بالوصول إلى القمة والنجاح.
 في سنة 1998 حاولنا ترخيص المصنع وتسجيله 
ولكن من جديد وزارة الصناعة والتجارة رفضت 
תקנים(,  المواصف���ات,)מכון  بحج���ة  الطل���ب 
توجهت إلى وزارة الصناعة والتجارة, وشرحت 
مشكلتي ً والتي هي موجودة في جميع المصانع, 

عندها كان الرد ايجابيا.. 
وبع���د أي���ام قليل���ه ب���دأت تظه���ر ملامح خش���ونة 
ووحش���ة السوق واكتشفت أن هنالك من يحاول 
إيقافن���ا ب���كل ثم���ن, وه���و مناف���س يه���ودي م���ن 

المنطقة.
الس���خانات  ف���ي  العم���ل  اخت���رت  لم���اذا 

الشمسية والكهربائية؟
كان وال���دي يعم���ل ف���ي ش���بكة المواس���ير للبيوت 
وكان يعمل في الس���خانات الشمس���ية وتركيبها 
على أس���طح البي���وت, وبعد انخراطي في س���وق 
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العمل مع والدي, وجدت أن هنالك حاجه لوجود 
مصنع في الوس���ط العربي, والحمد لله استطعنا 
تحقيق المس���تحيل م���ع الإيمان والق���وة والإرادة, 
وأصبحن���ا اليوم قوة لا يس���تهان به���ا في مجالنا 
ف���ي الب���لاد, نتابع تط���ورات الس���خانات العالمية, 

ونحرص على أن نصنع الأفضل.
حدثنا عن بداياتك؟

كان���ت بداية صعبه للغاية, فق���د كان العمل بدائيا 
والماكين���ات بدائية يدوية, كانت مس���احة المصنع 
صغيرة, كنا نصنع ونستقبل البضائع في محل 
لا يتعدى 70 مترا, وكان من الصعب التحرك في 
المصنع لضيق المس���احة, أخذنا بالتوس���ع ش���يئا 
فش���يئا حتى وصلت مس���احة المصنع إلى 200م 
تقريبا, واليوم بفضل الله تصل مساحة المصنع 
إل���ى نح���و 1500 م وال���ذي يتواج���د ف���ي المنطقة 

الصناعية في كفركنا.
م���ا ه���ي الصعوب���ات الت���ي واجهتك في 

البداية؟
التفكي���ر في البداي���ة يجب أن يرافق���ه التفكير في 
الصع���اب, وإيج���اد الحل���ول لت���ك الصع���اب.. من 
الطبيع���ي أن الصعوب���ات الحقيقية هي المنافس���ة 
القوية في سوق العمل والوصول إلى اكبر نسبة 
من القطاع الخاص, والمقاولن. وفي حال توفير 
الخدم���ة الأفض���ل والجودة في المنتج والأس���عار 
المقبولة بإمكانك الصمود والوقوف في "معركة 

المنافسة"..
ه���ل خض���ت "صراع���ا" م���ع منافس���ين 

يهود؟
عن���د بداية عملي ف���ي المصنع الجدي���د, توجه إلي 
العدي���د من المنافس���ن اليهود, وعرض���وا على أن 
اش���تري منه���م الس���خانات بتكلفة اقل م���ن تكلفة 
تصنيع���ي لها, ولكني رفضت وبقيت على عهدي 
بالتط���ور والنج���اح.. وبعده���ا حاول���وا جاهدي���ن 
التضييق علي ومحاربتي في الس���وق, وحاولوا 
تحطيم���ي وأن���ا صغي���ر.. والحم���د لل���ه يمك���رون 
ويمكر الله والله خي���ر الماكرين.. واليوم والحمد 
لل���ه اش���تريت 5 ماكين���ات واصنع كل ش���يء في 
مصنع���ي, أنا فق���ط اس���تورد المواد الخ���ام, وهذا 
يمنحن���ي ق���وة ف���ي الس���وق وأن���ا ال���ذي اف���رض 

شروطي على المنافسن اليهود.
ق���رارات مهم���ة اتخ���ذت م���ن اج���ل دف���ع 

المصنع قدما؟
لا يمك���ن الج���زم أن هنال���ك ق���رارا واح���دا دف���ع 

بالمصن���ع إل���ى التط���ور, ولكن مج���رد التفكير في 
إيجاد بديل للمزودين اليهود في الوسط العربي 
ه���و ق���رار مه���م.. ويمك���ن الق���ول أن فكرة ش���راء 
ماكين���ات جديدة, وتحويل مكان العمل من غرفة 
تحت بيتنا إل���ى مصنع في منطقة صناعية, ومن 
مجم���ع للخزانات إل���ى مصنع كبير, ه���ذا ما دفع 
ب���ي إلى التط���ور وهذه نقطة التح���ول في رحلتي 

الطويلة إن شاء الله..
على أي سوق تعتمد بالأساس؟

الس���وق العربي يش���كل نس���بة %80 واليهودي 
%20, ف���ي مرحلة معينة كان الس���وق اليهودي 

لا يش���كل %5 من نسبة المبيعات أما اليوم ورغم 
المنافس���ة القوية مع الس���وق اليهودي اس���تطعت 
ف���ي غض���ون 10 س���نوات م���ن رب���ح %15 م���ن 

السوق اليهودي, وهذا يعود لجودة المنتج.
حدثنا عن نشاطاتكم الحالية ورؤيتكم 

للمستقبل؟
أه���م النش���اطات الي���وم افتتاحن���ا لمح���ل كرامي���كا 
وأدوات صحية)س���ان راي���س( نقوم باس���تيراد 
الكرامي���كا والأدوات الصحية من خ���ارج البلاد, 
فتج���د عندن���ا الجدي���د والمتن���وع لإرض���اء جمي���ع 

الأذواق.
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أم���ا ع���ن النش���اطات المس���تقبلية, نح���ن في صدد 
تصدي���ر س���خانات شمس���ية لأوكراني���ا, وقمن���ا 
بإرسال نموذج لسخانات شمسية إلى الولايات 
المتح���دة. وف���ي الس���ابق صدرن���ا س���خانات إل���ى 

الصن.

اهم المشاريع؟
بالنسبة لي أهم مشروع قمت به معصرة زيتون 
حديث���ة ف���ي قري���ة دي���ر حن���ا, والحمد لل���ه حققت 
نجاحا كبيرا. بالإضافة للسخانات, والكراميكا.

م���صن����ع  ف���ي  ال���ب��ش����ري���ة  ال���م�����وارد 
السخانات؟

12 في المصنع  و10 في المكاتب.  , 22 عامل 

كي���ف من الممك���ن تقدم الوس���ط العربي 
اقتصاديا؟ً

وعش���ق  القوي���ة  والارادة  والإص���رار,  الطم���وح 
النج���اح والتحدي. طبع���اً في هذه الأيام الس���وق 
العرب���ي ضعيف ج���دا بحاجة إلى التحس���ن لأنه 
قليل التطور أو بكلمات أخرى لا توجد هناك آلات 

تساعد على تطويره بشكل متكامل أو جزئي.
وم���ن جهة أخ���رى يمك���ن تطويره فق���ط في حال 
تكات���ف المس���تهلك العرب���ي م���ع المصن���ع العربي, 
والوص���ول إل���ى مرحل���ة الاكتف���اء الذات���ي. ثاني���ا 
نظ���رة ثاقب���ة مدروس���ة بدق���ة لأصح���اب المتاجر 
وع���دم التهور في اتخاذ القرارات, واتخاذ القرار 

السليم في الوقت السليم.
نصيحة لأصحاب الأعمال والتجار؟

وراء كل مصلحة ناجحة توفيق من الله واستقامة 
مع التجار والمزودين والزبائن.
نصيحة لشبابنا اليوم؟

حقيق���ة ش���بابنا الي���وم يبك���ى عليه���م.. وعليه فلا 
باس أن نتقاس���م معا مس���ؤولية ه���ذا الجيل. فقد 
ح���ان الوق���ت ليس���ترجع في���ه ش���بابنا تاريخهم, 
ويع���ون تصرفاته���م.. عندها س���يتغير عالمنا إلى 
عالم جديد يصطحب بداخله أبناء الجيل الصاعد 
والأم���ل الق���ادم.. ونصيحتي لهم التش���بث بحبل 

الله, وان يعلموا أن لا مستحيل مع الإرادة.
هل هن���اك حاج���ة لمنتدى يجم���ع رجال 

الأعمال؟
نحن بحاجة ماسه لتفعيل كل إطار يدعم ويطور 
التواص���ل بن رج���ال الأعم���ال, ووج���ود منتدى 

يجمعهم يساعدهم على تحدي المستحيل..

عند بداية عملي في
المصنع الجديد، توجه إلي 

العديد من المنافسين اليهود، 
وعرضوا على أن اشتري منهم 

السخانات بتكلفة اقل من تكلفة 
تصنيعي لها، ولكني رفضت 
وبقيت على عهدي بالتطور 

والنجاح.. 
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الحمد لل���ه رب العالمين والصلاة والس���لام على س���يدنا 
محم���د وعل���ى آل���ه وم���ن اهت���دى به���داه إل���ى ي���وم الدين 

وبعد:

فالاس���تثمار: هو طلب تحصيل نماء المال المملوك ش���رعاً 
وذل���ك بالط���رق الش���رعية المعتبرة م���ن مضارب���ة ومرابحة 

ومشاركة وغيرها.
لقد شجع الإسلام على الاستثمار والإنتاج ويظهر ذلك من 

الآيات والأحاديث النبوية:
قال الله تعالى: }هو الذي جعل لكم الأرض ذلولاً فامش���وا 

في مناكبها وكلوا من رزقه وإليه النشور{ الملك:15
وقوله تعالى: }هو الذي أنش���أكم من الأرض واس���تعمركم 

فيها{هود:61. 
وقوله صلى الله عليه وس���لم:)من أحيا أرضاً ميتة فهي له(
)رواه البخ���اري(, وقوله صلى الله عليه وس���لم: ) من ولي 
يتيماً له مال فليتجر له ولا يتركه حتى تأكله الصدقة()رواه 
الترمذي(, وكذلك تحريمه صلى الله عليه وسلم لاستخدام 
أواني الذهب والفضة في الأكل والش���رب, وتش���ديده كذلك 
 على تح���ريم الرب���ا, ووضع الضواب���ط في اس���تخدام المال. 

ولك���ن كل هذا مضب���وط بضوابط س���نتطرق إلى ذكرها 
من خلال فقرات هذا المقال

لق���د وض���ع الإس���لام العدي���د م���ن الضواب���ط الت���ي تحك���م 
وتوج���ه س���لوك المس���تثمر المس���لم, وعل���ى الرغم م���ن تعدد 
ه���ذه الضواب���ط إلا أن كل منه���ا يعتب���ر أساس���ا للآخر حيث 
أن هذه الضوابط مجتمعة تس���عى لتحقيق مقاصد الشارع 
 الحكي���م م���ن مش���روعية الاس���تثمار, وه���ذه الضوابط هي: 

أ.  ضوابط عقدية.
ب. ضوابط أخلاقية. 

ج.  ضوابط اجتماعية. 
د.  ضوابط اقتصادية. 

ويج���در أن ننوه أن عرضن���ا لهذه الضوابط  س���يتركز على 
إب���راز م���ا يتعل���ق منه���ا بموض���وع الاس���تثمار دون التعمق 

 ف���ي مناقش���ة الأدل���ة الش���رعية الت���ي وردت ف���ي توكيده���ا. 

أ. ضوابط عقديه: 
وه���ي تل���ك الضواب���ط الت���ي أوجب الش���ارع على المس���تثمر 
المسلم الإيمان بها إيماناً راسخاً حيث لا يكون الفرد مسلماً 
إلا إذا اعتقده���ا وآم���ن به���ا, وه���ذه الضوابط تتس���م بالثبات 
والاس���تقرار وال���دوام ولا تخض���ع للتغي���ر بتغي���ر الأزمن���ة 

والأمكنة وهذه الضوابط هي:
1. الإيم�ان بأن المال مال الله: 

 ق���ال تعالى: }وآتوهم من مال الله ال���ذي آتاكم{النور:33. 
فإن تصرفه في الأموال واستثماره لها يجب أن يكون وفق 
إرادة المال���ك الحقيقي وه���و الله عز وجل, ويعد هذا الضابط 
ضمان���اً وجدانياً لتوجيه المال واس���تثماره فيما يعود بالنفع 

على الجميع. 
2. الإيم�ان بأن ملكية الإنسان مقيدة:

أق���ر الإس���لام الملكي���ة الفردية كداف���ع من دوافع الاس���تثمار 
ولكن ه���ذه الملكية ليس���ت على إطلاقها يتص���رف بها كيفما 
يش���اء ب���ل هي مقي���دة بالعديد م���ن القي���ود أهمه���ا أن الملكية 
ليس���ت امتي���ازا تضف���ي مقايي���س مادي���ة للاحت���رام بل هي 

مسئولية تعود بالنفع على الفرد والمجتمع.
3 . الإيم�ان بمبدأ الاستخلاف:

الأرض  ف���ي  خلائ���ف  جعلناك���م  }ث���م  تعال���ى:  ق���ال 
تعملون{يون���س:14.  كي���ف  لننظ���ر  بعده���م   م���ن 
فإن���ه يتحت���م عل���ى المس���تثمر الانقي���اد والخض���وع لإرادة 
المس���تخلف ج���ل ش���أنه ف���ي التص���رف بالأموال اس���تهلاكاً 
واس���تثماراً حتى يحق���ق المقاصد التي أراده���ا الله عز وجل 

من تشريعه لهذا الضابط. 
4.الإيم�ان بوجوب إعمار الأرض:

ق���ال تعالى: }هو أنش���أكم من الأرض واس���تعمركم فيها{
هود:61. لقد خلق الله الإنس���ان وأم���ره بعمارة الأرض بما 
يحقق ل���ه الانتف���اع بمواردها حتى يضمن س���عادة الدارين 
فتتحق���ق الرفاهية الش���املة ف���ي الدنيا ورض���ا الله عز وجل 

في الآخرة.

لقد وضع 
الإسلام العديد 
من الضوابط 

التي تحكم 
وتوجه سلوك 

المستثمر المسلم، 
وعلى الرغم 

من تعدد هذه 
الضوابط إلا أن 
كل منها يعتبر 
أساسا للآخر 

ضوابط الاستثمار في 
الإقتصاد الإسلامي

رئيس المجلس
الإسلامي للإفتاء

الشيخ خالد غنايم
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 ب- ضوابط أخلاقية:
الأخ���لاق  رب���ط  الاقتصادي���ن  بع���ض  يس���تبعد 
بالاقتص���اد, وعلى هذا قام���ت النظم الاقتصادية 
المعاصرة الت���ي فصلت بن الأخلاق والاقتصاد, 
ولم تميز بن ما هو أخلاقي وما هو غير أخلاقي 
في أي سلوك اقتصادي؛ إذ العَالمِ الاقتصادي لم 
يهتم إلا بالوس���ائل التي تش���بع رغبات الإنسان, 
بغض النظ���ر عن طبيعة هذه الرغب���ات ودوافعها 

وأهدافها.

أما الاقتصاد الإس���لامي فلا يفرق بن الاقتصاد 
وثي���ق,  برب���اط  بينهم���ا  يرب���ط  ب���ل  والأخ���لاق, 
ش���دد  الت���ي  الأخلاقي���ة  الضواب���ط  أه���م  وم���ن 
الالت���زام به���ا ضاب���ط  الإس���لام عل���ى ض���رورة 
والعدال���ة  والوف���اء  الأمان���ة  وضاب���ط  الص���دق 
وإخ���لاف  والخيان���ة  والغ���ش  الك���ذب  وتجن���ب 
عليه���ا  ش���دد  الت���ي  القي���م  م���ن  وغيره���ا  الوع���د 
 الإس���لام واعتبرها ثوابت ترتب���ط بأصل الدين . 
ولقد جس���د الإس���لام تلك القيم والأخلاق حقيقة 
واقع���ة ف���ي الصي���غ والعق���ود الاس���تثمارية التي 
ابتكره���ا الإس���لام كبدي���ل لجان���ب المعاملات في 
الحي���اة الاقتصادية ومن أمثل���ة تلك العقود عقود 
المش���اركات والمضارب���ة  بي���وع الأمان���ة وعق���ود 
والإج���ارة وتحريمه للبيوع الت���ي تخل بضوابط 
الأمان���ة والصدق وهي كثي���رة ومبثوثة في كتب 
فق���ه المعام���لات ف���ي الإس���لام, ولتأكي���د تحقي���ق 
رك���ن التراضي والعدال���ة ابتكر الإس���لام نظرية 
الخي���ارات حتى يؤكد على حقيقة ضرورة توافر 

البعد الأخلاقي في العقود الإسلامية. 

ج- ضوابط اجتماعية:
الاستثمار وسيلة لتحقيق غاية أسمى وأجل هي 
تحقي���ق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية للفرد 
والمجتمع, ويتحقق الرفاه الاقتصادي عن طريق 

تحق���ق الكفاءة والعدال���ة الاقتصادية للمس���تثمر 
ومجتمع���ه لما له���ا من أثر طيب في إش���اعة المحبة 
والإخ���اء بن أفراد المجتمع.  لأن عدم الالتزام بها 
ق���د يؤدي إلى مش���اكل اجتماعي���ة خطيرة ترتبط 
ارتباط���اً وثيقاً باخت���لالات اقتصادية, وأهم هذه 

الضوابط:
1. تحريم الاحتك�ار: 

والاحت���كار معناه حبس الس���لعة عن البيع بقصد 
المغالاة في ثمنها . 

وق���د وردت العدي���د م���ن الأحادي���ث الت���ي تح���رم 
 الاحت���كار ومنه���ا قول���ه صلى الل���ه عليه وس���لم: 
"لا يحتك���ر إلا خاط���ئ"). رواه  مس���لم(, وقوله 
م���رزوق  "الجال���ب  وس���لم:  علي���ه  الل���ه  صل���ى 
 والمحتك���ر ملع���ون" )رواه ابن ماج���ة والحاكم(.  
وكذلك أجمع الفقهاء على حرمة الاحتكار إلا أنهم 
اختلفوا بن موس���ع ومضيق حول تحديد نطاقه 
هل يكون في الطعام فقط أم يش���مل كل ما يؤدي 
حبس���ه إلى الإضرار في المجتم���ع, ولأن حاجات 
الناس تمتاز بالتغير المستمر فإننا نؤيد من يرى 
أن الش���روط التالي���ة هي المقي���اس الذي يمكن من 
 خلاله تحديد من هو المحتكر, وهذه الشروط هي : 

ومن أهم الضوابط الأخلاقية 
التي شدد الإسلام على ضرورة 

الالتزام بها ضابط الصدق 
وضابط الأمانة والوفاء والعدالة 
وتجنب الكذب والغش والخيانة 
وإخلاف الوعد وغيرها من القيم 

التي شدد عليها الإسلام واعتبرها 
 ثوابت ترتبط بأصل الدين. 
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أ. شراء أو إنتاج سلعة أو خدمة يحتاج لها الأفراد 
مما يؤدي إلى منعها عن الآخرين. 

ب. حب���س الس���لعة لغ���رض المغالاة فيه���ا وبيعها 
بثم���ن فاح���ش لش���دة حاجة الن���اس إلى الس���لعة 

وندرتها في السوق. 
ج. وقوع الضرر وقد اعتبره البعض بأنه الشرط 

الأساسي لتحقق الاحتكار. 
2. تحريم ال�ربا:

من وس���ائل التشريع الإس���لامي لضمان تحقيق 
مقاص���د الش���رع في الاس���تثمار تح���ريم التعامل 
بالرب���ا أخ���ذاً وعطاءً ق���ال تعالى: }يا أيه���ا الذين 
آمن���وا اتق���وا الل���ه وذروا م���ا بق���ي م���ن الرب���ا إن 
كنت���م مؤمن���ن فإن ل���م تفعلوا فأذن���وا بحرب من 
الل���ه ورس���وله وإن تبت���م فلك���م رؤوس أموالك���م 
تظلمون{البق���رة:278-279.  ولا  تظلم���ون   لا 
والرب���ا بنوعي���ه ربا البي���وع وربا الدي���ون محرم 
بن���ص الكتاب والس���نة وذلك لم���ا للربا من أضرار 
بالغ���ة على كافة النواحي الأخلاقية والاجتماعية 
والاقتصادي���ة, وأه���م مض���ار الرب���ا م���ن الناحية 
الاقتصادي���ة أنه يؤدي إلى خفض الاس���تثمارات 
وزي���ادة البطال���ة والتضخ���م وس���وء تخصي���ص 
رأس الم���ال م���ن الاس���تثمارات المختلف���ة, إضاف���ة 
إلى ما يؤديه س���عر الفائ���دة من إختلالات هيكلية 

مزمنة في الاقتصاد.

3. تحريم الاكتناز:
والاكتن���از ه���و كل تعطيل للمال وحبس���ه س���واء 
كان ه���ذا التعطي���ل عدم أداء الحق���وق منه أو عدم 
استثماره, ولقد شنع الإسلام على المكتنزين وبالغ 
 ف���ي تهديدهم وأوعدهم العذاب الأليم في الآخرة 
قال تعالى: }والذين يكنزون الذهب والفضة ولا 
ينفقونها في سبيل الله فبشرهم بعذاب أليم يوم 
يحم���ى عليها ف���ي نار جهنم فتك���وى بها جباههم 

وجنوبه���م وظهوره���م ه���ذا م���ا كنزتم لأنفس���كم 
فذوق���وا م���ا كنت���م تكن���زون{ التوب���ة:34-35, 
وتحريم الكنز جاء لتناقضه الواضح مع مقاصد 
الش���ريعة م���ن الاس���تثمار فه���و مناق���ض لمقصد 
الت���داول وي���ؤدي إل���ى تعطيل المال وع���دم تنميته 
وه���و م���الا يحق���ق مقصد حف���ظ المال ع���ن طريق 
تنميت���ه, فالاكتن���از ي���ؤدي إلى تح���ول النقود عن 
وظيفتها الأساس���ية كوس���يط للتب���ادل ومقياس 
للقيم���ة واس���تخدامها كمخ���زن للقيم���ة حيث يتم 
اقتنائه���ا لذاتها به���دف تنمية الث���روة والممتلكات 
الخاص���ة مما يؤدي إلى نق���ص عرض النقود عن 
الطلب عليها مما يحدث خللاً في الدخل والإنفاق 
وهو م���ا يؤدي إل���ى ظاهرة الكس���اد الاقتصادي 
وتغي���ر الق���وة الش���رائية للنق���ود وم���ا ينت���ج عنه 
م���ن أض���رار اجتماعية ونفس���ية ذات آث���ار بليغة 
منها انتش���ار الش���عور بالقلق وتفشي الضغائن 
والأحقاد بسبب تكدس الثروة بن يدي فئة قليلة 

من المجتمع. 
4.الابتع���اد ع���ن الاس���تثمار في الس���لع 

المضرة:
 هن���اك قاع���دة ش���رعية تؤك���د أن كل م���ا ح���رم 
استهلاكه حرم إنتاجه وبالتالي حرم الاستثمار 
فيه, ولقد حرم الإس���لام الاس���تثمار ف���ي العديد 
م���ن الس���لع المحرم���ة لقب���ح ف���ي ذاته���ا كالخم���ر 
والمخ���درات والدع���ارة وغيره���ا من الس���لع التي 
تض���ر بالمجتمع والتي تدل���ل على ضعف الإيمان 
وتمكن الأنانية وتوغل الجشع والطمع في نفس 
الشخص المخالف, ولعل أصحاب الفطر السليمة 
لا يجهل���ون الحكمة العظيمة من تحريم الش���ارع 
الحكي���م لمث���ل تلك الس���لع التي تتع���ارض كلياً مع 
المقاص���د الش���رعية »حفظ الدين وحف���ظ النفس 
وحف���ظ العقل وحفظ النس���ل وحفظ الم���ال«, التي 
تضم���ن تحقيق النفع للفرد والمجتمع والس���عادة 

في الدارين. 

د- ضوابط اقتصادية:
وه���ي مجموع���ة المب���ادئ الاقتصادي���ة التي يجب 
على المستثمر المسلم الالتزام بها من أجل تحقيق 
 الرفاهي���ة الاقتصادية والاجتماعية له ولمجتمعه. 

ويمكن تقسيم هذه الضوابط إلى قسمن: 
1. ضوابط اقتصادية مباشرة : 

أ. التخطيط الأمثل لقرار الاستثمار:
ويعن���ي ه���ذا الضابط أن على المس���تثمر ضرورة 
الإلمام بالواق���ع الاقتصادي والمعاملات التجارية 
التي تج���ري في الس���وق والعوامل المؤث���رة فيها 
حت���ى يأمن الوقوع في الخس���ائر بس���بب الجهل 

به���ا, فالمس���تثمر يج���ب أن يك���ون أمين���اً وحس���ن 
التص���رف ف���ي اختي���ار الاس���تثمار ال���ذي يحق���ق 
النف���ع له ولمجتمعه وبما يضم���ن تحقيق المقاصد 

الشرعية.
ب. المفاضلة بين مجالات الاستثمار: 

بمب���دأ  الإس���لامي  المس���تثمر  الت���زام  ض���رورة 
المفاضلة ب���ن مجالات الاس���تثمار المتنوعة,حتى 
تراع���ى الف���روق ب���ن الض���رورة والحاج���ة ف���ي 
عملية الاختيار , دون أن ننس���ى العوائد المتوقعة 
ف���ي ذلك , وهو ما يعني ضرورة القيام بدراس���ة 
اقتصادية لجدوى المشروع تكون شاملة لجميع 

جوانبه.
ج. الالتزام المفاضلة بين أساليب الاستثمار:

بإتب���اع  الإس���لامي  المس���تثمر  الت���زام  ض���رورة 
أحس���ن الط���رق , وأعقله���ا فيبتع���د ع���ن الط���رق 
القديمة البالية الغير مجدية , لأن الغاية القصوى 
م���ن العملية الاس���تثمارية إنما تكم���ن في تحقيق 
عوائد يس���تعان بها في مهمة خلافة الل�ه وعمارة 

الأرض.
2. ضوابط اقتصادية غير مباشرة:

وقد اعتبرناها غير مباشرة كونها لا تدخل بشكل 
مباش����ر في ماهية قرار الاس����تثمار إلا أن لها آثار 
اقتصادي����ة مؤثرة في����ه لايمك����ن تجاوزها ويجب 

أخذها بعن الاعتبار, وأهم هذه الضوابط هي: 
أ. ضوابط الاستهلاك, لعلنا نفصل فيه في مقال آخر.
أ. ضوابط التوزيع, لعلنا نفصل فيه في مقال آخر.

مم���ا تق���دم يتض���ح لن���ا إن ضواب���ط الاس���تثمار 
تلب���ي  متكامل���ة  منظوم���ة  تعتب���ر  الإس���لامية 
الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية والروحية 
للف���رد المس���تثمر ومجتمع���ه بم���ا يحق���ق مفه���وم 
الرفاهية الش���املة. إن تحقيق الرفاهية الش���املة 
لا يك���ون إلا بالالت���زام الت���ام والكام���ل بضواب���ط 

الاستثمار  في المذهب الاقتصادي الإسلامي. 

هناك قاعدة شرعية تؤكد أن كل 
ما حرم استهلاكه حرم إنتاجه 
وبالتالي حرم الاستثمار فيه، 

ولقد حرم الإسلام الاستثمار في 
العديد من السلع المحرمة لقبح في 
ذاتها كالخمر والمخدرات والدعارة 

وغيرها

يستبعد بعض الاقتصاديين ربط 
الأخلاق بالاقتصاد، وعلى هذا قامت 

النظم الاقتصادية المعاصرة التي 
فصلت بين الأخلاق والاقتصاد، ولم 
تميز بين ما هو أخلاقي وما هو غير 

أخلاقي في أي سلوك اقتصادي.
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لا يختل���ف اثن���ان ان إعراس���نا العربي���ة أصبح���ت تثق���ل 
كاه���ل كل الن���اس، وانه���ا أصبح���ت ف���ي بع���ض الأحيان 

سببا مباشرا  للعنوسة والتأخير في جيل الزواج. 
فها هي حفلة العرس المتواضعة والبسيطة تتحول الى تنظيم 

ضخم بحاجة الى مصاريف باهظة من الألف الى الياء.
فنب���دأ من الحديث ع���ن الهدايا المتبادلة بمبال���غ ضخمة  بن 
العروس���ن خلال فترة الخطوبة وفي هذا الباب ننصح بأن 
تك���ون الهداي���ا رمزية به���دف  ادخار النقود لإتمام مس���يرة 

الزواج وإعداد البيت. 
وام���ا اذا وصلن���ا لمرحلة ال���زواج لتبدأ المراس���يم الواحد تلو 
الأخ���ر : الكس���وة, إرس���ال الكس���وة, المع���ازيم و "النوف", 

السهرات المبالغ بها, تضييفات المفاخرة وغيرها. 
ام���ا ليل���ة الع���رس فإنه���ا تلته���م نص���ف تكلف���ة ال���زواج ف���ي 
كثي���ر م���ن الأحي���ان, ولع���ل التكلف���ة الأساس���ية ه���ي قيم���ة 
حج���ز قاعة الأع���راس  ومع التجهي���زات التي تش���مل قائمة 
الطعام والمش���روبات وزين���ة العرس, والإض���اءة والصوت 
ال���ى  تص���ل  والإنش���ادية  الموس���يقية  والف���رق  والتصوي���ر 
عش���رات ألاف الش���واقل كحد  أدنى , وهو م���ا يضاعف من 
أعباء المقبل���ن على الزواج وتعقد مش���كلة تأخر الزواج عند 

الشباب وعنوسة الفتيات.
فلو تأنى كل عريس وسأل نفسه السؤال البسيط: كيف اوفر 

من مصاريف عرسي؟ لقدمنا له هذه النصائح السريعة:
اه���م ما ف���ي الامر هو تحدي���د الميزاني���ة الحقيقية م���ع الاخذ 
بالحس���بان النقود الت���ي بحوزتكم, لا تعتم���دوا على النقود 
الت���ي س���وف تحصل���ون عليه���ا, اعتم���دوا بالأس���اس عل���ى 

الموجود بن أيديكم.
العري���س الك���ريم, لا تدع���و ال���ى الع���رس كل الن���اس او كل 
من تلاقي في الش���ارع ويط���رح عليك التحي���ة. ادعو العائلة 

والاصدقاء فقط. 
 هنال���ك العدي���د م���ن الاش���خاص اللذين يعتاش���ون من كلمة 
"ع���رس " فعل���ى س���بيل المث���ال اذا ذهبت س���يدة الي���وم الى 
الصالون وطلبت تس���ريحة جميلة فأنها ستدفع x شواقل. 

نف���س التس���ريحة بإضاف���ة الكلمة "ع���روس" س���تكلفها 4 
أضعاف التكلفة. 

الام���ر نفس���ه بالنس���بة لبدل���ة العري���س. ونصيحت���ي هنا ان 
تطلب لبس���ة جميلة لمناسبة مهمة ولكن لا تقولوا انه عرس, 

وهكذا بامكانكم توفير مبالغ كبيرة. 
اختيار المصور – عدا عن الجودة والتي هي في غاية الاهمية 
اخت���اروا مصور يعمل بطريقة صحيحة, والمقصود مصور 
يعم���ل بالطريقة  الديجيتالية الرقمي���ة, وفي نهاية الاحتفال 
اطلب���وا نس���خة DVD  للتصوير, وهك���ذا بإمكانكم طباعة 

النسخة وتوزيعها على الأصدقاء بتكلفة قليلة جداً.
كذل���ك بإمكانك���م طلب قرص يح���وي كافة الص���ور وتفتيح 

الصور التي تريدون. 
وتذك���روا جي���داً اه���م م���ا ف���ي الامر ه���و تحدي���د الميزانية 
مس���بقاً وعدم اجتياز هذه الميزاني���ة، لانه وفق الميزانية 
س���يتم تحديد باقي المعايير وسوف تختار في أي دائرة 

ستدخل، دائرة الديون، ام راحة البال؟ مبروك سلف! 

قلت عـريس؟
راحـت عـليك! 

مديرعام مكتب مرحبا
للدعاية والإعلام

fadi133@yahoo.com

فادي مصطفى

اهم ما في الامر 
هو تحديد 
الميزانية 

الحقيقية مع 
الاخذ بالحسبان 

النقود التي 
بحوزتكم، لا 
تعتمدوا على 
النقود التي 

سوف تحصلون 
عليها، اعتمدوا 
بالأساس على 

الموجود بين 
أيديكم.
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إن النج���اح لا يأت���ي ولي���د صدف���ة إنم���ا ثم���رة جه���د وكفاح 
طوي���ل, والناجحون هم أش���خاص اس���تطاعوا تغيير العالم 
م���ن حولن���ا من خ���لال فك���رة لمع���ت ف���ي أذهانه���م والتزموا 
بتنفيذها متجاهلن كل الانتقادات والس���خرية من الآخرين 
الذين توقعوا فشل أفكارهم... كيف بدأت هذه الشخصيات 
عل���ى  تغلب���ت  وكي���ف  تصرف���ت؟  وكي���ف  والش���ركات؟ 
الصعوبات, لا ش���ك أن هذا الأمر يش���كل دروس���اً لنا جميعاً 

يمكن الاستفادة منها في مختلف المجالات.
 نستعرض نحن وإياكم في هذا المقال مسيرة نجاح شركات 

شهيرة تركت أثراً في حياتنا :
:YouTube موقع الفيديو

اس���م س���طع في عالم الانترنت ليصبح بن عشية وضحاها 
أكب���ر مس���تضيف لملف���ات الفيدي���و المنتج���ة عل���ى المس���توى 
الش���خصي في العالم.. ويدخل في قائمة  الشركات التقنية 
ذات الوج���ود المؤث���ر ف���ي عال���م الانترن���ت عل���ى المس���توى 

العالمي.

تأسست شركة "يوتيوب" على يد الثلاثي "تشاد هيرلي" 
و"س���تيف تش���ن" و "جاويد كريم", وه���م ثلاثة موظفن 
سابقاً في موقع PayPal وتعرفوا على بعض هناك , ودار 

حديث بينهم عن احتمال انجاز مش���اريع مس���تقبلية.  وهذا 
 Ebay الحدي���ث تح���ول الى ش���يء عمل���ي عندما قام موق���ع
بش���راء موق���ع PayPal بمبل���غ 54.1 ملي���ار دولار وعل���ى 
اث���ر ذالك تلقى الزملاء الثلاثة مكافأة مالية س���اعدتهم على 

الانطلاق.
فك���رة موق���ع اليوتيوب نش���أت عندما كانوا ف���ي حفلة لأحد 
أن  وأرادوا  فيدي���و  مقاط���ع  التقط���وا  وهنال���ك  الأصدق���اء 
ينش���روها ب���ن زملائه���م وفك���روا بطريق���ة مناس���بة لكنهم 
ل���م يجدوا ش���يء ملائم خصوص���اً ان الايمي���ل كان لا يقبل 
الملفات الكبيرة. من هنا بدأت تتبلور فكرة موقع لرفع افلام 

الفيديو.
وقد وقع عقد بيع الموقع لش���ركة جوجل رسمياً في تشرين 
الثان���ي 2006 بتكلفة 65.1 مليار دولار , وبقي “س���تيف” 
“وتش���اد” ف���ي الإدارة , أم���ا “جاوي���د” فقد ترك الش���ركة 

وذهب للتدريس في جامعة ستان فورد.
ويبقى أن نشير أن عدد زوار هذا الموقع اليوم تخطى حاجز 

. 2 مليار زائر يومياً 

موقع amazon.com للتجارة الالكترونية:
من أفضل النماذج التي يمكن الاحتذاء بها لاطلاق المشاريع 
عب���ر الانترنت هي ش���ركة أمازون دوت ك���وم والتي تعكس 

قصة نجاح أشهر 
مواقع الإنترنت

هندسة حاسوب وشبكات اتصال- 
مؤسسة الرسالة للنشر والإعلام
nedal78@allresala.com

نضال محمود صالح

والناجحون هم 
أشخاص استطاعوا 

تغيير العالم من 
حولنا من خلال 
فكرة لمعت في 

أذهانهم والتزموا 
بتنفيذها متجاهلين 

كل الانتقادات 
والسخرية من 

الآخرين
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أفض���ل صورة من صور العولمة في زماننا الآن, 
وكان الرج���ل والعق���ل المدب���ر له���ذه الش���ركة هو 

جيفري بيسوز.
كان بيس���وز م���ن عش���اق الحاس���ب الآل���ي حي���ث 
تخ���رج من جامعة برينس���تون الأمريكية في علم 

الحواسيب والالكترونيات.
ف���ي الع���ام 1994 لاح���ظ بيس���وز أن اس���تخدام 
الانترن���ت في ازدياد مس���تمر – لذا فكر بيس���وز 
ف���ي كيفية صنع المس���تقبل عبر ش���بكة الانترنت, 
المثال���ي  المنت���ج  ه���ي  الكت���ب  أن  بيس���وز  وتأك���د 

للتسويق عبر الانترنت.

وبع���د تفكير عمي���ق وبح���ث دقيق أطلق ش���ركته 
amazon.com ف���ي 16 يولي���و 1995 والتي 

بدأت في شقته المتواضعة.
يؤمن بيس���وز كرجل أعمال بس���تة قيم أساسية, 
هي: ه���وس المس���تهلك, وحب الامت���لاك, واتخاذ 
الموقف الحاسم, وضرورة الاقتصاد في النفقات 

وتعين الموظف الكفء والابتكار.
في بداية انطلاق الش���ركة اقتصر عملها على بيع 
الكت���ب فق���ط, وفي ع���ام 2002 أضافت الش���ركة 
مج���الات أخ���رى مث���ل بي���ع الملابس واص���دارات 
والاف���لام  التجمي���ل  ومس���تحضرات  الموس���يقى 
م���ن  للمس���تهلكن  المس���تعملة  الم���واد  وبع���ض 

متسوقي الانترنت.
ووفق���اً لمجلة فوربي���ز الاقتصادي���ة, يأتي ترتيب 
جيفري بيسوز في قائمة أغنى رجال العالم رقم 

.41

:Facebook موقع الفيسبوك
عندم���ا جل���س م���ارك جوكربي���رج ام���ام شاش���ة 
الكمبيوتر في حجرته بمساكن الطلبة في جامعة 
هارف���ارد الامريكية العريق���ة, وبدأ يصمم موقعا 
جدي���دا عل���ى ش���بكة الانترن���ت, كان لدي���ه ه���دف 
واض���ح, وهو تصمي���م موقع يجم���ع زملاءه في 
الجامعة ويمكنهم من تبادل اخبارهم وصورهم 

وآرائهم. 
ل���م يفك���ر جوكربي���رج, ال���ذي كان مش���هورا بن 
الطلب���ة بولعه الش���ديد بالانترنت, بإنش���اء موقع 
تج���اري يجت���ذب الاعلان���ات, او الى نش���ر اخبار 
الجامع���ة  .. ببس���اطة فك���ر ف���ي تس���هيل عملي���ة 

التواص���ل بن طلبة الجامعة على اس���اس ان مثل 
هذا التواصل, اذا تم بنجاح, س���يكون له ش���عبية 

واسعة.
وأطلق جوكربيرج موقع���ه “فيس بوك” في عام 
2004, وكان له ما اراد. فس���رعان ما لقي الموقع 
رواجا بن طلبة جامعة هارفارد, واكتسب شعبية 
واس���عة بينهم, الامر الذي ش���جعه على توس���يع 
قاع���دة من يح���ق لهم الدخول الى الموقع لتش���مل 
طلب���ة جامع���ات اخ���رى او طلب���ة م���دارس ثانوية 

يسعون الى التعرف على الحياة الجامعية. 
واس���تمر موقع “فيس ب���وك« قاص���را على طلبة 

الجامع���ات والم���دارس الثانوي���ة لم���دة س���نتن. ثم 
قرر جوكربي���رج ان يخطو خطوة أخرى للامام, 
وه���ي أن يفت���ح ابواب موقعه ام���ام كل من يرغب 
ف���ي اس���تخدامه, وكان���ت النتيجة طف���رة في عدد 
12 ملي���ون  ارتف���ع م���ن  اذ  الموق���ع,  مس���تخدمي 
مس���تخدم في ش���هر ديس���مبر/كانون الاول من 
الع���ام الماضي الى اكثر من 40 مليون مس���تخدم 

حاليا, ويأمل ان يبلغ العدد 50 مليون مس���تخدم 
بنهاية عام 2007. 

وفي نفس الوقت قرر ايضا ان يفتح ابواب الموقع 
امام المبرمجن ليقدموا خدم���ات جديدة لزواره, 
وان يدخ���ل ف���ي تعاق���دات م���ع معلن���ن يس���عون 

للاستفادة من قاعدته الجماهيرية الواسعة. 
وكان م���ن الطبيع���ي ان يلف���ت النج���اح الس���ريع 
ال���ذي حقق���ه الموق���ع أنظ���ار العاملن ف���ي صناعة 
المعلوم���ات, فم���ن ناحي���ة ب���ات واضحا ان س���وق 

التواص���ل الاجتماع���ي عب���ر الانترن���ت  ش���بكات 
ينم���و بش���كل هائ���ل, ويس���د احتياج���ا هام���ا لدى 
مس���تخدمي الانترن���ت خاصة من صغار الس���ن. 
وم���ن ناحية أخرى نجح موق���ع “فيس بوك« في 

هذا المجال بشكل كبير. 
وكان���ت النتيج���ة ان تلق���ى جوكربي���رج عرض���ا 

لشراء موقعه بمبلغ مليار دولار العام الماضي. 
ملي���ار دولار لا تكفي! الا ان جوكربيرج, وعمره 
23 عام���ا, فقط فاجأ كثيري���ن من حوله برفض 

العرض.
أما سبب رفض جوكربيرج لهذا العرض فيرجع 
الى انه رأى أن قيمة شبكته أعلى كثيرا من المبلغ 
المعروض. وحس���بما قال في مقابلة مع صحيفة 
فاينانشيال تايمز البريطانية فانه »ربما لم يقدر 
كثيرون قيمة الشبكة التي بنيناها بما تستحق”. 
وأض���اف ان عملي���ة الاتص���ال ب���ن الن���اس ذات 
أهمي���ة بالغة, و”اذا اس���تطعنا ان نحس���نها قليلا 
لع���دد كبي���ر من الن���اس فان هذا س���يكون ل���ه اثر 

اقتصادي هائل على العالم كله«. 
واثب���ت واق���ع الح���ال ان���ه كان محق���ا ف���ي رفضه 
ه���ذا العرض. فق���د قامت ش���ركة ميكروس���وفت 
بش���راء %6 م���ن قيم���ة “في���س ب���وك” بقيمة من 
240ملي���ون دولار, الأم���ر ال���ذي يعن���ي ان قيمة 
في���س بوك” الكلي���ة تصل الى مبلغ من س���تة الى 

عشرة مليارات. 

ختامًا نقول لكل من يحلم بالنجاح والتميزّ, ربما 
كانت أحلامك اليوم “مستحيلة” “صعبة” “ليس 
هناك أي احتمال لنجاحها” لكنها ستصبح يومًا 
بالتفكي���ر الإيجاب���ي وح���ب المغام���رة والمخاط���رة 
المش���رق وامبراطوري���ة  الي���وم  والمب���ادرة واق���ع 
النج���اح القادم..أحلام���ك وسعيك...واس���تعانتك 
بالل���ه هي الكفيلة بأن توصلك إل���ى البر الثاني...

بر النجاح! 

41  مجلة إقتصادية إجتماعية 



باحث اقتصادي واجتماعي في
 ركاز- بنك المعلومات- جمعية الجليل
abokhatib@yahoo.com

محمود خطيب

رأس الم���ال، والتكنولوجيا، والعم���ال، هذه هي العوامل 
الأساس���ية ف���ي عملية الإنتاج لا غير. م���ن قال ذلك؟، هل 
هذه بديهية لا ينتطح فيها عنزان؟ ولا مجال لمناقشتها، 
أم ه���ي رؤية ضيقة لأم���ور يتحلى ويتمي���ز بها غالبية 
من درس ويدرس الاقتصاد الرأس���مالي في الجامعات، 
هذا الاقتصاد الذي وضع أسسه أشخاص ذو أفق ضيق 
قد عمي���ت أبصارهم. بكلمات أخرى ه���ل هنالك عامل أو 
عوام���ل في عملية الإنتاج لا تقل أهمية عن هذه العوامل 

الثلاث؟.
وربم���ا يس���تغرب أخ���ي القارئ ويق���ول: هل تري���د أن تقول 
لن���ا أنك اكتش���فت ش���يئا ل���م يكتش���فه "عظم���اء" الاقتصاد 
مم���ن حصلوا عل���ى جائزة نوب���ل؟!. الحقيقة أنني لس���ت أنا 
من اكتش���ف ذلك, ولك���ن إذا كنت تعمل مس���تقلا وأردت أن 
تنمي مصلحتك, وتوس���ع من نش���اطك, وتزيد من مقدراتك 
وممتلكات���ك, أو كن���ت أجيرا وتريد أن توس���ع في رزقك فما 

عليك إلى تتابع قراءة هذه المادة حتى النهاية.
لا شك أن الإنسان فطره الله على نزعة حب المال والاستزادة 
من الخير, وأيضا على نزعة حب التملك, والإسلام لم يحرم 
على الإنسان ذلك, بل مثل كل الغرائز والنزعات الأخرى لم 
ينكره���ا ويتجاهلها فيكبتها ول���م يتركها فتنفلت دون عقال, 
بل ضبطها بضابط الشرع. وقد يتبادر إلى ذهن البعض أن 
هنالك علاقة عكس���ية ما بن الضب���ط وكمية المال والخيرات 
الت���ي يمك���ن الحصول عليه���ا وحج���م المش���اريع التي يمكن 

الاستثمار فيها.  
رأس الم���ال من مباني وماكن���ات ومعدات هو من أهم عوامل 
الإنتاج والتي يجب تنميتها حتى يزيد الإنتاج, وكذلك أيضا 
العم���ال, ولي���س في ه���ذا جديد على أح���د, فه���ذان العاملان 
ملموس���ان قابلان للقياس. أما التكنولوجي���ا, والتي تتجلى 
على س���بيل المثال ف���ي إدخال أجهزة تزيد م���ن فعالية العمل 
ونجاعته مثل الحاس���وب والفاكس والهاتف, أو في تطوير 
خطط إدارية وتسويقية وإتباع استراتجيات مدروسة فمن 
الصع���ب قياس���ها بوحدات معين���ة, ولكن أثره���ا العظيم في 
زي���ادة الإنتاج لا يغفل عنه عاقل. وقد تميز القرنان التاس���ع 
عش���ر والعش���رين بتط���ور التكنولوجيا وال���ذي تمثل بكونه 
العام���ل الأساس���ي في زي���ادة الإنتاج, فرأس الم���ال والعمال 
ووج���وب تراكمه���ا من اجل زي���ادة الإنت���اج لا يوجد فيه من 
جديد وقد عرفه الإنسان على مدى التاريخ. ولكن من سنن 

الحي���اة أن ل���كل أمر حد مع���ن يمكن أن يصل إلي���ه وقمة لن 
يتعداها, فما من شيء كمل إلا ونقص. فكل ما يحدث اليوم 
ف���ي عال���م التكنولوجيا هو تطوي���ر للأجهزة والأف���كار التي 
اخترعتها البشرية, فلم نعد نسمع عن أجهزة جديدة, ولهذا 
التطوي���ر نهاي���ة س���يقف عندها عاج���لا أم آجلا. وأن���ا اعتقد 
وأكاد اجزم أن نهاية القرن الماضي كانت قمة التكنولوجيا, 

فما الذي سيحل مكان التكنولوجيا؟ 
إن كون رأس المال, والتكنولوجيا, والعمال عوامل أساسية 
ف���ي الإنتاج كما جاء في الاقتصادي الرأس���مالي , ليس فيه 
من إش���كال, ولكن الإش���كال يب���دأ عند وقوفه عن���د هذا الحد 
في تفس���يره لعملية الإنتاج وزيادة الإنت���اج, لماذا ؟ وأنا أرد 
على السؤال بسؤال وأقول من وضع الاقتصاد الرأسمالي 
ال���ذي يدرس ف���ي الجامعات؟ إن الذين وضع���وه هم أولائك 
الذي���ن ف���روا من الكنيس���ة, ف���ادى بهم ذلك إل���ى أن فروا من 
الدين إلى أن فروا من الله ليس إلى الله كما يفعل المسلمون, 
بل  ف���روا من الله والدي���ن إلى عقولهم وحواس���هم وأنكروا 
عال���م الغي���ب لأن���ه لا يدخل في ح���دود حواس���هم, وفي هذا 
الس���جن – س���جن الحواس - أبدعوا الكثير مما لا  ش���ك فيه 
وتوصلوا إلى ما توصلوا إليه, ولكن غاب عنهم أكثر مما بدا 

لهم. فما الذي غاب عنهم؟  
غاب���ت عنهم "البرك���ة", والحقيقة أنني اش���عر باس���تغراب 
الق���ارئ, فالذي اعت���اد عليه الناس حت���ى الآن أن البركة هي 
من ش���أن الدع���اة, يعدون الن���اس بها إن التزموا ش���رع الله 
ففعل���وا م���ا أمر ب���ه وانتهوا عما نهى عنه وليس���ت ش���أنا من 

شأن الاقتصادين.
فما هي البركة؟ البركة هي ثبوت الخير الإلهي في الشيء؛ 
فإنها إذا حلت في قليل كثرته, وإذا حلت في كثير نفع, ومن 
أعظم ثمار البركة في الأمور كلها اس���تعمالها في طاعة الله 

عز وجل. 
والبرك���ة لا تدخ���ل فق���ط في مج���ال الإنتاج وإنم���ا أيضا في 
مج���ال الاس���تهلاك, فتخي���ل أن عندك وعاء في���ه ثقوب وفيه 
رم���ل, وأنت تريد أن تس���تعمل هذا الرمل, ف���ان كمية الرمل 
التي ستخلص في النهاية بن يديك مرتبطة ارتباطا عكسيا 
بع���دد الثق���وب, أي انه كلم���ا قلت الثق���وب زادت كمية الرمل 
الت���ي س���تتبقى بن يديك وه���ذا يمثل جانب الاس���تهلاك في 
البرك���ة, وأيضا فان كمي���ة الرمل التي س���تتبقى لك مرتبطة 
ارتباط���ا طرديا بحجم الوع���اء, أي انه كلما كبر حجم الوعاء 

فكل ما يحدث 
اليوم في عالم 
التكنولوجيا 

هو تطوير 
لأجهزة والأفكار 

التي اخترعتها 
البشرية، فلم 

نعد نسمع عن 
أجهزة جديدة، 
ولهذا التطوير 
نهاية سيقف 

عندها عاجلا أم 
آجلا.

ما بين عصر التكنولوجيا 
وعصر البركة
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زادت كمي���ة الرم���ل التي س���تبقى ب���ن يديك. فما 
ال���ذي تفعل���ه البرك���ة؟ البرك���ة تمن���ع الثق���وب في 
الوعاء وتزي���د في حجمه وكمية الرمل التي فيه؟ 

فكيف ذلك؟ 
وم���ن بركة العلم أن ينس���ب إلى أهله وقد وصف 
الداعي���ة عبد المالك قاس���م البركة في الاس���تهلاك 
في مقال له على موقع صيد الفوائد فقال: "ومن 
تأمل في ح���ال الصالحن والأخيار م���ن العلماء, 
وطلب���ة العل���م, والعب���اد يج���د البركة ظاه���رة في 
أحواله���م. فتج���د الرج���ل منه���م دخله الم���ادي في 
مستوى الآخرين لكن الله بارك في ماله فلا تجد 
أعطال س���يارته )مثلا( كثيرة ولا تجد مصاريف 
ينفقه���ا دون فائدة؛ فهو مس���تقر الح���ال لا يطلبه 
الدائن���ون, ولا يثقل���ه ق���دوم الزائري���ن, والآخ���ر: 
ب���ارك الله في ابنة وحيدة تخدم���ه وتقوم بأمره, 
وأنجب���ت ل���ه أحف���ادا هم ق���رة ع���ن ل���ه, والثالث: 
تجد وقت���ه معمورا بطاعة الله ونفع الناس وكأن 
س���اعات يوم���ه أط���ول من س���اعات وأي���ام الناس 
العادي���ة! وتأم���ل ف���ي ح���ال الآخرين مم���ن لا أثر 
للبرك���ة لديه���م, فهذا يملك الملاين, لكنها تش���قيه 
بالك���د والتع���ب في النهار, وبالس���هر والحس���اب 
وط���ول التفكي���ر في اللي���ل, والآخر: تج���د أعطال 
س���يارته مس���تمرة فم���ا أن تخ���رج من )ورش���ة( 
حت���ى تدخل أخ���رى! والثالث له من الولد عش���رة 
لكنه���م ف���ي صف واح���د أع���داء لوالده���م والعياذ 

بالله, لا يرى منهم برا, ولا يسمع منهم إلا شرا, 
ولا يجد من أعينهم إلا س���ؤالا واحدا. متى نرتاح 

منك؟." انتهى.

أم���ا بالنس���بة للبركة ف���ي الإنت���اج, فالحديث عنه 
يط���ول, وربما نذكر ذلك في مقال���ة قادمة, ولكن 
لإيج���از فق���د س���معت م���ن احده���م ان���ه ف���ي احد 
المتاحف في إحدى الدول الإسلامية وجدت حبة 
قم���ح بحجم ن���واة )بذرة( تم���ر كبي���رة وقد كتب 
بجانبها "هذه حبة قمح عندما كانت توجد بركة 
ف���ي الأرض". وليس الأمر عن���ا ببعيد فانا ادعوا 
الق���ارئ إلى أن يذه���ب ويجلس مع احد المزارعن 
المخضرم���ن, ويس���أله عم���ا كان الأم���ر عليه قبل 

30 عام���ا مقارن���ة بأيامنا من حي���ث حجم الثمار 
وما كان يجب عليه أن يفعل كي يؤتي الزرع أكله 
كما يجب, وهل كان يستعملون الأدوية الزراعية 
وم���ا إلى ذل���ك, واعدكم أنكم ستس���معون العجب 

العجاب.
أما وقد طال بنا الحديث وانس���حب بساط الوقت 
م���ن تح���ت أرجلن���ا فنكتف���ي في ه���ذه المقال���ة عند 
ه���ذا الح���د, وفي مقالة قادمة س���وف أس���هب في 
الأم���ور الت���ي تجلب البرك���ة, ولكن قب���ل أن انهي 
فهنال���ك ملاحظت���ن. أولا, يجب علينا كمس���لمن 
مم���ن يعمل���ون ف���ي مج���ال الاقتص���اد أن لا نغفل 
ع���ن البرك���ة عندم���ا نق���دم استش���ارة اقتصادي���ة 
ف���ي مج���ال الاس���تهلاك والإنت���اج, وألا  للن���اس 
يت���م ذلك م���ن اجل رف���ع العت���ب. ثاني���ا, فانا أرى 
أن الن���اس يع���ودون إل���ى الدي���ن, وبدأت ش���مس 
الإس���لام تش���رق على الدنيا وس���يبلغ ه���ذا الدين 
إن ش���اء الله ما بلغ الليل والنهار وارى أن الناس 
بدؤوا يحققون ش���رطي البركة, ألا وهما الإيمان 
والتقوى وان ش���اء س���تفتح البركات على الناس 

من السماء والأرض واختم بقول ربي: 
}وَلَ���وْ أنََّ أهَْلَ القُْرَى آمَنوُا وَاتَّقَ���وْا لفََتحَْناَ عَليَهِْم 
كَذَّبُ���وا  وَلَ�كِ���ن  وَالْأرَْضِ  ���مَاءِ  السَّ ���نَ  مِّ بَ���رَكَاتٍ 
فَأخََذْنَاهُم بِمَا كَانُوا يَكْسِبوُنَ { )الأعراف  96(

بارك الله في أرزاقكم وأوقاتكم.

فقد سمعت من احدهم انه في
احد المتاحف في إحدى الدول 

الإسلامية وجدت حبة قمح
بحجم نواة )بذرة( تمر كبيرة

وقد كتب بجانبها "هذه حبة قمح 
عندما كانت توجد بركة

في الأرض".
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في ظل الازمات المالية والاقتصادية في السوق العالمي، 
بوج���ه الع���ام، والس���وق المحل���ي، بوجه الخ���اص، نرى 
ان بع���ض الاعم���ال، الش���ركات والمصال���ح قلق���ة بش���أن 
الانجراف الى تيار الأزم���ة المالية الخانقة، وبالتالي قد 
تضر اعمالهم بشكل قد تصل الى فقدان "قدرة السداد"، 

وانهيار العمل او الشركة.
نود الاش���ارة, ان الاعمال التي فد تواجه أزمة مالية ليس���ت 
بالضرورة "اعمال خاس���رة", ممك���ن ان تكون اعمال ذات 
دورة مالي���ة معين���ة وق���د تدخل دائ���رة الازمة المالي���ة, وذلك 

نتيجة النقص في السيولة النقدية.

ه���ذه بع���ض الاس���باب المركزية الت���ى تؤدي ال���ى فقدان 
السيولة النقدية:

1. التأخر في سداد الالتزامات المالية للزبائن لفترة معينه, 
قد تخلق "فجوة نقدية", في حن الزبائن تدفع مقابل خدمة 
او بضاع���ة حصل���ت عليها قبل فت���ره غير وجيزة, الش���ركة 

تدفع التزاماتها ومصاريفها الجارية بشكل نقدي.
2. تج���اوز ملح���وظ من اط���ار الائتم���ان البنكي, ق���د يؤدي 
في اغل���ب الاحيان الى عدم احترام الح���والات  والالتزامات 
للش���ركة, حس���اب الش���ركة في البنك قد يحدد, وبالتالي قد 
تصل الشركة الى مرحلة فقدان السداد. المصارف والبنوك 

تس���تنتج ان الش���ركة في حالة انهيار مال���ي, ولا تخاطر في 
محاولة "انعاشه" نقديا, الاثر والضرر النقدي يستشري 

الى نشاط الشركة او العمل الذى يجتاحه الركود. 
توصية: يجب التدقيق وبناء خطة مالية لكي لا تقع الشركة 
ف���ي دوامة التج���اوزات البنكية. مهم ج���دا ان ندرك ان البنك 
قد يحاول مساعدة الشركات الضخمة ذات المنفعة الربحية 
الكبي���رة وطويل���ة الامد, اما الش���ركات والاعمال المتوس���طة 
الحج���م المالي فم���ا دون, قد يطّر البنك في اغلب الاحيان الى 

اتخاذ اجراءات صارمة للحفاظ على حقوقه المالية.
3. س���بب اخ���ر ق���د يؤدي ال���ى انهي���ار الاعمال, ه���و اللجوء 

ال���ى التمويل الخارجي, ذات الفوائ���د الربويه الضخمة التي 
تؤدي في الكثير من الاحيان الى عدم القدرة على السداد.

4. دفع مستحقات هائلة وغير متوقعة ) كقرار محكمة يلزم 
الش���ركة بدفع مبل���غ مالي كبير حتى تاري���خ معن او كارثة 
طبيعية توقع الش���ركة في حالة ركود او س���ن قانون يحدد 
من نشاط الشركة...( , قد تورط الشركة ماليا وتدخلها في 
ازم���ة مالية خانقة,  لذل���ك فمن المحبذ اتخاذ اجراءات وقائية 
مسبقة كفتح صندوق مخصص لهذه الحالات او ما شابه.

ه���ذه  ان  اق���ول,  ان  أود  والاعم���ال  الش���ركات  لاصح���اب 
الاش���ارات الاولي���ة يجب ان تبع���ث ناقوس ح���ذر, لاحتمال 

في ظل ازمة مالية ..
ماذا نفعل ؟

مهم جدا ان 
ندرك ان البنك قد 
يحاول مساعدة 

الشركات 
الضخمة 

ذات المنفعة 
الربحية الكبيرة 

وطويلة الامد، 
اما الشركات 

والاعمال 
المتوسطة الحجم 
المالي فما دون، 

قد يطّر البنك في 
اغلب الاحيان 

الى اتخاذ 
اجراءات صارمة 

للحفاظ على 
حقوقه المالية.

لقب اول حقوق وحسابات
khatibaiman@yahoo.com

أيمن خطيب
يافة الناصرة
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الوق���وع في ازم���ة خانقة قد تؤدي ال���ى الانهيار, 
لذل���ك يج���ب النظ���ر اليه���ا عل���ى انها ازم���ة لحظية 
ومحاول���ة تس���يير الام���ور بش���كل ع���ادي وخلق 
ف���رص تمويلي���ة وربحي���ة جدي���دة, ولا يج���ب ان 
تعك���س الش���ركة ازماته���ا وضغوطاته���ا المالي���ة 
لك���ي لا ته���رب الزبائن وتغلق مص���ادر التمويل, 
وبالتال���ي فبدلا م���ن محاولة انقاذ الش���ركة ودب 

الروح المالي من جديد, نقضي عليها تماما.
م���ن هن���ا يس���أل الس���ؤال م���اذا يج���ب ان تفعل 

الاعمال الموجودة في أزمة مالية؟ 
1. اولا, عل���ى اصح���اب الاعم���ال الادراك به���ذه 
الاش���ارات الاولي���ة المذكورة اعلاه, والاس���تعانة 
بقدر الام���كان وف���ى مراحل مبكرة, باستش���ارة 
مهني���ة, توضح له���م الامكاني���ات والط���رق لدفع 
عجل���ة الش���ركة ال���ى الامام وع���دم الانح���دار الى 
الهاوي���ة.  يجب الاش���اره ال���ى ان بعض اصحاب 
الاعم���ال قد يفرض انه هو اكثر م���ن يعلم بدراية 
العم���ل او الش���ركة ولا يري���د ب���أن يقوم ش���خص 
"غريب" في مهمة اخراج العمل من ازمته المالية 
ويقول له ماذا يفعل ؟. هذه النظريه خاطئة وغير 
عملية, ولا تساهم بتاتا في عملية اتخاذ القرارات 

في كيفية الخروج من الأزمة.
وت���ق�ل��ي���ص  ال��م��دخ���ولات  ت��ك�بي���ر  م�ح��اول���ة   .2

ال���ى  ت���ؤدي  المدخ���ولات  – تكبي���ر  المصروف���ات 
ادخ���ال ام���وال للش���ركة, وتقلي���ص مصروف���ات 
ت���ؤدي ال���ى توفير ام���وال. عادة يمك���ن ان تقلص 
الش���ركة ف���ي ام���ور اداري���ة ولوجس���تية يمك���ن 

الاستغناء عنها دون ان نضر نشاط الشركة.
3. يمكن فحص امكانية ايجاد مستثمر خارجي 
للش���ركة او العمل, ادخال شركاء جدد, الاتصال 

مع شركة منافسة او الدمج.
4. ترتيب وجدولة الالتزامات المالية للش���ركة–
ممكن ان تتوجه الشركة بشكل مباشر الى بعض 
الاجس���ام التي لديها استحقاقات مالية للشركة, 
وجدولته���ا  وبن���اء خط���ة زمنية لتس���ديد الديون 
والالتزام���ات, ف���ي بع���ض الاحي���ان ه���ذه الطرق 
اكث���ر نجاع���ة م���ن التوجه ال���ى المحاك���م والدوائر 

الاجرائية.
 5. بن���اء خط���ة عم���ل ناجع���ة , اقال���ة عم���ال غي���ر 
ضروري���ن  عم���ال  عل���ى  والحف���اظ  ضروري���ن 

وناجعن.
الش���خصي  الم���ال  رأس  م���ن  ام���وال  جل���ب   .6
لصاحب الش���ركة, تقليص المعاش���ات. في بعض 
الش���ركات ذات الحج���م المال���ي الكبي���ر, تقلي���ص 
معاش���ات وخاص���ة ذوات المعاش���ات العالي���ة قد 
توف���ر الام���وال, ومحاولة تحفيز العم���ال باموال 

وتعويضه���م ف���ي حال���ة النجاع���ة والخ���روج من 
الركود الاقتصادي في الشركة.

في حالة تأخر الشركة في انقاذ نفسها ماليا,  وبدء 
الاج����راءات القانوني����ة ضدها, يج����ب على اصحاب 
الاعم����ال والش����ركات الاخ����ذ بع����ن الاعتب����ار ب����أن 
المحكم����ة قد لا تس����رع في بعض الاحي����ان لتصفية 
الش����ركة,  ف����ي حالات مثل نش����اط الش����ركة المربح 
وحج����م الارب����اح الفعلية , قد تلج����أ المحكمة لاتخاذ 
اجراءات لانقاذ الشركة وتمنحها  "عفو" من دفع 

ديونها الماضية حتى حن استقرارها ماليا.
لذل���ك في مثل هذه الح���الات محبذ طلب قرار من 
المحكمة لمنح الش���ركة "ام���ر تجميد الاجراءات", 
يجب اقناع المحكمة بضرورة اس���تمرار الشركة 
وامكانية تحس���ن وضعها المالي وامكانية الربح 
ف���ي الم���دى القصي���ر وأن ه���ذا الاج���راء ق���د يعود 
بالفائ���ده لاصح���اب الديون. م���ن جهتها المحكمة 
ق���د تمنح الش���ركة امر التجمي���د وتمديده حتى 9 

اشهرحسب القانون.
ملخصا لأعلاه،لاصحاب الاعمال يجب الحذر 
واخ���ذ الحيط���ة عن���د عملي���ة اتخاذ الق���رارات، 
وخاصة المالية منها، عدم الوقوع في الضغط 
والتهور عند حدوث ازمة مالية، والاستعانة 

باشخاص مهنيين.

الوسط العربي ينفق 1 مليون شيكل 
على أعلام الدول المشاركة في المونديال

يشمل ذلك الأعلام المرتفعة على البيوت والسيارات والبلايز التي تحمل صور الأعلام

1 مليون شيكل = 3 سيارات اسعاف مجهزة بالكامل.

1 مليون شيكل = تبني 20 عائلة فقيرة بالكامل لمدة سنة كاملة.

1 مليون شيكل =  تبني 60 طالب جامعي فقير لسنة تعليمية كاملة. 
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من حرك جبنتي ؟
كتب سبنسر جونسون ق�ص�ة بي��ع منها ملاي�ي�ن 
 Who moved my cheese النس���خ اس���مها
أي , م���ن ح���رك جبنتي ... تتح���دث باختصار عن 
فأرين )س���نيف( و )س���كوري( وقزم���ن )هيم( 
و)هاو( يعيشون في متاهة , يخرجون صباح كل 

يوم يبحث���ون عن الجبن , وفى يوم وجدوا قطعة 
ج���بن كبي���رة , واس���تمروا يومياً في الاس���تيقاظ 
مبك���راً والذه���اب إل���ى قطع���ة الج���بن للاس���تمتاع 
ب���الأكل منه���ا , وف���ى ي���وم وص���ل الف���أران إل���ى 
المكان فلم يجدوا قطعة الجبن , فس���ارعا بالبحث 
ف���ي المتاه���ة ع���ن ج���بن جدي���د , ووص���ل القزمان 
 , جبنت���ي؟(  ح���رك  )م���ن  ليصرخ���وا  متأخري���ن 
وصارا يحدثان بعضهما )لنرجع غدا ربما تعود 
قطعة الجبن ؟( , وبالفعل عادا إلى منزلهما , وفى 

صب���اح اليوم التالي توجه���ا إلى مكان الجبن ولم 
يجدوه , تس���اءل )هاو( عن مكان الفأرين , وهل 
يعلمان م���كان جبن جديد ... قال ل���ه )هيم( إنهما 
مجرد فأرين وليس���ا بذكاء البش���ر , وبعد تفكير 
ق���رر )ه���او( أن يبحث عن جبن جدي���د في المتاهة 
, بينم���ا قال )هيم( ان���ه لا يعرف مكان جبن جديد 
وس���وف ينتظ���ر عودة جبنت���ه. وافترق���ا , وذهب 

)ه���او( يبحث عن جبن جديد وخ���لال بحثه وجد 
القليل من الجبن هن���ا وهناك , فكتب على جدران 
المتاه���ة )التح���رك فى اتج���اه جديد يس���اعدك فى 
العثور على جبن جديد( , ثم تذكر صديقه )هيم( 
واحتمالي���ة أن يك���ون جائعا , فكت���ب )تخلص من 
الخوف بداخلك لتجد جبنا جديدا( , وكتب أيضاً 
)لك���ي لا تفن���ى , عليك بالبحث عن ج���بن جديد( , 
واكتش���ف )هاو( مكان���ا جديدا فيه أن���واع كثيرة 
من الج���بن الكثي���ر , ووجد الفأرين هن���اك فرحبا 
به , فرح بهما واس���تقر هناك يتمنى رؤية )هيم( 
الذي فاجئ���ه بعد عدة أيام قادماً إليه وهو جائع , 

وفرح بصديقه واحتفلوا بسعادة. 
 ·  اكسر الخوف بداخلك حتى تنجح. 

 ·  التغيير يحدث , ابدء بالتغيير , كن فعالاً ومؤثراً 
, تغير حتى تكسب ولا تتغير لكونهم غيروك. 

 ·  الجبن القديم ينفذ , يتعفن , ينتهي .. لابد دائماً 
من البحث عن جبن جديد. 

·   الانتظ���ار لا يربح���ك ش���يء , الت���ردد يجعل���ك 
جائعاً ... فكر ولكن اتخذ قرارك بسرعة كافية. 

  ·  هن���اك الكثي���ر من الجبن في ه���ذا العالم ... فلا 
تظن أن الجبن الوحيد هو ما تملكه , هناك أكثر. 

 ·  بانته���اء جبن���ك الحال���ي ل���ن يحض���ر إليك جبن 
جديد , ابدء البحث الآن حتى تجد أكثر وأفضل 

 ·  الب���كاء عل���ى الج���بن القديم لن يعي���ده إليك . من 
يصل أولاً للجبن الجديد , يشبع أولاً .

اقتصاتيرا
زاوية ترفيه وساتيرا

دعاية غبية
أعلن احد المطاعم المكسيكية عن عرض فريد لجلب 
 الزبائ���ن, فق���د أعلن عن اس���تعداده لتق���ديم وجبة 
مجاني���ة طوال العمر لكل م���ن ينقش على عضده 
أن  ويب���دو  س���كرانة(  )وزغ���ة  المطع���م  ش���عار 
صاح���ب المطع���م اس���اء تقدي���ر حم���اس الزبائ���ن 
ف���ي  39ش���خصا  تق���دم  حي���ث  الع���رض  له���ذا 
وش���م  أجس���ادهم  عل���ى  يحمل���ون  اس���بوع  أول 
"الوزغ���ة" وف���ي الاس���بوع الثاني ارتف���ع العدد 
 الى 74ث���م إلى 129ثم إل���ى 233وأصبح المطعم 
ه���ذا  تحم���ل  بأكمله���ا  عائ���لات  يس���تقبل 
صاح���ب  يك���ن  ل���م  هن���ا  الأحم���ق  الوش���م.. 
نقش���وا الذي���ن  الزبائ���ن  ب���ل   المطع���م, 
على أجسادهم وشماً تصعب إزالته في حن أغلق 

المطعم أبوابه بسبب الخسائر واعلن افلاسه!

حظ نحس
جه���ازا  ويل���ي  ج���اك  يدع���ى  مواط���ن  اش���ترى 
متط���ورا للتحذي���ر م���ن الأعاصي���ر, وبع���د ثلاث���ة 
اي���ام وصل الجهاز بواس���طة البري���د وكانت ابرة 
القياس تش���ير الى وج���ود )اعصار عنيف( ولأن 
الاب���رة  ولأن   - وصح���وا  هادئ���ا  كان  الطق���س 
رفض���ت التحرك ع���ن مكانها - ق���رر ويلي إعادة 
 الجه���از إل���ى الش���ركة المصنع���ة. غي���ر ان موظف
البريد رفض اس���تلامه لأن العن���وان كان ناقصاً 
بس���بب تمزق الغ���لاف الخارج���ي. وحينه���ا قرر 
ج���اك اع���ادة  الجه���از بنفس���ه والبح���ث ع���ن مقر 
الش���ركة ف���ي ولاي���ة نيوانجلان���د, وبالفعل نجح 

في إرجاع الجهاز واس���تعادة  نقوده ولكنه حن 
وصل منزله وجده قد دمر تماما بس���بب إعصار 

مفاجئ تسبب في وفاة زوجته وطفله!... 
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 تقدم���ت الن���روج درجة واحدة متصدرة مؤش���ر 
يص���در  ال���ذي  البش���رية  للتنمي���ة  المتح���دة  الامم 
الاثن���ن, لك���ن الصن حقق���ت اكبر تقدم مس���جلة 
س���بع درجات اضافية بفضل تحس���ن مس���توى 

معيشة مواطنيها. 
ويصنف المؤشر الذي يعده برنامج الأمم المتحدة 
للتنمي���ة 182 بلدا اس���تنادا الى معايير متوس���ط 
معدل العمر والتعليم والانتس���اب الى المدرس���ة, 

واجمالي دخل الفرد. 
وجاءت النروج واس���تراليا وايسلندا في المراتب 
الث���لاث الأول���ى ف���ي ح���ن صنف���ت النيج���ر ف���ي 

المؤخرة, بعد أفغانستان. 
وصع���دت الص���ن س���بع درج���ات عل���ى القائم���ة 
لتصب���ح في المرتب���ة 92 بن ال���دول الأكثر تقدما 
والدخ���ل  التعلي���م  مس���تويات  تحس���ن  بفض���ل 

ومتوسط الاعمار بن سكانها. 
كم���ا تقدم���ت كولومبي���ا والبيرو خم���س درجات 
ال���ى المرتبت���ن 77 و78 ف���ي حن عادت فرنس���ا 
ال���ى المقدمة لتحت���ل المرتبة الثامن���ة متقدمة ثلاث 
درج���ات بع���د ان صنف���ت خ���ارج ال���دول العش���ر 

الأكثر تقدما في تقرير 2008. 
وقال���ت الأمم المتح���دة ان التقري���ر يس���لط الضوء 
عل���ى الفروق���ات الكبيرة ب���ن الأغني���اء والفقراء. 
فالطف���ل المولود ف���ي النيجر لدي���ه فرصة للعيش 
حتى فوق س���ن الخمس���ن بقليل, اي اقل بثلاثن 
عام���ا م���ن طفل مول���ود ف���ي الن���روج. ومقابل كل 
دولار يكس���به النيج���ري, يكس���ب النروج���ي 85 
دولارا.  ولاعداد المؤش���ر هذه السنة تم الاعتماد 
عل���ى معلومات جمعت ف���ي 2007 ولم تؤخذ في 

الاعتبار تأثيرات الأزمة الاقتصادية العالمية. 

وقال���ت جيني كلوغم���ان, معدة التقرير, "ش���هد 
العدي���د م���ن البلدان تراجع���ا كبيرا خ���لال العقود 
الأخيرة بس���بب الأزمات الاقتصادية والنزاعات 

وفيروس ومرض الايدز".
وأضافت "لقد ألقت كل هذه العوامل بثقلها حتى 
 قبل ان نلمس تأثير الأزمة الاقتصادية العالمية". 
لأول  اللائح���ة  ال���ى  ع���ادت  الت���ي  وأفغانس���تان 
م���رة من���ذ 1996, ه���ي البل���د الآس���يوي الوحي���د 
ب���ن ال���دول العش���ر الأخي���رة الت���ي تض���م كذل���ك 
س���يراليون )المرتبة 180( بعد جمهورية إفريقيا 
الوس���طى. ال���دول العش���ر الأول���ى ف���ي المؤش���ر 
هي: النروج, اس���تراليا, ايس���لندا, كن���دا, ايرلندا, 
 هولن���دا, الس���ويد, فرنس���ا, سويس���را والياب���ان. 
وجاءت الولايات المتحدة في المرتبة الثالثة عشرة, 

متراجعة درجة واحدة عن العام السابق. 

تنبؤات الاقتصادي 
وحذوة الفرس

اعتاد احد المتخصصن في التنبؤات الاقتصادية 
عل���ى تعليق حذوة فرس بصورة بارزة على باب 
مكتب���ه, وعندما س���ئل عن الس���بب وراء ذلك قال 

انها تمثل فألا حسنا والهاما لتنبؤاته.
* عجب���ا, ه���ل تؤمن بمثل ه���ذه الخراف���ات وانت 

بروفيسور في الاقتصاد؟
- بالطبع لا.
* لماذا اذن؟

- انها تؤتي نتيجة مثمرة س���واء اكنت مؤمنا بها 
 ام لم تكن, هذا ما اثبتته تنبؤاتي منذ مدة طويلة.

* كيف ذلك؟
- ق���ام احده���م بن���زع ح���ذوة الف���رس ع���ن ب���اب 
المكت���ب ذات م���رة اثن���اء غياب���ي ف���ي مهم���ة ال���ى 
الخ���ارج, ولم���ا ع���دت اكتش���فت ان كاف���ة تنبؤاتي 
 الس���ابقة قد ج���اءت معاكس���ة لما حص���ل بالفعل!

الشـاي في  اسـتراحة 
الخزانة الأمريكية

سأل أحدهم صديقه:
* ما الذي جعل وزارة الخزانة الامريكية تقصر 
مدة استراحة الش���اي الصباحية على 10 دقائق 

فقط؟
- ل���و كان���ت المدة اطول م���ن 10 دقائ���ق فان على 
المس���ؤولن في ال���وزارة ان يعي���دوا تدريب كافة 

مرؤوس���يهم من جدي���د على ما س���يصرحون به 
وما يتخذونه من قرارات.

ما حجم الفارق بين
النروجي والنيجري؟ 
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أخبار حملة انا مقاطع
          

إنطلاق حملة “أنا مقاطع” 
 بع����د مش����وار م����ن التخطي����ط والبح����ث والفح����ص القانون����ي أطلق����ت جمعي����ة 
"إعم����ار" للتنمي����ة والتطوي����ر الاقتص����ادي حمل����ة إعلامية لمقاطع����ة منتجات 
مصان����ع المس����توطنات في الضفة الغربي����ة , تحت عنوان "أن����ا مقاطع", جاء 

ذل����ك في المؤتم����ر الصحفي الذي عقدته الجمعية  في فندق س����انت جبرئيل- 
حي الس����اليزيان في مدينة الناصرة.وتحدث في المؤتمر الذي أداره الأستاذ 
يوس����ف ع����واودة- مدير جمعي����ة "إعمار", كلّ م����ن الدكتور س����ليمان أحمد 
اغبارية-رئي����س الجمعي����ة, والس����يد محم����د زي����دان- رئي����س لجن����ة المتابع����ة 
والشيخ رائد صلاح- رئيس الحركة الإسلامية في الداخل الفلسطيني, كما 
وش����ارك في المؤتمر عدد كبير من الصحافي����ن من العديد الصحف والمواقع 

الإلكترونية والمحطات المتلفزة والإذاعية, محليا وعالميا. 
وته���دف الحمل���ة إلى مقاطع���ة منتجات المصان���ع في المس���توطنات, وتنبيه 
الأه���ل في الداخ���ل الفلس���طيني إلى مخاطر دعمه���ا اقتصادي���ا, وهي التي 
أقيمت في الضفة الغربية, فدعم هذا الاقتصاد يس���هم في تضييق الخناق 

على الشعب الفلسطيني وتصفية مشروعه الوطني.
منطلقة من مبدأ أن كل ما بني على باطل فهو باطل, فلما كانت المستوطنات 
ووفق���ا لاتفاقية جنيف الرابعة غير ش���رعية كان كل ما نتج وينتج عن هذا 

المس���توطنات غير ش���رعي. في الأس���واق المحلية هنالك المئات من المنتجات 
والسلع المصنعة في المس���توطنات, ويقدر حجم مبيعات هذه المنتجات في 

السوق العربي في الداخل بحوالي 600 مليون شيكل سنويا. 
  

حملة "أنا مقاطع" بدأت تقطف ثمارها
شركة كرافيتس للقرطاسية تغادر 

مستوطنة نيلي 

بعث���ت ش���ركة كرافيت���س KRAVITZ  للقرطاس���ية والأدوات المكتبي���ة 
برسالة للقائمن على حملة "أنا مقاطع" أعلنت من خلالها بأنها قد أخلت 
مكاتبها ومخازنها من مس���توطنة نيلي وانتقلت إلى عنوانها الجديد داخل 
الخ���ط الأخض���ر, وعلي���ه فإنها تطلب ش���طب اس���مها من قوائم الش���ركات 
والمصان���ع المتواجدة ف���ي المس���توطنات المقامة على الأراضي الفلس���طينية 
المحتلة. وكانت أنباء قد تحدثت في الأس���ابيع الماضية عن إغلاق ش���ركات 
ومصانع في المس���توطنات نتيجة حم���لات المقاطعة التي أعلن عنها مؤخرا 
ف���ي مناطق الضفة الغربي���ة وفي الداخل الفلس���طيني والتي تزامنت أيضا 

مع حملات أوروبية.
وف���ي حدي���ث مع الأس���تاذ يوس���ف ع���واودة مدي���ر جمعي���ة إعم���ار للتنمية 
والتطوي���ر الاقتصادي الت���ي بادرت مؤخرا إلى حملة "أن���ا مقاطع", قال: 
"هذه ثمرة اس���تجابة أبناء ش���عبنا لحملات المقاطعة, نح���ن على يقن بأن 
دوام مقاطعة مستهلكينا وتجارنا لمنتجات المستوطنات سيؤدي إلى فرار 
العديد من الشركات والمصانع من المستوطنات وبالتالي إلى إضعاف هذه 

المستوطنات والمغتصبات إقتصاديا وتعجيل يوم تفكيكها وزوالها".
 

  تجاوب واسع واهتمام محلي وعالمي بحملة 

مقاطعة منتجات المستوطنات
بعض التجار يقررون إلغاء صفقات كبيرة من منتجات المستوطنات.

بعض شركات المستوطنات تحاول الإسراع في تسويق بضاعتها للوسط 
العربي خوفا من اتساع المقاطعة. 

انضمام العديد من الجمعيات والمؤسسات واللجان الفاعلة لحملة "أنا مقاطع".

أخبار إعمـار
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بعد مرور أسبوع واحد على بدأ حملة "أنا مقاطع" والتي كانت قد بادرت 
إليها جمعية إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي من أجل مقاطعة منتجات 
المس���توطنات, بدأت الحملة تلاقي تجاوبا واس���عا بن جمهور المس���تهلكن 
وجمه���ور التجار العرب في الداخل.  في جمعية اعمار يتحدثون عن تجار 
ع���رب ألغ���وا صفقات كبيرة لش���راء منتجات من مصانع وش���ركات مقامة 
عل���ى أراضي المس���توطنات, كما ويتحدثون عن مح���اولات قوية من بعض 
شركات المستوطنات لزج بضاعتها في الأسواق العربية بشكل مستعجل 
وبأس���عار مغري���ة من أجل اس���تباق وتفادي اتس���اع وانتش���ار الحملة بن 
جمهور التجار والمستهلكن العرب. وفي حديث مع يوسف عواودة مدير 
عام جمعية اعمار قال: " نحن نسعى من خلال هذه الحملة إلى نشر ثقافة 
المقاطع���ة, هذه المنتجات تصنع في مس���توطنات غير ش���رعية وبالتالي من 
ح���ق المس���تهلك أن يقاطعها. لم نتفاج���أ من التجاوب الواس���ع لأن المقاطعة 

ترجمة عملية لواجب إنساني وديني وقومي ووطني".
وكان ق���د عقد مؤتمر صحفي في مدين���ة الناصرة تم الإعلان فيه عن انطلاق 
ه���ذه الحملة, حي���ث تحدث في ذلك المؤتم���ر كل من الدكتور س���ليمان اغبارية 
رئيس جمعية اعمار والس���يد محمد زيدان رئيس لجنة المتابعة والش���يخ رائد 
ص���لاح رئيس الحركة الاس���لامية.  وتم الإعلان ف���ي المؤتمر عن انضمام 28 

جمعية ومؤسسة ولجنة عربية لحملة "أنا مقاطع". 
الحمل���ة ب���دأت من خ���لال نش���ر إعلانات ف���ي الصح���ف والرادي���و ومواقع 
الانترن���ت ش���بكة  عل���ى  للحمل���ة  خ���اص  موق���ع  وافتت���اح  الانترن���ت, 
www.moqate3.com  , بهدف تعريف جمهور المس���تهلكن بشركات 

ومنتجات المستوطنات وبضرورة مقاطعتها.
تج���در الإش���ارة إل���ى أن وس���ائل الإعلام المحلي���ة العربي���ة منه���ا والعبرية 
ووس���ائل الإع���لام الدولي���ة كانت قد أب���دت اهتمام واس���ع بالحملة وقامت 

بتغطيات إعلامية واسعة حول الموضوع. 

أخبار اعـمار
اعمار تعقد ورشة عمل لتجار

المواد الغذائية العربية
عق���دت جمعي���ة اعمار ورش���ة عم���ل جمعت تج���ار جملة ومف���رق من قطاع 
الم���واد الغذائي���ة وذلك في فن���دق العن ف���ي الناصرة, نوقش���ت من خلالها 
أوض���اع قطاع المواد الغذائية العربية خصوصا في ظل توس���ع وانتش���ار 
شبكات الغذاء الاسرائيلية التي بدأت باجتياح الوسط العربي واستقطاب 

المس���تهلكن العرب حيث نوقش���ت التحديات والتهديدات الناجمة عن ذلك 
وس���بل مواجهتها بمهنية وتم الاعلان عن حملة اعلانية تهدف الى توعية 
جمهور المس���تهلكن العرب بضرورة أن تكون ش���روة رمضان لهذا العام 

من المتجر المحلي في قرانا ومدننا العربية.

  افتتاح منتدى اعمار على الانترنت
تم  افتتاح منتدى جمعية اعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي على الانترنت. 
والذي يحوي اقس���اما عديدة )قسم لرجال الاعمال , قسم لاصحاب المهن 
المالية , قس���م المقالات الاقتصادية , قس���م الط���لاب الجامعين وغيرها من 
الاقس���ام .. المنتدى س���يكون بمثابة حلقة وصل للقطاعات المختلفة , رجال 
اعمار مس���تثمرين وطلاب جامعات  , حيث سيمكنهم من تبادل المعلومات 
والخب���رات بالاضاف���ة ال���ى الاس���تفادة من المق���الات والموضوع���ات القيمة 

المعتمدة في المنتدى من الكتاب المختصن في شتى المجالات.
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لقاء بين منتدى إعمار لرجال الأعمال
وسفير كازاخستان في البلاد

زار وف���د م���ن منتدى إعم���ار لرج���ال الأعمال العرب س���فارة كازاخس���تان 
ف���ي الب���لاد, وكان ف���ي اس���تقبال الوفد الس���فير الكازاخس���تاني بالإضافة 

إل���ى القنصل التجاري في الس���فارة. حيث تبادل الطرف���ان أفكارا للتعاون 
المتب���ادل ف���ي المج���الات الت���ي تخ���دم قط���اع الأعم���ال. وف���ي حدي���ث ح���ول 
الموض���وع م���ع الدكت���ور س���ليمان إغباري���ة رئي���س جمعي���ة إعم���ار للتنمية 
والتطوي���ر الاقتصادي ق���ال : "أن منتدى إعمار لرج���ال الأعمال يعمل من 
أج���ل تطوير قطاع الأعم���ال العربي ومن أجل فتح آف���اق جديدة أمام رجل 
الأعم���ال العرب���ي, وفع���لا هنالك ثم���رات لهذه الجه���ود فعلى س���بيل المثال 
هنالك وفود شبه شهرية لرجال أعمال عرب تشارك في معارض تجارية 
تركية ضمن امتيازات خاصة تعفي رجال الأعمال المش���اركن من تكاليف 
الإقامة والتنقل, وهنالك خدمات أخرى قريبة إن شاء الله ستعود بالفائدة 

على رجال الأعمال بشكل خاص".

اعمار تشارك في اجتماع منتدى الأعمال 
الدولي في اسطنبول

ش���اركت جمعية اعم���ار للتنمية والتطوير الاقتص���ادي في اجتماع مجلس 
إدارة منت���دى الأعم���ال الدولي في مدينة اس���طنبول التركية. جمعية اعمار 
ومنت���دى اعم���ار لرج���ال الأعم���ل هم أعض���اء في منت���دى الأعم���ال الدولي 

وال���ذي يض���م العش���رات م���ن جمعيات رج���ال الأعم���ال من مختل���ف دول 
العالم. الاجتماع تمحور حول التحضيرات لتنظيم مؤتمر منتدى الأعمال 
الدوال���ي ومع���رض الموصي���اد التج���اري والذي س���يكون في تش���رين أول 
القادم في اس���طنبول. وكانت قد قرأت أثناء الاجتماع رس���الة من الش���يخ 
رائ���د ص���لاح رئيس الحركة الإس���لامية والتي أرس���لها خصيصا لمخاطبة 
رج���ال الأعم���ال في العالم الإس���لامي وتذكيره���م بدوره���م المطلوب تجاه 

قضية القدس والأقصى.

كما وشاركت اعمار في نفس اليوم بحفل الذكرى ال- 20 لتأسيس جمعية 
رج���ال الأعمال الأتراك )الموصياد( وال���ذي حضره رئيس الوزراء التركي 
الس���يد رج���ب طيب أردوغان ورؤس���اء جمعي���ات رجال الأعم���ال وأعضاء 
منت���دى رج���ال الأعمال الدولي في العالم من الأردن وفلس���طن وس���وريا 
والسعودية وإنجلترا وألمانيا ولبنان ومصر والجزائر والسودان وماليزيا 
والنمس���ا وممثل عن الغرفة التجارية الإس���لامية. وكانت الكلمة الرئيسية 
في الحفل لرئيس الوزراء السيد رجب طيب أردوغان التي قيمّ من خلالها 
الوض���ع الداخلي والوضع العالم���ي وكرر في كلمته ما قال���ه بقمة الجامعة 
العربية في مدينة س���رت الليبية بأن مصير اس���طنبول ليس بمنفصل عن 
مصير الش���ام وبيروت وعمان والقاهرة والقدس وغزة وأن مصير تركيا 

مرتبط بمصير العالم العربي.
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نادي إعمار 
للطلاب 

الجامعيين

مزايا عضوية النادي
فرصة للتواصل مع زملائك الطلاب، تبادل المواد والإمتحانات والأبحاث والأفكار. ¿ 

الحصول على جميع إصدارات جمعية إعمار مجاناً. ¿ 
الإستفادة من خدمات الجمعية وموقعها على الإنترنت. ¿ 

الإستفادة من مركز إعمار للأبحاث الإقتصادية ومن مشروع المنح البحثية. ¿ 
الحصول على عضوية منتدى الإنترنت الخاص بالطلاب الجامعيين. ¿ 

مساعدتك في البحث عن عمل بعد التخرج والعديد من المزايا والخدمات. ¿ 

¿ info@eamaar.org للإنضمام والإستفسار: 6114447-04 أو



إنضم الآن الى مشروع الألف الخيري 

04-6466675 للمشروع:  والإنضمام  للتفاصيل 
مؤسسة الصدقة الجارية  الناصرة 16410، حي بلال 50، ص.ب 5400  فاكس: 04-6559994
mysadaqa@gmail.com الكتروني:  بريد    www.mysadaqa.org الالكتروني:  الموقع 

 صدقـة جـارية شهرية تتقرب بها الى الله تعالى .. تمحـو الذنوب والخطايا
تطفىء غـضب الرب .. وتـساهم من خلالها في فتح ابـواب خـير كـثيرة.

وإنت تمارس حياتك العادية، في البيت، في العمل، مع الأولاد وحتى وإنت نايم عداد
حسناتك بالصدقة الجارية راح يبقى شغال ودايم.
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