
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  بنك عربى 496مطالب أساسیة من  6

  
  

  حمد یحي مطرالدكتور أ ورقة مقدمة من
  الامین العام للاتحاد العربى للتنمیة العقاریة
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  2009رسالة إلى المؤتمر المصرفي العربي 
  

  
  بنك عربي 496مطالب أساسیة من  6

  
    2009ابریل  20، 19مارات العربیة المتحدة یومي الأحد و الإثنین تستضیف دولة الإ

ال ذي ینظم ھ اتح اد المص ارف العربی ة بمدین ة دب ي تح ت         " 2009المؤتمر المصرفي العرب ي لع ام   "
رئ  یس مجل  س  –رعای  ة و بحض  ور س  مو الش  یخ محم  د ب  ن راش  د ال مكت  وم نائ  ب رئ  یس الدول  ة           

و رؤس  اء ،و مح  افظي البن  وك المركزی  ة  ،لمالی  ة الع  رب ح  اكم دب  ي ، وبمش  اركة وزراء ا  -ال  وزراء
مق اطع  ستة و نحن نستغل ھذه الفرصة لتوجیھ رسالة من ،دولة عربیة  22البنوك و المصارف من 
العربیة  إن عدد البنوك و المصارف..والأرقام الھامة ھنا تعلن عن نفسھا  .. إلى ھذا المؤتمر الھام 

أي ال  ف و .. تریلی  ون دولار 1,9الموج  ودات ل  دیھم تقت  رب م  ن  إجم  الي ..بنك  ا و مص  رفا  496بل  غ 
  ،2008تسعمائة ملیار دولار و ھذا الرقم أعلن عنھ  التقریر المصرفي العربي الموحد الصادر عام 

و ھذا الرقم یحتاج إلى تعامل خاص جدا من ستة مسارات یمكن تلخیصھا ف ي س تة مطال ب أساس یة     
  :ھي كالاتي

  بنوك تخزین الودائع إلى بنوك توظیف الودائع تحویل: المطلب الأول
  

رة البنوك على توظیف الودائ ع المتراكم ة و المخزون ة    ني في المنطقة العربیة من ضعف قدنحن نعا
  ...و المنسیة و المھملة و المتروكة

م  ن إجم  الي الموج  ودات أي  % 60أن الح  د الأدن  ى المقب  ول لتوظی  ف الودائ  ع یج  ب أن لا یق  ل ع  ن   
  .تریلیون دولار  1,140تریلیون دولار اي  1,9من % 60

رة البن وك العربی ة عل ى توظی ف ودائعھ ا ف ي مش روعات اس تثماریة لا         لكن الواقع غیر ذلك إذ أن قد
  ،% 36في أحسن الأحوال ، وھناك دول لا داعي لذكر اسمھا الان لا تتجاوز % 45تزید عن 

یفتخ  ر بأن  ھ اس  تطاع أن یخف  ض مع  دل   ك  ان 2003ع  ام ) س(ك دول  ة ورئ  یس إتح  اد بن  . ب.أب  ل إن 
  !!!كارثة بكل المقاییس .. فقط% 16التوظیف إلى 

  :أوجھ  3أن التوزیع الصحیح و السلیم لودائع البنوك یجب أن یكون على 
  إحتیاطات بالبنوك المركزیة% 15: الأول

  .ودائع فئة سریعة التداول ،سھلة المنال، تحت الطلب % 25: الثاني
  .ودائع توظیف إستثماري وفق قواعد الإئتمان الصحیحة % 60: أما الثالث

  
   الإستثماریةتحویل البنوك التجاریة إلى البنوك الشاملة : المطلب الثاني 

  
إن المف  اھیم الحدیث  ة و التط  ورات المس  تجدة ف  ي العل  وم المص  رفیة توج  ب ض  رورة تح  ول البن  وك       

  .للإستثمار بالمعنى الواسع المتنوع الشاملة التجاریة بالمعنى الضیق المحدود إلى البنوك 
و ھي البنوك التي تتبنى طرح الاف المشروعات الإنتاجیة الجدیدة التي تنتج الس لع بأنواعھ ا، نح ن    
نری  د البن  وك الت  ي تق  ود عملی  ات الاكتت  اب ف  ي المش  روعات الص  ناعیة و الزراعی  ة و التعدینی  ة و         

بث الثقة ف ي نف وس كب ار و ص غار المس تثمرین و      بأرقام رمزیة و لكن لتبعث الإطمئنان و ت.الخدمیة
بحیث تتمكن من اجتذاب السیولة الحائرة لدى ھولاء فتحم ي م دخراتھم م ن الض یاع ف ي       ،المدخرین

  .مضاربات بورصات التداول الكریھة 
القرن الماضي تعلن عن ذلك بوضوح و تؤكد ھ ذا  نیات ین تجربة طلعت حرب في بنك مصر في ثلاثإ

  .قھ و تدعمھ المطلب و توث
  .من رأسمال المشروع% 5 -%1ننا حین نطالب برمزیة الإكتتاب نعني نسبة تتراوح بین إ

  
  
  



  
  

  التحول من تركیز الإئتمان إلى تفتیت الإئتمان: المطلب الثالث
  

ولوی  ة نح  ن نطال  ب ب  أن تق  وم البن  وك بتفتی  ت الإئتم  ان إل  ى أقص  ى درج  ة ممكن  ة بمعن  ى أن تك  ون الأ  
بن وك الفق راء ث م ی أتي بع دھا المش روعات الص غیرة ث م المتوس طة و           ی ة الص غر،  للمشروعات متناھ

  .اھكذ
جم  الي ملی ار دولار أفض  ل م ن البن  ك ال ذي ی  أتمن    یعط  ي ملی ون دولار لأل  ف مس تثمر بإ   فالبن ك ال ذي  

   .مستثمر واحد على ملیار دولار لھ وحده
كیزھا في ش خص واح د ق د یص یبھ     لاف أفضل من ترالتجارب أن توزیع المخاطر على الأو قد أثبتت 

  !!أو الفشل أو سوء الحظ؟ ما یصیب البشر من المرض أو الموت
و السلع ،نسبة تحصیل الأقساط المستحقة على مشروعات بیع مستلزمات المشروعات  تعلمون ھل 

و الجمعی ات  المعمرة و الصناعات الصغیرة للمھنیین و موظفي الحكومة و أعضاء النقابات المھنیة 
  ...في مصر لمدة عشرین عام مضى 

كان ت تب اطؤ ف ي الس داد  أم ا ع دم الس داد        % 2الي الأقس اط بینم ا   م  م ن إج % 98ھذه النسبة فاقت 
  .%فكان صفر

  
  !!أیتھا البنوك لا تعطوا أموالا سائلة للمستثمرین: المطلب الرابع

  
  ..و ھذا مطلب غریب و عجیب لكن فوائده لا تقدر و لا تحصى

ملی  ار دولار و لك  ن   1,140م  ن ودائعھ  ا بالكام  ل أي  % 60نن  ا نناش  د البن  وك العربی  ة أن توظ  ف   إ
و لك ن تعطی ھ ماكین ات و أجھ زة و     !! بشرط واحد فقط أن لا تعطي أي مستثمر أموالا سائلة في ی ده  

أص ول ف ي    معدات و الات و أدوات و مس تلزمات إنت اج و خام ات و قط ع غی ار، ب ل یمك ن أن تعطی ھ        
  .ل أرض او عقار أو منشأشك

  !!بحیث یتم سداد أموال البنك إلى الجھات الموردة مباشرة دون أن تمر على المستثمرین
أما إذا احتاج المستثمر إلى مصاریف تشغیل أو مصاریف إداریة أو دعائیة فیجب أن ی دیرھا بنفس ھ   

!!  
  ..بدء المشروعات بالفعل  شرط كفیل بأن یثبت أكبر قدر من الجدیة للمشروعات و یضمنلإن ھذا ا

و یس ارع بب دء الس داد لان الأم وال ل ن تخ رج إلا بع د وص ول         ..و یخفض إلى حد كبیر حجم المخ اطر 
  .مستلزمات الإنتاج إلى موقع المشروع

  
  أن تشارك البنوك في إدارة المشروعات أو متابعتھا : المطلب الخامس

  
بع د الإط لاع عل ى دراس ة الج دوى و ال ـتأكد م ن        لأن ھ یت یح للبن ك    .. و ھذا ایضا مطلب مفی د و ع ادل  

یتیح لھ مراجعة كشف تدفقات الأموال الداخلة  كما یوفر ... سلامة المشروع و سمعة صاحب العمل 
للبنك فرصة المشاركة في نصح و توجیھ المستثمر و إمداده بأحدث المتغیرات العالمیة في إتجاھات 

م و ف رص الإس تفادة أیض  ا ف ي ح  الات الكس اد و الأزم  ات     الأس واق و الأوض اع الإقتص  ادیة ف ي الع  ال   
  .العالمیة

ى البن  وك یمك  ن ان لا تص  ل إل  ى المس  تثمرین الص  غار إلا بع  د ش  ھور و    إن المعلوم  ات المت  وفرة ل  د 
  .سنوات إلا إذا شاركت البنوك في الإدارة أو على الأقل في متابعة أوضاع المشروع بأشكال مختلفة

  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  

  . الإفراج عن الأصول العقاریة المحبوسة: دس المطلب السا
  

ل ت الیھ ا و   ضي و الوحدات العینی ة و المنش ات اّ  معظم البنوك العربیة لدیھا أصول عقاریة مثل الأرا
ات عم لاء متعث رین ، أو تفعی ل    بأدرجت في میزانیاتھا نتیجة تطبیق نظم الرد العیني أو تسویة حس ا 

  .على الضمانات المرھونةنظام الدیون المستردة أو التنفیذ 
من إجم الي الموج ودات ف ي ھ ذه     % 4و یقدربعض الخبراء  قیمة ھذه الأصول العقاریة بما یساوي 

  ..خطیرو كبیر ..ملیار دولار ، و ھو رقم  لو تعلمون  76البنوك أي حوالي 
  إتجاھات  3لماذا؟؟ لأان البنوك إستفادت من ھذه الأصول بالفعل في 

  .انیة البنك و مركزه المالي تحسین میز: الأول 
  .تخفیض المخصصات الموجھة للدیون المعدومة: الثاني
  .رفع القیمة السوقیة للبنك و قیمة أسھمھ: و الثالث

و لكن الفائدة یمكن أن تتعاظم بشكل أكبر و تحقق نفع عظیم لو تم بیع ھذه الأصول العقاریة بأسعار 
  صول المجمدة الثابتة و تحویلھا إلى سیولة نقدیة حینھا سیتم تسییل ھذه الأ..السوق العادلة

ملی ار دولار س یتم تح ویلھم إل ى أم وال       76اي أن ..یتم ضخھا في شرایین الجھاز المص رفي العرب ي  
  .ئلة یمكن توظیفھا فورا في مشروعات إنتاجیة أو خدمیة و فق الشروط الخمسة السابق ذكرھاسا

النم  و ف  ي ال  دول العربی  ة بم  ا لا یق  ل ع  ن واح  د ف  ي      ملی  ار دولار یعن  ي رف  ع مع  دل    76إن توظی  ف 
الف دولار في  100توسط تكلفة فرصة العمل الف متعطل إذا كا م 760م في تشغیل كما یساھ..الألف

  .الوطن العربي
إن مبادرة الإتحاد العربي للتنمیة العقاریة التي دعا فیھا إل ى التنس یق م ع إتح اد المص ارف العربی ة       

لبی  ع الأص  ول العقاری  ة المحبوس  ة ل  دى البن  وك إل  ى المس  تثمرین الع  رب م  ن        لتنظ  یم م  زاد ع  المي 
  ICREAالمطوریین العقاریین بالإشتراك مع الكونسورتیوم العالمي للإتحادات العقاریة الدولیة 

  .إنھا مبادرة إیجابیة و تحمل في طیاتھا أسباب النجاح و الإنجاز و الفعالیة
  ..في العربي في دبيفي المؤتمر المصرالمجتمعون أیھا 

  نرجوكم أن تنظروا الیھا ...ستة مطالب أساسیة 
  أفلحتم ..فإذا فعلتم 

  و لكم الشكر و الثواب العظیم 
   

  
  

  أحمد یحیى مطر/ بقلم الدكتور                                                                
 الامین العام العربى للتنمیة العقاریة


