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تأثیر الأزمة العالمیة

على اقتصادیات دول 
مجلس التعاون  

ورقة مقدمة من محمود النوري

 2009المؤتمر المصرفي العربي للعام 

 2009إبریل 19
دولة الامارات العربیة المتحدة–دبي 
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    الندوةالندوة  لھذهلھذه  الجیدالجید  الاعدادالاعداد  علىعلى  وإدارةوإدارة  وأمیناوأمینا  رئیسارئیسا  المصارفالمصارف  اتحاداتحاد  شكرشكرأأ
  الكریمةالكریمة  رعایتھرعایتھ  علىعلى  راشدراشد  بنبن  محمدمحمد  الشیخالشیخ  شكرواشكروا  الذینالذین  الأخوةالأخوة  وأشاركوأشارك
..الجلسةالجلسة  ادارةادارة  علىعلى  الرئیسالرئیس  السیدالسید  لكلك  موصولموصول  والشكروالشكر  للمؤتمرللمؤتمر

    والمشاركةوالمشاركة  الجلساتالجلسات  منمن  بالعدیدبالعدید  الاالا  یغطّيیغطّي  ولاولا  وكبیروكبیر  عامعام  الجلسةالجلسة  عنوانعنوان
..أھمیتھأھمیتھ  الموضوعالموضوع  تفقدتفقد  دقائقدقائق  لعشرةلعشرة  والحدیثوالحدیث
                  

    منمن  حاولتحاولت  لنقاشھالنقاشھا  خاصخاص  لمؤتمرلمؤتمر  كذلككذلك  تحتاجتحتاج  كبیرةكبیرة  جزئیةجزئیة  اخترتاخترت  لذلكلذلك
    علىعلى  العالمیةالعالمیة  الأزمةالأزمة  تأثیرتأثیر  علىعلى  الضوءالضوء  القيالقي  أنأن  الأرقامالأرقام  بعضبعض  خلالخلال

  الأزمةالأزمة  تأثیرتأثیر  إختلافإختلاف  درجاتدرجات  واستشفافواستشفافالتعاونالتعاون  مجلسمجلس  دولدول  اقتصادیاتاقتصادیات
..  المجلسالمجلس  دولدول  منمن  دولةدولة  كلكل  علىعلى
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أولا : معروف لدینا كإقتصادیین أن اقتصادیات دول  
  "اقتصادیات مكشوفة "مجلس التعاون بشكل عام 

    وبدونوبدون  مباشرمباشر  بشكلبشكل  الدولیةالدولیة  الاقتصادیةالاقتصادیة  بالمتغیراتبالمتغیرات  تتأثرتتأثر
  خارجخارج  بمتغیراتبمتغیرات  تتأثرتتأثر  نامیةنامیة  كدولكدول  فإیراداتھافإیراداتھا..  معوقاتمعوقات
::  مثلمثل  التعاونالتعاون  مجلسمجلس  دولدول  سیطرةسیطرة

uu    النفطالنفط    
uu    الاستثماراتالاستثمارات    
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رةرةــــــــــــــالسیطالسیط  نطاقنطاق  خارجخارج  ماما  حدحد  الىالى  وھيوھي  والطلبوالطلب  العرضالعرض  قوىقوى  أسعارهأسعاره  تحكمتحكم  النفطالنفط
                ..    المجلسالمجلس  لدوللدول  السیاسیةالسیاسیة  أوأو  الاقتصادیةالاقتصادیة

ةةــالمنتجالمنتج  الدولالدول  منمن  العدیدالعدید  فیھفیھ  تؤثرتؤثر  والعرضوالعرض  أساساأساسا  الصناعیةالصناعیة  بالدولبالدول  خاصخاص  الطلبالطلبفف
    ..  الأوبكالأوبك  خارجخارج

مجلسمجلس  دولدول  رةرةــــــــــــــسیطسیط  خارجخارج  ومتغیراتومتغیرات  قوىقوى  تحكمھاتحكمھا  كذلككذلك  الاستثماراتالاستثمارات  وإیراداتوإیرادات
  ..  التعاونالتعاون

وىوىــــــالقالق  وحجموحجم  ةةــــالسكانیالسكانی  ةةــــــــــوالتركیبوالتركیب  التضخمالتضخم  مثلمثل  العواملالعوامل  منمن  العدیدالعدید  ھناكھناك  أنأن  كماكما
..  كبیركبیر  حدحد  إلىإلى  خارجیةخارجیة  بمؤثراتبمؤثرات  تتأثرتتأثر  كلھاكلھا  ،،  العمالةالعمالةوتحویلاتوتحویلات  العاملةالعاملة

..للمداخلةللمداخلة  كإرضیةكإرضیة  مھمةمھمة  لكنھالكنھا  لكملكم  معروفةمعروفة  المقدمةالمقدمة  ھذهھذه
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ثانیـــا ثانیـــا 

  ووحدةووحدة  التعاونالتعاون  مجلسمجلس  دولدول  بینبین  الشدیدالشدید  التقاربالتقارب  رغمرغم      
المشتــركالمشتــرك  والتاریــخوالتاریــخ  واللغةواللغة  والدینوالدین  الأصلالأصل  فيفي  شعوبھاشعوبھا

منمن  كثیــركثیــر  فيفي  الحكـمالحكـم  أنظمةأنظمة  وتشابھوتشابھ  والتقالیدوالتقالید  والعاداتوالعادات
    دولدول  كونھاكونھا  الاقتصــاديالاقتصــادي  الجانبالجانب  فيفي  وكذلكوكذلك  الأوجھالأوجھ

  النفطالنفطعلىعلى  وتعتمــدوتعتمــد  العالميالعالمي  للاقتصادللاقتصاد  اقتصادیااقتصادیا  ""مكشوفةمكشوفة""
  أنأن  الاالا    حكوماتھاحكوماتھا  میزانیاتمیزانیات  تمویلتمویل  فيفي  أخرىأخرى  أوأو  بدرجةبدرجة
  إنعكاسإنعكاس  مدىمدى  علـىعلـى  یؤثریؤثر  ممامما  التفاصیــــلالتفاصیــــل  فيفي  اختلافاختلاف  ھناكھناك

..علیھاعلیھا  العالمیةالعالمیة  الأزمةالأزمة
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ویمكن وتقدیرا للوقت اختصار ویمكن وتقدیرا للوقت اختصار 
::ما یلي ما یلي الإختلافات  فيالإختلافات  في

uu   مستویات دخل الفرد مستویات دخل الفرد..
uu  نسبة العمالة الوطنیة في الحكومةنسبة العمالة الوطنیة في الحكومة   .   .
uu  نمو میزانیات الانفاقنمو میزانیات الانفاق  .  .
uu   نمو إیرادات الدولة نمو إیرادات الدولة..
uu   حجم استثمارات الدولة حجم استثمارات الدولة . .
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مستوى دخل الفرد السنوي لدول مجلس التعاون  مستوى دخل الفرد السنوي لدول مجلس التعاون  
20072007لسنة لسنة 

دولاردولار      58,00058,000 دولة قطــــردولة قطــــر

دولاردولار        44,27544,275 دولة الامارات العربیة دولة الامارات العربیة 
المتحدة المتحدة 

دولاردولار      33,00033,000 دولة الكویــتدولة الكویــت

  المجموعة الأولىالمجموعة الأولى

Source : GCC Economic Statistics 8th Edition, 2008 – Gulf Investment Corporation
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المجموعة الثانیةالمجموعة الثانیة

دولاردولار    17,60017,600 مملكة البحرین  مملكة البحرین  

دولاردولار    15,75015,750 المملكة العربیة السعودیة المملكة العربیة السعودیة 

دولاردولار    14,70014,700 سلطنة عمان سلطنة عمان 

Source : GCC Economic Statistics 8th Edition, 2008 – Gulf Investment Corporation
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حجم القوى العاملة الوطنیة وتوزیعھا بین العمل في حجم القوى العاملة الوطنیة وتوزیعھا بین العمل في 
العدد العدد ““  20072007القطاع الحكومي والخاص لسنة القطاع الحكومي والخاص لسنة 

””بالآلافبالآلاف

إجمالي العمالة  إجمالي العمالة  
الوطنیةالوطنیة

العاملین في القطاع العاملین في القطاع 
  العامالعام

العدد     النسبة المئویةالعدد     النسبة المئویة

العاملین في القطاع  العاملین في القطاع  
  الخاصالخاص

العدد       النسبة المئویة  العدد       النسبة المئویة    
  الدولــــــــــــةالدولــــــــــــة

304304 8383%% 255255 1616%% 4949 دولة الكویـــــت دولة الكویـــــت 

256256 4848%% 124124 5252%% 132132 سلطنة عمــــان سلطنة عمــــان 

102102 3434%% 3535 6666%% مملكة البحرین مملكة البحرین   6767

6262 8989%% 5555 1111%% 77 دولة قطــــــردولة قطــــــر

1,5271,527 5050%% 766766 5050%% 761761 المملكة العربیة المملكة العربیة 
السعودیــــــــــة السعودیــــــــــة 

دولة الامارات دولة الامارات   غیر متوفرة الأرقامغیر متوفرة الأرقام
Source : GCC Economic Statistics 8th Edition, 2008 – Gulf Investment Corporation



1010

المصروفات السنویة لدول مجلس التعاون المصروفات السنویة لدول مجلس التعاون 
””ملیون دولارملیون دولار““

متوسط النمو متوسط النمو 
السنوي   السنوي    20082008 20072007 20062006 20052005 20042004 20032003 الدولةالدولة

1111,,66 44,,978978 44,,835835 44,,145145 33,,429429 22,,938938 22,,873873 مملكة  مملكة  
البحرینالبحرین

3030..88 7171,,060060 3434,,136136 3535,,515515 2323,,500500 2121,,429429 1818,,533533 دولة  دولة  
الكویت الكویت 

1212,,77 1515,,085085 1515,,294294 1212,,838838 1010,,943943 99,,909909 88,,294294 سلطنة  سلطنة  
عمانعمان

2828,,77 2626,,346346 2121,,265265 1818,,230230 1313,,965965 99,,918918 77,,469469 دولة قطردولة قطر

99,,88 109109,,500500 124124,,500500 105105,,000000 9292,,500500 7676,,200200 6868,,600600 المملكة المملكة 
العربية العربية 
السعوديةالسعودية

  لأربع سنواتلأربع سنوات  
1515,,00  

N.A.N.A. 4343,,492492 3434,,303303 2828,,436436 2626,,215215 2424,,897897 دولة  دولة  
الاماراتالامارات

Source : GCC Economic Statistics 8th Edition, 2008 – Gulf Investment Corporation
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”ملیون دولار“النمو في مصروفات دول مجلس التعاون 

Source : GCC Economic Statistics 8th Edition, 2008 – Gulf Investment Corporation
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تقدیرات الاحتیاطیات الخارجیة لدول مجلس  تقدیرات الاحتیاطیات الخارجیة لدول مجلس  
””بلیون دولاربلیون دولار““التعاون التعاون 

..دد..بب    501501 المملكة العربیة المملكة العربیة 
السعودیةالسعودیة

..دد..بب    328328 ابو ظبيابو ظبي

..دد..بب    228228 دولة الكویت دولة الكویت 

..دد..بب    5858 دولة قطردولة قطر
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uuالاجل سوف یؤدى الى انخفاض  الاجل سوف یؤدى الى انخفاض    طویلطویل  النقص المستمر لمصادر التمویلالنقص المستمر لمصادر التمویل
..میزانیاتمیزانیاتالالفى حجم فى حجم     ملحوظملحوظ

uu و التى و التى   الأصولالأصول  جودةجودةتدھور تدھور را لرا لظظننمخاطر كبیرة مخاطر كبیرة متوقع ان تواجھ البنوك متوقع ان تواجھ البنوك
::تشملتشمل
الاستثمارات الدولیةالاستثمارات الدولیة––
    متعثرةمتعثرةالقروض الالقروض ال  زیادةزیادة––
تضخم المخصصاتتضخم المخصصات––
. . الائتمانالائتمان  فى حجمفى حجم  انخفضانخفض––
uu دبي  دبي    خصوصاخصوصاالتراجع الملحوظ فى القطاع العقارى التراجع الملحوظ فى القطاع العقارى

ثالثا : التحدیات المستقبلیة
دول مجلس التعاون الخلیجيدول مجلس التعاون الخلیجيیعد عام التحدى لیعد عام التحدى ل    20092009عام عام 
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uuللمشروعاتللمشروعات  التمدیدالتمدید  أوأو  التأجیلالتأجیل  
  مجلسمجلس  لدوللدول  والعملاقةوالعملاقة  الضخمةالضخمة
    بمبلغبمبلغ  تقدیرھاتقدیرھا  تمتم  والتيوالتي  التعاونالتعاون
    ..  دولاردولار  بلیونبلیون  500500,,22

uuلعاملعام  النفطالنفط  إنتاجإنتاج  انخفاضانخفاض  توقعتوقع    
  20082008  بعامبعام  مقارنةمقارنة  20092009
  9595,,1515  منمن  ،،  %%1313  بنسبةبنسبة
  6969,,1313  الىالى  یومیایومیا  برمیلبرمیل  ملیونملیون
  علىعلى  سیؤثرسیؤثر  ممامما  ،،  برمیلبرمیل  ملیونملیون

    ..  الدولالدول  إیراداتإیرادات

 )1(



1515

النمو في دول مجلس  النمو في دول مجلس    راجعراجعتت
التعاون الخلیجيالتعاون الخلیجي

uu55..66  منمن  ملحوظملحوظ  بشكلبشكلالنموالنمو  معدلمعدل  ینخفضینخفض  أنأن  متوقعمتوقع  %%      
    منمن  وو  ،،  20092009  عامعام  فىفى  %%  55..00  الىالى  20082008  عامعام  فىفى

  20102010  عامعام  فىفى  الطبیعیةالطبیعیة  معدلاتھامعدلاتھا  إلىإلى  تعودتعود  أنأن  المتوقعالمتوقع
    ..أخرىأخرى  مرةمرة  النفطالنفط  أسعارأسعار  ارتفعتارتفعت  ماما  إذاإذا
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توقعات لسوق النفطتوقعات لسوق النفط

    
    الظروفالظروف  ظلظل  فيفي  20092009  عامعام  العالمیةالعالمیة  النفطالنفط  أسعارأسعار  إرتفاعإرتفاع  توقعتوقع  

::  یلىیلى  ماما  علىعلى  سیعتمدسیعتمد  الكثیرالكثیر  ..للغایةللغایة  صعبةصعبة  الحالیةالحالیة

    العالميالعالمي  الكسادالكساد  حدةحدة  ––
علیھعلیھ  المتفقالمتفق  الانتاجالانتاج  تخفیضتخفیض  فيفي  اوبكاوبك  التزامالتزام––
  المالیةالمالیة  الأسواقالأسواق  فيفي  الطلبالطلب  لزیادةلزیادة  یؤديیؤدي  ممامما  الاصلاحالاصلاح  عمقعمق––

    ..  عامعام  بشكلبشكل  الاقتصادیةالاقتصادیة  والھیاكلوالھیاكل  ،،  والائتمانیةوالائتمانیة
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uu20092009  سنةسنة  تكونتكون  قدقد  
  ستكونستكون  لاحقالاحقا  لكنلكن  صعبةصعبة
    النفطالنفط  وسعروسعر  مقبولةمقبولة
  غیرغیر  20092009  لعاملعام  المتوقعالمتوقع

    ،،  الدولالدول  لموازناتلموازنات  جیدجید
  ))22((  رقمرقم  الجدولالجدول  ویبینویبین
    التوازنيالتوازني  البترولالبترول  سعرسعر

  مجلسمجلس  دولدول  لمیزانیاتلمیزانیات
..  التعاونالتعاون

Source : Council on Foreign Relations, GCC Sovereign Funds, Jan.2009

)2(
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جیدةجیدةالتوقعات في الأجل المتوسط التوقعات في الأجل المتوسط 

uuاسعار النفط سوف یكون لھ تأثیر سلبى على  اسعار النفط سوف یكون لھ تأثیر سلبى على    إذا ما انخفضتإذا ما انخفضت
..حجم الأموال المستثمرة فى ھذا القطاعحجم الأموال المستثمرة فى ھذا القطاع

uuنظرانظرا  النفطالنفط  امداداتامدادات  فيفي  أزمةأزمة  ھناكھناك  تكونتكون  أنأن  المتوقعالمتوقع  منمن  لكنلكن    
    بببببسبس  وھذاوھذا  ..النفطالنفط  حقولحقول  لتطورلتطور  الاستثمارالاستثمار  كفایةكفایة  لعدملعدم

    الحقولالحقول  فيفي  الانتاجالانتاج  معدلاتمعدلات  وانخفاضوانخفاض  النفطالنفط  سعرسعر  انخفاضانخفاض
    ممامما  الإنتاج،الإنتاج،  حجمحجم  فىفى  انخفاضانخفاض  وبالتالىوبالتالى  ؛؛القائمةالقائمة  النفطیةالنفطیة
..المتوسطالمتوسط  الأجلالأجل  فىفى  الاسعارالاسعار  زیادةزیادة  الىالى  سیؤديسیؤدي
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  الاستثماراتالاستثمارات  حجمحجم  علىعلى  النفطالنفط  أسعارأسعار  تأثیرتأثیر  ))33((  رقمرقم  الجدولالجدول  یوضحیوضح        
  ،،  المستقبلالمستقبل  فيفي  التعاونالتعاون  مجلسمجلس  دولدول  تقتنیھاتقتنیھا  أنأن  یمكنیمكن  التيالتي  الأجنبیةالأجنبیة
  أنأن  یمكنیمكن  إرتفعتإرتفعت  ماما  إذاإذا  التيالتي  النفطالنفط  أسعارأسعار  علىعلى  أساساأساسا  ذلكذلك  ویعتمدویعتمد
  أساسأساس  علىعلى  وذلكوذلك  أجنبیةأجنبیة  أصولأصول  فيفي  تستثمرتستثمر  مالیةمالیة  فوائضفوائض  تحققتحقق
  النفطالنفط  أسعارأسعار  انخفاضانخفاض  أنأنوو  ،،  دولاردولار  100100  وو  7575  ،،  5050  ،،  2525  سعرسعر

  كماكما  ،،  العالمیةالعالمیة  الاقتصادیةالاقتصادیة  الأزمةالأزمة  نتیجةنتیجة  مؤقتةمؤقتة  ظاھرةظاھرة  ھيھي  الحالیةالحالیة
  //دولاردولار  100100  إلىإلى    لیصللیصل  أخرىأخرى  مرةمرة  سعرهسعره  زیادةزیادة  المتوقعالمتوقع  منمن  أنأن
..العالميالعالمي  الاقتصادالاقتصاد  انتعاشانتعاش  بمجردبمجرد  بب

)3  (
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uuالمتقدمةالمتقدمة  سواءسواء  كافةكافة  العالمالعالم  دولدول  علىعلى  أثرتأثرت  العالمیةالعالمیة  الأزمةالأزمة    
    دولدول  علىعلى  أقلأقل  بشكلبشكل  وأثرتوأثرت  الفقیرةالفقیرة  أوأو  النامیةالنامیة  أوأو  منھامنھا

    المجلسالمجلس  دولدول  بینبین  مختلفةمختلفة  بصوربصور  لكنلكن  ،،  التعاونالتعاون  مجلسمجلس
    ::  عواملعوامل  عدةعدة  علىعلى  التأثرالتأثر  فيفي  الفرقالفرق  ویعتمدویعتمد

””والغازوالغاز  النفطالنفط””،،  ””الطاقةالطاقة““  إنتاجإنتاج1.1.

  السكانالسكان  عددعدد2.2.

””المواطنةالمواطنة  دعمدعم  فلسفةفلسفة““  الحكومةالحكومة  لدىلدى  الوطنیةالوطنیة  العمالةالعمالة  حجمحجم3.3.

  ..  الاقتصادالاقتصاد  تنوعتنوع  مدىمدى4.4.
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uuعامعام  التعاونالتعاون  مجلسمجلس  دولدول  الأزمةالأزمة  تتجاوزتتجاوز  أنأن  المتوقعالمتوقع  ومنومن    
  وذلكوذلك  العالمالعالم  دولدول  منمن  العدیدالعدید  أصابأصاب  ممامما  أقلأقل  بضرربضرر  20112011
    ::  التالیةالتالیة  للأسبابللأسباب

..20102010  عامعام  بعدبعد  النفطالنفط  أسعارأسعار  ارتفاعارتفاع  توقعاتتوقعات1.1.

  الماليالمالي  القطاعالقطاع  دعمتدعمت  والتيوالتي  المركزیةالمركزیة  للبنوكللبنوك  الجادةالجادة  السیاساتالسیاسات2.2.

    ستدعمستدعم  والتيوالتي  التعاونالتعاون  مجلسمجلس  دولدول  لمعظملمعظم  الكبیرةالكبیرة  الاحتیاطاتالاحتیاطات3.3.
  ..  لذلكلذلك  حاجةحاجة  ھناكھناك  كانكان  اذااذا  الانفاقالانفاق  میزانیاتمیزانیات
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uuاغطياغطي  لملم  اذااذا  للمؤتمرللمؤتمر  المنظمةالمنظمة  الجھةالجھة  منمن  أعتذرأعتذر  ،،  الختامالختام  فيفي  
  ..  الجلسةالجلسة  عنوانعنوان  فيفي  المطروحةالمطروحة  المواضیعالمواضیع

uu وأعتذر من الحضور للقصور الشدید في عرض الفكرة وذلك وأعتذر من الحضور للقصور الشدید في عرض الفكرة وذلك
.  .  لضیق الوقت المحدد للمتحدثین لضیق الوقت المحدد للمتحدثین 

uuعلىعلى  الشدیدالشدید  عتبيعتبي  رغمرغم  بشيءبشيء  ساھمتساھمت  قدقد  أكونأكون  أنأن  وآملوآمل  
    محاولاتيمحاولاتي  رغمرغم  الوقتالوقت  وضیقوضیق  الموضوعالموضوع  لتوسعلتوسع  نفسينفسي

    ..لتحدیدهلتحدیده


