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أربع مجموعات للدول العربية
l یمكن تقسیم الدول العربیة الى اربع مجموعات وھي :

 ):دول مجلس التعاون الخلیجي(الدول المصدرة للنفط وذات القدرة المالیة الكبیرة وعدد السكان القلیل (1)
وأثر . وھذه الدول مھیئة لامتصاص صدمات الأزمة، وقد دخلت ھذه الدول  الازمة بوضع استثنائي قوي

الازمة المالیة على ھذه الدول سیكون من خلال انخفاض أسعار النفط، مما یعني أنھ من المتوقع أن تكون 
الاثار على شكل اللجوء لاستخدام الاحتیاطیات وانخفاض في الاستثمارات، مما سیكون لھ اثار على 

.  الموازنات العامة واستخدامات العمالة الأجنبیة
الدول المصدرة للنفط من غیر دول مجلس التعاون الخلیجي وأعداد سكانھا كبیرة وحاجاتھا الاجتماعیة )     2(

وھذه دخلت الأزمة بأوضاع مالیة   :كبیرة ولدیھا فوائض مالیة أقل من دول مجلس التعاون الخلیجي
ستتأثر بشكل أكثر نتیجة لھذه . أضعف من دول المجلس ومراكزھا المالیة الخارجیة وموازناتھا أضعف

.الاعباء
الدول غیر المصدرة للنفط ولھا روابط وثیقة مع دول مجلس التعاون الخلیجي من خلال حوالات العاملین )     3(

ستتأثر من خلال : فیھا ، والاستثمارات الاجنبیة المباشرة والسیاحة وتعتمد بشكل كبیر على المساعدات
.تراجع المساعدات والحوالات والاستثمارات

ستتأثر ھذه الدول بشكل كبیر نتیجة تراجع   :ودول متنوعة بروابط قویة مع أوروبا في التجارة والسیاحة)    4(
الطلب الخارجي على السیاحة والمستوردات والاستثمارات الاجنبیة المباشرة، وسیتأثر قطاعھا المصرفي 

.   في مرحلة لاحقة
lفكیف كانت استجابة الدول العربیة لتداعیات الازمة المالیة العالمیة؟



توقعات شكل الاستجابة للأزمة المالية

lالدول بين التشابه وأوجه الفروقات بعض هناك تكون أن المتوقع من 
 للتعامل وضعتها التي والوسائل والخطط الاستراتيجيات حيث من العربية
  من مختلفة مجموعة إلى ذلك ويعود .العالمية المالية الازمة تداعيات مع

:أبرزها ومن العوامل
 العالم على والمصرفي المالي والانفتاح والتكامل الانكشاف درجة اختلاف ؛أولا 

.الخارجي
 السيادة وصناديق العربية البنوك لمحافظ الاستثمارية السياسات اختلاف ،وثانيا

.لأخر بلد من العربية
 فبعضها الدول هذه ولموازنات الخارجية لحساباا المالية الاوضاع اختلاف ،وثالثا

.فائض من يعاني الاخر وبعضها عجز من يعاني
العالمية المالية بالأزمة والحقيقية الفعلية التأثر درجة رابعاً،



أشكال اثار الازمة المالية العالمية على الدول العربية

  أظهرت : )البورصات( العربية المال أسواق على كانت والأولى المباشرة الاثار :أولا
  . المقاومة بعض أظهرت الاخر بعضها وفي التراجع، بعض العربية المالية الاسواق
  وفي ،%50 بحوالي الاقليم في المالية للأسواق القياسية الارقام انخفضت وبالمعدل

-30 بحوالي المالية للأسواق القياسية الارقام انخفضت الخليجي التعاون مجلس دول
 .2008 عام من الاخير الربع في 60%
لذلك، كانت الاجراءات الأولى التي تم اتخاذها في دول مجلس التعاون  -         

. الخليجي هي للمحافظة على السيولة ودعم الأسواق المالية
تكبدت صناديق السيادة للدول التي لها : الاثار على صناديق السيادة العربية: ثانياً

في  % 40استثمارات في المؤسسات المالية الدولية بعض الخسائر قدرت بحوالي 
أما . 2008وحتى ديسمبر  2007محافظ تلك الدول في الفترة من ديسمبر 

ومع .  الصناديق ذات المحافظ المتحفظة فقد سجلت تراجعات أقل في قيم محافظها
ذلك فما تزال تلك الصناديق مستمرة في الاحتفاظ باحتياطيات كبيرة من الاموال 

  .والموجودات



أشكال اثار الازمة المالية العالمية على الدول العربية

كانت القطاعات المصرفية العربية الاقل تأثراً    :الاثار على القطاعات المصرفية العربية: ثالثاً
كما أن  . وعدد البنوك التي تأثرت بالأزمة مباشرة قليل جداً. بالأزمة المالية العالمية حتى الان 

ويعود ذلك الى محدودية . تثبت ذلك 2008النتائج المالية للعديد من المصارف للعام المالي 
ومع . تعاملاا بالأوراق المالية المسمومة ومحدودية ارتباطها المباشر مع الاسواق المالية العالمية

ذلك، يلاحظ أن العديد من البنوك تتبع الان سياسية ائتمانية حذرة ومتحفظة عند اتخاذ 
. قراراا الاقراضية وبعضها الاخر أصبحت تعاني من جفاف في قدرا الائتمانية

بدأ يظهر أثر الازمة على معدلات النمو  :الاثار على الاقتصاد الحقيقي للدول العربية: رابعاً
وفي هذا اال فان الدول العربية ذات  . حاليا وبشكل واضح في بعض الدول العربية

الفوائض المالية في موازناا تكون بوضع أقوى للتعامل مع تداعيات الازمة على الاقتصاد 
أما الدول العربية التي تعاني من عجوزات في موازناا المالية فتكون في وضع حرج . الحقيقي

   .في التعامل مع تداعيات الازمة على الاقتصاد الحقيقي



أشكال اثار الازمة المالية العالمية على الدول العربية

l تشیر البیانات المنشورة الى ان معظم الدول العربیة بدأت تواجھ تراجع في
نمو صادراتھا بسبب التراجع والركود الذي تشھده الاقتصادیات العالمیة ، 

بسبب تراجع أسعار النفط مقارنة مع ) الدول النفطیة(وبعضھا الاخر 
.  2008مستویاتھ ما قبل النصف الثاني من عام 

l ومن المتوقع أن تختلف درجة تأثر اقتصادیات الدول العربیة بالتراجع في
النمو الاقتصادي العالمي وھذا یعتمد على أوضاع حساباتھا الخارجیة 

.  وموازناتھا قبل الازمة ودرجة تكاملھا مع الاقتصاد العالمي 
l الوسائل التي وضعتھا السیاسات والاستراتیجیات والخطط وفما ھي أشكال

   المالیة العالمیة؟ الدول العربیة للتعامل مع الأزمة



:استراتيجيات وخطط ووسائل التعامل مع الازمة المالية العالمية
) خلاصة تنفيذية(

l یلاحظ وجود بعض التشابھ والاختلاف في الاستراتیجیات والسیاسات
والخطط والوسائل المستخدمة من قبل الدول العربیة لمواجھة الازمة 

:وتداعیاتھا على مختلف القطاعات الاقتصادیة، وذلك من حیث
احجامھا، وھیكلھا، وانواع الادوات والسیاسات والاجراءات المستخدمة،      

وتوقیتھا، وسرعتھا ، ودرجة التنسیق فیھا مع الدول المختلفة ، ودرجة 
التنسیق بین القطاعین العام والخاص في الدولة الواحدة ، ومن حیث 

اجالھا، وأھدافھا، وقطاعاتھا الاقتصادیة، والجھات المعنیة فیھا، ومرونتھا 
، وترددھا ، ودرجة الشفافیة فیھا ، ودرجة الضمان في تحقیق أھدافھا، 

محلیة، (وتوجیھھا للقطاعات المعنیة والمتأثرة بالأزمة، ومصادر تمویلھا 
مناقلات في موازنة الدولة ، خارجیة، بنوك مركزیة، اقتراض خارجي، 

)       مؤسسات مالیة 
l وبشكل عام، یمكن تقسیم أبرز الاستراتیجیات وخطط الانقاذ واجراءات

:التعامل مع الازمة والمتبعة من الدول العربیة الى نوعین رئیسین



:، تمثلت بما یلياجراءات وسیاسات وخطط تقلیدیة: الأول
نافذة الایداع، وسعر اعادة الخصم، وسعر (تخفیض أسعار الفائدة الرسمیة  -1      

)  الریفریس لاعادة الخصم، ونسبة الاحتیاطي النقدي الالزامي
توفیر سیولة للمصارف من قبل البنوك المركزیة على شكل ودائع بمختلف  -2      

.الاجال بعد الانخفاضات في البورصة وبھدف التأثیر على أسعار الفائدة السوقیة
ضخ سیولة في الاسواق المالیة والشركات مباشرة من الحكومات وغیر  -3      

.مباشرة من مصادر أخرى كھیئات الاستثمار
 3-1ضمان الودائع المصرفیة بشكل جزئي وكلي ولمدد تتراوح ما بین  -4      

.سنوات
       



:استراتيجيات وخطط ووسائل التعامل مع الازمة المالية العالمية
)خلاصة تنفيذية(

lتمثلت بما یلياجراءات وسیاسات وخطط غیر تقلیدیة: الثاني ،:
اصدار قوانین للاستقرار المالي في بعض الدول العربیة -  1      
ضمان نسبة معینة من القروض الجدیدة التي یمنحھا الجھاز المصرفي -  2      
ضمان بعض الحكومات لأي عجز في المخصصات التي تحددھا البنوك  -  3      

لموجھة الدیون السابقة 
اجراء عملیات اعادة ھیكلة ورفع رؤوس أموال للشركات المقترضة  -  4      
شراء بعض البنوك المركزیة لمحافظ استثماریة للبنوك  -5      



استراتيجيات وخطط وسياسات التعامل مع الازمة المالية العالمية 
:  بالتفاصيل وحسب الدولة

دولة الإمارات العربية المتحدة: أولاً

lدعم وحمایة القطاع المصرفي بدولة الامارات قامت حكومة دولة الامارات ب
: ملیار درھم على دفعتین  120بمبلغ وصل إلى 

ملیار درھم تسھیلات   50الأولى من خلال وضع المصرف المركزي مبلغ  -     
لمصلحة البنوك العاملة في الدولة لاستخدامھا عند الحاجة 

ملیار درھم لوزارة المالیة  70والثانیة حین قررت الحكومة تحویل مبلغ  -     
وتكلیف المصرف المركزي ووزارة المالیة بوضع الآلیات المناسبة لضخ ھذه 

وقد تم تشكیل لجنة مختصة  ،السیولة في القطاع المصرفي خلال الفترة القادمة
.لمتابعة تنفیذ قرارات وإجراءات مجلس الوزراء في ھذا الشأن 

l إصدار الحكومة قرارات تضمن الودائع في البنوك الوطنیة والأجنبیة العاملة
سنوات إلى جانب توفیر ضمانات لعملیات الاقتراض فیما بین  3في الدولة لمدة 

البنوك العاملة ، وضمان عدم تعرض أي من البنوك الوطنیة لأیة مخاطر 
.ائتمانیة 



دولة الإمارات العربية المتحدة: أولاً

l وخصص المصرف تسھیلات للبنوك لاستخدامھا كقروض مصرفیة استثنائیة
.بھدف تخفیف التوترات في القطاع المصرفي

l ومنحت التسھیلات للبنوك إعادة شراء كل شھادات الإیداع التي تكون الفترة
یوما أو أكثر على أن یساوي أجل إعادة الشراء أو یقل عن  14المتبقیة من أجلھا 

الفترة المتبقیة من الشھادات المقدمة كضمان أو أن یكون الحد الأقصى للأجل ثلاثة 
.أشھر

l كما ألغى المصرف المركزي قاعدة الأیام الستة للسحب على المكشوف من
.الحسابات الجاریة بصفة مؤقتة لإتاحة سیولة للبنوك في الأجل القصیر

l كما أعلنت حكومة دبي عن طرح برنامج سندات طویل الأجل یعد الأكبر في تاریخ
، اكتتب مصرف الامارات ) ملیار درھم73,4(ملیار دولار  20الدولة بقیمة 

ملیار  36,75( ملیارات دولار  10المركزي على الاصدار الأول منھ بقیمة 
وذلك بھدف تأمین التمویل اللازم للوفاء بالتزاماتھا المالیة ومواصلة برامج ) درھم 

.التنمیة 



دولة الإمارات العربية المتحدة: أولاً

l  كما أعلنت حكومة أبوظبي عن إطلاق مبادرة لتعزیز الملاءة المالیة لعدد من المؤسسات
المصرفیة وھي بنك أبوظبي الوطني بنك أبوظبي التجاري وبنك الخلیج الأول ومصرف  

الشق الأول  / أبوظبي الإسلامي وبنك الاتحاد الوطني وذلك من خلال زیادة رؤوس أموال 
،لھذه المؤسسات المصرفیة/ 
l وبموجب ھذه المبادرة ستقوم حكومة أبوظبي بشراء سندات مؤھلة للتصنیف ضمن الشق

ملیار درھم وستكون  ) 16(الأول من رؤوس أموال تلك المؤسسات بقیمة إجمالیة قدرھا 
تلك السندات غیر محددة الأجل ولا تعطي حاملیھا حق التصویت ویحق للبنوك المصدرة  

 .سدادھا بالكامل وفقاً لشروط معینة
l بدور مدیر الإصدار ومستشار الھیكلة للسندات وقامت  " جي بي مورغان"وقام بنك

مؤسسة كلیفورد تشانس بتقدیم الخدمات الاستشاریة القانونیة لكل من حكومة أبوظبي 
.وبنك جي بي مورغان



دولة الإمارات العربية المتحدة: أولاً

l بغرض توفیر مزید من الخدمات للقطاع المصرفي ، أقر مجلس إدارة
) دولار أمریكي/ درھم (المصرف المركزي تقدیم تسھیلات المقایضة 

:  للبنوك العاملة في الدولة وذلك وفقاً للإجراءات التالیة 
l تمنح ھذه التسھیلات إلى كافة البنوك العاملة في الدولة بغض النظر عما إذا

.كان لدیھا عجز أو لم یكن لدیھا عجز في صافي مراكزھا بالدرھم 
l تبدأ ھذه العملیات بشراء المصرف المركزي الدولار الأمریكي مقابل

.في نفس الوقت ) آجلاً(وبیعھ الدولار الأمریكي مقابل الدرھم ) آنیاً(الدرھم 
l تكون فترات استحقاق ھذه التسھیلات على النحو التالي  :
l أسبوع، شھر، شھران، ثلاثة أشھر، ستة أشھر، تسعة أشھر واثنا عشر

.شھراً



مملكة البحرين: ثانيا

lعلى المقبولة الضمانات البحريني المركزي البنك وسع :2008 أكتوبر 30 بتاريخ  
.اسلامية سندات وهي الايجارة صكوك لتشمل واحدة ليلة أموال

lوسعر الامنة واحدة ليلة فائدة سعر البحرين خفض :2008  أكتوبر 30و 9 وبتاريخ 
 سعر خفضت كما . %3.5 الى لتصل اساس نقطة 175 بـ الشراء اعادة فائدة
 ودائع فائدة وسعر %1.5 الى لتصل أساس نقطة 50 بـ اسبوع لأجل ودائع فائدة
  .1 الى واحدة ليلة

lالرئيسية الفائدة أسعار  البحريني المركزي البنك خفض :2008 ديسمبر 18 وبتاريخ 
 فائدة سعر ليصل الفيدرالي، الاحتياطي بنك لتخفيضات استجابة أساس نقطة 75 بـ

 ليلة وديعة فائدة وسعر  %0.75 لأسبوع ودائع فائدة وسعر %2.75 الى اقراضه
. %0.25 الى واحدة



lمصارفها في دولار مليون 50 بضخ البحرين حكومة قامت.  

lالبحريني الاستثمار بنك أعلن (Invest Group) بقيمة صندوق إطلاق 
 الديون في للاستثمار خليجي سيادي صندوق مع بالتعاون دولار مليار

  .المتحدة بالولايات العقارية
lالاحتياطي نسبة البحريني المركزي البنك خفض :2009 مارس 3 وبتاريخ 

.التضخم معدلات تراجع بسبب  %5 الى %7 من الالزامي

مملكة البحرين: ثانيا



دولة الكويت: ثالثا

lعن وأعلنت  .كبیرة خسائر تكبّده بعد »الخلیج بنك« لإنقاذ الكویتیة الحكومة تدخّلت 
.الكویت في البنوك كافة ودائع لضمان 2008 أكتوبر 29 بتاریخ قانون اصدار

lالعامة للھیئة وسمحت الثقة لتعزیز محاولة في المصرفیة الودائع ضمان وأعلنت  
 .البورصة في السیولة بضخ للاستثمار

lفي ملیار 1.5 استثمار عن السیادي الاستثمار صندوق أعلن دیسمبر 4 وبتاریخ  
  الشھور في ھوت التي البورصة في والسیولة الثقة تعزیز محاولة في البورصة
.العالمیة بالأزمة الخلیج منطقة تأثر مع الأخیرة

lولأسبوع واحدة للیلة أموالا المركزي البنك عرض ،2008 نوفمبر 19 وبتاریخ  
  الأخیر الھبوط بعد كافیة سیولة توفیر لضمان استعداده لإظھار للبنوك ولشھر

 بین الفائدة أسعار تخفیض الإجراء ھذا خلال من الكویتیة الحكومة وتأمل .للبورصة
  المخاوف رغم ذلك الأمر تطلب إذا الأموال من مزید لضخ استعدادھا مؤكدة البنوك،

 .التضخم ارتفاع من



دولة الكويت: ثالثا

l خفض البنك المركزي الكویتي سعر اعادة الخصم بخمسن  2008دیسمبر  17وبتاریخ
، كما خفض سعر فائدة اعادة الشراء لشھر واحد الى  % 3.75نقطة أساس لتصل الى 

.2008نقطة أساس منذ اكتوبر  225وخفض سعر مؤشر بحوالي % 3من % 2.5
l دخل قانون الاستقرار الاقتصادي الذي یتضمن حزمة  ) 2009(نیسان الحالي  2وبتاریخ

من التدابیر والمحفزات لدعم الاقتصاد المحلي في مواجھة تداعیات الأزمة الاقتصادیة في 
الكویت، وقد نشرت اللائحة التنفیذیة الخاصة بالقانون في الجریدة الرسمیة بعد أن صدر  

القانون الشھر الماضي بمرسوم صادر عن الحكومة المنتھیة ولایتھا، وبات بالتالي 
.    القانون ساریا

l من القروض الجدیدة التي یفترض ان  % 50نص على أن تضمن الدولة یوالقانون
، والتي قدرت بأربعة ملیارات  2010و 2009تمنحھا المصارف للشركات المحلیة في 

.كحد أقصى) ملیار دولار 13ر8(دینار 



دولة الكويت: ثالثا

l عاما ضد  15على تقدیم الدولة ضمانة مدتھا القانون نص یكما
اي عجز في المخصصات التي تحددھا البنوك لمواجھة الدیون 

ویھدف . السابقة، بسبب تراجع قوي في قیمة الأصول الضامنة
القانون بشكل خاص الى تشجیع الإقراض والسماح للشركات 
 17ر3الاستثماریة المتعثرة بالوفاء بمستحقات دیونھا المقدرة ب

ملیارات دولار منھا ھي دیون  7ر6ملیار دولار، مع العلم ان 
.مستحقة لمؤسسات مالیة ومصارف أجنبیة

lما یسعى القانون إلى حمایة النظام المالي الكویتي وإرساء ك
الاستقرار في الاقتصاد المحلي إزاء تداعیات الأزمة المالیة 

.العالمیة



دولة الكويت: ثالثا

l ویفرض القانون على الشركات التي ترید ان تستفید من تقدماتھ ان تقوم
بعملیات إعادة ھیكلة او رفع رأسمالھا اذا ما اعتبر ذلك ضروریا من قبل 

. المصرف المركزي
l المؤسسة العامة (كما یسمح القانون للصندوق السیادي الكویتي

بان یشتري حصصا في الشركات ضمن عملیات رفع رأس ) للاستثمار
.المال في حال لم یتمكن المساھمون من الاكتتاب كاملا في عملیة الرفع

l  الا ان القانون وبالرغم من دخولھ حیز التنفیذ، سیعرض امام البرلمان
مایو والذي یملك القدرة على  /الذي یفترض ان ینتخب في منتصف ایار

.تعلیقھ
l قرر البنك المركزي الكویتي تخفیض ) 2009(نیسان الحالي  12وبتاریخ

مؤشر سعر فائدة اعادة الخصم بخمسة وعشرین نقطة أساس لتصل الى 
3.5.%



الأردن: رابعا

lوإنما المملكة في ائتمان أزمة أو السيولة في نقص مشكلة هنالك تكن لم 
  تجاوزت مستويات إلى التضخم معدلات في ارتفاع مشكلة هنالك كانت

 المركزي البنك اتخذها التي الإجراءات أبرز تمثلت فقد لذا ، 15%
 الإلزامي الاحتياطي نسبة رفع في  التضخم معدلات ارتفاع لمواجهة الاردني
 هو الإلزامي الاحتياطي نسبة رفع من الهدف وكان .%10 إلى %8 من

. التضخم جماح لكبح السوق من الفائضة السيولة امتصاص
lالبنك قام الأول تشرين شهر في بالتراجع التضخم معدلات بدأت وعندما 

 وتم ، %9 إلى %10 من الإلزامي الاحتياطي نسبة بخفض المركزي
  .بالمائة 8 إلى 2009 نيسان شهر اية من اعتبارا أخرى مرة تخفيضها



الأردن: رابعا

lمسالة في التشدد بعض من المصرفي السوق يشهده لما ونظرا 
 البنك عدل العالمية، المالية للأزمة نتيجة عالمية سياسة وهي الإقراض
 للبنوك المرونة بعض لمنح منه خطوة في الائتمان منح تعليمات المركزي

.عملائها مع التعامل في
lبين التوازن يحقق فائدة سعر هيكل اعتماد الى المركزي البنك سعى 

 .الاقتصادي النمو ودعم التضخمية الضغوط واحتواء الصرف سعر حماية
 مع تتوافق مرنة نقدية سياسة باتباع المركزي البنك قام ذلك اجل ومن

:تم حيث والدولية المحلية الاقتصادية التطورات
oنقطة 25 بواقع النقدية السياسة أدوات على الفائدة أسعار تخفيض 

.2008/2/3 بتاريخ أساس



الأردن: رابعا

oبتاريخ أساس نقطة 50 بواقع النقدية السياسة أدوات على الفائدة أسعار تخفيض 
2008/11/25.  

oبتاريخ أساس نقطة 50 بواقع النقدية السياسة أدوات على الفائدة أسعار تخفيض 
2009/03/12.  

lإضافية إجراءات وسيتخذ والائتمانية النقدية التطورات يتابع سيبقى بأنه الاردني المركزي البنك وأعلن 
.ضرورياً ذلك وجد ما إذا الفائدة أسعار صعيد على
lتداعيات لمواجهة اتخاذها والمخطط المتخذة الحكومية الإجراءات بأبرز يتعلق فيما أما 

  :يلي بما فتمثلت الأزمة،
lاية حتى سقف وبدون البنوك في الودائع كافة بضمان الحكومة قامت 2009 عام. 
lالان حتى نفذها لم إلا مالية تحفيز خطة عن مرة من أكثر أعلنت كما.   



السعودية: خامسا

lبضمان  الأعلى الاقتصادي المجلس وعد :2008 أكتوبر 17 بتاریخ 
.المصرفیة الودائع

lفي ریال ملیار 26 "ساما" السعودي العربي النقد مؤسسة ضخت 
.فیھ الاستقرار لدعم المحلیة المصارف

lملیار 26.2 نحو سحبت أنھا السعودي العربي النقد مؤسسة أعلنت 
 ،المحلیة المصارف لدعم الخارج، في البنوك لدى ودائعھا من ریال

  السیولة، من المزید توفیر في ورغبتھا الإقراض، كلفة وتخفیض
 لھا یكون وقد .التمویلیة أدوارھا أداء من السعودیة البنوك لتتمكن
 المشاریع على الإنفاق في الاستمرار في الحكومة برغبة علاقة

 النفط، إیرادات انخفاض مع الزمنیة التقدیرات تتجاوز بصورة
  .الخاص القطاع في المشاریع تنفیذ تراجع مع الضغوط وتخفیف



السعودية: خامسا

lدولار ملیارات 3 ”ساما“ ضخت :2008 أكتوبر 21 وبتاریخ 
 مرة لأول وذك البنوك في الاجل طویلة ودائع شكل على أمریكي

.عقد منذ
lساما قامت 2009 ینایر وحتي 2008 أكتوبر من الفترة وخلال 

. %2 الى %4 من منفصلة مرات خمس الریبو سعر بتخفیض
lالى %13 من الالزامي الاحتیاطي نسبة بتخفیض ساما قامت كما  

.2008 ونوفمبر أكتوبر شھري خلال منفصلتین مرتین على 7%
lمرتین على %0.25 الى %2 من ریبو ریفیرس تخفیض تم كما 

 .منفصلتین



السعودية: خامسا

lإلى تھدف نقدیة سیاسة أخیراً السعودي العربي النقد مؤسسة وانتھجت 
 العالمیة، المالیة الأزمة ظل في المالي القطاع في الاستقرار تحقیق
 على المحلي الطلب لتلبیة الإقراض تكلفة وخفض السیولة وتوفیر

  التمویلي دورھا بأداء المصارف استمرار ضمان بھدف الائتمان،
 والمؤسسات الھیئات عن نیابة وذلك ،المملكة في التنمویة للعملیة

 والمؤسسات الھیئات تلك مع التنسیق خلال من ھذا وتم .الحكومیة
 نسبة ضمن تدخل عملاء ودائع تمثل الودائع ھذه باعتبار الحكومیة
 عملیات في التوسع إمكانیة المصارف یعطي مما القروض، إلى الودائع
.الائتمان



سلطنة عمان: سادسا

l اتخذت ھیئة سوق المال العدید من الخطوات الإیجابیة المختلفة في اتجاه
حیث أن الانھیار في مؤشرات سوق مسقط للأوراق . استعادة ثقة المستثمر

.  المالیة غیر مبرر أخذا في الاعتبار النمو السنوي للأرباح 
l أسست الحكومة صندوق صانع 2008وخلال شھر نوفمبر من العام ،

للسوق بالتعاون مع القطاع الخاص للمساعدة علي استقرار سوق الأوراق 
ملیون  90(في المائة من رأس المال  60وستساھم الحكومة بنسبة . المالیة

.  یتم توفیرھا عن طریق صنادیق المعاشات والقطاع الخاص) ریال عماني
l وقد بدأ الصندوق في العمل بكامل طاقتھ في بدایة شھر ینایر من العام

حیث تم التأكید . 2009عندما تم الإعلان عن موازنة الدولة للعام  2009
وزارة التجارة والصناعة أن إنفاق الحكومة علي المشروعات  من قبل

.  الراھنة سیستمر ولن یتم تخفیضھ نتیجة للانھیار الأخیر في أسعار النفط



lحیث خصص  . اتخذ البنك المركزي العماني العدید من الخطوات للحد من أزمة السیولة الوشیكة
لإقراضھم للبنوك   2008ملیار دولار أمریكي في نوفمبر من العام  2البنك المركزي العماني 

سعر الفائدة  (وسیتم تسعیر معدل العائد علي الإقراض بالدولار علي أساس معدل اللیبور. المحلیة
نقطة لمدة   150مضافا إلیھ ھامش بواقع ) على القروض ما بین البنوك العاملة في سوق لندن 

. شھر أو ثلاثة شھور
l  قرر البنك المركزي العماني بالتنسیق مع وزارة المالیة توفیر أموال بالدولار الأمریكي للبنوك

:  المحلیة من خلال تقنیتین
l مما سیجعل البنوك تدخل في عملیات تبادل عملات أجنبیة مع البنك  : تسھیل مبادلة الاحتیاطي

المركزي العماني حیث ستقوم البنوك بشراء دولار أمریكي من البنك المركزي العماني كمرحلة 
وستكون مدة التبادل  . أولي مقابل ریال عماني وتعید بیعھم مقابل ریال عماني بمعدل تبادل محدد

سیأخذ البنك المركزي العماني أي طلب لتجدید ھذا التسھیل في الاعتبار  . من شھر إلي ثلاثة أشھر
. علي أساس الأوضاع السائدة في السوق وأیضاً العوامل الأخرى

lسیمنح البنك المركزي العماني البنوك تسھیل إقراض مباشر  : الإقراض المباشر بالدولار الأمریكي
.  حیث سیمنح القرض لمدة محددة من شھر إلي ثلاثة أشھر. بالدولار الأمریكي

سلطنة عمان: سادسا



l معدل  2008خفض البنك المركزي العماني في دیسمبر من العام
،في المائة 1.53في المائة إلي  2.42نقطة من  89معدل بالریبو

l في  8وقرر أیضا تخفیض نسبة الاحتیاطي المطلوبة للبنوك التجاریة من
ستؤدي ھذه الخطوة إلي إعادة ضخ سیولة بمبلغ (في المائة  5المائة إلي 

وكذلك زیادة ") ملیون دولار أمریكي 779"ملیون ریال عماني  300
ینایر  1في المائة بدءا من  87.5في المائة إلى  85معدل الإقراض من 

2009  .

سلطنة عمان: سادسا



دولة قطر: سابعا

l من رأسمال البنوك المدرجة في سوق  % 20و% 10اشترت ھیئة الاستثمار ما بین
وتھدف الخطوة القطریة بشراء الأسھم إلى  .  الدوحة للأوراق المالیة لتعزیز الثقة في السوق

ضخ سیولة لتعزیز قدرة البنوك القطریة على تمویل مشروعات التنمیة في المرحلة القادمة  
.بشكل أوسع وتأكید الثقة الكبیرة في أوضاعھا المالیة

l قام مصرف قطر المركزي بشراء محافظ استثماریة لبنوك  : 2009مارس  20وبتاریخ
بنك قطر الوطني، والتجاري، وبنك الدوحة، والمصرف، والدولي (تجاریة قطریة ھي 

وجمیعھا مدرجة أسھمھا في سوق الدوحة للأوراق  ) الإسلامي، والریان، والأھلي والخلیجي
، في خطوة استھدفت توفیر السیولة  )ملیار دولار 1.8(ملیار ریال  6.5المالیة بقیمة 

 .الذي یواجھ كسادا كبیرا وتعزیز الائتمان المحلي
l طلبت الحكومة القطریة من شركتین عقاریتین الاندماج لتقویة  : 2009ینایر  19وبتاریخ

.اوضاعھما المالیة
l صرح مصرف قطر المركزي بأنھ لم یخفض أسعار الفائدة  : 2009مارس  24وبتاریخ

. لأن وضع السیولة جیدا ولنھ یحارب التضخم 2008منذ خریف 



مصر: ثامنا

l تبني خطة تحفیز مالیة للاستثمار في مشاریع البنیة التحتیة من
.أجل خلق الوظائف

l وقررت الحكومة المصریة ضمان الرقوض المصرفیة الموجھة
.للمشاریع الصغیر والمتوسطة الحجم



  تونس: تاسعا

l تبنت مجموعة من الاجراءات لدعم المشاریع الصغیرة ومتوسطة
.  الحجم ودعم التشغیل



توصیات

lمن التحلیل أعلاه یمكن الخروج بالتوصیات التالیة:
أن تضع السلطات النقدیة والمالیة العربیة التزاماً جماعیا معلنا تتعھد فیھ بمعالجة تداعیات   -1

الأزمة على نحو متسق ومترابط، مع الاعتراف بحتمیة اختلاف التدابیر التفصیلیة باختلاف  
. البلدان المعنیة واختلاف درجة تأثرھا بالأزمة

ضمان الاستجابة السربعة للأزمة المالیة العالمیة وتداعیاتھا على أساس الرصد المبكر   -2
للأزمة وھذا یتطلب درجة عالیة من التنسیق داخل البلد وعبر الحدود واعتماد اطار قانوني  

.ومؤسسي یتیح اتخاذ اجراءات حاسمة لجھات ومؤسسات مختلفة داخل الدولة
.وجود شفافیة عالیة عند الاعلان عن اثار الازمة على مختلف القطاعات الاقتصادیة  -3
ضرورة أن تكون اھداف الخطط والاستراتیجیات والسیاسات واضحة وبشكل كبیر لتسھیل   -4

.عملیة تقییمھا مستقبلا
.ضمان المسألة بشأن الاجراءات الحكومیة المتخذة -5



توصیات

ضمان مشاركة القطاع الخاص بمختلف مؤسساتھ في تحمل مسؤولیة المشاركة في وضع   -6
.الخطط وتنفیذھا وتحمل جزء من مخاطرھا

دراسة ومراجعة التشریعات والقوانین الناظمة للعمل المالي والمصرفي والاقتصادي للتأكد   -7
.من سلامتھا لمواجھة مثل تلك الازمات في المستقبل

التنسیق مع الدول الصناعیة والنامیة الأخرى لمعالجة الازمة والاستفادة من تجاربھا في ھذا   -8
.المجال

التنسیق مع المؤسسات الأقلیمیة والدولیة ذات العلاقة مثل صندوق النقد العربي وصنادیق  -9
.التنمیة وصندوق النقد الدولي والبنك الدولي

ضرورة تقییم خطط الانقاذ في كل مرحلة من مراحل تطبیقھا وبصور علمیة ومؤسسیة   - 10
دقیقة ومن جھات محایدة بھدف التأكد من تحقیقھا لأھدافھا ومراجعتھا وتعدیلھا اذا تطلب  

. الامر ذلك
.وضع استراتیجیات خروج من خطط الانقاذ عند عودة الأمور لوضعھا الطبیعي - 11



شكراً          
لحسن                   

 استماعكم


