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���� ��� 	
������ 	
������� ����� ���� � ���� �� ������ �� 	����  �� !������ !

!" � 	������ :$����� %�������� %&'�(�� %���)���� %���"�����)	+
,��( �
����� !�
 �� �,��. � %

 � ����� �� /�(0� 	���� 	
1'�2 !
1 � /�2 3���� �2 	������ ��� 45 %$����� ��� �6�� ���

� ��� �,�
5 ���

�����57
� ��� 84�� $����.  

 � �:� ������� � 8�
��� ��(��, �,��� � �
:� 	
������ 	
������� !���� �2 ���
6��� �:�(
 �1 �

 � ;0���� �2 �" �+���� ��(��� %������ $
� ��� <�+����, ��(� 	

�����5 <�)0, 7
�5 �)0
 �

 =
1� �
. !���� �" �:����� �
���
 ��� �+
> �
���
 ��>, ���
���� �:����� � ;0���� �� '� �2 45 %

 !�
 � �
?:�� ��� �� �(� ���
���
 @��>��� � 	A�?��� /�0 �� ����6��� ���
�> ���� 8�����

�
���� ��� �� 	�������� 	
�0��� =
:A�.  

, B�� 	��" 	�:0 ��� CA,�� �4" �� �
����� �0���A %!
"�����  4" ��0 �2 �
�D� �2 �� 	����

 &�� 	������  4" 70� �
����� 84�� �� ��(0 �2 ���A0� 45 %	
������ 	������� 	������ �����

 ��, ��E� 	����� F���� ��� �?A�� ��02 !2 G8�0(� $,�� �4 �:� �" �+�(�� �" � %��������

G=���� �� ���
�������  

 � 	
����� 	
���>H� ��� 	,�H� ���A0� 3�4 �
,� ���":  



 ��� ��02 !2 	�
:�� =�� �� !"��� 	������ 	
���0� <�
� 	
������ 	
������� ��,��� ���
 �"

     G	������ I������� �1�, ��5 ��E� <�
� &�,�2  

70� ����� � CA,�� 	
�"2:  

� ��� �� 	,+�. ���� �� ��02 �5 	

�����5 	��� 	
������ 	
������� 	
�"2 �� !.��� ��� !���"

 &�A02 �� �� 	���� I�
� � 	
���� 	
E1 ���� �� ��� %	
��0�� ����� �� 	?�� I������� !)(�

 � $����� ��� �5 $�0��, ��(� � ��0D, ������ ��� ��:��� �" 3�4 �� ��
+��� F,��� �(� � !��(��

I������� !)(�� J�� ��� � 	���� ���� �1.  

702 �0� ��, %=��0��� �4" �� =:A�� ���� 	
����� �
. � 	
����� $��0��� �� �>��� 8���E�� �� 

 8����� ;,��� =
:A� ��5 IA�� �45 ����
1 �� �?�:�0� /
� 702 45 %�
����� �������� ��A �� 	������

	���� ��� �A,��� ����� ��0
 �A2 '� %����:� ���� 	
������ I������ F0� ��5.  

�� �>��� �00��2 �45 � ��� ����
 �1 �
����� 	������� 	������ ��� ��(
 84�� � ;,���� F0��� 

 �(����� ��(�� 	�)0� I�

������ � ��� $E� <���E, $0�:� � K�0�� �4" �0,�� ���� I�������

$�����, �:��� ���� 	
�0��� $
��>� ��E��.  

 �	����� $��%�� &'����:  

CA,�� 	
���>5 ��� 	,�H� �2 �� ��1 �,�2 $� ���A0� 45 %��
�A��� ��?��� K�0��� ��(��0� %

 ��
�2 �?���� ���
�A�, !�:0 � I������� �� 	
������ 	
������� !���� ��A I����(��� �� ����

�0������ ��� ���'� �� F
0 K+��0�.  

#���� ��	:  


'���� ��	�� (�� ���%�� ������� ������)� (�� ���
)� *
+ ,�������� ��������� ��:  

*�-� #����� :#���� $. ���%�����  �!�/��� � 0����1��� 2�3�� 

���� F�����                  :	
���0��� <�
��� !����  

�0�6�� F�����                  :	�
:�� =�� !����)	�
:�� 	����(  

C��6�� F�����                  :
������ 	
������� !����I������� 	.  

$��4�� #����� :������
�� ��������� *3/� ������� ���.���  �5%� 

���� F�����         :	������ 	��(�� 	A�?��� =
:A�� F�:�� � �:(�� �
, ��,���� =�� 	
�"2  

�0�6�� F�����        :I������� ������� !������ �� 	::A��� F���� �� 	�6�2.  

#��4�� #����� :��6��
�� 0������� $. ������
�� ��������� !�5�) ��� ����"�������(" 

���� F�����         : 	��>, �
�(���"3����0��"  

�0�6�� F�����         : 	��>� ������� !������ 	�� !

:�� 	���A�"3����0�� "  
  



 

 K���, �� �
A��� ������� �" 	����� �E�A�� �0�1� �� �(� !� �) �� 	?�� %	
������ 	
�0���

 �� ��� �� ��� !�'�� �� ;,?2 3�4� 	
�0 %!��(�� I�
��?�1� !)(�� B���� @��:�� M�����

 7
� ��
 84�� $����� 	��� �� !"��
 �2 8�0(� �2 �(
,� B�> ��� &��� $�����.  

 ������ $,�� I�4 I����>� � I������� �0,�, !�
�� 	,���� I���>��� ��� $,���, 3�4 � 8��0� �

 �� ��0� �
�
������ � ��
� �
���(�� $
� ���  �
�
 �� �E
2 �4�� %	
A,��� �����"2 �� ����� �2

��A��� ��?�1�� � I�(����� ��� ��E��, ��(�� �������.  

�?A0� �+
, �" �� $� ������ �" �� $� 8��?�1� �" �� �:��
 7>
(0 84�� ������ ��� ��� ��� 

 ��
�� 	
������� ���E � 7�+
, ��� )��A�� � ���0H� 	��� �� F?� ���� 	���>� I�(��:�

	���:�� .  

*�-� #����� :#���� $. ���%�����  �!�/��� � 0����1��� 2�3��  

 ��� ��(��� ���� CA,��� �'� �� ���A0� �06A, 	
���>5 �� 	,�H� �� <�>�,� B�N�� �,1

�� I�A��?��� � ���� F���D, ���
)�� � �����(��� ���
 ��A %	
�"2 �� 3�4 �� ��� %7
� 	
���

=
1�  .  

*�-� 8����� :���.����� ������  �'/�  

 �,�(
"����, ��
�� " �� 	������ 	
���0��� <�
��� � 	

�����H� <���H� �� F�� �� ��>2

��� ���� 	
���0��� <�
��� �D, J�
 �" � %I�0
0��6�� 	���0��� �� � �� ���
������� ���E �� 	���

 J�
 � 3�4� 	,��0��� I�

������� ��� ��A� ���� �" � 	������"����, ��
�� " �
��
� 3�0" �2

��"�A2 �0,� ��0��
 	������ �
�
�
+�:  

�12 �(�, ��� � ���0��� /�0 O�� ��� <���1 ���(
 ��� �
������, !�A�� �2 	������ ���
. 

��(��� �� <��,� <��
� $� 	
��� <�� I�4 � <�
��� I���� �2 �(�� K�0� �2 ��� ���
 ��. 

 ���'� �� �
N�� /��0� �2 	�)0��� ���
 ���� I����� ��5 �
>� ��0D, 	
���0��� <�
��� ��(� �

2 �A2 �� ��
���0� ��� 	�)0��� ��, !��� <�1 	�:0 �6�� ��� �4�, � 	
��(� �6�2 	:
��, ����>0

 %	�)0��� ����N�� $1���� �2 	
�>,�� �"�����, =�(�
 �� �� �2 	
�
����� �2 	
:
����� �2 	
��0H�

 � B���� ��5 	��E5 	
������ �(E�� � <�:�� ��:0 �
�A� � BA� K+��0 ��� ���(� 	
���0��� <�
����

����?�, 	0��:� 	�)0��� 	+
, �� <�+���� ������� ) 1(  

" �'� �� �,��� 8��� $,�� I�4 <���E��, I�
� 	
���0��� <�
��� �2 ��5 B��0 %�
�(��� �4

 ���� �2 ���
 	
�
1 � 	
1'�2 � 	
�>, J��2 �

�(� 3�0" �, <���� �
�A� �2 �
������ O��,

���'
6� �� �"�
�� 	������ 	��� <�
� .  

$��4�� 8����� :������ 9�	  �'/�)������ �����(  



=,���� �� �2 �� 	��E��� 	�
:�� F��A� ���

:� �2 �� 	��>�� ������ &���� ��� ������� !�
 ��� 

 I������ 	���� 70� �A���� $
,�� �(� �" 	��E��� 	�
:��� %M�,��� =
:A� ��� 	������ <��1 	����

�� � !���� ������ �
, �?�� ��0� ��)0 	?1�0 I0��  4" !

:��� 	:
�� � %<���>��� J���� ����

 ��
���� � <D>0��� �
, I���,���� I�
��?�1� ��� &�E�� �:�� � ��02 ��� %��>0�� &��2 �� <�������

���0��� �
�� <��
� �2 	������ �
�:� �� ��>�,� �,,� ���� �1 ���� �)2 .(  

	������� 	
�0(��� $������ �'� �� ���
 ;,?2 I������� �� 	�
:�� =��� !�
�� ��2 ��� ;,?2 ���� 

 	
����� �
. 	�
:�� ���?� I����� �
A �� � %������0? �� 	������ 	�
:�� �
�A� �� ���� ���

 =�� �� !"��� ���� � 8�0(��� &��P� 	�A�� ��0?�� O(, ��� ���:���� !� 	��0? ��� 	���A��

��0� I���>�� 	�
:�� :��� 	�'(�� 	�
1 %�
�(�� $� 	1'(�� %@��,H� %<���H� I�&��� � I���1 %	
��

	
+
,�� � 	
������ F0����)3.(  

 �A0 �,��� !������ � 	
������ 	
������� !���A� � 	
1'��� ���� �2 7
� 3> � ��� �45

 8��� ��� %	�
:�� �
�A� �� ��
A�� !)(� �� !��� ����� ���0H� � $����� � 	+
,�� � �
�"�����

� <��
� ��5�
���� ��� �� 	
A,��)4.(  

 �, %�:� =:A��� ;,��� �2 ������ �"�
?� ��� !�A�� �'� �� !�
 � I������� �+��0�� !

:��� �2 ���

 ����(�� �" 	
�"2 �:� � J��2 ����� � 	
��� ����� ������ ���0 $1���� �� �" 	::A��� 	�
:��  4"

 4" �2 �
. % ������� 8�0(��� $,���� I�4 	�� �
�A� � �
�� ����
1 F(?�� �� <�
��� 

	������ 	�
:�� =�� �� ����"���.  

#��4�� 8����� :0������� ������
�� ���������  �'/�  

 �� �E
2 �" � 	1'(�� I�4 J��2 !
"���, I������� 	
������ 	
������� !���� �,��


��  4" �� %������ <���5 ��� �� 	6
�A�� I�A��?����>���� !�A�� I�A��?�.  

1.������� $. �����  ����  �'/�:  

 	������ 	
���A, �0(0(le gouvernement d’entreprise) F���2 ��� %	������ �� I������ $
���  

 � %&��� �A ��� 	?���� � 	
���(�� I������� �� �

���� �4��0 � <��
:�� � !�A�� 	:
�� �

  �
>��� !�A�� F���2(la bonne gouvernance) � ���>��� � =
�0��� ���>2 ��5 7�'� �� �
>0 

���:�� 4���� �� 	
���>�� � 	������ �� ;��?��� F�A?2 �� �
, 	���>���.  

2. 	������ 	
���A� �
�
)0��� �
4��0��(les deux modèles organisationnels du gouvernement 

d’entreprise)   
0" 	
�
)0��� 	
A�0�� �� �
����� 3�)	������ 	
���A� �
4��0:(  

  

2.1;<���  (shareholder) (le modèle actionnarial)    



 3�4, � %�
�"����� 	�
:�� =�� 82 %�
�"����� B?A !
)(� �" ������ ����� %�4��0�� �4" ��

��
�"��� !��2 ����2 ��>, 	����� �" 	������ �Q�.  

2.2 ;<���  (stakeholder)  

 �4" �� �� ;��?� 	
��A � @����� �" 	������ ��" %�4��0��";��?��� F�A?2 " ������ 82

   <�
������  

  (les stakeholders)	������ ���"D, �6D�� �2 �6�� �2 ��0��
 ������ �" � %.  

 �� $��0� �2 ;��?� !�� �
4�� ������ �2 B��>�� !" ;��?��� F�A?2 �Q� /���� ��>, �

)0��� F0��� �� I������ �2 ������ !�0D, �E
2 ����(
 � % F0��� �4" ��� �
6D��� !�0��
 � ��


 	������ I���>0 �� $��0� � =�:A !�� � %��"�� I�,���� !�� �
4�� 	�)0��� ���� �� �2 ����

	
�,:����� � 	
��A�� 	:,����.  

"�����  �� �:� 	������ 	
����� ���� � �4��0�� �4" �� �4� ;��?��� F�A?2 ��  �� ��0� � �
�

��
�.  

3.22��1��� 8��1+  ! ,� c)le modèle à parties prenantes ) (les stakeholders(    

 �
������ ����� �2 	A�?��� FA�?(la partie prenante) �� ���� �2 ����� ��� �� �"  

�6� %	������ <�
�� <���H� �� ����� � 	������ :  

� 	,�0��,�

������ ����P :���)���� %&���� %�
�
����. 

�

����� ����P� 	,�0��, : %�
�D��� I���> %3�0,�� %��
����� &������ %�������� %�+�,���

	+
,�� %��A��� $����� �0���� %	
���A�� �
. I��)0��� %���"�����... 

����6����� � ���"�����. 

������  4" ;E�
 ������� �����!����"2 � <�
������ :  

 *��
��01 : '.��!+  !+ � ������� $. 2��1��� 8��1+  

������� 	
���  ������ � ������ ��� �� �����  

�
�(�� <�����   %&���� � <&����� %	
�A��� 	
������� %I�

������� %	������ 	��:6 %	
���A��

����...  

3'���/���"�����  !���� 	�
1 %;,���I�

������� %I����(��� %	?��,�� �� .......  

�+�,���  ��,��� 	��:6 !���A� %	��:��� 	����� 	
��0 %���0��� B+�?�...  

	�����)	���A��(   !���A� %	1���� ��� �� �':���� %$����� ��2 %<��
��� %I�0
����� ���E

F+��E�� $�� %�
0��:��...  

$�����) ��A��� ��6S�	
������ � 	
+
,��)�
)����( 	�"����� � !�����  $��%



	?��(  %	
�����.............  

���(��  ��
)��� �E��� %��(�� ���) %��
)��� ���� %���...  

I�,�:0��  ��(�� C���A �� ���� %��(�� ���) %���� %O������...  

��������/���1�(����  	���>�� %	
�������� %&��>�� !A � �(�..  

3�0,��  O��1H� 	
0���5 %���0��� � $���� 	�)02...  

����6�����  �������� 	
�,�1 � 	��
��� ��A I����(�...  

�
�D��� I���>  I�0
�D��� ��� �� 	������ $� ���(��� J����  

�����:www.wikipedia.org 

5.22��1��� 8��1+ =�
� ���������  )0������� ������
�� ��������� (  

 ���� ������ �" �� ��A ������ ���� �4" ��� �� � 	������ 	
���A ��� �� �
,� �� ��) 

 <�
������ ������ �� �" �" 	������ F���� �� �
���� �2 �N,0
);��?��� F�A?2 ( !2

 �� ��(���
 �
4�� 3+��2 %�+�,��� !2 �
�"�����";��?��� F�A?2 <��� ""��,�� �� !"&��T ������
 �


	
����� �+���� �:  

•  � 7
�)�� I��A �,�
 84�� @��>��� '6�� %7A�,�2 @���� ���0� J�12 ���
 	�
:�� =��

 F�A?2 �� �
����� �A�� I1� �� �����
 70� 	���E� 	�
1 7� 7
�"��� I�,1��

;��?���. 

• � 	,�0 �E
2 ����A�
 �
������ � �
������ � &���� �D� %�
�"����� ���. ��� �

F������ !���1� �� �E
2 =A�� !��� $
��>��� �
�� ���� <�������. 

������ 3�0" �D, �0��� =,� �� �'� ��� 	�
1 !
)(� ��5 	
�"�� I��2 ����� % �����A� ���
��� 

 ��� ��(� 	
0�6�� � %	��>�� <���H ��
+� 8��>�5 ��� � %����� F�,�2 �� F,�� �
�"�����

� � �'N��� �E�2 	�
:� �
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15. www.syriabusiness.org 
16.www.sonatrach_dz.com 

17.www.12 manager.com   
18. www.wikipedia.org 

 
 


