
 
 
 

     
 

�ا�� ا������ ��	�وض ا����ى ������ب و�� ا
	�ء �����ه�   ا��%�ر�� #�"ذ �- ا�
 

 
 
 

 ���	�: 
 

$! ا	#��"�ت ا	������ "�	����! ا����� �� �رت ��ل ا	�����ت ا	��	�� ا	�� ������ ا	���ك ا������ 	����� ا	�������� 
	? ��? ا<ه���م "�#��; �����ت ��	�� 8�:� "9)� � أ8)ى �� 6)ا5 ا	4ي ���+)ون �0/ ��ءة ��	�� آ�+��، (�) أ&% 

 .ا	����G ا	�� ��G 8�رج دا)ة اه���م ا	���ك "C�D �0م  ��+) أ: �"�� �0/ ا	�B�&�ت ا	#�+�� وه? +�A ا	@�)اء
 

($ I�" �"(�� J��Kل، "�� أن أ��	ط ا�أو� M���&ر ا�N� ،8)اO� ،������ا��� أن ا	�)وض و�P أ:� J هM4 ا	9)� � ا	�
ا	ST)ى آ@��� "�&�9�	�� �� ا	@�) وا	��ز، (�) أن هM4 ا	��)"� �� 	�JN أن "��J � �ود���� "�� أن أJ��K +�ا� ا	���ن 

���S�	@�) ا	ا ���� (D#	 ����0 J	�0 ��	ر���? ا�9� C�)أ J�9+وأ ������D�	@�)اء ا	)اآ��  آ�اه! ا��	ا. 
 

	@�)ات ا	��	�� � �و	�� ����D ا	��)"� ا	�S)"�� +� ه4ا ا	���ل و� �ود���� و��! 	�4ا ا	��ع �� ا	����! &�)ض +� ا
�)��6ه� "���0�د Z	��ت ا	����! ا����� �9�D���� +� ذ	I "���ذج ا	�B�ر"�، آ�� ���)ج �0/ ا	�X�W) ا��P�8V 	�4ا 

�� .ا	��ع �� ا	����! و��! ا���
 .ا	��+�[وا\ ���	/ &D]ل ا	��ن وا	�Dاد وه� و	� 

 
 ا�)�"/� ا��),�ه. ا����، ا�,�+ة و
("ر ا�)'���

 
ا	����! ا	�ST) أو ا	����ه� +� ا	ST) ه� &�ع �� ا	����! �)وم ��#�� 6)� � �� ا	���ء ا	B+(� ��4�? ا	���ك ا	������� 

 أ+)اد +� �D�8(�� P)وض :�S)ة "�ون ^��&�ت ��ى ا	�B�&�ت ا	��TX9 ا	�� ��+)ه� أB0�ء ا	�����0 ا	���)^� 
���نVا C�)أ.( 

 
و+� ا	��)�; ا	4ي أوردM ا��V�ذ M��0 ���� إ���5�bT� (�9� !�0 ا	����! ا	�ST) إ	/ ��+�) ا	��X�ت ا	��	��، وه� +� 
ا	���م اVول ا<���ن واVو��0 ا<د8�ر�� وا	� ���ت ا	��	�� ا	�� ���م 	����ء ا	@�)اء ا	���b�9 اT�P�د�� (�) ا	��در�� 

ا	 �Tل �0/ ا	��X�ت ا	�� ������ �D�O�ت ��	�� ر����، وذ	I "��ف ا	�C�S �0/ أ�� ا	���P�ت ا	)���D ا	�� �0/ 
��ا$��� ا	@�)اء +� $��G أ& �ء ا	��	? أ< وه� &�رة ا	@)ص 	� �Tل �0/ ا	�)وض و�0/ ا	��X�ت ا	�T)+�� ا8V)ى 

 ).  1(ا	�� ���م �� �8ل ا	�e? ا	�T)+�� ا	)����
 

�0/ ��)د ا	 �Tل �0/ و�P أ: (T��� > M(K% إذ أن أ��@�) و���	ء �0/ ا�B��	 �	��+ ! و��������	ع �� ا��	5 ه4ا ا�
�)د ا<���N�ر ا	���ري +� �9)و0���? ا	ST)ى، "ا	�)وض ا	���ر�� � �+ h�+ ��	��	ت ا���X	ون �� ا��@�D� > اء(�@	�+

��� ا	T �� وا	����?، وا	����! �G ا	�bارئ ا	��j	��، وا	�+�ء و	#� ��D@��ون ���� أ�ًB� V$! ا<���N�ر +� ا	)0
����0 ا	��X�ت ا	��	�� ا	�)وض، وا	�D���ت ا<د8�ر��، وا	�]���، . "�<����$�ت ا	����� ا	#�N)ة ا	�� ��ا$��&��� ��Bو��

�Bى أ�(ST	���0 ا���	ت ا�6���	ا /���) أ�� أه? Z	��ت ��@�4 أه�اف 	4 ا��0) ا	����! ا	ST) 2"(وا	��+�0�ت ا	� �����، و
 .اV	@�� ا	������ ا	)ا��� 	� � �� ا	@�)

 



��ى P)ى ا	)�; ا	��S�	� ا	@��)، إ�4ا&� "���د ه4ا ا	��ع ا	����j �� ا	����! m" ،n&�� �� � آ��ر�	ا �"(�� J&�آ �Pو
��! ���? أ+)ادا ���	�ن أ&@D�? ا	��دف إ	/ ا	 � �� ا	@�) وا	)ا�� إ	/ ��#�� ا	���ز�� �� ���I و��! ا�&��ج ا	� ��

وذو��?، ��P o�م ه4ا ا<T�P�دي ا	@4 "�"�#�ر Z	�� 	�����! ��#� ا	@�)اء �� و	�ج "�ا"� ا	����! ا	�� آ�&J ا	���ك ا	���ر�� 
 .��:�ه� دو&�? "��0ى �0م ��ء��? ا	��	��

 
"�I ا	�)�� M(��D� �+)، +��م "m&9�ء "�I  $)ا��� +#)ة ا	�آ��ر ��&n ار�#jت �0/ إ&9�ء "�5�T� I ز"��% ه? ا	�D�ه��ن 

��	�S��	ا �S�	�"( ���1983 ��D�8 �� �0/ +�)اء أز�� J0ر دو<ر ووز�ر"�� ���Vن اsو^% ا(P JP�+  4ي	ا I��	وه� ا 
)�� دو<را أ	; S�" ��(P�	�� "�� أن ا&J��b ا	@#)ة، ا	�� �@����0 J� n&�� �� � ��(��0، �� ��@��ت 	? ����وز ���� و90

�"(� .ه�J ا���K وأر"��� أ�)ة +�h +� "�ا�� ا	�
 �^(��� �0�����#�ن �� �����) �D�8 ه4 ا ا	��ع �� ا	����! �0/ ���أ ا	�B��� "�� ا	��(^��، إذ ����� �0/ آ! �

C�)V�0 �0/ رأس آ! أ���ع) أ+)اد +� ا�)^� "9#! $����	ا u	���	اد ا�D" أن ���م. 
��	 Cآ� �"(���ح آ��) وأ:� J �� ا	���رب ا	���ل ���0� 	��v�X �� ا	@�) �0/ ا	���Dى ا	��	�� وه#4ا هM4 ا	�& 

 ��� �b�6ة "�ا�����	ى ا(ST	)وض ا�	ا ��P دت�� 100 ه�ف ا	�B�ء �0/ ا	@�) آ]و	��� وذ	I "��#�� أ+�) 1997
	� ��� ه4 ا	��ف ، وه� ا	��D ذا���  آ]+[ ����2005ن +��) ��D� /�0ى ا	��	? �� ا	�	�ج 	�M4 ا	�����ت و��دت ��� 

 .ا	�� ا��0)ت ��� 0�	��� 	��)وض ا	ST)ى
 

وه#4ا . و�P ا��Pت ���X; ا	�ول "�	��)"� ا	��S�	��، و������ ^�� �)��&� �������� ا	������ ا	��د+� إ	/ ا	 � �� ا	@�)
�)j���)3ت ��)"� ��	� آ]&�5 ا	���رب  �0/ ا	���Dى ا�+)����+ ����ا ه4ا ا	��� و�#���ا "���� "�| ا	���e�ت "�� أن �

  آ��D�O اد8�ر و�B� ;��D����؛ آ�� ���jت ���رب 1987ا	4ي �]�n ��� "إ� �د ا<د8�رات"ا	�S) ا	 #���� +� إW�ر 
 .آ! �� ا	�)ض ا	�B���� ���S"� آ�&�آ)ي وا	�)آ��j ا	@���� 	����b) ا	4ا�� و(�)ه� �� ا	���رب ا8V)ى

 
ا	��	�jي أ�� أ&�5 ا	���رب ��D� /�0ى ا	��رة ا�����V "��^�+� إ	/ ���رب آ! �� ا	@����م  " ا��8�ر"و����) ")&��~ 

و"�j��� ����#�(�Vت ���رب آ! �� :��وق ا	�)ض ا	D#�� . وآ���د�� وا	��� وآ4ا ���رب آ! �� ا	��T وا	@����
ا ��)"� �9)وع ا	��S9! ا	4ا�� 	��D�ء "�	�<��ت "�	�#I�D و��)"� ا	�T�د�[ ا	�)و�� 	�د8�ر وا	�)ض "�	��)و،  وآ4

 .ا	�� �ة "��^�+� إ	/ ���رب أ8)ى �9�"�� +� آ! �� ا	�)از�! وآ�	����� و"�	�@��
 

��Jb9& o $����ت ا	����G ا	��&�  ��D&(@	ا �"(�أ�� ��D� /�0ى دول ا�� �د اVور"� +�� ���jت �0/ ا	�TXص ا	�
 .درة ا<T�P�د�� وا<T�P�د ا�8Vي ا	���� و(�)ه�آ�	����� �� ا$! ا	 [ +� ا	���

 ):4(�0/ ا	���Dى ا	�e)ي ار�#jت ���! ")ا�~ ا	����! ا	�ST) �0/ أ�� �Kث �)$���ت
    �)$��� ا<����	�� ا	��	�� 	�@�)اء ، وه� ا	�)$��� ا	�� �)وم �9��G ا	@�)اء �0/ ا<&X)اط +� �9)و0�ت :�S)ة -

D8! ��#��? �� آ��	$��،��رة �ا�&� �����	اط +� ا(X&>�" (�@	ا ���� ( 
- ?�9�0 h�& �D � ������� ~@�)اء "�)ا�	/ أ+�) ا	$% إ��	�0/ ا o � ��	)$��� ا�	@�) وه� ا	ا �� � 	ا ���$(�    

،���Vوا !�� و���! �0/ ا&�9�	�? �� ا	
	�D�ء 8�:� ا	�)و��ت ���� W �0)ق     �)$��� ��#�� ا	�)أة، وه� ا	�)$��� ا	�� ��D/ إ	/ ا	���ض "]و^�ع ا-

 .     إ6)اآ�� +� ا	���د ا	������ و^��ن ���P�� +� ا	���? وا	�D�واة
 

 �+ u	��	ى ا�T	ا ��	ن �آ ��	�S��	ا �"(� و���� آ�&J إ����	�$�� و�)ا�� �D�O�ت ا	����! ا	�D� %&m+ (�ST@�د أن ا	�
 �� أ48 ز��م ا	���درة ا<T�P�د�� �0ض ا<آ�@�ء "��ه? "�	���&�ت :)ف ا	���د ا	������ 	��ول +� ا���M ��#�� ا	@�)اء

�[ ا	@�)اء، ا	�9ء  �+ ; �وا	�D��0ات ا<$�����0، (�) أن آ! هM4 ا	���رب "��� ره��� �V�	�C ا	����! ا	)"�ي ا	�
 .X�&��ا	4ي $�! �� $! هM4 ا	���رب ��)د ���ل و� ���P� ���o أن � 9) ا	@�)اء +� ���� ا	����&�� ا	

 
 ا�)�"/� ا��),�ه. ا���� 0. ا�)'��� ا�������

 
دJ�8 $����ت ا	����! ا	����ه� ا	ST) ا	�S)"�� ا	��)"� ������D� 4�ت ا	�)ن ا	��^� وآ�ن &9�W�� �� ��� 	�ر$� أ&�� 

 .:�@J ^�� أ+D�O� !B�ت ا	����! ا	����ه� ا	ST) �0/ ا	���Dى ا�+)��/ وا	�)"�
j����D أداء 	�D�O�ت ا	�)وض ا	ST)ى ��D� /�0ى ا	9)ق اVو�h و�6�ل "! إن ا	�S)ب ��ج "V ة� ��	ا ?�Vة ا

 .2005أ+)���� ��� 
 



�vT ا	�Dق % 90و���u �0د هM4 ا	�D�O�ت إ��ى 90)ة $����،  �Kث ���� 	�� "�� و��W و� �#) ��ا	�  !��� ��
���� �)آ" j��P ا	�����ت $��ده� �0/ ا	���Dى ا	� �� و�Kث 	�� "�� $��ي ") +�&��C، ا�V��D�O� ،�& ا	���ك ا	����9(

�� +� ذ	I ����� ا	�)ب����. 
 

 "�u �0د ا	��D@���� �� ��8�ت هM4 ا	�����ت ��ا	� ����ن و����� و��D�8 أ	; ز"�ن، آ�� 2008و	S��� أوا8) ��� 
5(���وزت ا	�)وض ا	������ �� �+(W� �D�8 ����رات دره?.( 

 
 ذ	I 2008 وj0 �Pت درا�� P���" J� ��D�O ا	����! ا	�و	�� +� D 2007�را ا"��اء �� ��� ه4ا ا	��bر ���)ف ا&

��م ا	�)وض، وا	��S)ات +� �#)ار ( أ���� إ	/ ا	��S)ات +� ������ ا<���ن �ا	� �ل إ	/ ا�P)اض ا	@)دي، وز��دة أ
�ر��? �0/ ا	�Dاد أو ا	���P[ +� و$�� هM4 ا	�D; آ�� j0ت ذ	I 	���د ا�P)اض 	�@n ا	���ء دو&�� ا<	�@�ت إ	/ P) ا	�Dاد

إذ أن $��� آ�ن �vTX 	�����ك �0ض ا<&X)اط +� �9)و0�ت إ&��$��، آ�� أن ا	���� �� هM4 ا	�����ت 0�jت +� 
 .ا	�:�ل 	9)ا5 وا��� �� ا	@�)اء 	)+B�?  	����أ ا	)"�ي ا	4ي ����� N� %��0! هM4 ا	�)وض 

!�D& ������ (N��	6)��0 "���� ه4ا ا u�: ;��#�" I	وذ ���(�D� ��6(� ��S" ���+ ر�T�	ف ��0 أو$% ا�P��	 �"(� هM4 ا	�
����0 j#�(� ��	)"��� ا	وض ا(��	. 

 

'��� ا�	�وض ا����ى ا�������  0. ا���2ان 

 
ت ا	�D; ا	�ST)ة ��9) ا	��&�ن ا	��e? 	�9�ط  $����ت ا	�D; ا	�ST)ة  "�	�S)ب +� ��د�% ا	��6)ة إ	/ أن ��ارد $����

 ،���B0ت أ�ه��Dت و��/ ا�6)اآ	إ �+�^��" ،��B��"�� ��� ��	ة ا(�ST	ا ;�D	^� �0 ا����	<ت ا���	وا �" ا	@�ا
 Mد��" v�� ��	ا �"(S�	ر ا����	ت ا��B��� G� رض���� �)"�ي، وه� �	! ا�����	ت �����وه� إP)ار "��از ����W هM4 ا	

 �� P�&�ن ا	���د وا<	�jا��ت ا	�� ���G ا�6)اط 870، آ�� ����رض ��B��� G�ت ا	��دة �0/ أن د�� ا	�و	� ه� ا���م
 .ا	)"� "�� ا	�����D ��اء "9#! :)�5 أو ^���

����D~ ��� ��; أن ��)"� ا	�)وض ا	ST)ى "�	�S)ب ���! �� ا	@�ا� ا	)"��� أ���� 	�������� وه� �� ���! +A�ت 
 .G، �0/ �0زه�، �0 �� أ����� 	�N! هM4 ا	�)وض ا	� )�� 0(6��B�(0 �� +�)اء ه4ا ا	��� ����

 
 %�	�� Jز�[� ���� (�N#	إن ا !" ،GP��	@�) ا	ة ا(�� &@D�� �� 9)ة +� دا� ��&m+ |B� /�0 ��" !��� ��	ا �A@	ا /��و

 .ا	��د�� أآN) �� ذي �P!، وه#4ا أ:� J ا	�)وض �9#�� �0ض أن �� �ل 	 ! 	�Bا��? ا	��	��
ا	4ي &�% إ	/ و�Pع  ) 6(	��)وض ا	ST)ى ��0 ا	�j�j ا	)��&�'' &��ء"	 ���� ا	�� أ6�ر إ	��� ا	#��C ا	��م 	�����  وه� ا

 M4رت ه�: o�� ،��ا& )اف �0 روح و+�I�� �@D ا	�)وض +� $jء < ��D��ن "% �� ا	�)وض ا	ST)ى ا	����
���0�D� n�	<ت، و� 	@�)اء +�)اً +� �0د �� ا	ا ��j� )وض�	8! و+[ ا��	رة �� Gر��@�) "����! �9	ة ا(? 	�X)وج �� دا

��9 $�ا، أآ�) �� ��I ا	����b 	�ى اV"��ك، . 6)وط ��اد ��D)ة�+ �و�� �e�ه) ا<& )اف أن ��I ا	�)وض ���5 "@�ا
 . +� ا	���30وT� �P! إ	/ 

 
D0�ر و	? ���#� أ(���? �� ��اد �� �)�C هM4 ا	�^��� (�) ا	 ����D	o��� ? أن ز$J "�	���� �� ا	���)^�� +� أ��ن ا�

��0% �� +�ا� ��)اآ�� ��� $�! �D�O�ت ا	�)وض ا	ST)ى "�	�S)ب ��)ف �9�آ! $�� &��j� �0 Jا�� �X�W) �0م  
 ، و�B�J@0 هM4 ا	���D +� 2008 ٪ +� &���� 0�م 5اVداء، إذ &�هjت &��D ا	� @�e ا	��)^� 	�M4�" (bX ا	�D�O�ت 

 .2009 ٪ " ��ل ��&�� 10أP! �� ��� إذ $�وزت 
����D& J ا	� @�e ا	��)^� 	��D�O� ( (bX زاآ�رة("! إن وا��ة �� أر"G أه? �D�O�ت ا	����! ا" (S:V�	�S)ب �

 �� (Nأآ �30"� ��������0 2009 ٪ +� � �D�O� G� ��$�د�m" >إ �ذه�? ��? إ&�	و )���	ا �D�O�����9	ك ا.( 
 

��/ ���D/ 	�� ا	���ح :�رت  (�W[�	�"  �ة و�����ه(�ST	ت ا�9)و0�	ت ا�D�O�	ا M4و�� $�� أ8)ى، +��ض أن ���ل ه
��ت &9)��� ا	����� ا	����� 	9)آ�ت ا	����! وا	�� �@�� أن هM4 ا	�)وض �T�و���� 	�)" 5	�n إ<، وه4ا �� ����% إ

 "! 	? ��� ��? 6)� � اVآN) +�)ا "! أ:�  %$��� J	�A@ ^��ف ا	�S: �� !8�ر أ:� J ا����آ�� أآN) ���� إ&��$��
 .ا	���@��

 
��ت�T� أ	@�، و"�6O�"369 JS)ات �b8)ة �@�ده� أن �0د ��@�ت P)وض ا<����ك و:�J إ	/ ) 7(و�b�	��� هM4 ا�

 +� ا	��� �� 75، "��^�+� إ	/ أن  2008 ����ر دره? إ	/ ��ود &�+��) �� ��� 13ا	�)وض ا	����� 	����@�� ��ا	� 
 jه�وض ��(P ?�	 ��@���	وض ا����آ�� أو 40ا(P ?�	 ��4	@�� ا���	ا ��D& م أن�PرVا M4روا���?، و���� ه �� � +� ا	��

 �0 ��j� (N�0ده? 25أآ u	��	ا �����	ع ا�b�	ا �@��� G"ر !N�� �� أي ،� . ���@�468 أ	@� و676 +� ا	��
 



 ���'
 ��3�
 ا�)�"/� ا��),�ه. ا���� ������ب �: ��/9 ا�)��د 6�7 ا�)�"/� ا�4�5.
 

 :��� ��[ &9�D; أن ا	�����ت ا	�ST)ة ا	�)�#jة �0/ ا	�e�م ا	)"�ي ��D? "�	��اvP ا	��	�� 
-J � .    ��9)ط �0ا� K�"�� 0�	�� ��� ���ق ا	�9�ر�G ا	�ST)ة ��/ وإن &
 .� )م 6)0� ��� ���! +A�ت آ��)ة �� ا	@�)اء ��jف �0�� ر(? ��$��� 	��    ����� :��S ا	����! ا	)"�ي ا	-
 .    ��D? "��م ���د :�u ا	����!-
-h�+ 5"(	ه� ا ��D$�إذ أن ه ���0 +� ��������ا<$�� ��	وOD�	م "���أ اj��� >    . 
 

����، وه� ����دة &4آ) ���� ا	�B�ر"� و 	#! هM4 ا��V�ب &��)ح ا��0�د :����D� ����" ������� uة �� ا	�e�م ا	��	� ا�
 .ا	�9�رآ� وا	�)ا" � وا����ر

ا	u�T ا	������� ا	�Nث ا�8V)ة �? ا��0�ده� �� W)ف ا	���ك ا	�h�+ ��"(S، و&)ى أن 	�� +��ة $�� "�	� ��D	�D�O�ت 
�ة  "�V"��ك &e)ا 	������ ا	�)وض ا	ST)ى وآ! أ���� أن ��ا+[ "�I ا	�S)ب 	�M4 ا	�D�O�ت "�N! هM4 ا	�����ت أ�

	��9)و0�ت ا	�ST)ة ا	#@��� "�&�9�ل +A�ت ���0ة �� +�)اء ه4ا ا	��� �� ")ا�K ا	@�) �0ض ره��? 	��D�O�ت ا	)"��� ا	�� 
 .ه��� ا	���� ا	)"5 أو< و8Z)ا

	#��)ة "�	���D 	�����! و+��� ��� ��)�; "�M4 ا	u�T ا	������� �0/ أ&�� ��@)د ��jا 8�:� 	�S�T ا	�B�ر"� Vه����� ا
(�ST	ا. 

 
 :ا�$�رة •    

���ن، W �0)�[ ا����ر، ����<ت أو �0�رات ������ و � �دة و �	 �D�O� %�$��" GB� ��0 !رة آ�$��" �T�� 
�&�&�P %" ح��D� ل�ء <�������	ا �� .����آ� 	�� � T� J)ف أ

 
#� أن �#�ن �"� T� "�	�jام P�GW �� ا	��D]$) "9)اء ا	����ل أو  ��#� 	��� ا�$�رة أن �]48 6#! إ���ر "h�D؛ آ�� ��
���D� ����0 ق�ء ��ة ��? ا<�@�B�&ا ��" ($َ[�D�	ر ا���	ا. 

 ."�ا��b هM4 ا	�S�T ا	������� �5�T "���ور +A�ت ���0ة �� ا	@�)اء ���I أ:�ل ����� آ�s	��ت وا	���ات و(�)ه�
 

 :ا	�9�رآ� •    
��0 �#�ن ا	��ف ��% ا�6)اك ��D�O ا<���ن "�D�ه�� +� رأ���ل 6)آ� ��$�دة أو ��P ا�&9�ء، �� ���T "�	�9�رآ� آ! 

 .أ$! � ��[ ا	)"5
 

�����" ���D� دة� � CD& CD���ود �D�ه����� و+� اVر"�ح  �+ (�DX	ن +� � �! ا�+(b	رك ا�9�. 
 �����sا ���S�T	ى ا�� :��#� 	��9�رآ� أن ��4X إ

 
���D�O� /��� o ا<���ن وا	���! 6)�#�� دا8! ا	9)آ� إ	/ ��� ا&�B�ء ��ة ا	���: � ا	N�"��    ا	�9�رآ-. 
-�TP����	رآ� ا�9�	:     ا���	ت ا��B��� CD� ������D�O� C D�� o ا<���ن �� رأ���ل ا	9)آ� ��ر�. 

ت :S)ى دو&�� ا	���ء 	��)وض و< I6 أن هM4 ا	�S�T ا	������� ��#� :S�ر ا	������ وا	 )+�� �� إ&9�ء ���و<
�@ � .ا	)"��� ا	�

 
 :ا	�)ا" � •    

 ���T "�	�)ا" � آ! ��0 ����� "��$�% إ��ى �D�O�ت ا<���ن �0/ ���! ا	����I و "��ء C�W /�0 أ�� ا	���ء، ����< 
���D� %��0 ق�دة ر"5 ����م ��? ا<�@�ز� G� 9)اء	% "�#�@� ا	دة "��% �را �� أ$! إ0�أو �0. 

���D� ����0 ق�ت ����دة، +� ��ة ��? ا<�@�ة أو "�+��� .��? اVداء �� W)ف ا	���! ا�s) "�	9)اء د+�� وا
 . ��? إدراج ا	)"5 "�����ت ��D�O ا<���ن �0/ ��ى ��ة ا	���

M ا	�S�T ا	������� ��#� �#��; هM4 ا	�S�T ا	������� 	����! ا��P�ء ا	��اد اVو	�� وآ4ا ا	���ات وZ	��ت ا	��! إ< أن ه4
 .��9"��  �6�� ا	)"� 	4ا < & �4 ا�����	��

 
�;<,(=

�>�< ا������ ا�).  �
�"/� ا����و��ت ا�����ة ����� ا��%�ر�� و� 

 
، و+� )�S��� J$(8)8 ا	)زق: ا	�B�ر"� ����9 �� ا	B)ب +� اVرض أي ا	X)وج 	����رة و���ل ^)"J ا	�b)، أي

 ).9(G ا	��ل إ	/ �� ���! "% وا	)"����" 5� � /�0� W(6�د+: ا	�5�bT ا	@��� ���� 



+�	�B�رب �B)ب +� اVرض (�	�ً� ) 10"(و8َZَُ)ونَ Bْ�َِ)ُ"�نَ ِ+� اْ	َ]رْضِ :  "وا	�B�ر"� $�jة 6)0ً�، 	��	% ���	/ 
�� "�o ا	��� :�/ ا\ 	����رة W�	�ً� 	�)"5 +� ا	��ل ا	4ي د+G إ	�%، وJ��K �9)و��0 ا	�B�ر"� آ4	" I�	��D ا	��)�)�� +

��0% و��? وا	��س �������ن "�� +]P)ه? �0/ +���?، و�P ����! "�� ا	T �"� ر^�ان ا\ ��0�? ، و���? ا	���س 0? ا	��� 
 ،��Wو< ��9)ي "% دا"� ذات آ�� ر �ل "% واد�ًj�� >اً و( " %" I�D� > أن %����0% ا	�Tة وا	�Dم وآ�ن ��9)ط �0/ :�

I	ن +�! ذm+Mز�ر��ل ا\ :�/ ا\ ��0% و��? +]$ %W(6 u��+ ،��^ )11  .( 
 

وا	�B�ر"� ه� �� ا	u�T ا	������� ا	�� �]48 "�� ا	�T�رف ا������ و&)ى إ�#�&�� ا���Xا��� "#@�ءة �� W)ف 
���� ") �9�ر���? ا	�ST)ة(�D�O�ت  ا	����! ا	�ST)، +���$��� �5�T أ: �ب ا	�9�ر�G ا	ST)ى 6)آ�ء "]�0�	�? 

 .�D�O� 5�T�ت ا	����! ه� :���� رأس ا	��ل ا	�B�رب "% 
و+� ا	�B�ر"� أ: �ب ا	�9�ر�G ا	�ST)ة �#�+�Aن &�e) أ�0�	�?  و���	�ن أ�B� j$ءا �� أر"�ح ا	�9)وع "���� ا	���ل < 

 .���ل إ< &��D �� ا	)"5 �CD ���<ت � �دة ���D� "���� ا	)"5 < �#�ن ���B&� و��)و+� ��@�
 �+ vP���� ��D�	ا M49)وع إ< أن ه��	 ���ا	��ء � �D�O� !T ا	����! ��T& /�0�� �� ا	)"5 آ��� "T@��� ا	��	I ا	�

 .آ��� P�م :��C ا	�9)وع "9)اء &j�� ��Dا��ة �� أ��? ا	�9)وع ا	���ل ��/ �5�T ه� ��	#% ا	���� +� &���� ا	�b�ف
 

�;��	
 ����� ا�)�"/� ����� ا��%�ر�� و�� ا
 

: G+��	 /�N� ل ��� " [ و������	ا I��� >و ���j�	ة وا(�X	ا I��� ��	ة ا(�ST	ت ا�9)و0��	 �������	ا �S�T	ا M4ه ����
�@�8 ���� n$��� ��������� ا	@�) إ< أ&�� �#��@�� �X�W) $�� ��@) ا	�D�O�ت ا	������� ���� و� (Dوآ ���	ا ����". 

 
	�B�رب وآ�! أ��� +��� �#�� ا	�X�W)ة ا��P�8V أي �X�W) �0م ا<	�jام  و��)ز ا	�X�W) +� ا	�B�ر"� +� آ�ن ا

أن �jود ا	�B�رب ا	�T)ف ا����� "������ت : ا�Pِ �� �P�8V! ا	�B�رب، و���N! هM4 ا	�X�W) +� أ��ر �0ة ����
����ل وا	�jو�) +� &��TP أو (�) : � � �0 �8)�% وآ@�ء�% +� إدارة وا���N�ر ا��Vال، أو ���م ا	�B�رب "�<

 ).12(ا	 D�"�ت ا	��	�� ا	X�:� "�	�9)وع ا<���N�ري
 

��9] هM4 ا	�X�W) إذن �#�� +� ����W ا	���P "�� ا	��D�O ا	������� وا	�B�رب وه� �P�0 ����� �0/ ���أ أ��&� 
) ا	�9)وع، إذ ا	DX�رة ��G �0/ 0��[ ا	��D�O ا	��������DX	 %�� � رب و�0م�B�	ا. 

 :درء هM4 ا	�X�W) "���0�د ا	���دئ ا	��	�� ا	�� أ$�زه� ا	@�% ا����� و��#� 
 
     ��bع ا	�B�رب "�B�ن رأس ��ل ا	�B�ر"�-
     ����� �T)+�ت ا	�B�رب-
-!��D� o	�K ف(W �� �"ر�B�	ل ا�ن رأس ���B" رب�B�	ام اj	إ      
-(�T��	ي أو ا���	ا ��	��     ا	�B�ن +� 
 

��ت  ذات :��S ��	�� آ��� �اث ��0د ا	�]��� ا	�#�+�� "��^�+� إ	/ ا	���[ +� درا�� ا	��وى آ�� أن ه��ك ���	
 .ا<T�P�د�� 	��9)و0�ت �� �Pِ! ا	��D�O ا	�������

 

 
 ��0ا	)زاق ا	��j�ن

n��X	ا �� � �����" �0�D� د�T�P>ذ ا�ب/ أآ�ال-أ��(S�	ا. 
 :ا	�)�� ا<	#�)و&� Vي ا��@D�رات و	���ا:! �G ا	#��C  ا	�)ا��� �0) 
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 ا	����! ا	�����



 �9��1999رات �jب ا	��ا	� وا	�����، ا	)"�ط 
4Gilbert. V, étude de la GRAMEEN Bank, le microcrédit au Bangladesh comme moyen 

d’empowerment, mémoire de maîtrise en sciences politiques, Université du Quebec, Canada, 
2008. 

�����ت ا	�)وض ا	ST)ى) 5(	 ��"(S�	ا ��	@�را	ا CD� 
 2010 ����) 6$)��ة ا	����� ا	�S)"��، �0د ) 6(
 2010 أآ��") 8هM4 ا	���b�ت &9)ت "�)��ة ا	����� "��ر�� ) 7(
 .107ا	@�)وز Z"�دي، ا	����س ا	� �h، ص) 8(
 .267ا	����W ،�@D ا	���b، ص) 9(
)10 (!�j�	رة ا�� / ��Z ��20. 
)11   ( ،G��T	ا G: وا	 ��o رواM ا���م ا	����� +� ا	��D ا	#�)ى، آ��ب ا	�)اض، ���o رP?.8/4ا	#���&�، "�ا

 .184ص /6، ج11611
)12 ((e&ا: 
BP��� ���:)ة +� ا	���د :     ��0، 0)ض 	��| �9#�ت ا	���ك ا������ و���)��ت ��ا$����، " o ^�� آ��ب-

 .260وا	���ك ، ص
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