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 مدخل
�  ( أ��� ��� ا������ت ا����� إ�� ا��
�ع ا���ص  ��) ا���

)�ه&ة $#��ح ا����! �

12ء �/ أ.�.��ت ا,�-ح ا,+���دي ا�������    �

أداة ��=��> ا,ر;�ح و:98 ا�����8 وآ5& ا,4���ر  �

و.��� ���> A&ص @�� 2<?<ة  �

�   ��.�B� دةC2و ��C��� ر��.D; وا��<��ت E�5<?! ا���ن ���G

�<ر ���C?� :1ا�� ا�<و�� ��

J�8�$ ا��Iء ا����H @�� ا�<و��   �

$=&?& ���&ار اKداري ;�� ?�L/ �&و�� ا���� اKداري�
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 النظرة المستقبلية
 : رؤية المؤسسة

 HA إ���ج و��� ا����N ا��=-ة �/ ا��=&          ا�&?�دة�

 :رسالة المؤسسة
�             HA رآ��Pا������ وا�� HA ا��=-ة Nا���� ��@ I�
�Cا�Q2 ا�

ا�����B ا,+���د?� وا,2���.,�; ��@���Sر ا���8ل HA ا��Cارد              
ا��P&?� وا���د?�   

٤



 النظرة المستقبلية

U�V&ف ا�>Qا�:
� <?&Y /@ �;Zا���<��� ا�� N����� �����
  $=��� $��L< ا��Cارد ا�

    &AC�$ ��>B@ ��V�;&Qا�� �+�
���N ا��=& ;��A�GK إ�� $��C< ا�
    ��B8د?� وا���ا\.��ب ا,+�

: ا\ه<اف ا����� @�� �5�Cى ا����!    
�Cاآ�� ا��_�&ات وا��5�#<ات ا������� HA �#�,ت $���B وأ;=�ث      �

ا�&?�دN��� N ا��=& �_&ض $=��>  $=��� 

٥



 من نحن ؟
 ا����N ا����=� ;���&.Cم ا�����H�=��� أ�cdP ا��b.�5 ا����� 

هـ١٣٩٤/٨/٢٠ و$�ر?h ٤٩/ر+! م

٦



 من نحن
إ�	ج ا��
	� ا����ة  

�   	
�، و   % ����١٨�١ إ�	ج ا������ �	���	��	ج ا��!  إ��	�� ا
�، آ�	 ���� إ�	ج           % ٤٢�٤٧&
!  إ�	ج دول !&�( ا���	ون ا�'�
. !  ا��
	�	ت ا������ 1�234	     % ٥٣ا��.-,� 

٧



٨

 من نحن



�      ��V�;&Qا�� �+�
$��C< ا�

�          ��V�;&Qا�� �+�
ا�J  ٨٠;���C$ n< ا��b.�5 �/ ا�
. م٢٠٠٨ .�@� @�م   ����2وات   

�  ��5Bا� NZه �S�$١٦وp٥ %        ��V�;&Qا�� �+�
�/ إH���2 ا�
ا���C<ة ;�������   

٩

 من نحن ؟
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 من نحن ؟

 محطات المؤسسة
    �5.bا�� r���$)٣٠ ( �
 �1دو�2 وأ�4د?� ا�_&ض   $=���  �=

١١



 لماذا نخصص ؟
�      ������� s2C�أ.��ب ا�

:ا\ه<اف١.

       t���&; ح�#B� 4#& ا\.�س Cا\ه<اف ه >?>=$ &���?     
            �Q�?�5 رؤ.bا�� c�Gو+< و �Q� s2Cا�� Cوه ���ا���
         /� ���ور.����Q وأه<ا�QA ا����&C=� ��@ �4ر ا���

:-ل ا2���ع G! +��دات ا��b.�5 وذ�r �/ أ��G �2ن            
          �Q���=�� H@��#=&ك ا��وا� >�?D�ا�

١٢



 لماذا نخصص ؟

     ���ا�&ؤ?� ا����&HA �4 �&��4 ا���

�    �@�B� HA آ�&y ��� $��� وA> أ.U $#�ر?�      ا��=���   أن $
و$#<د �C�� �QY�Pاآ�� ا���_�&ات ا��=��� وا�������            

    ���:    ا�&.��� ا����&HA �4 �&��4 ا���

�� ��5��AC& ا���ء وا��Q&;�ء ;4D<ث $���B وأ+� D; �8��$?<ي               �
           H@���2,دي وا��وb� ��BYه�� ��=��> ا�C�B ا,+�

١٣



 لماذا نخصص ؟
 أهداف المؤسسة المقترحة

ا��=Cل إ�� آ��ن $#�ري ?���< @�� ���?�& ا�C5ق          �

�         ���B2\رات ا��=��� وا��S�.,ب اZ2و E�#P$

�         E?ر�Pا�� �?C�$ HA r?&Pآ U�Vور �@�A م ;<ور���ا�

ا��=���    HA �#�ل ��B@�    ا�&?�دة  $=��>  �

�         !Q� I?<ر�ا� &�AC$و /�BYاC��� ص ا����&A ز?�دة

$&�y< ا�8B��ت دون ا��C� ��@ &�|D@�� وآ��� ا�K��ج           �

�       �dا��� ��-. ��@ �}A�=ا��
١٤



           ��? ���A H#�$&ا�ا,. ~�
�/ :-ل درا.� A&?> ا���
:  HA ا��b.�5 ، ا$�L ا�$s;    Hا�B{�م ا����H ا����Cل       

�    Hم ا�����}Bا�:
ا\.�س ا�B�<ي،  (?2C< أ.�HA /�;C $5#�� ا�����-ت ا������   �

) ا\.�س ا,.�=��ق   

?U�: ����4 >2C إدارات ����� �5���� إدار?� @/ ;��QL ا���9    �

: و�/ .����ت هZا ا���<د�
ا:�-ف �&���2ت آ� إدارة ����� @/ ;��QL وا���Bذج ا��5��<�� �/     �

آ� إدارة @/ ا\:&ى  

 ا:�-ف ;�9 ا���5.�ت ا��=�.��� ���A ;�/ اKدارات   �

 ��C;� أو @<م ا��<رة @�� ا����ر�� ����� ;�/ أداء ا�C5ا�4  �

١٥



�       H���ت ا�8&?> آ�����C$ cوآ�� :
?�1م إ@<اد �{�م ���HB�� >4C� H @�� أ.�س $#�ر?� $�<م أه<اف    �

   ���ا��b.�5 �/ ا���

� HA ورة ا��<ء&L; �5.bا�� �A�=� H���� ر +&ار>� �Bو�/ ه
$�d�Q ا�B{�م ا����H ����� وA> ا\.���I ا��#�ر?� وا��=Cل إ��    

ا��=�.�� ا��#�ر?� و|! إ��Pء ���y ا�=�5;�ت ا��#�ر?� �����م     
H�����; :

١٦
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;&���t ا��=Cل ��=�5;�ت ا��#�ر?�

 ��5�V&م ا��Qا��

 ��5�V&م ا��Qا��

 ��5�V&م ا��Qا��

 ��5�V&م ا��Qا��

 ��5�V&م ا��Qا��

إ@<اد و$
C?& ا���5.�ت 
 <A�5 و.b��� ���.�=ا��
 �����+Kا����?�& ا�<و��� وا

���=�.�� ا��#�ر?�

د��� ا�=�5;�ت 
د��� �&اآ1 ا�����8
ا���5.�ت ا��=�.���

����Sا� ���
ا�

د��� ا���5.�ت
ا�
��� ا\و�� 

�P&وع إ@<اد 
ا���5.�ت وا\د��

إ@<اد ا2K&اءات وا��&ا�t ا������ ا��4C<ة
 �Q���
و���;�� $

 �d�Q$ وع&P�
 t���&ا��

  >4Cا�� Hا����

إ�<ار ا����ر?& ا������

 !VاC+٢٠٠٧
ا��#�����

ا��CاV! ا������ 
٢٠٠٥
٢٠٠٦

�P&وع إ@<اد 
ا��CاV! ا������ 

�P&وع إدارة 
ا\�Cل 

��;�Sا�

 <��

� ا��:
و$���P ا�8&ق

+5! ا\�Cل 
��;�Sا�

 <��
$
 t���&ا��

  >4Cا�� Hا����

4�& ود��� 
إ2&اءات و����� 

.#� ا\�Cل

�5.b��� 4<ةC#�ر?� ا���ا�=�5;�ت ا�



بدء دراسات برنامج تخصيص المؤسسة وإعادة الهيكلة

 HA١٤٢٦/١١/١ <AاCري ٢٠٠٥/١٢/٣هـ ا���P�.,ا E� >�@ E�+C$ !$ م
 H�����; م����� Hا����

١٨



نطاق عمل الاستشاري المالي

$���! وEG ا��b.�5 ا����H و�&ا��2 ا\�{�� ا��=�.���   �

� H��� ذجC�� إ@<ادFinancial Model >?>=�� �A&��ا�  �
=� ��� 
 ��Bو�{�م ا�

� ا������8 �����    ���درا.� 2<وى ���ذج ا���

$�<?! درا.� ����� @/ ���در ا���C?� ا������8   �


� إ@�دة ا�����Q �/ ا���4�B ا������   �: HA ا���5ه��

� ��C�=ا� /� ��AاC2&اءات ا�?�� إ�� ��� ا��Kا HA �5.b��5<ة ا���

١٩



ولتحقيق ذلك قام بالخطوات التالية

�       ��@ �
ا��A E� <�5B&ق ا���� ا\:&ى K@<اد :

�              �Q��2 ��;��و� �;C�
و����y ��V�+ EG ;�������ت ا��

�&ا��C��� ��2ت 2<اول ا��=�.�� و��1ان ا��&ا��2،          �
    ��;�Sل ا�C�\ا

�       ���
� ا����� Hذج ا����C�Bإ@<اد ا�

�       �5.b��� #�ري�وا� Hا���� EGC�� ���=$ إ@<اد

٢٠



تم تقديم ملاحظات من الاستشاري المالي عن العمل 
:المحاسبي للمؤسسة نوجزها في التالي

� >2C?,  د ����5.�ت���وا@ <�|C$  /  وا,2&اءات� ����ا��=�.��� ا�� 
 وا���5.�ت  وا,2&اءات+�� ا��HA �5.b آ� �/ ا��&آ1 وا���4�5/، 

  ��QB�; J���$ ����ا�� ���Qا��=�.��� ا�

@<م ��<رة ا\�{�� ا���� ا��5��HA ��> إدارة ا�=�5;�ت @�� $�<?!    �
;����ت ����� �D; H8$&اض اKدارة  

� �5.bما��C�$,  ��P; اف ا\:&ى&Y\ا E� �Q$>ر�\ ��;�
� ���; 
دوري 

٢١



تتمة

�        �B?>ا\ر�<ة ا�� ���=�� �=Gد .��.� واC2م و>@
وا��5�=�� �A ZB�&ات    

 ;�/ اKدارات ا������8 وإدارة      ا��5�B<?� @<م وCGح ا�<ورات   �
ا�=�5;�ت ;���&آ1 وا�C5ا�4      

٢٢



أهم الاختلافات في السياسات المحاسبية المطبقة عن 
المعايير المحاسبية المتعارف عليها

@<م وC2د .��.� �=�.��� �����B�� /��$ �;C& ا��$ H��Cن                �
 و@<م إ�8Yء   ر.���J����$ �QB� �Q ا��=� وا��
C?& وy&وط        

    J�����ا� r�$

��ر?J ا������    ا��P�&اة$=�� آ�J����$ �A ا��Cاد       �� ��@ 
وا��B@ ��_P< د��+ EA�C��� �Qرد و�$ , r�Z�Cم ;�|��ت              

ا���1ون  

٢٣



@<م ا$��ع أ.�س ا,.�=��ق HA $5#�� اK?&ادات و@<م ا$��ع           �
إ2&اءات ا�8�� ;�/ ا�8�&ات ا������ ;��P .��! ��?&ادات           

وا��<?CBن و@<م إ2&اء أي ����#�ت �=�.��� ��<?Cن              
     �Q���=$ HA كC�Pا��

 ا��; �5.b��C?/ أي      ,$�Cم ��<م ا$��ع ��<أ ا,.�=��ق     �
          ���� I�B#$ اآ& و@<مZ�ت ���2زات وا������

���DAة ��Q?� ا��<��     

٢٤

أهم الاختلافات في السياسات المحاسبية المطبقة عن 
المعايير المحاسبية المتعارف عليها



�                �Bت وا�����@Kس وإ|��ت ا���ا���5.� ا��=�.��� ا����� ;
��& �C|�� و, ?�! إ|��ت اK@���ت ا�=����C آ�?&ادات             

 ا\�Cل ا��S;�� و, ������� �E       �&.���@<م وC2د .��.�   �
              r�Q�5$ ��4 c;�Sء ا\�� ا��B�+, ��4-ا� J�����ا�

ا�A�GKت @�� آ��� @�& ا\�� و��U @�� ا�8�&ة ا�������          
  N&�@ /�

�         ��;�Sل ا�C�\د ا����2< .��.� :��� ;�.C$ ,

٢٥

أهم الاختلافات في السياسات المحاسبية المطبقة عن المعايير 
المحاسبية المتعارف عليها



مقارنة أوجه الاختلاف بين متطلبات المعايير المحاسبية المتعارف 
عليها والصادرة عن الهيئة للمحاسبين القانونيين مع 

السياسات المحاسبية المتبعة 
 :مشاريع تحت التنفيذ: مثال�
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المدينون والدفعات المقدمة: مثال

٢٧



:المستندية  الاعتمادات): ٣(مثال 

٢٨



مكافأة نهاية الخدمة للموظفين) : ٤(مثال 

٢٩



و�A- $! ا��s2C إ�� ا���� ;�\.�Cب ا��=�.�H ا��#�ري و$!                �
$���/ �&اH�.�=� E2 :�رH2 ��&ا��2 ا��CاV! ا������ ����م              

 ا���<�� I54 ا��-4{�ت ا��H $! إ?�Q4�L          ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٦
  Hري ا�����P�.,ا &?&�$ HA

٣٠



 ه ـ١٤٢٦/١٤٢٥ا����ر�	  
ا�����	  ) ٢٠٠٥(

ر��ل ��-دي   

 هـ١٤٢٧/١٤٢٦
) م ٢٠٠٦(

ر��ل ��-دي   

إ��2ح  ��ن�

: ا��-5-دات 
  ��;�Sدات ا�C2C�� J��$

�#�E ا,.�Q-ك: ?=5!
  ��;�Sدات ا�C2Cا�� HA��

 Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
ا,.���Sرات

و @-+�Y١&ف 
�.C��� &�� لCأ�

ا����-ع
: ا��-5-دات ا����او�	  

��HA ا���1ون
��HA ا��Z! ا��<��� 

�5�B<?�   ا@���دات
أر�<ة �<ى ا��CBك

���-ع ا��-5-دات ا����او�	  
���-ع ا��-5-دات

 �;C�
ا��
�C;�ت ا���<او�� و4�Cق ا������ ا��
ا���<او��

EA>�� ��=�5� nو���� �BVذ�! دا
 ا�C�5د?�أرا��5�C�=��ت y&آ� 

���-ع ا��8�-��ت ا����او�	  
 	�9�;�-ق ا��

رأس ا���ل
�B5أول ا� HA !&اآ�ا��#1 ا��

�B5�� ت�Aو&�@#1 اK?&ادات @/ ا��
   	�9�إ���5> ;�-ق ا��

ا��8�-��ت <�= ا����او�	   
 /�8(C��� ��>ا�� �?�Q� ةDA���

 	�9�ا����-ع ا��8�-��ت و;�-ق ا��
    	�: ا������ت ا�@?��

�;�ت ا���Lن :

أ�=�ب :
�;�ت ا���Lن

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?� –ا�&?�ض 
  HA آ�� Hا��&آ1 ا���� ��V�+١٤٢٧/١٢/٠٩ <AاC٢٠٠٦ د?��5& ٣٠هـ ا��

١٤٢٦/١١/٢٨ <AاCا���<�� (٢٠٠٥ د?��5& ٣٠هـ ا��(



٣٢

 هـ  ١٤٢٦/  هـ١٤٢٥ا����ر�	   
����	   )  م  ٢٠٠٥(

ر��ل ��-دي  

 ه ـ١٤٢٧/١٤٢٦
)  م  ٢٠٠٦(

ر��ل ��-دي  

إ��2ح ��ن �

       ��_P�إ?&ادات ا�

!5=? :      ��_P�ا� J?ر���

    ��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

G��� :      ى=IJط ا�B@ا� Cر��D� :

              ��;�Sل ا�C�\�8ء اYك وإ-Q�.ا J?ر���

       ���C�@إدار?� و J?ر���)   I$وروا HAو�� �Q��4 (

��ر?J �2ر?�  �

ا��#�Cع   

�� وا���Dر�C اIJ=ى         ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

:V�5& ا.���Sر?� y HA&آ� ز����    

إ?&ادات أ:&ى   

ا��#�Cع   

   ���C�4 إ@���ت

F�� <M�N ا�E=ادات � ا��D=وف     

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?� –ا�&?�ض 

/���Q�B/ ا����ا����� /��B5_-ل @/ ا���54ب ا,.
 HA١٤٢/١٢/٠٩ <AاCم٢٠٠٦ د?��5& ٣٠هـ ا��
١٤٢٦/١١/٢٨ <AاCا���<��(م ٢٠٠٥ د?��5& ٣٠ هـ ا��(



٣٣

  O�
)ر��ل ��-دي (ا�� ��ن�

 	���ABا�� 	8B�Jا :
��HA @#1 اK?&ادات @/ ا���&و�Aت

:ا���<?-ت �ـ
ا,.�Q-ك

:V�5& ا.���Sر y HA&آ�ت ز����
/�8(C��� ��>ا�� �?�Q� ةDA��� ����

	���ABت ا����-��=ات M> ا��-5-دات وا��8Aا��
Y&ف ذو @-+�

ا���1ون
ا��Z! ا��<���

�5�B<?� ا@���دات
ا��
�C;�ت ا���<او��

أر�<ة $! ?C5$��Q/ ذ�! 
 	���ABا�� 	8B�Jا M�N> ا���PM ا�@��ي �

:اJ�8B	 ا��Q��Rر�	 
إ�A�Gت ������ت و�,ت و��<ات

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P� ت�A�Gإ
ا.���Sرات y HA&آ� ز����

�.C��� &�� لCأ�
M�N> ا���PM ا�@��ي � اJ�8B	 ا��Q��Rر�	 

	��:اJ�8B	 ا���-�
 C5$?� وزارة ا������–أر�<ة y&آ� ا��Q&;�ء 

$�y �?C&آ� ز����
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������

	��M�N> ا���PM ا�@��ي � اJ�8B	 ا���-�
ا���Fدة M> ا�@���	 ��ى ا�
@-ك

ا�@���	 ��ى ا�
@-ك M> ��ا�	 ا��@	
ا�@���	 ��ى ا�
@-ك  <M���U	 ا��@	

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?� –ا�&?�ض 

��Q�Bا�� Hا���� �B5ي @/ ا�>�Bا� <A>�ا� ��V�+
 HA١٤٢٧/١٢/٠٩ <AاCم٢٠٠٦ د?��5& ٣٠ هـ ا�� 



:\�&اض ا����ر��) م٢٠٠٥( هـ ١٤٢٦ / ١٤٢٥ا���<?-ت ا��c�$ H @�� ا��CاV! ا������ ���م 
 HA آ�� Hا��&آ1 ا���� ��V�+١٤٢٦/١١/٢٨ <AاCا���<��( م ٢٠٠٥/١٢/٣٠ هـ ا��(

    <M ل آ����ا�� ��N=٣٠ا�  =
 ٢٠٠٥ د���
ر��ل ��-دي   

ا�����Xت        <M آ�� GYا-��� ��
Z ��N=٣٠ا�  =
 د���
٢٠٠٥ 

داV/ ر��ل ��-دي     /?>�

ا��C2Cدات ا��5��<��      
                 Z�8B�ا� c=$ E?ر�P� HA�� ت وا�,ت وا���<ات����ا���

ا,.���Sرات    
            �.C��� &�� لCا�<را.�ت وا\;=�ث ا����� وأ�

ا��C2Cدات ا���<او��        
��1ون

�<?CBن ود��Aت ��<��    
�5�B<?�    ا@���دات  

أر�<ة �<ى ا��CBك       

ا��#�Cع   

ا��
�C;�ت ا���<او��           
        EA>ا� ��=�5� nن و����CBVدا

 ا�C�5د?�    أرا��C  �5�=��ت y&آ� 

       �8(Cال ا��C�\ا
رأس ا���ل   

        �B5أول ا� HA !&اآ�ا��#1 ا��
       �B5�� ت�Aو&�@#1 اK?&ادات @/ ا��

ا��
�C;�ت ��& ا���<او��           
 ��Q?� ا��<��     ����Aة

        ا��#�Cع  

٣٤



٣٥

 H_-ل ����م ا�����ا���<ل (  م �54٢٠٠٥ب ا,.(

 <M ل آ����ا�� ��N=٣٠ا� =
 د���
٢٠٠٥ 

ر��ل ��-دي

ا�����Xت  <M آ�� GYا-��� ��
Z ��N=ا�
٣٠ =
 ٢٠٠٥ د���

داV/ر��ل ��-دي /?>�

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��_P�ا� J?ر��@#1 اK?&ادات @/ �

��ر?J ا.�Q-ك وإ�8Yء�
���C�@إدار?� و J?ر���

��ر?J �2ر?��

 ��_P$رف ا��@#1 اK?&ادات @/ �
وا����ر?J ا\:&ى

:V�5& ا.���Sر?� y HA&آ� ز����
إ?&ادات أ:&ى

 ���C�4 إ@���ت–HA�� 

�B5ت ا��Aو&���HA @#1 اK?&ادات @/ �



 ا����N ا����=�   ��=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?�  –ا�&?�ض 

�&و�Aت ا���ب ا\ول� �?C5$ آ&ةZ�
هـ١٤٢٦/١٤٢٧;�/ ا�=�5;�ت ا��#�ر?� وا�=�5;�ت ا�=��B5�� ���C ا������ 

٣٦

��ن
ا� <YF5  O�
)ر��ل ( ا��

ا�&��< آ�� HA ا�=�5ب ا��#�ري 

:?�Lف
  H��Sا��=�� @�� ا���ب ا�

ا��=��  @�� ا���B��Dت ا,2���@�� 


&ح?:
 ��=�5� J?ر���

  H�C�=ا�=�5ب ا� HA ا�&��< آ��



٣٧

 ا����N ا����=�   ��=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?�  –ا�&?�ض 

H��Sت ا���ب ا��Aو&�� �?C5$ آ&ةZ�
هـ١٤٢٦/١٤٢٧;�/ ا�=�5;�ت ا��#�ر?� وا�=�5;�ت ا�=��B5�� ���C ا������ 

��ن
ا� <YF5  O�
)ر��ل ( ا��

ا�&��< آ�� HA ا�=�5ب ا��#�ري

:?�Lف
ا��=�� @�� ا��5�=��ت ا�����

!�Zا��=��  @�� ا�


&ح?:
��;�Sل ا�C�\ا��=�� @�� ا

!�Zا��=�� @�� ا�
ا��=�� @�� ا���ب ا\ول
���Sا��=�� @�� ا���ب ا�

ا����ر?J ا��5�=��
ا��=�� @�� اK?&ادات

ا,.�_-ل

H���2Kا

H�C�=ا�=�5ب ا� HA ا�&��< آ��



٣٨

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?� –ا�&?�ض 

���Sت ا���ب ا��Aو&�� �?C5$ آ&ةZ�
هـ١٤٢٦/١٤٢٧;�/ ا�=�5;�ت ا��#�ر?� وا�=�5;�ت ا�=��B5�� ���C ا������ 

��ن  
ا�   O�
YF5> ) / ر��ل  ( ا��   O�
آ�> )/  ر��ل  (  ا��

ا�&��< آ�� HA ا�=�5ب ا��#�ري

:?�Lف
��;�Sل ا�C�\ا��=�� @�� ا

ا��=�� @�� ا,.�_-ل 
H��Sا���� @�� ا��� ا�

�b.�5 ا�B�< ا��&;H ا�C�5دي
ا��=�� @�� ا,.���Sرات
ا��=�� @�� ا��5�Cد@�ت

H���2Kا

&ح? :

E;ا��=�� @�� ا���ب ا�&ا
���Q�5ا�� �+�
ا�

��=�5� J?ر���
أرا��C �5�=��ت y&آ� 

� $&ك ا��<�����
>Qا��=�� @�� ا��

ا��=�� @�� ا,?&ادات
�?C5�ا� c=$ n���� ��@ ��=ا��

!�Zا� nا��=�� @�� ا�����

H���2Kا

 H�C�=ا�=�5ب ا� HA ا�&��< آ��



 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?�–ا�&?�ض 

   E;ت ا���ب ا�&ا�Aو&�� �?C5$ آ&ةZ�
ه ـ١٤٢٦/١٤٢٧;�/ ا�=�5;�ت ا��#�ر?� وا�=�5;�ت ا�=��B5�� ���C ا������       

��ن
ا�  O�
YF5>) / ر��ل (ا��  O�
آ�>)/ ر��ل ( ا��

ا�&��< آ�� HA ا�=�5ب ا��#�ري

:?�Lف
��;�Sل ا�C�\ا��=�� @�� ا

>Qا��=�� @�� ا��

�y /� �;C&آ�ت � n���� ) ء�;&Qا���ء وا��(

ا��=�� @�� ا,.�_-ل
ا��=�� @�� ا�<��Aت ا���<��

���Sا��=�� @�� ا���ب ا�
ا��=�� @�� ا,?&ادات

H���2Kا


&ح?:
!�Zا��=�� @�� ا�

�?C5�ا� c=$ nا��=�� @�� ا�����

H���2Kا

H�C�=ا�=�5ب ا� HA ا�&��< آ��



٤٠

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?�–ا�&?�ض 

�Zآ&ة C5$?� اK?&ادات    
ه ـ١٤٢٦/١٤٢٧;�/ ا�=�5;�ت ا��#�ر?� وا�=�5;�ت ا�=��B5�� ���C ا������       

��ن
ا�  O�
YF5>) / ر��ل (ا��  O�
آ�>)/ ر��ل ( ا��

ا�&��< آ�� HA ا�=�5ب ا��#�ري

:?�Lف
>Qا��=�� @�� �54ب ا��

rBا��=�� @�� ا��
)إ?&ادات ( ا��=�� @�� �2ري وزارة ا������ 

E;ا��=�� @�� ا���ب ا�&ا

H���2Kا


&ح? :
�<رة� �+�Y
�<رة� N���

���Sا��=�� @�� ا���ب ا�
ا��=�� @�� ا,.�_-ل 

��;�Sل ا�C�\ا��=�� @�� ا
H��Sا��=�� @�� ا���ب ا�

)�P&و@�ت ( ا��=�� @�� �2ري وزارة ا������ 

H���2Kا

 H�C�=ا�=�5ب ا� HA ا�&��< آ��



٤١

ا��=Cل إ�� �{�م �=�.�� ا��&آ1 وا�8&وع ا����4�5 �/ أه!          �
        >4C� H��� ل إ�� �{�مC=�أه<اف @���� ا�



٤٢

     المياه المالحة المياه المالحة المياه المالحة المياه المالحةلتحليةلتحليةلتحليةلتحليةالمؤسسة العامة المؤسسة العامة المؤسسة العامة المؤسسة العامة 
    

    شعبة الحسابات التجاريةشعبة الحسابات التجاريةشعبة الحسابات التجاريةشعبة الحسابات التجارية
    تعليمات تعليمات تعليمات تعليمات 

الحسابات المتبادلة بين المركز و الفروعالحسابات المتبادلة بين المركز و الفروعالحسابات المتبادلة بين المركز و الفروعالحسابات المتبادلة بين المركز و الفروع

) م١٠/٠٥/٢٠٠٨ا��-اPM (هـ  ٠٥/١٤٢٩/ ٠٥اJر���ء  
”  _��Qار ا��NRا“



٤٣

             a����	 ا�e�;Rظ ���Xت ����	 ����=آF وا�e=وع �@�ءً ��a             إن ه��9 اEدارات ا�����	 ا����> M> ا�����	  �� Gc �@�ؤ� �@�ء �� 
             اj�J وا���eه�G ا����ر�	 آ�� �icم أ��2 �?�م ا�����
	 ا��9-��	، و             ��	 ا�����	 � ا���Bر�N-وا�� 	ا��را� a�آ�ن  ذ�k �@�ءاً �

   	��@Uدارة وا�Eا <M =ب�ا� ”     n�-ا� kذ� <M 	ري ا������Bا��“ .

	 ا��=آF وا�e=وع          ���� �Uc�5رات ا��> أو��iا� <�� �� aMو  :

             	���� a�� ����c  �� أ������ p�  وع=eوا� Fا��=آ 	
:  ا��@�Bة ه��     إن  �?�م ����
١ /              
���� 	���9�� 	���ر ا�����	         )   BU( �ر� و;�ة أ���ل   أن ���qe آ� � ا��=آF وا�e=وع ����-�	 ��Xت �?��I r� Pe�� اsوه

           �Uت أه�Xا��� �sوان ه t�Di��� <��Qا� :
-      p���ا� 	��-� ��� ا�
 ��� ا���Jذ ا���م    -
-     �Uأه� 	��=M تX�� 	�-���  :

 ا�E=ادات  -
 ا��D=و�Mت -
  ا����@-ن    -
 ا��اY@-ن  -

�	 �-;�ة ا���Jل        ��� GYا-�  �U@� ر�Dو�   )BU (  ،

  : أو 
� ا���Xت و9c-ن ��U	 ا�e=ع إر��ل أو ���              / ٢sU� ظ�e�;Rا Fآ=������ت   ��=ك �
� ا�sه .

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٤٤

: �=ار ا�����	 
��ر        i���  ظ�e�;Rا 	رت ا�������I١و�� ا      	�
�ب ا�����v� kوذ�   :

-     �Uc�8�� =w�@cو Fا��=آ .  ��� ا��-ا;� �
��	 ا�@�Bط M> ا��-ا;�        -
Zو G�; 	��ix 
 5-ا�
�U ا�����دة             -� 	��-yا��� 	
�� �?�م �����ec   .
-Fا��=آ  :        �iا� 	��; <M ع=eا� <M �. "  ١"�ر  ���qe ا��=آX��� Fت �=ا�
	 و��Xت ا����Qر
-          	�������ت ا���ر�	 ا����� <
:  ا��Ue-م ا�����

G�� px=� P إ��Bء ;����ت �5ر�	 M> آ� � ا��=آF وا��            -� �� a���ت ا�����	 ا���
�د�	               �@�ء ��
�ت ا���wإ <M �U��-ا;� Jه�

            GU@� �9� دي�D��Rا rx-ا� j9�c أ���ل {Y��� ر�U|Eو ��U@��   .
           �Uc��-9و� 	ت ا���ر��������  }�x-c �: و أد��

��>   " ا����ب ا���ري ���e=ع     Y=ا� Fب ا��=آ��; :"
          ����; Cآ1 ;��8&ع  وه&��� HA��  .�H أ.�س ا������ HA ا��=�.��  CQA �54ب �GC? ����� <4 ا,.���Sر ا�

    Fع    " ا����ب ا���ري ����=آ=eب �5رى ا���; " . ..
;�L@�، ، هC �/ �54;�ت ا\�Cل �/ ��Cد      هZا ا�=�5ب ?{HA &Q .#-ت ا��&آ1 و?���& ا.���Sر ا��&آHA 1 ا�8&ع و               

             �C��� sB� <�=ا�<:� ا�� �A�� r�Z<�� ��8&ع وآ�و:<��ت � ��ل |�;Cأ�      /� s�.&� لCأو أ� &V�5: اى sB� �  
. ا�8&ع ���&آ1    

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٤٥


	�� ا����ر          � �: ا�!  �� ه� ���    ) ١(   و�� اه� ا�������ت ا�����	� �

-:ا���آ� ا��'��& : أوً$
: ���12ات ا��-��!ت ا������ ���آ� و�!�0/� .-�, ا���ا*+ ا���ر*�           -أ     

           �/� �� ا$دارة ا������ .����@, ، وآ<�= ا��5>��                    �;�:9 ا$دارة ا������ .����آ� �6ه��� .��5, ا4�ل ا��-��A� �ا�� 
   �/��            ” ا$رD:�  ” ا�B1�ل �� ,/�E ���  ��2-دارة ا������ ا��F�. ��$ا GH�;�5 ا�	D ل!B ��  �*ا���ا*+ ا���ر 

     I-� ��HJ10 ا���-��H م ا�����      ،  ا�<ى�-� I�-*ع ا��/� �12 ��ا�ا.!غ       ٢٠٠٧ا��* �� �� G�@ ام ا��������Rم وا
.  .Iا$دارات ا������   

: وا�1ا'��2   @��.�ت ا��E1�>��      -    ب  
<�� ا���2E1 وا�1ا'�2 ا�              � ���A:ا���آ� .��;��.�ت ا�� +
UE                   آ��@ +.��Eآ� و��Vد ا���W-ى ا��ا���@, .��� +� ��� ��

���/� ا��;�H	�� ا�� ��@� ا��1اد       �� .

	�� �-��ر ا��F>�ت وا��Y2 ا�;5����         -    ج � :

          ��. �
�Aف وا�W	Z ا����	� ��	H�;د  ا���ا���آ� ا�1اد �0 �: ��ا@, �B<ا \� ا$��	�ر ا$��         �
� ا�;��ب ا�^�رى ��زارة ا������ ا      -  ١ � ��AB +\دع \� >:_         \� @��� ا14ار اوا�� د���4\/� و �	H ال�و ا��دة ا�

:   & ا�2`�م ا�;5��&   و��^, \& ا�;��.�ت ا������ @�b G	�-� ا�-��� .Za ا�2`� �� ا�	�ب \            ،  ا�;��ب 
 ا��>�ت @5����    –ا$�Eادات   /    ح –   أ  

�Y2 @5����    /      ح-   ب   
 H	� W�   �� �/\�4	��fت    ا�1W2  او      ���HJ     \� @��� ا14ار �5�Dت  ��AB �� ا�;��ب ا�^�رى ���b ��HJف           -٢

     I�:< ا�;��ب ا�^�رى  :
         -                �/g� ,��-� 1W2ا� ��HJ� ف�b ��HJب ا����;. �           .�g, ا�	2�ك ا��^�ر�E ا$�Bى       ا�-���ت ا��� ��-

 

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٤٦

�ً���w:    �;ا���:-
���;� و��U��X ���� ا��=اr5 ا��iرa5             -أ  � 	�: ���@�ات ا�����Xت ا����

             	� ا������ 	�  P�=Z ا����{ ا�qe��c ،        <Y-2 اRدارة ا�����	 �����;� �@�i	 آ���  ،      Fآ=��� �U�-Nا ��=�� aوا��
 a��Y=ا� ،            p�� 	ا����� ����ى ���sا� a5ر�iا� r5ا��=ا a�� �U�� ���  ،          	�5ا��=ا 	���� اw@�ء ���~ �U�ا����@��	   ا�=5-ع ا�

           	�.   �p �����;� �@� �=ا5��Gc �� ��; p ا�Xغ اRدارات ا����
�	  ;����ت ا����-��	        -ب@Yوا��ا :

                  �c aا�� 	@Yوا��ا 	ا����@ G�s�� 	���Deا���;� ��������ت ا�� r����5ت وا�@Q=�	 اي ����-ى                �82�;R�� 	N�iا� �;�����  G
             ;=� aا� 	�
���Uc ا�������	 ا���اد دون ���-ى ا���-د ا���B=آ	 و����r ;=آ	 �� .

 

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٤٧


�رة �) Fا��=آ <M ا���;� ( أو  ) <M  (            Fت ا��=آX�� <M <
���ت c�@> ا������ ا������� ا���sه <M د=c ���أو X�� <Mت    آ
.  ا���;� 

 ا��=آF و               ��� ا���-د ا���
�د�	 �N�ec ت ;-ل�MX�Iل و5-د أي ا�; <M            �M=8ا� �� 	B��@ا�� G�c �� ا���;�ا���;� أو �
          -D� =IJر ا�8=ف ا��إ� r� ����ر ا���wي أsا�8=ف ا� . رة � ا���� ا����ل   و��G ا������ �
          Xiا� G�; G��M ت����� ا���sص ه-D� ر�Zرج ا�I فX�IRا�� اذا آ�ن ا    	
�Bا� . ف ��-5��D� pر �


� وا�D=ف وا����           : �X;?	 ه��	 ���� 	N�iا� 	��e	            ��� ا���R=ار M> ا5E=اءات ا�����iا�� 	� آ�� ه> ��Eدارات ا����

	 ا��=آF وا�e=وع            ����� 	�

�ع ا���-د ا�����cإ a�� ��. �r ا���آ

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٤٨

أولا 
ً
 قيود الرواتب و ما في حكمها : 
  قيود الاحتياجات:ًثانيا 
  قيود العقود:ًثالثا 
  قيود السلف النثرية:ًرابعا 

  قيود الإيرادات:ًخامسا 
 قيود شراء الأصول: سادسا 
 المشاريع تحت التنفيذ:   سابعا  
المستندية  الاعتمادات:  ثامنا   

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٤٩

قيود اللازمة لتحميل الفترة المالية الجارية و من قيود اللازمة لتحميل الفترة المالية الجارية و من قيود اللازمة لتحميل الفترة المالية الجارية و من قيود اللازمة لتحميل الفترة المالية الجارية و من سند قيد الاستحقاق عند استلام الإدارة المالية للمسيرات و اعداد السند قيد الاستحقاق عند استلام الإدارة المالية للمسيرات و اعداد السند قيد الاستحقاق عند استلام الإدارة المالية للمسيرات و اعداد السند قيد الاستحقاق عند استلام الإدارة المالية للمسيرات و اعداد ال -١
    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( ( ثم ترحيلها بالسجلات المحاسبية حسب المراكز المستفيدة ثم ترحيلها بالسجلات المحاسبية حسب المراكز المستفيدة ثم ترحيلها بالسجلات المحاسبية حسب المراكز المستفيدة ثم ترحيلها بالسجلات المحاسبية حسب المراكز المستفيدة 

    ) ) ) ) في المركز في المركز في المركز في المركز ( ( ( ( د د د د  سند الصرف عند سداد مطالبة الساحل من وزارة المالية أو مؤسسة النق سند الصرف عند سداد مطالبة الساحل من وزارة المالية أو مؤسسة النق سند الصرف عند سداد مطالبة الساحل من وزارة المالية أو مؤسسة النق سند الصرف عند سداد مطالبة الساحل من وزارة المالية أو مؤسسة النق-٢٢٢٢
    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( ( ية ية ية ية سند القبض عند استلام الساحل قيمة المطالبة من المركز كاملة أو جزئسند القبض عند استلام الساحل قيمة المطالبة من المركز كاملة أو جزئسند القبض عند استلام الساحل قيمة المطالبة من المركز كاملة أو جزئسند القبض عند استلام الساحل قيمة المطالبة من المركز كاملة أو جزئ    -٣٣٣٣
    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( ( سند صرف الرواتب للموظفين سند صرف الرواتب للموظفين سند صرف الرواتب للموظفين سند صرف الرواتب للموظفين     -٤٤٤٤
اعتبار أن الموظف لا يستحقه و المطالبة اعتبار أن الموظف لا يستحقه و المطالبة اعتبار أن الموظف لا يستحقه و المطالبة اعتبار أن الموظف لا يستحقه و المطالبة سند القبض عند إيقاف راتب أو مكافأة لموظف في حساب جاري البنك على سند القبض عند إيقاف راتب أو مكافأة لموظف في حساب جاري البنك على سند القبض عند إيقاف راتب أو مكافأة لموظف في حساب جاري البنك على سند القبض عند إيقاف راتب أو مكافأة لموظف في حساب جاري البنك على     -٥٥٥٥

    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( ( لازالت مفتوحة و لم ترسل للمركز لازالت مفتوحة و لم ترسل للمركز لازالت مفتوحة و لم ترسل للمركز لازالت مفتوحة و لم ترسل للمركز 
الخ إفرادي للموظف حسم من وفر المطالبة في حدود المبلغ المتوفر في الخ إفرادي للموظف حسم من وفر المطالبة في حدود المبلغ المتوفر في الخ إفرادي للموظف حسم من وفر المطالبة في حدود المبلغ المتوفر في الخ إفرادي للموظف حسم من وفر المطالبة في حدود المبلغ المتوفر في ................ سند الصرف عند صرف مسير رواتب  سند الصرف عند صرف مسير رواتب  سند الصرف عند صرف مسير رواتب  سند الصرف عند صرف مسير رواتب -٦٦٦٦

    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( ( المطالبة المطالبة المطالبة المطالبة 
    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( ( رئيسي رئيسي رئيسي رئيسي سند الصرف عند إقفال المطالبة للمبالغ المتبقية و سدادها للمركز السند الصرف عند إقفال المطالبة للمبالغ المتبقية و سدادها للمركز السند الصرف عند إقفال المطالبة للمبالغ المتبقية و سدادها للمركز السند الصرف عند إقفال المطالبة للمبالغ المتبقية و سدادها للمركز ال    -٧٧٧٧
    ))))في المركز في المركز في المركز في المركز ( ( ( ( سند قبض عند استلام المبالغ المتبقية  من مطالبة الساحل سند قبض عند استلام المبالغ المتبقية  من مطالبة الساحل سند قبض عند استلام المبالغ المتبقية  من مطالبة الساحل سند قبض عند استلام المبالغ المتبقية  من مطالبة الساحل     -٨٨٨٨
ان ان ان ان الخ للموظف  في حساب جاري البنك على  اعتبار ان الموظف لا يستحقه والخ للموظف  في حساب جاري البنك على  اعتبار ان الموظف لا يستحقه والخ للموظف  في حساب جاري البنك على  اعتبار ان الموظف لا يستحقه والخ للموظف  في حساب جاري البنك على  اعتبار ان الموظف لا يستحقه و............مكافأة مكافأة مكافأة مكافأة / / / /  سند قبض عند ايقاف راتب سند قبض عند ايقاف راتب سند قبض عند ايقاف راتب سند قبض عند ايقاف راتب-٩٩٩٩

    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( ( المطالبة قفلت وتم ارسال مستنداتها الأصلية  للمركز المطالبة قفلت وتم ارسال مستنداتها الأصلية  للمركز المطالبة قفلت وتم ارسال مستنداتها الأصلية  للمركز المطالبة قفلت وتم ارسال مستنداتها الأصلية  للمركز 
    ))))في الساحل في الساحل في الساحل في الساحل ( ( ( (   بالكامل   بالكامل   بالكامل   بالكامل ٨٨٨٨سند صرف عند ارجاع المبلغ المذكور في  الفقرة  سند صرف عند ارجاع المبلغ المذكور في  الفقرة  سند صرف عند ارجاع المبلغ المذكور في  الفقرة  سند صرف عند ارجاع المبلغ المذكور في  الفقرة  -١٠١٠١٠١٠
    ))))في المركز في المركز في المركز في المركز ( ( ( ( سند قبض عند استلام المبالغ المرسلة من  الساحل سند قبض عند استلام المبالغ المرسلة من  الساحل سند قبض عند استلام المبالغ المرسلة من  الساحل سند قبض عند استلام المبالغ المرسلة من  الساحل     -١١١١١١١١
 ونحوها بنهاية العام المالي ونحوها بنهاية العام المالي ونحوها بنهاية العام المالي ونحوها بنهاية العام الماليالإنتداباتالإنتداباتالإنتداباتالإنتداباتسند قيد إثبات استحقاق سند قيد إثبات استحقاق سند قيد إثبات استحقاق سند قيد إثبات استحقاق -١٢١٢١٢١٢

أولا 
ً
قيود الرواتب وما في حكمها:

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٥٠

١-         	��� ا�����Rق �@� ا��Xم اEدارة ا����� �@� 
             	��=ات و ا��اد ا���-د ا�Xز�	 ������ ا��e=ة ا��������
           ا���ر�	 و�N G�� G=ف ا�=وا a�; �c���U	 ا�UB= و �
��ة            eا���� Fا��=اآ ��; 	�
�X����� �Uت ا������;=c Gw

) M> ا���;�    ( 

���Yدا
  �sآ-ر��

را�c أ���>/  ا��D=وف   / ;ـ
ا��  .. ورد�	  –��Rت ���  / ا��D=وف   / ;ـ
�Iرج دوام  / ا��D=وف   / ;ـ
ا���اب / ا��D=وف   / ;ـ
��� �Di>/ ا��D=وف   / ;ـ
��M�9ة ���U	 ��I	    / ا��D=وف   / ;ـ
�cر��  / ا��D=وف   / ;ـ

�5ري ا���;� اIJ=      / ;ـ

....... ... ا��D=وف   / ;ـ
  إ�s� aآ-ر�

ا�=وا�c  / ا������	  / ;ـ
ا�����@�ت   / ا������	  / ;ـ
�C–ا�G�s ا����@	     / ;ـ� 
/ �����	 ا�=ادات  / ;ـ�e|-� اءاتF5
اR���ا��ت  / ا������	  / ;ـ
��� �Di>/ ا������	  / ;ـ
�Iرج دوام  / ا������	  / ;ـ
ا���M�9ة    / ا������	  / ;ـ
ا���ر��  / ا������	  / ;ـ
/ ...... .. ا������	  / ;ـ
) ا��
��د  ( ا��D=وف را�c أ���>   / ;ـ
) ا��
��د   .... .. ( ا��D=وف ��ل   / ;ـ
)ا��
��د   ......  ( ا��D=وف   / ;ـ

  ���=ح ا��
���;� و           � 	�=UBا� �cت ا�=وا�Mو=D� ������ kوذ�


�ت اF��Rام    wإ
). ا�����Rق   ( 

     	��a ا��-اGY ا����� =wRا
    �Iا�� 	�Y�� <M =U?c  )   �;�����  (   ت�Mو=Dآ�

 ��ABc

 *	?;X� :G��R =UBا� 	��U� �
� �cاد ا�=وا�� 	��; <M ��)�@	/�U=( إ5=اء هsا ا��

;����ت ا��=آF و ا�e=وع   



٥١

)M> ا��=آF ( �  �@� ا�D=ف �@� ��اد ���8
	 ا���;� � وزارة ا�����	 أو ����	 ا�@� -٢

���Yدا

 ���	-�5ري ا���;�  / ;ـ�Dو ا� ��ABا�� �cروا 

 aادات / ;ـإ�=�Rا– 	�����	 ا�@��/ ا����ت ;9-�

  ���=ح ا��
وذ�k �@� إ�Nار ��D� k=ف ���8
	 ا���;�      

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٥٢

٣-            Fا��=آ � 	
) M> ا���;�   (  �@� ا��
� �@� ا��Xم ا���;� ���	 ا����8

���Yدا

 ا�
@k / ;ـ�

 aـإ�; /  F�5ري ا��=آ–�U�9; <M �� و �cا�=وا 

  ���=ح ا��
         k@
��� pو ا��ا� 	
�O ا����8
ا��Xم �

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



٥٣

٤-      �e|-��� �cف ا�=وا=N �@�  )    �;ا��� <M (

���Yدا
 �sآ-ر��

ا�=وا�c/ ا������	  / ;ـ
ا�����@�ت/ ا������	  / ;ـ
ا�G�s ا����@	/ ا������	  / ;ـ
/ ا������	  / ;ـ�e|-اءات ا��F5
اR���ا��ت/ ا������	  / ;ـ
��� �Di>/ ا������	  / ;ـ
ا���M�9ة/ ا������	  / ;ـ
ا���ر��/ ا������	  / ;ـ
.......ا������	  / ;ـ

إ�s� aآ-ر�
ا�
@k / ;ـ
��	 ا�����@�ت / ;ـD�� P����
F5اءات / ا�=ادات اI=ى  / ;ـ

�e|-�
 / ..............;ـ

  ���=ح ا��
      k@
 ا�� �e|-ا�� �cف روا=D�  

     	��a ا��-اGY ا����� =wRا
           	�Y�� <M 	@Yا�������ت ا��ا ��Nر ��eic

ا��=آF ا����> �����;�   

;����ت ا��=آF و ا�e=وع 



 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
+���V ا��&آ1 ا����H ا��#���

 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د

٥٤

   <M ��N=ا�
٣٠  =
 د���

٢٠٠٧
ر��ل   (

) ��-دي 

;sف ا������ت    
   	�ا������

<�=Bا�  <�=Aا�   Fا��=آ

:ا��-5-دات 
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات
 ��<��و��Aت�<?CBن 
��1ون
 ا����او�	 ا��-;-داتإ���5>  

ا��C2Cدات ��& ا���<او��
�2ري ا�C5ا�4


�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء   � n���
ا,.���Sرات

 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(
Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�

 HA�� ، ت وا���<ات����ا���
�= ا����او�	  ا��-5-اتإ���5>  > 

إ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��
�C;�ت ا���<او��
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    
 /�8(C��� ��>ا�� �?�Q� ةDA���

     �إ���5> ;�-ق ا����9
       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9



 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
+���V اK?&ادات وا���&و�Aت ا��#���

 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د

٥٥

  <M ��N=٣٠ا� 
 =
٢٠٠٧د���

) ر��ل ��-دي   (

;sف 
ا������ت 
	�ا������

<�=Bا� <�=Aا� Fا��=آ

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���
��ر?J ا.�Q-ك�

��_P�ا� J?ر��@#1 اK?&ادات @/ �

:ا����ر?J ا\:&ى
��رف ا.�Q-ك�
��ر?J إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

@#1 اK?&ادات @/ ا����ر?J ا\:&ى
أر;�ح ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء وا��Q&;�ء

إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

9V�A HA�� /ت�Aو&�@#1 اK?&ادات @/ ا��



٥٦

  <M ��N=٣١ا�  =
٢٠٠٦ د���
ر��ل ��-دي  

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٧ د���
ر��ل ��-دي  

ا��-5-دات
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون

إ���5> ا��-5-دات ا����او�	  
ا��C2Cدات ��& ا���<او��

�2ري ا�C5ا�4

�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء  � n�;

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
 HA�� ،ت وا�,ت وا���<ات����ا���
إ���5> ا��-5-دات <�= ا����او�	    

أ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��8�-��ت ا����او�	   
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    

4�Cق ا������/
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا���&اآ!
     �إ���5> ;�-ق ا����9

       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H5�V&ا��&آ1 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٥٧

  <M ��N=٣١ا�  =
٢٠٠٦ د���
ر��ل ��-دي  

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٧ د���
ر��ل ��-دي  

ا��-5-دات
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون

إ���5> ا��-5-دات ا����او�	  
ا��C2Cدات ��& ا���<او��

�2ري ا�C5ا�4

�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء   � n���

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
 HA�� ،ت وا�,ت وا���<ات����ا���
إ���5> ا��-5-دات <�= ا����او�	    

أ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��8�-��ت ا����او�	   
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    

4�Cق ا������/
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا���&اآ!
     �إ���5> ;�-ق ا����9

       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H5�V&ا��&آ1 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٥٨

 HA >��&د?��5& ٣١ا� 
٢٠٠٦

ر?�ل .�Cدي

 HA >��&د?��5& ٣٠ا� 
٢٠٠٧

ر?�ل .�Cدي

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

ا���Dر�C اIJ=ى
��ر?J ا.�Q-آ���

��رف إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

��F ا�E=ادات � ا���Dر�C اIJ=ى

أر;�ح ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء وا��Q&;�ء
إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

�Y�M <M�N ا�E=ادات � ا��D=و�Mت

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H5�V&ا��&آ1 ا�

+���V اK?&ادات وا���&و�Aت
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٥٩

  <M ��N=٣١ا�  =
٢٠٠٦ د���
ر��ل ��-دي  

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٧ د���
ر��ل ��-دي  

ا��-5-دات
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون

إ���5> ا��-5-دات ا����او�	  
ا��C2Cدات ��& ا���<او��

�2ري ا�C5ا�4

�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء  � n�;

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
 HA�� ،ت وا�,ت وا���<ات����ا���
إ���5> ا��-5-دات <�= ا����او�	    

أ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��8�-��ت ا����او�	   
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    

4�Cق ا������/
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا���&اآ!
     �إ���5> ;�-ق ا����9

       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H;&_ا��4�5 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٦٠

 HA >��&د?��5& ٣١ا� 
٢٠٠٦

ر?�ل .�Cدي

 HA >��&د?��5& ٣٠ا� 
٢٠٠٧

ر?�ل .�Cدي

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

ا���Dر�C اIJ=ى
��ر?J ا.�Q-آ���

��رف إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

��F ا�E=ادات � ا���Dر�C اIJ=ى

أر;�ح ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء وا��Q&;�ء
إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

F�� <M�N ا�E=ادات � ا��D=و�Mت

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H;&_ا��4�5 ا�

+���V اK?&ادات وا���&و�Aت
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٦١

  <M ��N=٣١ا�  =
٢٠٠٦ د���
ر��ل ��-دي  

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٧ د���
ر��ل ��-دي  

ا��-5-دات
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون

إ���5> ا��-5-دات ا����او�	  
ا��C2Cدات ��& ا���<او��

�2ري ا�C5ا�4

�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء  � n�;

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
 HA�� ،ت وا�,ت وا���<ات����ا���
إ���5> ا��-5-دات <�= ا����او�	    

أ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��8�-��ت ا����او�	   
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    

4�Cق ا������/
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا���&اآ!
     �إ���5> ;�-ق ا����9

       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H+&Pا��4�5 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٦٢

 HA >��&د?��5& ٣١ا� 
٢٠٠٦

ر?�ل .�Cدي

 HA >��&د?��5& ٣٠ا� 
٢٠٠٧

ر?�ل .�Cدي

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

ا���Dر�C اIJ=ى
��ر?J ا.�Q-آ���

��رف إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

��F ا�E=ادات � ا���Dر�C اIJ=ى

أر;�ح ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء وا��Q&;�ء
إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

F�� <M�N ا�E=ادات � ا��D=و�Mت

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H+&Pا��4�5 ا�

+���V اK?&ادات وا���&و�Aت
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٦٣

 HA >��&٢٠٠٦ د?��5& ٣١ا�
ر?�ل .�Cدي

 HA >��&٢٠٠٧ د?��5& ٣٠ا�
ر?�ل .�Cدي

ا���iا��ت ا�J-ال
 HA�� ، ت وا�,ت وا���<ات����ا���

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�

ا,.���Sرات


�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء   � n���
 �.Cل ��& ا����C�\&اع ( ا�اءات ا,:&;(

�2ري ا�C5ا�4
:ا��-5-دات ا����او�	 

��1ون
�<?CBن ود��Aت ��<��

�5�B<?� ا@���دات
أر�<ة �<ى ا��CBك

ا��8�-��ت ا����او�	   
أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>�� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا

��Dدر ا�J-ال 
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا��&اآ!

ا��8�-��ت <�= ا����او�	    
 /�8(C��� ��>ا�� �?�Q� ةDA���

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H5�V&ا��&آ1 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٧ د



٦٤

٢٠٠٧
ر��ل ��-دي

٢٠٠٨
ر��ل ��-دي

��ن�

 	���ABا�� 	8B�Jا :
��HA @#1 اK?&ادات @/ ا���&و�Aت

:ا���<?-ت �ـ
ا,.�Q-ك

:V�5& ا.���Sر y HA&آ�ت ز����/ أر;�ح 
أرا;� ;�E أ�Cل |�;��

/�8(C��� ��>ا�� �?�Q� ةDA��� ����
	���ABت ا����-��=ات M> ا��-5-دات وا��8Aا��

ا���1ون
ا��Z! ا��<���

ا�<اCBVن
أر�<ة $! ?C5$��Q/ ذ�! 

	���ABت ا���Z�B@ا� M�N> ا�@���	 �
:ا�@�Z�Bت ا��Q��Rر�	 

إ�A�Gت ������ت و�,ت و��<ات
Z�8B�ا� c=$ E?ر�P� ت�A�Gإ
ا.���Sرات y HA&آ� ز����

�.C��� &�� لCأ�
M�N> ا���PM ا�@��ي � اJ�8B	 ا��Q��Rر�	 

	��:اJ�8B	 ا���-�
 C5$?� وزارة ا������–أر�<ة y&آ� ا��Q&;�ء 

$�y �?C&آ� ز����
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������

 	��M�N> ا�@���	 � اJ�8B	 ا���-�
 t�@ك/ ا�-@
ا���Fدة M> ا�@���	 ��ى ا�

ا�@���	 ��ى ا�
@-ك M> ��ا�	 ا��@	
ا�@���	 ��ى ا�
@-ك  <M���U	 ا��@	

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
 ا������ ا��&;�� ا�C�5د?� –ا�&?�ض 

 HA ��Q�Bا������ ا�� �B5ي @/ ا�>�Bا� <A>�ا� ��V�+٣٠ &��5?٢٠٠٨ د



 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
+���V ا��&آ1 ا����H ا��#���

 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٨ د

٦٥

٢٠٠٧
ر��ل   

��-دي 

٢٠٠٨
ر��ل ��-دي  

ا������ت   
   	�ا������

<�=Bا�  <�=Aا�   Fا��=آ

:ا��-5-دات 
ا��-5-دات ا����او�	

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون
 ا����او�	ا��-;-داتإ���5> 

ا��C2Cدات ��& ا���<او��
�2ري ا�C5ا�4

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
HA�� ، ت وا���<ات����ا���

�= ا����او�	ا��-5-اتإ���5> > 
إ���5> ا��-5-دات

�ا��8�-��ت و;�-ق ا����9
ا��
�C;�ت ا���<او��

 ا�C�5د?�أرا��5�C�=��ت y&آ� 
EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا

إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	
ا��8�-��ت ا����او�	

/�8(C��� ��>ا�� �?�Q� ةDA���
�;�-ق ا����9

ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ��
H5�V&�2ري ا��&آ1 ا�

ا��#1 ا���&اآ!
�إ���5> ;�-ق ا����9

�إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9



٦٦

٢٠٠٧
 �5.bا�� H���2إ

)ر?�ل .�Cدي (

٢٠٠٨
�5.bا�� H���2إ

)ر?�ل .�Cدي(

H+&Pا�
ر?�ل .�Cدي

H;&_ا�
ر?�ل .�Cدي

ا��&آ1
ر?�ل .�Cدي

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

ا���Dر�C اIJ=ى
��ر?J ا.�Q-آ���

��رف إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

��F ا�E=ادات � ا���Dر�C اIJ=ى

:V�5& ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء / أر;�ح 
وا��Q&;�ء

إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

F�� <M�N ا�E=ادات � ا��D=و�Mت

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
+���V اK?&ادات وا���&و�Aت ا��#���

 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٨ د



٦٧

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٧ د���
ر��ل ��-دي  

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٨ د���
ر��ل ��-دي  

ا��-5-دات
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون

إ���5> ا��-5-دات ا����او�	  
ا��C2Cدات ��& ا���<او��

�2ري ا�C5ا�4

�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء  � n�;

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
 HA�� ،ت وا�,ت وا���<ات����ا���
إ���5> ا��-5-دات <�= ا����او�	    

أ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��8�-��ت ا����او�	   
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    

4�Cق ا������/
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا���&اآ!
     �إ���5> ;�-ق ا����9

       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H5�V&ا��&آ1 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠&��5?2008 د



٦٨

٢٠٠٧ا��B5 ا������ 
)ر?�ل .�Cدي (

٢٠٠٨ا��B5 ا������ 
)ر?�ل .�Cدي(

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

ا���Dر�C اIJ=ى
��ر?J ا.�Q-آ���

��رف إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

��F ا�E=ادات � ا���Dر�C اIJ=ى

:V�5& ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء وا��Q&;�ء/ أر;�ح 
إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

�Y�M <M�N ا�E=ادات � ا��D=و�Mت

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H5�V&ا��&آ1 ا�

+���V اK?&ادات وا���&و�Aت ا��#���
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٨ د



٦٩

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٧ د���
ر��ل ��-دي  

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٨ د���
ر��ل ��-دي  

ا��-5-دات
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون

إ���5> ا��-5-دات ا����او�	  
ا��C2Cدات ��& ا���<او��

�2ري ا�C5ا�4

�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء  � n�;

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
 HA�� ،ت وا�,ت وا���<ات����ا���
إ���5> ا��-5-دات <�= ا����او�	    

أ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��8�-��ت ا����او�	   
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    

4�Cق ا������/
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا���&اآ!
     �إ���5> ;�-ق ا����9

       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H;&_ا��4�5 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠&��5?2008 د



٧٠

٢٠٠٧ا��B5 ا������ 
)ر?�ل .�Cدي (

٢٠٠٨ا��B5 ا������ 
)ر?�ل .�Cدي(

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

ا���Dر�C اIJ=ى
��ر?J ا.�Q-آ���

��رف إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

��F ا�E=ادات � ا���Dر�C اIJ=ى

:V�5& ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء وا��Q&;�ء/ أر;�ح 
إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

F�� <M�N ا�E=ادات � ا��D=و�Mت

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H;&_ا��4�5 ا�

+���V اK?&ادات وا���&و�Aت ا��#���
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٨ د



٧١

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٧ د���
ر��ل ��-دي  

  <M ��N=٣٠ا�  =
٢٠٠٨ د���
ر��ل ��-دي  

ا��-5-دات
ا��-5-دات ا����او�	 

أر�<ة �<ى ا��CBك
�5�B<?� ا@���دات

�<?CBن ود��Aت ��<��
��1ون

إ���5> ا��-5-دات ا����او�	  
ا��C2Cدات ��& ا���<او��

�2ري ا�C5ا�4

�Cب �/ y&آ� ا���ء وا��Q&;�ء  � n�;

ا,.���Sرات
 �.Cل ��& ا����C�\&اع( ا�اءات ا,:&;(

Z�8B�ا� c=$ E?ر�P�
 HA�� ،ت وا�,ت وا���<ات����ا���
إ���5> ا��-5-دات <�= ا����او�	    

أ���5> ا��-5-دات 
      �ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

ا��8�-��ت ا����او�	   
 ا�C�5د?�أرا��C �5�=��ت y&آ� 

EA>ا� ��=�5� nن �:&ون و����CBVدا
إ���5> ا��8�-��ت ا����او�	    

4�Cق ا������/
ا�����n ا�Cاردة �/ وزارة ا������ ا���&اآ�� 

ا��#1 ا���&اآ!
     �إ���5> ;�-ق ا����9

       �إ���5> ا��8�-��ت و;�-ق ا����9

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H+&Pا��4�5 ا�

Hا��&آ1 ا���� ��V�+
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠&��5?2008 د



٧٢

٢٠٠٧ا��B5 ا������ 
)ر?�ل .�Cدي (

٢٠٠٨ا��B5 ا������ 
)ر?�ل .�Cدي(

��_P�إ?&ادات ا�
��_P�ا� J?ر���

��ABا�� Cر��D� ��F ا�E=ادات �

ا���Dر�C اIJ=ى
��ر?J ا.�Q-آ���

��رف إدار?� �– I$روا HAو���Q��4 
���C�@ J?ر���

��F ا�E=ادات � ا���Dر�C اIJ=ى

:V�5& ا.���Sرات y HA&آ� ا���ء وا��Q&;�ء/ أر;�ح 
إ?&ادات أ:&ى

���C�4 إ@���ت HA��

F�� <M�N ا�E=ادات � ا��D=و�Mت

 ا����N ا����=���=���ا��b.�5 ا����� 
H+&Pا��4�5 ا�

+���V اK?&ادات وا���&و�Aت ا��#���
 HA ��Q�Bا�� �B5��٣٠ &��5?٢٠٠٨ د


