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تطور ون�ساأة ال�سناعة المالية الإ�سلامية

• اأول : مرحلة دخول البنوك التقليدية في العالم الإ�سلامي	

• ثانيا : المرحلة التمهيدية لظهور البنوك الإ�سلامية	

• ثالثا : مرحلة تاأ�سي�س البنوك الإ�سلامية 	

• رابعا : مرحلة تو�سع ال�سناعة المالية الإ�سلامية	

• خام�سا : مرحلة النت�سار	

• �ساد�سا: مرحلة التنظيم والتاأطير 	
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�سهادة الم�سرفي الإ�سلامي المعتمد

ن�ساأة وتطور

البنوك الإ�سلامية

�أولّا: مرحلة دخول البنوك التقليدية في العالم الإ�سلامي

ثانيا: المرحلة التمهيدية لظهور البنوك الإ�سلامية

ثالثا: مرحلة تاأ�سي�س البنوك الإ�سلامية

رابعا : مرحلة تو�سع ن�ساط البنوك الإ�سلامية 

خام�سا : مرحلة انت�سار البنوك الإ�سلامية

�ساد�سا : مرحلة التنظيم والتاأطير البنوك الإ�سلامية
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المبحث الأول:

الن�شــ�أة والتطــور

د. عزالدين خوجـة المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية�سهادة الم�سرفي الإ�سلامي المعتمد

المبحث الأول: الن�ش�أة والتطور

اأول : مرحلة دخول البنوك التقليدية في الع�لم الإ�شلامي 

تمتد هذه المرحلة من 1850م اإلى 1950م، وهي تتميز بما يلي :

• التا�سع 	 القرن  اأواخر  اإلى  الإ�سلامية  البلدان  في  التقليدية  البنوك  ظهور  تاأخر 

ن�ساطها  بداية  من  بالرغم  الميلادي  الع�سرين  القرن  من  الأول  والن�سف  ع�سر 

الميلادي، حيث كان ذلك متزامنا مع  الرابع ع�سر  القرن  اأواخر  الغرب منذ  في 

الحملة ال�ستعمارية التي واجهها العالم الإ�سلامي في تلك الفترة، وقد نتج عنها 

العربية  مجتمعاتنا  في  ق�سد  وعن  عنوة  والمحرمات  المفا�سد  من  الكثير  دخول 

الإ�سلامية.

• اأجل 	 الفكر وال�سيا�سة والقت�ساد من  الباحثين ورجال  بروز محاولت من بع�س 

تبرير الفائدة، واإ�سفاء الطابع ال�سرعي على عمل الموؤ�س�سات الم�سرفية الربوية 

من خلال ال�سعي لإيجاد المخارج المنا�سبة للتعامل مع هذه البنوك التقليدية رفعا 

للحرج على الم�سلمين في غياب البديل الإ�سلامي.

• رف�س جمهور فقهاء الم�سلمين النظام الربوي المخالف لمعتقدات الأمة الإ�سلامية، 	

عن  والك�سف  الم�سرفية،  الفائدة  لمحاربة  فردية  بجهود  الأمة  علماء  وقيامهم 

�سلبياتها وحرمتها، والدعوة لوقف التعامل مع البنوك التقليدية، وذلك كله عن 

الفردية  الو�سائل  من  وغيره  والبحوث  والمحا�سرات،  والخطب،  المقالت،  طريق 

المتاحة .

ث�ني� : المرحلة التمهيدية لظهور البنوك الإ�شلامية

تمتد هذه المرحلة من 1950م اإلى 1970م، وهي تتميز بما يلي :

• توا�سل الجهود الفردية والتلقائية من عدد من العلماء والمفكرين الم�سلمين للتخل�س 	

من �سطوة البنوك التقليدية التي عمت بلواها في العالم الإ�سلامي، والمناداة بتجنب 
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ا�ستيراد النظام الم�سرفي الغربي وك�سف م�ساوئه وعدم م�سروعيته . وقد تميزت 

هذه الم�ساهمات بالدعوة اإلى البحث عن البديل الإ�سلامي للبنوك الربوية .

• تنظيم عدد من الموؤتمرات لبيان حكم الإ�سلام في الربا، ومنها : 	

اأ�سبوع الفقه الإ�سلامي المنعقد لأول مرة في باري�س 1951م،  -

حلقة الدرا�سات الجتماعية للدول العربية بدم�سق 1952م، -

الموؤتمر الثاني لمجمع البحوث الإ�سلامية بالقاهرة 1965م،   -

موؤتمر الفقه الإ�سلامي الأول بالمغرب �سنة 1969م،  -

وغيرها من الموؤتمرات . -

• الم�ستوى 	 على  الإ�سلامي  البنك  لنموذج  الموؤ�س�سين  المفكرين  من  عدد  ظهور 

متخ�س�سة  وموؤلفات  وت�سورات  باأفكار  مبادراتهم  خلال  من  وذلك  النظري، 

تقدم البديل الإ�سلامي للبنك الربوي، وممن �ساهمت كتاباته في قيام البنوك 

الإ�سلامية نذكر الأ�سماء التالية :

اأوربا  - اإلى  بعثة  في  اأر�سل  م�سر،  علماء  من  العربي  الله  عبد  محمد  ال�سيد 

وعاد عام 1924 منها بعد اأن اأتم درا�سته القانونية والقت�سادية في جامعة 

اأك�سفورد وفي جامعة ليون بفرن�سا تم ن�سر ر�سالته للدكتوراه من قبل المعهد 

الفرن�سي للقانون المقارن، وله موؤلفات عديدة في علم المالية والت�سريع المالي 

البنوك  فكرة  حول  ت�سوراته  العربي  الدكتور  اأبرز  وقد   . الإداري  والقانون 

الإ�سلامية من خلال بحث قدمه في الموؤتمر الثاني لمجمع البحوث الإ�سلامية 

في مايو �سنة 1965م بعنوان: »المعاملات الم�سرفية المعا�سرة وراأي الإ�سلام 

فيها«، وظهر جلياً عنده هيكل م�سرف ل يعمل بالربا ياأخذ الأموال م�ساربة 

اأنه  كما  اأي�ساً.  الم�ساربة  اأ�سا�س  على  للم�ستثمرين  ويمنحها  المدخرين،  من 

 1966 دره عام 
ً
اأ الذي  الكتاب  العملية في  التف�سيلية  روؤيته  اأ�سدر بعد ذلك 

بعنوان )المعاملات الم�سرفية المعا�سرة والنظرية الإ�سلامية( .

ال�سيد عي�سى عبده : وجهاده طويل على كافة الأ�سعدة، وكانت ب�سمات فكره  -

وا�سحة في م�ساهماته في تاأ�سي�س عدد من الم�سارف الإ�سلامية التي نعرفها 

وفكره مجموع في  الإ�سلامي،  وبنك قطر  الكويتي  التمويل  بيت   : مثل  اليوم 
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كان  وقد  الفكر.  دار  عن  1970م،  �سنة  ال�سادرة  فوائد،  بلا  بنوك  كتابه: 

بعد الله - في   - الف�سل  وله  بحق،  الإ�سلامية  البنوك  رائد  الدكتور عي�سى 

التي كان  واإن المحا�سرات  العربي والإ�سلامي،  العالم  قيامها وانت�سارها في 

يلقيها، والأحاديث الإذاعية والتلفازية التي كان يقدمها في الكويت والمملكة 

العربية ال�سعودية ودول الخليج، كان لها الدور الكبير والأثر العظيم في تغيير 

الكثير من المفاهيم في القت�ساد الإ�سلامي والبنوك الإ�سلامية . ومن اأبحاثه 

م الله الربا؟، و�سع الربا في البناء  وموؤلفاته نذكر على �سبيل المثال : لماذا حرَّ

القت�سادي. الفائدة على راأ�س المال: �سورة من �سور الربا، الربا ودوره في 

ا�ستغلال موارد ال�سعوب، م�سروع قيام بنك اإ�سلامي. 

ال�سيد محمد باقر ال�سدر : هو مرجع ديني �سيعي ومفكر وفيل�سوف اإ�سلامي  -

الفل�سفة  في  كبيرة  م�ساهماته  كانت  وقد  بالعراق،  الكاظمية  مدينة  في  ولد 

والقت�ساد، و�ساهم بو�سع كتابه »البنك اللاربوي في الإ�سلام« الذي �سدر 

 : العري�س  ال�سوؤال  الإجابة عن  يت�سمن  وهو  الميلادية  ال�ستينيات  اأواخر  في 

كيف نوؤ�س�س بنكاً ل يعمل بالفائدة ؟ وهذا الكتاب في اأ�سله عبارة عن درا�سة 

مقدمة للجنة التح�سيرية لتاأ�سي�س بيت التمويل الكويتي، وقد كانت الطبعة 

الأولى للكتاب عام 1976م.

نحو  - في  المو�سوع  في  الكتابة  بداأ  وقد   : �سديقي  الله  نجاة  محمد  ال�سيد 

بعنوان  وهو   1969 �سنة  وباك�ستان  الهند  في  كتابه  ن�سر  ثم  1958م،   �سنة 

Banking without Interest ، وقد ت�سمن روؤية وا�سحة ونا�سجة لهيكل 

الربا، وف�سل في طريقة عمله  ن�ساطه على  يقوم  ل  اإ�سلامي  عمل م�سرف 

وم�سادر اأمواله وا�ستخداماتها، وعلاقته بالبنك المركزي والبنوك الأخرى، 

وا�ستفاد من خلفيته القت�سادية في تناول الم�سائل بالطريقة الفنية المعتادة 

في الدرا�سات الم�سرفية.

ال�سيد محمد عزيز : وهو من الباك�ستان، وقد ن�سر �سنة 1955 في كرات�سي  -

كتابه المخت�سر An outline of Interest less Banking. ويت�سمن هذا 

الكتاب تف�سيل لنموذج الم�سرف الإ�سلامي، وقد �سبق ن�سر له ن�سر اأفكاره 

1951م ، وقد قام بتاأ�سيل  في مقال بمجلة اقت�سادية في كرات�سي نحو �سنة 

و�سرحه  الإ�سلامي،  الم�سرف  لعمل  كاأ�سا�س  ي�سارب«  »الم�سارب  نموذج 
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بطريقة تك�سف فهماً دقيقاً لعمل البنوك واإحاطة بالغة بالطريقة التي يمكن 

اأن يعمل من خلالها البديل الإ�سلامي. 

ال�سيد اأحمد عبد العزيز النجار : هو من الآباء الموؤ�س�سين على الم�ستوي النظري  -

وعلى الم�ستوى التطبيقي، ح�سل على دكتوراه في القت�ساد من جامعة كولونيا 

باألمانيا الغربية )1959( . وقد كان له تاأثير مهم على بلورة فكرة الم�سرف 

في  المحلية  الدخار  بنوك  اإن�ساء  في  الخا�سة  جهوده  و�ساهمت  الإ�سلامي، 

م�سر حيث �سغل وظيفة المدير العام )1963-1967(، كما �ساهم في تاأ�سي�س 

بنك نا�سر الجتماعي، وعمل اأ�ستاذا القت�ساد الإ�سلامي بجامعة اأم درمان 

اأمينا  اأخرى بعدها، وعين  1969 (، وفي جامعات   -1967 الإ�سلامية من ) 

اإن�ساء  فى  و�ساهم  منذ )1978(،  الإ�سلامية  للبنوك  الدولي  عاما للاتحاد 

في  ع�سوا  كان  كما  بقبر�س،  الإ�سلامي  والقت�ساد  للبنوك  الدولي  المعهد 

اللجنة التح�سيرية لإن�ساء البنك الإ�سلامي للتنمية )جدة1973( .. واأفكاره 

منثورة في مطبوعات كثيرة اأهمها كتاب : بنوك بلا فوائد الذي �سدر في جدة 

الإ�سلام، ومائة  للتنمية القت�سادية في  ا�ستراتيجية جديدة  1972م، ونحو 

�سوؤال حول البنوك الإ�سلامية وغيرها .

• تاأ�سي�س النماذج الأولى للبنوك الإ�سلامية في كل باك�ستان وماليزيا وم�سر، وقد 	

التجربة  انتهاء  من  بالرغم  التجارب  من  لغيرها  المجال  النماذج  هذه  فتحت 

الباك�ستانية والم�سرفية في وقت مبكر، مع ا�ستمرار التجربة الماليزية بنجاح اإلى 

يومنا هذا .

اأول محاولة في اإحدى المناطق الريفية في باك�ستان حيث تاأ�س�ست في  - قامت 

ذوي  من  الودائع  ت�ستقبل  موؤ�س�سة  الع�سرين  القرن  من  الخم�سينيات  نهاية 

المزارعين  من  الفقراء  اإلى  بدورها  لتقدمها  الأرا�سي  مالكي  من  الي�سار 

للنهو�س بم�ستواهم المعي�سي وتح�سين ن�ساطهم الزراعي . ولم يكن يتقا�سى 

المقدمة  القرو�س  اأن  كما  ودائعهم،  على  عائد  اأي  الودائع  هذه  اأ�سحاب 

اأجور  تقا�سي  على  الموؤ�س�سة  وتقت�سر  اأي�سا،  عائد  دون  كانت  للمزارعين 

رمزية تغطي تكاليفها الإدارية فقط . ولكن نتيجة لعدم وجود كادر موؤهل من 
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العاملين وعدم تجدد الإقبال على الإيداع لدى الموؤ�س�سة فقد اأغلقت اأبوابها 

في بداية ال�ستينات .

بهدف  - ماليزيا  في   1962 �سنة   « حاجي  طابوج   « الحج  �سندوق  تاأ�س�س 

ا�ستثمار  مع  الحج  بفري�سة  القيام  في  الراغبين  الأفراد  مدخرات  تجميع 

تلك المدخرات بما يتوافق مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، وقد تطورت هذه 

التجربة ب�سكل �سريع وانت�سرت في اأرجاء الدولة الماليزية حتى اأ�سبحت اليوم 

من اأو�سع الموؤ�س�سات التي تقدم خدمات مالية اإ�سلامية .

ظهرت »بنوك الدخار المحلية » في منطقة ميت غمر بالريف الم�سري �سنة  -

1963م، وقد كان موؤ�س�سها الدكتور اأحمد النجار الذي تولى بعد ذلك رئا�سة 

اأ�سا�س نظام  التجربة على  الإ�سلامية، وقامت هذه  للبنوك  الدولي  التحاد 

على  النا�س  اأقبل  وقد   . الفائدة  عن  بعيدا  والخ�سارة  الربح  في  الم�ساركة 

التعامل مع هذه البنوك بحما�س �سديد حيث بلغ عدد المودعين فيها حوالي 

ت�سعة وخم�سون األف مودع خلال ثلاث �سنوات من عملها  ولكن توقفت هذه 

التجربة نهائيا �سنة 1967م حيث تم اإخ�ساعها لإ�سراف البنوك العادية . 

ث�لث� : مرحلة ت�أ�شي�س البنوك الإ�شلامية

تمتد هذه المرحلة من 1970م اإلى 1980م، وهي تتميز بما يلي :

• تم اإن�ساء في �سنة 1971م  » بنك نا�سر الجتماعي «  بم�سر كهيئة عامة تابعة 	

بين  الجتماعي  التكافل  قاعدة  تو�سيع  في  الم�ساهمة  غر�سها  الخزانة  لوزير 

المواطنين، ول يجوز لها اأن تتعامل مع عملائها بنظام الفائدة اأخذًا اأو عطاءً، 

 . بها  العمل  الجاري  الم�سرفية  للقوانين  الخ�سوع  من  معاملاته  ا�ستثنيت  وقد 

حول  اأ�سا�سا  تتمحور  التي  البنك  لمعاملات  الخا�سة  والطبيعة  الهوية  ونتيجة 

الموؤرخين  من  الكثير  لدى  يعتبر  ل  فهو  الم�سرفي،  ولي�س  الجتماعي  الن�ساط 

لل�سناعة المالية الإ�سلامية باأنه اأول بنك اإ�سلامي . 
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• جاء الهتمام الحقيقي باإن�ساء البنوك الإ�سلامية تعمل طبقا لأحكام ال�سريعة 	

الإ�سلامية في تو�سيات موؤتمر وزارة خارجية الدول الإ�سلامية بمدينة جدة في 

ال�سعودية عام 1972، حيث ورد الن�س ب�سرورة اإن�ساء بنك اإ�سلامي دولي للدول 

الإ�سلامية، كما تم التاأكيد على �سلامة الجوانب النظرية والعملية لإقامة نظام 

للبنوك الإ�سلامية في اجتماع وزراء مالية الدول الإ�سلامية عام 1973 . ونتيجة 

ذلك تم اإعداد اتفاقية تاأ�سي�س البنك الإ�سلامي للتنمية التي وقع عليها وزارات 

1977م  �سنة  وفي   .  1975 �سنة  الفعلي  التاأ�سي�س  وبداأ  الإ�سلامية  الدول  مالية 

با�سر البنك الإ�سلامي للتنمية ن�ساطه بجدة، وتميز هذا البنك باأنه بنك دولي 

ت�سترك فيه جل الدول الإ�سلامية الأع�ساء في منظمة الموؤتمر الإ�سلامي . ويهدف 

البنك اإلى دعم التنمية القت�سادية والجتماعية للمجتمعات الإ�سلامية و�سعوب 

الدول الأع�ساء وفقا لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، وهو بنك حكومات ل يتعامل 

مع الأفراد من النواحي الم�سرفية.

• وهو 	 المتحدة،  العربية  الإمارات  بدولة   1975 �سنة  الإ�سلامي  دبي  بنك  تاأ�سي�س 

ال�سيخ  �سعادة  التاأ�سي�س  راية هذا  اإ�سلامي خا�س، وقد حمل  بنك  لأول  نموذج 

�سعيد اأحمد لوتاه الذي يعتبر الرائد الأول لم�سيرة البنوك الإ�سلامية، وقد ي�سر 

الله له الدعم من �سمو ال�سيخ را�سد بن �سعيد اآل مكتوم حاكم دبي اآنذاك . كما 

ا�ستطاع ال�سيخ �سعيد لوتاه ا�ستقطاب عدد من الغيورين على دينهم والموؤمنين 

باأن حكم الله في تحريم الربا اأمر واجب النفاذ على كل م�سلم، وكان من بينهم 

د. عي�سى عبده الذي كان يعمل اأ�ستاذ بجامعة الملك عبد العزيز بال�سعودية، وتم 

انتدابه لبنك دبي الإ�سلامي خلال عام 1974م للم�ساهمة في الإعداد والتح�سير 

لتاأ�سي�س البنك . ومما يذكر في هذا المجال موقف الملك في�سل بن عبد العزيز 

اآل �سعود رحمه الله الذي �سجع على هذا العمل ووافق من فوره على اإعارة د. 

عي�سى عبده للقيام بهذه المهمة .

• بعد بنك دبي الإ�سلامي بداأ تاأ�سي�س النماذج الأولى للبنوك الإ�سلامية في عدد 	

الإ�سلامي  في�سل  بنك  من  كل  تاأ�س�س   1977 �سنة  ففي  الإ�سلامية،  الدول  من 
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التمويل  وبيت  بال�سودان،  ال�سوداني  الإ�سلامي  في�سل  وبنك  بم�سر،  الم�سري 

وبنك  1978م،  �سنة  في  الأردني  الإ�سلامي  البنك  اأن�ساأ  ثم  بالكويت،  الكويتي 

البحرين الإ�سـلامي �سنة 1979 .

• المكرمة 	 بمكة  1976م  �سنة  الإ�سلامي  للاقت�ساد  الأول  العالمي  الموؤتمر  انعقاد 

وذلك بتنظيم من جامعة الملك عبد العزيز، ويعد هذا الموؤتمر اأول تجمع علمي 

�سم عددا كبيرا من الباحثين والمهتمين بق�سايا القت�ساد الإ�سلامي من مختلف 

اأنحاء العالم، وتناول هذا الموؤتمر بين مو�سوعاته فكرة البنوك الإ�سلامية . وقد 

كان من اأبرز اإنجازات هذا الموؤتمر اإحداث اختراق فاعل في منظومة القت�ساد 

التقليدي، وبزوغ فجر عالم جديد تحت م�سمى القت�ساد الإ�سلامي . كما تلى 

هذا الموؤتمر خطوات عملية تنفيذية لتو�سياته، ومنها انطلاق تدري�س القت�ساد 

الإ�سلامي في الجامعات العربية والإ�سلامية، كما تم تنفيذ تو�سية الموؤتمر باإن�ساء 

مركز اأبحاث للاقت�ساد الإ�سلامي في العام التالي مبا�سرة حيث اأقيم المركز في 

رحاب جامعة الملك عبد العزيز بجدة وبتمويل ودعم م�ستمر اإلى يومنا هذا من 

قبل رجل الأعمال ال�سيخ �سالح كامل الذي �سمي المركز با�سمه، ويعد هذا المركز 

اأول موؤ�س�سة علمية م�ستقلة خدمة للاقت�ساد الإ�سلامية .

• الماج�ستير 	 ر�سائل  اأول  �سهدت ظهور  الفترة  اأن هذه  اإلى  بالإ�سارة  من الجدير 

والدكتوراه حول البنوك الإ�سلامية، فقد اأعد الدكتور م�سطفى الهم�سري ر�سالة 

ماج�ستير بعنوان » الأعمال الم�سرفية في الإ�سلام » بدار العلوم بم�سر، كما اأعد 

1975 وهي بعنوان  الدكتور �سامي حمود من الأردن ر�سالته في الدكتوراه �سنة 

تلتها ر�سالة  »، ثم  الإ�سلامية  وال�سريعة  يتوافق  الأعمال الم�سرفية بما  »تطوير 

الدكتور ح�سن عبد الله 1977 بعنوان » الودائع الم�سرفية النقدية وا�ستثمارها 

في الإ�سلام« . وقد ر�سالة الدكتور �سامي حمود اأفكارا وت�سورات كان لها التاأثير 

البالغ على م�سيرة البنوك الإ�سلامية، كما ت�سمنت اأول تطوير ل�سيغة المرابحة 

للاآمر بال�سراء بديلا عن القر�س الربوي، وهو يعتبر من الموؤ�س�سين لفكر البنوك 

الإ�سلامية الذي كان له اأي�سا دور عملي في قيادة عدد من الموؤ�س�سات المالية .  
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رابع� : مرحلة تو�شع ن�ش�ط البنوك الإ�شلامية 

تمتد هذه المرحلة من 1980م اإلى 1990م، وهي تتميز بما يلي :

• تتكون من عدد 	 اإ�سلامية منظمة  مالية  الع�سرية بظهور مجموعات  تتميز هذه 

من البنوك الإ�سلامية ومن �سركات ال�ستثمار المنت�سرة حول العالم، كما تتميز 

مثل  الإ�سلامية  الدول  بع�س  في  الم�سرفي  النظام  لأ�سلمة  الرائدة  بالمحاولت 

ال�سودان وباك�ستان واإيران حيث اأ�سبحت جميع الوحدات الم�سرفية لديها تعمل 

وفقا لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية ول تتعامل بالفائدة اأخذا اأو اإعطاء .

• الأمير 	 بقيادة  ظهرت  اإ�سلامية  مالية  مجموعة  اأول  الإ�سلامي  المال  دار  تعتبر 

محمد الفي�سل ابن المرحوم الملك في�سل بن عبد العزيز الذي دعم ماديا ومعنويا 

حركة البنوك الإ�سلامية عبر اهتمامه وت�سجيعه ودعمه لتاأ�سي�س البنك الإ�سلامي 

للتنمية . وقد كان لمجموعة دار المال العديد من البنوك )بنوك في�سل( في م�سر 

وال�سودان والبحرين وتركيا والنيجر وغينيا وال�سنغال و�سوي�سرا وغيرها .

• المجموعة المالية الثانية التي حملت لواء البنوك الإ�سلامية هي مجموعة البركة 	

بقيادة موؤ�س�سها ال�سيخ �سالح عبد الله كامل، حيث اأ�س�ست هذه المجموعة العديد 

وتون�س  البحرين  البركة( في  الإ�سلامية )بنوك  المالية  والموؤ�س�سات  البنوك  من 

اإفريقيا وغيرها، وقامت بالإ�سافة  وال�سودان وم�سر والجزائر وتركيا وجنوب 

تاأ�سي�سها  الإ�سلامية من خلال  البنوك  لذلك بجهود علمية كبيرة لدعم فكرة 

الفقهية  لندوتها  وعقدها  الإ�سلامي،  القت�ساد  في  الأبحاث  مراكز  من  لعدد 

ال�سنوية لمعالجة الم�ستجدات الم�سرفية ون�سرها العديد من الكتب  القت�سادية 

والمطبوعات العلمية والر�سائل الجامعية .

• ال�سريعة 	 لأحكام  وفقا  تعمل  التي  المالية  والموؤ�س�سات  البنوك  تاأ�سي�س  ا�ستمرار 

اأ�سبح  اأخذ العدد في تزايد ب�سكل وا�سح عام بعد عام، وقد  الإ�سلامية، حيث 

عقد  بنهاية  اإ�سلامية  مالية  وموؤ�س�سة  م�سرفا  ت�سعين  عن  يزيد  ما  هناك 

الثمانينات.
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• من البنوك والموؤ�س�سات التي تم تاأ�سي�سها خلال هذه الفترة نذكر ما يلي :	

بنك الت�سامن الإ�سلامي ال�سودان )1981م(، -

م�سرف قطر الإ�سلامي )1982م(، -

بنك اإ�سلام ماليزيا برهاد )1983م(، -

بيت التمويل التون�سي ال�سعودي )1983م(، -

بيت البركة التركي التمويل )1983م(، -

بنك بنغلاد�س الإ�سلامي )1983م(، -

بنك البركة الإ�سلامي البحرين )1984م(، -

بنك غرب ال�سودان الإ�سلامي )1984م(، -

بنك البركة ال�سوداني )1984م(، -

بنك الموؤ�س�سة العربية الم�سرفية الإ�سلامي )1985م(، -

بنك الوفاء الموريتاني الإ�سلامي )1985م(، -

�سركة الراجحي )1986م(، -

بنك الأمين البحرين )1987م(، -

بنك التمويل ال�سعودي الم�سري )1988م(، -

بنك قطر الإ�سلامي الدولي )1990م( -

• في عام 1983 تم تاأ�سي�س التحاد الدولي للبنوك الإ�سلامية من �سبعة �سركات 	

الإ�سلامية  ال�سركة  )ال�سودان(،  الإ�سلامي  الت�سامن  بنك  �سمت  وم�سارف 

قبر�س  م�سرف  )البحرين(،  الإ�سلامي  في�سل  بنك  )ال�سودان(،  للا�ستثمار 

ال�سنغال  في  م�سارف  )فيينا(،  الإ�سلامي  الم�سرف  )قبر�س(،  الإ�سلامي 

والبهام�س والنيجر. 

• تاأ�سي�س 	 مع  ال�سبعينات  اأواخر  في  مبكرا  الإ�سلامية  البنوك  ال�سودان  عرفت 

بنك في�سل الإ�سلامي ال�سوداني عان 1977، وتعاقب بعد ذلك اإن�ساء عدد من 

البنوك الإ�سلامية الأخرى تعمل جنبا اإلى جنب مع البنوك التقليدية في اإطار 

نظام م�سرفي مزدوج . وفي فبراير 1984 �سدر قرار اإ�سلام الجهاز الم�سرفي في 

ال�سودان ولكن بقي �سعار التحول �سكليا ظاهريا ولم يجد له الطريق للتنزيل على 
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اأر�س الواقع، فكانت خطوات التنفيذ جزئية وبطيئة للغاية اإلى اأن و�سلت حكومة 

الم�سرفي  الجهاز  اإ�سلام  بتعميق  قرار  فاتخذت  1989م  عام  الوطني  الإنقاذ 

والإ�سراع في تطبيق نظام اإ�سلامي حقيقي . وا�ستكملت هذه العملية التجديدية 

1991م، وتم تعديله وتنقيحه في  باإ�سدار قانون تنظيم العمل الم�سرفي في �سنة 

عام 2003م .

• تزامنت عملية اأ�سلمت النظام الم�سرفي في اإيران مع بروز الثورة الإ�سلامية عام 	

1979، وبداأت باإ�سدار قانون تاأميم البنوك الموجودة الذي قل�س حينئذ عددها 

من 36 اإلى 9 بنوك، ثم تم اإلغاء الفوائد على كل العمليات البنكية اأخذا وعطاء 

اآليات  وو�سعت  1983م،  عام  �سدر  الذي  الإ�سلامي  الم�سرفي  القانون  بموجب 

بديلة تم اإدخالها حيز التنفيذ تدريجيا، وتحول بعد ذلك نظام الفوائد في اإيران 

اإلى نظام الم�ساركة في الأرباح تحت رقابة البنك المركزي.

• خا�ست الباك�ستان محاولة اإخ�ساع قطاعها المالي للمبادئ الإ�سلامية منذ فترة 	

الراحل  اإبان حكم الجنرال  النظام الم�سرفي،  اأ�سلمة  بداأ م�سوار  مبكرة، حيث 

وعلماء  والقت�ساديين  الم�سرفيين  من  رفيعة  لجنة  كون  الذي  الحق،  �سياء 

الم�سرفي  بالنظام  وتعوي�سه  الفوائد  نظام  لإلغاء  ت�سورات  لو�سع  ال�سريعة 

اأ�سلوب التطبيق التدريجي . وقد �سدر الإعلان الر�سمي  الإ�سلامي مع اعتماد 

للتحول عام 1985م، وي�سرف مجل�س الفكر الإ�سلامي الباك�ستاني على مختلف 

واقع  اإلى  الرغبة  الآن من ترجمة هذه  تتمكن حتى  اأنه لم  اإل  التنفيذ،  مراحل 

يزال م�ستمرا في احت�سانه  الذي ل  الباك�ستاني  النظام الم�سرفي  يعي�سه  عملي 

الأبحاث لإيجاد حلول للم�سائل العالقة التي لم تخ�سع بعد للقواعد الإ�سلامية 

ت�سمح  تعليمات جديدة  باإ�سدار  موؤخرا  الباك�ستاني  المركزي  البنك  قام  وقد   .

بممار�سة نظام م�سرفي مزدوج يجمع بين ال�سيرفة الإ�سلامية والتقليدية معا، 

نظام  تطبيق  �سلامة  ل�سمان  اللازمة  والرقابية  التنظيمية  القواعد  و�سع  مع 

اأو  اإن�ساء بنوك اإ�سلامية كاملة  ال�سيرفة الإ�سلامية �سواء كان ذلك من خلال 

�سقيقة لبنوك تقليدية، اأو مجرد فتح فروع اإ�سلامية لبنوك تقليدية. 
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• وتمركز 	 الثمانينات،  مطلع  منذ  الأوروبية  الدول  اإلى  الم�سرفي  العمل  امتد 

بالأ�سا�س في كل من �سوي�سرا والدانمرك وبريطانيا، ولعبت اللوك�سمبورغ وقبر�س 

دورا ل باأ�س به في ن�سر التجربة خارج حدود العالم الإ�سلامي، فقد احت�سنت 

�سوي�سرا المقر الجتماعي لمجموعة دار المال الإ�سلامي في �سنة 1981م، واأن�سئ 

الم�سرفية،  البركة  لمجموعة  التابع  المحدود  الدولي  البركة  بنك  بريطانيا  في 

المتحدة، وعمل على  المملكة  اأنحاء  فروع مهمة في مختلفة  فتح  ا�ستطاع  والذي 

اللتزام بكل ما تطلبه �سلطات الرقابية في الدولة، اإل اأن هذا البنك واجه عدد 

من ال�سعوبات والعراقيل ال�سادرة من قبل ال�سلطات الم�سرفية البريطانية التي 

لم تكن متحم�سة اآنذاك للعمل الم�سرفي الإ�سلامي، وهو ما اأدى اإلى ت�سفيته عام 

1992م نتيجة ال�سروط الإدارية التي فر�ست عليه والمتعلقة اأ�سا�سا بتركيبة راأ�س 

المال . ومن ناحية ثانية �سهدت لوك�سمبورغ في �سنة 1983م تاأ�سي�س »الم�سرف 

الإ�سلامي الدولي بالدانمارك« بم�ساهمة من بيت التمويل الكويتي و�سخ�سيات 

م�سلمة اأخرى . كما تم في بداية هذا العقد تاأ�سي�س معهد القت�ساد الإ�سلامي 

اأعماله  توقفت  ولكن  الإ�سلامية،  البنوك  في  العاملة  الكوادر  لتاأهيل  بقبر�س 

لحقا . 

• �سهدت الدول الآ�سيوية تجربة البنوك ال�سلامية في مطلع الثمانينات حيث كان 	

للحكومة الماليزية دور بارز في تاأ�سي�س اأول بنك في المنطقة عام 1983م وهو »بنك 

ا�سلام ماليزيا برهاد« . وفي بنغلاد�س تم تاأ�سي�س بنك بنغلاد�س الإ�سلامي عام 

1983م، اأما في الهند فقد ظهر فيها العمل الم�سرفي الإ�سلامي في �سكل �سركات 

1986م موؤ�س�سة الأمين للتمويل وال�ستثمار المحدودة  اأن�سئت عام  تجارية حيث 

التي بلغ عدد فروعها ما يقارب 36 األف فرعا .
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خ�م�ش� : مرحلة انت�ش�ر البنوك الإ�شلامية

تمتد هذه المرحلة من 1990م اإلى عام 2000م، وهي تتميز بما يلي :

• من 	 كبير  عدد  وظهور  الإ�سلامية،  للبنوك  ال�سريع  التنامي  العقد  هذا  �سهد 

خا�س  وب�سكل  الم�سروعة،  بالطرق  تدار  التي  الم�ستركة  ال�ستثمارية  الأوعية 

والأ�سهم  والعقارات  التاأجير  مجال  في  العاملة  الإ�سلامية  ال�ستثمار  �سناديق 

وال�سلع، وغيرها ...

• اأعمال 	 على  تقت�سر  تعد  بحيث لم  الإ�سلامية  والم�سارف  البنوك  اأعمال  تو�سع 

اأخرى مثل تمويل  اإلى مجالت  تو�سعت  بل  بالأفراد،  التجزئة الخا�سة  �سيرفة 

الإ�سلامية  المالية  والموؤ�س�سات  البنوك  من  ثاني  جيل  ظهر  كما   . ال�سركات 

عدد  بلغ  وقد  ال�ستثمار،  بمجالت  متزايدا  اهتماما  تولي  التي  المتخ�س�سة 

الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بنهاية عام 2000 حوالي ... موؤ�س�سة .

• في 	 والفعالية  بالحيوية  تتميز  الإ�سلامية  المالية  الموؤ�س�سات  من  ثاني  جيل  بروز 

مجالت ال�ستثمار والتمويل والإجارة، ومن الموؤ�س�سات التي تاأ�س�ست خلال هذه 

الفترة نذكر :

دار ال�ستثمار- الكويت )1994م(، -

بنك ال�ستثمار الإ�سلامي الأول - البحرين )1996م(، -

البنك الإ�سلامي اليمني )1996م(، -

م�سرف اأبوظبي الإ�سلامي )1997م(، -

بنك الت�سامن الإ�سلامي - اليمن )    (، -

الأولى للا�ستثمار – الكويت )1997م(، -

بنك �سباأ الإ�سلامي – اليمن )1997م(، -

بيت ال�ستثمار الخليجي – الكويت )1998م(، -

بيت التمويل الخليجي – البحرين )1999م(، -

�سركة اأعيان للاإجارة وال�ستثمار – الكويت )1999م(، -

ال�سركة الدولية للاإجارة وال�ستثمار – الكويت )1999م(، -
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الأولى للتمويل – قطر )1999م(، -

�سركة اأ�سول للاإجارة والتمويل – الكويت )1999م(، -

بنك معاملات ماليزيا برهاد )1999م(، -

بنك �سريعة مانديري- اإندوني�سيا )1999م(، -

• مبادرة الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بتاأ�سي�س اأول موؤ�س�سة داعمة لل�سناعة المالية 	

وذلك  الإ�سلامية  المالية  للموؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  وهي  الإ�سلامية 

والمعايير  المحا�سبية  المعايير  باإ�سدار  الهيئة  هذه  اهتمت  وقد  1991م،  عام  في 

ال�سرعية، وكان لها دور كبير في الرتقاء بالعمل الم�سرفي الإ�سلامي من خلال 

تاأمين متطلبات ال�سفافية والمعيارية .

• مع 	 التعامل  في  الراغبين  العملاء  �سريحة  وتنامي  المتاحة  الأموال  �سخامة 

الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية اأغرى الكثير من البنوك التقليدية العالمية للدخول 

الواعدة،  ال�سوقية  الفر�س  ا�ستغلال  بهدف  الإ�سلامي  الم�سرفي  العمل  في 

والمنتجات  والعقود  بال�سيغ  الإ�سلامية  البنوك  مع  للتعامل  اأول  فا�ستجابت 

المقبولة �سرعا والم�سممة خ�سي�سا لهذا التعاون . ثم اأن�ساأ العديد منها اأق�ساما 

تتقبلها  التي  الإ�سلامية  المالية  المنتجات  لتقديم  متخ�س�سة  اإ�سلامية  ونوافذ 

تخ�س�سها  مع  النوافذ  هذه  ولكن  الإ�سلامية،  الدول  في  والمعتقدات  العقليات 

وا�ستقلالها في الن�ساط تبقى تابعة اإداريا للبنك الذ اأ�س�سها، ونذكر على �سبيل 

المثال مجموعة »هونغ كونغ �سنغهاي« الم�سرفية )اإت�س. اإ�س. بي. �سي( و«�سي�س 

الهولندي  والبنك  الأمريكي،  ال�سعودي  البنك  بنك«، ومجموعة  �سيتي  مانهاتن 

من  وغيرها  النيوزيلندية،  الأ�سترالية   ANZ ومجموعة   ،ABN-Amro

الم�سارف الأخرى . وتو�سع الأمر بعد ذلك اإلى قيام الموؤ�س�سات المالية التقليدية 

وميزانيتها  مالها  راأ�س  عنها تماما من حيث  م�ستقلة  اإ�سلامية  بنوك  بتاأ�سي�س 

ون�ساطها كبنك الموؤ�س�سة العربية الم�سرفية الإ�سلامي التابعة للموؤ�س�سة العربية 

الم�سرفية، ومثل �سيتي بنك الإ�سلامي ال�ستثماري التابع لـ »�سيتي غروب«، ومثل 

بنك نوريبا التابع لمجموعة بنك يو بي اأ�س UBS ال�سوي�سرية، وغيرها . 
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• انت�سار الندوات والموؤتمرات عن البنوك الإ�سلامية على م�ستوى العالم، واعتراف 	

الجهات الغربية باأهمية هذه التجربة و�سرعة نجاحها، وقد جاء تاأكيد ذلك في 

المرتكز  الإ�سلامي  المالي  النظام  اأن  �سرح  الذي  الدولي  النقد  �سندوق  تقرير 

على الم�ساركة في الربح والخ�سارة دون ح�ساب �سعر الفائدة اأكثر ا�ستقرارا من 

النظام المالي الغربي.    

• بحذر 	 تتعامل  الإ�سلامية  الدول  معظم  في  الإ�سرافية  ال�سلطات  كانت  اأن  بعد 

كبير مع طلبات تاأ�سي�س البنوك الإ�سلامية نظرا لحداثة التجربة وعدم و�سوح 

ذلك  من  ي�ستثنى  ول  الماألوف،  غير  الجديد  الم�سرفي  النموذج  هذا  تفا�سيل 

الإ�سلامي  الم�سرفي  للعمل  منظمة  قوانين  باإ�سدار  المبادرة  الثلاثة  الدول  اإل 

واإيران )القانون الم�سرفي  1982م(،   البنوك الإ�سلامية  وهي ماليزيا )قانون 

�لاإ�سلامي 1983م(، وتركيا )قانون بيوت التمويل �سنة 1983(، وبعد اأن كانت 

الموافقات على تاأ�سي�س البنوك الإ�سلامية في اأغلب الدول ت�ستند اإلى تراخي�س 

وقوانين خا�سة تمنح الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بع�س العفاءات وال�ستثناءات 

الخا�سة المنا�سبة لطبيعة ن�ساطها مع اإخ�ساعها للقوانين الم�سرفية التقليدية، 

بداأت في مرحلة الت�سعينات تظهر مجموعة جديدة من القوانين المنظمة للعمل 

 ،)1985( المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  من   كل  في  الإ�سلامي  الم�سرفي 

وباك�ستان )1986(، والفليين )1989(، وبنغلاد�س )1991(، وال�سودان )1991 

والأردن   ،)1999( بروناي   ،)1996( اليمن   ،)1994( غامبيا   ،)1993 ثم 

. )2000(

�ش�د�ش� : مرحلة التنظيم والت�أطير البنوك الإ�شلامية

تمتد هذه المرحلة من 2000 اإلى الآن، وهي تتميز بما يلي :

• تحديات 	 الجديدة  الألفية  هذه  بداية  في  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  واجهت 

العداوة للاإ�سلام والت�سهير بالبنوك الإ�سلامية نتيجة اأحداث �سبتمبر 2001م 
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التي اأدت اإلى ظهور حملة منظمة �سر�سة تعادي الإ�سلام معاداة �سديدة ب�سكل 

عام كما تعادي ال�سناعة المالية الإ�سلامية بوجه خا�س . وتهدف هذه الحملة اإلى 

ت�سويه الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية واتهامها اتهامات باطلة مغر�سة بالم�ساركة 

فيما ي�سمى بتمويل ودعم الجماعات الإرهابية .

• بالرغم من هذه الحملة الجديدة تعتبر اأخطر واأكبر بكثير من الحملات الأولى 	

تاأ�سي�سها في ال�سبعينات وبداية الثمانينات،  اإليها ال�سناعة عند  التي تعر�ست 

ذلك اأن طبيعة الحملات الأولي كانت الت�سكيك وال�ستخفاف بالتجربة الوليدة، 

بينما طبيعة الحملة الثانية اأ�سبحت التهام والت�سويه، اإل اأن ذلك لم يوؤثر اأبدا 

ب�سكل  النمو  وتيرة  ازدادت  بل  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  نمو  ا�ستمرار  على 

غير متوقع حيث تحققت نجاحات عديدة تتمثل في ارتفاع عدد وحجم الأفراد 

المتعاملين مع الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، وات�ساع دائرة ال�سركات التي تتعامل 

ب�سكل مطلق مع البنوك الإ�سلامية ل غير، وانت�سار النوافذ الإ�سلامية للبنوك 

التقليدية المحلية والعالمية، وقيام العديد من البنوك التقليدية المحلية بالتحول 

ابتداء،  الإ�سلامية  المالية  الموؤ�س�سات  تاأ�سي�س  وازدياد  اإ�سلامية،  بنوك  اإلى 

بتاأ�سي�س  داخليا  التطوير  من  مزيد  من  ال�سناعة  �سهدته  ما  اإلى  بالإ�سافة 

الموؤ�س�سات الداعمة اأو اإقليميا ودوليا بقبول النموذج الم�سرفي الإ�سلامي والعمل 

على تنظيمه وتاأطيره من قبل البنوك المركزية في الدول الإ�سلامية وكذلك من 

قبل موؤ�س�سات التمويل العالمية .  

نجاحات على م�ستوى العملاء الأفراد

• الأفراد 	 ا�ستقطاب  الإ�سلامية على م�ستوى  المالية  ال�سناعة  ا�ستمرت نجاحات 

الم�سرفي  النظام  اأن  من  بالرغم  متنامي  ب�سكل  منهم  والودائع  الموارد  وجمع 

ي�ستوجب  وبالتالي  والخ�سارة،  للربح  المودع  العميل  م�ساهمة  يخ�سع  الإ�سلامي 

عليه اأن يكون يق�سا وفاعلا وواعيا ومتابعا للحركة المالية، واأن يبتعد عن التكالية 

كان  مهما  يذكر  دور  دون  الفوائد  على  للح�سول  ي�سعى  الذي  ال�سلبي  والموقف 
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اأن  اأن التقارير الح�سائية تظهر  اأو كبيرا، ومن الجدير بالإ�سارة هنا  �سغيرا 

حجم الودائع ال�سلامية  في ح�سابات ال�ستثمار المقيدة وغير المقيدة في الدول 

الخليجية ت�ساعفت اأكثر من مرتين ون�سف خلال الفترة من 1998 اإلى 2003م  

. كما اأن تقديرات الخبراء ترى اأن البنوك ال�سلامية مر�سحة لجتذاب 40 اإلى 

50% من المدخرات الإ�سلامية العالمية مع نهاية العقد الحالي .

نجاحات على م�ستوى العملاء ال�سركات

• ات�ساع دائرة ا�ستخدام المعاملات والخدمات الم�سرفية الإ�سلامية من الأفراد 	

اأ�سبحت  حيث  والخدمية  وال�سناعية  التجارية  ال�سركات  من  وا�سع  قطاع  اإلى 

لعبا جديدا رئي�سيا في ال�سيرفة الإ�سلامية بما ت�سكله من  �سغط وتاأثير على 

البنوك القائمة لتمويلها بالطرق والأ�ساليب الإ�سلامية . وقد اتخذت كثير من 

تمويلاتها  بح�سر  اإدارتها  مجال�س  م�ستوى  على  قرارات  الخليجية  ال�سركات 

والمجلات  ال�سحف  واأو�سع  اأرقى  في  ذلك  عن  والإعلان  الإ�سلامية  بالطرق 

ينتج  اأنه  اأي  بع�س الحالت  الدافع عقائديا في  يكون  وقد   . والعالمية  الإقليمية 

من التزام ذاتي لل�سركة بتجنب الربا، كما قد يكون اأحيانا اأخرى لأجل اأغرا�س 

خا�سة مثل ال�سعي لك�سب الح�سد والتاأييد من جمهور الم�ستثمرين والحفاظ على 

رواج اأ�سهم ال�سركة في ال�سوق اأو غير ذلك .

• والتعاون 	 بالتن�سيق  والخدمية  وال�سناعية  التجارية  باأنواعها  ال�سركات  مبادرة 

مع الموؤ�س�سات المالية لإ�سدار �سكوك ا�ستثمارية ل�ستقطاب ما تحتاجه من تمويل 

مبا�سرة من اأ�سحاب الفوائ�س، ونذكر من هذه ال�سركات �سركة اعمار، وتبريد، 

من�ساأت،  و�سركة  بالبحرين،  المالي  والمرفاأ  البحرين،  ودرة  والتاأجير،  وهانكو، 

واتحاد الت�سالت وغيرهم كثير  .  
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نجاحات على م�ستوى انت�سار الخدمات المالية الإ�سلامية

) اأ ( النوافذ والفروع الإ�سلامية

• ت�سابق البنوك التقليدية المحلية والعالمية اإلى تقديم خدمات م�سرفية اإ�سلامية 	

لتلبية احتياجات عملائها عن طريق عر�س منتجات مالية متوافقة مع اأحكام 

فروع  تكوين  خلال  من  اأو  بذلك  تقوم  عامة  نوافذ  فتح  خلال  من  ال�سريعة 

متخ�س�سة في العمليات المالية الإ�سلامية . وتختلف هذه النوافذ والفروع من 

اأحيانا  تكون  فقد  لآخر،  بنك  والت�سغيلي من  الإداري  الهيكل  اأهميتها في  حيث 

تابعة لإدارات التمويل اأو العمليات، وقد تكون تارة اأخرى تابعة مبا�سرة للرئي�س 

التنفيذي اأو الع�سو المنتدب . وينظر للنوافذ في الغالب على اأنها وحدة للم�ساندة 

اإن عملها يقت�سر على تطوير منتجات ال�سيرفة الإ�سلامية بالتعاون مع  حيث 

اإدارات الم�سرف المختلفة، كل اإدارة وما يخ�سها من المنتجات، في حين ينظر 

للفروع على اأنها وحدة للاأعمال لها وجود واآلية عمل متميزة وت�ساهم في اإدارة 

العلاقة بين البنك والهيئة ال�سرعية من حيث اإجازة المنتجات، والرقابة عليها، 

اإ�سافة اإلى توليها عملية تثقيف وتدريب الموظفين على المنتجات الإ�سلامية التي 

يتم تقديمها. وتجدر الإ�سارة اإلى اأن مواقف العلماء والم�سرفيين اختلفت تجاه 

جميعا،  منعها  من  فمنهم  التقليدية،  للبنوك  الإ�سلامية  والفروع  النوافذ  هذه 

ومنهم من اأقرها جميعا، ومنهم من منع النوافذ واأقر الفروع .

• بين 	 والإداري  المالي  ال�ستقلال  عدم  الإ�سلامية  للنوافذ  المحتملة  عيوب  ومن 

البنك وعدم وجود م�سداقية كبيرة  التقليدي في  العمل  العمل الإ�سلامي وبين 

لدى العملاء والمجتمع على نطاق وا�سع، وفى الغالب ل توجد نية لدى القائمين 

على البنك للتحول الكامل للعمل الم�سرفي الإ�سلامي لأن الهدف الرئي�سي من 

النوافذ  ظاهرة  انت�سرت  ولقد  عقيديا.  هدفا  ولي�س  ت�سويقي  هدف  ذلك  وراء 

الإ�سلامية بالفروع التقليدية ب�سكل خا�س في المملكة العربية ال�سعودية وبدرجات 

متفاوتة، وقد اخذ بهذا المدخل مجموعة �سامبا المالية ) ال�سعودي الأمريكي( 
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ال�سعودي  والبنك  للا�ستثمار   ال�سعودي  والبنك  الهولندي  ال�سعودي  والبنك 

الفرن�سي. 

• في 	 اإن  حيث  والفروع  النوافذ  مع  التعامل  جواز  بعدم  القول  اإلى  البع�س  ذهب 

اإلى  يوؤدي  مما  اأ�سواقها؛  في  الخال�سة  الإ�سلامية  للم�سارف  مزاحمة  ذلك 

مناف�سة غير متكافئة بين الم�سارف التقليدية والإ�سلامية، بالإ�سافة اإلى اأن هذه 

الم�سارف التقليدية هي مظنّة عدم رعاية ال�سوابط ال�سرعية، وال�سعي للتحايل 

اأرباحها  تعظيم  �سوى  يهمها  ل  وربحية  نفعية  دوافعها  تكون  ما  وغالبا  عليها، 

الكويت حيث يرف�س  الرقابية مثل دولة  الراأي بع�س الجهات  اأخذ بهذا  . وقد 

البنك المركزي الكويتي فكرة الزدواجية في التعامل داخل البنك الواحد �سواء 

في �سكل فروع اإ�سلامية اأو نوافذ اأو منتجات اإ�سلامية مع ا�ستمرار البنك بالعمل 

التي  التقليدية  البنوك  على  الكويتي  القانون  ا�سترط  وقد   . التقليدي  بالنظام 

ترغب في التحول للعمل الم�سرفي الإ�سلامي اأن  تعتمد مبداأ التحول الكامل ولي�س 

التقليدية  البنوك  منع  2003 على  ل�سنة   30 رقم  القانون  الجزئي، حيث ن�س 

من مزاولة العمل الم�سرفي الإ�سلامي اإل اإذا كان من خلال التحول الكلي طبقا 

لل�سروط وال�سوابط المحددة اأو من خلال تاأ�سي�س �سركة واحدة متخ�س�سة لهذا 

العمل وتكون تابعة للبنك �سريطة األ يقل راأ�س مالها عن 15 مليون دينار كويتي 

51 % من راأ�س مالها واأن يحافظ  واأن يكتتب البنك الموؤ�س�س بن�سبة ل تقل عن 

على هذه الن�سبة بعد التاأ�سي�س .

• وفي اليمن اتجه البنك المركزي عمليا خلال فترة طويلة اإلى رف�س منح البنوك 	

التجارية تراخي�س فتح نوافذ اإ�سلامية ، حيث لم يوجد اأي ن�س �سريح بذلك في 

قانون الم�سارف الإ�سلامية رقم 21 ال�سادر �سنة 1996، اأما في القانون المعدل 

رقم 16 ل�سنة 2009 فقد جاء الن�س ال�سريح على منع البنك المركزي اليمني 

ال�سماح للبنوك غير الإ�سلامية بفتح نوافذ للعمل بال�سيغ الإ�سلامية، ولكن له 

في  العاملة  التجارية  والبنوك  الخارج  في  الإ�سلامية  للبنوك  ال�سماح  في  الحق 

البلاد بفتح فروع م�ستقلة للعمل في اليمن وفقاً لل�سريعة الإ�سلامية وبال�سروط 
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والمعايير وال�سوابط التي ي�سعها البنك المركزي اليمني على اأن ت�سرف على هذه 

الفروع هيئة رقابة �سرعية. 

• والفروع 	 النوافذ  فتح  بجواز  الأخذ  اإلى  الأخرى  الدول  من  الكثير  وذهبت 

الإ�سلامية من قبل البنوك التقليدية، فاأقرت النظام الم�سرفي المزدوج، وذلك 

مثل دولة ماليزيا والبحرين وال�سعودية وغيرها . وي�ستند هذا الراأي على اأن في 

اأخفهما.  بارتكاب  ال�سررين  اأ�سد  ودفع  ال�سر،  تقليل  منها  ذلك م�سالح عدة، 

للتعرف على منافع ال�سيرفة  التقليدية  اإتاحة لأ�سحاب الم�سارف  اأن فيه  كما 

الكلي  التحول  اإلى  يدفع  قد  مما  النموذج؛  هذا  وتجربة  كثب،  عن  الإ�سلامية 

لل�سيرفة الإ�سلامية اإما بحكم الواقع واإما بقرار من ملاك الم�سرف، نتيجة لما 

لم�سوه من تاأثير اإيجابي لهذه ال�سناعة على نتائج الم�سرف. 

• هذا وقد و�سعت الهيئات والمعايير ال�سرعية وفتاوى الندوات والموؤتمرات عددا 	

التعامل مع الفروع والوحدات  ال�سروط وال�سوابط الواجب توافرها لقبول  من 

الإ�سلامية التي تن�سئها البنوك التقليدية، وهي تتمثل فيما يلي :

ال�سرط الأول : جدية الإدارة العليا

يعتبر  اإ�سلامية  م�سرفية  خدمات  تقديم  في  العليا  الإدارة  جدية  اإن 

باأن  والمراقبين  والعاملين  العملاء  تطمئن  التي  الأ�سا�سية  ال�سمانة 

ولي�س  ونهائي،  ثابت  توجه  الخدمات  تلك  تقديم  نحو  التوجه  خطوات 

لم�سلحة ظرفية محدودة . ولذلك عادة ما ي�سترط اإ�سدار قرار بتاأ�سي�س 

تراقب  �سرعية  هيئة  تكوين  ي�سترط  كما  المتخ�س�سة،  الإدارة  اأو  الفرع 

واعتماد  ن�ساطها،  لمتابعة  متفرغا  تنفيذيا  مديرا  وتعيين  الفرع،  اأعمال 

تو�سح  التي  القرارات  من  وغيرها  منا�سبة،  عمل  واإجراءات  �سيا�سات 

اأن  ويجب  الجميع،  اأمام  اأخلاقيا  التزاما  وت�سكل  الجديد  التجاه  هذا 

تكون هذه القرارات موقعة من اأعلى �سلطة في البنك ل تقل عن رئي�س 

مجل�س الإدارة اأو الع�سو المنتدب .
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ال�سرط الثاني : التمتع بال�ستقلالية

العليا  الإدارة  قيام  الإ�سلامية  الفروع  تاأ�سي�س  عند  المتطلبات  اأهم  من 

المن�سئ  الأم  التقليدي  والبنك  الفروع  تلك  الف�سل بين  بتو�سيح طريقة 

لها، وخا�سة ال�ستقلالية المالية والإدارية والمحا�سبية . فيجب من الناحية 

المالية اإدارة اأموال الفرع واأموال المودعين لديه بعيدا عن اأي ارتباط اأو 

م�سوؤولية مع اأموال البنك التقليدي، فاإذا ما حدثت اأي م�ساكل اأو خ�سارة 

لدى اأحدهما يجب األ ينعك�س ذلك على الطرف الآخر فلا يتحمل منه 

�سيئا . كما يجب اأن تكون ح�سابات الفروع الإ�سلامية وح�سابات عملائها 

م�ستقلة عن ح�سابات البنك التقليدي، واأن يكون لها مركز مالي وميزانية 

وم�سروفاتها  واإيراداتها  وموجوداتها  باأ�سولها  ت�ستقل  بحيث  خا�سة 

و�سافي دخلها . ول ي�سر اأن يكون ذلك كله داخليا فلا يتم اإظهاره ب�سكل 

منف�سل �سريح في م�ستندات ونتائج البنك عموما واإنما تدرج م�ستركة 

الفروع  في  تتوافر  اأن  اأي�سا  ال�ستقلالية  هذه  تتطلب  واأخيرا   . �سمنها 

الإ�سلامية كوادر ب�سرية متفرغة وم�ستقلة يتم تاأهيلها من خلال اإقامة 

دورات تدريب مكثفة �ساملة .

ال�سرط الثالث : وجود نظام متكامل للرقابة ال�سرعية

المالية  الخدمات  تقدم  اإ�سلامية  فروع  له  باأن  بنك  لأي  العتراف  اإن 

الإ�سلامية يجب اأن ي�ستند اإلى وجود هيئة للرقابة ال�سرعية تتابع وتراجع 

اأعمالها ... فلا يمكن باأي حال من الأحوال الدعاء بوجود هذه الفروع في 

غياب الهيئة ال�سرعية، وغياب نظام متكامل للرقابة والتدقيق ال�سرعي، 

وغياب لعقود ونماذج واآليات واأدلة عمل معتمدة من الناحية ال�سرعية... 

التي  للفروع  تطبيقات عديدة  موجودة في  ال�سوابط نجدها غير  وهذه 

ت�سمي نف�سها اإ�سلامية، وهذا اأمر مخالف للمعايير والقواعد المحددة، 
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) ب ( التحول لل�سيرفة الإ�سلامية

• اإدراك البنوك التقليدية في 	 تاأتي اتجاهات التحول لل�سيرفة الإ�سلامية نتيجة 

للمجتمع  الثقافي والعقائدي  بالن�سيج  ارتباطها  توثيق  الإ�سلامية لأهمية  الدول 

التي تعمل فيه ول�سيما في مواجهة العولمة والتحرير المالي، فقد اأ�سبح وا�سحا 

اأن معيار التف�سيل لدى الم�ستثمرين �سيكون ل�سالح البنوك الإ�سلامية، واأن ذلك 

�سي�سكل الميزة التناف�سية القادمة التي ل يمكن اأن تتفوق فيها الموؤ�س�سات الدولية. 

ولذلك تنامت عمليات التحول في العالم وفي الخليج على وجه الخ�سو�س حيث 

واأعلن عن  للتحول،  الر�سمية  الموافقات  التقليدية على  البنوك  ح�سل عدد من 

في  جادة  اإجرائية  خطوات  واتخاذ  التحول  �سيا�سة  تطبيق  في  فعلا  وبداأ  ذلك 

هذا ال�سبيل . بينما ل زال البع�س الآخر ي�سعى للح�سول على موافقات الجهات 

المخت�سة بالدولة لبدء عملية التحول . 

• التي 	 الأولى  المالية  الموؤ�س�سات  من  ال�سعودي  التجاري  الأهلي  البنك  كان  لقد 

المدى  الإ�سلامية �سمن خطة طويلة  لل�سيرفة  بالتحول  قرارها  مبكرا  اتخذت 

اإلى  الفروع  جميع  تحويل  على  البنك  م�سوؤولي  باإعلان   2008 عام   في  انتهت 

ال�سيرفة الإ�سلامية . كما تم الإعلان اأي�سا عن النتهاء من تحول بنك الجزيرة 

في ال�سعودية بالكامل اإلى بنك اإ�سلامي، وكلا البنكين حافظ على ا�سم موؤ�س�سته 

دون اإحداث اأي تغيير عليه . 

• ومن الموؤ�س�سات المتحولة اأي�سا نجد بنك ال�سارقة الوطني الذي تحول اإلى بنك 	

ال�سارقة الإ�سلامي )2002 م(، والبنك العقاري الكويتي الذي تحول اإلى بنك 

الكويت الدولي ) 2006 م(، وبنك ال�سرق الأو�سط الذي �سمي بنك الإمارات 

الإ�سلامي )2004م( . وبنك قطر للا�ستثمار الذي تحول اإلى للعمل كم�سرف 

تقرر  الذي  بالأردن  ال�سناعي  الإنماء  وبنك  )2007م(،  اإ�سلامي  ا�ستثماري 

تحوله اإلى بنك الأردن دبي الإ�سلامي ) 2008م (، وقرار بنك الكويت وال�سرق 

الأو�سط عن بيع ح�سته في البنك الأهلي والإعلان عن خطة التحول اإلى م�سرف 

يعمل وفقاً لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية )2008م(، 
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• يواجه 	 تحديا  تعتبر  اإ�سلامي  م�سرف  اإلى  تقليدي  م�سرف  تحويل  عملية  اإن 

�سانعي القرار من حيث �سياغة ا�ستراتيجية التحول وو�سع خطة للتحول تاأخذ 

في العتبار حجم الم�سرف والعاملين به والبيئة القانونية التي يعمل بها والأنظمة 

ال�سيا�سات  وتعديل  البديلة  الإ�سلامية  والمنتجات  تعديلها  وكلفة  الحا�سوبية 

والإجراءات لتتلاءم مع طبيعة عمل الم�سرف الجديدة وت�ستغرق عملية تحويل 

م�سرف تقليدي اإلى م�سرف اإ�سلامي ما بين ثلاث �سنوات اإلى ثماني �سنوات 

بناء على ال�سابقة التاريخية .

• وتعدد 	 م�سرف  لكل  والظروف  الأهداف  اختلاف  مع  اأنه  هنا  الإ�سارة  وتجدر 

العمل  المداخل ومناهج  فاإن  اإطارها  التي يعمل كل م�سرف في  البيئات  طبيعة 

تتعدد تبعاً لذلك، ون�ستطيع اأن نميز منهجين للتحول : اأحدهما التحول باأ�سلوب 

الإحلال  باأ�سلوب  التحول  والثاني  والهياكل،  للمنتجات  المتوازية  الخطوط 

وال�ستبدال للمنتجات والهياكل .

• على 	 التقليدي  البنك  يعمل  المتوازية،  الخطوط  على  القائم  التحول  اأ�سلوب  في 

جنبا  لتعمل  العام  هيكله  �سمن  الإ�سلامية  والفروع  والهياكل  المنتجات  اإدخال 

اإلى جنب مع ال�سيغ المماثلة التقليدية تحت مظلة البنك الكبيرة . فيقدم البنك 

واإداريا  ماليا  م�ستقلين  متوازيين  خطين  �سمن  والإ�سلامية  التقليدية  خدماته 

للبنك محل  الإ�سلامية  اأن تحل جميع معاملات  اإلى  ويتوا�سل ذلك تدريجيا   .

يعمل  بنكين  التقليدي  البنك  ي�سبح  الأ�سلوب  لهذا  ووفقا  التقليدية.  تعاملاته 

واإداري  مالي  ا�ستقلال  خط  لكل  يكون  ما  وعادةً  الآخر،  اإطار  داخل  اأحدهما 

و�سبكة الفروع والمنتجات الخا�سة به. وي�سبح الخط المتوافق مع اأحكام ال�سريعة 

الإ�سلامية بنكاً �سغيراً داخل بنك كبير هو البنك التقليدي الأ�سلي بحيث ينمو 

الإ�سلامي  الم�سرف  يحل  حتى  الكبير  البنك  اأن�سطة  وتتقل�س  ال�سغير  البنك 

محل الم�سرف التقليدي. 

• التحول 	 عليها  ي�سعب  التي  الكبيرة  للبنوك  المتوازية  الخطوط  اأ�سلوب  ي�سلح 

ولكن  مدرو�ساً.  تدريجياً  انتقالً  تتطلب  واإنما  الإ�سلامية  للم�سرفية  ال�سريع 



�سهادة الم�سرفي الإ�سلامي المعتمد

المبحث الأول:

الن�شــ�أة والتطــور

د. عزالدين خوجـة المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية�سهادة الم�سرفي الإ�سلامي المعتمد

يحدث في اأحيان كثيرة نوع من ال�سراع الم�ستتر داخل الم�سرف بين فريقي خط 

الم�سرفية الإ�سلامية وخط الم�سرفية التقليدية نا�سئ عن النظرة التي ينظرها 

كل فريق اإلى نف�سه اأو اإلى الآخر. وتبداأ على اأثر ذلك عملية ت�سنيف لكل فريق 

ح�سب خط الخدمة الذي يعمل فيه مما يفرز انعكا�سات �سلبية على بيئة العمل 

ب�سكل عام، ومن اأهمها بروز المناف�سة بين العاملين داخل الم�سرف على قاعدة 

عملاء البنك بحيث يحر�س خط الم�سرفية الإ�سلامية اجتذاب عملاء الم�سرفية 

التقليدية بينما يحاول خط الم�سرفية التقليدية الحتفاظ بهم وهكذا ين�ساأ نوع 

من الظواهر ال�سلبية داخل بيئة العمل الواحدة

• اأما بالن�سبة لأ�سلوب التحول القائم على الإحلال التدريجي للمنتجات والهياكل 	

فهو يتم عبر قيام البنك التقليدي �سمن خطة زمنية وفنية باإحلال وا�ستبدال 

التقليدية  المنتجات  بدل من  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأحكام  مع  المتوافقة  المنتجات 

اأو  المطلقة  ال�ستثمار  بح�سابات  بفائدة  الوديعة  ا�ستبدال  يتم  فمثلا  المماثلة. 

المقيدة القائمة على عقد الم�ساربة ال�سرعي، اأو ا�ستبدال القر�س بفائدة بالمرابحة 

بوا�سطة  وال�ستبدال  الإحلال  هذا  ويتم    . الأجل  ومتو�سط  ق�سير  التمويل  في 

الكافي  التدريب  منحهم  بعد  التقليدية  المنتجات  في  العاملين  البنك  موظفي 

الإ�سلامية  الم�سرفية  الخدمات  اإدارة  اإ�سراف  تحت  الإ�سلامية  المنتجات  على 

ن�سر  اإلى  ال�ستراتيجية  هذه  وتوؤدي  له.  التابعة  ال�سرعية  والهيئة  الم�سرف  في 

ي�سعى  في�سبح جميعهم  البنك  العاملين في  لدى  الإ�سلامية  ال�سيرفة  مفاهيم 

اإلى هدف واحد هو تحويل البنك اإلى بنك اإ�سلامي يخ�سع في جميع معاملاته 

لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، وتكون المناف�سة بينهم ايجابية لأن هدفهم وخطتهم 

واحدة م�ستركة . وقد يتم هذا الإحلال راأ�سيا بحيث ينتقل من اإدارة اإلى اأخرى 

بعد ا�ستكمال تحولها بالكامل، اأو يتم اأفقيا بحيث تتم عملية اإحلال المنتجات في 

كل الإدارات في نف�س الوقت بخطوط متوازية حتى ي�ستكمل التحول بالكامل .

• وقد ناق�س العلماء م�ساألة ا�ستراط الفورية في التحول اأو تنفيذه مرحليا وتدريجيا، 	

وقد جاء في البند 2/2 من معيار التحول ال�سادر عن هيئة المحا�سبة والمراجعة 
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اأنه : » اإذا لم يقرر البنك التحول الكلي الفوري واإنما قرر التحول مرحليا فاإنه 

ل يعتبر بنكا متحولً، ول يدرج بين الم�سارف الإ�سلامية اإل بعد اإتمام التحول، 

في  ال�ستمرار  اإثم  من  للتخل�س  التحول  في  الإ�سراع  البنك  مالكي  على  ويجب 

الأن�سطة المحرمة ». كما اأن هذا المو�سوع در�س اأي�سا في ندوات البركة للاقت�ساد 

الإ�سلامي و�سدرت الفتوى رقم 7/16 التي ن�ست على اأنه : » ل مانع من التدرج 

في تنفيذ المتطلبات ال�سرعية للتحول للالتزام بال�سريعة، اإذا اقت�سته الظروف 

التدرج  بد في  ول   . النهيار  اأو خطر  التعثر  لتجنب حالت  للموؤ�س�سة،  الواقعية 

للتحول من المحافظة على ال�سفة ال�سرعية )من تحريم اأو كراهة اأو بطلان اأو 

ف�ساد( للممار�سات التي اأرجئ اإلغاوؤها ب�سلوك خطة التدرج . وم�ستند ذلك اأنه 

قد يكون و�سيلة متعينة لتحقيق هذا المق�سد ال�سرعي، واأن نجاح التحول يتطلب 

كثيرا من الإجراءات التي تحتاج اإلى اإعداد، ف�سلًا عن اإيجاد البدائل لما ي�ستبعد 

من تطبيقات ممنوعة، وتاأهيل الطاقات الب�سرية للتنفيذ ال�سحيح . وقد عمل 

بذلك الخليفة الرا�سد عمر بن عبد العزيز دون معار�سة من الفقهاء في عهده 

من ال�سحابة والتابعين، حيث كان يزيل المفا�سد والمظالم بالتدرج، تجنباً لمخاطر 

التغيير الفوري ال�سامل لو لم ي�سلك ذلك المنهج الذي التزمه واأعلنه لمن توقعوا 

منه الإبطال الفوري ال�سامل للمظالم » .

• ومن الناحية التطبيقية للتحول، تجدر الملاحظة اأن قرار التحول للعمل الم�سرفي 	

نجاحات  الله  بحمد  يرافقها  كان  تمت  التي  المبادرات  مختلف  في  الإ�سلامي 

وا�سحة حيث ي�سجل باأن ما اأ�سبح يوزع على المودعين يفوق كثيرا ما كان يعطى 

الأخيرة  الدرا�سات  بع�س  اأن  كما   . الربوية  بالفائدة  التعامل  نظام  تحت  لهم 

اأ�سارت اإلى اأن كافة البنوك التقليدية في الخليج �ستقوم بتحويل اأن�سطتها بالكامل 

اإلى النظام الم�سرفي الإ�سلامي قبل عام 2015 .


