

	 وا������

� : ا��� ا����
ا����دي  


،  ��م ا��� ��هـ٢٣/١/١٤٢٥ا����ء ا����
 ا�


 . د���' �� $& إ$#اه�" ا�! �

.!" ا/.-,�د وا����م ا*دار�)



ا���ف

� 
ا;-��ر ا�-��رب $�& ���ذج 7 ��� ا��6�ن �34 ا/.-,�د��& وا�1�2�ء 0
 <�4�3$ &�ا�- ��? ا/.-,�دي *��ى ا��!�@? ا���1) 0
 ا�-��دل وه
 ا�=

C��2# وا��!�ا�.

�  D�E �' ل�Fا ا��Gه 
����) ا/.-,�د�) 0H-وا� (�#I3رات ا��H-أ$#ز ا�
�ق��#ف $�3�ذج ��� �
� ا�! �
"، وا�-
 7#آE�27 N�4 O�? .�ا�4 ا�

. ا�-��'? وأ6#ه� 0
 0�7�# ا�!���) وS7ّ�ن ا�;��ر 0
 ا�;�اق



#�� ا�
أه$

��'	() �
W�7�V <راء $�U ا�1�2�ء 0
 ا�=�& وا�-
 .�  : *� ا�"��
(Xو '-��ر��7.

��
+
� ا��,
D-0 ا��F�ل أ'�م ا;-�Yام ا����� '&  : *� ا�"��
ا��3�ذج ا*�,�@�) ا�-
 ا$-S#ه� ا/.-,�د��ن 0
 '!��4ة  ا��3�ذج ا*�,�@�) ا�-
 ا$-S#ه� ا/.-,�د��ن 0
 '!��4ة  

  &�ا��=��ن 0
 إ6��ت د�4ى و.�ع ا�=�&، و0
 7 ��� '��ار ا�=
  \Gه ?' ( E &' ]� -ا� 
0
 �2E) '��3)، و'!��4ة ا��^�ة 0

.ا��4�وى



��.	'- ا��

��$bن  -�34 ا�1�2�ء ه� ا��3` 0
 أ�� ا���X�& ـ ا��& أو ا����_  ا��
��Sن أ��ه�� أ.? '& ا���ض اde# �34 ا�-��.�، وذ�b$ cن ��Sن ا��& أ.? 

 _��أو أآ# '& .��) ا��
                    &��) ���j-#ي(ا����) –ا��& = ا�=!3��$(

��@_(ا��& –ا����) =                      �� (�ا�/$�)$��3! ��@_(ا��& –ا����) =                      �� (�!3��$(

�$
ا�+

ا�/$�

ا�/$�

 &��) ا��j-#ي(ا�=!3��$(

 &���@_(ا�=�� (�!3��$(



��.	'- ا��

��ً
: إ����
ا��& ('-=�# '�#وف ����@_ وا��j-#ي و.�l �4�> ا�,�2)  ا�/$��

N�!ا��.(
� �$
'-=�# n�j' #�ه�، و$��-��
 ��� '-=�#اً �j4ا@�ً� �>  )�6& ا��?(ا�+

 #���7 Nج إ��- � 
).���7"(�7ز�_ ا�-���
 '��&،  و$��-��  #���7 Nج إ��- � 
).���7"(�7ز�_ ا�-���
 '��&،  و$��-��
�oً,-' ً#ا�) '-=���3� ا���$ �ً�H�-' ًا#�=-' p��=ا� 
.آ�� إن ا��& ��Sن 0




	 وا������
ا��� ا�

�  Nإ� &�.!" ا�1�2�ء ا�=
  C��0و #�!�

��ان أ;  2�3��Sن ه3�ك �
إذا آ�ن ا��&   وأد(2

ا�/$�

 &�ا�= إذا آ�ن ا��&   وأد(2
�& �!�#، وإذا  =���13� 0�$
C��0 �10 ��1Wر�d آ�ن

�$
ا�+

ا�/$�

 &�ا�=
#�!�




	 وا������
ا��� ا�

�  Nإ� &�.!" ا�1�2�ء ا�=
  C��0و #�!�

��ان أ;  2�3��Sن ه3�ك �
إذا آ�ن ا��&   وأد(2

ا�/$�

 &�ا�= إذا آ�ن ا��&   وأد(2
�& �!�#، وإذا  =���13� 0�$
C��0 �10 ��1Wر�d آ�ن

�$
ا�+

ا�/$�

 &�ا�=
C��0

آ�S�� s& ا�-�#ف N�4 ه�G& ا� ��&؟



�ا��+�'5 و�+�'	 �� ا��


	� ���� أ��ر��� �� و��ع ا���� ا����� ����: ا�! � 

 .وا��� ا����� ��� ا���� ا����� وا�����) ٣(وا���� ) ٢(ا���� ) ١(

�2����ر أن ا�&+#� و�% ا���� 1+
 ��0ه%�� 	/ أآ-
 ا,�+�ن، 	(ن '&%�
ه#� � �2����ر أن ا�&+#� و�% ا���� 1+
 ��0ه%�� 	/ أآ-
 ا,�+�ن، 	(ن '&%�
ه#� �
.  أ�
 :زم �!�7ب �&%ار ا���� وا�! � �2!50 	/ �4&� ��+�3

إن آ�ن ا��
ض �� ا��!&@ �� و��ع ا���� إ���� د��ى 	7+ �ن ه�3ك �
� راE2 ه� إ� �D+� إ���ت و�Bد را��2 2+� ا���� ا����� وأ�% ���

��

	�ت ا�#!Fا�� .



ا��+�'5 و�+�'	 �� ا��� 3"� ا��+��ء

��� أ�
اً ا�I�Bد�ً� 3H+ً�  ا�!
اه�� ا��&�Iء ���72 ود�� '&%�
 ا�&+#� �� �Lل ا�0
وط ا��/  �


�Nه� 	/ ا�#&��+��Oا  .
'�%دت ا,��ال 	/ ا�&+#� ا�#���
ة 	/ ���� ا��Lف ا�#&��+� 	/ � '�%دت ا,��ال 	/ ا�&+#� ا�#���
ة 	/ ���� ا��Lف ا�#&��+� 	/ �


 ا�&+#��%&'.
� �+2 R4ا���� ا��� %� 
�%&�2 @'�%دت Sراء ا��&�Iء و	+#� ���

.ا�+7+
 وا�����
ا����+&�ت ا��&T2�U� �+I ا���� ا����� �



�ا78	و�

� &�#-jوا�� &��@��ا� � ا�E�2? $�& ا�=�& ا��!�#  �7? أ;�ام ا�
C��2وا�.

ا����_   3	ضا��& ا�Gي ���3> ا���@_ �34 ;�م ا��j-#ي ه��
_����._����.

.t#اء ا����_ �7:ا��& ا�Gي ���3> ا��j-#ي �34 ;�م ا���@_ ه��



�م ا���< و=�م ا�$;�	ي= �
ا��	ق ?

. 4#ض ا���@_ أp�u &' N�4 ا��j-#ي�

)ا�p�H(;�م ا��j-#ي –) ا��#ض(;�م ا���@_ = ا�2#ق �

ا����) �7_ داd? ا�2#ق 0
 ا�I#وف ا���د�)�
ا�.	ض

�$
ا�+

ا�,�:




� وا���  ا��	ق *�
� ا��?

�  &�$3�ء �4�S�� <& �,# ا�=
ا��!�# 0
 ا� �/ت ا�-
 ��Sن  
0�1� ا��& '!�و�ً� ��p�H أو  

0
 ��& ��_  . ا��#ض أو $��13�

ا�.	ض

 &�n #�!�

 &�n C��0

0
 ��& ��_  . ا��#ض أو $��13�
ا�=�& ا�C��2 إذا آ��l ا����)  
  l�7 رج ا�2#ق، أي إذا�d
  &' N�4د�) �34 ;�# أ��ا��
p�Hا� &' N�ا��#ض أو أد  .

�$
ا�+

ا�,�:

 &�n #�!�

 &�n #�!�

 &�n C��0



 	
�
ا��� ا�

,ن ا��
ق � �ن ���Bً� �72� ؛ ا���� ا�+7+
 �� ��ازم ا���ازن 	/ ا��7ق�
+� ا����دل#�� W+�� ' د�Bو. �+D� � �:و��دة �� ��� '&7+� هXY ا�� ��+W إ�

� �+Zا
B[ا W+�� ر (� �ن ا���IH �� ا�2%اء �&�Fاء ا�
B[ ����F#ا� W+�� ا�� /���
�&�F���7 ا�' �)ا�
��1 	/ ا��+E أو ا�0
اء إ�


	/ ا�#��د��(� �ن ' ��+W '���� ا�#����ت �N ت���)وأه� ��FدرX '��وت �� 
	/ ا�#��د��(� �ن ' ��+W '���� ا�#����ت �N ت���)وأه� ��FدرX '��وت ��

�  E	
2 EZه� أن �&�م ا��� W+�� ا�� XYه RH /	 E���#وا� %+O

ف ا�Fا��
 W+�� ا�� �^� E� �_�3�� %ل�2# �ا��
ض وا��0#
ي R�`3�2 ا��


اZ+� ودر�B '���� ا�#����ت 	/ ا��7ق B[ا



��
?.A ا�"���@ ا�	�


د�� 	/ آR �� ا�� ��+W  ) و�����2/ ا���� ا�+7+
(ا��
ق �N دا��
#��د:ت و'���� ا�#����ت 	/ ا��7ق� �+Zا
B[ا.


اZ+� إ�� 'cرbB ا�-#� 2+� ا��
ض �B[ا W+�� دي � �ن ا��d�

اض �%م و�Bد أي '�+
 	/ ا�&+��	�2 ��� �
اض �%م و�Bد أي '�+
 	/ ا�&+�وا���	�2 ��� �وا��


د�� 	/  ا��#�ل و��ع ا���� ا������N دا�� 
. ا���� ا�+7+

د�� 	/ '���� ا�&+#��N دا�� 
.  ا���� ا�+7+




	 3"� ا��+��ء�
أ=�ب ���وت ا��� ا�

.أt�ر ا�1�2�ء 3�Xً� ��ور ا���S��& ا�!�$��&�

.رأي ا*'�م ا�=Oا�
 / �-��رض $��^#ورة '_ رأي ا��1�Fر�


 ا��
ف ا�#�B� ا�Yي �eD �IBو �� 
��� ا�+7+� 
e3ا� � #�

 ا�Yي �&
ر إ�0Dء eD �IBأو �� و ،��N 5 أوf
�
 ا�Yي �&
ر إ�0Dء ���gر إ��ن eD �IBأو �� و ،��N 5 أوf
����gر إ��ن 

.  ا�����% 2&��ل ذ�h ا]�^�ب



أ=�ب ا��� ا�����

���ت (١)�� �� �#I�%� �� R��#' E� �#+&ا� 
ا��Lف ا�#����%�� 	/  '&%�
E+�#: ��ل ا� ��ف ا�#�3��Lي، ا���ا� T!ا���� ا�#�7!�... ا��

���ت ا��
	+� ا�#^
د �� ا��%g���F� ��72 ،ر 	/  ا�#���ن، (٢)�� ����'

،  و'&/ ا�
آ��ن، ا���� آ����� 	/ �7��2 Rا�^�ه R_
���� ��1 ا��7#

 Wا�#�ل وا��� k+2و �ق ا�+�+�&�

دون L%��� –'��وت �����ت ا��
	+� ��ل ا�#�+�D E+^� ا_�l-�ر ا����2 (٣)
–E+�#ا� �� �4�L ت����-R ا�I�Bد ا����2 	/ ا��&��� . #2�



أ=�ب ا��� ا�����

(٤) �'��وت �����ت ا�#����+� ��ل �+#� ا�#�+E �72� _�/ أ�%ه#� إ�
R2�&#ف ا�

 ا�&��/ . إ	�7د �����ت ا���
و�� �4رX أ�Dاع ا���

 ����وا���/، آ���� وا�3^�، وا��%�+m وا��`و�
، وآ�#�ن ا��+�ب وا�%
.ا� �ذ�2

+� ا����دل(٥)#�و�!%ث هYا 	/ �4ر . '�7وي ا��
	+� 	/ ا�^n#2 RIل 

.   2+�ع ا��
ر ا����� وا�^���I ا��eه
ة وا�&#�ر وا�#+7

(٦)52 �f
� : 
�_ %3�
X إ�� إ'#�م ا�#��د�� +eD �+	
آ#� . إ�^�ء أ�% ا��

ار �f:ا E+2ا:�� �ر، و ���� /	



�
ا��+�'5 و�+�'	 �� ا��� 3"� ا����Dد'

أ�
ب ���Iم ا���Fدي �# � ا_�g%ا�5 ��&%�
 ا���� &%$�� ا�!#�"� ���Iم �
ا�#�!&@ 	/ �4&� ��+�3 

و���� �+�س ا�� ��+W ا�U#3+� و�Bد _�
 �+�_/ �&�رن 72�
 ا��+E أو �
)  ا��&��� 2!7� ا��4ح ا��&�Iء(ا�0
اء، و��� ��دة '&%�
 ا�7�
 ا�&+�_/ 

�&�
N �� 

�&�c2آ-N �� 
c2آ-
� 
�# � ا_�g%ام '&%�
 ا��
ق 	/ ا��7ق ��&%�
 �% ا���� ا���R4 2+� ا�+7+

وا�����
� D#�ذج إ�g�7' �+Z�F%م 	/ �����#% ا:���Fد��ن 	/ '&%�
 ا��
ق  


ق ا:���Fد ا�&+�_/N �.  ا,1



�*+�ر(


ف ��ا��&��� و'&%�
 �% ا���� ا����� أ�
 ا�I�Bدي، ��
وك �
وا���دة �3% ا�^#�Iر، 	� ��E3#� �� %B �� ا:_���دة �� ا�3#�ذج 
ا]�Z�F+� وا��
ق ا�&+�_+� ا��/ أ�2 
ه� ا:���Fد��ن 	/ '��+@ 

.  هYا ا:�I�Bد.  هYا ا:�I�Bد

� s�2 5+ر إ��Oإ: ا��%اد �#� أ E/ ا��ا�	ق ا�&+�_+� �� ه/ 
ا��
ا��&�Iء �� ���ه+� إ�b��� �#� ،��7�� �+Z�F ا�#^�ل وا_�ً� أ��م 

%3 '&%�
 ا���� و'!%�% �� � �+Z�U&ا� m+��&#ا� T�f /	 �Iا�%g�_ا
إذا آ�ن �7+
اً أم 	��0ً� 



�
*��F ت�(�G*

، �% �`�% 	/ _�ق ا���� ا����� �#� أ�� -,�+* & ازن ا�� ق�
�53 	/ _�ق �� ا,_�اق h�3� : 53 ى، و�
Lأ /	 t&3و� .

� �E اD�%ام ا���+
  ا45#�ر ��%� أن &!#�د 01 ا�� ق ا� ا��ة���
ا�Yي " ا�U#3/"	/ ا�&+#�، ���&ً� D E� h�Y2#�ذج '!%�% ا,_��ر  ا�Yي " ا�U#3/"	/ ا�&+#�، ���&ً� D E� h�Y2#�ذج '!%�% ا,_��ر 

% ا��&�Iء آ#� ا_��3^5 ا�`ر�� L /	 ور%�

ا�!��@0 ?� ا���� ا�����، ��?!��ر< أ"�اً =ز"ً�، �:دي إ�7 رواج �
#����R ا�Yي ���در ��2	+
 ا45 اق� b2ر ر%F� R-#� 5D, ؛

 �+
 إ��ن _��5 ��&+� ا�#����N�g� h�Y2 �#!�� �7قا�7+��� �
	/ ا��7ق 



�
*��F ت�(�G*

���ت �4�L �&+&+� إ�� ز��دة آ��ءة ��� ���dدي ا�����R ا�3�#/ 
R �� ا��
ق 2+� ا�&+#� وا�-#�(ا��7ق &�( ،


ى �� ا��#�ل ا���� ا�����، 	+`�% �Lأ �IB �� %�`� 53 و�
.  ا��
ق، و��
ض ا��3س �� ا�����R، و'&R _+��� ا��7ق.  ا��
ق، و��
ض ا��3س �� ا�����R، و'&R _+��� ا��7ق

وهYا ��3/ أن ه�3ك '��دل : �# � '^�ه5 2+� ا� ��ءة وا�7+��� �



�
*��F ت�(�G*

� /	 R���ا�� �ا��/ '!  %�
 هYا ا����دل 2+� ا� ��ءة وا�7+��� ��2&�ا�c��
 ��ا��7ق، و'U#� ��ا�% ا�#��د:ت 	/ ا��&5 ا]_��/ '!&@ هYا ا����دل 

� ���7ى �# � �� ا�7+��� وا� ��ءة �� �Lل �أ
�
ا��^�وز �� ا���� ا�+7+

��4�gا� �ر	E در��O �B	+� ا��7ق 2`��دة ��7D ا�#����ت ا����� إ�

!� ا��7ق آ�:�� �ر �F#2 
U#ا���� ا����� ا� �
	�ت ا��/ 'dدي إ�Fا�� E3�
���g#ر ا�

 وا���
و�4ر ا���

�%م إ��2ل ا���� ا����� ا�Yي �`�% �� آ��ءة ا��7ق 	/ 'U#+� ا�#����ت ا�^%�%ة �
�� ا:�I�Bد 	/ ا��&���  w'�3ا���� ا� R-� ر��ا,_ /	



  �
*��F ت�(�G*

� ��
 'zero-sum game�E+#B % ا�#��د:ت ���و�fت �4
  �+�3%�� '&�رن أ_��ره� ��2&+#� أو �� �% �g�7%م �� ��R ا�#����


ه� �%&��

� �I� ����
ى ا��/ : L,ا����دل ا E	�3� ا�!��7ن /	 YLإذا أ � �I� ����
ى ا��/ : L,ا����دل ا E	�3� ا�!��7ن /	 YLإذا أ
��
�4 
.  b�F' ،�#+&��2 ا�#��د:ت ���و�fت 1+


