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  الملخص

ناصره، قادتهم إلى تأكيد أهمية التخـصص وتقـسيم               إن وعي المفكرين المسلمين بأهمية النشاط الاقتصادي وع       

العمل في هذا النشاط، وإن رؤيتهم الاقتصادية لتقسيم العمل تعد رؤية اقتصادية متقدمـة فـي الفكـر الاقتـصادي                    

الإسلامي، ذلك أن تقسيم العمل عندهم إنما هو شكل من أشكال إدارة الاستخلاف، فهـو تنظـيم اقتـصادي للنـشاط        

  .دعم وتطوير العملية الإنتاجيةالاستخلافي، ول

     ينشأ تقسيم العمل من قدرة الفرد المحدودة على ممارسة النشاط الاقتصادي، خاصة إذا كانت ممارسة هذا النشاط     

تتوقف على العلم والمعرفة بهذا النشاط، إضافة إلى تعدد الحاجات الإنسانية التي تحتاج إلى المزيـد مـن النـشاط                    

  .، لذلك لا مفر من التخصص وتقسيم العملالإنتاجي لإشباعها

Abstract 

 Specialization and the division of labuor in the Islamic economic thought   

Prepared by: khasawneh, Ahmad Suleiman Mahmoud 
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        The study discussed the specialization and the division of labor in the Islamic 

economic thought, and pointed that Al-Shaibani had talked about the division of labour a 

thousand years before Adam Smith. In addition it pointed to the economic impacts of the 

absolute dedication to the division of labour.  

  

  :مقدمة

ين والصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم، وعلى الـه               الحمد الله رب العالم   

  .وأصحابه الطيبين الطاهرين، ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين

   جاء الإسلام قبل أكثر من أربعة عشر قرنا بمبادئ و أصول اقتـصادية تـضمنتها آيـات                 

مواجهة المشكلات المتغيرة، وقـد     القران الكريم والسنة الشريفة، وقد تم تطبيقها في المجتمع ل         

  .عبر الاقتصاديون عن هذه الاجتهادات باصطلاح النظام الاقتصادي الإسلامي

   لقد فرض تطور الدولة الإسلامية واتساع رقعتها، تطور النظام الاقتصادي فيها، وقد تعاون      

  .قتصادي كبيرالخلفاء مع الفقهاء في هذه المجالات، ومع الأيام تجمع لدى المسلمين تراث ا

ومن الموضوعات التي لاقت اهتماما كبيرا التخصص وتقسيم العمل، فقد تحدثوا عن مفهومه             

  .ودوافعه، وبعض مراحله، وآثاره الاقتصادية
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  فالتخصص وتقسيم العمل يرتبط بالتطور الحضاري للمجتمع، ذلك لأن التقدم الحـضاري،            

  .خصص و تقسيم العملوظهور وحدات إنتاجية كبيرة، يؤدي إلى ظهور الت

 ويرى المفكرون المسلمون أن الهدف منه ليس فقط توفير الاحتياجات الاقتصادية للمجتمع،              

بل الحصول على الثواب من االله سبحانه وتعالى، وهو يقوم على مبدأ التعاون والتكافل الـذي                

  .يدعوا إليه الإسلام

  مفهوم التخصص وتقسيم العمل: المبحث الأول

 يعد التخصص سمة الحياة الاقتصادية المعاصرة، إذ هو وسيلة الإنـسان لزيـادة                       
إنتاجية عناصر الإنتاج وخاصة العمل، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاج الكلي للمجتمع من الـسلع           

  1.  المعيشة فيهىوالخدمات، وتحسين مستو
تاج السلع والخدمات، ويجب أن      والعمل هو المجهود الإرادي الذي يقوم به الإنسان من أجل إن

يتمتع عنصر العمل بدرجة عالية من المهارة، لذلك تهتم الدول بتـدريب العمـال والإداريـين،                

ويشترك مع الحكومة في هذا المجال القطاع الخاص والجامعات ونقابات العمال، وكل مـن لـه                

  2.علاقة بالعملية الإنتاجية

                                                 
 �GH��F ا�  1 ،JK� ،L��G !"#$ة، ا+*()'د ا�N ،O�Jن ا����F78، ص3،ج1985، دار ا�. 
2   ،�GH �GUور، ا��JHوس؛  �GH ،Y���GZ1'دئ ا+*()'د ا/.-, إ! ���N ،رة���، ^�L ا_^�[�د، آ
�� ا�

 .182، ص1993ا��aZbر`�،
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ملية الإنتاج المتنوعة الوجوه، فالإنسان الواحد يعجز عن           ولا يستطيع إنسان بمفرده أن يقوم بع      

إنتاج كل ما هو ضروري له دون مساعدة الآخرين، فالناس لا يستطيعون إنتاج السلع إلا سـوية                 

   3.متحدين في جماعة تعيش في مجتمع، ومستفيدين من تجربة ومهارة الأجيال السابقة

رات وإمكانيات ومواهب، لذلك يجب تقسيم العمل على     فالأعمال متفاوتة فيما تحتاج إليه من قد      

الأفراد حسب قدراتهم إمكانياتهم، وعدم إهمال ميولهم ورغباتهم، لان مراعاتها يساعد العـاملين             

على أداء عملهم برضا وارتياح، وهذا يؤدي إلى زيادة الإنتاجية، فتقسيم العمل يقوم على أسـاس                

فرد جزء من العمل يقوم به متعاونا مع غيره من الأفـراد،            التعاون بين الأفراد، حيث يسند لكل       

  4.لانجاز العملية الإنتاجية التي يقومون بها

هو عملية تجزئه العمل إلى أنشطه نوعية يتطلـب         :"     ويرى الباحث أن المقصود بتقسيم العمل     

عليـة  كل منها التخصص الدقيق في كل جزئية من جزئياته بما يضمن القدرة علـى انجـازه بفا                

  ".عالية

، رغم وجود أصول لها عند بعض المفكرين        5    إن فكرة تقسيم العمل تكاد تحمل اسم اّدم سميث        

الذين سبقوه، ومنهم بعض المفكرين المسلمين كالإمام محمد بن الحسن الشيباني، والغزالي، وابن             

  6.خلدون، وذلك لاهتمامه الكبير بشرحها وبيان أهميتها

                                                 

[�ا^� ��e ا��d	ب،   3� �F		� f`Jg�� ���N 2389ض ا*()'دي 5'رKوت، ط، دار ا�J�� ،O1981، �2را� ،

 .18ص
4   ،L��Gا� �F� �GH ،JK� !"#$78، ص3، جا+*()'د ا.  
 
5     ،j�GZ دمk)1723-1790(            enZ Onoو ،Jpn�q� r�n�	 YnF^ r	nأ� Oo	ng ،�`��
�anZا �n
t��� ي، و��v�
، ا^�[�د ا��

         nGw �nو�� ،�n�x	 ynد إ��n�و �nZك ا��راJng {n�a� ،رد	Kأآ� ����� |H��ر�nZ    ا�Jا��� �Jdة ا� YnG� ات	�nZ ��
            �pى إ��v�و ،YGا�� L��~g ��q� �^�� �
��K ا��w^��، وآ��Jا Kا� L� |��G
��ذا �Zأ YG� j�U ،	aZ�N �����

ا ،�nGU��nF ا�eGUJn    : ا��J�."Jوة ا�L" ا�� آ���}   ا�pdG	ر1776أي ز`�دة Oo ا��oJه�� ا_^�[�د`�، وOo ��م        
�� آJ`�`� إw	ان، ��Jوت ، ()'دي!A'@8ات <  5=>ر ا/;:8 ا+*`�Jي، a  .28-26، ص 1977، 
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  :  7سميث تعبير تقسيم العمل في معنيين مختلفين وهما   وقد استخدم اّدم 

يشير إلى تخصص قوة العمل المصاحب لعملية التقدم الاقتـصادي، والـذي            :      المعنى الأول 

يؤدي إلى تحسين إنتاجية عنصر العمل، وزيادة مهارته وقدرته على الابتكار، وفرق بين الاقتصاد 

فادة من مزايا تقسيم العمل، والاقتصاد التبادلي الذي يتمتع         المنزلي الذي لا يستطيع بطبيعته الاست     

  .بمزايا تقسيم العمل، والمنافع الكبرى الناتجة عن التقسيم المتزايد للعمل

إلى تقسيم العمل بين الذين يعملون في أعمال منتجة والذين يعملون            فهو يشير :      المعنى الثاني 

لون في أعمال منتجة يساهمون في زيادة الإنتاج وإنتاج         في أعمال غير منتجة، فالعمال الذين يعم      

  .فائض يساهم في زيادة الاستثمار،  وقد اعتبر الزراعة والصناعة أعمالا منتجة

   ويمكن القول بأن مبدأ التخصص وتقسيم العمل يعتبر من المبادئ الاقتصادية التي يقرهـا              

لة الإسلامية، وتكمن أهمية مبدأ تقـسيم  الاقتصاد الإسلامي، والذي بدأ بالظهور مع تطور الدو     

  .العمل في الإسلام، والذي يعتمد على اختلاف قدرات الأفراد ومواهبهم ورغباتهم

  أدلة تقسيم العمل في الفكر الإسلامي

     ورد في القران الكريم آيات كريمة تبين أن الناس مختلفون في مواهبهم وقدراتهم، وهـم               

يستدعي تقسيم العمل فيما بينهم بما يتوافق مـع قـدراتهم           درجات بعضهم فوق بعض، وهذا      

  :وإمكانياتهم، ومن هذه الآيات

                                                                                                                                            
  
 6 GUJا� �F� ،�GUاe ،يJ�` 8ات <  5=>ر ا/;:8 ا+*()'دي@'A!ص ،|��Z �NJ ،28.  
  .30-28ا��NJG ا����|، ص  7
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نحن قسمنا بينهم معيشتهم في الحياة الدنيا ورفعنا بعضهم فوق بعـض درجـات              : "قال تعالى  -

  .8"ليتخذ بعضهم بعضا سخريا

 .9"يرفع االله الذين امنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات:" وقال تعالى -

وهو الذي جعلكم خلائف الأرض ورفع بعضكم فوق بعض درجات ليبلوكم في            : "قال تعالى و -

 .10"ما آتاكم

 .11"واالله فضل بعضكم على بعض في الرزق: " وقال تعالى -

، فـرزق  12     فاالله سبحانه وتعالى فضل بين الناس فمن فاضل ومفضول ورئيس ومرؤوس          

وظروف الحياة، وعلاقات المجتمع، وتختلـف      المعاش في الحياة الدنيا يتبع مواهب الأفراد،        

نسب التوزيع بين الأفراد والجماعات وفق تلك العوامل كلها ليسخر بعضهم بعـضا، ودولاب              

الحياة حين يدور يسخر بعض الناس لبعض حتما، وليس التسخير بمعنى الاستعلاء، وإنما كل              

 كـذلك صـحيح، فهـذا    البشر مسخر بعضهم لبعض، ودولاب الحياة يدور بالجميع، والعكس      

مسخر يجمع المال فيأكل منه ويرتزق ذاك وكلاهما مسخر للآخر سـواء بـسواء، فالعامـل                

مسخر للمهندس والمهندس مسخر للعامل، وكلهم مسخرون للخلافة في الأرض بهذا التفـاوت            

  .13في المواهب والاستعدادات، والتفاوت في الأعمال والأرزاق

                                                 
 .32، ا`�#>رة ا/-8Cف 8 
9  E/د'.F/11، ا`�#>رة ا.  

 .165، ا`�#>رة اHIJ'م  10
11  KAL/71، ا`�#>رة ا. 
12 OFxJ~ا�، ا� �F� Oا��[�ري،  أ� �GUا e� �GH[�yK أ��Fري، دار ا/.'!OJ P:'م ا/8Nان  L��Z |�~Hg ،

�� ا��
J��  ،��Gوت،a56، ص 16جا�. 
 13  ،��Z ،��^8انN/وت، ط ،<  @"ل اJ�� ،وقJd3187-3186، ص 25هـ، ج1416/م1996، 25 دار ا�. 
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ن يختلف الناس في العمـل ويتـساووا فـي الأرزاق، فهـم                فليس من العدل في الإسلام أ     

مختلفون في درجات الرزق كاختلافهم في درجات العلم والإيمان، ويجب أن يقوم هذا التفاوت   

على أسس يحددها الإسلام في العلم والعمل والإيمان، وليس على أسـاس اعتبـارات غيـر                

   14.موضوعية

  

  عوامل ظهور التخصص وتقسيم العمل 

  : ناك العديد من العوامل التي أدت إلى ظهور التخصص وتقسيم العمل ومن أهمها ه   

   الإنسان مدني بالطبع -1  

    أي لا بد من الاجتماع أو المدنية، فاالله سبحانه وتعالى خلق الإنسان في صـورة لا يـستطيع                  

تحصيله، إلا أن قـدرة     العيش والبقاء إلا بالغذاء، وهداه إلى التماسه بفطرته، وأعطاه القدرة على            

الواحد منهم قاصرة عن تحصيل حاجته منه، ولو فرضنا تحصيل قوت يوم من الحنطة مثلا، فلا                

يحصل عليه إلا بعد الكثير من الطحن والعجن والطبخ، وكل واحدة من هذه الأعمال تحتاج إلـى                 

وهو يحتـاج فـي      ،الخ .....مواعين وآلات، ولا تتم إلا بصناعات متعددة مثل الحدادة والنجارة         

تحصيل الحب إلى أعمال أكثر من هذه من الزراعة والحصاد والدراس، وكل واحد من هذه تحتاج 

إلى آلات متعددة وصنائع أكثر من الأولى بكثير، ويستحيل أن تفي بذلك قدرة الواحد، فلا بد مـن   

قدر الكفاية لأكثر   أن يتعاون مع الكثير من أبناء جنسه ليحصل القوت له ولهم، فيحصل بالتعاون              

                                                 
 14 G��� 	؛ أ�e�U ،�Fرآ 	أ�� ،v`vا�� �F� ،  > SAT !"#$ا$داري <  ا/;:8 ا UVWL)/ا �F� �
Gا� ���N ،

 .32هـ، ص 1401/ 1981ا���N ،v`vة،  
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منهم بأضعاف، فالاجتماع ضروري للنوع الإنساني، لكي يقوموا بمهمة الاستخلاف وإعمار العالم            

  15.بهم

        فلما كان الناس يحتاج بعضهم إلى بعض، ولم يتمكن الواحد منهم لقصر عمرة أن يتكلف               

يع الإحاطة بها كلها، وأصحاب     جميع الصناعات، وإن كان بإمكانه تعلم الكثير منها، لكنه لا يستط          

الصناعات يحتاج بعضهم إلى بعض، فالبناء يحتاج إلى النجار، والنجار يحتـاج إلـى الحـداد،                

 إلى صناعة أصحاب المعادن الأخرى، وتلك الصناعات تحتاج إلى البناء،وصناع الحديد يحتاجون 

 لأن كـل مـنهم يحتـاج        فاحتاج الناس إلى اتخاذ المدن والاجتماع فيها ليعين بعـضهم بعـضا،           

   16.الآخرين

وأعمـال زائـدة    ) ضـرورية (     ويقسم ابن خلدون الأعمال حسب أهميتها إلى أعمال أصلية          

، وذلك وفق أهمية إشباع حاجات الأفراد، فالأعمال الأصلية هي التي تختص بالمعـاش،              )كمالية(

ة التعـاون فـي الأعمـال،    أما الأعمال الزائدة فهي التي تختص بالترف والغنى، يؤكد على أهمي         

فالواحد من الناس غير مستقل بتحصيل جميع حاجاته، فهم متعاونون جميعا على ذلـك، والـسلع               

  17.التي تحصل بتعاون طائفة منهم تسد حاجة أضعافهم عددا

                                                 
 15  ،eGUJا� �F� ،ون�
w eونا�YZC [Tا E!YN! ،وتJ�� ،��G
�� ا��a43-42، ص4، ط1978، دار ا�.  
  

16   ،O
� e� JK�N Y�Kأ�� ا� ،O~d وا��J�� ،Jdوت، ، دار ا��� ��ء �
��F��ا$^'رة إ/\ !A'#] ا/(.'رةا��
  29-28، ص1983

17   ،y�	Gا� �F� �GH ،f^ون ا��YZC [Tا YL9 P,'L(/ا 'V_</<V#<# :ع'F)_+ا UZ9  > E#درا ���N �
� ،

� �Z	د، م G388م، ص 2001/هـ1421، ا�داب،13ا�. 
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، هو أساس الحياة الاجتماعيـة،      18     ومن جهة أخرى، يرى ابن خلدون أن العمل في الصنائع         

سكان ويقل بقلتهم، فالمجتمعات كثيرة السكان تكثر فيها الصنائع والأعمال، مما           فهو يزيد بزيادة ال   

يؤدي إلى تحضرها ورفاهيتها، أما المجتمعات قليلة السكان فتكون رفاهيتها قليلة لقلة الأعمـال،              

فكثرة الأعمال الإنسانية وتنوعها يؤدي إلى تقدم المجتمع وزيادة رفاهيته، فالتخـصص وتقـسيم              

بع أنماط المعيشة، مما يفسر انتشار حرف معينة في الحضر دون الريف، ويبـين بـان                العمل يت 

انقسام أوجه النشاط الاقتصادي إلى مجموعة من الحرف إنما هو أساس التعاون والتضامن بـين               

  19.الأفراد

 والصناع لواختلفت كلمتهم وتنافرت طباعهم، لتفرقوا وتباعدوا، ولم ينتفع بعضهم بـبعض،                

االله سبحانه وتعالى ألف بين قلوبهم وأوقع الأنس والمحبة عليهم، لكن هـذه المحبـة تـزول                 لكن  

لتزاحمهم وتنافسهم على الأغراض، وذلك يؤدي إلى التنافر والتباعد والتقاتل، ومن اجل اجتماعهم           

د، سلط االله تعالى عليهم الحكام وأمدهم بالقوة، وهدى االله تعالى الحكام إلى طريق إصـلاح الـبلا                

حتى أصبحوا كالشخص الواحد يعملون لتحقيق هدف واحد، ينتفع بعضهم ببعض، فرتبوا الرؤساء             

    20.والدواوين والقضاة والأسواق، وألزموهم التعاون حتى صار بعضهم ينتفع ببعض

  

   كثرة حاجات الإنسان -2

                                                 
18  ،�� �xه� آ������Uل ا���و`� و�G�ا� �p� �]~` _و ،�oJU أو ��p Yآ �t��]��� �]~`   ��`أ �p� �]~` Y�

�`JaKل ا��G�ا�.  
Jا��    : ،���� �GH، <:8 اYZC [Tون، ا/EV1(H وا/Yو/YZC E38WI U/'H! ،EوEVI <  ا/('رb3 ا$#"! ا����Jي، 

  .449-448، ص 1984دار ا��Jd ا����J�G، ا��ار ا����Fء، 
 .390-389ا��^f، ا��NJG ا����|، ص   19
20  �U 	أ� ،Oا�vا��� ،�GH��ب ا��J�� ،O�Jوت، ج  Z9>م ا/3Y]إVO'ء a133،  ص4، دار ا�. 
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ارهـا قـادرة         تعرف الحاجة الاقتصادية بأنها الرغبة في الحصول على سلعة أو خدمة باعتب           

   21.على تحقيق إشباع أو منفعة معينة للإنسان

    وتتميز الحاجات الإنسانية بأنها متنوعة ومتعددة ومتزايدة، فحاجة الفرد إلى سلعة معينـة أو              

خدمة معينة تتجه للإشباع مع زيادة الاستهلاك منها، إلا أن حاجاته في تزايد مستمر، وبقدر مـا                 

عدد معين من الحاجات، سرعان ما تظهر حاجـات جديـدة غيـر             ينجح مجتمع معين في إشباع      

  22.مشبعة

  أدى تعدد وتنوع حاجات الإنسان، إلى ظهور المهن والصناعات المختلفة اللازمة لإشباعها،            

ولم يكن في وسع إنسان واحد تعلم جميع المهن والصناعات التي يحتاجها والقيام بها، ولأن الناس                

جة قادتهم إلى أن يستعين بعضهم ببعض حتى يتم إنتاج جميع الـسلع و              بحاجة إليها جميعا، فالحا   

الخدمات التي يحتاجون إليها، فهذا يبذر لهم قمحا يقتاتون منه، وهذا يعمل لهم ثيابا يلبسونها، وهذا   

 إلى غيـر ذلـك مـن فنـون     ...يبني لهم بيوتا ليسكنوها، وهذا يصنع لهذا بابا يغلقه على بيته،           

 الحاجات مما لا يكاد يحصى، لأنه ليس في استطاعه شخص واحد أن يكون              الصناعات وضروب 

الخ، ولو كان يحسن كل هذه الصناعات، لم يستطع إنتاج كل ما            .....نساجا، بناءا، نجارا،  فلاحا،  

يحتاج إليه من السلع الخدمات، وهناك أنواع من الصناعات لا يستطيع الواحـد تعلمهـا جميعـا                 

   23.الخ...حة كالطب والهندسة والفلا

                                                 
21   ،JK� !"#$9، ص3، جا+*()'د ا.  
22  ،e�U ��`ض ا�، ز	�ا+*()'د  UZ9 وت، !1'دئJ�� ،��� .15، ص1997، ا��ار ا���
23   ،{
�Jd، ا/82اج وE9'Le ا/:('ETا�JK�N e، ^�ا� ���Jي، دار ا����vا� e��U �GH |�~Hg ،1981 ،

  .432ص
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 لقد ربط ابن خلدون بين كثرة العمران وكثرة الصنائع، فكثرة الصنائع تكتمل بكمال العمـران              

الحضري وتكثر بكثرته، فقد اعتبر الصنائع متغيرا تابعا والعمران متغيرا مستقلا، فالصنائع تتبع             

العمران الحضري، ذلك لان العمران في الكمال والكثرة، فتنوع الصنائع وجودتها لا تتوفر إلا في          

زيادة الطلب عليها يؤدي إلى التفنن في إتقانها، ولا تصبح مرتبطة بضرورات الحياة فحسب، بل               

تتعدى ذلك إلى الكماليات والتأنق، ويسعى الناس إليها كهدف في حد ذاتها، وبذلك تـصبح علـى                 

  24.درجة عالية من الإتقان

 الصناعة بزيادة السكان إنما يدل على وعيه بأهمية الموارد            والنتيجة المنطقية في تعليله لنمو    

البشرية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وازدهار الحضارة، فزيادة السكان تعني زيادة            

الحاجات، فتنشأ صناعات وأعمال جديدة، وتزدهر هذه الصناعات وتكثر، فتزايد السكان يؤدي إلى 

لى زيادة الإنتاج، ومن ثم زيادة دخل أفراد المجتمع، مما يزيد من حجم             تقسيم العمل وهذا يؤدي إ    

الطلب الكلي والإقبال على استهلاك السلع، وهذا يؤدي إلى ظهور صناعات جديدة ومن ثم تقسيم               

  25.أكثر للعمل

  

    اختلاف الأفراد في قدراتهم الجسمية والذهنية-3

يم مجموعة من الناس من أجل القيـام بمختلـف                إن تطور القوى المنتجة أتاح الفرصة لتقس      

الأعمال، وأصبح بوسع قسم واحد منها تأمين حاجتها من منتج معين، بحيث يقوم قسم آخر بأعمال 

                                                 
 .109، ص 1987، دار ^�Jي �e ا�K��ءة �
�Jd، ا��و�U، 5'رb3 ا/;:8 ا+_(F'9 ا�O���H، ا���� وJwkون،  24 
GH	د،  25 ،y�	Gا� �F� PF).F/م ا<Z9ون وYZC [Tطا ،f�	g ،ب��a
� ���J63، ص 1980، 2، ا��ار ا��. 
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أخرى وهكذا، وعلى هذا الأساس يجري التقسيم الطبيعي للعمل بين الرجل والمرأة، فالرجال وهم              

ميع أفراد الجماعة بحاجتهم من اللحوم والجلود،       الأقوى جسديا، فقد انصرفوا إلى الصيد لتأمين ج       

أما النساء والشيوخ والأطفال فقد انصرفوا إلى جمع مختلف أنواع الأطعمة البرية الصالحة للأكل              

العمل، وبوصفهم أكثـر    وكذلك القيام بالأعمال البيتيه، وأما الشيوخ فكانوا يقومون بإنتاج أدوات           

أصبحوا القادة، وهم الذين يصرفون جميع شـؤون الجماعـة،          تجربة كانوا يتمتعون بالنفوذ حيث      

  26.وهكذا جرى أول تقسيم للعمل حسب القدرات الجسمية والذهنية اعتمادا على الجنس والسن

    وقد سخر االله تعالى كل واحد لصناعة ما يتعاطاها، ويؤثرها على ما سواها فإذا جعـل لـه                  

بها، وقد سخرهم االله تعالى لذلك، لئلا يختاروا جميعا         متبلداً أو متبرما    صناعة أخرى، فربما كان     

صناعة واحدة، فتبطل الأقوات والمعونات، ولولا ذلك لاختاروا جميعا أحسن الأشـياء، وأنظـف              

الصناعات، وأرفع الأعمال، ولتقاتلوا على ذلك، ولكن االله تعالى جعل كل واحد منهم مجبر فـي                

 مـع   وإما كارها لهـا يكابـدها      يريد عنها تحولا،      وكل منهم إما راض بصنعته لا      صورة مخير، 

كل ميسر لما   : "، وعلى هذا يحمل قوله عليه الصلاة والسلام       كراهيته إياها وكأنه لا يجد لها بديلا      

  . 28"نحن قسمنا بينهم معيشتهم في الحياة الدنيا: "،  وقوله تعالى27"خلق له

                                                 
26  ،�F		� f`Jg�� ���N  2328، ص89ض ا*()'دي 5'ر.  
�رات ا��hVAe ���J ا/21'ري� O��F ا� e� �GH إ�GZ��Y، ا���Fري، أ  27bن، ا�G�� ،نkJ~م ا�	
� ��Z� ،

��Hة، G1891، ص 4، ج3، ط1987ا� L^ر j`�U ،4666. 
e ا�`� #>رة ا/-8Cف  28 ،32.  
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من حق : "تئام والاجتماع والاتفاق، ولهذا قيل     فالتباين والتفرقة والاختلاف بين الناس سبب الال

،  ولو كان غيـر      29"من قيض له صناعة مباحة فرزق منها، أن يراعيها، على ما يجب كما يجب             

  .راغب بها يكابدها مع كراهيته لها

  

   التقدم الحضاري-4

قـوم  بمراحل متعددة، بدأت بالتخصص المهني منذ العصور القديمة، بأن ي         مر تقسيم العمل          

كل فرد بنشاط إنتاجي معين كالرعي والزراعة والتجارة إلى غير ذلك من المهن، ثم تدرج تقسيم                

العمل بعد ذلك حيث كان كل فرد يتخصص في إنتاج سلعة معينة ومبادلتها بالسلع التـي ينتجهـا              

 أن  غيره من أفراد المجتمع، فتقسيم العمل ليس وليد النظام الرأسمالي، بل هو سـابق عليـه، إلا                

  30.درجته قد تزايدت في ظل النظام الرأسمالي نظرا لتطور النشاط الاقتصادي وتنوعه واتساعه

           فالتقدم الحضاري وظهور وحدات إنتاجية ذات حجم كبير، وما يتطلبه التقدم التقني من تجزئة 

علـى نطـاق    العمليات الإنتاجية داخل كل وحدة، يستوجب الأخذ بمبدأ التخصص وتقسيم العمل            

واسع، ذلك أن إنتاج أي سلعة يحتاج إلى تعاون وثيق بين العديد من الـصناعات والتخصـصات               

المهنية لتحويل المواد الأولية إلى سلع قابلة للاستهلاك، وقد ساهم في دعم هذا الاتجاه تقدم وسائل                

   31.المواصلات والإعلام، واتساع الأسواق الدولية والمحلية

                                                 
29   ،�GH e� e��Hا� LZ�~ا� Oأ� ،O��pKا�� ا��Jا�EH38j/إ/\ !:'رم ا EH3رk/ر`� ���ا��Hا� ��F�Gا� ، ،���

  . 226 -224، ص 1967
 30  ،JK� !"#$78، ص 3، جا+*()'د ا.  
� �F��e ا�fGd، ا/lmLF ا$#"!  <  إدارة اF9J'ل ���ف، GH	د،  31a  .158، ص 1987، 
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ن خلدون أن الصنائع تزدهر بازدهار الدولة وتضعف بضعفها إلى أن تزول، ذلك أن                         يرى اب 

الترف من طبيعة الملك، فإذا تغلبت دولة من الدول على غيرها، تجاوز الناس ضرورات العـيش   

إلى رقته، فتكثر الصنائع ويكثر العمران، فيأخذ الناس بالتفاخر بصنائعهم المختلفة، كما أن الدولة              

شييد المباني والمصانع فتكثر الأموال وتزدهر الصناعات، فالحضارة والصنائع يؤدي كل           تقوم بت 

منهما دور المؤثر والمتأثر، فالحضارة تعني التفنن في الترف نتيجة إتقـان الـصنائع، وشـيوع                

التخصص وتقسيم العمل، فالصنائع تؤثر في مستوى الحضارة، فالحضارة تتطلب تنوع الصناعة            

  32.وكثرتها

          ولا يفصل ابن خلدون العمل الفكري عن العمل اليدوي، لكنه يرى أن المعرفة النظرية وان                 

كانت مفيدة، إلا أن المعرفة العملية التي تأتي عن طريق تطبيق المعرفة النظرية هو ما يجب أن                 

التعليم وملكة  يهتم به الإنسان، لان ممارسة العمل وتكراره يصقل الملكة ويثبتها، فعلى قدر جودة              

  33.المعلم، يكون حذق المتعلم في الصناعة وحصول ملكته

     لقد كان التخصص وتقسيم العمل محدودا في صدر الإسلام، لعدم وجود حاجة حقيقية لتقسيم              

العمل على نحو رفيع، نتيجة ضيق الأسواق وتفضيل الاكتفاء الذاتي في الإنتاج، إلا أن التخصص      

ليات الإنتاجية بدأ يتزايد في عهد الدولتين الأموية والعباسية، وخاصة فـي            وتقسيم العمل في العم   

الأندلس، فقد عرفت العمارة الأندلسية تقسيم رفيع للعمل، إذ قسمت العملية المعمارية إلى أجـزاء               

الـخ،  .....لكل جزء منها متخصص، كالإنشاءات الأساسية والزخرفة والطلاء والتجارة والحدادة           

                                                 
��Z �NJ|، ص  32 ،y�	Gا� �F� �GH ،f^407- 404 ا��. 
33 ،�Gx�o ،وي��  T8n/وا/;:8 ا  IوYZ2/ا/;:8 ا [VT E>8HF/ع ا'F)_ا UZ9 وسJN ،- وت، ��ونJ�� ،سJ� 

 . �g52ر`�، ص 
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ا كان له خبراء من المتخصصين، وأحيانا تنقسم الحرفة الواحدة إلـى تخصـصات   وكل جزء منه 

  34.أكثر دقة

   التجارة الدولية واتساع الأسواق -5

     استقر الفكر الاقتصادي على أن المبادلة تقوم على الحاجة من جهة والفـائض مـن جهـة                 

لة، ولو لم يكـن معـه مـن    أخرى، فلو لم تكن بالشخص حاجة إلى شيء ما لما احتاج إلى المباد 

الأشياء ما يفيض عن حاجته لما تمكن من المبادلة، وقد اتخذت المبادلة في بداية أمرها صـورة                 

  35.المقايضة، ونظرا لعيوب المقايضة ظهرت النقود لتبسيط عملية المبادلة

ك دافعا      وكلما زاد نطاق التبادل في الأسواق مع وجود طلب كبير على المنتجات، كلما كان ذل

إلى التخصص وتقسيم العمل، ذلك لان صغر حجم الإنتاج لا يحتاج إلا إلى آلات وأدوات بسيطة،                

وعدد محدود من العمال، وفي هذه الحالة يصبح تقسيم العمل أمرا غير ممكن عمليا وغير مجـد                 

 ـ              تحالة اقتصاديا، فالمزارع في المناطق النائية يقوم بمختلف الأعمال التي يحتاجهـا، نظـرا لاس

  36.التخصص لقلة عدد السكان وضيق السوق

    وكان آدم سميث أول من أبرز الصلة بين السوقين المحلية والخارجية، فهو يـرى أن ثـروة                 

المجتمع تتوقف على مقدار ما ينتجه من السلع، وهذا يعتمد على درجة تقسيم العمل الذي يعتمـد                 

                                                 
34   ،L��Gا� �F� �GH��ب ا�
E9<#<! ،O���F ا+*()'د ا$#"! ا���Gل، aة، دار ا�Jا�~�ه ،O�Jب ا����aدار ا� ،

  .103، صJ��1980وت،
 35  ،O^	���F ا��e��`J، ا�J`�ض، ط#EZqZ أ9"م ا+*()'د ا$#"! د���، a��ب ا�ول،  a1984، 1، ا� ،
  .254ص

36  ،JK�  !"#$59، ص3، جا+*()'د ا.  
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قسيم العمل من القيود التي ترد عليه نتيجة ضيق على حجم السوق، وتقوم التجارة الدولية بتحرير ت

  37.السوق المحلية، ومن ثم تصبح السوق الخارجية توسيعا للسوق المحلية وامتدادا لها

  

  تطور ومراحل تقسيم العمل: المبحث الثاني

    سيتم تناول تطور ومراحل تقسيم العمل الذي مرت بها البشرية خلال تطورها الحضاري كما              

  : يلي

  تطور تقسيم العمل : أولا

    قطعت البشرية طريقا طويلا مليئا بالآلام والآمال وهي تعمل من أجـل تحـسين مـستوى                 

معيشتها الاقتصادية والاجتماعية، واتبعت خطا صاعدا يتمثل في تطوير وتحسين قواها الإنتاجية،            

العمـل بـين أفـراد      وانتقلت من مرحلة بدائية لتقسيم العمل إلى مرحلة أكثر تطورا في تقـسيم              

الجماعة، ثم انتقلت من التقسيم الاجتماعي للعمل إلى قدر آخر من التبـادل الخـارجي، إلـى أن                  

  38.وصلت في النهاية إلى تقسيم العمل بين الدول

     إن تخصص بعض القبائل بإنتاج منتج معين كان أول تقسيم اجتماعي للعمـل فـي تـاريخ                 

عاة بتربية المواشي، وزادت من معارفها في هـذا المجـال           البشرية، إذ انشغلت بعض قبائل الر     

وأتقنت عادات العمل الضرورية لتطوير تربية الحيوانات، وقد مكنها هذا من رفع إنتاجية العمـل               

والحصول على المزيد من المنتجات الحيوانية، كما انشغلت قبائل أخرى بالزراعة، فحسنت مـن              

                                                 
�o ،OZJاد،   37'mq;I دY.5 EV/'F#ا/8أ ،�`	aن وا�داب، ا�	�Kوا� �o�~�
� O�x	ا� f
�Gا� ،�oJ�Gا� L��� ،

  .110، صk ،1990ذار147ا���د
�o ،OZJاد،  38 'mq;I دY.5 EV/'F#109، صا/8أ.  
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وأدى التخصص في النشاط الإنتاجي     . حاصيل الحبوب أساليب فلاحة الأرض وزادت من إنتاج م      

الشروط الملائمة لتطوير أدوات العمل ووسائل الإنتاج، مما أدى إلى رفع إنتاجية العمل              إلى خلق 

وقد ساعدت الصلات المباشرة بين قبائل مربي المواشي والقبائل الزراعية علـى            بشكل مستمر،   

تطوير القوى المنتجة، فقد كانت هذه القبائل تعيش متجاورة الأمر الذي ساعد على نشر مختلـف                

الاختراعات والتجارب وعادات العمل، وقد أدى هذا إلى اسـتخدام الحيوانـات فـي الأعمـال                 

 اختراع أدوات جديدة للعمل، من أهمها المحراث الخشبي ممـا أدى إلـى             الزراعية، مما أدى إلى   

  39.زيادة إنتاجية العمل

     أما ثاني تقسيم اجتماعي للعمل فقد بدأ باستخدام المعادن في صناعة أدوات العمـل بـشكل                

 كبيرا في الإنتاج الزراعـي، حيـث بـدأ           نهوضا واسع، فاستخدام أدوات العمل الحديدية استتبع     

زارع بتوسيع مساحة الأرض الزراعية باقتلاع الأشجار من الغابات، وتنظيف الأرض بواسطة          الم

الفأس الحديدي، واستخدم المحراث الخشبي ذي السكة الحديدية بدلا من المعزقة، وقد مكن هـذا               

بشكل أفضل، وأدى استخدام الماشية على نطاق واسع كقوة للجـر           المزارعين من فلاحة الأرض     

  40.ل الزراعية إلى زيادة إنتاجية العمل، ومن ثم زيادة الإنتاج الزراعيفي الأعما

  وقد قامت مجموعة من الأفراد الذين يمتلكون كفاءات معينة بصناعة أدوات العمل، مما أدى        

إلى ظهور حرفيون مهرة، وكان عملهم الأساسي موجها لتأمين أدوات العمـل التـي يحتاجهـا                

                                                 
39  ،�F		� f`Jg�� ���N  2352- 51ص ، 89ض ا*()'دي 5'ر.  
  .53- 52  ا��NJG ا����|، ص  40
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طوير القوى المنتجة إلى ثاني تقسيم اجتماعي للعمل، فقد انفـصلت           الآخرين، وهكذا أدى اطراد ت    

   41.الحرفة عن الزراعة وتربية الماشية

    وبتقسيم العمل الاجتماعي أصبح عمل الإنسان أكثر إنتاجية، وأصبح ارتباطهم بعضهم ببعض            

مـن اجـل    لعأقوى، وهكذا أدى تقسيم العمل الاجتماعي إلى ظهور الإنتاج السلعي، أي إنتاج الس            

التبادل، ونتيجة تطور الجانب الفني الناتج عن تقسيم العمل الاجتماعي خصوصا في ظل الصناعة           

الآلية، أصبحت السوق المحلية أضيق من أن تستوعب كل الإنتاج، فكان لابد من البحـث عـن                 

أسواق خارجية لتسويق الفائض، نتيجة ضيق السوق المحلية فالسوق الخارجي أصـبح  توسـيعا               

   42.للسوق المحلية

   لكن ريكاردو رأى فرقا جوهريا بين التجارة الداخلية والتجارة الدولية، وانطلق من نقطة البداية        

، ومن ثم أقام صلة مباشرة ليس       )نظرية النفقات النسبية  (نظريته عن التخصص بين الدول       لوضع

عي وتقسيم العمـل الـدولي،      فقط بين السوقين المحلية والخارجية ولكن بين تقسيم العمل الاجتما         

  43.فالدول تقسم العمل فيما بينها، من أجل زيادة الإنتاجية وتحقيق مكاسب اكبر

    لقد قامت الصناعة الآلية الكبيرة بفتح السوق العالمية، وهكذا بدأت مسيرة التدويل الكونية منذ              

 إلى الصناعة الآليـة،     خمسة قرون باكتشاف قارة أمريكا، وقد ارتبط تطور تقسيم العمل بالتحول          

فأصبح تطور القوى الإنتاجية يعتمد على تحسين وإدخال وسائل جديدة للعمل على شـكل آلآت،               

فعملية الإنتاج خرجت نهائيا من دائرة الحدود القومية للدول، فقامت الدول الرأسـمالية المتقدمـة               

                                                 
41  ،�F		� f`Jg�� ���N  2353، ص 89ض ا*()'دي 5'ر. 
�o ،OZJاد،   42'mq;I دY.5 EV/'F#110، صا/8أ.  
43 ،fG�N ،O�gار	N  رد؛�d��Jوب، ر`Z   ,-./ا+*()'د ا	F]ا� �F� �GH �GNJg ،دار ر ،O
� �GH؛ 

 .57-49، ص 1987ا�JG`�، ا�J`�ض، 
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ياتها فاتخذتها أسواقا تمدها    بتصدير رأس المال والسلع والخدمات، وألحقت الدول المتخلفة باقتصاد        

وهكذا، ففي عالم اليوم فإن الإنتاج وإعادة الإنتاج        ...بالمواد الأولية، وتصدر لها المنتجات النهائية     

  44.إلا على المستوى الدولي لم يعودا ممكنين

  

  

  مراحل تقسيم العمل : ثانيا

  :     يمر التخصص وتقسيم العمل بعدة مراحل من أهمها

     )التخصص المهني( ل المهني تقسيم العم-1

   ويعني تخصص كل فرد في عمل محدد على شكل حرفة أو مهنة معينة، حيث ينقسم أفراد                

.... المجتمع إلى مزارعين وحرفيين وصناعيين وتجار ومدرسين وأطباء ومهندسين ومدراء           

  45.إلى غير ذلك من المهن

الأنواع، فقد عرفه الإنـسان منـذ        ويعتبر هذا النوع من التخصص وتقسيم العمل من أقدم          

وقت طويل، لأن قيام الفرد الواحد بإنتاج كل ما يحتاج إليه من السلع والخدمات هو أمر صـعب،        

ونتيجة ازدياد حاجات الإنسان وتعددها، لذلك بدأ كل فرد يتخصص في وظيفة أو عمـل معـين،             

إلى غير ذلك من المهـن      .. ....فظهر المزارع والصانع والتاجر والمهندس والطبيب والصيدلي        

التي تعد بالآلاف، وقد ساعد ظهور النقود على المزيد من التخصص وتقسيم العمل حتى داخـل                

                                                 
44   .112-111، ص ا/8أ#Y.5 EV/'Fد �o ،OZJ'mq;Iاد، 
45  ��
�
�Gن، [�GU : ،e��U yK	، ��رف؛ زZ؛ وO
، ��Gن، دار !1'دئ ا+*()'دأ�	 �Jار، �

،fg	
  . 21 ، ص 1993ا�
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 والى هذا أشار عدد مـن المفكـرين         46الحرفة الواحدة، لأنها سهلت عملية المبادلة بين المنتجين،       

  47.المسلمين أمثال ابن جعفر

  

  ) عمل الصناعيتقسيم ال( تقسيم العمل بين المنشات -2

ومعنى ذلك أن تتخصص المشروعات المختلفة داخل الصناعة الواحدة في صناعة جزء أو             

أكثر من أجزاء السلعة النهائية، أو أن تتخصص في مرحلة معينة من مراحل الإنتاج، فعندما يقوم                

لات مصنع ما بصناعة سلعة معينة، فلا يتوجب عليه إنتاج كل ما يحتاجه لإنتاج الـسلعة مـن آ                 

وخامات وإضافات وتغليف وغير ذلك، ولكنه يستطيع الاستفادة من مزايا الإنتاج الكبيـر التـي               

توفرها الصناعات الأخرى، فمثلا داخل صناعة السيارات، تتخصص بعض المنشاّت في صناعة            

الهياكل، وأخرى تقوم بعمل المحركات، وثالثة تتخصص في صناعة الأدوات الكهربائية، ورابعة            

الخ؛ وفي صناعة المنسوجات، توجد منشآت تتخـصص فـي          .... بصناعة الإطارات    تتخصص

   48.الصباغةالغزل، وأخرى في النسيج، وثالثة تقوم بعملية التشطيب و

    ولم يتطرق المفكرون المسلمون لهذه المرحلة، لأنها ظهرت بعد الثورة الصناعية واختـراع             

  . الآلة

  

  

                                                 
JHوس،   46 �GH  ،Y���GZ183، ص !1'دئ ا+*()'د ا/.-, إ.  
47  Jا�� :ET'):/ا E9'Le432، ص آ('ب ا/82اج و.  
48   Jا��	GU ،رف��ص!1'دئ ا+*()'د،  ،|��Z �NJ ،21 ،{
�، !1'دئ ا+*()'د ا/.-,  ؛ وإ�GZ��Y، وز

 .184ص 
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 تقسيم العمل الفني -3

  

ع من تقسيم العمل هو الذي نقصده عند الحديث عن التخصص وتقسيم العمل، ويقصد                  هذا النو 

به تجزئة عمليات إنتاج السلعة الواحدة إلى مجموعة من المراحل، يقوم فرد واحد أو مجموعة من        

  49.الأفراد بإنجاز مرحلة واحدة منها، ويقصد به التخصص ضمن المنشأة الواحدة

دم سميث وضرب مثاله المشهور في صناعة الدبابيس، فقـد وجـد أن                 وقد نادي بهذا المبدأ آ    

صناعة الدبوس الواحد تضم ثمانية عشر عملية مستقلة من سحب الصلب إلى قطعة وبرده وصقله        

الخ، ووجد انه لو قام عامل واحد بكل هذه العمليات، فان إنتاجه في اليوم سوف يكون قليلا،                 .....

ى مجموعة من العمال بحيث يتخصص كل عامل فـي عمليـة أو           أما لو وزعت هذه العمليات عل     

  50.مجموعة قليلة من العمليات، فان الإنتاج اليومي للمصنع سوف يزداد زيادة كبيرة

  

  تقسيم العمل الدولي  -4

ويقصد به تخصص كل دولة في إنتاج سلعة أو أكثر تتميز في إنتاجها بميزة مطلقة أو نـسبية،                  

لديها وندرتها لدى الدول الأخرى، أو بسبب ملائمة الظروف المناخية      نتيجة توافر عناصر الإنتاج     

  51.فيها وعدم ملائمتها في الدول الأخرى، وهذا هو الأساس الذي تقوم عليه التجارة الدولية

  

                                                 
49  ،Y���GZوب، 184، ص !1'دئ ا+*()'د ا/.-,  إJ�Z 49، ص ا+*()'د ا/.-, ؛. 
50  Jا�� : ،Y���GZوب، 184، ص!1'دئ ا+*()'د ا/.-, إJ�Z 49، ص ا+*()'د ا/.-, ؛ .  
51  Jا�� :،	GU 22، ص!1'دئ ا+*()'د،Y���GZ184، ص  ا/.-, د !1'دئ ا+*()'؛ إ .  
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  نموذج الشيباني: المبحث الثالث

يباني عـن       في القرن الثاني للهجري ـ الثامن الميلادي ـ كتب الإمام محمد بن الحسن الش  

  : أهمية التخصص وتقسيم العمل، ويمكن بيان ذلك من خلال ما يلي

  

  أهمية التخصص وتقسيم العمل عند الشيباني: أولا 

إن كل واحد لا يتمكن من تعلم جميـع  : "   نلاحظ أهمية إتباع التخصص وتقسيم العمل من قوله      

علم، ومـا لا يـتعلم لا يمكنـه أن          ما يحتاج إليه في عمره، فلو اشتغل بذلك فني عمره قبل أن يت            

يحصله لنفسه، وقد تعلق بهذا مصالح المعيشة لهم، فيسر االله تعالى على كل واحد تعلم نوع مـن                  

ذلك حتى يتوصل إلى ما يحتاج إليه من ذلك النوع بعمله، ويتوصل غيره إلى ما يحتاج إليه بعمله                 

المؤمن للمؤمن كالبنيان يشد بعـضه      : "هأيضا، واليه أشار رسول االله صلى االله عليه وسلم في قول          

، يعنـي أن الفقيـر      53"ورفعنا بعضهم فوق بعض درجات    : " ، وبيان هذا في قوله تعالى     52"بعضا

يحتاج إلى مال الغني، والغني يحتاج إلى عمل الفقير، فهنا أيضا الزارع يحتاج إلى عمل النـساج                 

                                                 
  . j`�U ،467 ر^L 182، ص1، جhVAe ا/21'ريا���Fري،  52 
e ا�`� #>رة ا/-8Cف  53 ،32 .  
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تحصيل الطعام والقطن الذي يكون منه      لتحصيل اللباس لنفسه، والنساج يحتاج إلى عمل المزارع ل        

  54".اللباس لنفسه

    ويبين أهمية النية في أداء المسلم لعمله، فكل عمل المسلم عبادة يتقرب به إلـى االله سـبحانه                  

ثم كل واحد منهم يقيم من العمل ما يكون معينا لغيره فيما هو قربة وطاعة،               : "وتعالى، حيث قال  

وتعـاونوا علـى البـر      : " هذا يحصل، فيدخل تحت قولـة تعـالى       فإن التمكن من إقامة القربة ب     

، وسواء أقـام ذلـك      56"واالله عون المرء ما كان في عون أخيه       : "، وقوله عليه السلام   55"والتقوى

العمل بعوض شرط عليه، أو بغير عوض، فان كان مقصده ما بيناه، كان في عمله معنى الطاعة                 

، فإن نوى العامـل     57"ل بالنيات وإنما لكل امرئ ما نوى      إنما الأعما : "لقوله صلى االله عليه وسلم    

  .58"إقامة الطاعة أو تمكين أخيه من ذلك كان مثابا على عمله باعتبار نيته بعمله

    وبالتخصص وتقسيم العمل يوفر الإنسان لنفسه ما يحتاجه، ويوفر للآخرين ما يحتاجونه أيضا، 

فـائض، وفـي ضـوء ذلـك تنـشأ      أي أن التخصص وتقسيم العمـل سـيوفر مـا يعـرف بال     

وبالرغم من أنه لم يتطرق إلى التبادل بوصفه نشاطا اقتصاديا بشكل مفصل، غير أنه              59المبادلات،

   60.أشار إلى أهمية التجارة ودورها في نماء المال

                                                 
54   ،O��F�dا�tq:/75، ص ا .  
e ا�`� #>رة ا/Y,'Fة   55 ،2. 
56  ،�GUاLqF/ا Y474،  ص 2، ط .  
  .، j`�U ر^L وا1�U، ص 1، طhVAe ا/21'ريا���Fري،   57
58 ،O��F�dا� tq:/76 -75، ص  ا. 
��ب ا�ول، ص #EZqZ أ9"م ا+*()'د ا$#"! د���،   59a101-100، ا�. 
60  Jا�� :،O��F�dا�tq:/65 -64، ص  ا.  
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    كما أن تقسيم العمل عند الشيباني، إنما هو شكل من أشكال إدارة الاسـتخلاف، فهـو لـيس                  

لاجتماعية بين الريف والمدينة، كما انه ليس استعبادا للعامل وهدرا لإنـسانيته،            تكريسا للفوارق ا  

  61.وإنما هو تنظيم اقتصادي للنشاط الاستخلافي لدعم وتطوير العملية الاقتصادية

    كما أن تقسيم العمل ينشأ من قدرة الفرد المحدودة على ممارسة النشاط الاقتصادي، خاصة إذا               

نشاط تتوقف على توفر العلم والمعرفة بهذا النشاط، ومن جهة أخرى هنـاك             كانت ممارسة هذا ال   

الحاجات المتعددة للإنسان والتي تحتاج إلى المزيد من النشاط الإنتاجي لإشباعها، لـذلك يعتبـر               

   62.التخصص وتقسيم العمل ضرورة لا بد منها

  

  

  تحليل الشيباني للتخصص وتقسيم العمل : ثانيا

ق بين تحليل لشيباني للتخصص وتقسيم العمل والتحليل الاقتصادي الحديث،          هناك عنصر اتفا     

ذلك أنهما يعتبران التخصص وتقسيم العمل ضرورة اقتصادية، وهذا العنصر واضح عند لشيباني، 

كما هو واضح عند أفلاطون وآدم سميث وغيره، لكن تحليل التخـصص وتقـسيم العمـل فـي                  

لشيباني يملك عنصرا يتميز به، ذلك انـه لا يعتبـره ضـرورة            الاقتصاد الإسلامي وفق ما قاله ا     

اقتصادية فحسب، ولكنه إلزام ديني، فإذا كان التخصص وتقسيم العمل وسيلة لتوفير المتطلبـات              

الاقتصادية للجماعة، وهذا هو العنصر الاقتصادي، فهو وسيلة للحصول على المثوبـة مـن االله               

                                                 
��pب،   61 �GH LZ�N ،ري��Fا$#"! ا�  T8H/درا#'ت <  ا/;:8 ا+*()'دي ا ،Y�	Gر، ا�	pG�ا� ��F� ،

  .151، ص 1989
��ب ا�ول، ��Z �NJ|،  ص #EZqZ أ9"م ا+*()'د ا$#"!  د���،  62a101- 100، ا�.  
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ون في عون أخيه فيكون االله تعالى فـي عونـه، وهـذا             تعالى، لأنه بالتخصص وتقسيم العمل يك     

  63.العنصر يميز الاقتصاد الإسلامي عن غيره

  

  

  

  

  

  

  

  

  :النتائج 

عند تناول المفكرين المسلمين لموضوع التخصص وتقسيم العمل قاموا ببيان منـشأها            -1

 . وأهميتها ونطاقها

                                                 
63   ،��oر ،O�	أ��[VFZqFZ/ ط !] ا/(8اث ا+*()'دي ،���Zbا Jdوا�� ���F39، ص1988، 2، دار ا��. 
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 متطـورة لا    يتبع التخصص وتقسيم العمل أنماط المعيشة، ففي الحضر تنتشر حرف          -2

توجد في الريف والبادية، نتيجة زيادة عدد سكان الحضر، وقلة عددهم فـي الريـف               

 .والبادية

اعتبر ابن خلدون الصنائع متغيرا تابعا للعمران، فهي تتبـع العمـران فـي الكمـال            -3

 .والكثرة، فتنوع الصنائع وجودتها لا توجد إلا في العمران الحضري

نتاجية كبيرة، تستوجب الأخذ بمبـدأ التخـصص        التقدم الحضاري وظهور وحدات إ     -4

 .وتقسيم العمل على نطاق واسع

التخصص وتقسيم العمل في الفكر الاقتـصادي الإسـلامي لا يهـدف إلـى تـوفير                 -5

الاحتياجات الاقتصادية للمجتمع فقط، بل يهدف إلى الحصول على الثـواب مـن االله              

 .ذي يدعو إليه الإسلامسبحانه وتعالى، ويقوم على مبدأ التعاون والتكافل ال

 نال الشيباني فضل الأسبقية عند تناوله لفكرة تقسيم العمل، فقد سبق الفكر الحـديث               -6

 .بعشرة قرون

أشار الفكر الاقتصادي الإسلامي إلى عدد من مراحل تقسيم العمل وهما مرحلة تقسيم              -7

مـل بـين    العمل المهني ومرحلة تقسيم العمل الفني، ولم نجد أي إشارة عن تقسيم الع            

المنشآت وتقسيم العمل الدولي، لأنهما ظهرتا بعد اختراع الآله وظهور الإنتاج الكبير            

 .  في الصناعة

  

  :المراجع
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