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Résumé:

      Cette étude a pour objet de traiter de la problématique de
transfert de la propriété des EPE (secteur public) algérienne au
secteur privé et évaluer son impact sur la performance financière.
L'Algérie aspire à être au niveau des défis économiques que dictent
les changements dans le mode de gestion des entreprises selon les
impératifs d'économie de marché. Elle a procédé à des ajustements
structurels au sein des EPE, entraînant des changements de type de
propriété, soit par l'appropriation des actions des sociétés par les
travailleurs ou à travers des programmes de partenariat. Désormais,
les EPE n’ont qu’à accomplir leurs missions pleinement et
confirmer leurs capacités à s'adapter au changement.
     Toutefois la problématique demeure posée sur le degré de la
neutralité de la propriété et son impact sur la performance des EPE
et est-ce que l'efficience économique est liée à un mode donné de
propriété ? Est-ce que  le rétrécissement du secteur public à travers
la promulgation de nouvelles règles de propriété favorise les
entreprises économiques?

* . ..

:abkhelil@yahoo.fr
** . ..

mailto:abkhelil@yahoo.fr


 . +.

3 158

:             
     

           
           

            
             

:    
.

          
             

 .
         
:

 "         
             

".

             
            
           

.
           

        

           
.



 . +.

3 159

            
:

-.
-     :   

-Ispat Spa

Annaba)1999/2004.(

 :
.

      
        

:

1.    :   
               

           
.

1.1.    :    
          ) (  

                
             

 : »             



 . +.

3 160

     «1       
.

             
               

         
              

.2

                 
           

             
               

              

           
             

               
.3

            
             

       
 »  «)Laisser faire

laisser passer( »   «)Il faut le

laisser faire Il faut le laisser passer(   



 . +.

3 161

   .

2.1 . :
             

             

     
         

            
               

.

3.1.    :     
             

  
            

             
           

             
               

  )  (
           

             
            

              



 . +.

3 162

             
    

              
.

           
          

          
.

            
              
           

               
.

           
               
               

.

2.     :  

              
            

  »«        
           

.



 . +.

3 163

          
           

          
     

                
.

    
        

          
:

•             
             

•          

•

 .
                

          
              
           

              
              

.



 . +.

3 164

              
    

               
            

               

.4

         )   (   
»M.Allais  «  

.5

             
            

3.     :     
               

        
.

          
             

           
              

  
«Michel Crozier».6



 . +.

3 165

            
            

.7

             
.

             
.

           
:

•  :     :    
          

        
.

•     :    
   :        
.

 ::

           
           

          
             

            



 . +.

3 166

            
:

1.       :   
     

   198803/8822

1408  121988       
35.

    05  
        

             
241995:

ü           

ü

ü

.
            

.

2.        :  
           

             
             

              
         



 . +.

3 167

             
      
             

              
             

.
 :

•           
            

•           
             

.
          1988

      
            

.
        1996

.
:

-   :)5 (        "
Holdings Régionaux "   

) 48(.



 . +.

3 168

-    )( :  )11 (  
           

.
4         

          
            

           11)(
   (05)     (05)

.

3.         :  
) (

            
         

              
)SGP(Société de Gestion des

Participation         
               

            
            

           
        28   

            
.



 . +.

3 169

           
              

) (          
               

            
         

             
           

   ) (      
.

4.       :   
           
             

   
             
              

.

             
           OMC

              
          

.

           
:8



 . +.

3 170

1.

2.           

3.       

4.          

5.           

6.       

7.            
)         
(...

8..
             

 :
-   :        

    
          

              
             

.
-   :        

.



 . +.

3 171

             
          

              
.

             
.

 :
Ispat Spa Annaba)1999/2004.(

  
      

)Groupe Sider (    
)ISPAT ANNABA(

:
1-             

2-          70%  

3-

4-.
        )1999/2004(    

 :         
)Groupe Sider) (1999/2001(   

)ISPAT ANNABA) (2001/2004.(



 . +.

3 172

1.   )SIDER( :     
             
           

.
01          :)Sider (

)1999-2001(. :.
199920002001

19.808.394.634,0022.522.637.423,006.741.402.344,00
-13.70%-70.06%

:)Sider.(

       2000       
1999     2001        

.
            

      25   35%    80%   
.

:
02   :)Sider(

)1999-2001(. :
2001 2000 1999

433,563,466 6,373,270,647 5,399,974,029
6,195,668,042 16,074,960,850 14,505,503,795
6,629,231,508 22,448,231,497 19,905,477,824

70.46- 0.13 -

:)Sider.(



 . +.

3 173

          2000   
19992001

.
           

          
.

               
)1999-2001(:

03    :)Sider (

)1999-2001(.
199920002001

11.00310.91810.619
-0.072%-2.73%-

:)Sider.(

    
      
     

     3.08  199920004.08

            
.

2. :  ISPAT

ANNABA         
    )SPA (

    18.004.720.000      
    182001        



 . +.

3 174

    )SIDER (   )LNM (
            70%    

30%.

  ISPAT ANNABA  
)ANDI(

  29     01/03        
       12-93  05

1993.
   04       10   

:9

-            

-        5‰)5   (

-            
10

-     )TVA (    

-           

-     )IBS (   )VF (
)TAP(

-            



 . +.

3 175

-       
      

.
10:

-

-IBSVFTAP    
10.

3.ISPAT ANNABA:  
)SIDER(        

             
)LNM(   )SIDER(      

             
:

04    :ISPAT ANNABA

)2001-2002(.):1.000(
20012002(%)

ISPAT TEBESSA
1205176046
34148041

20924300105
ISPAT ANNABA

11619165
)(14018331

126269131
397592
9112335

 :Ispat Annaba « The resurrection of the Algerian steel industry» Juin 2002.



 . +.

3 176

            
             
          

:

05 :ISPAT ANNABA

)2001-2004.(:.
2001200220032004

4,510,513,55124,829,679,36529,281,605,19638,019,226,696
--17.92%29.83%

:ISPAT ANNABA.

        2004

    30%           
   )SIDER (       

) (.
              
             
            

.
:

06           :ISPAT ANNABA

)2001-2004(. :.
2001200220032004

99,500,7701,758,281,0392,252,129,989701,118,265
3,681,396,03123,970,869,60327,331,994,59537 029,787,866
3,780,896,80125,729,150,64229,584,124,58437,730,906,131

--14.98%27.53%

:ISPAT ANNABA.



 . +.

3 177

             2004  
   27.53%   

.
             

          )2001-2004 (
:

07       :ISPAT ANNABA

)2001-2004(.

RecTem
p

DemRetLicDec
es

Tem
p

2001T410619243662221354110392
T1103923511590135329776
T29776113618664239664
T3966452746143169630

2002

T4963030075156219840
T198401384342439752
T2975272110210139622
T3962245891459522

2003

T495222121117229419
T1941943328925109153
T2915373/1707249043
T39043109213374128994

2004

T48994795946698933

:ISPAT ANNABA.

              
   2001          24   

          
           



 . +.

3 178

   2002

            
             

            
          10     

     36%3   
600.0001.200.000.10

   
              

.
          

            
            
             

  )SIDER(           
:

1-            )  
    (     )     (

           

2-               
100%24/24

3-             
             
             



 . +.

3 179

            

4-            

5-
6-
7-            

            
)( .

4.      :    
:

•  15   2001          
)APSI ()LNM (Holdings NV

18/10/2001.

•  03   2002         
)ANDI ()LNM (Holdings NV.

   TAPVF  
  32002          18  

2001   032002          
   107.925.499    TAP  83.347.401

   VF           
120.000.000.



 . +.

3 180

                
             

1820012002.

08:

ISPAT ANNABA)2001-2002 () :(
)TAP()VF(

 +200158,408,568.0049,895,154.00
17,322,831.0011,420,367.00
15,757,259.0011,501,886.00
16,436,841.0010,529,994.00
22,778,386.0010,725,837.00
11,377,344.0010,102,494.00
7,818,912.0010,108,747.00
12,557,475.0010,010,844.00
14,451,085.0010,175,738.00
16,182,403.009,802,647.00
20,388,765.0010,032,896.00
15,309,395.0010,959,890.00
13,864,668.0010,806,536.00

2002184,245,364.00126,177,876.00

:.

               
             

           
  

)2%(

            
             

)2001 (ALFATUBALFASID

  )Sider(     37.152.639.00   



 . +.

3 181

               
  

       
             
             

   

5.       :    
:

1/-              
)09 (.

)09:(.

(%)
R29

R4
R5

R10
R11

)45.09(%
)285.7(%
)35.09(%

0.92%
)25.6(%

5.8%
8.44%
9.71%

25.65%
11.44%

50.89%
294.14%

44.8%
24.73%
37.04%

112.86%
102.29%
127.67%
268.8%

144.68%

:.

           
              
       

.
2/-            

)10.(
             
             



 . +.

3 182

            
.

)10                         :(.

(%)
R18
R19
R21
R23
R24     

410
440
61

13.80%
99.14%

37
248
24

68.15%
302.24%

373
192
37

54.35%
203.1%

90.97%
43.63%
60.65%

393.84%
204.86%

:.

3/-             
)11.(

)11 :( .
    

(%)
R30
R31
R32
R33
R34

FR
BFR

23.56%
84.59%

135.17%
9.74%

49.23%

111.16%
108.34%
334.35%

18.07%
47.30%

87.6%
23.75%

199.18%
8.33%

)1.93(%

371.81%
28.07%

147.35%
85.52%

)3.92(%

:.

            
            

             
           

.
4/-  

)R29(   
)R33( ):01.(



 . +.

3 183

       
   2""

             
) (.
•=

)45.09 + (%5.8%
=19.64-.%

2

•=9.74 + %18.07%  =13.90.%
2

:.

9.74; -45.09

18.07; 5.8

13.9; -19.64

-70
-65
-60
-55
-50
-45
-40
-35
-30
-25
-20
-15
-10
-5
0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 2425 26 27 28 29 30

  

1

2 3

4

01:



 . +.

3 184

             
       

               
             

      »  «     
  )1 (     

             
             

.11

           
              
              

.
5/-             

              
      

.

)12:(.

(%)

R1621.88%46.63%24.54%112.15%
R2569.81%42.63%)27.18(%)38.93(%
R26100.11%93.65%)6.46(%)6.45(%
R27-16.22%104.42%%120.64743.77%

R2846.91%64.59%%17.6837.68%

:.



 . +.

3 185

       
      

.
            
          

           
             
               
             

.

6.     :    

      
 :

1/- :(H1)»
«:

1-1-»            
R29«

1-2-»              
R33«

1-3-»             
R23«



 . +.

3 186

1-4-»         
R25«.

1-5-»            
R4«

1-6-»            
R11«.

2/- :(H2)»
     R29    

:
2-1-R32

2-2-R33

2-3-R34«.

3/- :(H3)»  
       R29    

:
3-1-R23

3-2-R24

3-3-R27«.

4/- :(H4)»  
     R33     

:
4-1-R23

4-2-R24

4-3-R27«.



 . +.

3 187

  ) ( =5%

   
»t«    Sig.(2-tailed)        

5%Sig. (2-tailed)  
95%12:
§Sig. (2-tailed) > H0.
§Sig. (2-tailed) < H1  

H0.

         )SPSS(   
:

1/- :(H1)
:1-11-21-31-41-51-6.

            
       

     »«    
               

.

2/- :(H2)
          

             
)R29 (:

2-1-)R29 (
)R32 (0.563



 . +.

3 188

2-2-        )29R(  
   )33R (   0.616        

2-3-)29 (R

)34(R)0.798-(.
              

        
          

    2-3      2-1

2-2.

3/- :(H3)
)29R(        

:
3-1-        )29R(   

)R23()0.782-(

3-2-        )29R (  
)R24(0.452

3-3-  )29R(  
  )R27(    0.988       

.
              
             

             
           



 . +.

3 189

3-1

3-23-3.

4/- :(H4)  
)R33 (        

:
4-1-        )R33 (    

)R23 ()0.248-(

4-2-      )R33(      
)R24 (0.578

4-3-)R33(    
)R27 (0.671.

          4-1      
4-24-3.

            
:

•

•

:
•.

        
.

      ISPAT

ANNABA:
1-           

.



 . +.

3 190

2-

3-             
30%

4-           

5-

6-

7-    
              

8-          

9-           
           

           
.

             
ISPAT ANNABA   

              
           

:
1.  

2.              



 . +.

3 191

3..
        )SIDER (  

             
            

.
          )SIDER (   

             
          

.

:         
            

             
          

             
              

           
         

.

         
          

            
        

           
            



 . +.

3 192

          
     

           
.

              
            

      
           
    

.
       

        
 .



 . +.

3 193

.

1 .     :   :    
  :261     2000

.77.
2 .          

1997.26.
3 .          

       2004  
.23.

4 .
API/WPS 9804.01-24.

 M.Allais, Misère ou abondance, Édition librairie de medicis, Paris, 1950, PP.51-
57..5

6. J.Claude Ruano-Borbalan, Partenariat clé de réussite américaine, Science
humaines hors série, N:°20, Paris, Mars-Avril 1998, PP.66-70.
 Michel Gervais, Stratégie de l'entreprise, 4éme Édition, Édition Economica, Paris,

1995, P.199..7

8. Ocine Amer Yahia, La mise a niveau de l'économie, In revue gestion et
entreprise, Janvier 1998, N:°2, P.29.

9 .:849/00/200212/04/2001
.

10 . : »«ISPAT
ANNABA »«05

2005.



 . +.

3 194

11 . :

 :2000.25.
12 . ..    :     

1978.270.


