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áeó≤e : k’hCG

AGOC’G ≈∏Y √ÒKCÉJh OÉ°ùØdG á«°†b â∏àMG       

∫ƒM ôFGódG ∫ó÷G  ‘ kGRQÉH kÉfÉµe  …OÉ°üàb’G

‘ á«©«ªéàdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U

ájô¶f äÉ«HOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,á«eÉædG ∫hódG

≈©°ùj  …òdG …OôØdG ∑ƒ∏°ùdG ôKCG â°ü≤à°SEG

™àªàj øŸ óFÉ©dG ≈æ©Ã ,"™``jôdG" º«¶©J ¤EG

IOÉØà°SÓd ¢ü«NGÎdG QGó°UE’ QÉµàM’G áØ°üH

…òdG ,IQóædG áØ°U  ¬d …OÉ°üàbG  •É°ûf  øe

á«ªµëàdG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ¬«∏Y …ƒ£æJ

äÉgƒ°ûJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Éeh ,OÉ°üàb’G ‘

äóªàYG óbh Gòg .»©«ªéàdG …OÉ°üàb’G ‘

≈æ©Ã OÉ°ùØ∏d kGOhó  kÉØjô©J  äÉ«HOC’G √òg

ádhódG  Iõ¡LCG  ‘ »ª°SôdG  Ö°üæŸG ΩGóîà°SEG

.
(1)

á«°üî°T ™aÉæe ≥«≤ëàd

 OÉ°ùØdG  ÜÉÑ°SCG ¿EÉa ,äÉ«HOC’G √òg Ö°ùM      

. OÉ°üàb’G ‘ áeƒµ◊G πNóJ  ióÃ π°üàJ

IQÉéàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ≈∏Y OÉ°ùØdG QOÉ°üe πªà°ûJh

≈∏Y ¢VôØJ »àdG á«ªµdG Oƒ«≤dG ∂dP  ∫Éãe)

¢ü«NÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π©éj É‡ ,äGOQGƒdG

∫ƒ°üë∏d ihÉ°TQ  ™aO øµÁ IõFÉL OGÒà°SÓd

ÒaƒJ ∂dP ∫Éãe) QÉ©°SC’G ójó–h ;(É¡«∏Y

π≤J QÉ©°SCÉH áæ«©e áYÉæ°üd  êÉàfE’G äÓNóe

Oó©àŸG ±ô°üdG ô©°S º¶fh ;(¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG  øY

∂dP ∫Éãe) »ÑæLC’G ó≤ædG ¢ü«°üîJ á«dBGh

QÉ©°SCG  ójó–h »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ‘ I’É¨ŸG

ÊóJh ;(ä’ÉéŸG øe Oó©d á«∏«°†ØJ ±ô°U

Ú∏eÉ©dÉH áfQÉ≤e á«fóŸG áeóÿÉH Ú∏eÉ©dG QƒLCG

äGhôK ∫Ó¨à°SEG ¢ü«°üîJh ;¢UÉÿG ´É£≤dG  ‘

QÉ©°SCÉH É¡©«H øµÁ »àdG) á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G πµ°ûjh ,É¡eGóîà°SEG áØ∏µJ ¥ƒØJ

IÉHÉ h ;(áæ«ªK  IõFÉL  É¡dÓ¨à°SÉH ¢ü«NôJ

¿ƒdhDƒ°ùŸG  »HÉëj å«ëH) ™ªàéŸG ‘ äÉ«∏bC’G

.(º¡JÉ«∏bCG ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG ∂ÄdhCG

 √òg  Ö°ùM OÉ°ùØdG IôgÉX ≈∏Y ÖJÎjh   

¢VÉØîfEG :á«Ñ∏°ùdG ÖbGƒ©dG øe OóY äÉ«HOC’G

§«ÑãJ ∫ÓN  øe) …OÉ°üàb’G  ƒªædG ∫ó©e

å«M QÉªãà°SÓd õaÉ◊G π«∏≤Jh QÉªãà°S’G

Aƒ°Sh ;(ÖFGô°V É¡fCG  ≈∏Y ihÉ°TôdG  ¤EG ô¶æ oj

íÑ°UCG ¿CG ádÉM ‘) äGAÉØµdGh ÖgGƒŸG ¢ü«°üîJ

Qógh  ;(èàæŸG  πª©dG øe iõLCG »Ñ°ùµàdG πª©dG

¢SÉ«b äGô°TDƒe

…QGOE’GOÉ°ùØdG
»∏YQOÉ≤dGóÑY »∏Y.O:OGóYEG

للفساد السائد التعريف حسب
الرسمي المنصب استخدام بأنه
منافع لتحقيق الدولة أجهزة في
الفساد فرص أهم تتمثل شخصية،
الحكومية المنافع على التنافس في
الحكومية، التوريدات عقود مثل
المملوكة المنشآت وبيع والمشتريات،
التكاليف لتجنب والدفع للدولة؛
التنظيمية، (اللوائح على المترتبة
القضائية، والملاحقة والضرائب،
والدفع ؛ والبيروقراطية) والتأخيرات،

مناصب رسمية. للحصول على
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;»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ÊóJh á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G

äÉeóÿGh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG  AGOCG ÊóJh

ájÉæ©dG ¿hO Oƒ≤©dG AÉ°SQEG ∫ÓN øe) áeÉ©dG

¥ÉØfE’G πµ«g √ƒ°ûJh ;(á«æØdG äÉÑ∏£àŸÉH

»àdG ±ô°üdG OƒæÑd ájƒdhCG AÉ£YEÉH) »eƒµ◊G

äÉ≤aóJ  á«dÉ©a π«∏≤Jh ;(OÉ°ùØdG øe øµ“

áMÉàŸG  OQGƒŸG πjƒëàH) á«LQÉÿG áfƒ©ŸG

.(OÉ°ùØdG øe øµ“ »àdG ™jQÉ°ûª∏d

¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe ºgCG :kÉ`«fÉK

iƒà°ùe ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ∑Éæg

øe …QGOE’G  OÉ°ùØdG IôgÉX ¢SÉ«≤H ºà¡J ⁄É©dG

É¡ª¶©e ‘ óæà°ùJ ,á«ªc äGô°TDƒe ôjƒ£J ∫ÓN

, º¡JÉYÉÑ£fG øY  AGÈÿG AGQBG AÉ°ü≤à°SG  ≈∏Y

»°ûØJ ióe ∫ƒM ,á«∏ª©dG º¡à°SQÉ‡ ™bGh øe

ô¡°TCG πªà°ûJh .∫hódG ∞∏à ‘ OÉ°ùØdG IôgÉX

á«≤«Ñ£àdG äÉ«HOC’G ‘  áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG

áYƒª› √Qó°üJ …òdG OÉ°ùØdG  ô°TDƒe  ≈∏Y

OÉ°ùØdG ô°TDƒeh ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG äÉeóN

ô°TDƒeh ,á«ŸÉ©dG á«aÉØ°ûdG á°ù°SDƒe √Qó°üJ …òdG

ô°TDƒŸG øª°V ‹hódG ∂æÑdG √Qó°üj …òdG OÉ°ùØdG

.á«ªcÉë∏d ÖcôŸG

الفساد عواقب أهم تتلخص
على (المترتب الكفاءة عدم في
الحكومية، الموارد  تخصيص سوء
الإنفاق تخصيص في والتشوهات
تخصيص في والتشوهات الحكومي،
وخسارة اصخصة،  المنشآت
الإنصاف وعدم الوطنية)؛ المدخرات
القطاع توزيع الأصول من إعادة (مثل
إعادة الفاسدين، الأفراد إلى العام 
إلى نسبياً الأفقر الأفراد من التوزيع
في لديهم يكون الذين نسبياً الأعلى
المسؤولين وسبل وصول إلى الأرجح،
الشرعية وتقويض الحكوميين)؛

السياسية.

äGô°TDƒe ºgCG ¢VGô©à°SÉH Oó©dG Gòg ≈æ© oj

äÉ«HOC’G ‘  IôaƒàŸG  …QGOE’G OÉ°ùØdG ¢SÉ«b

á©HQCG ≈∏Y Oó©dG Gòg á«≤H πªà°ûJh ,á°ü°üîàŸG

ºgCG ¢VGô©à°SÉH ÊÉãdG Aõ÷G ºà¡j ,AGõLCG

ådÉãdG Aõ÷G ∫hÉæàjh ,OÉ°ùØdG ¢SÉ«b äGô°TDƒe

¢ûbÉæjh ,…OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y OÉ°ùØdG ôKCG

,»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G QhÉ ¢†©H ™HGôdG Aõ÷G

äÉ¶MÓŸG ¢†©H ¢ùeÉÿG º°ù≤dG Ωó≤jh

.á«eÉàÿG

الحوافز تغيير عناصر أهم تتمثل
الثواب زيادة في  الفساد  لتثبيط
الدرجات رواتب رفع (مثل الأمانة على
وإدخال العمل بمكافآت وحوافز الدنيا،
الخدمة على  تكافئ التي التفوق 
المكافآت ذلك في بما الأمينة والكفوءة
العقود)؛ واستخدام النقدية، غير
الفاسد السلوك على وزيادة الجزاءات
الرسمية، الجزاءات رفع مستوى (مثل
وربط العقوبة، توقيع سلطة وزيادة

الفساد). من بالمكسب المتوقع

‹hódG π«dódG ‘ OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒŸG (CG)

 ájô£≤dG ôWÉîª∏d  

 á£°SGƒH 1980 ΩÉY ‘ ô°TDƒŸG Gòg QGó°UEG CGóH

Iô°ûf »gh  ,á«dhódG  ôjQÉ≤àdG  Iô°ûf …Qô

iƒà°ùe ≈∏Y OÉ°üàb’Gh πjƒªàdG ∫ƒM á«YƒÑ°SCG

ÜÉ°ù◊ »FÉ°üMEG êPƒ‰  ≈∏Y kGOÉæà°SEG ,⁄É©dG

 ¤EG ô°TDƒŸG ƒYóàÑe º°†fEG 1992 ΩÉY ‘h .ôWÉîŸG

ΩÉY ‘h ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG äÉeóN áYƒª›
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 ôWÉîª∏d ‹hódG π«dódG ô°TDƒe êGQOEG CGóH 2001

äÉeƒ∏©ª∏d  á«dhódG áµÑ°ûdG ‘ ájô£≤dG

.(âfÎfE’G)

ájô£≤dG ôWÉîŸG  π«dO ô°TDƒe πªà°ûj

 äÉYƒª› çÓK ≈∏Y áYRƒe kGÒ¨àe 22 ≈∏Y

 100  h kGÒ¨àe 12) á«°SÉ«°ùdG ôWÉîª∏d á«Yôa

ôWÉîŸGh á«∏jƒªàdG ôWÉîŸGh (ôWÉ á£≤f

 ôWÉ  á£≤f 50  h äGÒ¨àe 5) ájOÉ°üàb’G

äGÒ¨àe ≈∏Y áYƒª› πc πªà°ûJ å«ëH ,(πµd

•É≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æe πc ôWÉ º«≤J á«Yôa

ºK Ò¨àª∏d »Ñ°ùædG  ¿RƒdG ¢ùµ©J ôWÉîª∏d

ôWÉîŸG •É≤æd á«fóàŸG º«≤dG Ò°ûJh .áYƒªéŸG

ºàjh .ájÉ¨∏d á©ØJôe ôWÉ OƒLh ¤EG

‹hódG  π«dó∏d »©«ªéàdG ô°TDƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

•É≤f ´ƒª› ∞°üf  òNCÉH ájô£≤dG ôWÉîª∏d

ìhGÎJ å«ëH ,çÓãdG äÉYƒªéª∏d ôWÉîŸG

ôWÉîª∏d) ôØ°U ÚH »©«ªéàdG ô°TDƒŸG áª«b

 á«fóàŸG ôWÉîª∏d á£≤f 100 h (ájÉ¨∏d á©ØJôŸG

.
(2)

ájÉ¨∏d

‹hódG π«dó∏d »YôØdG ô°TDƒŸG êQóæj

OÉ°ùØdG ¢SÉ«≤H  ≈æ©j  …òdG  ájô£≤dG ôWÉîª∏d

á«°SÉ«°ùdG ôWÉîª∏d á«YôØdG áYƒªéŸG øª°V

áLQO  ¢ù«≤jh ,  ôWÉ •É≤f â°ùH ≈¶ëjh

Éªc ,QGô≤dG ´Éæ°U •É°ShCG ‘  …QGOE’G  OÉ°ùØdG

É¡Áó≤J »¨Ñæj »àdG ihÉ°TôdGh ä’ƒª©dG É¡°ùµ©J

Gòg .á«ª°SôdG ¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤«d QGô≤dG  ™fÉ°üd

m¢ûØJ ádÉM ¢ùµ©àd ,ôØ°U øe ô°TDƒŸG º«b ìhGÎJh

á©ØJôe ôWÉ »æ©j É‡ , …QGOE’G OÉ°ùØ∏d ™°SGh

 OÉ°ùØdG ΩGó©fG ádÉM ¢ùµ©àd  6 ¤EG ,QÉªãà°SÓd

.QÉªãà°SÓd á«fóàe ôWÉ »æ©j É‡ , …QGOE’G

á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG  äÉeóN áYƒª› QÈ oJ

áYƒªéŸG øª°V OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒŸG êGQOEG

¿CG á¶MÓÃ ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîª∏d á«YôØdG

kGójó¡J πãÁ »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG πNGO OÉ°ùØdG

áÄ«ÑdG √ƒ°ûj ¬fC’  ,»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd

IAÉØc ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒjh ,á«∏jƒªàdGh ájOÉ°üàb’G

≥∏©àj  Ée ‘ kÉ°Uƒ°üN ,∫ÉªYC’G ´É£bh ádhódG

ÖJôJ ÉÃQh ,É«∏ o©dG ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ‘ Ú«©àdÉH

.»°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G ΩóY ¬«∏Y

 145 øe áæ«©d áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG í°VƒJh

»°SÉ«°ùdG OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒŸG Gò¡d kGó°UQ ádhO

 •É≤f  5 ¿Éc ób ⁄É©dG iƒà°ùe  ≈∏Y §°SƒàŸG ¿CG

 Égó©H QƒgóJ 1992 – 1984 IÎØ∏d kÉjƒæ°S ôWÉ

.2003 – 1993 IÎØ∏d kÉjƒæ°S ôWÉ •É≤f 4 ¤EG

ô°TDƒŸG ó°UQ ” ó≤a ,á«Hô©dG ∫hódÉH ≥∏©àj Ée ‘h

 ≈∏Y ∂dPh ,ádhO  16 øe áæ«©d OÉ°ùØ∏d »YôØdG

. ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj Ée ƒëf

هناكعددمنالمؤسساتعلىمستوى
الفساد ظاهرة بقياس تهتم العالم
الإداريمنخلالتطويرمؤشراتكمية
على استقصاء في معظمها تستند
من انطباعاتهم، عن  الخبراء آراء
حول مدى ، العملية ممارستهم واقع
مختلف في الفساد ظاهرة تفشي
المؤشرات أشهر وتشتمل هذا الدول.
التطبيقية الأدبيات المستخدمة في
تصدره الذي الفساد مؤشر على
السياسية، ااطر خدمات مجموعة
الفساد الذي تصدرهمؤسسة ومؤشر
الفساد ومؤشر العالمية، الشفافية
ضمن الدولي  البنك يصدره الذي 

للحاكمية. المركب المؤشر
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∞°üàJ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj

§°SƒàÃ ,OÉ°ùØ∏d kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe äÉjƒà°ùÃ

ƒgh ,2003  ΩÉ©d  1.8 ‹GƒM  ≠∏H OÉ°ùØdG ô°TDƒŸ

,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y óFÉ°ùdG ∂dP øe πbCG §°Sƒàe

.⁄É©dG §°Sƒàe øe ≈∏YCG OÉ°ùØ∏d m¢ûØJ »æ©j É‡

á«Hô©dG ∫hódG πc â∏ qé°S  ó≤a ,∫É◊G ∂dòc

⁄É©dG §°Sƒàe øY π≤J OÉ°ùØ∏d äGô°TDƒe  º«b

ádhO πc  ‘ OÉ°ùØdG iƒà°ùe ´ÉØJQG »æ©j É‡

,ôNBG ÖfÉL  øe .äÉeƒ∏©ŸG É¡d ôaƒàJ  á«HôY

 ´õf 1985 ΩÉY òæe IÎØdG ∫ÓN ¬fCG kÉ°†jCG í°†àj

,á«Hô©dG ∫hódG øe ÒÑc OóY ‘ »°ûØà∏d OÉ°ùØdG

 11 ‘ OÉ°ùØdG ô°TDƒe áª«b ¢VÉØîfEG ád’óH ∂dPh

OÉ°ùØdG »°ûØJ πX Éªæ«H ,áæ«©dG ∫hO øe ádhO

.á«≤ÑàŸG ¢ùªÿG ∫hódG ‘ ¬dÉM ≈∏Y

á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ô°TDƒe (Ü)

»àdG ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe Qó°üJ

ô°TDƒe”  ,ÚdôH Égô≤eh 1993 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJ

Ö°ùMh .1995 ΩÉY òæe ∂dPh ,“OÉ°ùØdG äÉcQóe

äÉeƒ∏©ª∏d á«dhódG áµÑ°ûdG ≈∏Y áª¶æŸG ™bƒe

´É£≤dG ‘ OÉ°ùØdG ≈∏Y ô°TDƒŸG õcôj” (âfÎfE’G)

áeÉ©dG áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SG Aƒ°ùH ¬aô©jh ,ΩÉ©dG

äGAÉ°ü≤à°S’G ìô£J  .“á°UÉN ídÉ°üe  πLCG  øe

‹hódG π«dódG ‘ OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒŸG : (1) ºbQ ∫hóL

2003  -1985 IÎØ∏d á«Hô©dG ∫hódG øe áæ«©d ájô£≤dG ôWÉîª∏d

www.prsgroup.com/ICRG اطرا خدمات مجموعة المصدر:
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á∏°U äGP  á∏Ä°SCG ô°TDƒŸG  OGóYEG ‘ áeóîà°ùŸG

ídÉ°üe ≥«≤ëàd á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG Aƒ°ùH

ÚØXƒŸG ∫ƒÑb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á«°üî°T

¢SÓàNG hCG äÉjÎ°ûŸG AÉæKCG ihÉ°TôdG Ú«eƒµ◊G

OÉ°ùØdG ÚH QOÉ°üŸG  õ«“ ’h .áeÉ©dG ∫GƒeC’G

Ò¨°üdG OÉ°ùØdG ÚH hCG »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdGh …QGOE’G

.ÒÑµdG OÉ°ùØdGh

,ô°TDƒª∏d á«JGòdG á©«Ñ£dG áª¶æŸG ìô°ûJh

äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b Ö©°üdG øe  ¬fCG á¶MÓÃ

IÈÿG ≈∏Y  AÉæH ∫hódG ∞∏à ‘ OÉ°ùØdG

OóY ÚH  , kÓãe áfQÉ≤ŸÉc ,á«ÑjôéàdG á«∏ª©dG

ÚH ºcÉëŸG ≈∏Y á°Vhô©ŸG ÉjÉ°†≤dG hCG ihÉYódG

≈∏Y q∫óJ  ’ äÉeƒ∏©ŸG  √òg πãe ¿EG .ôNBGh ó∏H

á«Yƒf ≈∏Y πH ,á«≤«≤◊G OÉ°ùØdG äÉjƒà°ùe

ºcÉëŸG  á«Yƒfh º¡JÉØ°Uh  ÚeÉ©dG  ÚYóŸG

øY ∞°ûµdG ‘ É¡Ñ«dÉ°SCGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh  hCG/h

äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ó«MƒdG Üƒ∏°SC’G ¿EG .OÉ°ùØdG

ájDhQh IÈN ≈∏Y AÉæÑdG ƒg áfQÉ≤ŸG ¢Vô¨H

™bGh  ™e ô°TÉÑe πµ°ûH kÉ°Vô©J ÌcC’G ∂ÄdhCG

.Ée ádhO ‘ OÉ°ùØdG

≈∏Y ô°TDƒª∏d Égôjƒ£J ‘ áª¶æŸG óªà©Jh

É¡©«ªéàH Ωƒ≤J  ,OÉ°ùØdG ∫ƒM ájƒfÉK äÉeƒ∏©e

äÉYÓ£à°S’G ≈∏Y kGOÉæà°SEG  á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe

π«Ñ°S ≈∏©a .¢Vô¨dG Gò¡d áªª°üŸG äÉMƒ°ùŸGh

 2006 ΩÉ©d OÉ°ùØdG  äÉcQóe ô°TDƒe óæà°SEG ,∫ÉãŸG

,‹hódG ∂æÑdG ≈∏Y â∏ªà°TEG QOÉ°üe á©°ùJ ≈∏Y

á©HÉàdG ájOÉ°üàb’G äGQÉÑîà°S’G IóMhh

áYƒªéŸGh ,ájô◊G â«Hh ,â°ù«eƒfƒµjE’G á∏éŸ

á«dhódG áYƒªéŸGh ,IQGOE’G ôjƒ£àd  á«dhódG

QÉ£NC’G  äGQÉ°ûà°SG áYƒª›h ,IQÉéà∏d

ájOÉ°üàb’G áæé∏dGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

ióàæŸGh  ,IóëàŸG  ·CÓd á©HÉàdG É«≤jôaC’

¥Gƒ°SC’G  çÉëHCG õcôeh ,»ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G

.á«dhódG

≈∏Y ¬fCG ßMÓj ,ô°TDƒŸG Ò°ùØàH ≥∏©àj Ée ‘h

≈∏Y ∫hódG Ö«JÎd  ô°TDƒŸG ΩGóîà°SG øe  ºZôdG

Èà©J á«ªbôdG áª«≤dG” ¿CG ’EG , á«aÉØ°ûdG º∏°S

“∑QóŸG OÉ°ùØdG iƒà°ùe ≈∏Y ád’ódG ‘ kGÒãc ºgCG

á«£¨àd kÉ©ÑJ Ö«JÎdG Ò¨J ∫ÉªàM’ áÑ°ùf ∂dPh

.äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ Ö°ùM (kÉfÉ°ü≤f hCG IOÉjR) ∫hódG

 øY È©J , •É≤f 10 ÚH ô°TDƒŸG áª«b ìhGÎJ

ΩGó©fEG ,ôNBG ≈æ©Ã hCG) ó∏Ñ∏d á«gÉæàŸG áaÉ¶ædG

áLQO »gh ôØ°U ¤EG ,(¬Øjô©J  Ö°ùM OÉ°ùØdG

.IÒÑc á≤jô£H »°ûØàŸG OÉ°ùØdG øY È©J

¿CG ßMÓj èFÉàædG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Ée ‘h

∫ÉLQ  AGQB’ kÉjƒæ°S á«fBG áëŸ kÓ°UCG” ƒg ô°TDƒŸG

äÉgÉŒ’G ≈∏Y kGõ«côJ πbCG ƒgh , Ú∏∏h ∫ÉªYCG

âjôLoCG Ée  GPEGh .iôNCGh áæ°S ÚH äGÒ¨àdG  hCG

áfQÉ≤ŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«°VÉe äGƒæ°ùH káfQÉ≤e

É¡©bƒe ÚH ¢ù«dh ádhódG áé«àf ΩÉbQCG ÚH §≤a

.“Ö«JÎdG ‘

 OÉ°ùØdG äÉcQóe ô°TDƒe ÜÉ°ùM q” 2006ΩÉY ‘h

 áªFÉ≤dG ∫hCG ‘ Góæ∏æa äAÉL ,ádhO 163 øe áæ«©d

â¨∏H ô°TDƒÃ) OÉ°ùØ∏d kÉeGó©fGh áaÉ¶f ∫hódG ÌcCÉc

 ∫hódG ôKCÉc »àjÉg äAÉL Éªæ«H ,(á£≤f 9.6¬àª«b

 .(á£≤f  1.8 ¬àª«b  â¨∏H ô°TDƒÃ) OÉ°ùØ∏d kÉ«°ûØJ

≈∏Y OÉ°ùØdG äÉcQóe ô°TDƒe §°Sƒàe ≠∏H óbh Gòg

 …QÉ«©e ±GôëfÉH á£≤f 4.1 ‹GƒM ⁄É©dG iƒà°ùe

äÉeƒ∏©ŸG (2) ºbQ ∫hó÷G ó°Uôjh .á£≤f 2.2 ≠∏H

äÉcQóe ô°TDƒe É¡d ôaƒJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG ∫ƒM

.2006 ΩÉ©d OÉ°ùØdG
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∫hO  ™Ñ°S ∫hCG  ¿CG √ÓYCG ∫hó÷G øe í°†àj

¬àª«b ¥ƒØJ  OÉ°ùØ∏d ô°TDƒÃ õ«ªàJ á«HôY

Éªæ«H ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ô°TDƒŸG áª«b §°Sƒàe

øY  á«≤ÑàŸG á«Hô©dG ∫hó∏d ô°TDƒŸG áª«b  π≤J

kGQÉ°ûàfEG  »æ©j É‡ ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y §°SƒàŸG

í°Vƒj ∂dòc .É¡WÉ°ShCG ‘ OÉ°ùØ∏d kÉXƒë∏e

øe πc êQóæj »ŸÉ©dG Ö«JÎdG Ö°ùM ¬fCG ∫hó÷G

(160 Ö«JÎH) ¥Gô©dGh (156 Ö«JÎH) ¿GOƒ°ùdG

kGQÉ°ûàfG  ÌcC’G  ¢ùªÿG  ∫hódG áYƒª› øª°V

.OÉ°ùØ∏d

: á«ªcÉë∏d ÖcôŸG ô°TDƒŸG ‘ OÉ°ùØdG (ê)

‹hódG ∂æÑdG ô°TDƒe

á«ªcÉë∏d  ÖcôŸG ô°TDƒŸG  ôjƒ£J CGóH

,1999 ΩÉY ‘ ‹hódG ∂æÑdG øe ÚãMÉH á£°SGƒH

πãªàJ ,á«ªcÉë∏d ÖfGƒL áà°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh

,»°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G ,ádAÉ°ùŸGh  ÒÑ©àdG :‘

ºµM ,»eƒµ◊G πNóàdG á«Yƒf ,áeƒµ◊G IAÉØc

2006 ΩÉ©d á«Hô©dG ∫hódG ‘ OÉ°ùØdG äÉcQóe ô°TDƒe :(2) ºbQ ∫hóL

بمستويات  العربية الدول تتصف
بمتوسط للفساد  نسبياً  مرتفعة 
الدولي الدليل في الفساد لمؤشر
ذلك من أقل  القطرية للمخاطر 
يعني مما مستوى العالم، على السائد
متوسط من  أعلى للفساد تفشياً 
الدول كل لت سجّ الحال كذلك العالم،
تقل للفساد مؤشرات  قيم  العربية
ارتفاع يعني مما العالم، متوسط عن
عربية دولة كل في الفساد مستوى
آخر، جانب  من المعلومات. لها  تتوفر
خلال أنه  المتاحة المعلومات توضح
الفساد  نزع  1985 عام منذ الفترة
الدول من  كبير  عدد في  للتفشي 
قيمة إنخفاض بدلالة وذلك العربية،
من  عربية 11 دولة في الفساد مؤشر
الفساد  تفشي ظل بينما دولة  17
الخمس المتبقية. الدول في حاله على

.www.transperency.org الدولية الشفافية مؤسسة المصدر:
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ôjƒ£J óªà©jh .OÉ°ùØdG ‘ ºµëàdGh ¿ƒfÉ≤dG

ÖfGƒL øe ÖfÉL πµd á«YôØdG äGô°TDƒŸG

q” ,äGÒ¨àŸG  øe ÒÑc OóY ≈∏Y á«ªcÉ◊G

 ÉgDhÉ°ûfEG q” äÉeƒ∏©ª∏d IóYÉb 37 øe É¡WÉÑæà°SG

. á°ü°üîàe á°ù°SDƒe 31 á£°SGƒH

øeøµªàdG”,á«FÉ°üMEGá«é¡æeΩGóîà°SÉH

äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb øe áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫Ó¨à°SEG

™Ñàj å«ë`H ,á«ªcÉ◊G äGô°TDƒe §«ªæàH ∂dPh

⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y »©«Ñ£dG ™jRƒàdG  É¡æe πc

…QÉ«©e ±GôëfÉHh kGôØ°U ≠∏Ñj ô°TDƒª∏d §°SƒàÃ

øe ô°TDƒŸG áª«b ìhGÎJ å«ëHh ,kGóMGh ≠∏Ñj

º«≤dG »æ©J å«ëHh ,2.5 ÖLƒe  ¤EG ,2.5 ÖdÉ°S

QÉWEG ‘h .á«ªcÉ◊G øe ≈∏YCG iƒà°ùe á©ØJôŸG

IôgÉX ¬fCG ≈∏Y OÉ°ùØdG Ò°ùØJ  q” á«ªcÉ◊G

OÉ°ùØdG  á«∏ªY ‘ôW ΩGÎMG ΩóY ¢ùµ©J

øeh ,Éª¡æ«H πYÉØàdG ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG ÚfGƒ≤∏d

.á«ªcÉ◊G ‘ π∏N ≈∏Y …ƒ£æJ qº oK

ΩÉY øe  ÈªàÑ°S ‘  ¬d  QGó°UEG çóMCG  ‘

‘ OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM ”  ,2006

 ádhO  213 øe áæ«©d á«ªcÉë∏d ÖcôŸG ô°TDƒŸG

ô°TDƒŸG ó°UQ q” å«M ,2005-1996 IÎØ∏d kÉª«∏bEGh

 á≤jô£Hh  2003-1996 IÎØdG ∫ÓN ÚeÉY πµd

óbh .2003 ΩÉY øe kAGóàHEG ΩÉY πµd Iôªà°ùe

 á«HôY ádhO 20 ≈∏Y ô°TDƒª∏d ó°UQ çóMCG πªà°TG

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .∫Éeƒ°üdGh ¥Gô©dG É¡«a ÉÃ

Ö°ùM ∫hódG Ö qJô oj ’  ‹hódG ∂æÑdG Qó°üe

øe ¿Éc ÉÃQ ¬fCG q’EG  ,OÉ°ùØ∏d  »YôØdG ô°TDƒŸG

ΩÉ©d ô°TDƒŸG º«b Ö°ùM ∫hódG √òg Ö«JôJ ó«ØŸG

.(3)  ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj  ÉªÑ°ùM  ∂dPh ,2005

…òdG Ò¨àdG Éæë°VhCG ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

. 2005-1996 IÎØdG ∫ÓN ô°TDƒŸG ≈∏Y CGôW

á«Hô©dG ∫hódG Ö«JôJ : á«ªcÉ◊G ô°TDƒe ‘ OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒŸG :(3) ºbQ ∫hóL 

.www.govindicators.org :المصدر
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√òg  ∫ƒM  ¬à¶MÓe øµÁ Ée ºgCG π©dh

äõ«“ »àdG á«Hô©dG ∫hódG πc ¿CG ,èFÉàædG

≈æ©Ã) »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øY qπ≤j OÉ°ùØ∏d iƒà°ùÃ

ΩÉY  ‘ (OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒª∏d áÑLƒe áª«b

äó¡°T ób ,¤hC’G ™Ñ°ùdG ∫hódG »gh  ,2005

Ò¨àdG ád’óH ∂dPh ,OÉ°ùØdG áHQÉ ‘ kÉæ°ù–

.2005 h 1996 »eÉY ÚH OÉ°ùØdG ô°TDƒe ‘ ÖLƒŸG

∫hO â°S  ∑Éæg ∫hódG √òg ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

ºµëàdG ∫É› ‘ kÉæ°ù– äó¡°T iôNCG á«HôY

»°ûØJ áLQO ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,OÉ°ùØdG ‘

πªà°ûJh .»ŸÉ©dG  §°SƒàŸG  ¥ƒØJ É¡«a OÉ°ùØdG

,»JƒÑ«L ,ÉjQƒ°S ,É«fÉàjQƒe ≈∏Y  ∫hódG √òg

¬fCG ßMÓæd ´QÉ°ùofh .∫Éeƒ°üdGh  ¥Gô©dG  ,É«Ñ«d

Gòg  äÉHÉ°ùM ∫ƒM iÈc äÉ¶Ø–  IQÉKEG  øµÁ

(2003 ΩÉY ó©H) ¥Gô©dG »àdÉM øe πc ‘ ô°TDƒŸG

.∫Éeƒ°üdGh

»YôØdG  ô°TDƒŸG QƒgóJ , ôNBG ÖfÉL  øe

Ò¨àdG  ád’óH ,iôNCG ∫hO  ™Ñ°S ‘  OÉ°ùØ∏d

ÚeÉ©dG ÚH OÉ°ùØ∏d »YôØdG ô°TDƒŸG ‘ »Ñ∏°ùdG

,ô°üe ,¿ÉæÑd ,Üô¨ŸG ≈∏Y â∏ªà°TEG ,2005 h 1996

»gh ,¿GOƒ°ùdGh  ôª≤dG QõL  ,øª«dG ,ôFGõ÷G

¥ƒØJ OÉ°ùØ∏d  m¢ûØJ  áLQóH ∞°üàJ  âfÉc  ∫hO

. »ŸÉ©dG §°SƒàŸG

…QGOE’G OÉ````°ùØdG :kÉ`ãdÉK

 …OÉ°üàb’G AGOC’Gh   

 äÉ«HOC’G  ‘ IOÉ©dG âLQO Éªc

±É°ûµà°SG  ” ó≤a ,á«≤«Ñ£àdG ájOÉ°üàb’G

øe …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y …QGOE’G OÉ°ùØdG ôKCG

AGOCÓd ô°TDƒe ÚH á«ÑÑ°S ábÓY ôjó≤J ∫ÓN

…QGOE’G OÉ°ùØ∏d ô°TDƒeh ,™HÉJ Ò¨àªc ,…OÉ°üàb’G

.á«dhO áæ«Y QÉWEG ‘ ∂dPh ,ô°ùØe Ò¨àªc

ôjó≤J (2000) hQhÉe OÉYCG ,IóFGQ áªgÉ°ùe ‘

,1995 ΩÉY É¡Ø°ûµà°SG ób ¿Éc »àdG ,äÉbÓ©dG √òg

…OÉ°üàb’G AGOCÓd äGô°TDƒe ΩGóîà°SÉH ∂dPh

IÎØ∏d QÉªãà°S’G ∫ó©e §°Sƒàe ≈∏Y πªà°ûJ

 œÉædG øe áÑ°ùæc QÉªãà°S’G ≈æ©Ã) 1985 - 1960

∫ó©Ÿ …ƒæ°ùdG §°SƒàŸGh ,(‹ÉªLE’G »∏ëŸG

;1985  -  1960 IÎØ∏d »≤«≤◊G  OôØdG πNO ƒ‰

œÉædG øe áÑ°ùæc »eƒµ◊G  ¥ÉØfE’G äÉfƒµeh

¥ÉØfE’Gh ,º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

»cÓ¡à°S’G  ¥ÉØfE’Gh  ,»eƒµ◊G »cÓ¡à°S’G

,´ÉaódGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G AÉæãà°SÉH »eƒµ◊G

äÉYƒaóŸGh ,´ÉaódG ≈∏Y »eƒµ◊G ¥ÉØfE’Gh

»YÉªàL’G ÚeCÉàdG äÉYƒaóeh ,á«∏jƒëàdG

èFÉàf ºgC’ ¢VGô©à°SEG »∏j Éª«ah  .(√ÉaôdGh

.á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG

QÉªãà°S’G ∫ qó©eh OÉ°ùØdG (CG)

π«dódG ô°TDƒŸ  §«°ùÑdG §°SƒàŸG Ωóîà°SEG

 1995 - 1982 IÎØ∏d ájô£≤dG ôWÉîª∏d ‹hódG

 á©ØJôŸG º«≤dG q∫óJ å«M , ádhO 94 øe áæ«©d

Ió«L äÉ°ù°SDƒe ¬jód ó∏ÑdG ¿CG ≈∏Y ô°TDƒª∏d

IôgÉX  QÉ°ûàfEG qÊóJ  ≈æ©Ã ,∫ÉéŸG Gòg ‘

OÉ°ùØdG ô°TDƒe  §°Sƒàe ¿Éc óbh  Gòg .OÉ°ùØdG

 2.38  …QÉ«©e ±GôëfÉH  5.85 áeóîà°ùŸG áæ«©∏d

 .•É≤f  10  ≈°übCG óëHh á£≤f  0.59 ≈fOCG óëHh

ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG QÉÑàNEG øe ºZôdG  ≈∏Yh

ábÓ©dG IôgÉX êÓ©d QÉªãà°S’G ∫ó©eh OÉ°ùØdG

OGôjEÉH ≈Øàµ«°S ¬fCG ’EG ,ÚæK’G ÚH á«dOÉÑàdG

∂dPh  ,iô¨°üdG äÉ©HôŸG êPƒ‰ ôjó≤J èFÉàf

ΩÉbQC’G å«M (4) ºbQ  ∫hó÷G í°Vƒj  ÉªÑ°ùM

. ä á«FÉ°üME’ á≤∏£ŸG º«≤dG »g ¢SGƒbC’G ÚH
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∑Éæg ¿CG í°†àj   (1) ºbQ Oƒª©dG èFÉàf øe

ÚH á«FÉ°üMEG ájƒæ©e äGP á«ÑÑ°S ábÓY

Éª∏c ¬fCG ™bƒàj å«M ,QÉªãà°S’G ∫ó©eh OÉ°ùØdG

áëaÉµe ≥jôW øY ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«H âæ q°ù–

áª«b ´ÉØJQEG  ∂dP  ≈∏Y  ∫ój  ÉªÑ°ùM) OÉ°ùØdG

.QÉªãà°S’G ∫ó©e OGORG Éª∏c (OÉ°ùØdG ô°TDƒe

,Iô°TÉÑe á≤jô£H áé«àædG √òg πãe ÜÉ©«à°S’h

OÉ°ùØdG ô°TDƒe ‘ ø°ùëàdG  …ODƒj ¿CG ™bƒàj  ¬fEÉa

∫ó©e ‘  IOÉjR ¤EG (•É≤f ô°ûY øe) Úà£≤æH

.ájƒÄe •É≤f 3.7 ‹GƒëH QÉªãà°S’G

OóY ‘  ºµëàdG ó©H áé«àædG √òg  ócCÉàJh

∫ó©e ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿Éc ÉÃQ »àdG äGÒ¨àŸG øe

,∫hó÷G øe ÊÉãdG  Oƒª©dG  ‘ Éªc QÉªãà°S’G

á«FÉ°üME’G ájƒæ©ŸG QGôªà°SEG èFÉàædG í°VƒJ å«M

≈∏Y ∂dPh ,Égôjó≤J ”  »àdG á«ÑÑ°ùdG ábÓ©∏d

™bƒàj å«ëH ,ÒKCÉàdG ºéM ¢VÉØîfG øe ºZôdG

¤EG Úà£≤æH OÉ°ùØdG ô°TDƒe ‘ ø°ùëàdG …ODƒj  ¿CG

.ájƒÄe á£≤f 1.9 ‹GƒëH QÉªãà°S’G ∫ó©e OÉjORG

ƒªædG ∫ qó©eh OÉ°ùØdG (Ü)

‘ É¡eGóîà°SG ”  »àdG  ∫hódG áæ«Y ¢ùØæd

ôjó≤J  q” ó≤a ,(4) ºbQ ∫hó÷G äGôjó≤J

∫ó©eh ,ô°ùØe Ò¨àªc ,OÉ°ùØdG ô°TDƒe ÚH ábÓ©dG

ºbQ ∫hó÷G OQƒjh .™HÉJ Ò¨àªc OôØdG πNO ƒ‰

ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG ∂∏àd á∏HÉ≤ŸG èFÉàædG (5)

á≤∏£ŸG º«≤dG »g ¢SGƒbC’G ÚH ΩÉbQC’G å«M , (4)

. ä á«FÉ°üME’

(™HÉàdG Ò¨àŸG) QÉªãà°S’G ∫ qó©e ≈∏Y OÉ°ùØdG ôKCG :(4) ºbQ ∫hóL 

(™HÉàdG Ò¨àŸG) …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ qó©e ≈∏Y OÉ°ùØdG ôKCG :(5) ºbQ ∫hóL 

.((2) (132:2000  جدول رقم ماورو المصدر:

.((2) (134:2000  جدول رقم ماورو المصدر:
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∫hó÷G ‘ (1) ºbQ Oƒª©dG èFÉàf øe í°†àj

äGPh  áÑLƒe á«ÑÑ°S ábÓY ∑Éæg ¿CG √ÓYCG

ƒªædG  ∫ qó©eh OÉ°ùØdG ÚH á«FÉ°üMEG ájƒæ©e

âæ q°ù– Éª∏c ¬fCG ™bƒàj å«M ,…OÉ°üàb’G

OÉ°ùØdG áëaÉµe ≥jôW  øY ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«H

ô°TDƒe áª«b ´ÉØJQEG ∂dP ≈∏Y q∫ój ÉªÑ°ùM)

≈∏©a .OôØdG πNO ƒ‰ ∫ qó©e ™ØJQG Éª∏c (OÉ°ùØdG

ô°TDƒe ‘ ø°ùëàdG …ODƒj ¿CG ™bƒàj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

ƒªædG  ∫ qó©e ‘  IOÉjR ¤EG  Úà£≤æH OÉ°ùØdG

.ájƒÄe á£≤f 0.58 ‹GƒëH …OÉ°üàb’G

OóY ‘ ºµëàdG ó©H áé«àædG √òg ócCÉàJh

∫ qó©e ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿Éc ÉÃQ »àdG äGÒ¨àŸG øe

øe ÊÉãdG Oƒª©dG ‘ Éªc  …OÉ°üàb’G ƒªædG

ájƒæ©ŸG QGôªà°SEG èFÉàædG í°VƒJ å«M ,∫hó÷G

,Égôjó≤J q” »àdG á«ÑÑ°ùdG ábÓ©∏d á«FÉ°üME’G

ƒªædG ∫ qó©e ≈∏Y ÒKCÉàdG ºéM ócCÉàj Éªc

 ø°ùëàd ájƒÄe á£≤f 0.56 ‹GƒM) …OÉ°üàb’G

.
(3)

(Úà£≤æH OÉ°ùØdG ô°TDƒe ‘

»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G á«æHh OÉ°ùØdG (ê)

á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG ±É°ûµà°SG á«ªgCG ≈JCÉàJ

∫DhÉ°ùàdG øe »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G á«æHh OÉ°ùØdG ÚH

¿hQÉàîj ¿hó°SÉØdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG"¿Éc GPEG Ée ∫ƒM

äÉfƒµe ≈∏Y ∫GƒeC’G øe ÈcCG kGQób Gƒ≤Øæj ¿CG

π¡°SC’G øe ¿ƒµj  ób »àdG  ,»eƒµ◊G  ¥ÉØfE’G

hQhÉe) "É¡«∏Y ihÉ°TôdG ájÉÑL º¡d íHQC’G hCG

.((135 :2000)

” ,1980 ΩÉ©d OôØdG πNO ‘  ºµëàdG ó©H

πch OÉ°ùØdG ô°TDƒe ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG ôjó≤J

¥ÉØfE’Gh ,»eƒµ◊G »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G øe

,´ÉaódGh º«∏©àdG AÉæãà°SÉH »eƒµ◊G »cÓ¡à°S’G

äÉYƒaóŸGh ,´ÉaódG ≈∏Y »eƒµ◊G ¥ÉØfE’Gh

ÚeCÉàdG  äÉYƒaóeh á«∏jƒëàdG  á«eƒµ◊G

œÉædG øe áÑ°ùæc É¡æe πc , √ÉaôdGh »YÉªàL’G

¢ù«d ¬fCG èFÉàædG âë°VhCGh . ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

øe …C’ á«FÉ°üMEG ájƒæ©e äGP ábÓY øe ∑Éæg

.OÉ°ùØdG ô°TDƒeh √òg ¥ÉØfE’G OƒæH

OôØdG πNO ‘ ºµëàdG ó©Hh ,ôNBG ÖfÉL øe

 äGP h áÑLƒe ábÓY ∑Éæg ¿CG  óLh 1980 ΩÉ©d

¥ÉØfE’Gh OÉ°ùØdG ô°TDƒe ÚH á«FÉ°üMEG ájƒæ©e

»∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc º«∏©àdG ≈∏Y »eƒµ◊G

≠∏H OÉ°ùØdG ô°TDƒŸ ôjó≤J πeÉ©Ã ‹ÉªLE’G

»æ©Jh . (2.2 á«FÉ°üME’G –  ä áª«bh)  0.002

Úà£≤æH OÉ°ùØdG ádÉM ø°ù– ¿CG áé«àædG √òg

»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj  ¿CG ™bƒàj

 œÉædG øe ájƒÄe á£≤f 0.4 ‹GƒëH º«∏©àdG ≈∏Y

,138 :2000) hQhÉe ô¶fCG) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

.((3 ºbQ ∫hóL

‘ ºµëàdG ó©H á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG √òg äócCÉJ

œÉædG øe áÑ°ùæc »eƒµ◊G »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G

OÉ°ùØdG ô°TDƒŸ ôjó≤J πeÉ©Ã ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG

É‡ ,(5.48 á«FÉ°üME’G – ä áª«bh) 0.0027 ≠∏H

™bƒàj Úà£≤æH OÉ°ùØdG ô°TDƒe ø°ù– ¿CG »æ©j

‹GƒëH º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR ¤EG …ODƒj ¿CG

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  øe ájƒÄe á£≤f 0.54

.((6 ºbQ ∫hóL 2000:145) hQhÉe ô¶fCG)

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G QhÉ :kÉ©HGQ

É¡°VGô©à°SG q”»àdGèFÉàædGπãe≈∏Y kGOÉæà°SG

•ÉÑæà°SG ºàj Ée kIOÉY √ÓYCG kÉãdÉK º°ù≤dG  ‘

IôgÉX º«é– ±ó¡H »°ù°SDƒŸG ìÓ°UEÓd QhÉ

π«Ñ°S  ‘ .á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG øe qó◊Gh  OÉ°ùØdG

ºgCG ¿CÉH  á°ü°üîàŸG äÉ«HOC’G ±Î©J ,∂dP

≥∏©àj »∏NGO ™HÉW É¡d ¬ÑbGƒYh OÉ°ùØdG QOÉ°üe
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qó oH’  ¬fEÉa ºK øeh ,É¡«a çóëj »àdG ∫hódÉH

ó«©°üdG  ≈∏Y ájôgƒ÷G äÉMÓ°UE’G ΩÉ“EG øe

√òg ßMÓJ  ∂dòc .∫hódG ∂∏J  ‘ »æWƒdG

¬ÑbGƒYh  ¬YGƒfCGh  OÉ°ùØdG QOÉ°üe  ¿CG äÉ«HOC’G

,∫hódG  ÚH Ée ‘ ™°SGh πµ°ûH  ähÉØàJ  IOóëŸG

á£«°ùH êÓY áØ°Uh áeAÓe ΩóY »æ©j É‡

¿CG ádhO πc ≈∏Y ÖLƒjh . ä’É◊G  áaÉc  ™e

»àdG ÖbGƒ©dGh OÉ°ùØdG QOÉ°üe ºgCG ÉgóMh Oó–

øe ºZôdÉHh" .ÉgÒZ øe ÌcCG ΩÉªàg’G »Yóà°ùJ

OÉ°ùØdG êÓY πÑ°ùd π«∏– …C’ óH ’ ¬fEÉa , ∂dP

:á°†jô©dG  á«°SÉ°SC’G √QOÉ°üÃ CGóÑj ¿CG  øe

,Ió«≤ŸG  á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G á°ùaÉæŸG

,•ôØŸG »°SÉ«°ùdG hCG »WGôbhÒÑdG ÜÉ°ùæà°S’Gh

."ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†ÿGh á«aÉØ°ûdG ¢ü≤fh

,OÉ°üàbÓd »©«ªéàdG iƒà°ùŸÉH ≥∏©àj Ée ‘h

∂∏J ≈∏Y  ìÓ°UE’G QhÉ πªà°ûJ  Ée kIOÉY

ójõJh √Qô–h OÉ°üàb’G íàØJ »àdG äÉMÓ°UE’G

õLGƒ◊G π«∏≤J ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG ¬JQób øe

ìÉàŸG ™jôdG ¢Uôa øe ∫ÓbE’G ≈∏Yh ,ájQÉéàdG

Gòg ‘  ßMÓjh .¬©«ªŒ äÉ«fÉµeEGh Iƒ°Tô∏d

»¨∏J  »àdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ¿CG Oó°üdG

§°ùÑJh  áeRÓdG ÒZ  á«ª«¶æàdG óYGƒ≤dG

ÚdhDƒ°ùŸG á£∏°S øe π∏≤J ,É¡æe …Qhô°†dG

≈∏Y ∂dòH  »°†≤àa ,º¡HÉ°ùæà°SGh Ú«eƒª©dG

»àdG á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’Gh .RGõàH’G ¢Uôa

ºgQÉÑàYÉH ÚæWGƒª∏d äÉ£∏°ùdG øe kGójõe »£©J

íæ“h ,á«eƒª©dG äÉeóî∏d Úeóîà°ùeh ÚÑNÉf

ÌcCG OÉ°ùØdG π©Œ ,ÈcCG äÉjôM ΩÓYE’G §FÉ°Sh

øeh ¬aÉ°ûàcG ¢Uôa øe ójõJh ,±É°ûµfÓd kÉ°Vô©J

¿ƒ£Ñ°†j øjòdG Ú«°SÉ«°ù∏d á∏ªàëŸG äÉHƒ≤©dG

.AGƒ°S óM ≈∏Y OÉ°ùØdG á°SQÉªÃ Ú°ùÑ∏àe

πªà°ûJ  Ée kIOÉY ¬fEÉa ,±hô©e ƒg Éªch

¢ùaÉæàdG IOÉjR ¤EG á«eGôdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G

Qób ≈∏Y ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y √OÉæà°SGh  OÉ°üàb’G  ‘

´É£≤dG  øe á«LÉàfE’G  ∫ƒ°UC’G πjƒ–  øe ÒÑc

äÉ«∏ª©H ≈ª°ùj Ée ‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dG ¤EG ΩÉ©dG

¢ûeÉg≈∏Y…ƒ£æJ¿CGøµÁ äÉ«∏ªY»gh,á°üî°üÿG

äÉ«HOC’G ßMÓJ ,Oó°üdG Gòg ‘h .OÉ°ùØ∏d ÒÑc

,á°UÉN hCG áeÉY á«µ∏ŸG âfÉc AGƒ°S ¬fCG á°ü°üîàŸG

∫Éµ°TCG ‘ ™jôdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áªFÉb õaGƒ◊G π¶J

øe ∂dP ÒZ hCG , äGOQGƒ∏d ájÉªM hCG ,Iô°TÉÑe ΩƒYO

á«°†≤dG ¿CG »æ©j É‡ ,á°ùaÉæŸG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG

,¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú©e •É°ûf çhóM â°ù«d

øe áÄ«H ‘ ∂dP çhóM ¿Éc GPEG Ée á≤«≤M º¡ŸG É‰EGh

‘ äÉ«HOC’G ƒYóJ ."ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†ÿGh ¢ùaÉæàdG"
ò«ØæJóæY á≤FÉØdGájÉæ©dG»NƒJ¤EG ¢Uƒ°üÿGGòg

á∏FÉ≤dG äGQƒ°üàdG πª©J ’ ≈àM ,á°üî°üÿG èeGôH

للإصلاح محاور استنباط  يتم  ما عادةً
ظاهرة الفساد بهدف تحجيم المؤسسي
أن وبملاحظة السلبية. آثارها من والحدّ
طابع لها وعواقبه  الفساد مصادر  أهم
فيها، يحدث  التي  بالدول  يتعلق داخلي
الجوهرية  الإصلاحات إتمام من  لابدّ فإنه
الدول. تلك في الوطني الصعيد على
وأنواعه الفساد مصادر أن نلاحظ كذلك
واسع بشكل تتفاوت المحددة وعواقبه
ملاءمة عدم يعني مما الدول،  بين ما في 
كافة مع تتلاءم بسيطة علاج وصفة
بد لأي لا ، فإنه ذلك من وبالرغم الحالات.

البدء  من الفساد علاج  لسبل تحليل
المنافسة العريضة: الأساسية بمصادره 
المقيدة، والسياسية الاقتصادية
السياسي أو البيروقراطي والاستنساب
والخضوع الشفافية  ونقص المفرط، 

للمساءلة.
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»HÉ– ∫Éµ°TC’G øe ÉgÒZh á°üî°üÿG ¿CÉH

∫ƒM áeÉ©dG ∑ƒµ°ûdG ájò¨J ≈∏Y ,áæ«©e kÉaGôWCG

¢†jƒ≤Jh ,á«bƒ°ùdG äÉ¡LƒàdG äGP äÉMÓ°UE’G

á°VQÉ©ŸG íFGô°ûdG ™aOh É¡d …ÒgÉª÷G ó«jCÉàdG

á©jQòc OÉ°ùØdG ∫Ó¨à°S’ Ú«°SÉ«°ùdG Ú≤°ûæŸGh

.ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G π«£©J ádhÉëŸ

,…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G Qƒ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

‘ áeÉg káfÉµe »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G  Qƒ πàëj

‘  IQÉ°TE’G QóŒh  .OÉ°ùØdG áHQÉëÃ ≥∏©àj  Ée

±ô©J á«≤«Ñ£àdG äÉ«HOC’G ¿CG ¤EG ,Oó°üdG Gòg

‘ áÑ©∏dG ºµ–  »àdG  ÚfGƒ≤dG" É¡fCÉH äÉ°ù°SDƒŸG

±QÉ©àj »àdG Oƒ«≤dG ∂∏J πc É¡fCG ≈æ©Ã ,"™ªàéŸG

ÚH á«dOÉÑàdG  äÉbÓ©dG ºµëàd ™ªàéŸG É¡«∏Y

õaGƒ◊G πµ«g π«µ°ûJ ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,ô°ûÑdG

kÉ«YÉªàLGh kÉ«°SÉ«°S  :ô°ûÑdG  ÚH ∫OÉÑàdG  ‘

áÑ«côJ õaGƒ◊G πµ«¡H ó°ü≤jh .kÉjOÉ°üàbGh

≈∏Y óFÉ©dÉH ´Éàªà°S’G ¿Éª°Vh ä’OÉÑŸG áØ∏µJ

¢SÉ°SCG ≈∏Y .iôNCG äGÒ°ùØJ øª°V øe ,äÉWÉ°ûædG

´GƒfCG πc ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG πªà°ûJ  ,º¡ØdG Gòg  øe

πYÉØàdG π«µ°ûàd ô°ûÑdG É¡YóàÑj »àdG Oƒ«≤dG

ÚfGƒ≤dÉc á«ª°SQ ¿ƒµJ ¿CG Oƒ«≤∏d øµÁh .º¡æ«H

á«ª°SQ ÒZ  hCG ,¢SÉædG É¡æ°ùj »àdG äÉ©jô°ûàdGh

.äGOÉ©dGh ó«dÉ≤àdGh á«©ªàéŸG ±GôYC’Éc

áª∏µdG ¿CG ∞jô©àdG Gòg Oó°U  ‘ ßMÓjh

."Oƒ«≤dG" »g áª°SÉ◊G

äÉMÓ°UE’G ÚH  øe  ¿CG äÉ«HOC’G í°VƒJ

á«é¡æŸG  äÉMÓ°UE’G  ºYóJ »àdG  á«°ù°SDƒŸG

:»∏j Ée OÉ°ùØ∏d ió°üàJh ºYC’G

ágGõædG ádÉØµd á«FÉ°†≤dG  äÉMÓ°UE’G •
.äGQó≤dG AÉæHh ,∫Ó≤à°S’Gh

äÉMÓ°UE’Gh á«fóŸG áeóÿG ìÓ°UEG •

≥aóJ Ú°ùëàd iôNC’G á«°ù°SDƒŸG

ø°ùMh áfÉeC’G õaGƒM IOÉjRh äÉeƒ∏©ŸG

ΩóY ¬«a §ÑãJ …òdG âbƒdG ‘ AGOC’G

.áfÉeC’G

óYGƒ≤dGh  ÖFGô°†dG º¶f §«°ùÑJ •
.á«ª«¶æàdG

äGAÉ£©dG äÉ££h , äGOGõŸG ΩGóîà°SG •
Ióæà°ùŸG á«ª«¶æàdG äÉ«dB’Gh ,á«°ùaÉæàdG

π«∏≤àd ,øµeCG Éªã«M ,¥ƒ°ùdG ¤EG

.»WGôbhÒÑdG ÜÉ°ùæà°S’G

ΩÉµMC’Gh äÓª◊G πjƒ“ ÚfGƒb º«YóJ •
.ídÉ°üŸG ÜQÉ°†àH á°UÉÿG

‘ ÉÃ  ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe  º«YóJ •
ÒZ  äÉª¶æŸGh ,ΩÓYE’G §FÉ°Sh ∂dP

ájÒgÉª÷G äÉYÉª÷Gh  á«eƒµ◊G

.iôNC’G

áÑ©°U  á«∏NGO  äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG Èà©jh

QÉéMCG áHÉãÃ π«Ñ≤dG Gòg øe ióŸG Ió«©Hh

¬fCG ÒZ ,OÉ°ùØdG á°†gÉæe á«é«JGÎ°S’ ¢SÉ°SC’G

Gòg ‘ QhóH ΩÉ«≤dG ‹hódG  ™ªàéŸG  ≈∏Y Ú©àj

á«∏NGódGäÉMÓ°UE’G™«é°ûJ¬fÉµeEÉHPEG ,Oó°üdG

QOÉ°üŸG á÷É©e ≈∏Y πª©dG ¬fÉµeEÉH Éªc ,É¡ªYOh

‘ IQÉ°TE’G QóŒh  .OÉ°ùØ∏d á«dhódG ÖbGƒ©dGh

áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ¿CG ¤EG Oó°üdG Gòg

ΩÉY äRÉLCG ób á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

á«bÉØJEG  ,1998 ΩÉY ájÉ¡f òæe â≤ÑWh ,1997

ÉgÉjÉYQ ΩÉ«b É¡«a ΩôŒ ±GôWC’G IOó©àe

≈∏Y ¢üæJh ,ÖfÉLC’G ÚdhDƒ°ùŸG Iƒ°TôH É¡JÉcô°Th

¤EG áaÉ°VE’ÉH .∂dòH GƒeÉb Ée ≈àe º¡àÑbÉ©e

,OÉ°ùØdG áHQÉëŸ á«æWƒdG Oƒ¡÷G ºYódh ,∂dP

IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G äRÉLCG ó≤a

QGô≤dÉH) OÉ°ùØdG ó°V  IóëàŸG ·C’G á«bÉØJEG
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πNO …òdGh ,(2003  ôHƒàcCG  31  ïjQÉàH  4158 ºbQ

¢üæJh  .2005  Èª°ùjO  14 Ωƒj ‘ ò«ØæàdG  õ«M

πãªàJ É¡°VGôZCG ¿CG ¤hC’G  É¡JOÉe ‘ á«bÉØJ’G

™æe ¤EG á«eGôdG ÒHGóàdG º«YóJh èjhôJ (CG)"‘

èjhôJ (Ü) ;™‚CGh CÉØcCG IQƒ°üH OÉ°ùØdG áëaÉµeh

á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh ‹hódG ¿hÉ©àdG ºYOh Ò«°ùJh

‘  ∂dP ‘ ÉÃ  ,OÉ°ùØdG áëaÉµeh ™æe ∫É› ‘

ágGõædG õjõ©J (ê) h ;äGOƒLƒŸG OGOÎ°SG ∫É›

á«eƒª©dG  ¿hDƒ°û∏d  áª«∏°ùdG IQGOE’Gh ádAÉ°ùŸGh

¢üæJ áãdÉãdG É¡JOÉe ‘h ."á«eƒª©dG äÉµ∏àªŸGh

≈∏Y ≥Ñ£æJ ,É¡eÉµMC’ kÉ≤ah ,É¡fCG ≈∏Y á«bÉØJ’G

,¬«ÑµJôe á≤MÓeh ¬æY …ôëàdGh OÉ°ùØdG ™æe"
á«JCÉàŸG äGóFÉ©dG ´ÉLQEGh õéMh  ó«ªŒ ≈∏Yh

."á«bÉØJÓd kÉ≤ah áeôéŸG ∫É©aC’G øe

á«eÉàN äÉ¶MÓe :kÉ`°ùeÉN

≈æ©ÃOÉ°ùØ∏d∫hGóàŸG∞jô©àdG¢SÉ°SCG≈∏Y

≥«≤ëàd ádhódG Iõ¡LCG ‘ »ª°SôdG Ö°üæŸG ΩGóîà°SEG

øe OóY ∑Éæg ¿CG Oó©dG Gòg í°VhCG ,á«°üî°T Ö°SÉµe

,∫hódG ∞∏à ‘  OÉ°ùØdG »°ûØJ ¢SÉ«≤d  äGô°TDƒŸG

AÉ°ü≤à°SEG á«é¡æe óªà©J äGô°TDƒŸG √òg πc  ¿CGh

‘ OÉ°ùØdG »°ûØàd º¡JÉcQóe ∫ƒM AGÈÿG AGQBG

q” óbh Gòg .á«∏ª©dG º¡JÈN ™bGh øe á«æ©e ádhO

Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ‘ OÉ°ùØdG »°ûØJ ádÉM ó°UQ

á«dhódG áµÑ°ûdG ‘ É¡éFÉàf ô°ûæJ äGô°TDƒe áKÓK ºgCG

.(âfÎfE’G) äÉeƒ∏©ª∏d

èFÉàædG Oó©dG OQhCG  ó≤a ,∫É◊G ∂dòc

∫ó©e øe πc ≈∏Y OÉ°ùØdG ÒKCÉJ ∫ƒM  á«≤«Ñ£àdG

¥ÉØfE’G á«æHh …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©eh QÉªãà°S’G

ábÓ©dG ¿CG ¤EG ¬jƒæàdG q” óbh Gòg .»eƒµ◊G

…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ qó©eh OÉ°ùØdG »°ûØJ ÚH á«Ñ∏°ùdG

â≤ÑW äÉ°SGQO ∑Éæg ¿CG å«M ,QGô≤à°S’ÉH º°ù qàJ ’

ÚH  áÑLƒe ábÓY ¤EG â∏°UƒJh á«é¡æŸG ¢ùØf

Ö°SÉæŸG øe ¿Éc ÉÃQ ¬fEÉa ,QÉWE’G Gòg ‘h .ÚæK’G

ΩÉªàg’G ¤EG ä qOCG »àdG á«dhódG  ±hô¶dG á¶MÓe

,á«ªæàdGh OÉ°ùØdG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW ±É°ûµà°SÉH

ìÓ°UE’G èeGôH äÉ°SÉ«°S π°ûØH â£ÑJQG »àdGh

,á«eÉædG ∫hódG ‘ ¬H  qóà© oj  ƒ‰  çGóMEG ‘  »∏µ«¡dG

π°ûØdG Gòg Ò°ùØàd á«Ñ∏°ùdG ábÓ©dG âeóîà°SG å«M

Ëó≤J ≈∏Y •hô°ûdG øe ójõe ¢VôØdh ,á«MÉf øe

.iôNCG á«MÉf øe á«eÉædG ∫hó∏d …ƒªæàdG ¿ƒ©dG

IôgÉX OÉ°ùØdG ¿CG ÉÃh  ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G QhÉ ó°UQ q” ó≤a ,¿Éé¡à°SÓd ƒYóJ

.¬ahôX Ö°ùM πc É¡aGó¡à°SG ∫hódG ∞∏àîŸ øµÁ »àdG

ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG  ìÓ°UEG ≈∏Y QhÉëŸG √òg πªà°ûJh

,á«fóŸG  áeóÿG ìÓ°UEGh ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEGh  ,

. ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe º«YóJh

¢ûeGƒ¡dG

‘ ¿ƒ∏eÉ©àŸG É¡©°†j »àdG á≤ã∏d áfÉ«N" ¬fCÉH OÉ°ùØdG ± qô© oj å«M (161 :2007) ≥fÉ°T ô¶fCG ,á«dƒª°T ÌcCG ∞jô©àd  
(1)

."∫ÉªY áHÉ≤f hCG á«eƒµM ÒZ áª¶æe hCG  ,¢UÉN ´É£b ácô°T hCG á«eƒµM á°ù°SDƒe hCG áª¶æe …CG ‘ Ö°UÉæŸG »∏eÉM

! á«ªæà∏d ≥FÉ©c OÉ°ùØdG π«∏– ‘ Qò◊G »N qƒJ πeÉ°ûdG ∞jô©àdG Gòg πãe »æÑJ Ö∏£àjh

 ´ƒªéŸG ∞°üf òNCG q” §«ªæàdG ¢VGôZC’h ,ôWÉ á£≤f 200 ƒg çÓãdG ä’Ééª∏d ôWÉîŸG •É≤f ´ƒª› ¿CG ßM’  
(2)

.ôWÉ á£≤f 100 íÑ°ü«d

¬fCG óLh å«M ,(29-28 :1999) ôjƒµ°SGh êÈfóæd ô¶fCG ,á«é¡æŸG ¢ùØf ΩGóîà°SÉHh ,Oó°üdG Gòg ‘ IôjÉ¨e èFÉàæd  
(3)

√òg äô°ùah .IQó≤ŸG äÉbÓ©dG ´GƒfCG πc ÈY ∂dPh ,ƒªædG ∫ó©e ´ÉØJQ’ ∂dP iOCG Éª∏c OÉ°ùØdG ô°TDƒe áª«b â©ØJQG Éª∏c

.kÉ°†jCG á©ØJôŸG Égƒ‰ ä’ó©Ã É«°SBG ¥ô°T ∫hO ‘ á©ØJôŸG OÉ°ùØdG ä’ó©Ã áHô¨à°ùŸG áé«àædG
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á«Hô©dG ™LGôŸG

ΩGôgC’G õcôe ,ΩÉeEG ∫ÉªL óª áªLôJ ;»ŸÉ©dG  OÉ°üàb’Gh  OÉ°ùØdG ,(Qô) (CG-2000) ,.CG.∑ ,äƒ«dCG

.IôgÉ≤dG ,ô°ûædGh áªLÎ∏d

,“äÉ«°UƒJh ΩÉY ¢VGô©à°SG :á«dhódG á°SÉ«°ùdG äÓµ°ûe øe á∏µ°ûªc OÉ°ùØdG” ,(Ü– 2000) ,.CG .∑ , äƒ«dCG

.(CG2000-) äƒ«dCG ‘ ô°TÉ©dG π°üØdG

;58/4 ºbQ QGôb ;“OÉ°ùØdG  áëaÉµŸ IóëàŸG  ·C’G á«bÉØJG” ,(2003) , IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G

.www.un.org

.(CG-2000) äƒ«dCG ‘ ¢ùeÉÿG π°üØdG ;"¿É≤«∏©J :¢ùeÉÿG π°üØdG" ,(2000) ,.O ,∂jQOhQ

.(CG2000-) äƒ«dCG ‘ ÊÉãdG π°üØdG ;“OÉ°ùØ∏d »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G” ,(2000) ,.¢S ,¿ÉeôcCG– RhQ

,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ,á«ªæàdG ô°ùL ,60 Oó©dG ,äÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ«b äGô°TDƒe ,(2007) ,»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y

.âjƒµdG

;"¿Gó∏ÑdG ÚH ¿QÉ≤e π«∏– :»eƒµ◊G ¥ÉØfE’Gh QÉªãà°S’Gh ƒªædG ≈∏Y OÉ°ùØdG ÒKCÉJ" ,(2000) ,.Ü ,hQhÉe

.(CG-2000) äƒ«dCG ‘ ™HGôdG π°üØdG

ájõ«∏‚’G ™LGôŸG

Chang, H-J, (2007), Bad Samaritans: Rich Nations, Poor Policies and the Threat to 
the Developing World; Random House; London.
 
Lundberg, M., and L. Squire, (1999), “Growth and Inequality: Extracting the Lessons 
for Policymakers”; www.worldbank.org. 
 
OECD, (1997), OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials
in International Business Transactions; www.oecd.org.
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((á«ªæàdGô°ùL)) äGQGó°UEG áªFÉb

¿Gƒæ©dG

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdGh ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe :ô≤ØdG

ÉgPÉØf  äGOÉ°üàbGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh ºî°†àdG ±Gó¡à°SG

áæjÉ©ŸG ¥ôW

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äGô°TDƒe

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ 

äÉLôîŸG äÓîŸG ∫hGóL

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

»Ñjô°†dG ìÓ°U’G

DƒÑæàdG Ö«dÉ°SCG 

á«dÉŸG äGhOC’G

πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

‘ô°üŸG ìÓ°UE’G

á«àëàdG ≈æÑdG á°üî°üN

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

»ªµdG π«∏ëàdG

á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG

áë°üdG äÉjOÉ°üàbG

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S

É¡°SÉ«bh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G π«∏–

á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG äÉeRC’G

á«LQÉÿG ¿ƒjódG IQGOEG

»∏µ«¡dG í«ë°üàdG

B.O.TπjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG º¶f

∞jQÉ©J :ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOó

∞dDƒŸG

™jOh ¿ÉfóY óª .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

RGƒµdG óªMCG .O

RGƒµdG óªMCG .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

∫ÉgO ¢VÉjQ .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ô°†N ¿É q°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ÊƒàdG »LÉf .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»°û«Ñ°ûÑdG πeCG .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

Oó©dG ºbQ

∫hC’G

ÊÉãdG

ådÉãdG

™HGôdG

¢ùeÉÿG

¢SOÉ°ùdG

™HÉ°ùdG

øeÉãdG

™°SÉàdG

ô°TÉ©dG

ô°ûY …OÉ◊G

ô°ûY ÊÉãdG

ô°ûY ådÉãdG

ô°ûY ™HGôdG

ô°ûY ¢ùeÉÿG

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG

ô°ûY ™HÉ°ùdG

ô°ûY øeÉãdG

ô°ûY ™°SÉàdG

¿hô°û©dG

¿hô°û©dGh óMGƒdG

¿hô°û©dGh ÊÉãdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG

¿hô°û©dGh ™HGôdG

¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG

¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG

¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG

¿hô°û©dGh øeÉãdG

¿hô°û©dGh ™°SÉàdG

¿ƒKÓãdG

¿ƒKÓãdGh óMGƒdG

¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG

¿ƒKÓãdGh ådÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™HGôdG



ΩÉ©dG ¿RGƒàdG áLò‰

á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG

É¡∏ªY á«dBGh ÉgDhÉ°ûfEG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

äÉ«bÉØJE’G ºgCG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G áLòªædG

á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG º««≤J

á«ªæàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

™jQÉ°ûª∏d »Ä«ÑdG º««≤àdG

á«fÉªàFE’G IQGó÷G äGô°TDƒe

‘ô°üŸG èeódG

äGQGô≤dG PÉîJG

§«°ùÑdG QGóëf’Gh •ÉÑJQE’G

»eÓ°SE’G ±ô°üŸG äGhOCG

á«°ùaÉæàdGh IQÉéàdGh áÄ«ÑdG

äGQOÉ°üdG á«ªæàd áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G

»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G

…QÉéàdG ∞«æ°üàdG

‹hódG …QÉéàdG ¢VhÉØàdG Ö«dÉ°SCG

á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe

É¡JÉeGóîà°SG ¢†©Hh

áMhódG øe :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

„ƒc „ƒg ¤EG

…ƒªæàdG AGOC’G π«∏–

á«ŸÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG

ádÉ£ÑdG π«∏–

AGô°†ÿG á«eƒ≤dG áÑ°SÉëŸG

äÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ«b äGô°TDƒe

É¡°SÉ«bh á«LÉàfE’G

…ƒªæàdG AGOC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

∫ƒ∏◊Gh äÓµ°ûŸG :áfRGƒŸG õéY

…OÉ°üàb’G ìÓ°U’G èeGôH º««≤J

á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G Iƒéa ÜÉ°ùM

¥ÉØfE’G ™jRƒJ ‘ ádGó©dG ΩóY ¢SÉ«b äGô°TDƒe

»cÓ¡à°S’G

äGOóëŸGh äÉjô¶ædG :QÉªãà°S’G äÉjOÉ°üàbG

º«∏©àdG äÉjOÉ°üàbG

ádhódG πNóJh ¥Gƒ°SC’G á«dBG ¥ÉØNEG

…QGOE’G OÉ°ùØdG ¢SÉ«b äGô°TDƒe

πÑ≤ŸG Oó©dG

ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

RGƒµdG óªMCG .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

ΩÉeE’G OÉªY .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

RGƒµdG óªMCG .O

ìÉØ∏W óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

êÉ◊G ø°ùM .O

»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O

»∏«∏L øH ¢VÉjQ .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

º«¶©dGóÑY ∫OÉY .CG

™jOh ¿ÉfóY .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

RGƒµdG óªMCG .O

¿ƒKÓãdGh ¢ùeÉÿG

¿ƒKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh øeÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG

¿ƒ©HQC’G

¿ƒ©HQC’G óMGƒdG

¿ƒ©HQC’G ÊÉãdG

¿ƒ©HQC’G ådÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™HGôdG

¿ƒ©HQC’G ¢ùeÉÿG

¿ƒ©HQC’G ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G ™HÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G øeÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™°SÉàdG

¿ƒ°ùªÿG

¿ƒ°ùªÿGh óMGƒdG

¿ƒ°ùªÿGh ÊÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ådÉãdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ™HGôdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ¢ùeÉÿG

¿ƒ°ùªÿGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ°ùªÿGh ™HÉ°ùdG

¿ƒ°ùªÿGh øeÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ™°SÉàdG

¿ƒ`à°ùdG

¿ƒà°ùdGh óMGƒdG

¿ƒà°ùdGh ÊÉãdG

¿ƒà°ùdGh ådÉãdG

¿ƒà°ùdGh ™HGôdG

¿ƒà°ùdGh ¢ùeÉÿG

¿ƒà°ùdGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒà°ùdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒà°ùdGh øeÉãdG

¿ƒà°ùdGh ™°SÉàdG

¿ƒ©Ñ°ùdG

¿ƒ©Ñ°ùdGh óMGƒdG

:‹ÉàdG ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG ¤EG ´ƒLôdG ºµæµÁ á≤HÉ°ùdG OGóYC’G ≈∏Y ´ÓWÓd

http://www.arab-api.org




