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»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢SÉ«b
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ƒ‰ ä’ó©e á«YÉæ°üdG IQƒãdG âKóMCG  

äGÒ¨J ¤EG iOCG É‡ ,ábƒÑ°ùe  ÒZ …OÉ°üàbEG

á«YÉæ°üdG ∫hó∏d ájOÉ°üàb’G ≈æÑdG ‘ ájôgƒL

â≤aGôJh .ΩÉfh Ωó≤àe ¤EG ⁄É©dG º«°ù≤J ¤EGh

∫hódG ‘ âKóM »àdG á©jô°ùdG á«ªæàdG

á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ≈æH ‘ äGÒ¨J ™e á©æ°üŸG

IQÉéàdG áÑ«côJh Úµ∏¡à°ùŸG Ö∏W á©«ÑWh

πµ«g ‘ äGÒ¨J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«LQÉÿG

á«aGô¨ÁódGh á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸGh ádÉª©dG

äÉª°S ºgCG á«LÉàfE’G ´ÉØJQG ¿Éch .
(1)

áØ∏àîŸG

øe á≤∏£æe ,™«æ°üàdG á«∏ªY â≤aGQ »àdG Ò«¨àdG

á«≤H ‘ ô°ûàæàd ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ É«fÉ£jôH

πãe iôNCG ∫hO ‘  Égó©Hh  ,á«HhQhC’G ∫hódG

∫hódG ‘ kÉ≤M’h ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG ‘  ¿ÉHÉ«dG

      .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO πãe ÉãjóM  á©æ°üŸG
                  

º¡dG íÑ°UCG ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©Hh

ƒg -ÉãjóM á∏≤à°ùŸG-  á«eÉædG ∫hó∏d ¢ù«FôdG

»æÑJ ∫ÓN  øe  áeó≤àŸG ∫hódG ™e IƒéØdG ó°S

∂dP ≥aGôJ .á«ªæàdG ¤EG Oƒ≤J äÉ«é«JGÎ°SG

äÉæ«°ùªN ‘ á«ªæàdG äÉjOÉ°üàbEG º∏Y Qƒ¡X ™e

’ ,á«eÉædG ∫hó∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ »°VÉŸG ¿ô≤dG

∫hódG É¡à©ÑJG »àdG ∫ƒ∏◊G ™e  IQhô°†dÉH ≥ØàJ

¥ÉØJG ∑Éæg  ¿Éch.É¡à«ªæJ πMGôe  ‘ áeó≤àŸG

á¡L øe ™«æ°üàdG  á«ªgCG ≈∏Y âbƒdG  ∂dP  ‘

á«∏ª©dG ‘ ádhó∏d ∞«ãµdG πNóàdG IQhô°Vh

∂dP ≈∏Y  ™é°T óbh .iôNCG á¡L øe ájƒªæàdG

∫hódG QÉªYEG IOÉYEG  ‘ ∫É°TQÉe ´hô°ûe ìÉ‚

áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H á«HhQhC’G

.É¡æ«M á«cGÎ°T’G ∫hódG áHôŒ ÒKCÉJ ¤EG

»∏µ«¡dG∫ƒëàdG¢SÉ«b

ô°üf ™«HQ .CG: OGóYEG

áeó≤e : k’hCG

عملية  خلال الاقتصادي النمو يترافق
الهياكل في تغيرات مع التنمية
والمؤسسات والاجتماعية الاقتصادية

والابتكار. الإنتاجية تعزيز باتجاه

áàëH ájOÉ°üàbEG â°ù«d á«ªæàdG á«∏ªY ¿EG

∑Éæg ¿CG ’EG ,…OÉ°üàb’G πeÉ©dG á«ªgCG øe ºZôdÉH

.á«ªæà∏d á«aÉ≤Kh á«JÉ°ù°SDƒeh á«YÉªàLEG OÉ©HCG

º«¶æJ IOÉYEG á«ªæàdG á«∏ªY Ö∏£àJ ∂dòd

√ÉŒÉH ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ¬«LƒJh

äÓjó©Jh OGôaC’G ∫ƒNO ™aQh á«LÉàfE’G Ú°ù–

á«YÉªàL’Gh á«JÉ°ù°SDƒŸG πcÉ«¡dG ‘ ájQòL

 É‡ ,
(2)

äGó≤à©ŸGh äGOÉ©dG ‘ ≈àM ÉÃQh IQGOE’Gh

¤EG ∫É≤àf’G ‘ á«eÉædG ∫hó∏d kGÒÑc kÉjó– πµ°T

.≈bQCG ájƒªæJ á∏Môe

 ‘ OGhôdG øe
(3)

¢ùjƒd  ôKQBG Èà©j

∫ƒM  ¬àjô¶f  ∫ÓN øe ,»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG Iôµa

ΩÉ©dG ‘ á«YÉ£≤dG á«FÉæãdGh ádÉª©dG ¢†FÉa

‘ Ú°ù«FQ ÚYÉ£b OƒLh ¢VÎaG å«M  ,1954

»ØjQ »YGQR ÉªgóMCG ,ΩÉY πµ°ûH á«eÉædG ∫hódG

ôNB’Gh ,ádÉª©dG ‘ ¢†FÉa ™e á«LÉàfE’G ∞«©°V

.á©ØJôe á«LÉàfEG  hP  Ωó≤àe »YÉæ°U åjóM

åjó◊G ´É£≤dG  ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢ùjƒd õcQh

kÉ°VÎØe ,kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe íHQ ¢ûeÉg  ∂∏àÁ …òdG

¬JGP ´É£≤dG ‘ ÉgQÉªãà°SG OÉ©«°S ìÉHQC’G ¿CG

πª©∏d  kÉ°Uôa ≥∏îj É‡ ,Ú«dÉª°SCGôdG πÑb øe

…ó«∏≤àdG ´É£≤dG øe á°†FÉØdG ádÉª©dG Üòéjh
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Éjõcôe Gô°üæY á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ó©J

≈∏Y ¥ÉØJG óLƒj å«M ,»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG á«∏ªY ‘

á°üMh ™ØJôŸG πNódG iƒà°ùe ÚH •ÉÑJQG OƒLh

áaÉ°VE’ÉH ,á«∏jƒëàdG áYÉæ°ü∏d á°ü°üîŸG OQGƒŸG

á«∏µ«g ä’ƒëàH ´QÉ°ùàŸG ƒªædG •ÉÑJQG ¤EG

,
(5)

ƒªæ∏d QhódÉc ÚfGƒb Ö°ùëa ,áYÉæ°üdG √ÉŒÉH

á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ™e §ÑJôe êÉàfE’G ƒ‰ ¿EÉa

ábÓ©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájƒbh á«HÉéjG ábÓ©H

‘ á«LÉàfE’G ƒ‰ ÚH ájƒ≤dG á«HÉéj’G

.äÉYÉ£≤dG á«≤H á«LÉàfEGh á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG

á≤∏©àŸG ≥FÉ≤◊G ¢†©H ¤EG
(6)

∂jQOhQ QÉ°TCG Éªc

í°VhCG å«M ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ áYÉæ°üdG á«ªgCÉH

äÉYÉ£b ∂∏à“  ™jô°ùdG ƒªædG äGP ∫hódG ¿CG

ƒªædG  ´QÉ°ùJ ¿CGh ,IÒÑc á«∏jƒ–  á«YÉæ°U

√ÉŒÉH á«∏µ«¡dG  äGÒ¨àdÉH §ÑJôe …OÉ°üàb’G

∫hódG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG

á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP É¡JGQOÉ°U Rõ©J »àdG

.´ô°SCG πµ°ûH ƒªæJ

á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG :kÉãdÉK

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG øY  

:Ú∏µ°T ‘ á«∏µ«¡dG äÉ°SGQódG äô¡X

É¡bGƒ°SCGh äGOÉ°üàb’G AGOCÉH ºà¡j ∫hC’G

ó«dƒJh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ  äÉ«dBGh  É¡JÉ°ù°SDƒeh

.»FõL π«∏– øe kÉ≤∏£æe ,ÉgÒZh πNódG ™jRƒJh

áYƒªéªc ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d ÊÉãdG ô¶æjh

á∏jƒW »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY øe á∏NGóàe

á°SGQO »gh ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áÑMÉ°üŸG πLC’G

,…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á«∏µdG ôgGƒ¶dÉH ≈æ©J

»gh ,»YGQõdG ∫ƒëàdGh ¿óªàdGh ™«æ°üàdG πãe

º««≤àd á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG óªà©J áfQÉ≤e á≤jôW

õ«cÎdG ºà«°S »∏j Ée ‘h.∫hó∏d »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG

ójóëàdÉHh ,äÉ°SGQódG øe ÊÉãdG ´ƒædG ≈∏Y

.»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢SÉ«b ‘ …Ô«°T á«é¡æe

iƒà°ùe ≈∏Y á«LÉàfE’G ‘ IOÉjR kÉ≤≤,»YGQõdG

á«ªgCG ¢ùjƒd ≈£YCG óbh .»æWƒdG OÉ°üàb’G

É¡°üÿh ,ájƒªæàdG á«∏ª©dG ∫ÓN ºcGÎ∏d IÒÑc

 »eƒ≤dG œÉædG øe %5 áÑ°ùf QÉNOG øe ∫É≤àf’ÉH

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG Iôµa â≤∏£fG Éæg øe .%15 ¤EG

´É£≤dG ¤EG  …ó«∏≤àdG ´É£≤dG øe  OÉ°üàb’G ‘

∫hC’G øe ádÉª©dG  ∫ƒ–h (»YÉæ°üdG) Ωó≤àŸG

.ÒNC’G ¤EG

á°ùªN ≈∏Y  Oó©dG Gòg  á«≤H πªà°ûJ

∫ƒëàdG Ωƒ¡ØŸ ÊÉãdG º°ù≤dG ¢Vô©àj .ΩÉ°ùbCG

∫hÉæàjh ,™«æ°üàdG á«∏ªY á«ªgCGh »∏µ«¡dG

á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG ¢†©H èFÉàf ådÉãdG º°ù≤dG

¤EG ™HGôdG º°ù≤dG ¢Vô©àjh ,»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG øY

OÉ°üàb’G êPÉ‰ ∫ÓN øe »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢SÉ«b

∫ƒëàdG ¢SÉ«b ¢ùeÉÿG º°ù≤dG ∫hÉæàjh ,»°SÉ«≤dG

.á“ÉÿG kGÒNCGh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ »∏µ«¡dG

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG Ωƒ¡Øe :kÉ«fÉK

 ™```«æ°üàdG á``«ªgCGh    

≈∏Y »∏µ«¡dG  ∫ƒëàdG  á«∏ªY …ƒ£æJ

,…ô°ûÑdGh …OÉŸG ∫ÉŸG  ¢SCGQ ºcGôJ IOÉjR”
êÉàfE’G πµ«g ‘ ájQòL äGÒ«¨J  çGóMEGh

,êÉàfE’G ô°UÉæY  ΩGóîà°SGh ,IQÉéàdGh Ö∏£dGh

äÉjƒà°ùe IOÉjR ¤EG ∫É≤àf’G ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

,IÉ«◊G ™bƒJh º«∏©àdG ä’ó©eh  ¿óªàdG

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d OGôaC’G ∫ƒNO IOÉjR ™e …RGƒàdÉH

(4)“.áeó≤àŸG á«ªæàdG á∏Môe

™e »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG á°SGQO âeRÓJ

á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ™«æ°üàdG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG

á«∏ªY ¬fCG  ≈∏Y ™«æ°üàdG ±ô©jh .ájOÉ°üàb’G

á≤aGôŸG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG

OÉ°üàbEG  ¤EG »FGóH »©jQ OÉ°üàbEG øe ∫ƒëà∏d

•ÉÑJQ’G ßMÓf Éæg øe .åjóM »YÉæ°U

.»∏µ«¡dG ∫ƒëàdGh ™«æ°üàdG ÚH ≥«KƒdG
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 á«∏µdG äÉ°SGQódG óFGQ õàfRƒc ó©j  

≈∏Y …OÉ°üàb’G ƒªædG QOÉ°üe ∫ƒM á«≤«Ñ£àdG

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¿CG ÈàYG å«M .πjƒ£dG πLC’G

¿CG ¢VÎaGh ,ô°UÉ©ŸG …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áé«àf ƒg

,∫hódG ÚH  ácÎ°ûŸG  ¢üFÉ°üÿG  :πãe πeGƒY

á«æ≤àdG  ΩGóîà°SG πãe á«dÉ≤àf’G  πeGƒ©dGh

∫ÉeBGh  äÉÑZQ ‘ ¬HÉ°ûàdGh ,êÉàfE’G ‘ áãjó◊G

∫ÉªàMEG øe ójõà°S ,∫hódG ÚH πYÉØàdG á«dBGh ô°ûÑdG

å«M øe ∫hódG ÚH ¬HÉ°ûàe …OÉ°üàbEG ƒ‰ çhóM

øe ∫ƒëàdG äÉÑKEG õàfRƒc èFÉàf ºgCG øeh .πMGôŸG

ádÉª©dG ∫É≤àfGh ,ƒªædG ™e áYÉæ°üdG ¤EG áYGQõdG

 
(7)

.√ÉŒ’G ¢ùØæH π«LCÉJ IÎa ™e

Oƒ«≤dG ôKCG ≈∏Y ócCGh .…OÉ°üàb’G  πµ«¡dG  ‘

(äÉ°ù°SDƒŸGh ∫ÉŸG ¢SGQh  á«∏ëŸG OQGƒŸG )á«∏ëŸG

¢SGQh IQÉéàdG ájôMh äÉ«æ≤àdG ôaƒJ) á«dhódGh

èFÉàf ºgCG øeh  .á«ªæàdG ≈∏Y  ( »ÑæLC’G ∫ÉŸG

∫É≤àf’G ºàj ájƒªæàdG á«∏ª©dG AÉæKCG ¬fCG …Òæ«°T

º¶àæe ºcGôJ ºàjh ,áYÉæ°üdG ¤EG áYGQõdG øe

øe Ö∏£dG Ò¨àjh,…ô°ûÑdGh …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SGôd

™∏°ùdG ¤EG á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊Gh á«FGò¨dG ™∏°ùdG

≈∏Y ¿óŸG ƒ‰ ∂dP ≥aGôjh ,äÉeóÿGh  á©æ°üŸG

∫ó©eh á∏FÉ©dG ºéM ‘  ™LGôJh ∞jôdG ÜÉ°ùM

¢üî∏à«a ,»°ù«FôdG ¬LÉàæà°SG ÉeCG  .¿Éµ°ùdG  ƒ‰

ádhO πµ∏a ,∫hódG  ÚH äÉaÓàNG  ∑Éæg  ¿CÉH

¢üFÉ°üN ≈≤ÑJ ¬fG ’EG ,kÉØfBG ÉfôcP Éªc É¡à«°Uƒ°üN

äÉ«é«JGÎ°S’Gh á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ácÎ°ûe

≈∏Y òNDƒj Ée ºgCGh .á«eÉædG  ∫hó∏d ájƒªæàdG

ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG á©«ÑW »g …Òæ«°T á°SGQO

.á«∏µ«¡dG äGÒ¨àŸGh πNódG

في  للتنمية  متعددة أنماط وجود إن
للتفاوت نتيجة - النامية الدول
والمؤسسات الموارد حيث من  بينها
ينفي لا وغيرها- والثقافة والتاريخ
التجارب بين مشتركة قواسم وجود

التنموية.

 ™æ°üJ πeGƒY ∑Éæg ,iôNCG  á¡L øe  

‘Gô¨÷G ºé◊G :πãe ∫hódG ÚH  ¥ôØdG

ïjQÉàdGh á«îjQÉàdG  á«Ø∏ÿG ,…OÉ°üàb’Gh

áÑ«cÎdGh ájô°ûÑdGh ájOÉŸG OQGƒŸG ,…QÉª©à°S’G

ÚH ábÓ©dG ,äÉ©ªàéª∏d á«æKE’Gh á«æjódG

áLQO ,»YÉæ°üdG πµ«¡dG ,»∏gC’Gh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ≈∏Y OÉªàY’G

πµ«¡dGh  ó∏ÑdG ‘ PƒØædG ™jRƒJh á«LQÉÿG

 
(8)

.äÉ°ù°SDƒª∏d »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G

∂∏J »¡a á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG ô¡°TCG ÉeCG

OÉéjE’ ádhÉ ‘ ,¿hôNBGh …Òæ«°T É¡H ΩÉb »àdG

OÉªàY’ÉH ,IOƒLƒŸG »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG •É‰CG

ÈàYGh .á«eÉædG ∫hó∏d á«∏©ØdG ÜQÉéàdG ≈∏Y

¢ù«d ¬æµdh ΩÉg (ºcGÎdG) QÉNO’G ¿CG …Òæ«°T

…OÉŸG ∫ÉŸG  ¢SCGQ ¿CGh  ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d É«aÉc

á≤aGôŸG äGÒ¨àdG ¤EG  áaÉ°VE’ÉH º¡e …ô°ûÑdGh

والتطبيقية  النظرية الدراسات  أثبتت
والتصنيع، التنمية بين العلاقة متانة

للتنمية. الأولى المراحل في خاصة

 »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG äÉ°SGQód á«ªgC’G äOÉY 

áãjó◊G  ájó«∏≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉ‚ ΩóY ó©H

(ø£æ°TGh ¥Éah äÉ°SÉ«°S  ¬«∏Y  í∏£°UG Éª«a)

…ó≤Y ∫ÓN áeÉg ájƒªæJ äGRÉ‚EG ≥«≤– ‘

äÉ°SGQódG øeh.»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJh äÉæ«fÉªK

 (2001 ,¿ƒ°ùjOÉe) á°SGQO ∫ÉéŸG Gòg ‘ áãjó◊G

á«∏ªY ‘ áYÉæ°üdG ƒëf ∫É≤àf’G äócCG »àdG

»∏µ«¡dG  ∫ƒëàdG  á«dBG ¿CG â¶M’h ,á«ªæàdG

™jRƒJ IOÉYEG ∫ÓN øe ,Oô£°†ŸG ƒªædG ™e ≥aGÎJ

á°†ØîæŸG á«LÉàfE’G  äGP  äÉYÉ£≤dG øe OQGƒŸG

(9)
.á©ØJôŸG á«LÉàfE’G äGP äÉYÉ£≤dG ¤EG

kIQƒ°U
(10)

OÉàµfhC’G á°SGQO âª°SQ Éªc

á∏MôŸG πãªàJ :»∏µ«¡dG ∫ƒëà∏d ∑Î°ûe §ªæd

,ádÉª©dG  øe áYGQõdG á°üM ™LGôJ ‘ ¤hC’G
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á°üM ‘ IOÉjõdG πHÉ≤e ,É¡à«LÉàfEG IOÉjRh

,œÉædG  ‘ É¡àªgÉ°ùeh áYÉæ°üdG ‘  ádÉª©dG

äÉeóÿGá°üM ‘IOô£°†eIOÉjR ¤EG áaÉ°VE’ÉH

øe á«dÉàdG á∏MôŸG ¿ƒµàJh .œÉædGh ádÉª©dG øe

Éªæ«H ,á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG á«LÉàfEG  ‘ IOÉjR

,™LGÎdÉH á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ≈∏Y Ö∏£dG CGóÑj

‘ ™°SƒJ πHÉ≤e ,ádÉª©dG øe AõL ô°ùîJh

å«ëH ,Ö∏£dGh á«LÉàfE’G á«MÉf øe äÉeóÿG

∂«µØJ) áYÉæ°üdG øY œÉædG ¢†FÉØdG ¢üà“

 äGP áé°VÉædG äGOÉ°üàb’G ‘  
(11)

(™«æ°üàdG

 ¿CG  øµÁ ¬fEÉa  ,∂dP  ™eh  
(12)

.™ØJôŸG πNódG

á«Ñ∏°S ÖfGƒL ™«æ°üàdG ∂«µØJ IôgÉ¶d ¿ƒµJ

¢†FÉa ¢UÉ°üàeG øY äÉeóÿG ´É£b õé©j ÉeóæY

.áYÉæ°üdG øe ádÉª©dG

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢SÉ«b :kÉ©HGQ

¢SÉ«b á«Ø«c ¤EG ¢Vô©àdG ºà«°S

á«∏ªY AÉæKCG »∏µ«¡dG ∫ƒëà∏d áØ∏àîŸG OÉ©HC’G

ΩGóîà°SG ∫ÓN øe  á«eÉædG  ∫hódG ‘  á«ªæàdG

á≤aGôŸG  OÉ©HC’G √ògh .»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G

,√ÓYCG ∞jô©àdG ‘ äôc oP Éªc …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d

∫ƒëàdGh ,…OÉŸGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SGQ ºcGôJ »g

ΩGóîà°SGh ,IQÉéàdGh êÉàfE’Gh Ö∏£dG áÑ«côJ ‘

ÖfGƒ÷G ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH  êÉàfE’G πeGƒY

∞jôdG øe ∫É≤àf’G πãe ,á£ÑJôŸG á«YÉªàL’G

∫ƒëàdGh πNódG ™jRƒJ Ò¨Jh ô°†◊G ¤EG

‘ õ«cÎdG ¿CG ¤EG IQÉ°T’G QóŒh .‘Gô¨ÁódG

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢SÉ«b ≈∏Y ¿ƒµ«°S ¥É«°ùdG Gòg

á«°Vôe èFÉàf ¤EG OÉb …òdG ,»∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 
(13)

.á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y

بقياس القياسي الاقتصاد يسمح
العلاقةبينالمتغيراتالهيكليةودخل
ديناميكية بفهم  يسهم  مما  الفرد،
إلى الانتقال أثناء الهيكلي التحول

أرقى. تنموية مراحل

êPƒ‰ óLƒj ’ ¬fCG  ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

∞°ûch »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG QÉÑàNG øe Éæ qæµÁ óMGh

IóY ΩGóîà°SG ºàj ¬fEÉa ∂dòd  .á«ªæàdG •É‰CG

ájOÉ°üàb’G äÉjô¶ædG ¤EG OÉæà°S’ÉH êPÉ‰

äÉbÓY ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .á«≤«Ñ£àdG èFÉàædGh

á÷É©e ≈∏Y IQOÉb ÒZ äGÒ¨àŸG ÚH •ÉÑJQ’G

Aƒé∏dG øµÁ ádÉ◊G ∂∏J ‘h ,á«ÑÑ°ùdG  ´ƒ°Vƒe

.ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG êPÉ‰ ¤EG

êPƒªædG (CG)

√ÉfOCG »°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G êPƒ‰ πãÁ

…ƒªæàdG iƒà°ùŸGh  »∏µ«¡dG  Ò¨àŸG ÚH  ábÓY

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,OôØdG  πNóH ¬æY È©ŸG ó∏Ñ∏d

óbh ,¥ƒ°ùdG ºéM ¢ùµ©j …òdG ¿Éµ°ùdG  OóY

QÉKB’Gh iô¨°üdG  äÉ©HôŸG á≤jôW ΩGóîà°SG ”

 á°UÉÿG äÉª°ùdG ¢SÉ«b øe ø qµ“ »àdG 
(14)

áàHÉãdG

.ÉgÒZh äGOÉ©dGh äÉ°ù°SDƒŸG πãe ádhO πµH

 ™HÉàdG »∏µ«¡dG Ò¨àŸG πãÁ χ
it

.2000 ΩÉ©d áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH OôØdG πNO
 
y

it
 

.  i ádhó∏d ¿Éµ°ùdG OóY pop
it

.áæ«©dG øª°V ó∏H πµH ≥∏©àJ á«eO äGÒ¨àeμ
i

 .»FGƒ°û©dG CÉ£ÿG ε
it

á«æeõdG IÎØ∏d √ÓYCG êPƒªædG ôjó≤J ”

áª«b ≈∏Y õ«cÎdG ” å«M ,2006-1960 QÉÑàNÓd

 É¡àjƒæ©e  øe ócCÉàdG ó©H) É¡JQÉ°TEGh  β äÉª∏©ŸG

á©«ÑW ójó–  ≈∏Y  óYÉ°S É‡  ,(á«FÉ°üME’G

ΩRÓdG  øeõdGh ¬à¡Lh ójó–h »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG

äGÒ¨àŸG ΩGóîà°SG ºàj ,êPƒªædG øª°Vh .√RÉ‚E’

:»∏j Éªc »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢ù«≤J »àdG

∑Ó¡à°S’Gøeπcá°üM:»FÉ¡ædG Ö∏£dGÖfÉL •
äGQOÉ°üdGh QÉªãà°S’Gh »eƒµ◊Gh ¢UÉÿG

.»∏ëŸG œÉædG øe ,QÉNO’Gh äGOQGƒdGh
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áYÉæ°üdG øe πc á°üM  :êÉàfE’G ÖfÉL •
äÉYÉæ°ü∏d π«°üØJ ™e) øjó©àdGh

øe äÉeóÿGh áYGQõdGh (á«∏jƒëàdG

.»∏ëŸG œÉædG

äGQOÉ°üdG πµ«g øª°†àJ : IQÉéàdG ÖfÉL •
AGò¨dGh á«dhC’G OGƒŸG  äGQOÉ°U)

äGOQGƒdGh (ÉgÒZh  á©æ°üŸG  äÉéàæŸGh

.»∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc

äÉYÉ£≤dG Ö°ùM ádÉª©dG πµ«g : ádÉª©dG •
áYÉæ°üdGh  áYGQõdG)  ájOÉ°üàb’G

ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¤EG áaÉ°VE’ÉH (äÉeóÿGh

.ádÉ£ÑdGh (çÉfEG,QƒcP) ádÉª©dG

:á«aGô¨ÁódGh á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG •
,πNódG ™jRƒJ ô°TDƒeh ,¿óŸG ¿Éµ°S áÑ°ùf

.áHƒ°üÿGh IÉ«◊G ™bƒJ ∫ó©eh á«eC’G

äGÒ¨àŸG √òg øe πc ábÓY ¢SÉ«b ºàj 

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG  á°üM ™e

øY È©ªc (2000 ΩÉ©d áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH)

iƒà°ùe ´ÉØJQG ≥aGÎj å«ëH ,ájƒªæàdG á∏MôŸG

¤EG ±É°†j .á«∏µ«¡dG ä’ƒëàdG ™e πNódG

ºé◊G ôKCG ≈∏Y ô°TDƒªc ¿Éµ°ùdG ºéM ádOÉ©ŸG

.ÊÉµ°ùdG

á«∏µ«¡dG äGÒ¨àŸG ÚH ábÓ©dG (Ü)

πNódGh

≈∏Y π°üëf √ÓYCG êPƒªædG ∫ÓN øe

øµÁh  ,πNódG √ÉŒ »∏µ«¡dG Ò¨àŸG áfhôe

√ÓYCG  ádOÉ©ŸG ¥É≤à°TG ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

Y / X : Ü Úaô£dG Üô°Vh πNódG ¤EG áÑ°ùædÉH

:å«M

.πNódG √ÉŒ »∏µ«¡dG Ò¨àŸG áfhôe ΕXY  

 .»∏µ«¡dG Ò¨àŸG §°Sƒàe  X   
.OôØdG πNO §°Sƒàe Y      

á©«ÑW ≈∏Y ºµ◊G øµÁ áfhôŸG ∫ÓN øe

øe á«°ùµY ΩCG ájOôW πNódGh Ò¨àŸG ÚH ábÓ©dG

πNó∏d »Ñ°ùædG Ò¨àdG ôKCG ¢SÉ«bh ,IQÉ°TE’G ∫ÓN

.»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ≈∏Y

êPƒªædG ΩGóîà°SG  øµÁ ,iôNCG á¡L øe

,á«∏µ«¡dG äGÒ¨àŸG ∞∏à º«≤H DƒÑæà∏d √ÓYCG (1)

ºK øeh ,πNó∏d á«°VGÎaEG º«b ΩGóîà°SÉH ∂dPh

ôeC’G  ,á«∏©ØdG º«≤dG ™e  É¡H CÉÑæàŸG º«≤dG  áfQÉ≤e

∫É›  ‘ √RÉ‚EG  ” Ée ±É°ûµà°SG øe ø qµÁ …òdG

.»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG

á«ªæàdG •É‰CG Ö°ùM ∫hódG ∞«æ°üJ (ê)
 

,á«ªæà∏d  óMGh §‰  óLƒj ’ ¬fCG ßMÓj  

å«M øe á«eÉædG ∫hódG ÚH ÒÑµdG ´ƒæà∏d  áé«àf

•É‰CG ¿Éa ∂dòd .ÉgÒZh äÉ°ù°SDƒŸGh OQGƒŸGh ïjQÉàdG

∫hó∏d ∞«æ°üJ ¤EG  áLÉëH  -äóLh ¿EG- á«ªæàdG

âà°ûàdGh äÉÑ∏≤àdG ¢†Øî«°S …òdG ôeC’G ,á«eÉædG

øe áªé°ùæe •É‰CG OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùjh ,èFÉàædG ‘

.á«eÉædG ∫hódG øe áYƒª› πc ‘ á«ªæàdG

ádhódG  ºéM ƒg ∞«æ°üà∏d ∫hC’G QÉ«©ŸG   

∫hódG …Òæ«°T ÈàYG å«M ,¿Éµ°ùdG OóY á«MÉf øe

 1960 ΩÉY ‘ ¿ƒ«∏e 15 øY É¡fÉµ°S OóY ójõj »àdG

 ‹ÉàdÉHh ,IÒ¨°U ¿ƒ«∏e 15 øe πbC’Gh ,IÒÑc ’hO

IÒÑµdGh IÒ¨°üdG ∫hódG ‘ á«ªæàdG §‰ π«∏– ”

.IóM ≈∏Y πc

ƒ¡a ∫hódG ∞«æ°üàd  ÊÉãdG QÉ«©ŸG  ÉeCG

ójó©dÉa ,πNGódG hCG êQÉÿG ƒëf …QÉéàdG ¬LƒàdG

á«∏ëŸG É¡bGƒ°SCG ≈∏Y äóªàYEG á«eÉædG ∫hódG  øe

hCG/h  á«fÉµ°ùdG  áaÉãµdG  äGP ∫hódG á°UÉNh)

äGQOÉ°üdG á«ªgCG øe π∏b É‡ ,(™ØJôŸG πNódG

äGP ∫hódG ¢ùµY ≈∏Y ,É¡JÉjOÉ°üàb’ áÑ°ùædÉH

≈∏Y óªà©J å«M  ,êQÉî∏d  …QÉéàdG ¬LƒàdG

¬LƒàdG  ƒgh) á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’Gh  ôjó°üàdG

äÉæ«fÉªK  ∞°üàæe òæe á«eÉædG ∫hódG ‘ óFÉ°ùdG

” ó≤a ,ô°TDƒŸG Gòg ≈∏Y AÉæHh .(»°VÉŸG ¿ô≤dG
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∫ƒëàdG ¢SÉ«b êPƒ‰ ΩGóîà°SÉHh

ºgCG ¢UÓîà°SG øµÁ ,√ÓYCG OQGƒdG (1) »∏µ«¡dG

IÎØ∏d á«Hô©dG ∫hó∏d »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢üFÉ°üN

êÉàfE’Gh Ö∏£dG øe πc ÖfGƒL ‘ ,1960-2006

,á«aGô¨ÁódGh á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸGh ádÉª©dGh

‘ ∫hó÷G ô¶fCG ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ™e É¡àfQÉ≤eh

.áeOÉ≤dG áëØ°üdG

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG  õ«Á Ée ºgCG RÉéjEG øµÁh 

:»∏j Ée ‘ OGôaC’G πNO √ÉŒ á«Hô©dG ∫hó∏d

π«ŸG ™LGÎj :»FÉ¡ædG Ö∏£dG ÖfÉL ‘  •
,πNódG IOÉjR ™e ∑Ó¡à°SÓd …ó◊G

iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤ŸÉH  A»£H ™LGôJ ¬fCG ’EG

∑Ó¡à°SÓd …ó◊G  π«ŸG ¿CG …CG .»ŸÉ©dG

§°SƒàŸG  øe ≈∏YCG á«Hô©dG ∫hódG ‘

,™ØJôŸG  ∑Ó¡à°SÓd áé«àæch .»ŸÉ©dG

∫hódG ‘ QÉNOÓd …ó◊G π«ŸG ¿CG ßMÓj

øµdh ,πNódG ´ÉØJQG ™e ,ójGõàj á«Hô©dG

∂dòc .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG ä’ó©Ã

øe  ∞©°VCG  »g QÉªãà°S’G  ä’ó©e ¿EÉa

≈∏Y ∫ój …òdG ôeC’G ,»ŸÉ©dG  §°SƒàŸG

∫hódG ‘ á«ªæà∏d Üƒ∏£ŸG ºcGÎdG ∞©°V

á«dhCG á∏Môe ó©j  ºcGÎdÉa ,á«Hô©dG

.»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG á«∏ªY ‘ áeÉgh

∫ƒëàdG  ™e ¢VÎØj  :êÉàfE’G  ÖfÉL ‘ •
IOÉjR ™e áYGQõdG  á°üM ™LGôJ  »∏µ«¡dG

∫hódG  ≈∏Y  ≥Ñ£æj Ée  ƒgh  ,πNódG

§°SƒàŸG øe ´ô°SCG ä’ó©Ãh á«Hô©dG

Ée GPEG  É«HÉéjEG  Gô°TDƒe ∂dP ó©jh ,»ŸÉ©dG

á°üM IOÉjR ídÉ°üd ™LGÎdG Gòg ¿Éc

≈∏YC’G áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äÉYÉ£≤dG

,øjó©àdGh áYÉæ°üdG ‘h .áYÉæ°üdG πãe

á«HÉéjG ábÓ©dG ¿EÉa ,™bƒàe ƒg Éªch

’EG ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ πNódG ´ÉØJQG ™e

ÉÃh  .á«ŸÉ©dG ä’ó©ŸG øe ∞©°VCG É¡fCG

ÉæfEÉa ,á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ≈∏Y õcôf ÉæfCG

,ÉjQÉŒ íàØæŸG ¬LƒàdG äGP ∂∏J ¤EG ∫hódG º«°ù≤J

.ÉjQÉŒ ≥∏¨æŸG ¬LƒàdG äGP ∫hódGh

¤EG  ∞«æ°üà∏d ådÉãdG QÉ«©ŸG  ±ó¡j

,(kÉ«dhCG) kÉ«©jQ ΩCG  kÉ©æ°üe ó∏ÑdG ¿Éc GPEG Ée áaô©e

á¡Lh ô°TDƒe :Éªg ,Ú«Yôa øjô°TDƒe  ΩGóîà°SÉH

ô°TDƒe ¢ù«≤j ,
(16)

êÉàfE’G á¡Lh ô°TDƒeh
(15)

IQÉéàdG

á«dhC’G OGƒŸG äGQOÉ°U ÚH ¥ôØdG IQÉéàdG á¡Lh

äÉfÉ«ÑdG  øe πc Ö°ùM ,á©æ°üŸG äGQOÉ°üdGh

ÉÑLƒe ô°TDƒŸG ¿Éc Ée GPEÉa  ,êPƒªædG DƒÑæJh á«∏©ØdG

Gògh ,IóFÉ°ùdG »g á«dhC’G äGQOÉ°üdG ¿ƒµJ

≈∏Y  ‹hC’G êÉàfE’G Iô£«°S Ée  óM ¤EG  ¢ùµ©j

GPEGh ,‹hCG OÉ°üàbÉc ∞æ°üj ‹ÉàdÉHh OÉ°üàb’G

Éªæ«H .kÉ©æ°üe OÉ°üàb’G ¿ƒµj kÉÑdÉ°S ô°TDƒŸG  ¿Éc

øe œÉædG  ÚH ¥ôØdG êÉàfE’G á¡Lh ô°TDƒe ¢ù«≤j

á©æ°üŸG äÉYÉ£≤dG øe œÉædGh á«dhC’G äÉYÉ£≤dG

Ée  GPEÉa ,êPƒªædG DƒÑæJh á«∏©ØdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM

óFÉ°ùdG ƒg ‹hC’G œÉædG ¿ƒµj ÉÑLƒe ô°TDƒŸG ¿Éc

¿Éc Ée GPEGh  ,‹hCG OÉ°üàbÉc ∞æ°üj ‹ÉàdÉHh

øe øµÁh .kÉ©æ°üe OÉ°üàb’G ¿ƒµj kÉÑdÉ°S ô°TDƒŸG

á«é«JGÎ°S’G êÉàæà°SEG øjÒNC’G øjô°TDƒŸG ∫ÓN

ΩCG á«dhCG ΩCG  á«YÉæ°U âfÉc GPEG ádhó∏d  ájƒªæàdG

.ÉgÒZ hCG äGOQGƒ∏d ∫ÓMEG

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG:kÉ°ùeÉN

á«Hô©dG ∫hódG ‘  

∫ƒNódG á«MÉf øe á«Hô©dG ∫hódG ähÉØàJ

,á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh

hCG á«dhCG ájOÉ°üàbEG ≈æÑH º°ùàj É¡ª¶©e ¿CG  ’EG

,á∏«∏b äGAÉæãà°SG ™e á«LÉàfE’G ‘ ∞©°Vh á«©jQ

äÉ«é«JGÎ°S’G ìÉ‚ ΩóY ¤EG Ò°ûj …òdG ôeC’G

»∏µ«¡dG  ∫ƒëàdG çGóMEG ‘ É«Ñ°ùf ájƒªæàdG

∫óJ å«M ,…OÉ°üàb’G ÖfÉ÷G ‘ á°UÉN ,Üƒ∏£ŸG

IÉ«◊G ™bƒJh áë°üdG πãe á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG

äGô°TDƒŸG ¬«∏Y ∫óJ  É‡ π°†aCG »Ñ°ùf RÉ‚EG  ≈∏Y

.ájOÉ°üàb’G



8

á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG áfhôe ¿CG ßMÓf

’EG ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe áÑjôbh á«HÉéjEG

π°üëj å«M ,π∏N øe ÊÉ©J É¡àÑ«côJ ¿CG

á«FGò¨dG) á∏aB’G äÉYÉæ°ü∏d ™ØJôe ƒ‰

    ⁄É©dG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe πµd »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG äGÒ¨àŸ á«∏NódG áfhôŸG

2006-1960 IÎØ∏d

,∞«©°V »Ñ°ùf ƒ‰  πHÉ≤e (á«é«°ùædGh

äÉYÉæ°üdG ‘ »ŸÉ©dG §°SƒàŸÉH áfQÉ≤e

.(π≤ædG πFÉ°Shh ä’B’G äÉYÉæ°U) áZRÉÑdG

øjó©àdGh áYÉæ°üdG øª°V IƒéØdG õcÎJh
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…òdG ,øjó©àdG ´É£b ≈∏Y ÒÑµdG OÉªàY’G ‘

¿EÉa  ‹ÉàdÉHh .áÑ°VÉædG OQGƒŸG ≈∏Y óªà©j

¤EG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG øe ∫ƒëàdG

äÉeóÿG hCG IóYGƒdG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

…óëàdG πãÁ á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP

≈∏Y á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G πcÉ«¡d Èc’G

.ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ÚjóŸG

 πNódG ´ÉØJQG  ™e ™ØJÎa ,äÉeóÿG  ÉeCG

∂dPh ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG áfhôÃh

äGP äÉeóÿG Qƒ£J ∫ÉM ‘ »HÉéjEG ô°TDƒe

IOÉjõd ¢SÉµ©fG ƒgh ,á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

k,É«Ñ∏°S kÉÑfÉL πªëj ∂dP ¿CG ’EG .OGôaC’G √ÉaQ

á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉeóÿG Qƒ£J  ¿CG å«M

á≤M’ á∏Môe Èà©j á«Hô©dG ∫hódG É¡æeh

∫hódG GóYÉe) á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG Qƒ£àd

áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äÉeóÿG ‘ á°ü°üîàŸG

ä’ó©e ´ÉØJQEG É«FõL ô°ùØj É‡ ,(á«dÉ©dG

QÉNO’G ÜÉ°ùM ≈∏Y (√ÉaôdG) ∑Ó¡à°S’G

ÖfÉL ‘ á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’Gh

.√ÓYCG Ö∏£dG

áÑ°ùf QGô≤à°SG ßMÓf :IQÉéàdG ÖfÉL ‘ •
É¡fCG …CG ,œÉædG ¤EG äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG

ô°ùØj óbh ,πNódG  √ÉŒ áfhôŸG áÁóY

OÉªàYÓd áé«àf ∫ƒNódG ´ÉØJQG ∂dP

OÉªàY’G øe  ÌcCG á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG ≈∏Y

π«°UÉØJ ‘h  .äGQOÉ°üdG á«°ùaÉæJ ≈∏Y

á©æ°üŸG äGQOÉ°üdG  ¿CG ßMÓf  ,äGQOÉ°üdG

(»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ‘ iƒ°ü≤dG á«ªgC’G äGP)

ó©j É‡ ,πNódG ´ÉØJQG ™e kÉ«Ñ°ùf ™LGÎJ

áfQÉ≤e ,»∏µ«¡dG ∫ƒëà∏d kÉ«Ñ∏°S kGô°TDƒe

iƒà°ùŸG ≈∏Y á«dÉYh áÑLƒe ä’ó©Ã

¿CG ßMÓj ¬fEÉa ,ôNBG  ÖfÉL  øe .»ŸÉ©dG

∫hódG ‘ áÑLƒe OƒbƒdG äGQOÉ°U áfhôe

øe .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y áÑdÉ°Sh á«Hô©dG

á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G IQƒ°U í°†àJ Éæg

∞©°V πHÉ≤e OƒbƒdG äGQOÉ°U ≈∏Y Ióªà©ŸG

,á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äGQOÉ°üdG ‘

äGOÉ°üàbG ƒëf »∏µ«¡dG É¡dƒ– ∞©°†j É‡

.á©æ°üe

الحدي  الميل العربية الدول في
معدلات مقابل مرتفع للاستهلاك
إلى يؤدي مما منخفضة استثمار

معدلات تراكم ضعيفة.

خلل هيكلي  من العربية  تعاني الدول
القطاعات على بالاعتماد يتعلق
يقود مما والتصدير الإنتاج الريعية في
والتنافسية.   الإنتاجية إلى ضعف

á°üM ‘ ™LGôJ ßMÓj:ádÉª©dG ÖfÉL ‘ •
™e ºé°ùæj ÉÃ πNódG ´ÉØJQG ™e áYGQõdG

,ô¶æ∏d áàØ∏ŸG èFÉàædG ÉeCG .»ŸÉ©dG ¬LƒàdG

ádÉª©dG áÑ°ùæd á«dÉ©dG áÑLƒŸG áfhôŸG »¡a

´É£b ¿CG ÉÃh .øjó©àdGh áYÉæ°üdG ‘

»àdG áé«àædÉa ,ádÉª©dG ∞«ãc ÒZ øjó©àdG

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ¿CG É¡°UÓîà°SG øµÁ

,ádÉª©dG áØ«ãc »g  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

‘ áYÉæ°üdG áªgÉ°ùe OGOõJ ‹ÉàdÉHh

∞©°V øe ºZôdG  ≈∏Y  ádÉª©dG ¢UÉ°üàeG

πµ°ûH á«Hô©dG ∫hódG ‘ áYÉæ°üdG ´É£b

,äÉeóÿG ´É£b ‘ ádÉª©dG á°üM ÉeCG .ΩÉY

¢ùµY ≈∏Y πNódG ´ÉØJQG ™e ™LGÎJ É¡fEÉa

¿CG ±hô©ŸÉa ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬LƒàdG

ÉeCG .ádÉª©dG áØ«ãc ΩÉY πµ°ûH äÉeóÿG

âØ∏ŸÉa ,πª©dG Iƒb ‘ ácQÉ°ûª∏d  áÑ°ùædÉH

™e πª©dG Iƒb ‘ çÉfE’G  ácQÉ°ûe ™LGôJ

kÉjOÉ°üàbEG »Ñ∏°S ô°TDƒe ƒgh ,πNódG ´ÉØJQG

.kÉ«YÉªàLGh

á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG ÖfÉL ‘ •
™e áHƒ°üÿG ™ØJôJ :á«aGô¨ÁódGh

á«Hô©dG ∫hódG ‘ kÉ«£°Sh πNódG ´ÉØJQG

Èà©j É‡ ,»ŸÉ©dG ¬LƒàdG  ¢ùµY ≈∏Y
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áfhôe ¿CG ßMÓj πHÉ≤ŸÉH .É«Ñ∏°S Gô°TDƒe

QƒcòdG óæY  OÓ«ŸG óæY IÉ«◊G  ™bƒJ

≈∏Y áfhôŸG øe ≈∏YCGh áÑLƒe çÉfE’Gh

√ÉaQ ø°ù– ≈∏Y ∫ój É‡ ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

ôeC’G ∂dòc .á«Hô©dG á≤£æŸG  ‘ OGôaC’G

‘ ¢SQóªàdG ä’ó©e áfhôŸ áÑ°ùædÉH

´ÉØJQG  ™e ™ØJôJ »¡a ,ájƒfÉãdG  á∏MôŸG

äGô°TDƒŸG QÉÑàYG øµÁ ¬fEÉa ¬«∏Yh .πNódG

á«HÉéjEG  á«ªµdG á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG

äGô°TDƒe ¢ùµY ≈∏Y ,á«Hô©dG ∫hódG  ‘

.ájOÉ°üàb’G »∏µ«¡dG ∫ƒëàdG

äGô°TDƒŸG  ø°ù– øe  ºZôdG ≈∏Yh

≈∏Y OÉªàY’ÉH á£ÑJôe  É¡fCG ’EG ,á«YÉªàL’G

‘ ∫ƒNódG ø°ùëàH  íª°S  …òdG ,»©jôdG OÉ°üàb’G

¿CG ’EG ,á≤HÉ°ùdG äGÎØdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG  ¢†©H

IQOÉb ÒZ á«dÉ◊G É¡àÑ«cÎH äGOÉ°üàb’G  √òg

ájƒªæJ πMGôe ¤EG  ∫hódG  √ò¡H AÉ≤JQ’G ≈∏Y

äGQOÉ°üdGh á«dÉ©dG á«LÉàfE’G ≈∏Y óªà©J ,áeó≤àe

.QÉµàH’Gh áeó≤àŸG á«æ≤àdGh á©æ°üŸG

á“ÉN:kÉ°SOÉ°S

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG á«ªgCG Oó©dG Gòg í°VhCG

»æeõdG ióŸG ≈∏Y É°Uƒ°üN ,á«ªæàdG  á«∏ªY ‘

ádÉM øe äÉjOÉ°üàb’G  ∫É≤àfEG ≈æ©Ã ,πjƒ£dG

¤EG á«LÉàfE’G á°†Øîæe äÉYÉ£b ≈∏Y OÉªàY’G

∂dP ÖMÉ°üj Éeh ,á«LÉàfE’G á©ØJôe äÉYÉ£b

ÖfGƒ÷G ∞∏à »£¨J iôNCG á«∏µ«g äGÒ¨J øe

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G  á«é¡æŸG ¢VGô©à°SG ”h

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢SÉ«b  ‘ Ωóîà°ùJ »àdG á«∏µdG

Éªc .áØ∏àîŸG √OÉ©HCÉH OôØdG πNO ´ÉØJQ’ ≥aGôŸG

»∏µ«¡dG ∫ƒëàdG ¢SÉ«b ‘ á«é¡æŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ”

 .èFÉàædG ºgC’ ¢VGô©à°SG ™e ,á«Hô©dG ∫hódG ‘

صعيد  على  العربية الدول حققت   
المال وراس الاجتماعية المؤشرات
على حققته مما أفضل نتائج البشري
على معتمدة الاقتصادي الصعيد
على قادرة  غير أنها إلا الموارد،  فائض
لأن البعيد، المدى على بذلك الاستمرار
هي الممول الاقتصادية المتطورة البنية
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((á«ªæàdGô°ùL)) äGQGó°UEG áªFÉb

¿Gƒæ©dG

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdGh ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe :ô≤ØdG

ÉgPÉØf  äGOÉ°üàbGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh ºî°†àdG ±Gó¡à°SG

áæjÉ©ŸG ¥ôW

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äGô°TDƒe

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ 

äÉLôîŸG äÓîŸG ∫hGóL

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

»Ñjô°†dG ìÓ°U’G

DƒÑæàdG Ö«dÉ°SCG 

á«dÉŸG äGhOC’G

πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

‘ô°üŸG ìÓ°UE’G

á«àëàdG ≈æÑdG á°üî°üN

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

»ªµdG π«∏ëàdG

á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG

áë°üdG äÉjOÉ°üàbG

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S

É¡°SÉ«bh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G π«∏–

á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG äÉeRC’G

á«LQÉÿG ¿ƒjódG IQGOEG

»∏µ«¡dG í«ë°üàdG

B.O.TπjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG º¶f

∞jQÉ©J :ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOó

ΩÉ©dG ¿RGƒàdG áLò‰

á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG

É¡∏ªY á«dBGh ÉgDhÉ°ûfEG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

äÉ«bÉØJE’G ºgCG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

∞dDƒŸG

™jOh ¿ÉfóY óª .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

RGƒµdG óªMCG .O

RGƒµdG óªMCG .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

∫ÉgO ¢VÉjQ .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ô°†N ¿É q°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ÊƒàdG »LÉf .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»°û«Ñ°ûÑdG πeCG .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

RGƒµdG óªMCG .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

Oó©dG ºbQ

∫hC’G

ÊÉãdG

ådÉãdG

™HGôdG

¢ùeÉÿG

¢SOÉ°ùdG

™HÉ°ùdG

øeÉãdG

™°SÉàdG

ô°TÉ©dG

ô°ûY …OÉ◊G

ô°ûY ÊÉãdG

ô°ûY ådÉãdG

ô°ûY ™HGôdG

ô°ûY ¢ùeÉÿG

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG

ô°ûY ™HÉ°ùdG

ô°ûY øeÉãdG

ô°ûY ™°SÉàdG

¿hô°û©dG

¿hô°û©dGh óMGƒdG

¿hô°û©dGh ÊÉãdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG

¿hô°û©dGh ™HGôdG

¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG

¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG

¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG

¿hô°û©dGh øeÉãdG

¿hô°û©dGh ™°SÉàdG

¿ƒKÓãdG

¿ƒKÓãdGh óMGƒdG

¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG

¿ƒKÓãdGh ådÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™HGôdG

¿ƒKÓãdG ¢ùeÉÿG

¿ƒKÓãdG ¢SOÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh øeÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG
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á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G áLòªædG

á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG º««≤J

á«ªæàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

™jQÉ°ûª∏d »Ä«ÑdG º««≤àdG

á«fÉªàFE’G IQGó÷G äGô°TDƒe

‘ô°üŸG èeódG

äGQGô≤dG PÉîJG

§«°ùÑdG QGóëf’Gh •ÉÑJQE’G

»eÓ°SE’G ±ô°üŸG äGhOCG

á«°ùaÉæàdGh IQÉéàdGh áÄ«ÑdG

äGQOÉ°üdG á«ªæàd áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G

»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G

…QÉéàdG ∞«æ°üàdG

‹hódG …QÉéàdG ¢VhÉØàdG Ö«dÉ°SCG

á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe

É¡JÉeGóîà°SG ¢†©Hh

áMhódG øe :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

„ƒc „ƒg ¤EG

…ƒªæàdG AGOC’G π«∏–

á«ŸÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG

ádÉ£ÑdG π«∏–

AGô°†ÿG á«eƒ≤dG áÑ°SÉëŸG

äÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ«b äGô°TDƒe

É¡°SÉ«bh á«LÉàfE’G

…ƒªæàdG AGOC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

∫ƒ∏◊Gh äÓµ°ûŸG :áfRGƒŸG õéY

…OÉ°üàb’G ìÓ°U’G èeGôH º««≤J

á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G Iƒéa ÜÉ°ùM

¥ÉØfE’G ™jRƒJ ‘ ádGó©dG ΩóY ¢SÉ«b äGô°TDƒe

»cÓ¡à°S’G

äGOóëŸGh äÉjô¶ædG :QÉªãà°S’G äÉjOÉ°üàbG

º«∏©àdG äÉjOÉ°üàbG

ádhódG πNóJh ¥Gƒ°SC’G á«dBG ¥ÉØNEG

…QGOE’G OÉ°ùØdG ¢SÉ«b äGô°TDƒe

ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG

ájƒªæàdG OÉ©HC’Gh äGô°TDƒŸG :ICGôŸG Úµ“

…OÉ°üàb’G ƒªædGh á«LQÉÿG IQÉéàdG

»∏µ«¡dG ∫ qƒëàdG ¢SÉ«b

πÑ≤ŸG Oó©dG

áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O
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