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هداف  ح�ساب فجوة الأ

لفية نمائية للأ الإ



اأهداف  »ج�سر التنمية«

و�شع �شريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لأ

المجتمع، يعتبر �شرطاً اأ�شا�شياً لجعل التنمية ق�شية وطنية ي�شارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�شرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�شعاً  وال�شفافية  الم�شاركة  على  قائماً  ن�شاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�شاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �شياق  في  التنمية«  »ج�شر  �شل�شلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�شطة قدر الم�شتطاع للق�شايا 

ي�شاعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�شيا�شات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�شاركين  دائرة  تو�شيع  على 

التنمية  خطط  و�شع  في  الم�شاركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�شايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب   المختلفة،  المدني 

و�شاع القت�شادية والجتماعية  للتنمية ي�شتند اإلى خ�شو�شية الأ

التوجهات  من  دائماً  ال�شتفادة  مع  العربية،  والموؤ�ش�شية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

                د. عيسى محمد الغزالي
مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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اأولً : مقدمة

في  اإخواننا  لتحرير  جهداً  ندخر  "لن 
طفال،  والأ والن�شاء  الرجال  من  الب�شرية، 

من اأحوال الفقر المدقع الب�شعة والتي ت�شلب 

لها  يتعر�س  والتي  اإن�شانيته،  من  ن�شان  الإ

ونحن  الب�شر.  من  مليار  على  يزيد  ما  حاليا 

ملتزمون بتحويل الحق في التنمية اإلى واقع 

للجميع وبتحرير كامل الجن�س الب�شري من 

العوز". 

مم المتحدة،       الم�شدر: قرار اتخذته الجمعية العامة للاأ

     الجل�شة العامة الثامنة، اأيلول/�شبتمبر 2000.

القرن  ن�شف  خلال  العالم  �شهده  ما  اإن 

ما  �شرعته  في  يفوق  ب�شرية  تنمية  من  الما�شي 

�شهده منها في اأي فترة مماثلة من فترات التاريخ. 

مرتفعة  والكتابة  القراءة  معرفة  فمعدلت 

مكان  كل  في  منخف�شة  الر�شع  وفيات  ومعدلت 

تقريبا ، كما اأ�شبحت اأعمار النا�س اأطول. ولكن 

التفاوؤل كثيرا، فاإن  اإلى  اإذا كان هناك ما يدعو 

�شف اأكثر. فلا يزال ن�شف  هناك ما يدعو اإلى الأ

مدقع.  فقر  في  يعي�شون  تقريبا  العالم  �شكان 

ويعي�س خم�س �شكان العالم، اأو 1.2 مليار ن�شمة، 

اإعتمادا على اأقل من دولر واحد في اليوم. وفي 

البلدان المنخف�شة الدخل التي يبلغ عدد �شكانها 

2.5 مليار ن�شمة ، يموت اأكثر من 100 طفل بين كل 
1000 طفل ، في حين ل تتجاوز هذه الن�شبة في 

الدول المرتفعة الدخل �شتة اأطفال من كل 1000 

طفل. ول يزال اأربعة من كل ع�شرة اأ�شخا�س في 

الدول المنخف�شة الدخل ل ي�شتطيعون القراءة 

يغدو  العالمي  الدخل  توزيع  اأن  كما  الكتابة.  اأو 

اأبعد عن الم�شاواة، اإذ يعي�س اليوم 80% من �شكان 

الدخل  20%من  من  اأقل  على  اإعتماداً  العالم 

العالمي.

هداف   ح�ساب فجوة الأ
لفية نمائية للأ الإ

اإعداد : د. ريا�س بن جليلي

تمثّل الأهداف الإنمائية للألفية اختباراً 
السياسية  الإرادة  مستوى  يجسّد 
قوة  أكثر  شراكات  لبناء  المكرّسة 
النامية  البلدان  وتتحمل  وفاعلية. 
سياسية  إصلاحات  تبني  مسئولية 
القدرات  تحرير  بغية  الحكم  وتعزيز 

الإبداعية لشعوبها. 

يدرك  الدولي  المجتمع  بداأ  وقد 

الم�شتويات.  كل  على  تداعياته  و  الفقر  تحدي 

الموؤتمرات  من  مجموعة  المتحدة  مم  الأ وعقدت 

للت�شدي  الما�شية  الع�شر  ال�شنوات  مدى  على 

للم�شاكل الحرجة التي تواجه الجن�س الب�شري. 

المجتمع  بت�شخي�س  الموؤتمرات  هذه  وتُوجت 

التنمية  �شبيل  تعتر�س  التي  للم�شكلات  الدولي 

اإعلان  اإطار  في  والقت�شادية  الجتماعية 

لفية الذي تم اعتماده خلال �شهر �شبتمبر من  الأ

147 رئي�س دولة وحكومة.  2000 من قبل  عام 

على  دولة   189 تبنته  الذي  علان  الإ وينطوي 
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جل  وت�شم  لفية"  الأ "اأهداف  �شميت  اأهداف 

تبنيها  تم  التي  للتنمية  الدولية  هداف  الأ

انعقدت  التي  العالمية  والقمم  الموؤتمرات  خلال 

قبلت  وقد  الما�شي  القرن  ت�شعينيات  بحر  في 

هداف اإجمال – البالغ تعدادها ثمانية  هذه الأ

وهي  التنمية.  في  التقدم  لقيا�س  – كمرجعية 
اأجل  في  تحقيقها  ينبغي  باأرقام  مرفقة  بذلك 

بين  الممتدة  الفترة  خلال  اأي  �شنة،   25 اأق�شاه 

1990 و 2015 ، وموؤ�شرات ملائمة لقيا�س مدى 
التقدم المحرز في كل مجال من المجالت.

ولى في ما  هداف ال�شبعة الأ وتتكامل الأ

بينها، وترمي اإلى تخفي�س ن�شبة ال�شكان الذين 

يعي�شون في حالة من الفقر المدقع اإلى الن�شف. 

من  العالمية  ال�شراكة  اأي   – خير  الأ الهدف  اأما 

ل  اأجل التنمية – فقد جدد تاأكيد ما تم التو�شّ

جوهان�شبرغ  و  مونتيري  موؤتمري  خلال  اإليه 

عفاء  الإ اإلى  الغنية  الدول  دعوة  في  والمتمثّل 

من الديون، وزيادة حجم م�شاعداتها، واإتاحة 

للو�شول  الفقيرة  البلدان  اأمام  من�شفة  فر�شة 

�شواق والتكنولوجيا. اإلى الأ

لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ وتمثّل 

ال�شيا�شية  رادة  الإ م�شتوى  يج�شّد  اإختباراً 

وفاعلية.  قوة  اأكثر  �شراكات  لبناء  المكرّ�شة 

تبني  م�شئولية  النامية  الدول  وتتحمل 

اإ�شلاحات �شيا�شية وتعزيز الحكم بغية تحرير 

لي�س  اأنه  بيد  ل�شعوبها.  بداعية  الإ القدرات 

هداف بمفردها  بو�شع الدول النامية تحقيق الأ

بتقديم  اللتزام  حجم  زيادة  تتم  لم  ما 

من�شف  تجاري  نظام  وخلق  تنموية  م�شاعدات 

نمائية  الإ هداف  الأ وتقدم  الديون.  واإعفاء 

خلالها  من  يتم  التي  الكيفية  للعالم  لفية  للاأ

تعجيل وتيرة التنمية وقيا�س نتائجها.

قلال من الفقر  ثانيًا : هدف الإ

              كمحور للتنمية

الما�شي  القرن  من  خير  الأ العقد  في 

وو�شيلة  هدفاً  ن�شان  الإ بقيمة  الوعي  تنامي 

ذلك  على  وبناء  ال�شاملة،  التنمية  منظومة  في 

التي  والموؤتمرات  والبحوث  الدرا�شات  كثرت  فقد 

عقدت لتحديد مفهوم التنمية الب�شرية وتحليل 

�شا�شية،  مكوناتها واأبعادها، كاإ�شباع الحاجات الأ

المال  راأ�س  وتكوين  الجتماعية،  والتنمية 

الب�شري، اأو رفع م�شتوى المعي�شة اأو تح�شين نوعية 

الحياة. فقد تر�شخ القتناع باأن المحور الرئي�س 

م�شطلح  وفر�س  ن�شان،  الإ هو  التنمية  عملية  في 

التنمية الب�شرية نف�شه في الخطاب القت�شادي 

وخا�شة  باأ�شره  العالم  م�شتوى  على  وال�شيا�شي 

�شين  امارتيا  اأعمال  لعبت  كما  الت�شعينات،  منذ 

ناحية،  من  المكت�شبة  والحقوق  القدرات  حول 

وتقاريره  المتحدة  مم  للاأ نمائي  الإ البرنامج  و 

ال�شنوية عن التنمية الب�شرية من ناحية اأخرى 

دورا بارزا في ن�شر وتر�شيخ هذا القتناع. 

تتلخ�س الفكرة المحورية لم�شاهمات �شن 

في اأنه "يمكن النظر اإلى التنمية على اأنها عملية 

بها  يتمتع  التي  الحقيقية  الحريات  لتو�شيع 

يركز  الذي  المنظور  هذا  مثل  ويتجاوز  الب�شر". 

ن�شان المقاربات ال�شيقة للتنمية،  على حريات الإ

تحقيق  النامية  البلدان  بوسع  ليس 
الأهداف بمفردها ما لم تتم زيادة حجم 
الالتزام بتقديم مساعدات تنموية وخلق 
الديون.  وإعفاء  منصف  تجاري  نظام 
وتقدم الأهداف الإنمائية للألفية للعالم 
الكيفية التي يتم من خلالها تعجيل 

وتيرة التنمية وقياس نتائجها.
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الناتج  نمو  اأنها  على  التنمية  تعتبر  التي  كتلك 

متو�شط دخل  زيادة  اأنها  اأو   ، جمالي  الإ القومي 

الفرد، اأو اأنها الت�شنيع ، اأو اأنها التقدم التقني ، 

اأو اأنها التحديث الجتماعي . ومن هذا المنظور، 

فاإن التنمية تتطلب الق�شاء على اأهم م�شادر عدم 

الحرية : كالفقر ، وانعدام الفر�س القت�شادية 

والحرمان الجتماعي ، واإهمال الخدمات العامة، 

ومظاهر القمع بوا�شطة اأجهزة الدول.

حياة  اأو   ، تحقيقها  في  يرغبون  اأو   ، يثمنونها 

�شباب ما يدعوهم لتثمينها. ويلعب  لديهم من الأ

 ، "ال�شتطاعة" دوراً محورياً في التحليل  مفهوم 

كبديل لمفهوم الدخل في تعريف رفاه النا�س وما 

داء التنموي  ي�شعون اإلى تحقيقه ، وفي تقييم الأ

عموماً .

لمساهمات  المحورية  الفكرة  تتلخص 
سن في أنه “يمكن النظر إلى التنمية 
الحريات  لتوسيع  عملية  أنها  على 
البشر”.  بها  يتمتع  التي  الحقيقية 
يركز  الذي  المنظور  هذا  مثل  ويتجاوز 
على حريات الإنسان المقاربات الضيقة 
التنمية  تعتبر  التي  كتلك   ، للتنمية 
على أنها نمو الناتج القومي الإجمالي، 
أو   ، الفرد  دخل  متوسط  ازدياد  أنها  أو 
أنها التصنيع ، أو أنها التقدم التقني ، 

أو أنها التحديث الاجتماعي .

ينطوي مفهوم الحرية ، في اآن معاً ، على 

القرار  اتخاذ  بحرية  ت�شمح  التي  "العمليات" 
"الفر�س الواقعية" التي  ، وعلى  �شياء  وفعل الأ

ال�شخ�شية  ظروفه  ح�شب  كل   ، للنا�س  تتوفر 

والجتماعية. وين�شاأ "عدم الحرية" عن طريق 

كفاية  عدم  خلال  من  اأو  المعلومات  كفاية  عدم 

فراد لتحقيق ما يودون  الفر�س المتوفرة لدى الأ

تحقيقه حتى ولو كان على م�شتوى الحتياجات 

�سا�سية . الأ

"كعملية لتو�شيع  فبالنظر اإلى التنمية 

تو�شيع  على  الهتمام  ين�شب  الب�شر"  حريات 

النا�س ليحيوا حياة  "مقدرة" ،  اأو  "اإ�شتطاعة"، 

بالنظر إلى التنمية “كعملية لتوسيع 
على  الاهتمام  ينصب  البشر”  حريات 
 ، “مقدرة”  أو   ، “استطاعة”  توسيع 
أو   ، يثمنونها  حياة  ليحيوا  الناس 
أو حياة لديهم   ، يرغبون في تحقيقها 
لتثمينها.  يدعوهم  ما  الأسباب  من 
دوراً  “الاستطاعة”  مفهوم  ويلعب 
، كبديل لمفهوم  التحليل  في  محورياً 
وما  الناس  رفاه  تعريف  في  الدخل 
يسعون إلى تحقيقه ، وفي تقييم الأداء 

التنموي عموماً .

التنمية  مفهوم  تطوير  اأدى  قد  و 

الب�شر،  بها  يتمتع  التي  الحريات  بتو�شيع  ليُعنى 

حول   ، الدولية  المبادرات  من  عدد  تطوير  اإلى 

المناهج التطبيقية التي يمكن ا�شتخدامها لتقييم 

اإليه  اأ�شرنا  كما  اأهمها  تمثل   ، التنمية  جهود 

فكل   . للتنمية"  لفية  "الأ هداف  الأ في  �شابقًا 

الفقر  من  قلال  الإ حول  تتمحور  هداف  الأ هذه 

قلال من الفقر اإلى  ، وقد تمت �شياغة هدف الإ

2015 قد تمت  ن�شف م�شتواه الحالي بحلول عام 

للقيا�س  المهيمنة  المنهجية  اأ�شا�س  على  �شياغته 

، بينما تمت �شياغة بقية  الكمي لظاهرة الفقر 

هداف على اأ�شا�س منهجية ال�شتطاعة . وعلى  الأ

قلال من  وجه التحديد فقد تمت �شياغة هدف الإ

"موؤ�شر عدد الروؤو�س" والذي  اأ�شا�س  الفقر على 

تحت  يعي�شون  الذين  ال�شكان  ن�شبة  به  يق�شد 
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هداف  خط للفقر يتم تحديده ، وهو في ظل الأ

اليوم  في  للفرد  دولر  ي�شاوي  للتنمية  الدولية 

بالمكافئ ال�شرائي لعام 1985 .

هداف   ثالثًا: عر�س للغايات والأ

لفية نمائية للأ              الإ

تناول  اإلى  الثمانية  هداف  الأ ت�شعى 

لفية بتحديد اأهداف وغايات  مقا�شد اإعلان الأ

والغايات  هداف،  الأ هذه  تت�شم  ول  محددة. 

المت�شلة بها والتي يعر�شها الملحق، باأنها منا�شبة 

ل�شد كل حاجة وطنية، ولكنها تمثل اأف�شل حل 

توفيقي عالمي اأمكن الو�شول اإليه. وال�شيء المهم 

ت�شير  اأنها  هي  هداف  الأ بهذه  يتعلق  ما  في  جداً 

اإطار زمني  بعبارات محددة ما يلزم تحقيقه في 

و�شائل  و�شع  بالم�شتطاع  اأنه  يعني  وهذا  معين. 

يجري  والغايات  هداف  الأ كانت  اإذا  ما  لتقييم 

تحقيقها، ولعلاج المثالب ح�شب القت�شاء.

جميع  على  بالتنمية،  المتعلقة  المعلومات  اإلى 

لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ تفتح  الم�شتويات، 

ي�شر بكثير  المناق�شة لكل المهتمين، وي�شبح من الأ

مناق�شة ال�شيا�شة العامة، والدعوة للتغيير.

لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ تحتوي 

على 48 موؤ�شراً رئي�شياً ت�شتخدم في تقييم التقدم 

موؤ�شرات  له  الغايات، )وبع�شها  بلوغ  المحرز نحو 

فرعية (. و المق�شود بالهدف التعبير المو�شوعي 

غير  يكون  ما  وعادة  تحقيقه،  مطلوب  هو  عما 

والمق�شود  كمياً.  محدد  غير  الغالب  وفي  تقني، 

ملاحظته  يمكن  الذي  الفردي  نجاز  الإ بالغاية 

اأما الموؤ�شر فهو  ويت�شل ات�شال مبا�شراً بالهدف. 

التقدم  لقيا�س  ي�شتخدم  الذي  المتغير  بمثابة 

المحرز نحو بلوغ الغاية.

ول  فعلى �شبيل المثال، يحتوي الهدف الأ

"الق�شاء على الفقر المدقع والجوع" على غايتين 
هما :

بتخفي�س   2015 و   1990 عامي  بين  القيام   •
عن  دخلهم  يقل  الذين  ال�شكان  ن�شبة 

دولر يوميا اإلى الن�شف.

بتخفي�س   2015 و   1990 عامي  بين  القيام   •
الجوع  من  يعانون  الذين  ال�شكان  ن�شبة 

اإلى الن�شف.

غاية  الفقرتين  هاتين  من  كل  تحدد 

بالفقر،  ولى  الأ قيا�شها،تتعلق  يمكن  عملية 

ثلاث  كلتيهما  في  وتتوفر  بالجوع.  والثانية 

للفقر  تعريفين  تت�شمنان  هامة:  خ�شائ�س 

والجوع ، تحددان الغاية )ن�شف ما كان موجوداً 

في عام 1990( و تعطيان اإطاراً زمنياً لبلوغ الغاية. 

ولى تن�س على �شرورة قيا�س الدخل  فالغاية الأ

الوطنية  غرا�س  وللاأ نفاق.  الإ قل  الأ على  اأو 

أول  هي  للألفية  الإنمائية  الأهداف 
كمياً  المحددة  الأهداف  من  مجموعة 
من  كل  تتقاسمها  والتي  وزمنياً، 
بذلك  و  والمتقدمة،  النامية  الدول 
إلى تحقيق  يرمي  متكاملاً  إطاراً  توفر 

الأهداف للحد من الفقر.

هي  لفية  للأ نمائية  الإ هداف  فالأ

كمياً  المحددة  هداف  الأ من  مجموعة  اأول 

النامية  الدول  من  كل  تتقا�شمها  والتي  وزمنياً، 

يرمي  متكاملًا  اإطاراً  توفر  بذلك  و  والمتقدمة، 

كلمة  و  الفقر.  من  للحد  هداف  الأ تحقيق  اإلى 

قيا�س  يمكن  اأنه  تعني  هنا  ”كمياً“ الم�شتخدمة 
يعتبر  و  نجاز،  الإ �شرعة  تحديد  و  يحدث  ما 

لتحديد  اأ�شا�شي  �شرط  مكانية  الإ هذه  توفر 

الو�شول  اإمكانية  فبتح�شين   . اللازمة  الموارد 
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دولر  من  بدل  الوطني  الفقر  خط  ي�شتخدم 

فت�شتوجب  الثانية  الغاية  اأما  يومياً.  واحد 

تحديد ما نعنيه بالجوع.

ولى على  يعتمد ر�شد تحقيق الغاية الأ

ثلاثة موؤ�شرات:

ن�شبة ال�شكان الذين يعي�شون دون م�شتوى   •
من   1.08 من  اأقل  على  اأي  الفقر،   خط 

لعام  الدولية  �شعار  بالأ يومياً  الدولرات 

.1993

 × الفقر  )اإنت�شار  الفقر  فجوة  ن�شبة   •
تف�شل  التي  الم�شافة  متو�شط  اأي  عمقه( 

اإلى  �شارة  الفقر. مع الإ ال�شكان عن خط 

ال�شعيد  على  يتم  الفقر  خط  تقدير  اأن 

الوطني با�شتخدام بيانات الم�شوحات .

�شد فقراً من ال�شتهلاك  ن�شيب الخم�س الأ  •
الوطني .

اأما ر�شد تحقيق الغاية الثانية فيعتمد 

على موؤ�شرين هما:

طفال ناق�شي الوزن الذين  �شيوع عدد الأ  •
يقل عمرهم عن خم�س �شنوات.

ن�شبة ال�شكان الذين ل يح�شلون على الحد   •
�شتهلاك الطاقة الغذائية. دنى لإ الأ

المعنون  المن�شور  في  يرد  و  هذا 

لفية”  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ لر�شد  “موؤ�شرات 
اأنه  على  كثيرة  اأحيان  في  اإليه  ي�شار  الذي 

ودقيق  وا�شح  تعريف    
الرمادي”)1( “الكتاب 

وغاياتها  لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ لجميع 

مثل  م�شائل  المن�شور  هذا  ويناق�س  وموؤ�شراتها. 

المفاهيمي  للتعريف  وا�شح  )بيان  التعريف 

للموؤ�شر(، المبرر )لماذا اختير هذا الموؤ�شر بالذات؟ 

الموؤ�شرات  قيا�س  منهجية  يقي�س؟(،  ماذا  و 

من  ممكن  قدر  باأق�شى  الح�شاب  طريقة  )تحدد 

وم�شدرها  البيانات  جمع   ، والو�شوح(  الب�شاطة 

الموؤ�شر،  ح�شاب  في  الم�شتخدمة  البيانات  هي  )ما 

)ول  البيانات  جمع  تواتر  مدى   ، يجمعها(  ومن 

قد  التي  ال�شكان  ببيانات  عادة  هذا  يت�شل 

خا�شة  ببيانات  يت�شل  واإنما  المقام  في  ت�شتخدم 

بالموؤ�شرات تجمع عن طريق الم�شوحات اأو النظم 

ح�شاب  يعاد  ما  فعادة   ، الروتينية  دارية  الإ

اإذا ما توفرت بيانات جديدة من هذا  الموؤ�شرات 

الجتماعي  بالنوع  المتعلقة  الم�شائل  النوع(، 

النوع  التق�شيم ح�شب  باإمكانية  اإما  )يت�شل هذا 

بالنوع  ترتبط  معينة  بم�شائل  اأو  الجتماعي 

اأو  البيانات  توافر  على  توؤثر  قد  الجتماعي 

)اأي  التق�شيم  م�شائل   ، الموؤ�شر(  تف�شير  على 

مقترحات ب�شبل يمكن بها تق�شيم الموؤ�شر لتوفير 

فئات  ا�شتهداف  في  وللم�شاعدة  اأو�شع،  �شورة 

المقترحات  هذه  وتت�شمن  ؛  ال�شكان  من  فرعية 

الجغرافية،  والمنطقة  الجن�س،  ح�شب  التق�شيم 

)مع  ثنية  الإ والمجموعة  العمرية،  والفئة 

توخي الحر�س(، والمنطقة الريفية/ الح�شرية، 

القت�شادية(،   – الجتماعية  والمجموعة 

معينة  وحدود  )اإي�شاحات  والحدود  التعليقات 

والتف�شير،  البيانات،  وتوفر  بالتعاريف،  تتعلق 

واإمكانية التطبيق( ، المراجع والمقارنات الدولية 

للبيانات )م�شادر لمزيد من القراءة، واإ�شارات اإلى 

في  ا�شتخدامها  يمكن  التي  البيانات  مجموعات 

اأغرا�س المقارنات الدولية( و الوكالت الوطنية 

من  كل  موؤ�شرات  بجمع  تقوم  التي  والدولية 

بلاغ عنها. لفية والإ نمائية للاأ هداف الإ الأ

نمائية  الإ هداف  الأ في  التفكير  يمكن 

لفية وموؤ�شرات كل منها على اأنها تنطبق على  للاأ

اأربعة م�شتويات مختلفة:
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اإلى  دقيق  نحو  على  بال�شتناد  العالمي:   •
الرمادي“  ”الكتاب  في  الواردة  التعاريف 

والم�شتخدمة في اأغرا�س الر�شد والمقارنات 

العالمية.

لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ قليمي:  الإ  •
مقارنة  و/اأو  لو�شف  الم�شتخدمة  العالمية 

البلدان  من  مجموعة  بين  ما  في  التقدم 

اأو�شاع  و  احتياجات  ذات  منطقة  في 

متماثلة.

لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ الوطني:   •
مجموعة  اأ�شا�س  على  تقوم  الوطنية 

الرمادي“  ”الكتاب  في  المحددة  هداف  الأ

ذلك،  اأمكن  حيثما  تح�شب،  ولكنها 

با�شتخدام البيانات الوطنية.

الموؤ�شرات  تق�شيم  يمكن  الوطني:  دون   •
اأو  الجغرافية  للفئات  وفقا  الوطنية 

الر�شد  اأغرا�س  في  وا�شتخدامها  غيرها، 

دون  ال�شعيد  على  الغايات  تحديد  و/اأو 

الوطني.

رابعًا: ح�شاب التقدم نحو كلّ هدف 

تتمثل المنهجية المهيمنة لتقييم التقدم 

في  لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ تحقيق  نحو 

مختلف  في  للتغير  المطلوبة  المعدلت  مقارنة 

هداف  الموؤ�شرات الكمية التي تمكن من تحقيق الأ

اأ�شا�س  التي تم تحقيقها على  التغير  مع معدلت 

يمكن  وبالطبع   .1990 عام  منذ  الفعلي  داء  الأ

عن  اأو  مبا�شرة  بطريقة  التغير  معدلت  ح�شاب 

تجاه. طريق تقدير دوال الإ

وفي ما يتعلق بالموؤ�شرات التي يهدف اإلى 

�شائداً  كان  الذي  م�شتواها  ن�شف  اإلى  اإنقا�شها 

عام 1990 بحلول عام 2015، وهو مدى زمني يبلغ 

معدل  اأن  يو�شح  المبا�شر  الح�شاب  فاإن  عاماً،   25

نحفا�س المطلوب في كل من هذه الموؤ�شرات يبلغ  الإ

حوالي 2.74% �شنوياً.

اأن  ح  بو�شّ المبا�شر  الح�شاب  فاإن  كذلك 

التي  الموؤ�شرات  لتلك  المطلوب  نخفا�س  الإ معدل 

بحلول  م�شتواها  ثلث  اإلى  تخفي�شها  ينبغي 

بينما  �شنوياً،   %4.34 حوالي  يبلغ   2015 عام 

ينبغي  التي  الموؤ�شرات  لتلك  المطلوب  المعدل  يبلغ 

تخفي�شها اإلى ربع م�شتواها بحلول 2015 حوالي 

5.39% �شنوياً.  ولتقييم التقدم المحرز واإمكانية 

يمكن  فاإنه   ،2015 عام  بحلول  هداف  الأ تحقيق 

 1990 منذ  فعلياً  تحققت  التي  المعدلت  مقارنة 

بالمعدلت المطلوبة.

التغير  لمعدلت  المبا�شر  الح�شاب  يمكن 

المطلوبة في اأي من الموؤ�شرات، X على �شبيل المثال، 

با�شتخدام القانون المعروف:

X2015 = X1990 )1+ r(
25

حيث r هي معدل التغير ال�شنوي.

الح�شول  يمكن  فاإنه  معروف  هو  وكما 

على معدل التغيير، r، باأخذ لوغاريثمات جانبي 

القانون على النحو التالي:
            X2015log)         ( = 25 log)1+r(
            X1990

داء  للاأ المبا�شرة  للح�شابات  البديل  اأما 

دالة  تقدير  في  فيتمثل  الت�شعينات،  خلال 

الدرا�شة.   تحت  للفترة  المعني  للموؤ�شر  تجاة  الإ

تجاة ال�شكل التالي للموؤ�شر: وتاأخذ دالة الإ

Ln)Xt( = b0 + bt

الطبيعي  اللوغاريثم  هي   Ln حيث 

 β شنة الم�شاهدة.  و� t للموؤ�شر ل�شنة الم�شاهدة و

هي معدل التغير ال�شنوي للموؤ�شر المعني.  وتكمن 

اأنها تُمكن من الحكم على  تجاه في  ميزة دالة الإ
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ح�شائية لمعدل التغير في الموؤ�شر. المعنوية الإ

بمقارنة  هدف  كل  نحو  التقدم  ويُقيم 

التقدم ال�شنوي الفعلي ، اإذا ما �شادت التجاهات 

الحالية حتى العام 2015 ، مع التقدم ال�شنوي 

التقدم  افترا�س  على  الهدف  لتحقيق  المطلوب 

الطولّي .

 ، يُح�شب المعدّل ال�شنوي الفعلي للتقدم 

با�شتعمال ال�شيغة العامة :

                                            
 )Xt - Xt(/ Xt                     

0                      1                     0

المعدّل ال�شنوي الفعلي للتقدم =

          t
1 
 - t

0

اإلى  قرب  الأ ال�شنة  اأو   1990 �سنة   t
0
حيث تمثل 

ال�سنة   t1 وتمثّل  ؛  بيانات  لها  تتوفر  التي   1990

حدث عهداً التي تتوفر لها بيانات؛ كما تمثّل  الأ

 0          1                                                               كل من  Xt  و  Xt وقيمتي الموؤ�شر لهذه ال�شنوات. 

ولمعدلت الجوع والفقر والوفيات دون الخام�شة 

تطبق  “�شفر”  ا�شتح�شاناً  كثر  الأ قيمتها  التي 

ال�شيغة من دون تعديل .

اللتحاق  ن�شبة  ب�شافي  يتعلق  ما  في 

الجن�شين  بين  والم�شاواة   ، البتدائية  بالمدار�س 

ون�شبة   ، الذكور(  اإلى  ناث  الإ )ن�شبة  التعليم  في 

الماء  ال�شكان الذين لديهم فر�شة الح�شول على 

التي  الن�شب  وهي  ؛  الماأمونين  ال�شحي  وال�شرف 

؛  المئة  في  مئة  اإ�شتح�شاناً  كثر  الأ قيمتها  تكون 

وفقاً  مق�شر"  "تخفي�س  باأنه  التقدم  عن  يعبر 

تية : لل�شيغة الآ

             
 )Xt - Xt(/ )100-Xt(                      

0                                               0                     1

المعدّل ال�شنوي الحقيقي للتقدم =

                t
1 
 - t

0

المتطلب  ال�شنوي  المعدّل  ويُح�شب 

لتحقيق  اللازم  ال�شنوي  التقدم  معدل  بتق�شيم 

ال�شنوات   على عدد 
)a)2

بـــ  المعبّر عنه  الغاية 

بين tMDG ، العام الذي تتحقق فيه الغاية ، وبين 

1990 الذي تتوفر عنه  قرب اإلى  t0 ، العام الأ

بيانات:

a                                                                          
    المعدل ال�شنوي الم�شتلزم للتقدم = 

   tMDG - t
0
                                                     

نمائية  هـداف الإ خام�شاً:اإ�شتخـدام الأ

لفية في و�شع ال�شيا�شة العامة             للاأ

تكلفة  ح�شاب  دولة  كل  على  يتعين 

عن  تفعيلها  ثم  لفية،  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ

ومتو�شطة  جل  الأ طويلة  اإ�شتراتيجيات  طريق 

الم�شاألة  لفية هذه  الأ م�شروع  جل. وقد و�شع  الأ

على النحو التالي:

مم المتحدة  لفية للاأ “لهذا يو�شي م�شروع اللاأ
للا�شتثمار  خطة  دولة  كل  ي�شمم  باأن 

هداف  الأ لتحقيق  �شنوات   10 مدتها  العام 

طار  الإ هذا  و�شيحدد  لفية.  للاأ نمائية  الإ

هداف  للاأ اإطاراً  ن�شميه  الذي  للا�شتثمار، 

البالغة  القطاعات  لفية،  للاأ نمائية  الإ

يقترن  اأن  على  العام،  للا�شتثمار  همية  الأ

زيادة  لدعم  العامة  دارة  للاإ بخطة  ذلك 

�شيا�شية لدعم  واإ�شتراتيجية  ال�شتثمارات، 

ال�شتثمار الخا�س. ثم يوجه اإطار ال�شنوات 

اإعداد  لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  للاأ الع�شر 

�شنوات(   5 –  3( اأجلًا  اأق�شر  اإ�شتراتيجية 

هداف  الأ اأ�شا�س  على  الفقر  من  للحد 

اإ�شتراتيجية  وتاأخذ  لفية.  للاأ نمائية  الإ

هداف  الحد من الفقر القائمة على اأ�شا�س الأ

اإ�شتراتيجية  ورقة  �شكل  لفية  للاأ نمائية  الإ

يكون  التي  الدول  في  الفقر  من  للحد 

اأوراق  تكون  وحيثما  منا�شباً.  ذلك  فيها 
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اإ�شتراتيجيات الحد من الفقر غير موجودة، 

القائمة  الفقر  اإ�شتراتيجية الحد من  تاأخذ 

لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ اأ�شا�س  على 

ال�شيا�شية الوطنية الرئي�شية  �شكل العملية 

جل والوثيقة الم�شتخدمة”. المتو�شطة الأ

الدمج   عملية  اأن  من  الرغم  وعلى 

في  لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  للاأ الرئي�شية 

الدول  من  العديد  في  الوطنية  ال�شتراتيجية 

جل،  الأ المتو�شطة  الوطنية  ال�شتراتيجية  هي 

والتي غالبا ما تكون ورقة اإ�شتراتيجية للحد من 

لفية  نمائية للاأ هداف الإ الفقر ، يتعين تفعيل الأ

وال�شتراتيجيات  الخطط  مجموعة  كامل  في 

الوطنية والقطاعية.

عن  نمائية  الإ هداف  الأ تفعيل  يمكن 

طريق عدد من العمليات ال�شيا�شية بما في ذلك:

ال�شتــراتيجيات الوطنيـــة للتنميــة   a

      الب�شرية.

ال�شتـــراتيجيات الوطنيــة للتنميــة   a

      الم�ستدامة.

خطط التنمية الخما�شية والع�شرية.  a

الخطط وال�شتراتيجيات القطاعية.  a

نمائية  الإ هداف  الأ تكييف  يتعين  كما 

لكي  عليها  المحلي  الطابع  اإ�شفاء  اأو  لفية  للاأ

حوال الخا�شة بكل دولة. ففي بع�س  تتلاءم والأ

معينة  اأهداف  بلوغ  تم  قد  يكون  ربما  الدول، 

يكون  وربما  لفية،  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ من 

ل  قد  خر،  الآ البع�س  وفي  منا�شب.  غير  بع�شها 

ل  قد  اأو   ، خا�س  ب�شكل  طموحة  الغايات  تكون 

لفية ممكنة  نمائية للاأ هداف الإ تكون غايات الأ

ترغب  قد  الظروف،  بع�س  وفي  طلاق.  الإ على 

اإ�شافية.  موؤ�شرات  اأو  اأهداف  اإدراج  الحكومات 

الحكومة  عمل  يتمثل  قد  القطاعات،  بع�س  وفي 

�شافة اإلى الكمية ، وقد  في تح�شين النوعية بالإ

على  خا�شة  ب�شفة  التركيز  الدول  بع�س  تود 

واأن  المطلوب  عن  اأداوؤها  يقل  التي  القطاعات 

ولوية. توليها الأ

جميع  اإ�شراك  اأن  اإلى  �شارة  الإ وتجدر 

المعنيين بما يخلق فهما اأ�شا�شياً للتزام الحكومة 

نمائية  الإ هداف  الأ وتحقيق  الفقر  من  بالحد 

هداف(  خرى )ما يعبر عنه بملكية الأ لفية الأ للاأ

الدعم  لتوفير  �شا�شي  الأ العن�شر  بمثابة  يعتبر 

يخلق  بما  المعنيين  جميع  إشراك  إن   
بالحد  الحكومة  لالتزام  أساسياً  فهما 
الإنمائية  الأهداف  وتحقيق  الفقر  من 
بملكية  عنه  يعبر  )ما  الأخرى  للألفية 
العنصر  بمثابة  يعتبر  الأهداف( 
للأهداف  الدعم  لتوفير  الأساسي 
العام  الدعم  وتعبئة  للألفية  الإنمائية 
قابلاً  الهدف  يكون  فلن  لتحقيقها. 
من  جزءا  يصبح  عندما  إلا  للتحقيق 
شارك  إذا  وإلا  اليومية،  السكان  حياة 
الناس مشاركة فعالة، وأصبحوا القوة 

الدافعة وراء تلك الأهداف.

لفية وتعبئة الدعم العام  نمائية للاأ هداف الإ للاأ

اإل  للتحقيق  قابلًا  الهدف  يكون  فلن  لتحقيقها. 

اليومية،  ال�شكان  حياة  من  جزءا  ي�شبح  عندما 

اإذا �شارك النا�س م�شاركة فعالة، واأ�شبحوا  واإل 

هداف. القوة الدافعة وراء تلك الأ

من هذا المنطلق و من اأجل تعزيز الدعوة 

واإيجاد جبهة دعم عري�شة، فاإنه يجب م�شاركة 

و�شائط  القاعدية،  )المنظمات  المعنيين  كل 

ومحللو  الخا�شة،  الم�شالح  ومجموعات  علام،  الإ

وال�شركاء  كاديميون  والأ العامة،  ال�شيا�شة 



10

طريق  عن  وم�شاهمتهم  الم�شتوى(  الرفيعو 

الجتماعي،  ال�شغط  وتوليد  التاأثير،  محاولت 

وجعل  علان،  والإ علامية  الإ التغطية  وتو�شيع 

هداف  الأ حول  تدور  العامة  ال�شيا�شة  مناق�شة 

لفية. نمائية للأ الإ

ا�شتراتيجية  اأي  معالجة  يجب  كما 

كامل  لفية  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ لتحقيق 

ال�شلع  اأنها  على  تعرف  التي   ، التدخلات  نطاق 

�شا�شية ، اللازمة لتحقيق  والخدمات والهياكل الأ

غايات  مجموعة  تتجاوز  وهذه  هداف.  الأ هذه 

اأن  ويتعين  هداف.  الأ توفرها  التي  النتائج 

الجن�شية  بال�شحة  المتعلقة  التدخلات  تت�شمن 

مياه  ومعالجة  العامة،  وال�شحة  نجابية،  والإ

وخدمات  ال�شحية،  والنظم  ال�شحي،  ال�شرف 

ل  التي  للنقل  �شا�شية  الأ والهياكل  الطاقة، 

لفية.  للاأ نمائية  الإ هداف  الأ في  �شراحة  ترد 

هداف  بالأ الوفاء  يتم  اأن  المت�شور  من  ولي�س 

في  مقابلة  ا�شتثمارات  دون  خرى  الأ نمائية  الإ

هذه المجالت.

هداف  الأ اإحتياجات  تقييم  يعتبر  و 

مجموعة  على  للرد  �شرورياً  لفية  للاأ نمائية  الإ

جابة  همية التي يتعين الإ �شئلة البالغة الأ من الأ

هداف  للاأ التخطيط  للدول  يت�شنى  حتى  عليها 

لفية وتحقيقها. و ي�شتوجب تقييم  نمائية للاأ الإ

حتياجات تقييماً كمياً تف�شيلياً لما يلي: هذه الإ

والغايات  )المدخلات(  اللازمة  التدخلات   a

نمائية  الإ هداف  الأ لتحقيق  المقابلة 

لفية )النتائج(. للاأ

عدد  )مثلا:  المطلوبة  الب�شرية  الموارد   a

طباء، والمعلمين(. الممر�شات، والأ

)م�شافات  المطلوبة  �شا�شية  الأ الهياكل   a

المراكز  عدد  بار،  الآ عدد  الطرق، 

ال�شحية(.

تحقيق  )تكاليف  المطلوبة  المالية  الموارد   a

لفية(. نمائية للاأ هداف الإ الأ

الموارد  )تعبئة  التمويل  ا�شتراتيجية   a

�شر  والأ الحكومات  جانب  من   – المحلية 

اإنمائية  م�شاعدة  اإلى  والحاجة  المعي�شية،  

ر�شمية اإ�شافية(.

جميع  تحديد  اأولى،  كخطوة  يلزم 

التدخلات وال�شتثمارات ال�شرورية اللازمة لبلوغ 

المعلمين  من  اللازم  العدد  هو  ما  مثلا  معين.  هدف 

الهدف  لتحقيق  المدر�شية  والكتب  والمدار�س 

بدءاً  الدول،  وبو�شع  التعليم؟  ميدان  في  المن�شود 

ت�شل�شلا  ت�شع  اأن  الخلف،  اإلى  هداف  الأ نقطة  من 

�شا�س  الأ بعد  ما  في  يكون  اأن  يمكن  للا�شتثمارات 

اأطر  اأو  الفقر،  من  الحد  اإ�شتراتيجيات  لورقات 

ال�شتثمار  خطط  اأو  جل  الأ المتو�شطة  ال�شتثمار 

جل. الق�شيرة الأ

المعنية  الدول  اإحتياجات  تقييم  يمكّن  و 

من و�شع غايات واأهداف موؤقتة، مثل عدد المدار�س 

ال�شنوات  بحلول  ت�شييدها  يتعين  التي  الجديدة 

2007 و 2009 و 2013. وي�شاهم هذا التقييم تدريجيا 

على  ال�شتثمارات  زيادة  على  القيود  تخفيف  في 

المنا�شبة،  التدخلات  طريق  عن  المتو�شط  جل  الأ

مثل برامج التدريب والتعليم. كما يمكن اأن ت�شاعد 

تقييمات الحتياجات في تحديد هذه المجموعات 

فاإنه  �شبق،  ما  اإلى  �شافة  بالإ و  التدخلات.  من 

اتجاه  الحتياجات  تقييم  يجعل  ما  عادة 

اأو  غايات  بجلاء  بو�شعها  �شفافاً  العامة  ال�شيا�شة 

معالم و�شطى لتدفق الموارد في كل قطاع، كما ي�شهم 
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هداف  الأ لتحقيق  التدخلات  ر�شد  في  التقييم  

للتدخلات  خطة  و�شع  في  و  لفية  للاأ نمائية  الإ

عانات الدولية( التي تحتاج اإليها  )من �شمنها الإ

الدولة لتحقيق هدف معين.

ينطوي تقييم الحتياجات على خم�س 

خطوات اأ�شا�شية :

تحليل  على  التركيز  هي  ولى  الأ الخطوة   .1
ال�شلع   – التدخلات  نطاق  وتحديد 

اللازمة  �شا�شية  الأ والهياكل  والخدمات 

لفية. ومن  نمائية للاأ هداف الإ لتحقيق الأ

همية بمكان اأن تبين هذه التدخلات كل  الأ

لتحقيق  اللازمة  المدخلات  اأو  التدخلات 

هداف. الأ

لكل  ملمو�شة  غايات  تحديد  يتعين   .2
مجموعة من التدخلات. مثلا يتعين على 

لل�شكان  المئوية  الن�شبة  تحديد  الدول 

الم�شابين بفيرو�س نق�س المناعة الب�شرية/ 

بعلاج  تزويدهم  �شيتم  الذين  يدز  الإ

م�شاد. 

تحديد  يتم  اأن  بعد  البلدان،  على  يتعين   .3
المنا�شبة  والغايات  بالتدخلات  قائمة 

ثر الكمي الذي يمكن  اللازمة، اأن تقيم الأ

خر.  اأن يحدثه كل من التدخلات على الآ

يمكن  مدى  اأي  اإلى  المثال،  �شبيل  على 

�شهال  الإ اأمرا�س  اإنت�شار  معدل  تخفي�س 

على  الح�شول  اإمكانية  لتح�شين  نتيجة 

النظافة  ومرافق  ال�شحي  وال�شرف  المياه 

العامة؟ 

التي  النماذج  البلدان  ت�شتخدم  اأن  يمكن   .4
مم  للاأ المتخ�ش�شة  الوكالت  و�شعتها 

م�شروع  اأو  الدولي،  البنك  اأو  المتحدة، 

من  الحتياجات  لح�شاب  لفية  الأ

ال�شتثمارات.

تمويلية  اإ�شتراتيجية  و�شع  يتعين  اأخيراً   .5
على  الموارد  تعبئة  نطاق  لتحديد  �شليمة 

يرادات  الإ طريق  )عن  المحلي  ال�شعيد 

ولح�شاب  الم�شتعملين(  ور�شوم  الحكومية 

الفجوة التمويلية.

�شاد�شاً: ملاحظات ختامية

هداف  لقد تم ن�شر 14 تقريراً وطنياً للاأ  

لفية، على م�شتوى الدول في الوطن  التنموية للاأ

ومنظمات  الحكومات  بين  بالتعاون  العربي، 

المجتمع المدني، وكان لهذه التقارير دور فعال في 

لفية،  هداف التنموية للاأ بناء وزيادة الوعي بالأ

والتعريف بم�شارات واتجاهات التقدم في تنفيذ 

بمثابة  التقارير  هذه  وكانت  هداف.  الأ هذه 

التنموي،  الحوار  لحفز  الرئي�شية  دوات  الأ

التي  الرئي�شية  والق�شايا  ولويات  الأ وتحديد 

التنموية  هداف  الأ لتنفيذ  عليها  التركيز  يجب 

لفية في الوقت المحدد.  وجاء اإطلاق التقرير  للاأ

لفية، بمثابة اإنجاز  هداف التنموية للاأ العربي للاأ

رئي�شي في هذا المجال، حيث يعطي هذا التقرير 

العربية  المنطقة  في  المحرز  التقدم  عن  �شورة 

لتحقيق  المعوقة  ال�شعوبات  اإلى  �شافة  بالإ

فاإن  عام  وبوجه    .2015 العام  بحلول  هداف  الأ

هداف  الأ تحقيق  تجاه  العربية  الدول  اأداء 

لفية يتفاوت في م�شتوياته، واأو�شح  التنموية للاأ

التقرير اأنه بالنظر نحو العام 2015، يجب على 

جهود  بذل  الدوليين  وال�شركاء  العربية  الدول 

هداف.  نجاز هذه الأ اإ�شافية لإ

هداف  للاأ العربي  التقرير  واأبرز   

الدول  حاجة  تو�شياته،  في  لفية  للاأ التنموية 
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لفية،  هداف التنموية للاأ �شراع بالتقدم في تحقيق الأ رادة ال�شيا�شية للتعجيل والإ العربية لتعزيز الإ

من خلال توجيه الموارد والجهود نحو تطوير الموؤ�ش�شات لتح�شين م�شتوى ال�شراكة الجتماعية والحوار 

طراف.  التنموي بين مختلف الأ

منهجية تقييم الحتياجات 

الهوام�س

.Gray Book 1( الكتاب الرمادي ترجمة للتعبير(

)a = -   )2 للفقر والجوع بحلول عام a =    ، 2015 للماء والصرف الصحي المأمونة بحلول عام a = -    ،2015   للوفيات دون الخامسة بحلول عام 2015،     1                                                          1                                                                              2

 3                                                                                            2                                                               2    
للالتحاق بالمدارس الابتدائية والمساواة بين الجنسين في التعليم بحلول عام 2005. 
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البيئة والتجارة والتناف�شية

�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات الأ

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

داء التنموي تحليل الأ

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

نتاجية وقيا�شها الإ

داء التنموي نوعية الموؤ�ش�شات والأ

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

لفية نمائية للأ هداف الإ ح�ساب فجوة الأ

العدد المقبل

موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع 

نفاق ال�شتهلاكي الإ

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

مام د. عماد الإ

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

الخام�س والثلاثون

ال�شاد�س والثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

ربعون الأ

ربعون الواحد الأ

ربعون الثاني الأ

ربعون الثالث الأ

ربعون الرابع الأ

ربعون الخام�س الأ

ربعون ال�شاد�س الأ

ربعون ال�شابع الأ

ربعون الثامن الأ

ربعون التا�شع الأ

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

لكتروني التالي:  عداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإ للاطلاع على الأ

http://www.arab-api.org/develop_1.htm




