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  السياحة المصرى  تداعيات الأزمة المالية العالمية على قطاع
  ) سيناريوهات المحتملة والحلول المقترحةال(

 
  

Estimating the Implications of the Global Financial 

Crisis on the Tourism Sector in Egypt:  

Scenarios of Problems and Solutions  
  

  

  
    الدراسةملخص
منذ مطلع عام المصرى شهده قطاع السياحة يزدهار الملحوظ الذى لإ الرغم منبا
زمة لأاالناجمة عن السلبية الآثار  نأإلا   القومى،قتصادلإوتعاظم مساهمته فى ا، ٢٠٠٤

 ،قتصاد العالمىلإ وعصفت با٢٠٠٨فى النصف الثانى من عام إندلعت المالية العالمية التى 
على القطاع  الأزمةتداعيات بدأت قد ل، ومن القطاعات الأخرىالقطاع وغيره طالت هذا قد 

الوافدين عداد السائحين أنخفضت إث حي ،٢٠٠٨عام من  ديسمبرمنذ  فى الظهورالسياحى 
   .٢٠٠٧عام من مقارنة بنفس الشهر  %15بنسبة تصل إلى فى ذلك الشهر إلى مصر 

 
زمة المالية العالمية على لأبراز وتحليل تداعيات اإلى إ ،الدراسة الحاليةتهدف و

 وتحديد قنوات الراهنة،زمة لأاتوضيح طبيعة من خلال وذلك قطاع السياحة فى مصر، 
مساعدة هذا التى تقوم عليها سبل سس الأ وكذلك مناقشة ،تأثيرها على القطاع السياحى

التى تنشيطية الحزم الالقواعد التى تحكم إختيار طار إفى -زمة لأخروج من اعلى الالقطاع 
زمة لأفى ظل سيناريوهات مختلفة لتطور اوذلك  -اتزملأ اةلمواجهالدول  اتتضعها حكوم

  .ث القادمةالثلاالسنوات خلال 
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 من خلال تقدير دالة ،بناء نموذج للطلب السياحى علي الدراسةوتعتمد منهجية 
وذلك بالنسبة  ،٢٠٠٨ وحتى عام ١٩٩٠  عامالطلب السياحى فى مصر خلال الفترة من

نتائج تقدير ستخدام إ ثم ،مصرإلى يتوافد منها السائحون التى ساسية الألخمس مناطق ل
 نيخرآ نيهسيناريوو،  "Baseline scenario"سيناريو مرجعىصياغة هذا النموذج فى 

بحيث  ، كل منطقةمنعلى الطلب السياحى  -فى حالة إستمرارها- زمة لأبتأثيرات ا للتنبؤ
 .السيناريو المرجعى بوهين السيناريهذين ةمقارنللأزمة من خلال الآثار المحتملة تتحدد 

نموذجين على صياغة  ، السياحى لكل منطقةدالة الطلبل هافى تقديرلدراسة ا إعتمدتقد لو
كمؤشر  الوافدين إلى مصر عداد السائحينأإستخدام يعتمد الأول على  ، لدالة الطلبمختلفين

عدد الليالى السياحية التى  النموذج الثانى يستخدمفى حين  ، السياحىعلى حجم الطلب
 عتبارلإافى ل منهما كخذ ع أالسياحى، ملطلب حجم افى التعبير عن يقضيها السائحون 

 ،سمى الفعاللإ وسعر الصرف ا،متوسط الدخل الحقيقى فى المنطقة التى يفد منها السائح
 ولقد تم التقدير باستخدام نموذج اللوغاريتم المزدوج، بالإضافة .سعار النسبيةلأومستوى ا

   . إلى بعض الأساليب القياسية، مثل تحليل جذر الوحدة ونماذج التنبؤ
  

سعار النسبية على لأمتوسط الدخل واكل من لى معنوية تأثير إالدراسة صت خلولقد 
أكدت النتائج  كما ،معنوية تأثير سعر الصرف  علىلاً لم تجد دليفى حين ،الطلب السياحى

إلى  الدراسة  أشارت تنبؤاتولقد. سعار النسبيةلأرتفاع مرونة الطلب السياحى لإعلى 
 الناجمة  وقدرت الخسائر،وروبيةلأ خاصة من الدول ا،رنخفاض معدل توافد السائحين لمصإ

نخفاض معدل نمو الدخل العالمى إستمرار إ ة فى حال، مليون دولار١٠٨ بحوالى عن ذلك
 قدمت خيراًأو%. ٢نخفاضه بمقدار إ ةدولار فى حالمليون  ٢١٢  وحوالى ،%١بمقدار 

 ودور ،الطلب والعرض ىتوصيات لصانعى السياسة تتعلق بجانبعدداً من الالدراسة 
 .زمةلأفى الخروج من االسياحى مساعدة القطاع فى الحكومة 
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Abstract 

  
Despite the remarkable prosperity of the Egyptian tourism 

 

sector since 2004, and its increasing contribution to the national 

economy as one of the most important economic sectors, the global 

 

financial crisis that exploded in the second half of 2008 has come to 

hit and threat this sector and others. The implications have started 

 

in December 2008 where tourist numbers dropped by about ١٥% 
compared with the same month last year.   

 

This study aims to highlight and analyze the implications of 

the global financial crisis on the tourism sector in Egypt. First we 

explained the current crisis and its impact on the tourism sector and 

identified the channels through which the crisis affects the sector, as 

well as discuss the foundations to design the stimulus package to 

help this sector under different scenarios to the evolution of the 

crisis in the next three years.   

  

The research methodology depends on building a model of 

tourism demand function by estimating the demand for tourism in 

 

Egypt during the period from 1990 to 2008 for five areas. Then we 

use the results to build a baseline scenario to reflect the situation in 

the absence of crisis and compare it with the results of the other 
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artificial s

 

cenarios under a decline in world income by 1% and 2 %. 

We use double log model, unit root tests, and forecasting techniques 

to estimate the model and scenarios.   

 

The Study evidenced significant effects of income and relative 

prices on demand for tourism, while there is no evidence on the 

impact of the exchange rate. The study observed high elasticity of 

demand for tourism to relative prices. We expect a decrease in 

 

tourism expenditure by 108 million dollar when world income 

 

growth rate decreases by 1% an

 

d by 212 million dollar when world 

 

income growth rate decreases by 2%. Finally, the study provides set 

of recommendations for policy makers regarding the demand side 

and supply and the role of the government to overcome the 

implications of the crisis on tourism sector. 
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  مقدمة

قلما تحدث فى عام    التى  متناقضة  القتصادية  الإظواهر  العديد من ال   ،٢٠٠٨شهد عام   
عـانى الإقتـصاد    إذ   -)١٩٣٣-١٩٢٩( الكساد الكبير     فترة ثناءأما حدث   ستثناء  إب-واحد  

ع سعر صرف   ارتفإ و فائدةالسعار  من إرتفاع أ   ،٢٠٠٨ عاممن  ول  لأالنصف ا العالمى خلال   
النصف الثـانى مـن نفـس       فى حين شهد    ،  بصورة متسارعة  النفط سعارأرتفاع  إاليورو و 

صـابت  أ قتـصادية إزمـة   ألى  إما تحولت   سرعان    عالمية زمة مالية حدوث أ بوادر   ،العام
علـى  الركود  إنتشار ظاهرة   معدلات البطالة و  الأمر الذى ترتب عليه زيادة       ،القطاع الحقيقى 

تفاوت ظهـور أعـراض     ن  إ و ،زمةلأ ا كتلمن  جميع دول العالم    عانت   لقد و .العالممستوى  
نخراط  كل دولة إدرجة ، وهو الأمر الذى يمكن إرجاعه ل     الأزمة وتداعياتها من دولة لأخرى    

   .قتصاد العالمىلإفى منظومة ا

قامـت حكومـات     ،زمةلأقبل ا كان عليه   قتصادى لما   لإعادة الوضع ا  وفى محاولة لإ  
 تنـشيط نفاق العام ولإ زيادة ا، من خلال "Bailouts"نقاذإباعتماد خطط العديد من الدول 

 الركود وتجنب تداعياته على العمالـة والنـاتج         مواجهةبغرض  وذلك   ،جانب الطلب الكلى  
ات يسـتراتيج إعمال  لأ العديد من مؤسسات ا    تعتمدإ ، وعلى صعيد القطاع الخاص    ،المحلى

الأزمات العديدة التى ونظراً لإختلاف تلك الأزمة عن سابقتها من  .زمةلأجديدة للتعامل مع ا
 فإن تلـك    سواء فى أسباب نشأتها أو فى المظاهر المصاحبة لها،        مر بها الإقتصاد العالمى     

الأزمة لم تتجاوب بشكل كبير مع جهود التغلب عليها، ومن ثم تتفـاوت التوقعـات بـشأن             
  . المستقبلية للأزمةتالسيناريوها

 ـ،  ستثناءإل بلا   طالت جميع الدو  قد  زمة العالمية   لأاتلك  ن  أ وحيث يمكن القـول أن    ف
من جراء حدوث تلـك     بصورة سلبية    قد تأثرت    دولال افةقتصادية فى ك  لإميع القطاعات ا  ج

النمو المـذهل   من  رغم  بالف .القطاعاتتلك   فى مقدمة العالمية  حة  اقطاع السي ويأتى   الأزمة،
زمـة  لأاحدوث  ن  ألا  إ ،السنوات القليلة الماضية   خلالعلى مستوى العالم    السياحى  لقطاع  ل

 النـصف  فى%  ٣ حوالى لىبذلك القطاع إ قلص معدلات النموالمالية العالمية قد أدى إلى ت 
حـصاءات  إكما تشير    ،خير من نفس العام   لأفى النصف ا  % ١لى  إو ،٢٠٠٨عام  ول من   لأا

   .)UN-WTO(مم المتحدة للسياحة العالمية لأمنظمة ا
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 ، يتمثـل الأول فـى  لـسببين زمـة  لألستجابة قطاع السياحة   إ سرعة   يمكن إرجاع و
حـداث العالميـة    لأنكشاف ل لإرتفاع معدل ا  إنعكس فى   ت التى و ،الطبيعة الخاصة لهذا القطاع   

"Vulnerability"         اق السياحى بأزمـة    فنلإتأثر ا ، فى حين يتمثل السبب الثانى فى سرعة
 ـإو أل يعدقام العديد من السائحين بت  حيث،"Credit Crunch" ئتمانلإا ططهـم  خ ءالغ

ويتوقع الكثيـر مـن   . زمةلأا وزوال عدم اليقين المحيط برؤيةلوضوح ال  نتظاراًإ ،السياحية
 للربـع   همتدادبإحتمال  وجود إ  مع   ،٢٠٠٩ عام   العالمى خلال ستمرار الركود   إقتصاديين  لإا
-UN (مم المتحـدة للـسياحة العالميـة     لأ ا الأمر الذى دعى منظمة    ،٢٠١٠  عام ول من لأا

WTO(،  تراوح ت بنسبة،  ٢٠٠٩خلال عام   نمو السياحة العالمية    معدل   إنخفاض وقعإلى ت
  %. ٢و %صفرما بين 

 ـثار  العديد من الآ  المالية العالمية   زمة   للأ ن يكون أوفى مصر، من المتوقع      سلبية ال
التـى   و ،لم الخـارجى  القطاعات عالية التعرض للع   ل بالنسبةخاصة  ،  القومىعلى الإقتصاد   

 هـذا   ،يلات العاملين بالخارج وعوائد المرور فـى قنـاة الـسويس          تحو السياحة و  تتضمن
  من عـام   فى ديسمبر بالفعل  علنت مصر    أ قدلو. خرىلأالقطاعات ا الآثار على   لى  إبالاضافة  

والتـى كـان     ،%١٥ نسبة تصل إلى  بحية للعام الجديد    نخفاض الحجوزات السيا  إ ،٢٠٠٨
نسبة  وروبيةلأحة ا حيث تشكل السيا   ،وروباأدول   من   الوافدينجانب السائحين   من  ها  معظم

 ـ  .من سوق السياحة فى مـصر % ٨٠ حوالىتصل إلى    (EFG-Hermes)درتولقـد ق
 ـ   ،٢٠٠٩  عام فى% ١٨ بما يقرب من  مصر  بالسياحة  المتوقع فى   نخفاض  الإ  تكمـا توقع
   %.٥٨إلى  %٧٧من شغال فى الفنادق لإ انخفاض معدلاتإ

، حيث  ىلمصراقتصاد القومى   لإالدخل فى ا   أهم مصادر    من السياحة تعد    لكونونظراً  
تمثل أحد أهم مكونات الصادرات الخدمية ذات التأثير الكبير على ميزان المـدفوعات،             أنها  

 التى تسهم بفعالية فى زيادة الناتج المحلى وزيـادة إيـرادات            النشاطات ىإحدتعد  كما أنها   
تجاهات والتشابكات لإة ومتعددة اتمثل صناعة متطورهذا بالإضافة إلى كونها      ،النقد الأجنبى 

ن تأثير  إف،  جتماعية سواء بشكل مباشر أو غير مباشر      لإقتصادية وا لإمع مختلف الأنشطة ا   
 ـ اًيمثل هاجس أصبح  الأزمة المالية العالمية على قطاع السياحة فى مصر           للحكومـة   اً مقلق

  .المصرية
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   الدراسةوهدف همية أ

 معدل بلغ فقد ،فى مصرالقومى  صادر الدخل من م هاماًيمثل قطاع السياحة مصدراً
 ،تقريباًذلك القطاع تعادل إيردات أن كما  ،٢٠٠٧  عامفى% ١٤,١قطاع ال فى هذا نموال

جمالى الناتج إفى البترول قطاع قناة السويس وكل من يرادات مجموع ما تسهم به إ
ادة يق فى ، والمقاولاتفى الترتيب الثانى بعد قطاع البناء ىالسياحقطاع ال كما جاء ،المحلى

م ذلك اسهإ هذا فضلاً عن ،%٧,١ والبالغ ٢٠٠٧  عاممعدل النمو الذى تحقق فى نهاية
  .جنبىلأاد النقمتحصلات  فىبليون دولار  ١٠,٦بحوالى  ،٢٠٠٨القطاع خلال عام 

تداعيات الأزمة المالية العالمية على قطاع السياحة فى مصر  دراسةهمية أتنبع و 
طبيعية العلاقات التشابكية بين قطاع السياحة فى  ولىلأاتتمثل  ،ساسيتينأمن نقطتين 

مر الذى لأ ا،و المحلىأعلى المستوى العالمى  سواء ،قتصاديةلإوغيره من القطاعات ا
بين كذلك  و،بسرعة كبيرةبين الدول نتقال الآثار السلبية للأزمة المالية إسهولة لى إيؤدى 

رغم وباستقراء وضع القطاع السياحى فى مصر، نجد أنه بال .اعات داخل نفس الدولةطالق
لا إ ،زمةلأبا ول القطاعات تأثراًكان أمام الصدمات العالمية أ هذا القطاع المنكشف من أن

همية بالغة أيولى صانعو السياسة  ولذلك ،زمةلأ اخلال  نهوضاًيضاًأول القطاعات أ كاننه أ
متصاص إى القطاع فذلك   الذى يقوم بهدورالثل فى فتتم الثانية أما النقطة. ذا القطاعله

لى إضافة لإستغناء عن العمالة فى هذا القطاع بالإ انأ ولاشك ، من العمالةاً كبيراًقدر
ثار آالنمو ومضاعفة معدلات لى تباطؤ إدى يؤسوف  ،لركود العالمىناجمة عن االبطالة ال

زمة لأو تقليل تأثير اأع السياحة نقاذ قطاإن إ ومن ثم ف.قتصاد المصرىلإزمة على الأا
قتصاد لإزمة على الأثار اآاقم لصانعى السياسة حتى لا تتفأساسياً  ل هدفاًيمث ،عليه

الأزمة لتأثير القطاع السياحى فى مصر ستجابة إمدى ن أ وتجدر الإشارة إلى .المصرى
نتقال إها توقف على التشخيص الصحيح  للقنوات التى يتم من خلالالمالية العالمية، ي

ستمرار إ التى يتوقع فيها لى المدةإضافة لإ با، القطاعذلك على ها وحجم تأثير،زمةلأا
  .زمةلأا
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زمة المالية لأثير اأت شرافبحث وإست لى الدراسة إتهدف، وعلى أساس الخلفية السابقة
 المحور  يتمثل، أساسيةمحاورثلاثة وذلك من خلال  ،ياحة فى مصرسع الاالعالمية على قط

العالم بصفة عامة،  على مستوىقطاع السياحة ل قتصاديةلإ اهميةلأا إستعراضفى  الأول
قنوات ال يتم التعرف على الثانى المحور ومن خلال.  بصفة خاصةىمصرالمستوى ال علىو

 المحور يتناول فى حين .ةزمة المالية العالمية على قطاع السياحلأامن خلالها ثر ؤتالتى 
، نخفاض الطلب السياحى على مصر كنتيجة لحدوث الأزمة المالية تقدير مدى إالثالث

 الأزمة وكيفية تأثير كل منها على محتملة لإستمرارالسيناريوهات عدداً من الإعداد وكذلك 
تحليل سيناريوهات إستمرار الأزمة والمشكلات التى ومن خلال . القطاع السياحى المصرى

من التى  إلى عدد من التوصيات والإقتراحات صلالتو تسعى الدراسة إلى تترتب عليها،
تقليل من الآثار السلبية إتخاذ الإجراءات اللازمة للفى صانعى السياسة  شأنها مساعدة

  .ع السياحة المصرىاللأزمة المالية على قط
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  المحور الأول
   لقطاع السياحةقتصاديةلإ اهميةلأا

  
 الحرب العالمية الثانية وحتى      بعد منذ فترة ما    ملحوظاً  السياحة العالمية نمواً   شهدت
نـسبة  حيث بلغـت    ،   فى العالم  سرع الصناعات نمواً  أصبحت واحدة من    أ و ،الوقت الحاضر 
ن أ كما تتوقع منظمة السياحة العالمية .%١٠كثر من أالناتج العالمى إجمالى  مساهمتها فى   
 اًيراد إ -عالم أهم عشرة صناعات على مستوى ال      واحدة من التى تعد   -السياحة  تدر صناعة   

العديـد  نتباه  إ سترعى ذلك إقد  لو. ٢٠١٠عام  فى   بليون دولار    ١,٥ بحوالى   اًقدرم ياًجمالإ
، الأمـر الـذى      الصناعة وتروج لها   لتلكستثمارات  لإ فراحت توجه المزيد من ا     ،الدولمن  

معـدل   بلغ إنعكس فى صورة تسارع معدل نمو صناعة السياحة على مستوى العالم، حيث           
 وحتـى  ١٩٩٥  عام  الفترة منخلال فى المتوسط سنوياً% ٤حوالى   دولياً سائحينتوافد ال 

  قياسـياً رقمـاً بذلك   مسجلاُ،٢٠٠٧فى عام  % ٦,٦  ذلك المعدل   فى حين بلغ   ،٢٠٠٧عام  
. (ESCWA, 2009)  مليون سـائح ٩٠٠يزيد عن   على المستوى الدولىلعدد السائحين

وإنمـا   ،ستمتاع والترفيه فحـسب   لإ ل جرد سوقاً  م  لا تعد   صناعة السياحة  جدير بالذكر أن  و
 مثـل الزراعـة     ،خرىلأقتصادية ا لإ يتشابك مع كثير من القطاعات ا      ياًقتصادإ اً نشاط تعتبر

أن تلـك  (Blake, 2008) أكـد  كمـا  . والصناعة والنقل والخدمات بما فيها البنى التحتية
 ،خـرى لأى بقية القطاعـات ا    لتمتد إ ثارها  آ فإن ى،طلب السياح اليقودها  وإن كان   صناعة  ال

  الإجمـالى  العمالة والنـاتج المحلـى    على كل من     النمو فى صناعة السياحة      ينعكسحيث  
  .جنبى للدولةلأومتحصلات النقد ا

  
و أ ،شغال الفنادق إيعنى فقط زيادة معدلات      ن النمو السياحى لا   ألى  إشارة  لإوتجدر ا 

لى التـأثير علـى     إ ذلك ى يتعد وإنما ،يةالليالى السياح زيادة عدد   و  أ ،زيادة عدد السائحين  
 السياحة صـناعة كثيفـة      دتعإذ  .  الدولة المضيفة  ين فى مواطنالجودة الحياة التى يعيشها     

 ومن ثم فهى تعمل علـى     ،يدى العاملة من كافة القطاعات التعليمية فى المجتمع       لأستخدام ا إ
للسياحة، والـذى   الثقافى  جتماعى و لإثر ا لألى ما يسمى با   إضافة  لإ با ،تحسين توزيع الدخل  

 صـناعة   نمـو يـؤدى    وكذلك   ، ومواطنى الدولة المضيفة   ينحئفى التفاعل بين السا   يتمثل  
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ستثمارات السياحية  لإازيادة   المحافظة على البنى التحتية و      إلى  المضيفة الدولةفى  السياحة  
 الذى يؤدى   مرلأ ا ،ح معاً خدم المواطن والسائ  بما ي رفيهية  ستخدام الوسائل الت  التوسع فى إ  و
مساهمة السياحة فى متحصلات    فيما يخص   و .لى تحسين نوعية الحياة وتطوير السلوكيات     إ

ن الميل المتوسط لصناعة السياحة فـى توليـد النقـد    أ (Tse, 2001) جنبى يرىلأالنقد ا
وهو الأمر الذى يمكن إرجاعـه       ،خرىلألقطاعات التصديرية ا  نظيره فى ا  كبر من   أ ،جنبىلأا
 القطاعات التـصديرية    اتحتياجإقل من   أ ،ياجات  قطاع السياحة من الواردات     حتإ كونلى  إ
 حيـث يـنخفض     ،نخفاض مضاعف الواردات للقطاعات السياحية    إلى  إ يؤدى   مما ،خرىلأا

  .خرىلأجنبى منها مقارنة بالقطاعات الأتسرب النقد ا
  

جـارة   مقارنـة ببقيـة قطاعـات الت    ،ومع التسليم بالنمو الملحوظ لصناعة السياحة     
الخارجية فى الإقتصاد العالمى، إلا أن تلك الصناعة تعانى من الحـساسية الـشديدة فـى                
مواجهة الصدمات العالمية التى تصيب أو تؤثر فى الإقتصاد العالمى، مثل حوادث الإرهاب             

  .أو الأزمة المالية العالمية فى وقتنا الحاضر
  

 هميتها أالسياحة ومصادر  -الحجم والنمو( مصر قطاع السياحة فى ميةأه
 )ةبيالنس

  

شركات السياحة والفنادق والمطاعم على كل من  فى مصر،مل صناعة السياحة تتش
صناعة تلك ال وتدار ،خرىلأالوطنية والدولية وبعض الكيانات السياحية ا وخطوط الطيران

قبل - وجدير بالذكر أن  صناعة السياحة فى مصر . المصريةمن خلال وزارة السياحة 
الوافدين  عدد السائحين  قد شهدت نمواً ملحوظاً، حيث بلغ-الأزمة المالية العالميةحدوث 

% ٧٣,٦ بمعدل نمو قدره ، مليون سائح١٢,٣ حوالي ٢٠٠٧/٢٠٠٨ عام فى مصرإلى
إجمالى اد دزإ كما .)منظمة السياحة العالمية (٢٠٠٣/٢٠٠٤عام فى مقارنة بعدد السائحين 

عدد الليالي إجمالى بمقارنة % ٦٦  تقرب من بنسبة٢٠٠٨ عدد الليالي السياحية خلال عام
هيئة التنشيط  (٢٠٠٨  عام فى مليون ليلة١٢٧,٣ حيث بلغ ،٢٠٠٤عام فى السياحة 
 بليون دولار 10.8 إلى ٢٠٠٨السياحة في عام قطاع وصل إجمالي دخل كما  .)السياحي
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البنك المركزي  ( 2004 بليون دولار أمريكي مقارنة بعام4.1 بزيادة قدرها،أمريكي
في الناتج ) بشكل مباشر وغير مباشر(السياحة  هذا فضلاً عن إسهام قطاع .)المصري
إجمالى من % ١٢,٦تصل إلى في التوظف بنسبة و ،%١٢,٣  تبلغالإجمالي بنسبةالقومى 

من % ٢٢,١  تقترب من بنسبةمتحصلات النقد الأجنبى للدولة، وفى قوة العمل المصرية
   .)ستثمارلإوزارة ا(  العملة الصعبة

اد عدد الشركات العاملة في دزإ فقد ،ستثمار في قطاع السياحةلإافيما يتعلق بما أ
كما  ،٢٠٠٧  عامشركة في ١٤٠٩  إلى،٢٠٠٤في عام شركة  ١٠٨٣مجال السياحة من 

، ٢٠٠٤ في عام ٩٠٩ إلى ،١٩٩٥ في عام ٧٥٢اد عدد الفنادق والقرى السياحية من دزإ
تخاذ القرار التابع لمجلس إمركز المعلومات ودعم  (٢٠٠٨ مى عا ف١٤٩٠لى ثم إ

   .)الوزراء
  

 نسب أعداد السائحين الوافدين إلى مصر خلال الفترة من ،)١(ويوضح الجدول رقم 
وبفحص البيانات .  مصنفين بحسب المناطق القادمين منها٢٠٠٧ وحتى عام ١٩٨٩عام 

كنسبة من الوافدين من الدول الأوروبية تزايد عدد السائحين الواردة بالجدول يتضح 
د السائحين اعدأ ت بينما تراجع، بشكل مستمر مصرالوافدين إلىجمالى عدد السائحين إ

التى تشمل ومريكية فريقية وكذلك المنطقة الألأوسط والدول الأ منطقة الشرق االقادمين من
  .مريكا اللاتينيةأالولايات المتحدة وكندا وكل من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

  
  

  ........الأزمة المالية العالمية على تداعيات  -محمد جابر حسن السيد فراج    . ، دسعيد عبد العزيز علي عثمان  . د.أ
 

 

 12 

  )١(جدول رقم ال
  كنسبة من إجمالى عدد السائحين الوافدين إلى مصر  لدولة السائح اًوفقالسائحين عدد 

   
 الدول الأوروبية

غرب  السنة
 أوروبا

شرق 
 أوروبا

 الإجمالى

دول 
الشرق 

 وسطلأا

الدول 
 فريقيةلأا

  امريكأ
سيا آ

  والباسيفيك
دول 

 خرىأ

1989/90 39.52 1.94 41.46 34.96 10.34 7.54 5.64 0.04 

1990/91 28.73 2.08 30.81 46.39 12.48 5.68 4.61 0 

1991/92 43.31 1.83 45.14 36.34 7.035 6.30 5.135 0.033 

1992/93 43.57 2.67 46.24 33.26 6.88 7.39 6.13 0.06 

1993/94 37.77 3.73 41.50 37.72 6.44 7.37 6.86 0.08 

1994/95 38.02 4.34 42.37 38.27 5.12 7.16 6.95 0.10 

1995/96 46.52 5.69 52.21 29.69 3.29 7.35 7.41 0.02 

1996/97 48.27 4.77 53.04 28.62 2.96 6.11 6.89 0.04 

1997/98 40.98 5.53 46.52 37.51 3.50 6.74 5.65 0.05 

1998/99 47.81 5.67 53.49 32.53 3.51 5.71 4.68 0.04 

1999/00 55.41 5.61 61.02 24.53 2.78 5.93 5.66 0.05 

2000/01 58.57 6.90 65.47 20.01 2.71 6.07 5.68 0.03 

2001/02 52.98 10.81 63.79 23.61 3.32 4.24 ٥

 

.00 0.046 

2002/03 52.22 14.00 66.22 22.50 3.21 3.21 4.83 0.034 

2003/04 50.05 16.04 66.09 23.12 2.94 3.16 4.65 0.05 

2004/05 52.61 16.56 69.17 20.15 2.98 3.19 4.46 0.05 

2005/06 48.292 18.64 66.93 21.10 3.22 3.74 4.97 0.05 

2006/07 46.005 22.35 68.35 19.003 3.49 3.63 5.45 0.06 

  .البنك المركزى المصرى: المصدر

حة الأوروبية تشكل النسبة الأكبر من إجمالى السياحة الوافدة         ايوجدير بالذكر أن الس   
السياحة الأوروبية بحسب الـدول     يمكن تقسيم   و .)١(يتضح من الشكل رقم     كما   إلى مصر، 

 من دول   ة قادم ةاحي وس ، من دول شرق أوروبا    ةقادمإلى سياحة    ،نوسائحالتى يفد منها ال   
 من دول   القادمة ةاحيالسعلى أن    تؤكد البيانات الواردة فى الجدول السابق،      و .غرب أوروبا 

أن كما يتضح أيضاً     ، إلى مصر  ةالوافدالسياحة  النسبة الأكبر من إجمالى     تمثل  غرب أوروبا   
 قد تزايـدت     أوروبا إلى إجمالى عدد السائحين     شرقدول  نسبة عدد السائحين القادمين من      
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فى عـام  % ١,٩٤ مقارنة بنسبة ٢٠٠٧فى عام % ٢٢,٣٥ إذ بلغت حوالى  ،كل ملحوظ بش
 الذى حققتها   ةإلى معدلات النمو الإقتصادى المرتفع    ، وهو الأمر الذى يمكن إرجاعه       ١٩٨٩

، الأمر الذى إنعكس فـى      ٢٠٠٧ وحتى عام    ١٩٩٠دول شرق أوروبا خلال الفترة من عام        
 يتطلـب مـن   الأمر   فإن   لذلكووفقاً   ، فى تلك الدول   إرتفاع متوسط نصيب الفرد من الدخل     

 إلـى للسياحة المصرية   والتسويقية  صانعى السياسة توجيه المزيد من الحملات الترويجية        
  .تلك الدول بشكل خاص

فتشير البيانات الـواردة     ،الليالى التى يقضيها السائح فى مصر     أما فيما يخص عدد     
من حيث عدد الليـالى     الدول  مقدمة  تأتى فى   روبية  ولأالدول ا  إلى أن    ،)٢(فى الجدول رقم    

تلـك النـسبة   وأن   التى يقضيها السائح كنسبة من إجمالى عدد الليالى السياحية فى مصر،          
الـدول  أتى بعـد    يثم   .تتجه إلى التزايد بصورة مستمرة منذ التسعينيات من القرن الماضى         

 ـ إ و ،وسطلأ دول الشرق ا    من مة القاد السياحةالأوربية فى الترتيب     ت الفتـرة التـى     ن كان
ت نـسبة   نخفضإ حيث   ،مستمربشكل  تناقص  ن فى مصر تتجه إلى ال     ييقضيها هؤلاء السائح  

دول الشرق الأوسط إلـى إجمـالى عـدد    من  السائحون الوافدونعدد الليالى التى يقضيها    
كمـا   .٢٠٠٧عـام   فـى   % ٢٤لى   إ ١٩٩٠فى عام   % ٥٠من  فى مصر   الليالى السياحية   

بما كان عليـه    مريكا مقارنة   أ يقضيها سائحو دول     ىتراجع عدد اليالى الت   نات  أظهرت البيا 
 مـن   ون القادم وند الليالى التى يقضيها السائح    اعدأ ت فى حين تزايد   ،اتيالتسعينفى بداية   

   .الدول الأفريقية كنسبة من إجمالى عدد الليالى السياحية
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  )١(الشكل رقم 
  ائح كنسبة من إجمالى عدد السائحين وفقاً لدولة السالسائحين عدد 

  ٢٠٠٦/٢٠٠٧الوافدين إلى مصر خلال العام 

الدول الأوروبية
دول الشرق الأوسط
الدول الأفريقية
أمريكا
آسيا والباسيفيك
دول أخرى

  
  .البنك المركزى المصرىإستناداً إلى البيانات الصادرة عن  ، إعداد الباحثان:المصدر

  

نخفاض معدل النمو إ ،)UN-WTO(مم المتحدة للسياحة العالمية لأوتتوقع منظمة ا
حتمال إ مع ،٢٠٠٩فى عام % ٢و % تتراوح بين صفربنسبةفى قطاع السياحة العالمية 

كنتيجة لإنتشار ظاهرة الركود على مستوى العالم والتى تعد  ،ذلك المعدلستمرار تناقص إ
 الرحلات السياحية اض عددفنخإوقد لوحظ بالفعل . أحد تداعيات الأزمة المالية العالمية

قطاع السياحة  سجل كما. مصر ومن ضمنها  فى العديد من الدولالتى تصل إلى الموانئ
  من عامفى ديسمبر% ١٦ حوالىبنسبة تبلغ فى عدد السائحين حاداً  نخفاضاًإ ىمصرال

، كما إنخفض عدد الليالى السياحية  ٢٠٠٧عام نفس الشهر فى مقارنة بوذلك  ،٢٠٠٨
 .)حصاءالجهاز المركزى للتعبئة العامة والإ(خلال نفس الفترة % ١٣,٨بنسبة تقرب من 

أكبر دولة مستقبلة للسائحين مصر تتوقع منظمة السياحة العالمية أن تظل الرغم من ذلك وب
 يصل عدد السائحين  أنه من المتوقع أن، حيث٢٠٢٠عام حتى في منطقة الشرق الأوسط 

 ، كما تتوقع المنظمة أن يصل متوسط٢٠٢٠عام فى  مليون سائح ١٧إلى الوافدين لمصر 
 وحتى عام ١٩٩٥عام لسائحين في مصر خلال الفترة من معدل النمو المتوقع لعدد ا

إذ  ، وهو ما يفوق معدل النمو في منطقة الشرق الأوسط والعالم،%٧,٤حوالي إلى  ٢٠٢٠
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، %٢٥لى حوالي إيصل نصيب مصر من إجمالي سوق السياحة في منطقة الشرق الأوسط 
أكبر الأسواق  هىألمانيا وإيطاليا و فرنسا  كل منأن تكون يضاًأمن المتوقع و

  .)منظمة السياحة العالمية( للسائحين في مصر المصدرة
  

  )٢(رقم جدول ال
 كنسبة من إجمالى عدد الليالى السياحية  لدولة السائحعدد الليالى التى يقضيها السائح وفقاً

  فى مصر

 السنة
الدول 

  وروبيةلأا
دول الشرق 

  وسطلأا
  امريكأ  فريقيةلأالدول ا

سيا آ
  والباسيفيك

  خرىأدول 

1989/90 36.85 41.52  10.88 6.0٢ 4.70 0.0٤ 

1990/91 26.07 50.76 12.74 4.5٩ 5.7٨ 0.04٩ 

1991/92 44.61 38.32 7.12 5.45 4.4٤ 0.05 

1992/93 45.49 36.05 6.74 6.33 5.3٣ 0.0٥ 

1993/94 42.69 37.81 7.057 6.56 5.75 0.1١ 

1994/95 41.15 39.19 6.31 6.93 6.2٦ 0.14 

1995/96 53.71 28.48 4.18 6.83 6.6٩ 0.1١ 

1996/97 57.22 27.45 3.22 6.09 5.9٢ 0.08 

1997/98 51.88 32.1٣ 3.93 6.73 5.23 0.08 

1998/99 60.04 27.31 3.40 5.53 3.65 0.05 

1999/00 67.72 19.85 2.83 5.65 3.8٨ 0.0٥ 

2000/01 69.19 17.45 2.85 6.05 4.4١ 0.0٤ 

2001/02 66

 

.64 21.30 3.51 4.53 3.9٦ 0.0٥ 

2002/03 67.85 21.85 3.35 3.52 3.38 0.0٤ 

2003/04 63.26 25.06 3.49 4.31 3.7٩ 0.08 

2004/05 64.89 23.6٣ 3.61 4.20 3.60 0.0٧ 

2005/06 62.25 24.93 4.03 4.75 3.94 0.0٨ 

2006/07 61.9518 24.30248 4.589176 4.768879 4.314948 0.072712 

  . البنك المركزى المصرى:المصدر
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  المحور الثانى
  العالمية على قطاع السياحة المالية زمة لأتأثير ا

  
مـن خـلال    على القطاع السياحى،    المالية العالمية   الأزمة  التعرف على تأثير    يمكن  

 ،والإجراءات التى تتبعها الدول فى التعامل مع الأزمات بشكل عـام           طبيعة الأزمات    توضيح
 طبيعـة الأزمـة   ومن خلال التعرف علـى       .عد الإقتصادية التى تحكم تلك الإجراءات     والقوا

  هـذا المحـور،    يستعرضلمراحل المختلفة التى تمر بها الأزمات،       لوتصنيفها تبعاً    الراهنة
ورد فعل صناعة    ،الأزمة المالية العالمية على قطاع السياحة     القنوات التى تؤثر من خلالها      

   .زمةالسياحة تجاه تلك الأ
  

  زمات لأطار تصنيف اإ وطبيعتها فى زمةلأتعريف ا: ولاًأ
  

-غير مرغوبة وغير عادية وغيـر متوقعـة         تطورية  عملية  "تعرف الأزمة بأنها    
 ب إتخـاذ    وتتطل ، متباينة اًثارآ قد ينجم عنها     ، وذات طبيعة زمنية محدودة    -عادة

ويتحـدد   ،"مكانلإر ا ثارها السلبية بقد  آجراءات مضادة للحد من     إقرارات فورية و  
بقـاء   والتـى قـد تهـدد        ،ثارها السلبية آتقييم خطورة   من خلال    ولاًأزمة  لأالموقف من ا  

 ـثم يأتى بعد ذلك      ، لها و تدمر المزايا التنافسية     أدائها  آمن  و تضعف   أ اتالمؤسس اغة يص
ر بعدة  تمإنهازمة هى عملية تطورية فلأن اأوحيث  .ثار السلبيةلآ ا تلكجراءات المضادة ل  لإا

باستخدام عنصر الضغط الزمنى الـذى      للأزمات،    ثلاث مراحل     يمكن التمييز بين   و ،مراحل
تلـك  تتمثـل   و ،و التعامل معهـا   أثارها  آو ظهور   أ نشوءها   عند  زمة سواء   أ أيةيصاحب  
  :فى المراحل التاليةالمراحل 
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  زمة المحتملةلأمرحلة ا"Potential Crisis"  

  ولا تكون واضـحة،   ن ملامحها لا  فإ ومن ثم    ،زمةلأ فيها ا  وهى المرحلة التى تتكون   
-هذه المرحلة تطـورات عكـسية       أثناء  وقد يحدث   . زمة قائمة التأكيد على وجود أ   يمكن  

 ـبصورة عامة،    و .زمةلأكتمال ا إ تعمل على عدم     -و غير مقصودة  أمقصودة   مـح  لان م إف
 ـ   رهاباعتبا الأزمة   يتعامل مع البعض   المرحلة تجعل    الأزمة فى تلك    عاديـة به   ظـروف ش

Glaesser (2006).  
 

   الكامنة زمة لأامرحلة"Latent Crisis" 

يمكن لا  وفى هذه المرحلة     ،سبابهاأكتمال  إزمة بعد   لألع فيها ا  دوهى المرحلة التى تن   
قيـود علـى    أية  لا توجد   كما   ،دوات الكمية لأستخدام ا و تشخيصها با  أ على الأزمة التعرف  

 يتسم بالعموميـة    زمة فى هذه المرحلة   لأ مع ا  ملن التعا أى  أ ،دةمضاالجراءات  الإستخدام  إ
   .التعرف عليها بدقةلا يكون قد تم زمة لأتأثيرات ان أإذ  ،وليس الدقة

  

   الحادةزمة لأامرحلة"Cute Crisis"  

فـى   و ،ةبي السل هاثارآ خلالهاتظهر  زمة و لأها عناصر ا  يالتى تتطور ف  وهى المرحلة   
الخاصـة   اتالمؤسسالإقتصادية المختلفة و   اتالقطاعو الدولة   من كل   جتهدهذه المرحلة ت  

وجدير بالذكر أن التعرف على أسباب حدوث الأزمـة يعـد أمـراً             . ة تلك الآثار  فى مواجه 
فهنـاك   وتتعد أسباب حدوث الأزمات،   . ضرورياً لتحديد آثارها والسبل الملائمة لمواجهتها     

كما  ،صنعها البشر مثل الحروب والثورات    زمات ي هناك أ و ،عوامل طبيعية أزمات تنتج عن    
الناجمـة عـن الأسـباب    زمـات  الأتوجد  خيراًأ و،هناك أزمات تنجم عن حوادث النقل أن  
طول فى تأثيرها الزمنى    أكثر خطورة و  أالتى يصنعها البشر    وتعد آثار الأزمات    . ةقتصاديالإ

مكن إرجاعه إلى فقدان    وهو الأمر الذى ي    ،اث الطبيعية دحلأابالأزمات الناجمة عن    مقارنة  
تـرة  الفسـتعادته فـى     إيـصعب   الذى يصاحب ذلك النوع من الأزمات والذى        عامل الثقة   

  .قصيرةال
 حيث  ، تعد فى مرحلة ما بعد الأزمة الكامنة       ،ويمكن القول أن الأزمة المالية الراهنة     

 عـام  ومنذ النصف الثانى مـن    . ٢٠٠٨عام  خلال النصف الأول من     إكتملت أسباب الأزمة    
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 حيث ظهرت العديد من آثارها السلبية       ،مرحلة الأزمة الحادة   بدأت الأزمة فى دخول      ٢٠٠٨
 العديـد مـن الـدول       دعىالأمر الذى     الإقتصادية فى مختلف الدول،    على بعض القطاعات  

وجدير بالذكر أنه لا يمكـن الـتكهن         .يةنقاذالإخطط  المن خلال إعتماد     تلك الآثار مواجهة  ل
آثارها السلبية لا تزال كامنة ومـن        فترة إستمرارها، إذ أن بعض       أولأزمة  لبالآثار الكاملة   

ستمرت الأزمـة  إالمتوقع أنه إذا ، وإن كان من غير الممكن تحديدها بدقة فى الوقت الحالى      
 تمتد إلـى   كما أنها سوف     ، القطاعات التى تأثرت بالفعل    علىفسوف تتمعق آثارها السلبية     

    .خرىالأقطاعات العديد من ال
  
  زماتلأصادية التى تحكم وضع الحزم التنشيطية وقت اتقلإالقواعد ا: اًانيث

  

عـادة الوضـع    إو الركـود    لمواجهةسارعت حكومات العديد من الدول، فى محاولة        
 من خلالوذلك  ، "Bailouts"نقاذإعتماد خطط إلى إ ،زمةلأقبل اكان عليه قتصادى لما لإا

كـل مـن    فى البداية التفرقة بـين      ويجب   .لطلب الكلى  جانب ا  تنشيطنفاق العام و  لإزيادة ا 
والتى تعالج ظروف قصور الطلـب      ،  جل القصير لأ فى ا  "Boosting"جراءات التنشيطية   لإا

قتصادية التى  لإجراءات ا لإنتاجه، وتلك ا  إيستطيع المجتمع     مع ما  جعله متماشياً وتهدف إلى   
 ـيوجـد لواقع قـد  وفى ا .جل الطويل لألى تحسين وتعزيز النمو فى ا     إتهدف    بـين  اً تعارض

إحـداث  إلـى    ،دخـار لإاتعمل على زيادة     السياسات التى    تؤدى فعلى سبيل المثال  الهدفين،  
 لا تصلح فى حين أن تلك السياسات ،جل الطويللأ فى ا يجابيةالإية  قتصادالإثار  العديد من الآ  

 حيث تكون   ،ب فى الطل  زمة عالمية تسبب قصوراً   أعند مواجهة   ، وخاصة   جل القصير لأفى ا 
عمال وليس  لأوقطاع ا  كل من القطاع العائلى   الإنفاق من جانب    هناك حاجة ماسة لمزيد من      

جـل  لألى زيادة عجزالموازنة فى ا    إالحزم التنشيطية   إستخدام  ؤدى  ي كما. دخارلإالمزيد من   
لى تقليل عجـز الموازنـة فـى        إ بينما تؤدى السياسة المالية التى تستهدف النمو         ،القصير

 المنافع  كون، يتوقف على    نقاذإخطة  بتقديم   يمكن القول أن تدخل الحكومة     و .جل الطويل لأا
وكـذلك علـى    ، الموضوعة من تكلفة الخطة   كبر نسبياً  أ المتراكمة المتوقعة من هذا التدخل    

هـداف  أبتؤدى إلى الإخـلال     لا  أنها  طار زمنى محدد و   إفى  يتم  تلك الخطة   ذ  يضمان أن تنف  
ساسية عند وضـع    أسترشاد بثلاث قواعد    لإيمكن ا بصورة عامة   و. ويلجل الط لأالنمو فى ا  

  : ، تتمثل فى القواعد التاليةجل القصيرلأالحزم التنشيطية فى ا
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  نفاقلإ لعلى ميلاًلألى القطاعات اإموال لأتوجيه ا  
 

بشكل الطلب جانب  تنشيط الأساسى من وضع الحزم التنشيطية، يتمثل فىن الهدف إ
القطاع و أعمال لأاقطاع و أالقطاع العائلى من جانب طلب ذلك الكان  سواء عام،

على لأموال للقطاعات ذات الميل الأ اهولوية فى توجيلأعطاء اإيجب ومن ثم  .ىالحكوم
  بحيث تحققسرع أموال بصورة لأ اتلكضخ وتدوير ، الأمر الذى يؤدى إلى نفاقلإل

يجب كما . لطلب الكلىوى المستهدف لالمست المحافظة على المنشود والمتمثل فىتأثيرها 
ستثمارية فى لإو ميزانيتها اأنفاقها إولوية القصوى للقطاعات التى تقرر تخفيض لأ اإعطاء

مستويات كل من ستعادة الثقة لدى المستهلكين وزيادة مما يعمل على إ ،مواجهة الازمة
 الميل أن، نجد وعلى جانب تحفيز القطاع العائلى. (Lee, 2002)ستثمار لإالعمالة وا

ذات الدخل كبر منه لدى الفئات أالدخل متوسطة  منخفضة أولفئات لدى انفاق لإالحدى ل
، وذلك من ستهدف هاتين الفئتينبحيث تنقاذ لإخطط اأن توضع يجب ومن ثم  المرتفع،

 انفقدالأكثر تعرضاً لنفاق ولإ لميلاًإذ أن تلك الفئات هى الأكثر  ،مباشرالدعم خلال تقديم ال
فى هذا  و من تحفيز القطاع العائلى،كثر صعوبةأعمال لأتحفيز قطاع اويعد . دخولهم

مارات القائمة ثستلإاكل من الآثار التى تترتب على تحفيز  بين الصدد يجب التمييز
 تلك قد يؤدى إلى إستغلالمارات القائمة ثستلإاإذ أن دعم  ،ستثمارات الجديدةلإوا

ن ينعكس ذلك أة فى تحسين موقفها المالى الشخصى دون لحوافز الضريبي لالإستثمارات
ستثمارات لإديم الدعم لتقن أق زيادة فى الطلب الكلى، فى حين يتحق وأعلى زيادة التشغيل 

 زيادة  تقديم ذلك الدعم يصاحبيؤدى للتأثير بصورة سريعة فى الطلب الكلى، حيثالجديدة 
 فى ىستهلاك الإنفاقزيادة فى الإخلق لى تعمل ع ،جديدالستثمارى الإنفاق لإمباشرة فى ا
من  نصيب الحكومة فيما يخصما أ. نفاق العمالة الجديدةإمن خلال وذلك  ،نفس الوقت

  باسمو ما يعرفأ فى تهدئة النشاط المالى للحكومة فيتمثل ،الطلبجانب تنشيط خطة 
"Fiscal Relief"،  و أرئب و زيادة الضأنفاق لإمن خلال وقف برامج تخفيض اوذلك
يعد النصيب الحكومى من  و،نسحاب الحكومة من النشاط الاقتصادى من خلال الخصخصةإ

 تقليص عجز تهدف إلىجل لأ لسياسة طويلة انشاط دائم للحكومات تنفيذاًخطط الإنقاذ 
  .  الموازنة
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  جراءات سريعة التأثير ومؤقتة المدةإستخدام إ 
  

قتصاد لإن يستجيب اأ من المفترض ، السوققوىوفقاً لالقومى إدارة الإقتصاد فى ظل 
التعديل التلقائى اسم يعرف ب، وهو ما  صدمة مؤقتة يتعرض لهاأية للتكيف مع تلقائياً

"Automatic Adjustment" لى الإقتصاد وفقاً لتلك الميكانيكية تلقائياً إ حيث يعود
 طويلاً  تأخذ وقتاًاكونه على تلك الميكانيكيةب ايعو ،جل الطويللأمساره التوازنى فى ا

جل القصير كما لأبعض القطاعات فى اب يؤدى للإضرارمر الذى لأ ا،ستعادة التوازنفى إ
ع عملية التعديل ومواجهة اسرولإ. المجتمع غير مرغوبة على توزيعيةاً ثارآيكون له 

 تكونن أ يجب والتى ،الحزم التنشيطيةإلى إستخدام مرغوبة تلجأ الدول  الثار غيرلآا
طار زمنى إن تكون فى أالتأثير، كذلك يجب  من ناحية وأعداد لإاسواء من ناحية عة سري

تشجيع القطاع الخاص على التعجيل بزيادة وذلك بغرض  ،محدد المدة لا يزيد عن سنة
ستبعاد السياسات التى تستغرق إثم يجب ومن  تلك الحزم،ستثمار حتى يستفيد من لإا

 صراًانقاذ قلإ يكون األايجب ما سبق لى وبالإضافة إ .يرو التأثأ فى التطبيق وقت طويلاً
نفاق إى قطاع يستطيع تحقيق الهدف من لأن يمتد أ بل يجب ،على صناعات معينة

سرع أ تنشيط الطلب فى الذى يتمثل فىو، "Bang for the Buck"ضافى لإ اهالجني
  .وقت ممكن

  

  ختلالات إ جل الطويل وعدم خلقلأالمحافظة على الوضع المالى فى ا
  هيكلية

 

% ١ن يتعدى أنقاذ لا يجب لإن حجم خطة اأ (Gale and Orszag, 2002)يرى 
 ،زمةلأنقاذ بعد الخروج من الإ كما يجب تعويض تكلفة خطة ا،جمالى الناتج المحلىإمن 

 وذلك للحفاظ على ،خطةتنفيذ ال هستغرقإيزيد عن الوقت الذى   وقت لاذلك خلالبحيث يتم 
قد يترتب عليها جراءات التحفيزية لإايتضح أن وهكذا . جل الطويللأالية فى االموازين الم

تلك الإجراءات تجنب أن تؤدى لكن يجب و ،جل القصيرلأعجز فى الموازنة فى احدوث 
العجز المتوقع فى الميزانية إذ أن  .جل الطويللأحداث عجز هيكلى فى الميزانية فى اإلى إ

ومن ثم دة الذى يتنبأ به المتعاملون فى سوق المال  على سعر الفائسوف يضع ضغوطاً
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تزايد  أن بالإضافة إلى ،لأجل الطويلنمو فى اشكل يؤدى إلى إضعاف اليؤثر فى قراراتهم ب
ستثمار لإ ومن ثم ا،دخار القومىلإلى نقص اإنقاذ يؤدى لإالعجز المتوقع بسبب خطط ا

  . جل الطويللأالقومى والدخل فى ا
  

جاءت متباينة إلى حد كبير،  الراهنة ردود أفعال الدول إزاء الأزمة جدير بالذكر، أنو
 إدراك كل دولة لخطورة الآثار الظاهرة والكامنة درجةوهو الأمر الذى يمكن إرجاعه إلى 

 أعراض الأزمة لم تظهر على جميع الدول بنفس الدرجة ونفس لكونكذلك  و،للأزمة
ن يمكن القول أ، بصورة عامة و.بنفس الدرجةكما أنها لم تصب جميع القطاعات ، التأثير

لمواجهة تلك الدول التى إتبعتها تنوع الإجراءات تجاه الأزمة ولدول المختلفة لستجابات الإ
على أساسها تحدد تالتى  و،كل دولةالخاصة بظروف الولأولويات لوفقاً  تجاءها، آثار

   .الحزم التنشيطيةعند وضع خطط الإنقاذ أو الدولة  تسترشد بهاالقاعدة التى 

  
  قطاع السياحةتأثير الأزمة المالية العالمية على قنوات : ثالثاً

  

تلـك  ) ٢(تتعدد أسباب الأزمات التى تؤثر على قطاع السياحة، ويلخص الشكل رقـم             
 ـعاصـير    والأ زلازلمثل ال بيئية  السباب  التى تتضمن الأ  و ،الأسباب مـراض  والأ ،سيولوال

ن فالطائرات والـس  حوادث    مثل حوادث النقل و ،قتصاديةالإة و سياسيالسباب  لأوبئة، والأ وا
ولقـد  . جراميةلإت اارهاب والعمليلإا، وأخيراً،  الحروب والثورات والتظاهرات  و ،والقطارات

 ،منذ ثلاثة عقـود   التى حدثت   رهاب والتفجيرات   لإزمات ا أعانت مصر وما زالت تعانى من       
ن القطـاع   أ جدير بالذكر  و ،ى السياحة المصرية  علوالتى كان لها العديد من الآثار السلبية        

 واحدة من تلك الأزمـات،  بعد كلبسرعة كبيرة   ن يستعيد نموه    أستطاع  المصرى إ السياحى  
 ، حيـث  تجاهلإمن هذا ا  الوحيد  ستثناء  لإاهى   ،١٩٨٧عام  فى  حادثة الاقصر الشهيرة    تعد  و
لا القطـاع إ  لم يتعافى منه    السياحة  قطاع  يرادات  إنخفاض ملحوظ فى    إلى  تلك الحادثة إ  دت  أ

  .١٩٩٢بعد عام 
وقد أكد مجلس السياحة والسفر العالمى، على أنه بعد أربعـة أعـوام مـن النمـو                 
المتواصل للقطاع السياحى على مستوى العالم، تراجعت معدلات نمـو صـناعة الـسياحة              
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دل نمـو   كنتيجة لحدوث الأزمة المالية العالمية، وأن مع     ٢٠٠٨والسفر بشكل كبير فى عام      
تلك الصناعة فى العام الماضى كان هو الأضعف منذ فترة الركود التى شـهدتها صـناعة                

، عندما تضررت صناعة الـسياحة  ٢٠٠٣ وحتى عام  ٢٠٠١السياحة خلال الفترة منذ عام      
، وإنتشار مرض سارس    ٢٠٠١والسفر كنتيجة لهجمات الحادى عشر من سبتمبر فى عام          

  .فى جنوب شرق أسيا
  

  )٢(م شكل رقال
  زمات التى تؤثر على قطاع السياحةلأسباب  اأ

  

  

  . إعداد الباحثان:المصدر
  

لحدوث الأزمـات،   يمكن تصنيف الأزمة المالية الراهنة، ضمن الأسباب الإقتصادية         و
والتى تؤثر على القطاع السياحى من خلال قناتين أساسيتين همـا الإنفـاق الإسـتثمارى               

 عن تلك الأزمة تدهور حاد فى ثقـة كـل مـن المـستهلكين               والإنفاق الإستهلاكى، إذ نتج   
حالـة  كنتيجة ل والمستثمرين، بالإضافة إلى تراجع الإنفاق بشكل عام فى جميع أنحاء العالم            

 المنشآت العاملة فـى   إنفاق  أى   الإنفاق الإستثمارى وفيما يخص   . الركود المصاحبة للأزمة  
 - تابعة للدولة أو تابعة للقطاع الخاص      سواء كانت تلك المنشآت   - صناعة السياحة والسفر  

التى جعلت الشركات و الراهنةالأزمة ظل  فىنفاق بشدة لإ من المتوقع أن ينخفض هذا ا      هفإن

  
سباب  أ

زمات التى لأا

تؤثر على 

  قطاع السياحة

 

 

 

 حوادث النقل

 

سباب أ

 سياسية

 

 

سباب بيئيةأ  
 

 

 

سباب أ

قتصاديةإ  

 

مراض الأ

ئةبولأوا  

 

 

رهابالإ  
 

 



  
  

 

 

 
٢٠٠٩يوليو   )٤٦(الد رقم ) ٢(العدد رقم الإسكندرية   جامعة –كلية التجارة للبحوث العلمية          مجلة   

  
 

 23 

المتوقـع أن   مـن   حيث أنه    ،نفقاتهامن  تخفض  بدون إستثناء   العاملة فى جميع المجالات     
حـوالى  ة تبلـغ    فى صناعة السياحة والـسفر بنـسب      نفاق الرأسمالى الحقيقى    لإينخفض ا 

.  الصناعة تلك من العمالة فى     اًكبيرجانباً   تسريح   هذا فضلاً عن  ،  ٢٠٠٩عام  فى  % ٥,٢٥
حجم الطلب  على  سلباً   تؤثر الأزمة    فإنه من المتوقع أن    بالإنفاق الإستهلاكى أما فيما يتعلق    

 خـر لآوعلى الجانب ا   ، هذا من جانب،     السياحى سواء على السياحة الداخلية أو الخارجية      
وعدد الليـالى    ينحئنفقات السا كل من   على  فإنه من المتوقع أن يكون للأزمة تأثيراً سلبياً         

كـذلك   و ،ض ميزانياتها المخصصة للـسفر    يخفتإلى  سوف تلجأ   الأسر  حيث أن    ،السياحية
أعـدها مجلـس الـسياحة والـسفر         دراسة    نتائج أشارتلقد  ، و ةقصيرلمدد  السفر  القيام ب 

إلى أنه يغلب على الأجازات حالياً  موعة أبحاث أكسفورد الإقتصادية العالمى بالتعاون مع مج   
 عن أنفسهم ولكن فى مـدة قـصيرة نظـراً           ه فى الترفي  ينحئحيث يرغب السا  المدة،  قصر  

   .)مجلس السياحة والسفر العالمى(قتصادية الراهنةلإللأزمة المالية وا
  

لسياحة خـلال النـصف   ولقد أشارت نتائج الدراسة سالفة الذكر، أن وضع صناعة ا      
 كان جيداً بشكل عام، وذلك بالرغم من التدهور فى الإقتصاد العالمى،            ٢٠٠٨الأول من عام    

إلا أن تصاعد الأزمة فى بقية أشهر السنة أدى إلى أن تفقد صناعة السياحة والسفر قـوة                 
 ـ               ى الدفع خلال النصف الثانى من العام الماضى، إلى أن سقطت هذه الصناعة فى الركود ف

أكدت تلك الدراسة على أن الطلب على السفر العالمى، قد تراجع بنسبة         حيث   ،الوقت الحالى 
 مقارنة بنفس الفترة مـن عـام   ٢٠٠٨خلال الفترة من يوليو وحتى ديسمبر من عام        % ١

مـن عـامين    السياحة  أن تعانى صناعة    ويتوقع مجلس السياحة والسفر العالمى،      . ٢٠٠٧
زدهـار مـن    لإ إلى أن تلتقط أنفاسها بعد ذلك وتعود ل        ،)٢٠١٠-٢٠٠٩(شديدى الصعوبة   

 ، كبيسة علي السياحة في مصر     ة سيكون بمثابة سن   ٢٠٠٩البعض أن عام    كما يؤكد    .جديد
% ٣٠ نسبة تبلـغ حـوالى     ب ةالأزمحدوث  جراء  من  ر خسائر قطاع السياحة     يقدتم ت حيث  

   %.٦٠ما يقرب من لي إلتصل  في شهور الصيف تزدادو
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  زمة لأرد فعل صناعة السياحة فى مواجهة ا :رابعاً
  

تواجه صناعة السياحة العديد من المشكلات كنتيجة لحدوث الأزمة المالية العالمية،           
ولذلك قامت العديد من المنشآت العاملة فى تلك الصناعة على مستوى العالم باتخاذ بعـض               

 : فيما يلىالإجراءاتلضغط نفقاتها أثناء الأزمة، وتتمثل تلك  والإجراءات التدابير

    تباع إنشطة الترويجية والتسويقية و   لأتخفيض ميزانيات ا  قامت المنشآت السياحية ب
  ."wait and watch"دعنا ننتظر لنرىو أالتجميد سياسة 

     لحفاظ علـى مـستوى التـدقفات       وذلك من أجل ا   سعار  لألم تقم الفنادق بتخفيض ا
عملائهـا  منح  ذلك قامت ب   وفى مقابل    ، وتغطية نفقاتها الثابتة   الواردة إليها النقدية  
 .ذا قضى ليلتين فى الفندقإ خاصة مثل منح العميل ليلة مجانية عروضاً

    وتخفيض  ،تخفيض عدد المناطق التى تتوقف فيها الرحلة      بشركات الطيران   قامت 
و أم  اسـتخد قوم با كما أصبحت تلك الشركات ت     ،"Rout"عدد الرحلات لنفس الخط     

 . الصيانةاتفوتوفير الوقود ومصرمن أجل  حجماًصغر أر طائرات يتأج
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  الثالث المحور
  زمة العالميةكنتيجة للأنخفاض الطلب السياحى على مصر إ سيناريوهات

  

 ومن ،قتصادلإخرى فى الأيتسم قطاع السياحة بتعدد وتشابك العلاقات مع القطاعات ا      
 صـدمة   لأيـة سـتجابة   إاع  ثار التى تحدث فى هذا القط     لآثم يمكن التمييز بين نوعين من ا      

تـصيب هـذا   التى مباشرة الثار  يتمثل النوع الأول فى الآ،"External Shock"خارجية 
التـى  مباشـرة   الثار غير   بينما يتمثل النوع الثانى فى الآ     طة به،   بالقطاع والقطاعات المرت  

  ."Spillover Effect"نتشار لإثر اأبفعل ما يسمى بوالتى تحدث  ،قتصاد ككللإتصيب ا
  

قتصادية لإا ثارالآستقراء إقتصادى فى مجال    لإساليب القياس ا  أ لتطبيق وفى محاولة   
 ،قتـصاد القياسـى   لإستخدام نمـاذج ا   لإساسيين  أقطاع السياحة، يمكن التمييز بين هدفين       ل

و تحليـل الأثـر   أ "Event Study"أثر الحدثدراسة يسمى ب ول على مالأالهدف ا يعتمد
"Impact Analysis"، حيث يتم تحليل مد هذا الأسلوب على تحليل السلاسل الزمنية، ويعت

الدراسة تأثر المتغيرات محل    مدى   وذلك بغرض إستبيان   ،سلوك المتغيرات قبل وبعد الحدث    
 بناء توقعات مستقبلية تفيد صانعى السياسة فى التخطيط  لمواجهـة          كذلك  وكنتيجة للحدث،   

-تجاهات عامة  إسلوب  لأوتعطى مخرجات هذا ا   . ثار الحدث فى المستقبل   للإستفادة من آ   أو
 ـ   ،المتغيرات التجميعية فى  تأثير الحدث   مدى   عن   -ن كانت كمية  إو  مـن   ل والتى تتضمن ك
التـى  المباشـرة   ثـار   لآويتمثل الهدف الثانى  فى قياس ا      . ثار المباشرة وغير المباشرة   لآا

لمباشرة مـن جهـة     ثار غير ا  لآ وا ،تخص قطاع السياحة والقطاعات المرتبطة به من جهه       
ستخدام نماذج إقد بدأ ل و."Linkage Analysis" يسمى بتحليل الترابطات و ماأ ،خرىأ
مـن القـرن     الثمانينيات   بدايةالسبعينيات و أواخر   ذمنالسياحة  قتصاد القياسى فى مجال     لإا

 فـى نمذجـة   (I-O Model) ستخدام نموذج المدخلات والمخرجاتإحيث شاع الماضى، 
 تطبيقه،من رواد  (Fletcher, 1989) يعدالذى وووفقاً لهذا النموذج  .سياحةقتصاديات الإ

 ، العاملة فى مجال صناعة الـسياحة      وحداتجميع ال نفاق السياحى بين    لإيتم تتبع مسارات ا   
مثل المـزارع التـى      ، وسلسلة المنتجين  ، الفنادق والمطاعم وخطوط الطيران من جهة      مثل

خرى، ويتميز هذا  أمن جهة   م الخدمات السياحية والترفيهية     تنتج الطعام والشركات التى تقد    
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عتبار جميع المدخلات من كافة القطاعات التـى تـرتبط          الإالنوع من النماذج بأنه يأخذ فى       
سـتخدام  إليتـضمن   بعد ذلـك    المدخلات والمخرجات    نموذجقد تطور   لو. بالنشاط السياحى 

 Socialجتماعيـة  لإة المحاسـبة ا  مثـل مـصفوف  ،متقدمةالرياضية النماذج العديد من ال

Accounting Matrix (SAM)"" ذكر كما (Wagner, 1997)، و النماذج الحسابية أ
 والتـى تقـيس   ،Computable General Equilibrium (CGE)""للتوازن العـام  

قتصاد فى ظـل مرونـة      لإخرى فى ا  لأعتمادات المتبادلة بين قطاع السياحة والقطاعات ا      لإا
  . (Jensen and Wanhill, 2002)فى ورد نتاج كما لإسعار عوامل اأ

  
ثـر الـدخل   أيتم تتبع ف ، فقطثار غير المباشرةلآالنماذج التى تقيس ا  فيما يخص   ما  أ

قتـصاد  لإ علـى ا   - فى قطاع الـسياحة    ةلاالعم- القطاع العائلى    هحصل علي يضافى الذى   لإا
 ويعتمد ،(Sheldon, 1993)و القطاعى أ سواء من خلال نموذج المضاعف الكلى ،القومى

ثـر  أقياس فى   "Aggregate Analysis"على التحليل التجميعىمن النماذج هذا النوع 
النماذج وتجدر الإشارة إلى أن الغالبية العظمى من        . قتصاد القومى لإالنشاط السياحى على ا   

فى تعتمد   و ،ثار المباشرة وغير المباشرة   لآتعتمد على هذه التفرقة القاطعة بين ا       القياسية لا 
و غيـر   منها أ سواء المباشرة   محل الدراسة    على المتغيرات    لآثاراأهم  لى تحديد   عالقياس  

 الدراسة على إستخدام هذا المـنهج فـى   وتعتمد ،(Hamal, 1997)أوضح المباشرة كما 
  . تحليلها لأثر الأزمة المالية العالمية على القطاع السياحى المصرى

     
 المزج بين هدف قيـاس حجـم الطلـب          دراسة ال فقد حاولت وإستناداً إلى ما سبق،     

وذلـك   ، على هذا الطلب   -الأزمة المالية العالمية  -      ثر الحدث أ وهدف تحليل    ،السياحى
 باسـتخدام بيانـات     ،بناء نموذج لتقدير دالة الطلب على السياحة فى مصر         أولاً :من خلال 

فـى  هذا النموذج   نتائج تقدير    ستخدامإ ثم   ،٢٠٠٨ وحتى عام    ١٩٩٥سنوية تبدأ من عام     
 بناء محاكيات للطلب السياحى فـى الـسنوات         ثانياً.  السياحى لطلبلبناء توقعات مستقبلية    

   .زمة المالية العالميةلأ لين مختلفينالثلاث القادمة فى ظل سيناريوه
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  مصرتقدير دالة الطلب السياحى فى : أولاًً
  

 ,Fletcher)(، (Archer, 1977) كل من مثل ،العديد من الدراسات القياسيةأكدت 

1989 ،)(Fletcher, 1994 ،(Hamal, 1997) ،(Hamal, 1998)  على وجود علاقـة 
و . بين الطلب السياحى كمتغير تابع، والعديد من المتغيرات  المستقلة التى تفسر هذا الطلب      

لنظريـة  االسياحى علـى أسـاس كـل مـن          دالة الطلب   ل ةمحددالمتغيرات ال ختيار  تم إ  لقد
قتصادية والدراسات التطبيقية التى تناولت تقدير دالة الطلب السياحى علـى المـستوى             لإا

سـباب  ألـى  سوف تتم الإشارة إفى الجزء التالى و ،(Hamal, 1997)  ذكرالتجميعى كما
  . ومدى أهميتهاالمتغيراتتلك إختيار 

 

 لهـذا   هاماستخد إ يتمهناك عدة مؤشرات    ف ،قياس النمو السياحى  كيفية  ب يتعلقفيما  
ويعد كل من متوسط عدد السائحين الوافدين للدولـة          .الغرض بعضها كمى وبعضها نوعى    

المؤشرات الكمية التى تستخدم بـصورة شـائعة فـى          من   ومتوسط عدد الليالى السياحية،   
الزائرين لمنـاطق  بعض المؤشرات الأخرى مثل عدد  ستخدم  ت كما قد    النمو السياحى، تحليل  

متوسـط  و ، ومنافذ بيع التجزئة   ،- على سبيل المثال   المتاحف عدد زوار -حى  الجذب السيا 
أما بالنسبة لكل من درجة التحسن فى الطرق السريعة المؤدية إلى المقاصد            . نفاق السائح إ

السياحية، ودرجة إهتمام الحكومة بالتخطيط والتنمية الإقليمية للسياحة والتعاون مع الدول           
 النوعيـة م المشترك فى مجال السياحة، فتعد من ضمن المؤشرات    المجاورة أو ذات الإهتما   

بصورة عامة تتمثل المؤشرات الأكثر إسـتخداماً        و .التى تستخدم فى تحليل النمو السياحى     
 والإنفـاق   فى تقدير الطلب السياحى فى كل من عدد السائحين وعـدد الليـالى الـسياحية              

فـى النمـاذج    حين وعدد الليالى السياحية     عدد السائ إستخدام   وتتم المفاضلة بين   .السياحى
 الخاصة لبياناتل  "Stationary Tests"ستقرارلإ ااتختبارنتائج إ على عتماداًإ ،القياسية

وإذا أوضـحت   . "Unit Root Test"، والتى تتمثل فى إختبار جذر الوحـدة  بكل منهما
و تباينهـا  أو تغايرهـا  أ  يعنى عدم تأثر متوسطها   ذلكن  إ ف ،البياناتنتائج الإختبار إستقرار    

فـى  باستخدام تلـك البيانـات،      عتماد على النتائج المقدرة     لإ ومن ثم يمكن ا    ،الزمنعنصر  ب
ذا إمـا  أ. تجاههـا إن تـؤثر فـى   أؤ بها ورسم السياسات التى يمكن       بتفسير الظاهرة والتن  

 تقلبـات   وأتجاه زمنى   إحتواءها على   إ بمعنى   ،لبياناتلإختبار عدم إستقرار ا   أظهرت نتائج ا  
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نتـائج زائفـة    يـؤدى إلـى التوصـل ل      النموذج  قـد     تقدير  ستخدامها فى   إن  إ ف ،موسمية
"Spurious". نفاق السياحى بسبب تعدد القطاعـات      لإحتساب ا إصعوبة وعدم دقة    نظراً ل و

، فإن العديد من الدول تعتمد على أعداد السائحين بدلاً من الإنفاق            نفاقلإ ا ذلكالتى يصيبها   
كـل   الدراسة   ولقد إستخدمت . ,Frechtling) (1987لنمو السياحى   ل هاياس فى ق  السياحى

 لتوافر بيانات    نظراً  كمؤشر على النمو السياحى،    عدد السائحين وعدد الليالى السياحية    من  
  . عن هذين المتغيرينكافية 

  
توجد العديد من الـصعوبات      ف ،سعار على الطلب السياحى   لأثر ا أبالنسبة لتحليل   أما  

ن أيجب   ن السعر ومن تلك الصعوبات أ    ، المتغير ختيار المؤشر المعبر عن ذلك    اجه إ التى تو 
 سعار السلع والخدمات وتكلفـة الـسفر      أبين  يتضمن سعر الصرف الذى يقارن به السائح        

 وكذلك التغيرات فى القوة الـشرائية لعملـة   ، التى يقصدهادولة على المسافة إلى ال  عتماداًإ
لى تكلفة الفرصة البديلـة     إ ةفاض بالإ ،بب تغيرات سعر الصرف    بس ىخرلآ دولةالسائح من   

 بلدن يتعرض لها فى     أعلى توقيت السياحة والمخاطر التى يمكن        بناءوالتى يقدرها السائح    
أو أنها تعـد مـن       ،إلى التقدير الشخصى للسائح   راجعة  المخاطر  كانت تلك    سواء   ،المقصد

 للبلدان السياحية والتى تؤثر بلا شـك علـى          المخاطر التى تعلنها جهات التصنيف الدولية     
الـسياحى  دالة الطلب   كأحد محددات   سعار  لأختيار مؤشر ا  إيجعل من    إن ما سبق     ،سعارلأا
 متغيـرات إلى إسـتخدام    ديد من الدراسات التطبيقية     الأمر الذى دعى الع   . اً غير يسير  مراًأ

 ،سـمى لإ سعر الـصرف ا    منها ،سعار على الطلب السياحى   لأثر ا ألحصر  محاولة  فى   عديدة
كما قامت  ،سعار النسبية بين البلدينلأ وا ،سعار الصرف أ والتقلب فى    ،وسعر الصرف الفعال  

سـعر  أى أنها إستخدمت     ،سعار النسبية لأسمى مع ا  لإسعر الصرف ا  بعض الدراسات بدمج    
بنـسبة  فى حين إستخدمت دراسات أخرى سعر الصرف الحقيقى المرجح   ،الصرف الحقيقى 

  .سعر الصرف الحقيقى الفعالأى هم شركاء التجارة ألى إجارة بين البلدين حجم الت
  
وفيما يتعلق بالدخل فإنه لا يوجد مقياس موحد يتم إستخدامه فى تقدير أثـر هـذا                 

المتغير على السياحة العالمية، وذلك نظراً لإختلاف الظروف الإقتصادية لكل دولة ومن ثـم            
شخصى المتاح أو متوسط نـصيب الفـرد مـن الـدخل            تستخدم الدراسات أى من الدخل ال     
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كمؤشر على ذلك المتغير، ولقد إعتمدت الدراسة على متوسط نصيب الفـرد مـن الـدخل                
المدرجـة  ختيار عدد المتغيرات    إيتوقف  بصورة عامة،   و. الحقيقى للتعبير عن ذلك المتغير    

وكـذلك علـى     فى النمـوذج،      ودرجات الحرية  ،عدد المشاهدات كل من   فى النموذج على    
   .المقدرة التفسيرية للنموذج المقدر

  
كما يتـضح مـن      ، تقدير دالة الطلب على السياحة فى مصر       تموفى هذه الدراسة     

 وعـدد الليـالى     ،(T)ين   الوافد ائحينعداد الس كل من أ  من خلال تقدير    ،  )١(المعادلة رقم   
 (Dلطلب الـسياحى   ل "Proxies"، كمتغيرات تقريبية التى يقضيها السائح(N) السياحية

الـدخل  نـصيب الفـرد مـن    توسط تتمثل فى مقتصادية إ متغيرات ة ثلاثباستخداموذلك  ،  )
، (EEX)سـمى الفعـال     لإ وسعر الصرف ا   ،)Y( منها السائح    فدالحقيقى فى الدولة التى ي    

بمـستوى   مقارنـة (DP) سعار فى مصرلأ مستوى اتعكسوالتى (RP) سعار النسبية لأوا
صـياغة   فـى    ،ستخدام الدوال المقـدرة   تم إ  كما. دولة السائح فى   (FP)جنبية  لأسعار ا لأا
 علـى  ، السيناريوهات الأزمة فى ظل تلك     ستخلاص تأثير   إزمة و لألالمحتملة  سيناريوهات  ال

 .القادمةعدد الليالى السياحية خلال السنوات الثلاث ون عداد السائحيأكل من 

 

D = f (Y, EEX, RP).................... (1)  
  

نصيب الفرد مـن    متوسط   و  وجود علاقة طردية بين عدد السائحين      تتوقع الدراسة و
 وعـدد   سـعار النـسبية   لأمستوى ا بين  علاقة عكسية   الأن   تتوقع   فى حين  ،الدخل الحقيقى 

ن أ من المحتمـل     هترى الدراسة أن  وفيما يخص تأثير التغير فى سعر الصرف،        . السائحين
 القـوة الـشرائية     إرتفاعلى  إ ،) المصرى هيمة الجني نخفاض ق إ(رتفاع سعر الصرف    إيؤدى  

وعلى .  الوافدين إلى مصر   عدد السائحين ومن ثم يزداد     ،لعملة السائح فى السوق المصرى    
نفـاق  إلى زيـادة  إيؤدى  من المحتمل أن    رتفاع قيمة الجنيه المصرى     إن  فإ العكس من ذلك  

مع بقاء العوامـل    -ملة السائح    بع  مقدراً -زمةلأقبل ا - السائح على نفس البرنامج السابق    
و توجـه   أ ،عـن الـسفر    من الأفـراد     الكثيرينتج عن ذلك إحجام      ومن ثم    -خرى ثابتة لأا

منعكسة فى عدد الليالى التـى      السائح  قامة  إفترة  إنخفاض  و  أ ،خرىأطق  الى من إ ينالسائح
 صورةب "Pass Through Effect"سعار لألى اإنتقل تأثير سعر الصرف إذا إما أ. يقضيها
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تـأثير  إن   بـل    ،توقع عدم معنوية تأثير سعر الـصرف      ت ، فإن الدراسة  مباشرة وفى الحال  
 قـد يكـون     الليالى التى يقضونها  عدد  عداد السائحين و  أرتفاع سعر الصرف على كل من       إ

 ،كبر من تلك التى تغير بها سعر الصرف       أسعار المحلية بنسبة    لأذا تأثرت ا  وخاصة إ  سلبياً،
  .شارة المتوقعة لتأثير سعرالصرف على السياحة غير محددةلإاإن وفقاً لما سبق فو

 

  النموذج المقترح والبيانات المستخدمة  
  

  :المتغيرات التاليةفى النموذج المقترح تتمثل المتغيرات المدرجة فى  ، على ما سبقتأسيساً
 

LTi           ة قلوغاريتم عدد السائحين القادمين من المنطيعبر عنI.  
  

LNi           لوغاريتم عدد الليالى السياحية التى يقضيها السائحون القـادمون           يعبر عن 
   .Iمن المنطقة 

  

LYi            لوغاريتم متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيقـى فـى المنطقـة              يعبر عن
 والتـى   ،معامل هذا المتغير مرونة الطلب الدخليـة      قيمة  وضح  ت و ،Iالسياحية  

و أعداد الـسائحين    أ فى    متمثلاً ،ل على الطلب السياحى    تأثير تغير الدخ   تعكس
  .الليالى التى يقضونها

  

LEEXi        سمى الفعال مـع كـل      لإلوغاريتم المتوسط السنوى لسعر الصرف ا     يعبر عن
  .منها السائحونمن المناطق التى يفد منطقة 

  

LAGDP      متوسط  وهو عبارة عن     ،الدخل العالمى  لوغاريتم متوسط معدل نمو   يعبر عن
  .وروباأو معدل نمو الدخل للولايات المتحدة 

  

LDP            كـس  عت و ،سعار المستهلكين فى مـصر    لألوغاريتم الرقم القياسى    يعبر عن
  . معامل هذا المتغير مرونة الطلب السعريةقيمة
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LFP         فـد سعار المستهلكين فى المنطقة التى يلأالرقم القياسى   لوغاريتميعبر عن 
معامل هذا المتغير عن مرونة الطلـب التقاطعيـة     قيمة  عبر  ت و ،لسائحونمنها ا 

"Cross Elasticity"، شارة هذا المعامـل موجبـة  إن تكون أ ومن المتوقع، 
بديلة   للبحث عن مقاصد سياحية    هسعار فى بلد السائح يدفع    لأا رتفاعإ حيث أن 

 محـل    المقاصـد  الوافـدين إلـى    عدد السائحين    اد ومن ثم يزد   أرخص سعراً، 
  .الدراسة

 

من معادلة واحدة تأخذ يتكون النموذج المقترح أن  ،ني التاليتالمعادلتنمن ضح يتو
حيث ب ، "Double log Linear Functional Form"شكل اللوغاريتم المزدوج الخطى

من خلال وعدد اليالى السياحية الأول،  النموذج من خلالعداد السائحين أيتم تقدير 
ذلك بالنسبة لخمس مناطق أساسية يتوافد منها السائحون بحسب تصنيف ، و الثانىالنموذج

المنظمة العالمية للسياحة، وتتمثل تلك المناطق فى أوروبا، والشرق الأوسط، وأفريقيا، 
   . ، وآسيا والباسيفيك)الولايات المتحدة وكندا وأمريكا اللاتينية(وأمريكا 

  

LTit=α

 

i0+α

 

i1LYt+α

 

i2LRPt+ α

 

i3 LEEXit + ε....................... الأول  النموذج   

 

LNit=α

 

i0+α

 

i1LYt+ α

 

i2LRPt + α

 

i3 LEEXit +η.....................    الثانى النموذج

      
  

ويرجع إختيار هذا الشكل الرياضى  لتقدير دالة الطلب، لعدة أسباب منها سهولة 
 كما يمكن تفسير ،"Superior Fit"التقدير، وأن هذا الشكل يعطى جودة توفيق عالية 

معلماته المقدرة كمرونات، هذا فضلاً عن شيوع إستخدام ذلك الشكل الرياضى فى تقدير 
، (Witt and Witt, 1992)دوال الطلب السياحى فى العديد من الدراسات مثل كل من 

  .(Hamal, 1998)، و(Hamal, 1997) ، و(Kulendran, 1995)و
  

 ،٢٠٠٧ وحتى عام ١٩٩٠  عامفترة منوتغطي السلاسل الزمنية للمتغيرات ال
عدد  وكذلك  الوافدين إلى مصر، السائحين عددتطور إجمالى) ٣(رقم ويوضح الشكل 
 ويلاحظ من هذا الشكل أن  خلال فترة الدراسة،السياحةمن متحصلات والالليالى السياحية 
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متحصلات من حيث تزداد ال ،احة تأخذ نفس إتجاه عدد الليالى السياحيةيالمتحصلات من الس
يقدره البنك المركزى السياحة بزيادة كل من عدد الليالى السياحية والإنفاق السياحى والذى 

  .الليلةفى  فى  دولار٨٥بحوالى فى المتوسط 
  

  )٣(الشكل رقم 
  عاممنتطور إجمالى أعداد السائحين والليالى السياحية ومتحصلات السياحة خلال الفترة 

  ٢٠٠٨ وحتى عام ١٩٩٠
  

  

  

  . المستخدمة فى الدراسة إعداد الباحثان، إستناداً إلى البيانات:المصدر

  
إجمالى عدد السائحين وعدد  لكل من السلاسل الزمنية ،)٤(رقم كما يوضح الشكل  

  عامالفترة منالليالى السياحية بحسب المناطق التى يتوافد منها السائحون إلى مصر خلال 
المدرجة فى نموذج المتغيرات الخاصة ببيانات الجمعت  ولقد .٢٠٠٧ وحتى عام ١٩٩٠
الصادرة عن صندوق النقد و ،)IFS(العالمية الإحصاءات المالية خلال من  ،الدراسة
 The"عن طريقعدا بيانات معدل الصرف الفعال، فقد تم الحصول عليها  ،الدولي

Economist Intelligence Unit (EIU)"،  بيةسعار النسلأمستوى اأما فيما يخص، 
سعار لأ بالرقم القياسى مقارناًفى مصر سعار المستهلكين لأستخدام الرقم القياسى إتم فقد 

  .  ساسلأ هى سنة ا٢٠٠٠عتبار سنة إ مع ، منها السائحفد التى يةالمستهلكين فى المنطق
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  )٤(الشكل رقم 
 منها تطور إجمالى عدد السائحين وعدد الليالى السياحية بحسب المناطق التى يتوافد

  السائحون إلى مصر
  )٢٠٠٨ وحتى عام ١٩٩٠  عامالفترة منخلال  (

  

  

  . المستخدمة فى الدراسة إعداد الباحثان، إستناداً إلى البيانات:المصدر

  

 ة العالمية على الطلب السياحىزملأسيناريوهات تأثير ا: ثانياً 
   

عداد أفتراض بعض السيناريوهات الخاصة بدراسة سلوك إ ،هذا الجزءيتناول  
تقدير ما يسمى تم يحيث . زمة المالية العالميةلأا السائحين وعدد الليالى السياحية فى ظل

ات تنبؤبعض اليقدم  والذى ،"Baseline"   Scenarioساسىلأو اأبالسيناريو المرجعى 
لدالة الطلب ساسية للنموذج المقدر لأ على البيانات اعتماداًإمستقبلية للطلب السياحى ال

النموذج فى السنوات الثلاث المدرجة بمتغيرات الستمرار نمو إفتراض إمع السياحى، 
ويفترض هذا السيناريو عدم . السنوات السابقةخلال تجاهى لها لإالنمط انفس القادمة على 

ثر أ التنبؤات لا تأخذ تلكن أيعنى وهو الأمر الذى  ، جانب صانعى السياسةوجود تدخل من
تجاه المتغيرات الحاكمة إساس أن حيث أساسية أى أنها تنبؤات أ ،عتبارلإزمة فى الأا

. زمةلأسم سيناريو ما قبل اإطلق على هذا السيناريو ين أيمكن ومن ثم   لم يتغير،للنموذج
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    إجمالى عدد السائحين  احية                         إجمالى عدد الليالى السي          
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فى أحد التغيرات المتوقعة الأخذ فى الإعتبار لنموذج بعد عادة تقدير اوبعد ذلك يتم إ
 مثل -سيناريوهاتال-زمة المالية العالمية لأالمتغيرات المدرجة بالنموذج والناجمة عن ا

فى الدول التى الحقيقى نخفاض المتوقع فى معدلات نمو متوسط نصيب الفرد من الدخل لإا
نمط نفس خرى فى النموذج على لألمتغيرات استمرار اإوذلك بافتراض  ، منها السائحونفدي

 ،)بعد تأثره بالأزمة(السيناريو الموضوع فى وبمقارنة الطلب السياحى . تغيرها السابق
على الطلب العالمية زمة لأثر اأستقراء يمكن إ ،)زمةلأقبل ا(السيناريو المرجعى نظيره فى ب

نخفاض معدل نمو لإريوهين  فى ظل سينا، الثلاث سنوات القادمةخلالفى مصر السياحى 
  . الثلاث سنوات القادمةخلال% ٢و% ١ بمقدار الدخل 

  

  نتائج التقدير: ثالثاً 
  

فيما يلى تستعرض الدراسة، نتائج تقدير النموذج المقترح والتى تنقسم إلى جزئين            
أساسيين، يتمثل الجزء الأول فى عرض وتحليل نتائج تقدير دالة الطلب السياحى فى مصر،           

بينما يتناول الجـزء الثـانى      . نسبة للخمس مناطق الأساسية التى يتوافد منها السائحون       بال
معدل نمو متوسط نـصيب الفـرد مـن الـدخل           مناقشة نتائج تقدير سيناريوهات إنخفاض      

  .الحقيقى فى الدول التى يفد منها السائحون إلى مصر
    

 تقدير دالة الطلب السياحى فى مصر  -١
  

، ADF)(فوللر الموسع    - ختبار ديكى إستخدام  ا ب ،ذر الوحدة ختبار ج إتوضح نتائج   
لعـدد مـن متغيـرات      بعض السلاسل الزمنيـة      ستقرارإعدم  ،  )٣( رقم   لجدولوالواردة با 

 حيث يمكن الحـصول   ،ختلاف درجات تكامل المتغيرات   إلى  إالنتائج  تلك   كما تشير    .الدراسة
 ،خرىأوفى الفرق الثانى لمتغيرات      ،ول لبعض المتغيرات  لأعلى سلسلة مستقرة فى الفرق ا     

نمـوذج   مثل نموذج تـصحيح الخطـأ و       كثر تقدماً أستخدام نماذج   إمر الذى يصعب معه     لأا
 إستخدمت الدراسة  على ذلك    وتأسيساً.  لاسيما  فى ظل محدودية البيانات      ،التكامل المشترك 

  . سياحى فى مصر فى تقدير دالة الطلب الليهالسابق الإشارة إ وذج اللوغاريتم المزدوجنم
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  )٣(الجدول رقم 
 ستقرار المتغيرات المستخدمة فى الدراسةلإختبار جذر الوحدة إ نتائج 

 

 ADF المتغير
درجة 

 السكون
 ADF المتغير

درجة 
 السكون

LTT 

جمالى عدد السائحينإ  
-2.775 

(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LNN 
جمالى عدد الليالى إ

 السياحية

-3.159 

(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LTEU 
لسائحين من عدد ا
وروباأ  

-3.648 

(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LNEU 
 نالليالى السياحية م

وروباأ  

-10.853 
(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LTME 
عدد السائحين من 

وسطلأالشرق ا  

-3.464 

(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LNME 
الليالى السياحية من 

وسطالأالشرق   

-10.187 

(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LTAM 
من عدد السائحين 

مريكاأ  

-3.700 

(-

 

2.689) I(

 

1) 

LNAM 
الليالى السياحية من 

مريكاأ  

-13.270 
(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LTAF 
عدد السائحين من 

قريقباأ  

-3.413 
(-

 

2.689) 

 

I(2) 

LNAF 
الليالى السياحية من 

فريقياأ  

-3.836 

(-

 

2.689) 

 

I(2) 

LTAS 
سياآعدد السائحين من   

-5.540 
(-

 

2.689) 

 

I(2) 

LNAS 
الليالى السياحية من 

سياآ  

-4.119 
(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LEER 
 سعر الصرف الفعال

-2.409 
(-1.958) 

 

I(2) 

LUSAP 
سعار فى الأمستوى 
مريكاأ  

-3.381 

(-

 

2.689) 

 

I(2) 

USAGDP 
معدل نمو الدخل فى 

مريكاأ  

-4.703 
(-

 

2.689) 

 

I(2) 
EUGDP 

متوسط معل النمو لدول 
وروباأ  

-7.891693 

(-

 

2.689) 

 

I(1) 

LRP 

سعار النسبيةلأا  

-3.044 
(-

 

2.689) 

 

I(0) 

LDP 

سعار فى الأمستوى 
 مصر

-3.987 
(-

 

2.689) 

 

I(1) 

(MacKinnon,

 

نظر إ،%١ =αمستوي معنوية عند قواس لأالقيمة الحرجة بين ا (1991   

  

  . المستخدمة فى الدراسة إعداد الباحثان، إستناداً إلى البيانات:المصدر
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عار فى سلأمستوى ار باستخدام متغيالدراسة عند تقدير نموذج وجدير بالذكر أنه 
يفد منها السائحون إلى مصر، جائت تلك فى كل منطقة سياحية مستوى الأسعار  و،مصر

ستخدام مستوى فى حين أدى إ.  عن عدم معنويتهاضلاًف ،غير متوقعةبإشارات المتغيرات 
 ،تحسن نتائج التقديرإلى  ،سعار فى كل منطقة سياحيةلأ من مستوى اسعار النسبية بدلاًلأا

أنه قد  فى هذا الصدد تجدر الإشارة إلىو. سيرية للنموذج المقدرفمقدرة التالحيث إزدادت 
 ،تداد الخطىلإم وا،عدم ثبات التباين، والتى تتمثل فى  التقديرتم معالجة جميع مشكلات

المؤشرات القياسية الدالة على ذلك فى من خلال يتضح وهو الأمر الذى  ،رتباط الذاتىالإو
 للأعداد نتائج التقديريتم إستعراض  وفيما يلى .)١( رقم راسة الدملحقبجداول التقدير 

  .لكل منطقة سياحية على حدةالإجمالية، وكذلك 
  

  عداد السائحين والليالى السياحيةأجمالى إ  
  

جمالى عدد لإنتائج تقدير النموذج بالنسبة  ،ملحقالب) ١(يوضح الجدول رقم 
وتشير .  الليالى السياحية التى يقضونهادجمالى عدإ وكذلك ر،لى مصإالسائحين الوافدين 

ما عدا سعر ، في%٥ لى معنوية تأثير جميع المتغيرات عند مستوى معنويةإالنتائج 
ويتبين من النتائج أن . شارات المتوقعة لهالإاحملت  المعاملات المقدرة وإلى أن ،الصرف

 على - لايات المتحدةوروبا والوأ بمتوسط الدخل فى محسوباً-  تأثير متوسط الدخل العالمى
ن زيادة متوسط أى  أ فى المتوسط،٠,٧٥ حوالى يبلغ ،لى مصرالوافدين إعدد السائحين 

لى إ تؤدى ،%١ بمقدار  (AGDP)نصيب الفرد من الدخل الحقيقى على مستوى العالم
عدد كما يتضح أن %. ٠,٧٥  تبلغبنسبةالمتوافدين على مصر عداد السائحين أزيادة 

سعار فى لأرتفاع اإ حيث يؤدى ،سعار فى مصرلأبمستوى ا بصورة سلبية يتأثرالسائحين 
 عدد إنخفاضلى إ -سعارالعالميةلأمقارنة بمتوسط مستوى ا-       %١مصر بنسبة 

لى إعداد السائحين أرتفاع حساسية يمكن إرجاع إ و،%١,٩٦  تصل إلىالسائحين بنسبة
كذلك  و،قتصاد العالمىلإصرى فى منظومة اقتصاد الملإنخراط اإلى زيادة إ ،سعار النسبيةلأا

 حيث يقارن السائح بين المقاصد السياحية ،زيادة المنافسة العالمية فى صناعة السياحة
لسياحة ان معظم أ يمكن القول ،خرىأ ومن ناحية . هذا من ناحية،رخص سعراًلأالبديلة وا

ن سعر الصرف الفعال لا ألى إكما تشير النتائج .  تصنف كسياحة ترفيهيةالوافدة إلى مصر
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نتقال وهو الأمر الذى ربما يرجع إلى أن إ ،عداد السائحينأى تأثير معنوى على أيمارس 
مر الذى لأ ا،صورة سريعةيحدث ب  إلى الأسعار المحليةثر التغيرات فى سعر الصرفأ

عدد الليالى فيما يتعلق ب و.Pass Through Effect""ثر لأنتقال اإيعكس ظاهرة 
 بإشاراتهاو% ٥  مستوى معنويةجميع المتغيرات معنوية عندجائت  قدلف ،يةالسياح

ن زيادة متوسط الدخل الحقيقى ولقد أظهرت البيانات أ .يضاًأ عدا سعر الصرف ،متوقعةال
ما أ%. ٠,٩وروبى بمقدارلألسائح االتى يقضيها الى زيادة عدد الليالى إؤدى ت ،%١بمقدار 

قل من مثيلتها أسعار النسبية لأيالى السياحية للن مرونة الأ ضحيتسعار النسبية فلأبالنسبة ل
 ،عداد السائحينلأ 2.14- فى مقابل 1.96- تبلغ حيث ،عداد السائحينأفى النموذج الخاص ب

 العديد من همامأن يتوجه للمقصد السياحى تكون أويمكن تفسير ذلك بأن السائح قبل 
  . ختياراتلإمامه اأفعل فى المقصد السياحى تقل يتواجد بالفى حين أنه عندما  ،ختياراتلإا
  

لجميع المناطق التى  النموذج بالنسبة نتائج تقديرملخصاً ل) ٤(رقم  الجدول يقدمو
بالتحليل، وذلك وفقاً للمنطقة التى يفد النتائج تلك  يتم تناولما يلى في و،شملتها الدراسة

  .  منها السائحون إلى مصر
  

  )٤(الجدول رقم 
  ديرات نماذج الطلب السياحىملخص تق

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  .إعداد الباحثان، إعتماداً على نتائج تقدير دالة الطلب السياحى: المصدر
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   باوروأالوافدة من السياحة    
  

نتائج تقدير النموذج بالنسبة للسياحة  ،بالملحق) ٢( الجدول رقم يتضح من
لى إوتشير النتائج . مصرفدة إلى الواالسياحة من كبر لأوروبية والتى تشكل النصيب الأا

وفيما . وروباأ عدا سعر الصرف الفعال بين مصر ودول ،معنوية تأثير جميع المتغيرات
، أظهرت لى مصرالقادمين إوروبا على عدد السائحين أتأثير متوسط الدخل فى يخص 

خل زيادة فى متوسط نصيب الفرد من الدالن أى  أ فى المتوسط،٠,٤٤يبلغ البيانات أنه 
 تعد تلك و،%٠,٤٤  تبلغلى زيادة عدد السائحين بنسبةإ تؤدى ،%١الحقيقى بمقدار 

 والتى تبلغ على سبيل المثالندونسيا إلى إوروبية لأنسبة منخفضة مقارنة بالسياحة اال
 حيث ،سعار فى مصرلأ بمستوى اعدد السائحين سلباً تأثر النتائجكما أوضحت . ٠,٧٢٣
لى إوروبا أسعار فى لأمقارنة بمتوسط مستوى ا% ١مصر بنسبة سعار فى لأرتفاع اإيؤدى 

عدد الخاص بموذج بالنسبة إلى النو%. ٠,٢٣  تصل إلىعدد السائحين بنسبةإنخفاض 
. متوقعةالشارت صحة الإجميع المتغيرات وعلى معنوية  فقد أكدت النتائج ،الليالى السياحية

 يؤدى ،%١الدخل الحقيقى بمقدار من نصيب الفرد متوسط ويتضح من النتائج أن إرتفاع 
أما فيما %. ٠,٦٦بمقدار  فى مصر وروبى لألسائح االتى يقضيه الى زيادة عدد الليالى إ

مقابل اليورو المصرى  هنخفاض قيمة الجني أن إتبينالنتائج ن فإسعر الصرف يخص 
سعار لأما بالنسبة لأ%. ٠,١٢لى زيادة الليالى السياحية بمقدار إ يؤدى ،%١بمقدار 
النموذج قل من مثيلتها فى أسعار النسبية لأيالى السياحية للن مرونة الأ يتضح ،النسبية

  .على التوالى ٠,٢٣-و ،٠,١٣-  حيت تبلغ ،عداد السائحينالخاص بأ
  

   وسط لأمن الشرق االوافدة السياحة  
  

تى  من دول الشرق الأوسط والالقادمةتظهر نتائج تقدير النموذج بالنسبة للسياحة 
الجدول تشكل ثانى أكبر مصدر يفد منه السائحون لمصر بعد السياحة الأوروبية، من خلال 

فى حين  ، معنوية تأثير متوسط الدخل الحقيقى فقطعلى النتائج تؤكدو. بالملحق) ٣(رقم 
 %.5عند مستوى معنوية  لأسعار النسبيةسعر الصرف واكل من تأثير توضح عدم معنوية 

وسط على عدد لأدول الشرق الالدخل  ن تأثير التغير فى متوسطوتوضح نتائج التقدير أ
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تؤدى الزيادة فى متوسط نصيب الفرد من الدخل إذ  فى المتوسط، ٠,٨السائحين يبلغ 
لك الوافدين من تعداد السائحين ألى زيادة إ ،%١بمقدار فى دول الشرق الأوسط الحقيقى 

خرى التى لأعلى مقارنة بالمناطق اهى الأ تعد تلك النسبةو، %٠,٨تصل إلى بنسبة الدول 
عن  لم تختلف النتيجة ،عدد الليالى السياحيةالخاص بنموذج الوفى . قدم منها السائحوني

قتربت مرونة كما إ ،معنوية عاليةدرجة  حيث تمتع متوسط الدخل الحقيقى فقط بسابقتها،
غير الأخرى  تأثير المتغيرات فى حين جاء ،)٠,٩٨٥ (حية للدخل من الوحدةالليالى السيا

  . شارت المتوقعةلإن حملت جميعها اإمعنوي و
  

   مريكا أمن الوافدة السياحة  
  

أكدت نتائج تقدير النموذج بالنسبة للسياحة الوافدة من الولايات المتحدة الأمريكية 
ثالث أهم مصدر للسياحة فى مصر، كما يتضح من وكندا ودول أمريكا اللاينية، والتى تشكل 

عداد الخاص بأنموذج المعنوية تأثير جميع المتغيرات فى على  ،بالملحق) ٤(الجدول رقم 
قد لو. المتوقعةوأن تلك المتغيرات حملت الإشارات  ،%١السائحين عند مستوى معنوية 

 سعار النسبيةلأسبة ل وبالن،٠,٧٥عداد السائحين بالنسبة للدخل حوالى أبلغت مرونة 
ستجابة إ وتوضح هذه النتائج ،٠,٨٤  وبالنسبة لسعر الصرف حوالى ،٠,٩٥حوالى 

نموذج التشير نتائج تقدير و. الطلب السياحى للتغير فى محددات الطلب السياحى جميعها
 ،%٥لى معنوية تأثير جميع المتغيرات عند مستوى معنوية إالليالى السياحية الخاص بعدد 

، وهو ٠,٨٧قد بلغت مرونة الليالى السياحية بالنسبة للدخل حوالى لو. عر الصرفعدا س
عداد ألى زيادة إ تؤدى ،%١  تبلغن زيادة متوسط الدخل الحقيقى بنسبةأيعنى الأمر الذى 

  تقرب من  وزيادة عدد الليالى التى يقضونها بنسبة،%٠,٧٥  تصل إلىالسائحين بنسبة
سعار النسبية فقد بلغت الوحدة لأ الليالى السياحية بالنسبة لمرونةفيما يخص ما أ%. ٠,٨٧
 ه المنطقة يقوم بتعديل خطتهن السائح الذى يفد من هذأ بهيمكن تفسيرهو الذى  و،تقريباً

 هسعار فى موطنلأ بنفس نسبة التغير فى ا،السياحية بالنسبة لعدد الليالى التى يقضيها
مريكا  أن سعر الصرف الفعال بين مصر ومن أم رغبالو. فى مصر سعارلأمقارنة بمستوى ا

 تأثير على عدد الليالى التى يقضيها هنه ليس لألا ، إ فى قدوم السائح لمصريؤثر جوهرياً
رتفاع تكلفة السفر بين مصر إ ومن ثم ،ببعد المسافةالأمر  ويمكن تفسير ذلك ،السائح
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 وحينما ،م لاألقيام بالرحلة سعر الصرف فى قرار السائح بايؤثر  حيث ،مريكتينلأودول ا
 كما يمكن تفسير ذلك . بسعر الصرفن عدد الليالى التى يقضيها لا يتأثر معنوياًإيقرر ذلك ف

 ،سعار المحليةلألى اإنتقال تغيرات سعر الصرف إثر أسرعة من خلال أخرى الأمر بطريقة 
  .موذجشارة السلبية التى يحملها سعر الصرف فى هذا النلإوربما يؤيد ذلك ا

  

   فريقيا الوافدة من أالسياحة  
 

نتائج تقدير النموذج بالنسبة للسياحة الوافدة من  ،بالملحق) ٥( الجدول رقم يبين
الخاص نموذج اللى معنوية تأثير جميع المتغيرات فى إوتشير النتائج . فريقيةلأالدول ا

 كما حملت ،دا سعر الصرف الفعالفيما ع ،%٥عداد السائحين عند مستوى معنوية بأ
  ،٠,٥عداد السائحين بالنسبة للدخل حوالى أقد بلغت مرونة لو.  المتوقعةاتشارلإجميعها ا

عداد السائحين بالنسبة أرتفاع مرونة إ ويرجع ،١,٤سعار النسبية حوالى لأوبالنسبة ل
لى التغيرات السعرية فى مصر إعداد السائحين أرتفاع حساسية إلى إسعار النسبية لأل

إرتفاع الأسعار  ةحالفى ن السائح أ يضاًأمكن القول ي و،سعار فى بلدانهملأمستوى امقارنة ب
الخاص نموذج ال نتائج تقدير تؤكدو. ها عن مقاصد سياحية بديلة لفى مصر يقوم بالبحث

عدا ، %٥ معنوية تأثير جميع المتغيرات عند مستوى معنوية علىالليالى السياحية بعدد 
هو الأمر  و،٠,٧رونة الليالى السياحية بالنسبة للدخل حوالىقد بلغت ملو. سعر الصرف

عداد ألى زيادة إ تؤدى ،%١  تبلغن زيادة متوسط الدخل الحقيقى بنسبةأيعنى الذى 
وزيادة عدد الليالى التى  % ٠,٥٠  تصل إلىبنسبةالوافدين من الدول الأفريقية السائحين 

سعار لأمرونة الليالى السياحية بالنسبة لبفيما يتعلق ما أ%. ٠,٧  تقرب منيقضونها بنسبة
ن عدد الليالى السياحية شديد الحساسية بالنسبة مما يعنى أ  ،٣,٢ النسبية فقد بلغت

ن أمن المتوقع ، حيث أنه فريقيةلأسعار فى الدول الأسعار فى مصر مقارنة بمتوسط الأل
يالى السياحية التى لى نقص عدد اللإ ،%١سعار فى مصر بمقدار لأمتوسط اإرتفاع يؤدى 

  %. ٣,٢فريقى  بحوالى لأها السائح اييقض
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   سيا آمن الوافدة السياحة  
 

نتائج تقدير النموذج بالنسبة للسياحة القادمة من الدول الآسيوية ومنطقة  تشير
لى معنوية تأثير جميع المتغيرات فى إ ،بالملحق) ٦(الجدول رقم الباسيفيك، والواردة فى 

 ،ما عدا سعر الصرف الفعالفي ،%١عداد السائحين عند مستوى معنوية بأالخاص نموذج ال
عداد السائحين أقد بلغت مرونة لو.  المتوقعةاتشارلإاقد حملت جميعها وإلى أن المتغيرات 

رتفاع إ ويدل ،١,٢٧سعار النسبية حوالى لأ  وبالنسبة ل،٠,٦٦بالنسبة للدخل حوالى 
عداد السائحين للتغيرات السعرية فى أتفاع حساسية رإ على -خرىأمرة - المرونة السعرية

لى معنوية تأثير جميع إالليالى السياحية الخاص بعدد نموذج الوتشير نتائج تقدير . مصر
قد بلغت مرونة الليالى لو. سعر الصرفباستثناء  ،%٥المتغيرات عند مستوى معنوية 
ن زيادة متوسط الدخل  على أهو الأمر الذى يؤكد و،٠,٨السياحية بالنسبة للدخل حوالى 

الوافدين من الدول الآسيوية عداد السائحين ألى زيادة إ تؤدى ،%١  تبلغالحقيقى بنسبة
  تقرب من وزيادة عدد الليالى التى يقضونها بنسبة، %٠,٦٦  تصل إلىبنسبةوالباسيفيك 

 ،٢,٣بلغت  فقد ،سعار النسبيةلأمرونة الليالى السياحية بالنسبة ل، وفيما يتعلق ب%٠,٨
 سعار فى مصرلأا ن عدد الليالى السياحية شديد الحساسية بالنسبة لتغيرأويعنى ذلك 

إرتفاع ن يؤدى أالمتوقع ثم فإنه من  ومن ،سيويةلآسعار فى الدول الأمقارنة بمتوسط ا
عدد الليالى السياحية التى يقضيها  إنخفاض لىإ ،%١سعار فى مصر بمقدار لأمتوسط ا
  %. ٢,٣ بحوالى الآسيوىالسائح 

  

 زمة المالية العالمية على الطلب السياحى فى مصرلأسيناريوهات تأثير ا -٢
  

عدد بكل من   مقدراً،تنبؤات الطلب السياحى فى مصر) ٥(رقم يعرض الجدول 
. )٢٠١٠/٢٠١١عام  حتى (الثلاث سنوات القادمةخلال السائحين وعدد الليالى السياحية 

د السائحين اعدأ البيانى للسيناريو المرجعى لإجمالى الوصف) ٥(كما يوضح الشكل رقم 
وتوضح . ٢٠١١المتوقعة حتى عام د الليالى السياحية اعدأإجمالى كذلك والمتوقعة، 

 السناريو المرجعى لكل منطقة من ،)٢(رقم الأشكال البيانية الواردة بملحق الدراسة 
  . دةالتى يفد منها السائحون إلى مصر على حالأساسية مناطق ال
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  )٥(الشكل رقم 
  ٢٠١١السناريو المرجعى لإجمالى أعداد السائحين والليالى السياحية المتوقعة حتى عام 

  

  
  .إعداد الباحثان، إعتماداً على نتائج تقدير السيناريو المرجعى للأزمة: المصدر  

  
السيناريو الأساسى أو المرجعى لأعداد ) ٥(تمثل الأرقام الواردة فى الجدول رقم 

بافتراض عدم حدوث الأزمة بناء على النموذج المقدر -سياحية لسائحين وعدد الليالى الا
 وكذلك التنبؤات - )٢٠٠٧/٢٠٠٨(وحتى عام ) ١٩٨٩/١٩٩٠(خلال الفترة من عام 

بالطلب السياحى فى ظل سيناريوهين لإستمرار الأزمة وإنخفاض معدل نمو الدخل 
ر نموذج التنبؤ على أساس أقل متوسط لمربع ولقد روعى إختيا. سنوياً% ٢، و%١بمقدار

وتشير تنبؤات السيناريو الأساسى إلى إستمرار زيادة أعداد ). MMSE(أخطاء التقدير 
السائحين وكذلك عدد الليالى السياحية من جميع المناطق التى يتوافد منها السائحون، وإن 

كذلك فى عدد الليالى التى كانت الزيادة طفيفة فى أعداد سائحى منطقة آسيا وأفريقيا، و
وفيما يلى يتم إستعراض نتائج تقدير كل من السيناريوهين المحتملين لإستمرار . يقضونها

  . الأزمة
  

  ١ سيناريو إنخفاض معدل النمو بمقدار%  
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اظهرت نتائج التقديرات أن إنخفاض معدل نمو الدخل المتوقع، أدى إلى إنخفاض كل 
 السياحية بمعدلات مختلفة بلغت أقصاها بالنسبة لدول من عدد السائحين وعدد الليالى

 ألف سائح وأكثر من ٥٠أوروبا، حيث إنخفض عدد السائحين والليالى السياحية بحوالى 
 دولار، حسب ٨٥ ألف ليلة سياحية، وبافتراض أن متوسط إنفاق السائح فى الليلة ٦٠٠

 مليون ٥١رة مباشرة مقدارها تقديرات البنك المركزى، فإن هذا الإنخفاض يترجم إلى خسا
وتأتى السياحة الوافدة من منطقة الشرق الأوسط فى الترتيب الثانى من حيث التأثر . دولار

 ألف ٢٠٠سلباً بالأزمة، حيث تؤكد النتائج على إنخفاض عدد الليالى السياحية بأكثر من 
ب الإنخفاض وتشير النتائج إلى أن نس.  مليون دولار١٧ليلة، أى خسارة تبلغ حوالى 

المتوقع فى عدد الليالى السياحية التى يقضيها السائحون الوافدون من دول الأمريكتين 
 مليون ٥ ألف ليلة، وتؤدى إلى خسائر مقدارها حوالى ٥٥والدول الآسيوية تبلغ حوالى 

 ١,٢٧أما بالنسبة للعدد الإجمالى لليالى السياحية فمن المتوقع إنخفاضه بحوالى . دولار
 ١٠٨ ليلة سياحية، مسبباً خسائر فى متحصلات السياحة المصرية مقدرة بحوالى مليون

  .مليون دولار فى المتوسط فى كل سنة من السنوات الثلاث القادمة
    

  ٢ سيناريو إنخفاض معدل النمو بمقدار%  
يعد هذا السيناريو هو الاسوأ فى سيناريوهات تطور الأزمة، حيث يفترض إسـتمرار             

وتظهر نتائج التقدير حجم تـأثير هـذا        %. ٢خفاض معدل نمو الدخل بمقدار      الأزمة مع إن  
السيناريو على الطلب السياحى، إذ ينخفض عدد السائحين وعدد الليالى السياحية فى جميع             

حيث يقدرحجم الإنخفاض فى عدد     ). ٥(مناطق وفود السائحين كما يتضح من الجدول رقم         
 مليون ليلة سياحية فـى      ١,٤حون الأوروبيون بحوالى    الليالى السياحية التى يقضيها السائ    

 مليون دولار، كما يقدر إنخفاض عدد الليالى الـسياحية          ١٢٠المتوسط، بقيمة خسائر تبلغ     
 ألف ليلة، الأمر الذى يؤدى ٤٢٠بالنسبة للسياحة الوافدة من دول الشرق الأوسط  بحوالى   

وبـالنظر إلـى    . لسياحة المصرية  مليون دولار للمتحصلات من ا     ٣٦إلى خسارة تقرب من     
 مليون  ٢,٥ ألف سائح، و   ١٩٠إجمالى عدد السائحين، تتوقع النتائج إنخفاضاً يبلغ حوالى         

 مليون دولار فى المتوسط فى كل سنة مـن        ٢١٢ليلة سياحية، ينتج عنه خسائر تصل إلى        
  .السنوات الثلاث القادمة
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   )٥(الجدول رقم 
  زمة المالية العالميةلأناريوهات مختلفة ل الطلب السياحى فى مصر فى ظل سي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .إعداد الباحثان، إعتماداً على نتائج تقدير السيناريوهات المختلفة للأزمة: المصدر
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   توصياتال والخلاصة
  

  

لسياحة زمة المالية العالمية على قطاع الأبراز وتحليل تداعيات اإلى إ الدراسة تهدف
تناولت الدراسة عدداً من النقاط بالبحث والتحليل،  ، وفى سبيل تحقيق هذا الهدف،فى مصر

  :ويمكن تلخيص تلك النقاط فيما يلى
  

القطاع يعد من هذا ن أتضح إقد ل و، السياحى فى مصرالقطاعهمية أستعراض إ :ولاًأ
 بلغت مساهمة هذا ٢٠٠٧م ففى عا. قتصاديةلإقتصادية المحركة للتنمية الإهم القطاعات اأ

 حجم فى% ١٢,٦ما يقرب من و إجمالى الناتج المحلى، فى% ٦,٥ حوالى القطاع 
ستثمارات حوالى لإ حيث بلغت تلك ا،ستثمارات السياحية نمواً متزايداًلإ كما شهدت ا.العمالة
كما تزايدت الطاقة الفندقية لتواكب الزيادات .  مليار جنيه مصرى فى نفس العام٤,١٣

كما أصبح القطاع السياحى المصدر . عداد السائحين الوافدين إلى مصرأالمتسارعة فى 
خرى كانت لها الأسبقية خلال عقد أ مصادر الأول لدخل مصر من العملات الأجنبية متجاوزاً

 ٧,٦بلغت الإيرادات السياحية حيث  ،ات من القرن الماضىيات وأوائل التسعينيالثمانين
  . ٢٠٠٧ عامفى مليار دولار 

  

أهم  تحليل وذلك من خلال،  بصورة أعمقالسياحى فى مصرلقطاع اتحليل  :ثانياً
 يتوافد منها السائحون على هم خمس مناطقأالوافدة، ولقد إتضح أن السياحة مصادر 

 منطقة ،خيراًأ و،فريقياأ و،مريكتينلأ ودول ا،وسطلأ والشرق ا،وروباأتتمثل فى  ،مصر
تستحوذ وروبية لأالسياحة القادمة من الدول اأوضحت البيانات أن  ولقد. سيا والباسيفيكآ

 كما يشكل ،%٦٥  حيث تبلغ تلك النسبةجمالى السياحة فى مصرإعظم من لأعلى النسبة ا
 ويأتى بعد ذلك ،من سائحى هذه المنطقة% ٩٠من  كثرأوروبا الغربية أسائحو دول 

السياحة  وتأتى فى النهاية ،%٢٣ إلى تصل وسط بنسبةلأمن دول الشرق االوافدة السياحة 
السياحة القادمة أن جدير بالملاحظة و %.٤  تقترب منمريكتين بنسبةلأدول االآتية من 

 حيث تفوقت على السياحة القادمة من ،بمعدلات سريعةتزايدت وروبا الشرقية دول أمن 
 ويمكن تفسير ،و عدد الليالى السياحيةأ عدد السائحين من حيثوسط سواء لأدول الشرق ا
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فترة ى حققتها دول شرق أوروبا خلال تمعدلات النمو الإقتصادى المرتفعة المن خلال ذلك 
مر لأ ا، فى إرتفاع متوسط نصيب الفرد من الدخل فى تلك الدولتى إنعكست، والالدراسة

نها أ لاسيما ،لمتغيرات التى تحكمهلهذا المصدر ولهتمام لإمزيد من اتوجيه الالذى يتطلب 
  . وسطلأختلف عن تلك التى تحكم السياحة من دول الشرق ات

   

حيـث   ، قطاع السياحة  علىحتمالات تأثيرها   إزمة المالية العالمية و   لأشرح ا  :ثانياً
 بحيثزمة الحادة   لألى طور ا  إ ،زمة وتصنيفها كأزمة خرجت من طور الكمون      لأتم تعريف ا  

ثار لآ ا بغرض إحتواء راءات مضادة   جإتخاذ  لإستحثت الحكومات   إ و ،صابت القطاع السياحى  أ
وفـى محاولـة    . زمة للقطاع لأهم القنوات التى تنتقل منها ا     أبراز  إ كما تم      .السلبية للأزمة 

قتـصادية التـى تحكـم      لإسس ا لألى ا إ تم التعرض    ،زمةلأثار ا آلتأصيل مقترحات مواجهة    
من موعة معايير   سترشاد بمج لإ حيث يتم ا   ،زماتلأنقاذ فى مواجهة ا   لإتصميم وتنفيذ خطط ا   

 ،نفاقى للقطاع المستهدف  لإرتفاع الميل ا  إ و ،طار الزمنى لإ ومحدودية ا  ،همها سرعة التأثير  أ
يتـضح  لى قطاع السياحة    إوبالنظر  . جل الطويل لأ الحفاظ على التوازن المالى فى ا      ،خيراًأو

 حفاظـاً وذلـك    ،نقاذإ ط لتدخل الحكومة بخط    مؤهلاً وما يمتلكه من إمكانيات   هذا القطاع   أن  
  .زماتلأ للثقة فى قدرته على التعافى بعد انظراًوالهام فى الإقتصاد القومى، على دوره 

وحتـى   ١٩٩٠عام  تقدير حجم الطلب السياحى فى مصر خلال الفترة من           :ثالثاً 
من خـلال   وذلك   ،السائحين وعدد الليالى السياحية   عدد   كل من  ب ه عن  معبراً ،٢٠٠٨ عام

التى تتمثل فـى     و ،هم المتغيرات التى تؤثر فى هذا الطلب      أعتبار  لإخذ فى ا  يأنموذج قياسى   
 وسـعر   ، منها السائح  فدالدخل الحقيقى فى المنطقة التى ي     نصيب الفرد من    متوسط  كل من   

لقد و. سعار فى دولة السائح   لأسعار النسبية فى مصر مقارنة بمستوى ا      الأ و ،الصرف الفعال 
كل  على    جوهرياً سعار النسبية يمارسان تأثيراً   لأوان متوسط الدخل    أ ،ظهرت نتائج التقدير  أ

 على معنويـة تـأثير       لم يوجد دليلاً   فى حين      .عداد السائحين وعدد الليالى السياحية    من أ 
ن التغيرات فى سعر الصرف فى مصر ينتقل  ه بأ تفسيرهو الأمر الذى يمكن      و ،سعر الصرف 

رتفاع مرونة الطلـب الـسياحى      إلى  إ  نتائج التقدير  أشارت اكم. سعارلألى ا إثرها مباشرة   أ
مر لأ ا ، لليالى السياحية  ٢,١ و ،عداد السائحين لأ ١,٩٥سعار النسبية حيث بلغت     لأبالنسبة ل 
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فإن  ومن ثم    ،سعار فى مصر  لأستجابة السائح لمستوى ا   إرتفاع  حساسية    إالذى ينعكس فى    
  .سعارلألعالمى فى اا نخفاضلإسعار المحلية لاسيما فى ظل الأيتطلب السيطرة على االأمر 

تم حيث   ،زمة المالية العالمية على قطاع السياحة     لأستمرار ا إثر  أستشراف  إ :رابعاً
%. ٢و% ١ ينخفض فيهما معدل نمو الدخل بمقدار        ،زمةلإستمرار الأ فتراض سيناريوهين   إ
ول لألـسيناريو ا  القطاع السياحى من جراء إسـتمرار الأزمـة، وفقـاً ل          قد قدرت خسائر    لو

 مليون دولار فى كل سنة من الثلاث سنوات القادمة حينما يـنخفض معـدل               ١٠٢ بحوالى
  . لسيناريو الثانىوفقاً ل مليون دولار ٢١٢ كما بلغت الخسائر ،%١النمو بمقدار 

التوصـيات  تتقـدم الدراسـة بعـدد مـن          ،إليه من نتائج  التوصل   موفى ضوء ما ت   
  :اض تلك التوصياتوفيما يلى يتم إستعر .لصانعى السياسةوالمقترحات 

  توصيات تتعلق بجانب الطلب: أولاً

وذلك  ،مستهدفةفى كل المناطق ال   ستراتيجات مختلفة لتشجيع السياحة     إعتماد  ضرورة إ  .١
ستراتيجية عامـة   إعتماد على   لإ من ا   وذلك بدلاً  ،زمة على كل منطقة   لأحسب تأثيرات ا  ب

صادية للتأثيرات المحتملـة    قتلإستخدام التنبؤات ا  كما يجب أن يتم إ      .لتشجيع السياحة 
 عتماداًإو. عند تصميم تلك الإستراتيجيات   نفاق السياحى   لإسعار النسبية على ا   لأللدخل وا 

سعار لأالسيطرة على ا   بضرورة   اع القرار نصالدراسة  صح  تقدير النموذج، تن  على نتائج   
 مصر  سعار النسبية فى  لأرتفاع مرونة الطلب السياحى ل    النتائج إ ظهرت  أ حيث   ،المحلية

هو الأمر الـذى   و، الدراسة شملتهاى جميع المناطق التى     فسعار دولة السائح    أمقارنة ب 
 مـر تخفيـضاً   لأحيث يتطلـب ا    سعار العالمية، لأنخفاض ا إفى ظل   خاصة   لا يعد سهلاً،  

 توصى الدراسة بـضرورة   ،وفى هذا الصدد  . سعار المحلية لأكبر فى مستوى ا   أ تبمعدلا
التى تحافظ على   و ،"Packages" نظم العروض والتوليفات     ستخدامإبتكار و إالعمل على   

مـن   -ستغناء عن العمالة  لإحتمال ا إيرادات ومن ثم    لإنخفاض ا إلتجنب  وذلك   -سعارلأا
مثل ليلة مجانية مع كـل      -تقدم مزايا جاذبة     جانب آخر فإن تلك العروض       ومنجانب،  
 .ىالسياحوتنشيط الطلب  ومن ثم تعمل على تشجيع -ليلتين
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زمة لصالح الـسياحة    لأستفادة من تحول  الطلب السياحى المتوقع بفعل ا        لإعمل على ا  ال .٢
 ،زمةلأقليمية فى صناعة السياحة بفعل ا     لإمن المتوقع زيادة المنافسة ا    إذ أنه   . قليميةلإا

فى السفر قد ظلت موجودة     الرغبة  أن  زمة  لأ بعد ا  السائحينضيلات  فحيث تبين دراسة ت   
نعكس ذلـك فـى زيـادة       ولقد إ . لى الشراء هى التى إنخفضت    المقدرة ع ولكن  لديهم،  

مـا  أ. "Last Minute Trip"  باسمخر وقت للرحلة والمعروفآمبيعات الطيران فى 
لـى  إ تحولـت تفـضيلاتهم       فقد ،لذين مازالو يتمتعون بقوة شرائية    للسائحين ا بالنسبة  

هميـة الـسياحة   هو مـا يؤكـد علـى أ       و ، من المسافات الطويلة   السياحة القريبة بدلاً  
توقع وجود تحول سـياحى نحـو المقاصـد         ت وفقاً لما سبق، فإن الدراسة    و. قليميةلإا
 ،تنافس بعض الدول فى جذب هذا التحول مثـل لبنـان          تن  أ يضاًأتوقع  كما ت  ،قليميةلإا

يتعين على صانعى السياسة وضـع الحلـول        من ثم    و ، ودول المغرب العربى   ،ردنلأوا
 .خرينلآعتبار تصرفات المنافسين الإفى استراتيجية التى تأخذ لإا

 

 نـسبتها إلـى     ايـدت  حيث تز  ،لسياحة الوافدة من دول شرق أوروبا     لهتمام  لإاتوجيه   .٣
، بـل   ٢٠٠٧ و ١٩٨٩إجمالى عدد السائحين بشكل ملحوظ، خلال الفترة ما بين عامى           

 -معظمها من الدول العربيـة    - وسطلأوتفوقت على السياحة القادمة من دول الشرق ا       
لأمرالذى يتطلب من صانعى السياسة توجيه المزيد من الحملات الترويجية والتسويقية           ا

 .للسياحة المصرية إلى تلك الدول بشكل خاص

  
 ، الحملات التـسويقية والترويجيـة   ه الطلب السياحى من خلال توجي     تنشيطالعمل على    .٤

احة ي على تشجيع الس وكذلك العمل . سواق الجديدة لأو ا أزمة  لأ با قل تأثراً لألمناطق ا إلى ا 
 . فى السياحة الخارجيةالداخلية لتعويض النقص المحتمل

  
العاملة فـى مجـال الـسياحة       القطاع الخاص   منشآت  التعاون بين الحكومة و   تشجيع   .٥

  .زمةلألمواجهة ا
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  توصيات تتعلق بجانب العرض :ثانياً

ئهم أساسـى   إعطـا أن يتم   فضل  من الأ  بل   ،ستغناء عن العمالة  لإتجاه نحو ا  لإ ا مقاومة .٦
 بما يرفع   ، تجعلهم من العمالة المدربة المطلوبة     ة، دورات تدريبي  ىالمرتبات بالإضافة إل  

 . خرىأزمة أ أيةزيادة حصانة القطاع فى مواجهة و جوده السياحة ىمستومن 

 

تشجيع الإستثمار فى المجال السياحى، وزيادة الطاقة التشغيلية للفنـادق والمنـشأت             .٧
صاص أكبر قدر ممكن من التحول المتوقع فى السياحة، حيـث أن            السياحية، وذلك لإمت  
توجه السياحة للمناطق القريبة على حساب المناطق البعيدة،        على  الأزمة سوف تشجع    

ومن ثم فإنه من المتوقع أن يتغير إتجاه السياحة العربية فى أوروبا وآسيا والولايـات               
كما أن إمتصاص قـدراً كبيـراً مـن         . المتحدة، لصالح البلاد العربية فى نفس المنطقة      

نخفـاض الـسياحة    الـسلبية لإ  ثار  الآالسياحة المحولة سوف يؤدى إلى التخفيف من        
 .مصرعلى قطاع السياحة فى وروبية لأا

  
 ،صناعة النقـل والطـرق    مجال  ى  ف خاصة   ،الخدمات المقدمة للسائحين  جودة  تحسين   .٨

ثقافـة رضـا    مـواطنين و   الوعى السياحى لـدى ال     العمل على نشر  فضلاً عن ضرورة    
 .السائح

  توصيات تتعلق بدور الحكومة  : ثالثاً

 . الراهنةزمةلأ ولو لفترة محددة حتى يتجاوز ا،تخفيض الضرائب على قطاع السياحة .٩

 

تقـديم  يمكن تبرير    و ،حوافز لهذا القطاع  العديد من ال  سثمار السياحى وتقديم    لإتشجيع ا  .١٠
النمو فـى   معدلات  لى النمو بمعدلات تفوق      قدرة هذا القطاع ع    أساس الحوافز على    تلك

والتـى مـن     ، من البطالـة   اً كبير اًستيعاب قدر إرته على   د وكذلك ق  ،خرىلأالقطاعات ا 
  تقدم الحكومـة دعمـاً  تقترح الدراسة أن ، وفى هذا الصدد.المتوقع زيادتها مع الركود  

سـتراتيجية  إم من خلال تـصمي وذلك   ،زمةلأحتى يتجاوز ا  للقطاع السياحى     مؤقتاً مالياً
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نتهـازى لـبعض    لإتحد فى نفس الوقت مـن الـسلوك ا        و ،ت المتضررة آدعم  المنش  ت
 ).٢٠٠٨ ،السيد( الشركات الخاصة

  
تعزيز الـشراكة   بالإضافة إلى    ، المصرية ئقلاع والهبوط  فى الموان    لإتخفيض رسوم ا   .١١

حـدوث  للمحافظة على المستويات التشغيلية وتجنب  وذلك   ، خطوط الطيران العالمية   مع
رتفاع الأمر الذى يحول دون إ      الوطنية، ستيعابية لخطوط الطيران  لإفوائض فى الطاقة ا   

نشطة الترويجية والتسويقية ذات    لأامجال  وكذلك العمل على زيادة التعاون فى       . التكلفة
 .الطابع العالمى

  
مل للعوذلك   ،حوافز لدعم الطيران العارض والطيران منخفض التكلفة التشغيلية       التقديم   .١٢

ستغلال الطاقة الفائضة لـدى   إيمكن  ومن ثم    ون، منها السائح  فد الدول التى ي   ئفى موان 
 بالفعل  ذلكحدث  ولقد  .(ستمرار جلب المزيد من الساثحين    بالإضافة إلى إ   ،هذه الشركات 

 .)حيث قامت الحكومة بتخفيض الضرائب على رحلات الطيران العارض

  
ثار والتطـورات   لآلمتابعة ا وذلك   ، الخاص لقاءات مع شركات السياحة والقطاع    العقد   .١٣

عادة جدولة الديون وتقـديم     إ التفاوض على    ، ومن قبيل ذلك   ،زمةلأ مع ا  عاملوطرق الت 
 .التسهيلات للمستثمرين فى هذا القطاع والقطاعات المرتبطة به

  
و ترحيل  أ هعفاءإمكانية  إعدم فرض ضرائب على هذا القطاع و      لالتنسيق بين الحكومات     .١٤

دخال الـسياحة علـى     ضرورة إ  وكذلك   .زمةلأتهاء ا إن المفروضة عليه لحين     الضرائب
نفـاق علـى مـشروعات البنيـة     لإخاصة فيما يتعلق با  و ، فى مصر  نقاذلإقائمة خطط ا  

 . مثل الطرق والمطارات،التحتية ذات العلاقة الوثيقة بالحركة السياحية
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  خرىأمقترحات بحثية 
   

انات سنوية فى تقدير دوال الطلـب، وذلـك نظـراً           إعتمدت الدراسة الحالية، على بي    
لصعوبة الحصول على بيانات شهرية أو فصلية تمتد لفترة طويلة وتمكن من إدخـال أثـر                

 ويرى الباحثان أن إستخدام بيانات  عاليـة التكـرار قـد             ،الفجوات والتباطؤات فى التقدير   
مرونات الطلـب الدخليـة     حتساب  إن  فى أ شك   لاكما أنه   . يؤدى إلى التوصل لنتائج أفضل    

نعكاسـات  العديد مـن الإ    سوف يكون له     ،صير والطويل قجل ال لأوالسعرية والتقاطعية فى ا   
ذلك الأمـر إسـتخدام     يتطلب  ، و ادة الطلب السياحى  يز أو    نقص هعلى السياسة المتبعة تجا   

الدراسـة  وجدير بالذكر أن     . يخرج عن حدود الدراسة الحالية     ،"Dynamic "نموذج حركى 
يهيـة  ف مثـل الـسياحة التر     ،الـسياحة المختلفة من   نواع  الية، لم تأخذ فى إعتبارها الأ     الح

 يـات جماللإالدراسة بالإعتماد علـى ا    كتفت  حيث إ  .المؤتمرات وغيرها سياحة  والعلاجية و 
كـون  لـى   إ يرجع    الأمر  ولعل ذلك  ،الليالى السياحية  عدد   وأعدد السائحين   حيث  سواء من   

زمة لأستجابتها ل تقدير درجة إ  التركيز على المؤشرات التجميعية و     هو   العام للدراسة هدف  ال
يمـد صـانعى    فى الإعتبـار،    نواع المختلفة للسياحة    لأخذ ا أن  فيه أ شك  ومما لا    ،العالمية

وإستناداً إلـى    .نقاذ صناعة السياحة  لإالسياسة بمؤشرات هامة فيما يتعلق بتوجيه الجهود        
 ،الدراسات التطبيقيـة المـستقبلية    ك الإعتبارات فى    تل أن تراعى    تقترح الدراسة    ما سبق، 

التى يتعرض لها    مواجهة الأزمات أو إستراتيجيات   السياحى   تقدير دوال الطلب     التى تتناول 
  .القطاع السياحى
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  حق الملا
  )١(الملحق رقم 

  

  )١(جدول رقم 
  ةعداد السائحين وعدد الليالى السياحيأجمالى إ نتائج تقدير

  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

 

  )أعداد السائحين(ذج الأول النمو
  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LAGDP 0.74938 0.03039 24.6561 0.000 

LEEX 0.21030 0.24211 0.81703 0.434 

LRP -1.95991 0.58586 -3.34508 0.004 

C 0.01589 0.17578 0.09040 0.929 

R-squared 0.92448     Mean dependent var 8.4328 

Adjusted R-squared 0.90830     S.D. dependent var 0.4967 

Log likelihood 10.8356     Durbin-Watson stat 1.9682 

 

 النموذج الثانى (عدد الليالى السياحية)
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LAGDP 0.90546 0.07724 11.7222 0.000 

LEEX 0.76168 0.42172 1.80611 0.092 

LRP -2.14122 0.94403 -2.90339 0.011 

C 0.38057 0.15729 2.41956 0.029 

R-squared 0.90457     Mean dependent var 10.414 

Adjusted R-squared 0.88412     S.D. dependent var 0.6591 

Log likelihood 3.62162     Durbin-Watson stat 1.92429 
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  )٢(جدول رقم 
  وروباأعداد السائحين وعدد الليالى السياحية من  أنتائج تقدير

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  

  )٣(جدول رقم 
 الشرق الأوسطعداد السائحين وعدد الليالى السياحية من  أنتائج تقدير

 

   
  
  

  
  
  
  
  
  

  

  

 

  )أعداد السائحين(النموذج الأول 
  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.44067 0.02651 16.6199 0.000 

LEEX 0.18525 0.18695 0.99089 0.343 

LRP -

 

0.٣2419 0.13345 -3.17870 0.009 

C 38.1294 9.60243 3.97081 0.001 

R-squared 0.79335     Mean dependent var 7.53275 

Adjusted R-squared 0.75891     S.D. dependent var 0.57322 

Log likelihood -0.59357     Durbin-Watson stat 2.08530 
 

 النموذج الثانى (عدد الليالى السياحية)
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.66307 0.00651 101.822 0.0000 

LEEX 

 

0.١2866 

 

0.٠١492 4.01913 0.0010 

LRP -0.29425 0.14912 -1.97317 0.0672 

C 64.2627 27.4476 2.34128 0.0345 

R-squared 0.88110     Mean dependent var 9.76686 

Adjusted R-squared 0.86624     S.D. dependent var 0.83546 

Log likelihood -2.80005     Durbin-Watson stat 1.83911 
 

 

  )أعداد السائحين(النموذج الأول 
  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.80248 0.027880 28.7834 0.000 

LEEX 0.11501 0.170872 0.67312 0.511 

LRP -0.35708 0.274430 -1.30117 0.214 

 

R-squared 

 

0.81475 

    

Mean dependent var 

 

7.1437 

Adjusted R-squared 0.77505     S.D. dependent var 0.2545 

Log likelihood 14.7127     Durbin-Watson stat 1.6423 
 

 النموذج الثانى (عدد الليالى السياحية)
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.98528 0.03499 27.3845 0.000 

LEEX 0.24889 0.27046 0.92027 0.373 

LRP -2.51572 1.51779 -1.65748 0.119 
 

R-squared 
 

0.86341 

     

Mean dependent var 
 

9.1339 

Adjusted R-squared 0.83415     S.D. dependent var 0.5362 

Log likelihood 4.10857     Durbin-Watson stat 1.9761 
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  )٤(جدول رقم 
  أمريكا من عداد السائحين وعدد الليالى السياحية أنتائج تقدير

  

 

  )أعداد السائحين(النموذج الأول 
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.745376 0.042915 17.36886 0.0000 

LEEX 0.842874 0.250555 3.364023 0.0039 

LRP -0.947011 0.285233 -3.320134 0.0043 

C 3.587177 3.059415 1.172504 0.2593 

R-squared 0.693083     Mean dependent var 5.456274 

Adjusted R-squared 0.654719     S.D. dependent var 0.296689 

Log likelihood 7.861363     Durbin-Watson stat 2.025826 
 

 النموذج الثانى (عدد الليالى السياحية)
  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.868917 0.087705 9.907297 0.0000 

LEEX -0.191705 0.546305 -0.350913 0.7302 

LRP -1.089167 0.452131 -2.408962 0.0284 

C 15.53576 5.543314 2.802613 0.0134 

R-squared 0.698337     Mean dependent var 7.4649 

Adjusted R-squared 0.660630     S.D. dependent var 0.5491 

S.E. of regression 0.320182     Akaike info criterion 0.7008 

Sum squared resid 1.640264     Schwarz criterion 0.8520 

Log likelihood 3.688806     Durbin-Watson stat 1.7921 
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  )٥(جدول رقم 
  أفريقيا عداد السائحين وعدد الليالى السياحية من أنتائج تقدير

 

  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  )٦(جدول رقم 
  آسيا والباسيفيكعداد السائحين وعدد الليالى السياحية من  أنتائج تقدير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  )أعداد السائحين(النموذج الأول 
  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.50658 0.04347 11.6536 0.000 

LEEX 0.34865 0.24854 1.40277 0.182 

LRP -1.40982 0.60255 -2.33973 0.034 

C 0.73026 0.05301 13.7751 0.000 

R-squared 0.92448     Mean dependent var 5.2124 

Adjusted R-squared 0.90830     S.D. dependent var 0.3490 

Log likelihood 10.8356     Durbin-Watson stat 1.6745 
 

 النموذج الثانى (عدد الليالى السياحية)
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.70598 0.04816 14.6583 0.000 

LEEX 0.55336 0.33710 1.64152 0.123 

LRP -3.22236 1.48920 -2.16381 0.048 

C 0.73190 0.04030 18.1583 0.000 

R-squared 0.91313     Mean dependent var 7.3065 

Adjusted R-squared 0.89452     S.D. dependent var 0.5984 

Log likelihood 6.20666     Durbin-Watson stat 1.8674 
 

 

  

 

  )أعداد السائحين(النموذج الأول 
  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.66444 0.04908 13.5553 0.000 

LEEX 0.23383 0.28610 0.81705 0.425 

LRP -1.27544 0.32580 -3.91489 0.001 

C -10.7811 3.34669 -3.22153 0.005 

R-squared 0.83263     Mean dependent var 5.510 

Adjusted R-squared 0.81160     S.D. dependent var 0.458 

Log likelihood 5.33479     Durbin-Watson stat 1.853 
 

 النموذج الثانى (عدد الليالى السياحية)
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LY 0.79629 0.08430 9.44476 0.000 

LEEX 0.16865 0.49150 0.34313 0.736 

LRP -2.35835 0.98645 -2.39069 0.034 

C 0.62646 0.13734 4.56067 0.004 

R-squared 0.84008     Mean dependent var 7.334 

Adjusted R-squared 0.80587     S.D. dependent var 0.552 

Log likelihood 2.16034     Durbin-Watson stat 1.925  
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  ) ٧(رقم دول ج
  )قتصاديةلإمعدلات النمو فى القطاعات ا(نتاج جمالى الناتج المحلى بتكلفة عوامل الإإ

  
  

  لقطاعا          
 السياحة  السنة  

قناة 
 السويس

البترول 
  ومشتقاته

الصناعة 
 والتعدين

جمالى إمعدل نمو 
 )% (الناتج المحلى

1991/92 5.3 - 1.8 1.5 1.9 

1992/93 4.3 -5.3 1.6 2.9 2.5 

1993/94 -18.6 -0.4 8.6  4.2 3.9 

1994/95 12.4 -4.5 0.1 7.7 4.7 

1995/96 12.9 1.9 - 7.5 5.0 

1996/97 13.0 -4.2 -5.0 8.4 5.3 

1997/98 -13.3 -5.1  -9.7 7.8 4.1 

1998/99 20.0 2.9 0.4 9.7 5.4 

1999/00 31.3 1.8 0.2 7.9 5.9 

2000/01 -4.3 16.1 1.5 3.6 3.4 

2001/02 -10.6 -5.9 1.7 4.2 3.2 

2002/03 10.1 7.8 8.7 -0.4 3.1 

2003/04 11.1 5.6 10.8 -2.9 4.2 

2004/05 9.4 6.8 8.2 -4.9 4.6 

2005/06 10.3 8.7 50.2 -2.1 6.9 

2006/07 14.1 6.3 7.5 -0.7 7.1 
  

    البنك المركزى المصرى : المصدر

  )٨(رقم دول ج
  جنبى من بعض القطاعاتلأ متحصلات النقد ا

         القطاع      
  السياحة  قناة السويس  البترول    السنة

1990/91 2333.9 1662.0 1646.0 

1991/92 1897.7 1950.2 2529.0 

1992/93 2111.3 1941.1  2375.0 

1993/94 1772.1 1990.3 1779.3 

1994/95 2176.0 2059.4 2298.9 

1995/96 2225.6 1884.7 3009.1 

1996/97 2577.8 1848.9 3646.3 

1997/98 1728.4 1776.5 2940.5 

1998/99 999.7 1771.0 3235.1 

1999/00 2272.9 1780

 

.8 4313.8 

2000/01 2632.4 1842.5 4316.9 

2001/02 2381.0 1819.8 3422.8 

2002/03 3160.8 2236.2 3796.4 

2003/04 3910.3 2848.4 5475.1 

2004/05 5299.0 3306.8 6429.8 

2005/06 10222.4 3558.8 7234.6 
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    البنك المركزى المصرى : المصدر  

  )٢(لملحق رقم ا
  

   )١(شكل رقم 

   ا والليالى السياحيةالقادمين من أوروب عداد السائحينلأ المرجعىالسيناريو 
 ٢٠١١ عام المتوقعة حتى

  

  
  

  
  )٢(شكل رقم 

  الشرق الأوسط والليالى السياحيةالقادمين من  عداد السائحينلأ المرجعىالسيناريو 
 ٢٠١١ عام  المتوقعة حتى

  

2006/07  10107.9 4169.6 8011.7 
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  )3(شكل رقم 

   أمريكا والليالى السياحيةالقادمين من عداد السائحينلأ المرجعىلسيناريو ا
  ٢٠١١ عام  المتوقعة حتى
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  )4(شكل رقم 

   أفريقيا والليالى السياحيةالقادمين من عداد السائحينلأ المرجعىالسيناريو 
  ٢٠١١ عام  المتوقعة حتى
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )5(شكل رقم 

   آسيا والباسيفيكالقادمين من السائحينعداد لأ المرجعىالسيناريو 
 ٢٠١١ عام  المتوقعة حتى والليالى السياحية
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  قائمة المراجع 
  

  المراجع العربية: أولاً
 

 . ، أعداد مختلفةالتقرير السنوى المصرى، البنك المركزى   
  

  .، أعداد مختلفةالنشرة الإحصائية الشهريةالبنك المركزى المصرى،    
  

 .، أعداد مختلفةالكتاب الإحصائى السنوىركزى للتعبئة العامة والإحصاء، الجهاز الم   
  

الأزمة المالية العالمية ومستقبل الشراكة بين "، ٢٠٠٨، )محمد جابر حسن(  السيد  
، كلية التجارة، جامعة بنها،  مجلة الدراسات والبحوث التجارية،"القطاعين العام والخاص

 . العدد الثانى
  

 net.touregypt.wwwامة للتنشيط السياحى عرية الالهيئة المص   
  

قتـصاد  لإالأثر الحقيقى لقطاع السياحة على ا     "،  ٢٠٠٠،  )أدريان(، سوينكو   )سحر(ى  متها   
ورقـة  قتصادية،  لإالمركز المصرى للدراسات ا   ،  )وجدان(لدفراوى  ا: ترجمة،  "المصرى

 .يو، ما٤٠عمل رقم 
  

 travel .sos.www  مجلس السياحة والسفر العالمى 
  

 eg.gov.idsc.wwwتخاذ القرارإدعم المعلومات ومركز    
  

هل أصبحت بالفعل   " ،٢٠٠٧ ،التابع لمجلس الوزراء  تخاذ القرار   إدعم  المعلومات و مركز     
 .، ديسمبر١٢ السنة الأولى، العدد ،تقارير معلوماتية، "قتصادية؟السياحة قاطرة التنمية الإ

  

 org.unwto.wwwمنظمة السياحة العالمية    
  

 eg.gov.Investment. www وزارة الإستثمار   

  

  

http://www.touregypt.net
http://www.unwto.org/index.php
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