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 آ��� ا	)�"م ا.!�-�د'� ��"م ا	����$ و ا	)�"م ا	�*�ر'�
 ا	����� ��0)�

 آ��� ا	)�"م ا.!�-�د'� ��"م ا	����$ و ا	)�"م ا	�*�ر'�
 ��0)� �����ن

 
 23ا	��

 

��ت �����ت ا����� �� �����, �� ���� ا��
	� ا�����ة ��  ��
ا)�'�ع  �%$ل , و!� ����ق ������ ا�
 � دو�� و����� �6147د34 ا�'�'�!� ا��و�	� �'�12 ب   /.	���رك�2000+�� ا�'���ة �� *(�'(

�" وه� ��� ب " إ!$ن ا��
	�"  /�1ا !71 191و�
�وف ا�= >� ���ا�'�A4 ا�'	.� و  �%1	@ ا�(?

 �	B��Bا�$إ" ,Cن وذ���Bوا��4 ��� إ ��	���  و)�� ا��E �� ا��.'	� �
� ا�(?��� F�4(� �< ا�����/
�4�
� /.�(� ا�.HI و�'�	<. وا��
4�رت �%
	J ا� K	���1 ا���1	�  �
�ل �� آ� ���ن �< إ�'�م �F�ا

 �Nا��/Oا .P�P�� ورة�Q 71! 3IB �'آ 	< ا��.�	ل ا�'��واة /�
F�ت ا�	ل و���� J	
< ، و�%
��Iا� >	���ة آ���Tز، وا���ت و�	U%اض ا���ورة �'��� , ووH4 ا�B?�ر ا��Q 71! آ'� أآ�وا

�X	)ا� �	< أ)� ا��.'� �	اآ� !��'�Y ���4وإ.  

 
 ا	�����

�ت !(�رة" ا����'	� ا�'��	� ا�ز��"U	* 71! آ� �< و  ا�'.�*(�ت آ� �� ا�'�����ت آ��� �X
 تا�
�ي ا���1ث "=�ه�ة !1	E1UB Z ان �'�< �� ا���I/ 31رة�
�ي أو ا��'�� ا���1ث *	�ق !71" ا�I)ا� 

 .ا�(	�X أو
�ي ا���1ث ه^ا ����ى و6� ��� و�
�ي ا���1ث ه^ا ���	E /�ن إ���*� !.Z ���� ����ى ا�7  ا��
 ا�

��ف أ���� Z�	����Qا �'< ��� C1�� ز���و. 6.��ه� �'< أم ا �
 و ا���ث ه^ا أن ه.� �لا�� ��
�� �Pادا اB?_  ا����'	� ا�'��	� ا�ز�� !1	E1U� Z ا�^ي��
� 7Q�
� ����اآ	� أ�IBر /	< ���YOو  ا 

��ت آ��� /�*�%�ام  ا��أ*'��	�$U6Oت و ا��� و ا�a'�ض �< ���� أو)�ت /�Iرة ا���Iرات و ا�.`
b1%ا� >	/ �� Z���� ن�I�%'آ� /'� ا���ام و ا�c� ب�	d ؤ��ا�� vision  و ��� .identity ا�

 
 ا�I!Tر ا�'��� ا�^ي !HI /����ق ا�����	� *(f ا�ز�� ا����	�، ون /�ن ه�ا ���(� آ2	�ون 

 ا������ �'2� ر/A ا�I�4د ا�����، و/'� أن ا�I�4د��ت /��4 ا��ول ���(�U /?�� أو ا�I�4Oد/�!�(�ر أن 
 O �g_�� �Bh� ����� /��I�4Oد ا��ij/�)1* ��?/ �����. 

 
��1ل/ �.* 2007 k�	�*71 ا����� ا! l)Y mز��  ه��ا �	3 ا�'���)6_� ��N�! �� �	)* E	�� أه�اف �
�	
�� ا��ول ��ا)� �B	�� ��1.'	� ا��B�'ت ا��	ز�� ���ا!�ا �	ا����ء !�م �< ا��%�ف /������ و ا�'�� 

  /�!�ده�



�� ا��ول /�رو*� ����B� زي)� ا�ور/	� ا��1.� رN	o د!� ا�FTر ه^ا ��B�'ورة إ�7 ا��Q ا����ء 
�ة ا��ول إ�7 ا�'��!�ات ����� و /�!�ده�	�
�ا ا�آ2� ا��ول !< ��1%�1 ذر��� ا�ز�� )�� !�م و ا��� 

� 28 �� /���و�� ا�'.���  ا�'���ة ا��� ا)�'�ع ��  ذ�C و)'��B 2008 4?�  ا�%�ص و�.'/ �)* ���'� 
 ..���1.'	 ا��
	� أه�اف

�ح ا���YT	� ا����	�F ��� ع�Q�'و�< ا)� ������ ه^ا ا�: 

 �� ه% ���ر ا�ز�� ا	��	�� ��� ���ر ����� أه�اف ا�	
�� 	������؟  

��ل ا�.��ط ا��N	�	� ا����	� �1iر ا�'�ا��'��* Z	1! و: 

• �	'.�1� �	
 .�guر ا�ز�� ا�'��	� !71 أه�اف /�t��B ا��
�ة*(� ا��� �< �guره� !71 ا� •	�
 .�.'	� /���ول ا�
�را /��ز�� ا�'��	 •�� ��ة ا�آ2	�
�ض ��Oت �(�J ا��ول ا�!�. 

 
 : ا	��	��ا�ز�� �)$'5 .1


�ض ا�'
�)v �� أ*��ر �Bع أو أآ2� �< ا��6ل%BOه� ا H��وا��6ل إ�� . ا�ز�� ا�'��	� /����
وا�/.	�، وإ�� أ�6ل ���	�، �2� رأس ��ل ��دي ���%�م �� ا��'1	� ا��BT)	� �2� اOwت وا�'��ات 

���ق ��1	� �+�6ل ا�'��	�، وه^m ��'7 �?���ت ���	�، و�.� ا����د  �Bوا��.�ات، أو أ �ا�*

b أو ��1'$ت ا�).(	� �2ً$(ا�'���(1	� .�4 ��.�  ).�1 Cن ذ�h� ،'� أ�6ل �� ��_ة	رت 4�Bذا اh�

�	�ر 4	'� ا�'c*��ت ا��� �'�1Bإ�$س أو ا 
 �	H /�أت ا�ز�� �� ا����Oت ا�'���ة ا�����	�؟�

 A'�B داN'� ا��$م !< أز�� ا��ه< ا����ري، �'� ��.7 ذ�C؟

1��Iل !P.� 71ل ���.Z، �	��م /ـ� �����د ا��
 :���7 ا�

�4�اض �< ا�(.�ك .1Oا. 

�اء ا����ر.   2Y)ض� )�< ا�'�ل ا�'��

 Intérêts et non pas . ات ��b ا�
�ا����Nم ه^ا ا�'��< /������� F	�1 ��ة g$ث *.�.  3

intérêts + principal  

 
� !< *�اد د��� وا��ة i_� ن ا�'��< إذاh� �	�./ اءات��ة و/��� إ)	a�� ة�N�
��� أن أ*��ر ا�/ 

 .����!H أ*��ر ا�
��Nة

��E دi$ إ��Q	� O�'���/ت وا��*�م .5	� >�� .�(	A ا�(.C ا���ض آ�.�ات �'��2'

�وه����
	� ا�'��2' .6�Yا��.�ات ا��� ا �Nون �< ��ا�.  
1��Iل !71 ا��	���، و��P� ���QT �< ا�B_'U	.� �����ن  .7� ����م ا�'��2'�ون /�ه< *.�ا�

�آ�ت ا��_�	<Y ى�� �	1! >	�_���/. 

8   .������ ���P ا���اد !< *�اد ���ij/ أو f)�/).Pأ*(�ب ا��� ���O ى�.*( 

9   .�� ا�(.�ك �(	A !��را�U�د!'� ��1.�ات� . 

10 .�
�ض أ*�ا4%Bدي إ�7 اc� �� �)��d A	)1� ض ا����رات ا�'��ة� .ز��دة !



11 .� .ا�.�	�� ه� ���ان ا��.�ات ��	'�

^N�.! 


o1 ا�(.�ك اO*�2'�ر�� و6.�د�E اO*�2'�ر ��  . 

�آ�ت ا��_�	< /�(4 f(J ا��_�	< )�اء ا��_�	< !71 ا��.�ات �Y o1
� 

4�اض /��c� ��Z�14دي /��'�Iرف إ�7  �Tم !< ا���T. ا ���	71 *! ba�� ا�^ي �وه� ا��
�� /�ادر آ��د آ(	`� Cذ� ��/ ��ه� �T'�م أ!'��	dو �	!�.Iآ�ت ا�� .ا�?

�  3�����م ا������ت /��Pدة *	��� ا���ق /�~ آ'	�ت ه�ZY��BT �1N، و��< ا�I�4Oد ���ن �
	�ر ا�I�4دي !��'�baQ ا����ن /�(f اO*�2'�ر �� ا����ن، ���� ا�*�Bأ��م ا ��
B اق.  

1� �	'� ��1 : ا�ز��أ8&�ب . 2'�B أن >�'�: 

 

- �
Iا� >� � و)�د أ*��ر ���Nة أآ(

2008 ���	�ن دوOر ��7 11(ا���*A �� ا���وض ا����ر��  -.( 

- �	I%?وض ا�� .آ2�ة ا��

 .ا����ن !�4�U/ 71ت ا�NO'�ن -

- �	B�'�NOت ا$	 .ا���

- �Nا�
  . !71 ا����نار�
�ع �B(� ا�

 .B`�م )�و�� ا����ن  -

 B`�م ا�'?���ت ا�'��	� .  8

� ا�'(�ر وا����ه	� ا�Pا�Nة . 9	d ق�
BTق(ا�
BTا �� A*ا���.( 

 .ا���Ud >! �1%ء ا�^هf وا�
�� �1.��د. 10

11  .�	���  .���!P�! H ا�'	PاB	� ا��

1-$
 و0"د ا8)�ر ;�:�ة اآ&$ �9 ا	-
 �Y� ز��دة �� 2004*��ر ا�
��Nة �< )�fB ا�(.C ا�
	�را�� ا������ �.^ !�م إن اOر�
�ع ا�'��ا�� �

 >� �B�2ا� HI.�1ل ا���	H4�� K !�د آ(	� �< ا�'���Q	< 2007أ!(�ء ا���وض، و�
�4'3 ا�ز�� / 

 oر��� ��B�
�، �'.^ !���< �< ا��P< ا!�(� ا�I�4Oدي ا�	1! ���!< ����� ا���4ط ا�'��	� ا�'��
	�ر ����(� �� ��u اBOا A4آ�ن و���/ ���� 71! AQد أن ا���I�4Oا �� �/�B ةPN�( 71! PN���2001 .


E أ��ا�1N�F O ه.� وه.�ك /��� ا����ء !71 .� �	���و��	�� �� ه^m ا��.� /�أت ا����Oت ا�'���ة ا��
  .�� ��'	Z اTره�ب

�F	< أ*�*		< �%1�وج �< ا�ز�� وإ!�دة Y اك^Bu ح� وا�4

 :���ازن وه'� ا

� �
Iود ا��� .����� ���ل ا�
��Nة إ�7 

�2%�ا)�� ���ل ا����(� إ�7 �� ���رب  �.  

 :و�< �guر أ*��ر ا�
��Nة 

1.  �� �iw71 ا! �'� آ� �.	g_� ل�U/ر إ�7 إ�iدOك وا$�*Oاري ا��'	� ����ى ا�
��Nة �� 4
���Uا�'�ى ا�. 

2. f)�/ �(��1 ا��F ارات ا*�2'�ر��� . �^/^ب أ*��ر ا�
��Nة��6/� ا�%�ذ 4



�آ�ت  .3Y وض ��ى�1�%
� �g �_�	< ه^m ا��� �Nر ��ا��*_/ K��2دول ا����� ا� �	.aاض ا��ول ا��إ4

��، *�!� !71 إ���د ا�i$ل �'���1 ��ول ا����� ا���P� �'� K��2ه� ���_�	< !��'	� /_��4ط �

7.d �	.aا��ول ا� ��Pا و����.  

 ?<�م �0و	� ا	�'"ن ا	�"8= ;% ا	�$وض ا	)��ر'� و-2
 �1	�ن 3إن آ2�ة ا���وض ا����ر�� و!�P ا�'��.	< !< ا���اد ه� *(f ا�ز�� ا�'��	�، /�	K �� إ��Iء 

 �.* HI�.� 7���ه�ن /�(f ا���وض /'(�1 إ)'��� �4ر � �	��� 2008/	3 �� ا����Oت ا�'���ة ا��

��	�ن دوOر، و�'� !�P هOcء ا�'��.	< !71 ا���اد ��11P/ـ�  >� �ت ا�(.�ك !71 �.�ز��، و���م ���

�Bو�� د���( E��F >! Cء ������1 وذ�Oc� �	B�g �6�� l.� رت�4 ����?�.  
  ا	�'"ن ���  �A!�ت ا.:���ن-3

1��Iل !71 4�ض أو د�A أg'�ن ا�'?����ت أو ا�%���ت� �.N�/P� �	��� ت��*c� ره��I� �4ت�U/ ه�. 

 f�?أن ا� AN�43 ا���)gن    ��� أ�'�NO�4ت ا�U/ >	/ ZBو�� د���( �� Z�4و f1dأ ��'� ����ا��
  .ا�'1�%
� وا�'���/� �< ��Iرف ����دة

�< ا����i f�I ا��ب وا�(�4�U اB�'�NO	� �� uن :"و�� ه^ا ا�'��ل ���ل o4 آ.	�� ��3B آ�ر�� 
�.��	�4�ر�B ا��%1@ �< ه^m ا�(�4�Uت �.�	�  C�^� ،�� ".وا


	J إن ����E ا�(�4�Uت %�/ �����س ا��aBرف أ3�.4 ا����I'��� ،�B��'ا� l.'و6� إ�7 ا� �	ا�(.�
�آ�ت /�4�Uت Y �?! �
�ق أآ(Bه�، و���ر إP�Pن و���'�NO�4 ا�U/ �!�.6 >	'2�� ا����ر�� >	Bا���ا

  . إ�7 أآ2� �< �1	�ري دوOر2005ا�N'�ن !71 ا�����E ا��!��N �� !�م 

4-?Bت ا.:���?�� واC�D��	ا:�ة اE	$;�ه�� ا	&$ر وا�	ا $�F ق�

�ق(?B"8= ;% ا�	ا( 
��ود ��	.� ���/� ���Nة،  �� >��� m�	6ن ���ن ر_/ ZB�/P� C.)ا� l'�� ت ه� أن$	ا�'��Iد /^m ا���
��4� ا���	�	� /�O*��ا�B �� آ� ا*�$ك و/������ آ2�ة �F ق�� �	���/ �	2�1� l'* وه� ا�?�ء ا�^ي

	$ت اB�'�N	� ا����ن، ���اآ� د��� >! t��B >ن ����دة، د��'�N�4ت ا�U/ >< !��ر، د�	ن ا�'��< /�
	�رBOا ��B mك ��.� ا���$�*O71 ا! �N�4 Z21g >� � . و/������ و)�د ا�I�4د أآ2

  ?<�م ا	����Jت ا	��	��-5
 وا�'��Iد /� ه� ا�ر/�ح ا��ه'	�، ��.� أر/�ح !71 ا��رق

Eا���ر� �	1'! >! ����B ���I'ا�  
6-��K'$��ة ا����	".'�ت ا	ا?�� اE�� E*� 5��L�  

��	�ن و3a1/ ���2005 ا����ن ا�����	� ا��F.	� !�م � �	B�'g 970ر و�	ن و165 �1�	267 �1 Hأ� 

�د 42 دوOر و626و
��I ا� 3B��� �	��� *.��، و�� �4'.� ه^ا ا�'(�1 !71 *��ن ا����Oت ا�'���ة ا��

 �1	�ر 455 /ـ 2007 *.3، و�4ر !�P ا�'	PاB	� �� !�م 48 دوOر و720.439ا��ا�� �< ا����ن 

  .دوOر
 
  : �< �guر ا�ز�� ا�'��	� ا����'	� �� ��1  : ���ر ا�ز�� ا	��	�� ا	)�	���. 3
 

1- �F$
  : ا	���� ا	�




Bh� ،>	�11
�Z !71 ا�'���� A��4�اض �'� �Tا �
�� �B@ ا��	��� �?�د ا�(.�ك ����	/  >	�1�ق ا�'��
 >� � ا�.?�ط ا�I�4Oد �� ا����Oت ا�'���ة ا�����	� و��7 ا�%
J ا���د �'��Oت ا�
��Nة �2/3'2� أآ2

 .�	o آ��	� �'.A ا����د

�(و�4ل 
�آ� ) راي *��Y o	Nر)�
��* (�d�
� ��1� �Bإ �	��I'2'�رات ا��*$�.  

��d ��1%@ /_ن ز��دة �?��� ����	� ا
1
�Z وا����ه� �	c� Zدي إذن ا����1 ا�'�� >� A��4�اض �T
إ�7 ز��دة ا�'���Q	<، و/������ ا��'�ل و)�د أز��ت ���	� /�(f ز��دة ��Oت ا���H4 !< ا���اد 
 �	I%?وض ا���اء ا��	�رات وا��Y وض��� ���Oت /�4�Uت ا�NO'�ن، ا��ه�ن ا����ر�� و4

�ه�	dو.  

 

 : �&�MN ا	��" ا	)�	�% -2

 o	Nر A4��  FMI 7ا�.'� ا����'� إ� cF�)� 3.7% ،>��	i�ا�����< ا �� f�.7 ا�Bا���م ا���دم، وه� أد 

 o	Nر A(و�4 أرFMI m�	`B 71! A��* ��?/ �gا�^ي أ ���� ه^ا ا��(�cF إ�7 ا��(�cF �� ا�I�4Oد ا��

  .ا�ورو/�

3- �K'$ر'� ;% أ���O�8.&�"ك ا	ء ?�"ذج ا�D�?ا : 

����ر�dن *���1B و�����dن : (�� !71 ���ل /.�	< ا*�2'�ر�	< وه'� وا�E ا�(.C ا�'�آPي ا��
oار ) *�آ�4Tا >� �!�B ����Uا� m^��	�	< �4/�	<، و��� ���ل ا�(.�ك اO*�2'�ر�� /I� >	آ��Y 7إ�

���'�� �(�� ./_ن أB'�ط ا��'��� �� ��� �B)�� و����� وه� /

- 	����	�lehman brothers K وه� /.C إ�$س را/A أآ(� /.C �� ا����Oت ا�'���ة ا��/ 


�3 4	'� أ*'Z /ـ%B94ا% f)�/ راتOرات ا��و�	1� m�N��i 3a1/و ،����  �.^ /�ا�� ا���م ا�

�ب /Z ا�'2� Q �4ن، و�4 HIBن و�4 C.)ه^ا ا� �ا*�2'�را�Z �� *�ق ا��ه< ا����ري، و!'
�Q�'ن ا���	K أ�31 �< أز�� ا��/ �	���  .�� ا����Oت ا�'���ة ا��

- 4-��K'$��9 ا��T�	آ� ا$U  )AIG(American international group  

�آ� �_�	< %���90 ���ت ه^m ا�?�آ� ��ا��  -Y ا���م ا���ري و ه� A1U� ^.� ��'	4 >� 

�4$ �^ا أ�'3 �� '! �	���� 16أ�)'�)* 2008�
�دي إ�$*�� .  

- 5-V
  8"ق ا	�

-  f1Uا� A(ا��ا)A ���ل ا�.'� ا����'� �� f)�/أدى إ�7 ه(�ط أ*��ره� �'� b
 .!71 ا�.

�ات ����دة �f�I ذآ�ه� �� �H1�% ا�'	�د�<  -	g_� ت (وه.�ك�!�.I،ا��	ا���.���)
،�	1���  .......).ا��

 :ا	*�'�ة اه�اف ا.	
�� ا��ر ا.ز�� ���  .4
� ��� آ�ن ��3 �+�
	� ا�'���ة ا��� �?�وع �����	E �!'1	 !'� آ%�U ا��.'	� �� اO*�2'�ر !.�ان ��� 


	� اN�'BT	� ا����aت�+� H	
%�1� �'� Z	B��� >	�$/ >� �� �< ا�(?�
�<، ا��Uرت ا��Yأن إ�7 وأ ��� ا���
 .   (2015)ا���م  /��1ل /� ا����ء �'�<" �+�
	� اN�'BT	� ا�ه�اف "أن �cآ�
�'	� �� E��� ��6	�ت /�ن وآ^�i) 2005 (C$ل ���م ��� و�.
	^ �(.� i$ل <� /� ا����ء �'�< ا���

 ��f1U ا�ه�اف ���	E وان �+�
	�، ا�ه�اف ����	E ا�U'�ح �< ��
� /'� ���� ��1.'	�  ا*��ا�	�	�ت
�اآ�Y �1��Y �)*�.� ����� b/ا��� Z��/ Z��)/ �iwا. 




 اN�'BT	� ا�ه�اف �(�1غ 2000 !�م ُ���دت ا��� ا��P.	� ا�'HIB �1 �< أآ2� ا�B�7 و�4 اwن،�+��	 

���3 ا��� ا��N	�	� ا����م أو)h� Zن ، 2015 !�م /��1ل� �� ������ ��
� /�أ وا���ع ا��� /� ا�(bء ���

7 �'� و��� /������، �31 ا��� وا�a^اN	� ا�I�4Oد�� ا�ز��ت )�اء �< ���ره� اo��B ور/'��Bا Z	إ� 
����� �1�� �+�� ا���م ا��	< ).	Z. �� Hأ!1 ا�^ي ا���		�، ه^ا و��^ر. ا�'���ة ا��� !< �6در �

� أ��< ا��� ا��2	�ة ا�.��ح أو)Z �< ا���d !71 أZB �< ��ن، آ� /�ن ا�'���ة�	�� ا�^ي ا����م �hن ، �
�� mاز��
	� اN�'BT	� ا�ه�اف ��`� /�1غ ��� �'�< O ا�b)ء �< ���Yة در�( !71 آ�ن إ)'�O إ�+� 

 .2015 !�م /��1ل
 :وه�  ا�B�'2	�، ا�ه�اف ا�'���ة �ا�� 4ّ'� �(.3 ��� -

� !71 ا����ء �
.وا���ع ا� .1 

 E	�� 2.    .اO/��ا�N ا���1	� ��'	� �

 P�P�� < ا�'��واة	< /	3. .ا��.� 

 J
i �)�B ت�	ل و��
F�ا. .4 

 >	��� ��.ا���ت 6 .5 

���ى وا���اض وا�'$ر�� ا��Tز ����i�6..ا 

 7..ا�(	X	� اO*��ا�� Q'�ن

���U� اآ��Y �	'��! �	'.�1�..8 

 

�ات ���dت ه�ف ��ّ� ا�N�'BT ا�'���ة ا��� /�t��B وAQ و�4Ycو� f(ّ��� �2��� ز�.	� ���ة i$ل �
��دة� : 

� ا����f(��� E أر�4م إ�7 ���.� ه�ف آ� ����	���d  Eت-.�. 

�ات -Yc�  �	'4ر �	!�Q�� ى !71 ��ل�� �� E�� .ا�ه�اف ه^m إ�7 ��6�1ل �
 

 O دوOر نوw �2$ 2000 ا���م �� ا�?�اN	� 4	HIB Z�' �< أآ2�  2007 ا���م �� �� ا��وOر��� �

�ي�?����� �4 ا�a^اN	� ا�'�اد أ*��ر أن آ'� !��'/ �1N	�� �?	H ا�4� !71 ا���م HIB ��  و)(� *
3�
 ا����aت �/�4 ذ��B 71! C	o أن وU��B	i 2007 A$ل !��'	� ا�4� !71 ا�'��N �� 65 /.�(� ار�

�اتYc'أ)� �< وا� Cذ� ��� AQو t��B� ا��
�وت ه^ا �'����� �
I	1	� درا*�ت ا�N�'BT ا�'���ة ا��� /
 .ا�%1	�� ا����ون ��o1 دول �� ا��
	� أه�اف ��F	< ذ�C و�<

 
 �تا�ز� إن زوآ��Y ،�B  ا�'���ة ،�+��واO)�'�!	�  ا�I�4Oد�� �c?1ون ا���م ا��	< وآ	� �4ل  ��� -

�	Nا^aا� �	وا�'�� �	aد ا�'.�خ و�� ا)�'�ع أ��م زوآ��B، و�4ل. ا�'���ا��  ا��.'	� ����	E ا��ا�	� ا���د �
��� ا�I�4د�� ��1ل �� ��)� O ا�و)Z ا�'���دة ا������ت ه^m إن"ا�'���ا��  ا��.'	� ��ل ا�'���ة �+��/ 

��1ل أو �	X	/ �	!�'�(وا ���/ ���1ل إ�7 /��)� و��. �1����� t��� m^ه �� �A ا��.�6��/ J�)ا� ." 

 وا���ا)A ا�'��	� ا�ز�� أن ��	
� ا�a^اء أ*��ر ار�
�ع ا*�'�ار إ�7 ا���م ا��	< وآ	� وأ�Yر
 ا��AQ *�ء �< زادا ا�I�4Oدي

�ءا�B �.^ أز�� أ*�أ *���ن �	K ا���م ه^ا ا�I�4Oد�� ا�ز�� �
��4 إ�7 �?	� ا��.(cات إن "زوآ��B و�4ل 
�ب� "ا�B�2	� ا����'	� ا�




	� اN�'BT	� ا�ه�اف ���	E أن وأ�Qف -�+� l)6أ �Q��� ،�U%1� ا� ه^m !71 وز��دة أZB إ�7 �?	
��� ��ا)Z ا��و�� ا�'��'h� Aن ا������ت� �	a� ،إن ا�^ي ا�'.�خ �� ��� ،Z������ ��P	�� >� ��
 ا�
 .وا�'���Bة

 : ا	&��ان ا	����� أ�$ ا�ز�� ا	��	�� ا	)�	��� ��� .5

 : اY;�ق ا	)�	��� ا	�)�	�. 1.5

إذ إن ا��Yاد ا�ز�� ا�'��	� �� ا����Oت ا�'���ة وا���اده� . ا����'	� /?�ة �
�4'3 ا��wق ا�I�4Oد��
A��
�� ا��i� وا�(�1ان ا�.��	� !71 �� ا�����ى ا�'i�إ�7 ا�(�1ان ا �)'�)* �Y HI�.� ^.�  اء�*

�ا ����4ت ا�.'�	dأن.  /?�ة A4��'، ا��� آ�ن �< ا��	ا�(�1ان ا�.�� �� �'.���  �'.� 6.4 /.�(� �ا�I�4د���

J إ�7 ��2009 ا�'��N �� !�م i ،4.5،�N�'د��و  �� ا��I�4ت ا �iا��� د ،�iا�� ��
�� ا�(�1ان ا�'

A4��� ،رآ�د ���� �� ��
��/ �.� �و�< . 2009 �� ا�'��N �� !�م 0.1اwن أن �.�'� /.�(�  آ2	
، !71 ا���d �< و)�د �4ر آ(	� �< !�م ا��	�< ��2010 !�م  ا�'��A4 أن �.��� ���Oت ا�.'�

و�< .(   2)ا�'�ا)� �� إ�Fر ا��	�*�ت �� ا�(�1ان ا�'����� وا�.��	� و*	��'� ا��2	� !71 إ)�اءات
�� 3'B ، ا����	ا����رة ا����' b)�ة 2009 �� ا�'��N، �� !�م 9.8 /.�(� 2006!�م  ا�'��A4 أن �'1� 

 .1982 ا�و�7 �.^ !�م

� ا�ز�� ا�'�Pا��ة ا�.�Uق، !71 ا���d �< أن ���� �� �
31 أي /�1 ����(�، *�اء أآ�ن ��B	� أوgأ >� ،��
و���� أ*�*	�ت أ�4ى ودر)� أ4� �< ا���BOج �� ا�I�4Oد ا����'� آ�3B  ا�(�1ان ا��� د31i ا�ز��

�ا /��ز�� /?�� !�م أ4�g_� .ة /��.�(� �1(�1ان ا���������B  وآ�ن ��ه�ر أو�Qع ا��'��� أ�Y �� ���ن 
�ت /�ادر !71 آ(	�ة��ه�رات�< �'�م   �� ا����ب ا���ري، و/��.�(� �1(�1ان ا��� أ=� �'B وث��

� ����ام �� ا�NO'�ن 4(� ا��Yاد ا�ز�� ا�'��	�	dو A��ا�(�1ان ا�.��	� ا��?��< ا��� آ�ن رد  و�< /	<. *
 ����ف، وز��د(��ة   إزاء ا���ه�ر �� ا�و�Qع أ��Yا�I�4د���Iا� �
�ض *�%B�/ س��� �')��ة 

، آ�3B ) آ(	�ة �� ا����ب ا���ري��ه�راتا�*�، و��وث  ا��ا��، وه(�ط ا�*��ر �� أ*�اق
��U.� >� � .أورو/� وu*	� ا��*7U، وB�'g	� ���U.� > أ����� ا�$�	.	� *(�� /�1ان �.

� أ�Y ا�(�1ان ���ا، و�< /	.� /�1انg_��*  �d��< أن آ2	�ة �� أ����	�، /�ر)� آ(	�ة /��ز�� !71 ا�
��'� أن� �����B4.�ات ا �XY�.*�اق ا��ا��� ��'� �� /�1ان ا C1� >! ���'� �
ذ�C أن . ���ن �1�%

و�B	�� �C�^، �<  .ا�'��	� �� ا�(�1ان ا�'.%
�� ا��i� أ4� ا���B)� �� ا�*�اق ا�'��	� ا����'	� ا���U!�ت
��ود��� �� �+ز�� أآ2Y�)'ا� �g�أن ���ن ا �'��*���ر أ�Y ا�(�1ان ���ا �< i$ل  ،و�A ذ�C. ا�'


�ض ا�����$ت �< ا�%�رج،%Bدرات، وا�Iا� �'B cF�)�  �	و��ا A1ض أ*��ر ا���
%Bوا) J
%	* �'�

�ض �����ت  .(ا���iل �� ا�(�1ان ا�'�Iرة �A1�1 ا�و�	�%Bدي إ�7 اc� ز�� �'�< أن�آ'� أن ا

 أ4� �4رة !71 ��ا)� �`�ه� ا�'���Bة ا��ا1i	�  ا���	
�تا�I�4Oد�� اO*�2'�رات ا��6�%، �'� ����
��Y  و�� ه^m ا�(	l)I� ،�X ا����ء /�P��Oا��ت ا����'	� /����� ���!�ات إN�'B	�. ا��.'	� وا��	�)�ت

  .ا�(�1ان ���ا أ��ا /��� ا�ه'	�



 : ا	������ ا	�"ا�D0 ;% إ�Nر ا	����8ت ;% ا	&��ان .2.5

��� . �4ة /�ر)� ��Pا��ة �ا)� �� إ�Fر *	�*�ت ا���Uع ا�'��� أآ2�/�� �Yء �< ا���دد، أ6(�3 ا�'
�!3 ا������ت وا�(.�ك ا�'�آ��P �� ا���i� /��ة ��'�نY  ،< ا�(.�ك	/ ���	دل ا���)� A	�?ا����ن، و�

3Bة وإن آ���ور�� وإ!�دة ر*'�1 ا�(.�ك ا�'��2Q C2'� ���ن ذ�	�و!71 ا���d �< أن . P� Oال ���4 
�
3 أو�Qعه^m ا��
i وا�(.�ك ا����ر��  د �
	�Q الP� O ن�'�NOن �����ت اh� ،�� ��ا�NO'�ن إ�7 
�^رة �< �i�� ه���4�اض أT< ا�(.�ك . ا	وض /���200�U�B   ،���X(�1 ه��� أ*��ر ا�
��Nة !71 ا��

�ة، �P� O ZBhال	i�ا �Bوwا �� �	ا���� Z������� >� ZF�)ه >� �d�ا �< ا�'�����ت أ!71 آ2	� و!71 ا�
��ا��  3a1/ ز�� وا����ة 4(� ا�N30ا����U�B  ���X�.( 3   )الP� Oآ��� أ*�اق ا و �� �	وراق ا�'���

��ء ا����� ����B �< در)� !��	� �< ا���f1 /�� أنBأ  �	ات ����	a� �	���� آ(	�ة، و���� N��%/ 3	.�
�� �1Nه� �	ا��. 

� �< ا��.� ا���/��، �� !�ا أ*��ر ا�
��Nة و*�� ا�(��ول(:ا��wق ا����'	� /���hز	a�1� ���X'ا�.�(� ا�( 
  2006 2007 

$'��� 
2008 

�M&� 
2009 

M&�� 
2010 

M&�� 
           ا�و[�ع ا	)�	���

 6.0 2.5- 5.8 7.4 9.8 _*^ ا	�*�رة ا	)�	���
9�K�D���	أ8)�ر ا           

 2.1 1.6 3.3 1.7 2.2 ا	&��ان ا���Lء ;% �*�"�� ا	�&)�
 3.0 2.5 4.5 2.6 3.3 ا	".'�ت ا	����ة

           ) �	�و.ر ا��$'K%(أ8)�ر ا	��= ا�و	�� 
 4.3- 23.2- 22.4 17.0 29.1 ا	��= �F$ ا	&�$ول

 75.8 74.5 101.2 71.1 64.3 )دو.ر أ�$' %K	�a��$&(8)$ ا	&�$ول 



 1.8 26.4- 42.3 10.6 20.4 )ا	��&� ا	� �'"c	���b$(8)$ ا	&�$ول 
 1.3 2.1 9.0 5.5 1.6 !��� و_�ة ا	-�درات ا	�-�)�

           أ8)�ر ا	
�:�ة
 c� �&�?( 5.2 5.3 3.3 2.5 3.0"'�( أDU$ 6ر، دو.

 c� �&�?( 3.1 4.3 4.9 4.0 4.5"'�( أDU$ 6'"رو، 
 e���	% ا	��0B %����	" ا��	ل ا�(�

 ا	���%
          

 3.1 1.0 2.6 3.7 4.0 ا	)�	^
%_�L'^ :  �� إ	)�	"ة (ا�	أوزان �)�دل ا

 )ا	J$ا:��
5.0 4.9 3.7 2.1 4.0 

(
 2.1 0.1- 1.4 2.5 3.0 � ا	�afا	&��ان ا	�$�
ا	&��ان ا���Lء ;% ��<�� ا	�)�ون 

 وا	����� ;% ا	���ان ا.!�-�دي
2.9 2.4 1.2 -0.2 1.9 

ا	&��ان �F$ ا���Lء ;% ��<�� ا	�)�ون 
 وا	����� ;% ا	���ان ا.!�-�دي

5.5 5.6 4.6 3.2 5.4 

 6.2 4.5 6.5 7.9 7.7 ا	&��ان ا	�����
 8.0 6.7 8.8 10.5 10.1 ا	���V ا	�Dدئ��U ��A$ق ���8 و

�A8"	أورو � و���8 ا ��A�� 7.5 7.1 6.0 3.5 5.4 
 ��A�� 5.6 5.7 4.5 2.1 4.0 أ�$'�K ا	�����C وا	&�$ ا	�Kر'&%

 ��A�� 5.3 5.7 5.7 3.5 5.2 ا	J$ق ا�وV8 و��Uل أ;$'���
 ��A�� 9.0 8.4 6.3 5.4 7.2 �0"ب ���8

 5.8 4.6 5.4 6.3 5.9 -�$اء����A أ;$'��� �0"ب ا	
��_�L'د إ"�            
           ا	&��ان ا	�����

�� ��ا ا	&��ان ا	�% �*��ز �$_�� ا	��"ل 
 إ	� ا!�-�د ا	�"ق

7.8 7.8 6.5 4.6 6.3 

��D	-�9 وا	4.9 3.1 5.2 6.0 6.0 �� ��ا ا 

 ا	&�i ا	�و	%: ا	�-�ر
�>_C�:      PPP =؛�	Nا��؛=  e ���دل ا���ة ا�?���� f  =c).� 

 . آ.�ا، و����B، وأ�'�B	�، وإ���U	�، وا�	�/�ن، وا�''��1 ا�'���ة، وا����Oت ا�'���ة.أ
 2000 /���'�1 ا�'�1	�'�� �� ،	�Z /�*�%�ام أوزان إ)'��� ا�.��t ا�'��1 ���م .ب
�ب ����س ا��*	b.جd م�i3 وB�/ t�Pم د/� و��%� b	�)ا� b*��'ا�  
� 4	'� ا�.دYc� رOو���/ ����� ،�	�	N���ة �< ا��Iدرات ا�'I.�� �< ا�(�1ان ا��. 
j. ر �� !�مO'� ا��2/�� ��1و	�1 /�����ف �� ا�*�اق 2000 إ)'��� ا�.��t ا�'I*��ر وأ*��ر ا��؛ ا

 ���2000م 
 2000 إ)'��� ا�.��t ا�'��1 ���*� /_وزان ���دل ا���ة ا�?�اN	� ���م .و
�����ت آ2 -  71! >	��	*Pا��� tا���ة ����� /	  �	)��Q)�	��� (ذ��Bإ tا��� . و/�*	��ن ا���ق �.


�ظ !71 ا���2 �� �4رة ا���Uع ا���م !71 آ(l )'�ح  وآ
�ءة إ)�اءا�� ا���1i	� أ��ا���*� ا�ه'	� �� ا�
� ا�ز��	iض أ� و��`7 /��ه'	� ا���Iى bUi ا��BTذ ا��� ���د /�	K ���!�. و��ا�16 ا��'� آ'�

fNا��د ا*�2'�رات دا��� ا����� K	�ا������ ا��4	E  آ'� أن ا���)� إ�7. ا�(.�ك ا�'��2�ة و��< أ��� /
�ا�t ا��BTذ ا��و�	�/ �	'I� 71! ��أ� E)U.� ت وا�'��!�ات��$6��.  Pا���و��f أن �I'� ا�



 �	)��� !71 ا��	� ا���*�) ا�'��	�(ا��	g_� 7I4ث أ��� K	� وه� �� ���'� أن ا�ه'	� !71 ا�.'�، /
J�/ �� ه< ا����ري� .ا�(�1ان ���'< ����Bة 4�وض ا�


�� إدراك و)�د ا��.�6�  !71 ا���d �< أZB �< ا�'��� أن ���'� ا��آ�د��/ >�'� ZBh� ،�1��F ة���
��� ا�'�Uف ا��� *���!� !71 ��وث ا���Bش ��B . ن��*Tع ا�U4 ع�Q3 أو	ا���ا�� �2( m^و�?'� ه

�اء ا�'��آ<(/�أت ����$ت اT*��ن (واZY���B  ا�'���ة�� ا����Oت Yو A	/ ( �� ��
�� ا���BOش /��
�/� �< ا�($د !71 ا���d �< ا*�'�ار ه(�ط ا�*��ر ا��Pءaع). ا��U4 آ�د�اT*��ن ��  و�4 أ�6ب ا�

�Yن �� أ��*Tش أ*�اق ا���Bا�� ا�/ l)I� O �4و ���O �1���را ا�(�1ان ا�ورو/	 أورو/� �� ��� �
4(� ��ور ���ة أ�Fل ��Qار. وا�� ا��B�2 ه� ا*�'I.ت إ!�دة )�و��  وا���	ز /?_ن !'1��ا����م ا�'

�� ا�(.�ك وآ^�C !'1	�ت ا���	�X� �� Hت اOwف �<  وه	��1 ا����ن و��P�P ا�'	PاB	�ت ا��'��	�
���/ ��ى ا��%
	H ا. ���آ.� ا�*� ا��� �'�< أن �%�i�ا ����ر��� �و�Qع و�?'� ا��.�6

tا��/ E1%� �'	� ن�'�NOدد إ�7  ا�ا��BTذ ا�����	� ا�'���Bة ا���ور�� و���د ا�'��2'�ون /?�ء �< ا��
�اءY ل�iا�� Aإ!�دة ��ز� A� ول�
�ض أ*��ر ا�(�%Bة؛ وا�?/ ��'	4 3�
%Bا��� ا �/����m ا�*�  ا�*


�ق �(��� أآ(�؛Bإ ��B ل�	� �
�ض  ا��� ���%Bا P
� �T(�ع*	O��� E1% أآ(�  ���ل ا���%� �'� و
�ف �'�I؛ وإ!�دة ����� أ*��ر ا��	�*�� ����Bو �	*� ����	71 ا�(�1ان ا���  *! H		ء ا���f! H
%	*

  .ا����ن  ا����ب ا�%�ر)� وأ!(�ء�Bه�رات��	�ه� 

 : ا	����� �<�ه$ ا	�)$ض 	��)�?�ة وا��$ ��� ا	&��ان . 3.5

�اب،UQOه^ا ا ��'	� �< أ*�أ !.�6� �و��< ا��AQ �� ��� آ^�C،  آ�3B ا�(�1ان ا�.��	� �� /�ا�� ا��
�Y �� ��

�ض ا��وري ا�^ي آ�ن �4 /�أ /��%BOن ا�ا �`B ��Y�4 ا �وأ6(�3 ا�و�Qع . *(�'(

�� ه��1N �< رؤوس ا�(�1ان ا�.��	�، و*�(3 �(� ا�'��	� أآ2� ��		��، و)
3 �����ت رؤوس ا���ال إ�7

�ض ��د ��%Bال، �'� أدى إ�7 ا���ة !71 ا��.�ات ا�N�
. 4	� ا�*� وز��دات �� ه�ا�� أ*��ر ا�

،��ت ��`� ���*(� ا�'�����  وا!�(�را �< �.�HI أآ��/�i �4 �	��.ا�(�1ان ا� �� �آ�3B أ*�اق ا�*
�ح ا���م ا�و�� �+* 2008 �.^ /�ا�� !�مUت ا��	3 !'1
�iوا� وار�
�3 /?�ة ه�ا�� أ*��ر ا�
��Nة. 

4��f أه� ��Iر ��'���(!71 ا��.�ات ا��	�د�� وا����ن ا����ر��  �! 7�� 3Bت ا�(�1ان  ا��� آ��(�	��ا
 .ا�.��	�


�3 /?�ة أ*��ر ا�*� ار�
�3 /?�ة ه�ا�� أ*��ر ا�
��Nة �� ا�(�1ان%Bوا �	و316 ه�ا�� . ا�.�� ���
ا��� ( ���X� �U�B و4
Pت ا��ا�� !71 ا����ن ا����ر�� 650ا��	�د�� إ�7  �اتأ*��ر ا�
��Nة !71 ا��.

�! 7�� 3Bآ� �	ت ا�(�1ان ا�.���(�	��4��f أه� ��Iر ��'��� ا ( >� � –  900���X� �U�Bإ�7 أآ2
 >� 7B3 أدB���200/� ������ت آ� �	B�� 7�� ���X� �U�B 2008 .>	3  و/�*�2.�ء ا��
%Bان، ا�	وا�

��ء ا����� ����(� ���/� ا��وOر �.^أ*��ر Bا��'$ت �� آ��� أ A	') 15  أ*��ر ��3 أ�Uوه( ،�)'�)*

�3 /?�ة أ*��ر ا�*� �� أ*�اق ا�(�1ان(  4). �� ا�'�20�N /�1ا ��B	� /_آ2� �< 18!'$ت %Bآ'� ا 

 b*��'ت �� ا��� /���'�1 ا�'�1	� �.^ 25ا�.��	�، �%�'� 15 �� ا�'��N �< 4	'� أ*)'�)*.( 5) 

�!� آ��	�، �hن ا���اf4 �'�< أن ���ن وi	'� /��.�(�  �� �� ��� إذا/� ا��'�د �� أ*�اق ا�NO'�ن�/
� ا��1	'� /�ون ه^m ا�و�Qع أو�Qع ا��'��� /��!�، و�'�< ��U�1!�ت ا�'��	 إذ *���ه�ر. �1(�1ان ا�.��	�

�� *�اء، أن ��� !71 �	1�� �����ة ��4�اض دو�	� و�	d اض أو��4O�4درة !71 ا �	d ��
B  م��و*�



ا���Iر /�آ�د ��F�  و*	��� ه^ا. ا���U!�ت ا��BT)	� ا�'�1	� �< رأس ا�'�ل ا����� وا���U� ا���
�
�� ا��i� و/��وث �4ر آ(	���اب  �< ا���ه�رو!'	E �� ا�(�1ان ا�'UQO3 . وا��B أ�� إذا


�ظ !E��� 71 ا�NO'�ن إ�7 ا���Uع  ا�%�Uات ا��� ��%^ اwن X�*O.�ف !'� أ*�اق رأس ا�'�ل�وا�
�
�ض أآ2%Bث ا�� .ا!��اO ا��BT)�، �'< ا�''�< أن �


��Qت ��دة ��%Bوث ا�� ��
��/ A4��'< ا�� �	ال إ�7 ا�(�1ان ا�.�����7 �� أ��< . �����ت رؤوس ا��و
��ء ا�����، �'<  /��!� ا����� �� ��)�تBآ��� أ �� ��34 أ*�اق ا�NO'�ن وا�*dا��� أ �ا�^!

�ق  �cدي !'1	�ت �%
	H ������ت اO*��ا�B ا�'��	� �� ا�*�اق ا�'��	� و���	E ��!	� ا�'��A4 أنa���
��	� إ�7 ��وث �%
	��ت ��دة �� �����ت رI'ة ا�P(+� �1��F ة�إ�7 ا�(�1ان  ؤوس ا���ال��

��1	�ن دوOر 1ا�.��	� �<  و�< ا�'��A4 أن �(b �����ت رؤوس ا���ال ا�%��6 إ�7 ا�(�1ان. ا�.��	�� 
 �� 3.0 �� ا�'��N إ�7 �7.7<  أي (2009 �1	�ر دوOر �� !�م 530 إ�7 ��ا�� ��2007 !�م 

 .ا�.��	� ا�'��N �< إ)'��� ا�.��t ا�'��1 �1(�1ان

Q�����	H آ(	�ة !71 ا�(�1ان ا�.��	�، و3Q�4 �4ر��  3 ���6ت أ*��ر ا�a^اء وا���4د /��
��و�4 �
� Oر�
�ع أ*��ر ا�a^اء  .!71 ��ا)� �guر ا�ز�� ا�'��	����� ا*�%�م وا��Q ا��	�*�ت �� ��ا)


�ق !71ا����(	� ا*�%�ا�� وا*A ا�.�Uق �'�از�B ار�
�ع ا�*��ر وزادوا �< ا وا���4د ا��%
	��تBT 
� ا�(	��Bت ا�'��'�ة �< ��l ا*���N�I أ)�اm 6.�وق ا�.��. ا�B�!Tت ود!� ا���iلا��و�� ��  و�`

�ة �'��N ووا�� و*�	< /�1ا أن ��ا�� 	i�ا �Bوwا�(�1ان57ا >� �N�'71   �� ا�! fNا�
�3 ا��i
 �)�B 3�
i �'.	/ �	Nا^a2771ا�'�اد ا�! fNا�� ا��.� �N�'دا���4  �� ا� . >� �)���� ��وزاد /�1 وا

�)�B زادت �'.	/ �	Nا^aت ا��B�!T�1ان ا/ ��'i �ت  27 آ�B�!إ �.� �N�'ا���4د) د!�(�� ا�. 

�Bوwأت �� ا�F ت ا����Q�
%BOا �.�� O  �4 �ط وا�'?�آ�a�اء وا���4د أن ا�^aة !71 أ*��ر ا��	i�ا
3
�iا .>� �d�
�ء ��`� اOر�
�ع ا�^ي � ��71 ا��i!�م ا �� �	و��ا A1�2007ث �� أ*��ر ا�� 

 h� ،2004ن أ*��ر ا��A1 ا�و�	� P� Oال أ!71 �< �������� �� !��� 2008!�م  وا�.HI ا�ول �<
� �< ،2005و 	/��.�(� ��2 �	1�
�ض أ*��ر ا��'$ت �cدي إ�7 ار�
�ع ا���1
� ا�'%Bا�(�1ان  آ'� أن ا

$كو/��.�(� �. ا�'���ردة �a1^اء وا���4د�*Oا J	
�< �������Z ا�?���ة  �Y ا�.�س ���ا، �hن �%
�ة، �'�< أن ���ن �Z !�اf4 ه���	I4 ة��
� 7�� ،��

�ض /��%BOا ����1 ا��F . �Y< !71 أ	ور/'� ��

�ا �%
	J آ'	� و�� ��1�، �'� �cدي إ�7  أو �B!	� ا�a^اء،/ا�*وا���1	�، وا�%���ت ا�*�*	� ا��� ���
�اQق أ��
�ل ر O *(	�إ�F�< ا	$�� �	و��1 ��I/ ��$6T . ت�UQة ا��� ا�	�
إذ ��ا)Z ا�*� ا�

ا����ات  ا����ل �< ا�'�اد ا�a^اN	� ا�71d إ�7 ا�'�اد ا�رi@ وا�a� �4^��، أو �%
	J ��'�ع إ�7
��^a� وث ���ان �� ا��زن أو *�ء���ار�� ا�'����1 آ1	�، ���د ا�. 


�ل ا�^�<  �ن ار�
�ع أ*��ر ا�a^اء، ر/'� ����2008 !�م F�د ا�! �B�	1� >	�/�4 زاد /_ر/�� وأر
��ار ��P.� �� �4را�Qن �< أ�B��� ��^aء ا���* ��	�B �	B�)وا� �	دراآTا . �Y�ا�(�1ان ا >� �وآ2	

��gw �Qر ار�
�ع�� ��
�� ������ت ���/ ���� 3Bا��� آ� C1� اء وا���4د ه�^a1� �	'*��ر ا�����ا��
 
��وث ار�
�ع ا�*��ر �)4 ��^a3. ���ء ا���	'�ر �	و� �� وا�.	��?dي و���Bرو�/ �وا�	'< �<  و���(

�اتYc'/ E1��� �'	� *��ر�ع ا�
�ا /�ر�g_� �Y�ة ا�و�4 . وا�^/�ل) ���4� ا�.'�(ا���Pم  /	< ا�(�1ان ا��?



 و ��2007 ا�'��N �� !���  10/.�(� زادت !3B�!  71 آ� ه^m ا�(�1ان �< ار�
�ع أ*��ر ا�a^اء
2008. 

� ا���%� P� Oال N�4'� !71 ا���d �< ه(�ط أ*��ر ا��A1 ا�و�	�، �hنF�%� . 3Bآ� ،f��4 �! 7��
اOر�
�ع و�14 ا���رات �� آ2	� �< ا�(�1ان ����gن ز��دة �� �����  أ*��ر ا��A1 ا�و�	� اiw^ة ��

��ء ا���� ا���%� ا�?���B*�*� �� آ��� أ�وا�� ��'i ا�����	K ار�
A ���ل ا���%� ا�?��� / ،� 
��وث ه(�ط آ(	� �� ا�*��ر ا����'	� �A1�1. ا�'��N �� ا�(�1ان ا�.��	� A� 7��ا�و�	�، و�%
	H  و

�'N�4 الP� O �%�ا�� �F�%� نh� ،ط !71 ا���رات�a�ا� .>� �ا�(�1ان، ���'� أن �2(3 أن  و�� آ2	
 �Bو��، وP� Oال ا��baأ*��ر ا�'���1	< أ4� �F�)'� ���7  �� ه	ا ��ا���I!�ي !71 ا�*��ر ���'

� ا��(	�ة ا���N��%إ�7 ا*���دة ا� ��  ا�*��.� ^.� �	�	��� ا���iد �� � و���7 ا�?�آ�ت ��2007(��
� )�ه�ة إ�7 ا*���دة�	� .ر/

�'�� �+ز�� ا�' �< ا�'��A4 أن ����B اO*�2'�ر �	'� ��Y�)'ا� �g�`� ا���	2'�ر ه� ا���ة . ���*Oآ�ن ا
�'.� �	�	N��آ� ا��� ��'2� �� أن . ا�(�1ان ا�.��	� !71 ��ى ا��.�ات ا�%'o ا�'�Q	� ا�'Ui وه.�ك

�� أو�Qع  اO*�2'�رB Z��� �'/ر �	آ���1"�� ا�(�1ان ا�.�� �
�	* K	cدي ا)�'�ع !�ا��"!�6/ ، 
4�اض �?�اء ا�*� وTا f�4�اض ا�'��*b ا�)� �< ا���Uع�(�cF ا�.'� ا����'�، و*Tا�%�ص،  ا

b*��'ا� ���ا �� �	و��ا A1ض أ*��ر ا���
%Bا C�^ة، وآ�N�
إ�)2� 7	b اO*�2'�ر  وار�
�ع أ*��ر ا�
�	�	)Uت ا�'�ارد ا��!�U4 �� ا�����. 

�ة  /�ون �.�	E آ�ف و�I'	� د4	E ��1	�*�ت، �hنg_�'اءات ا��� ��%^ه� ا�(�1ان ا�'����� ا��(Tز�� ا��/
�اءات ا���1i	� ا��� ��%^ �� إ�Fر ا��	�*�ت . ا�(�1ان ا�.��	� �'�< أن ���ض )�د(Tا J�/ ف����

�ة /?�ة �� ا�(�1ان ا�'����� �%
	���� J	H أوg_�'ت ا�'���� إ�7 ا�'�'�!�ت ا��B�'�اض  ا���4Oا
� ا���4	� ا�'��IرةF�%'ا� J	
�  )�B�I4	�c� �4 ،دي ه^m ا��	�*�ت /�ون . و�%F�%'إ�7 ز��دة ا�

�����ت ا�(�1ان ا�.��	� ذات �	� >'/ ،>��i�� �)�.��/ رة�I�'آ�ت ا�%��6 ��  ا��ا��	�دة وآ^�C ا�?
� *���� �<  و�� �Fل. ا�(�1ان ا�'����� وا�.��	� !71 �� *�اءBh� ،�	1iاءات ا����(Tا m^أ�� ه

وO ��� !< ذ�C أه'	� �� ������ . ��ء وا�.'�ا�'��	� ا�$ز�� �1( ا�f�6 !71 ا�(��X)�� J ا�'�ارد
�	�����ود !71 ��ة �.
	^ ا�ز�� ا� AQو Cذ� �� �'/ ،� درا*� ا���دة إ�/ 7	F �X(	�	� /�ر)� أآ(

�وج *��1i ت�	ا����اف ����  آ'� أن ��P�P ا����ون ا�'���د. إ)�اءات ��1i	� ��	.� ووAQ ا*�F�ا
�gwا m^ا���اد ه f.��� ى�i�1 أ	بو*�d�� ا�'	d ر �	�. 

� ا���د �� أ*��ر ا��A1 ا�و�	�	aا�� f1U�� �4 �	و��ا A1ري ا���I� >	/ �'	� �(ا��ر o

� ه��� /.		�� .
��ه�ر ���Oت ا����رة ا�^ي ��ا)Z ����ردو ا�a^اء وا���4د، �hن ��Iري ه^m  /	.'� /�أ ا���Bس ���ر

A1ا�� �'��
��Qت ��دة �� ا�*��ر �%Bن ا��   أن ���ن �� ����Oت آ(	�ة /��.����)ا(��/����

�Z، أ6(�3 ��'�!� آ(	�ة �< ا�(�1ان ا�.��	� ���'�ة. ا���ر��B 34ة !71 ا��'���  و�� ا���?/

�ة، *�اء �� �B��� ��Yت أو �����ت ��ؤوس	i��6 ا�%�ر)� �� ا��.�ات ا�i ا�� . أ��ال�� �Bو���
�   ا����/�ت ا���ر�� ����ه�ر'( HIB	A ا�(�1ان ا�.��	� �< �)�B إ)'��� ����5وز >� �N�'ا� �� 

21� مg ا���� �B��� �'.	/ ،�1� �� ا�'��N �< 10 �� ا����/�ت ا���ر�� ���P !71  �< ��ه�را�.��t ا�'
t��.�1 إ)'��� ا�� .ا�'



���$ت ا����1	< �<� b)� ا�(�1ان ا�'�	
� آ�د ��� ��(�cF ا�I�4Oد ا����' �< ا�'��A4 أن �gو��< أ �
�ف ذ�C !71 ا������ت إ�7Iة !71 أ*��ر ا��  /�1ا، آ���283B . ا�(�1ان ا�'��1	� �� *	��'� /�ر)� آ(	

���، و����I� �	ادات �< أه� *��1 أو���Tا >� �/�1ا آ�3B أآ(�  36 ا�����$ت إ�7 ا�(�1ان ا�.��	� أآ(
��. �< �����ت رؤوس ا���ال ا�%��6 وا����� ا��ا�1i إ�	Bاء آ'� أ��

	J أ!�اد ا�%�� ���4 �	�u �2'� .

� *�I� إ�7  ا�'�	
� و�4 /�أت �����ت ا�����$ت �< ا�(�1انB، ا��� آ�ن ���ر أ�	إ�7 ا�(�1ان ا�.�� 
 و�< ا�'��A4 أن 2008، �� ا��(�cF �� ا�.HI ا��B�2 �< !�م 2008  �1	�ر دوOر �� !�م283

� أ .2009 ���'� �(�cFه� �� !�م	d 3114 ة�	i�ا A	/�*�ف �� ا�Iة �� أ*��ر ا��ن ا���1(�ت ا��(	
>� �
�ات ا�'����4 �� ا�����$ت ا�'���� /�'$ت ا�(�1ان ا�'�		aا�� .،C�^� ��	�Bوت  و�
��'� أن ���

�	1��ات �� 4	'� ا�����$ت /���'$ت ا�'	aا�(�1ان ا�� f��و/?�� !�م، �< ا�'��'� أن �(b  ./?�ة 
1.8���$ت إ�7 ا�(�1ان ا�.��	� �< �����ت ا����   �ا�'��N �< إ)'��� ا�.��t ا�'��1 �� ا�(�1ان ا�'��1	� �
 .2009ا�'��N �� !�م   ��1.6 إ�7 ��2008 !�م 

 
 ׃�  ��ز�� ا	��	� )l ا	�ول ا	��L$رة . 6

/	< �D ا	��	�� ، ��  �	��&� 	��ول ا	)$ �� ، ;�� �&�'�m ��ا���ت ا�ز�� ا.!�-�د'� ا��$'��K ��� أ8"ا!
 ��� 71! ����� ،����4 و���*�U ، وإن آ�3B ��`� ا�(.�ك ا�'�آ��P ا���/	�، �6�i ا�1%	�	� �.

� /Z�2 ا�ـ ���� f���اء �C1 ا�ز�� ( �/ 3��� ا��� �N��%ان إن"ا� �* "�Bو����Oا ��4�� 71!. 
��وث  �	� >	��X�'ا� J�/ أآ� ��� ، �I� �� أ��"	
F ات�	g_��
 " A(ا�� �!71 ا���ق ا�'�1	� ، أه'

��� ��م I'ا�(�ر�6 ا� �Yc�8/10 �)�./ 11.8 % ��	Q ود��� ا�ز�� *�`� �� F�%� >�� ،
� ا�'��	� ��ى /.�ك اO*�2'�ر �Nا�� �'2��� O �B� ًا�`B ���I'ت وا�(.�ك ا���*c'1� �)�.��/

��I'ال ا����، و/������ ��ن ا�	ورو/�أو ا �	����ات ا��	g_� A.'� O �1iا��ا AQه^ا ا�� >�� ، �.�u �	
�ي إذا �� أدت إ�7 ��ا)A أو ��H4 ا�'���Bت ا�'��	� I'د ا��I�4Oرة !71 ا��ا� ��N��Bز�� و�ا

�	/�aا�. 
��7 اwن أ�� ��ا!	�ت *)1	� Z��!�U4 71! ا�I�4Oد�� ، /�*�2.�ء �� : أ�� ا�ردن  mد�I�4ا �?� �1�

��ا�� ���ث �� /�ر�6 !' �	Q�'ا� �g$2م ا����ل ا$i 3�(ا� /��'��N و���ت ا��	'� �8.2ن ا��� �

 ��2.77ا���4	� �+*		a� دون >� Z����ى !71 i�ت ا�!�Uداء �� ا���ر د�.�ر /�� ا�	1� . 
 f��*�(�7 /�ر�6 !'�ن وآ� ا�(�ر�6ت ا���/	� ا�'��ن ا�^ي ���� f1	Z ��ا!	�ت , �� ا�'�ى ا��

��
� !71 ا���ق �< )�fBا�ز�� /U	�� ا�^ي ��
� ,  ا����� ا�.iu fB�( >� �/ر��ا�� أ!'�ل ا�'Pو�
4�اض و����� ا���	$ت, Tت ا�	ز��دة �?�د ا�(.�ك �� !'1 �� f)��� �4 ث��ا��� ا�^ي , إO ان �� �

'� ا����ت ��ا!	�ت � K�� *1(� !71 ا�.?�ط ا�I�4Oدي ، و�� ه^ا ا��	�ق ��1� ا�(�gc� �4 71! ز���ا
 Z���/ �Bرد�د ا�I�4Oد�� ا��� "ا�I�4Oز�� ا�ا �� �g_�� >� �Bرد�د ا�I�4Oا���ل أن ا f�Iا� >�

�ه� ا�.`�م ا��أ*'��� ، !71 ا��J�/ >� �d ا��U'	.�ت?� , �� >		Bرد�ا*�2'�رات ا �)�B أن l	�6
��Qا��� �	ا, ا*�اق ا�'�ل ا����' �� >		Bرد�ا �	d �	�1� أن Oإ ��?� �	BردOآ�ت ا�'��ه'� ا�?�

���� O*�اق ا�'�ل ا���/	�, �< رأ*'�ل ه^m ا�?�آ�ت% 50��ا�� * 31��Bا �, وان ���� ا�
Pع وا�^!
� از��� ا�H1�%� 7 دول ا����� و�� !�اده� اOردن��I�� �	��'*أ�, ان آ� اO*(�ب �����ة ����1'� ا�

�د ا����ت N�4$ ,�ول ا��أ*'��	��6�i وان l)Y اOز�� ا�I�4Oد�� �H1 ��`� ا�Uو��� " : ��?B �4

�ض ا*��ر /�J ا��A1 وا�'�اد اOو�	� /�(f ا����د%BO ح�	ر�O�/ , �� �/���Oا �I.أن ه^ا ا�� Oإ



�	��I.	< �< !�وى ه^ا , ا�ز�� ��Bج ��ض ا�I�4دي و�	�B o)'� !< =�ه�ة 6� �.�� >�Bو
�( >� Z
�Qو �Bد�I�4ا �Y�?�ى , ا�'�ض �iأ �و�6�i �� =� �.�خ , و����'� رأس ا�'�ل �< )

 J�/ >� �.����ة �'� �4 �	�
���Pا ������ ا�'.l وا�'��!�ات ��1ول ا� ��?� O �'��! دي�I�4ا
 " .ا�'��!�ات ا�%�ر)	� �� ا��.�ات ا���د��

� /�ر�6 ا��و�� /.�(� /أ�� �� إ��راتYc� A(ا�� ��� t	1%%�ت ا�	��8/10م % �3.8? ��  �أآ(

� �.^ *.�ات !���ة ، آ'� ��ا)�3 ا�(�ر�6 �� د/� ��I� إ�7 � A(ا��6.9.% 
�را �< ا�ز�� ا�'��	� ا����'	� إذا �� �� �و�� أ/� =(� �hن �U4!� ا�(.�ك وا����رات *	���Bن ا�آ2


^ه� أ/� =(� �� أي ���ل �< ا�'��.� A'� أ�� �?�ر��� �� �	ز�� ا�'���ن ا� ، �'4�
� �Oت ��7 ا*�'

 >! ��P� �)= �/ه� أ^	
 HI�.�1.2 أآ��/� ا����� ، !1'� /_ن آ1
� ا�'?�ر�A ا����	� ا��� ���م /�.

آ'� ه� (، و�� آ� ا���ال �hن ا����ة ا�'��	� ا��(	�ة �/� =(� )  �1	�ر دوOر328(���1	�ن دره� 
t	1%ل ا����د�� وا��� (���* �1�� ا�'���B ���%Qا�� وP� >! ����.ا� �� ا�ز�� ا�'��	� !1		g_� �

�H ا�	��	� !< 4�ب ا���Bج /.�� أ/� =(� ا��F.� وأ/� =(� Iرت ا��I� ء�)Bودا ، وه.�ك أ���
 >! ��P� �)�B C1'� �����ا����ري ، وه'� أآ(� /.�ك ا��Tرة �'�ا)� ��ا!	�ت ا�ز�� ، !1'� /_ن ا�

 .�< ا�(.�	<% 60

� ا�ر/��ء ) � ا�آ(� �� ا����� ا���/�ا�(�ر6(وا����3 *�ق ا�'�ل ا����د�� �O��8/10او A(ا��/ 

�ة ا�و�7 �.^ أآ2� �< ���5.7وز '1� �N�'��/ 52 >�� ، ًا�Y "ا����د�� " m^ت ه�	ا /��ا!�� آ2	g_�� >�

	� ) ا�(.C ا�'�آPي(ا�ز�� ، �ن ��)�دات �c*�� ا�.�� ا����دي �Iدر ا��I'ا� f�����وزت 

� أoU�d )  �1	�ر دوOر��433 ���دل ( ر��ل  ���1	�ن����1.6ى Y ل$i ق$FTة !71 ا��ول �

2008. 
�ض ��� >� ���f ا����� �< uراء ا�%(�اء ا�I�4Oد�	< �	 � �gwر - /.
o ا���	�ة–أ�� �� *�ر�� ، �

�	���� ا�I�4Oد�� و/.�آ� /��'c*��ت ا�'��	� ا�����*c� �4$! H��� ا�`B ز��ت�ا m^ه. 
�.�(� �gwر ا�ز�� ا����'	� !71 ا�I�4Oد ا�
U�1	.� ، ر�d أن ا�I�4Oد ا�
U�1	�Q �.	H وه� /�

�اN	�1 ، !$وة !71 ���ود�� �4را�Z وf)�/ Z��4�F ا*�'�ار ��ا6� ا���Iر *Tد ا�I�4$� A/و��
	�ر �� وا���وان �.^ *.�ات ، !$وة !71 ا���BOم ا���ري ���	� /	< Pdة وا��
� ا�^ي أدى إ�7 Bا Z)Y

 A(ا�ا���U!�ت ا��BT)	� ، ا�I.�!� وا�Pرا!� إ�fB�( 7 ا����رة وا�%���ت واBT?�ءات �'� أدى إ�7 �

 >! ��� O �)�./ ةPd ع�U�� ���'(T�1 ا�، �P� Aا�� �B(� ا�(���U إ�7 أآ2� �< % 40ا�.��t ا�'

30 % >� �� إ�7 أآ2�
� ا�'�A4 إ�7 ��ا�� أآ2� % 80، وا��
، أ�� /��.�(� �$*�2'�ر % �45< ، وا�

)  �1	�ن دوOر664.4(واO*�2'�ر ا�%�ص )  �1	�ن دوOر149.6 (2006ا���م ��� /�1 !�م 

�< ا�.��t ا�'��1 اT)'��� ا�(��� % 19.5/.�(� )  �1	�ن دوOر814(واT)'��� ا���م �$*�2'�ر 

، أ�� ) 2008/ ا��Iدر �� uب��/ f	��Bت ا�'�اf4 ا�I�4Oدي اO)�'�!�( �1	�ن دوOر 4172
/��.�(� �$*�2'�رات ا�%�ر)	� �� ا�I�4Oد ا�
U�1	.� ، ����د ���ن ���و�� و/������ �	o ه.�ك �� �(�ر 
 ، �6�Ii �6وا�(.�ك وا�(�ر ���'! �.	U�1
�ة �+ز�� ا�'��	� !71 ا�I�4Oد ا�Y�)� ات�	g_� >� E1ا��

�Uاء و�'�12 ا���)i Z.1!أ �� Cآ� !71 ذ�c� ك �� رام ا� ��م�ع ا�%�ص ا�
U�1	.� �� ���ءه� ا�'?�

��ود " �< أن 12/10/2008� �.	U�1
� ا�ز�� ا��� ���I�4O�/ HIد ا����'� !71 ا�I�4Oد ا�	g_�
���ة ا���س " )�ا Oن ار�(�ط ه^ا ا�I�4Oد /��*�اق ا�'��	� ا����'	� Z)Y ���وم( Z��?B �� f��

13/10/2008. 



 ���م �� ����!� ا�'��P �< ا��!� /��ز�� /�� أ/��ده� ا��	�*	� وا�I�4Oد��  ��� �� آ� ��-
 >'	�، ��1_آ� �< !$�4 ا���ا/b /	< ا����'� وا��(�	� وا��H1% ا��� ���� و�I	%?و� ،�	!�'�(Oوا
 �/�و����P ا���Uر ا���/�، وOً�6 إ�6 7	�a ا�(��� ا����� ا�.��ي ا���B�'1 ا���'��ا�F ا��

�Uدآ�	ا�� m^1%$ص �< آ� ه� �	� .�E و
 آ'� – ��< ا���YT	� ا��(�ى أ�B �.B	� أز�� ا�I�4د�� �� ا��F< ا���/� ، ��< ا�ز�� ا�I�4Oد�� -

�ي !��� � �	� ا���/� ا�?�
� آ��	� ����	� أز�� *	�*	� �.��� �	� ا�'(�درة داi� –���ل ا�'	d 
�اع اO)�'�!� ا���م �< ا�U(�� ا�'�	Iا� ، �Fا�1�� �� ا�(��� ا���'�I'ا� �)��ة إ�7 ا�U(��ت �6U

�ة ، �hن ه^m ا�U(�� �	�3 �� " �'� دا�3 U	�'ة ه� ا�''�ر*� ا��U	�'ا� ��)U1� �	*�	ا�''�ر*� ا��
�ة �� أز�� U	�'ا� ��)U، و��� ���ن ا� �	)�������د�� وا�I�4Oا �أز�� *	�*	� /����d �< أز��

�اع ا�U(�� ، إي �1''�ر*� ا��	�*	� *	�*	� ��1	� ، �$ /� I1� �*�	ا�� ����ة �� ا�U	أن ���ن ا��
� ا��اه< �Qو �� �	/��ر ا��F.� ا����آ� ا��� �.� �B��� ز�� ا������ ، J	�.ا� ��)U1� �	Fا�ا���'�

^m ا��	�د� �Fا� .ة�	�b�� 3 أز�� 4	�د�� ا�U(�	� ا�(�)�از�� ا���/�� ، /� ه� أز�� ا�(��� ا���'�
�/� �< ا��ه� إذا �� -Q ن��	اه< *���ق أو ا��(�	� ا��Tم ا�`B � و�� ه^ا ا��	�ق �hن ا����K !< آ�

 �	/�� ا�.`�م ا��أ*'��� !71 ���رات ��Y/.� ا��Q�
� ا����� ا��� *	`� �F�%'1� ؤ���C1�'B و�Qح ا�
�أ*'��	� ا��� �4 �.�� !< ا�ز�� و����(1� ، *�اء =� B`�م ا����'� N�4'� أو �� =� ا����د�� ا��U(	� ا�

�	��� .ا�
ً� �� ��1%@ �� إ!�دة -	)�� �ًFار�(� �/ b)��
�I !< ا�و�7 ، /� �.�O ا��� ، �	B�2أ�� ا�'�_�� ا� 

 �� ���	��� ��Pآ��ة ��
� ا������ ا���'��ا�F ، آ��_/ �	/��وع ا�.�� ا����	� ا����و�� ا��?� �	�
�
، �/��آ� وا��	�ة وا����د ، ا��اA4 ا�?�(� ا������� ا����ن أو ا��'�د ا��اه.� إ�7 ���� ا� >� �1�Bو 

 �.Fا�� �	�Iد�� !71 ا��I�4Oا �	*�	ا�� ���	��ة ا����
وه� �'� O ��(� ا��_)	� ، �< أ)� إB��ج ا�
� �guر أز��ت ا�.`�م ا��أ*'��� /� آ�� ا��(/��� >� b�� o	� �..�'� �'/ �B��BTا وا����� وا^� �	�

�اآ	� �YOا �4��j/ �	!�'�(Oض وا����م وا���ا�� ا� .ا�.`�م �6ب اO*��$ل وا�.
 
 : ا	��"ل و ا	���$_�ت. 7

�ة 	i�ا m^< ا�(.�ك ��� �(�7 ه	ا��Y �� أ��ال ~Q �� �1ان ا�����/ �� ����ك )'	A ا���1ل ا�'���?�
�	I%?ا� �	��I'ا� ANن ا��دا�'Q اض، و��4Oا �
 . و إ!�Uء أآ2� أ��ن �1'�د!	<!71 و=	

3��4 ��?�A'$  ب" 

•  ~Q250Z	.( ر�	1�)ر450Oر دو�	ك ا�($د)�1�./ � .�< أ��ال ا������ �� أآ(

• ��ة ا�)� !71 ا�(.�ك و إ���� رؤوس أ��ال )���ة �	I4 ���	* ض�!.  

� ا������ !71 ا�(.�ك ا;$?��أ��  •Q�
� ا�ز�� أf)�/ �4 ا��	�د ا��� �	g_� 2'�ر��، و  ���ن�*O
��B	� ا��1	� �1��4/� ا�'��	� 
وه� أ!71 ه	�X ر*'	� ��.7 /'�اA�) �)4 ذ�C أ�6رت ا�	�X ا�

� ا�.`�م ا��أ*'��� ) B?�ط ا�(.�ك/ P	'�� ا��� �	ت ا��ه'��
Iاول ا��� A.'/ ����� ار�4
�اط ا����/J �� أ)� ���د ب �Yام ا����،3وا�  أ��م �< إ/

• �X	
o ا�B آ'� أ�6رت A� �������/ �	��'*�اق ا��< �� ا	ت و ا�'����1��*c'1� l'�� ارا�4 
�	�B�
 .B`�م ا���Iك اT*$�� �� ا���ق ا�

•  �و آ^�Z).� C ا�B�'2	� ا��(�ر �� ا)�'�!� �� �Fآ	� و د!�ا  �1�� �< ا�(	A !71 ا�'�?�ف �آ2
��� واY >�.  



B	�، آ.�ا، ا����Oت أ�'� (G7ا�
�3 دول ��'�!� ا�(�1ان ا�I.�!	� ا��(�ى •

��B�U	�، ا���U	� و ا�	�/�ن/،��B��ك و ��ف إ�7 إ!�دة ا���2 �� أ*�اق )ا�'���ة،��� �Ui �!
 "ا�'�ل �� ا����� و ��_�H ه^m ا�%�U �< ا�.��ط ا����	�

�اء �I@ �< ا�(.�ك T!�دة ا���2 �� . 1?/ �د!� ا�'c*��ت ا�'��	� ا��(�ى �1�	���1 دون إ�$*

 .�'��	� �2$ا�*�اق ا

��C ا���وض و ا�*�اق ا�.����. 2��اءات ا���ور�� ��(Tا A	'( ا�%�ذ. 

���B�'Q Eت ���4 �< 4(� ا���U1ت ا����� . 3F >! ��N< ودا	ل �_�$i >� >	!ا�'�د ��g ا*���دة

 .��'�	< ا�'�Iرف �< )'A رؤوس ا���ال �< ا���U!	< ا�%�ص و ا���م

��C *�ق 4�وض ا��ه< ا�^. 4���	���  .ي آ�ن *((� �� ا�ز�� ا�'��	� ا�

��� إ�7 4	�م ا��و�� /?�اء أ�6ل ���	� /�	'� I'ع ا��Uد ا����Bأ)� ا >� �	���*�3 اTدارة ا��
�ه�ن ا����ر�� و �'��� ا�'�1	� و�?�	A ا�.'� ا�I�4Oدي،و ز��دة !��Nات 700��/ �U)���1	�ر دوOر �

>�'� �� 7I42'�رات إ�7 أ�*Oا. 

� ��'�!� �< ا��ول �%1�وج �< ا�ز�� B O^آ�ه� )'	��و ه.� •���و .ك ا����� �< ا���1ل ا�4
�ة ا�'�ى و إذا �� ����t ا�'?�� �� 	I4 �	N�.2�*ا �	�1ل !$)�آ� ه^m ا���1ل /�!���د�B ه� 

  ا�*�س، ���!�ن �� ��)A ا�ز�� �< )���

 
 : �nC3ا	

�4�ا��ت ا�'���� �< اT�1ل و ا��ة إن ��'� ا�	I4 �	N�.2�*ا �	�1ل !$)� Oه� إ�� �/�aا� �����
 E/ا��� �������A4 ا��'�ل ���ض ا����Oت " Oري *���ز"ا�'�ى ، ��ه� وز�� ا�%Pا�B ا��

�m إ�7 دول ا����� gأ ��'� ���'�ل (ا�'���ة إ�7 آ��د آ(	Tه^ا ا �)�B30%( 

�ب �� ���ل �) *��'�ن )���Bن(و) /	�� /�ن(و�.(_ ا����(�ن �
� واU.Y< /�*3 أن ا�	�6 �� �'

�iwرة ��ً�� ��1 ا�Uiو �/jداد آP� �'ا�'��� ا���� E��ن ا�، �	ا�'�(�1 *���ن ��� �	ا����'. 

�ب ا����'	�، و*�!�ن �� ��� ا�B ة�Ui ه� fB�(�< دون ا		1��ض أ��1.�ا Q'�ن ��د!	� ا�'��
�Q��� اون�  .ة أ��1.�ا )�اء ذ�f��FC وز�� ا�'��	� ا�(��B�U	� �dردون /


E��� J رؤوس ا���ال i 7دي إ�c�* �� ،���ب ا�'��	� *���ن ��c'� و��1
� �� uن وا�وا�
 .ا�).(	�، و*��'� �guرًا /�	�ة ا�'�ى !71 ا��	�*�ت وا��$م ا����'�

آ� /c�� �1ول !< "ا�4�ح ا����(�ن �Ui �< !�ة ��Bط ���.f �� د!� إ�	Z رN	o أ��1.�ا �< أن 


BZ�" ��ب !��'	� ���	�، �.� f.���:  

  .4	�م ا���ى ا�I.�!	� ا��`'h/ 7!$ن �Ui )'�!	� ��!� إ�7 إ!�دة ر*'�1 ا�(.�ك )1

  .إ!$ن �C1 ا��ول Q'�ن �Udء �'�� 34c	A ا��داAN وا����ن )2

�'��� أ6��ب ا����رات  )3 �
J أ*��ر ا�
��Nة، واP��Oام /�~ ا��	��� �� ا�.`�م ا�'���، و���	i
�aا��B< �� ����� د��	ر4.  

�ح ا�.��ط ا����	� ��B C�^ز�� و��ن �� ���د ا�!��� �	'Iا�'?�� �� ا� t���� �� ل إن��B >�B و
1� ��.(.� ا�ز��ت ا�'���(1	���: 

1( �F��*إ >� �/O >و�� �
�� O ة�N�

J ���ل ا�i اء� .إن إ)

2( �.���1�وض /���� أ�Bا!� إO ا���وض ا�� O. 



3( �
BTا �	Y� .ق و ا��	�ة �� =� اB���T	�ت�


�ق )4BTر �< أ)� ا�iدOا. 

� إ�7 أن اO*�2'�رات ا���/	� �iرج  )5	?B �U�.ا� m^�1، و �� هi2'�ر ا��ا�*Oا A	�?�
 3a1/ �	/���	�ن دوOر2.5ا��ول ا���  . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ׃ا	�$ا0= 
o�K	ا 
1.�7 ��'�د ا/� /�
UI� ز��" ادOا  �	< ا�'��	ب /�	d ؤ��� 2008-"ا���� �ان�� و ا�
����- اOز�� ا�'��	� ا�'
�م و اO*(�ب .2Y 2008-ا!�اد !(� ا� 
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