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 الملخص
إن المصارف التجارية هي المصارف التي تتعامل بالائتمان و تسمى أحيانا بمصارف الودائع و أهم ما 

كما .  غيرها هو قبول الودائع تحت الطلب و الحسابات الجارية وينتج عن ذلك ما يسمى بخلق النقوديميزها على
هناك عنصر آخر هام إضافة إلى الاعتبارات السابقة يتمثل في اشتراك المصارف التجارية في تمويل خطط 

 .التنمية الاجتماعية
ن التوظيف، حيث تفضل المصارف التي  و تختلف تقاليد المصاريف في مدى تفضيلها لنمط أو آخر م

تسيير على مبادئ المدرسة الانجليزية مثلا توظيف مواردها في رأس المال العامل للمشروعات مثل تمويل 
الخ، أي أنها تميل إلى توظيف أموالها في العمليات ذات الطابع ..مشتريات مواد الخام و المخزون السلعي
لى تمويل أصول استثمارية أو رأس المال الثابت لأي مشروع مثل الموسمي، بينما تحجم هده المصارف ع

أما البعض الآخر فيتبع مبادئ المساهمة في مشاريع . تمويل شراء آلات لمصنع ما أو إحداث توسعات فيه
 .التنمية الاقتصادية

 غير أنه يترتب على البنوك التجارية أن تساير التطورات الاقتصادية التي تشهدها و أن تواجه
التحديات التي تتعرض لها و ذلك بالقيام بتغيير في عملها المصرفي بأن لا تلتزم بحصر نشاطها في تمويل 
العمليات التجارية فقط و إنما أن تشرع في التوسع و العمل على التغيير في العمل المصرفي كالاعتماد مثلا 

 الذي أصبح من الاستراتيجيات الجديدة التي على وسيلة جديدة للتمويل و التي تدعى بالتمويل عن طريق الإيجار
فما هو أثر إستراتيجية التمويل عن طريق الإيجار . تعتمد عليها المصارف من أجل تحسين عملها المصرفي

 على العمل المصرفي؟
 : هدا ما سيتم الإجابة عليه من خلال التطرق إلى

 .مفهوم التمويل بالإيجار -1
 .خصائص هذا النوع من التمويل -2

 .ا وعيوب التمويل بالإيجارمزاي -3

 .المعالجة المحاسبية للتمويل عن طريق الإيجار -4

 .التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفي -5

 .تكاليف التأجير التمويلي و تكاليف تملكه •
 .قياس الربحية الاقتصادية للتأجير التمويل •

 . أمثلة توضيحية •
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Abstract 
 

Financial lease as a strategy for the banking activity change 
Commercial banks are those banks which transact and deal on the base of trust; 

it is often called banks of deposits. It can be distinguished since they accept deposits for 
demand and current accounts, and this results the creation of money. There is another 
important element in addition to the above considerations; it is the association of 
commercial banks in the financing of the planes of social growth. 

Banks can vary according their preference to a certain function model or 
another. There are banks which take the English school principles preferring the 
employment of their resources in assets capital, it meant, they tend to employ money in 
the seasonal operations where as, they avoid the financing of  investment assets. While, 
some other banks consider the principles of dealing in the project of economic growth. 

Only banks are obliged to be at time with economic development and to face the 
economic challenges by changing their banking activity and start in the spread, for 
example as to depend on new means of financing which is called financial lease that 
becomes one of the new strategies upon which banks always depend to improve activity 
banking. 
So, what is the impact of financial lease strategy on the banking activity? 
We try to answer this question through the following points: 

1- The concept of financial lease. 
2- Characteristic of financial lease. 
3- Advantages and drawbacks of financial lease. 
4- The accounting examination for financial lease. 
5- Financial lease as a strategy for the banking activity change. 

• The financial lease costs. 
• Measurement of economic profitability of financial lease. 
• Illustrative examples.    
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 مقدمة
إن المصارف التجارية هي المصارف التي تتعامل بالائتمان و تسمى أحيانا بمصارف الودائع و أهم ما 

كما . لى غيرها هو قبول الودائع تحت الطلب و الحسابات الجارية وينتج عن ذلك ما يسمى بخلق النقوديميزها ع
هناك عنصر آخر هام إضافة إلى الاعتبارات السابقة يتمثل في اشتراك المصارف التجارية في تمويل خطط 

 .التنمية الاجتماعية
 من التوظيف، حيث تفضل المصارف التي  و تختلف تقاليد المصاريف في مدى تفضيلها لنمط أو آخر

تسيير على مبادئ المدرسة الانجليزية مثلا توظيف مواردها في رأس المال العامل للمشروعات مثل تمويل 
الخ، أي أنها تميل إلى توظيف أموالها في العمليات ذات الطابع ..مشتريات مواد الخام و المخزون السلعي
 على تمويل أصول استثمارية أو رأس المال الثابت لأي مشروع مثل الموسمي، بينما تحجم هذه المصارف

أما البعض الآخر فيتبع مبادئ المساهمة في مشاريع . تمويل شراء آلات لمصنع ما أو إحداث توسعات فيه
 .التنمية الاقتصادية

جه غير أنه يترتب على البنوك التجارية أن تساير التطورات الاقتصادية التي تشهدها و أن توا
التحديات التي تتعرض لها و ذلك بالقيام بتغيير في عملها المصرفي بأن لا تلتزم بحصر نشاطها في تمويل 
العمليات التجارية فقط و إنما أن تشرع في التوسع و العمل على التغيير في العمل المصرفي كالاعتماد مثلا 

ار الذي أصبح من الاستراتيجيات الجديدة التي على وسيلة جديدة للتمويل و التي تدعى بالتمويل عن طريق الإيج
فما هو أثر إستراتيجية التمويل عن طريق الإيجار . تعتمد عليها المصارف من أجل تحسين عملها المصرفي

 على العمل المصرفي؟
 : هذا ما سيتم الإجابة عليه من خلال التطرق إلى

 .مفهوم التمويل بالإيجار -6
 .خصائص هذا النوع من التمويل -7

 .ايا وعيوب التمويل بالإيجارمز -8

 .المعالجة المحاسبية للتمويل عن طريق الإيجار -9

 .التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفي -10
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 :مفهوم التمويل عن طريق الإيجار: أولا
 يعتبر التمويل عن طريق الإيجار فكرة حديثة لتجديد طرق التمويل، رغم حداثة هذه الطريقة فهي  

و هو عبارة عن تقنية . تسجل توسعا سريعا في الاستعمال من قبل المستثمرين بسبب المزايا التي توفرها لهم
للتمويل تستعملها البنوك أو المؤسسات المالية المتخصصة بحيث تحصل على موجودات منقولة أو عقارات 

ة متبقية عامة تكون منخفضة عند انتهاء وهذه الأخيرة بدورها تقوم بإعادة شرائها بقيم. لتأجيرها لمؤسسة أخرى
 .(1)مدة العقد، ويتم التسديد على أقساط متفق عليها تسمى بثمن الإيجار

هذا الأسلوب في التعامل حديث النشأة بحيث يسمح للمستأجر أن يستفيد من معدات لا يستطيع شراءها  
 : خياراتبوسائله المحدودة، فبعد ثلاث إلى خمس سنوات يكون للمستأجر ثلاثة

 إعادة الأصل إلى وإما أن يملك الأصل بالثمن المتفق عليه، وإما استمرار استئجار المال ولكن لأجل قصير، أ
 .المؤسسة المانحة للقرض

بالرغم من أن القرض الايجاري يختلف عن القرض الكلاسيكي في الفكرة، لكن الهدف من العملية واحد وهو 
ة القرض الايجاري تقوم بتقديم أصول عينية بمعنى استثمارات مادية تمويل الاستثمارات، حيث أن مؤسس

 .للزبون بدل منح أصول نقدية إلى المقترض
فالمؤسسة المتخصصة تقوم بهذا النوع من العمليات، فتدفع ثمن هذا الأصل بالكامل ثم تنتظر من الزبون التسديد 

وان تكلفة .  ثمن الاستثمار مقابل هذا التسهيلعلى شكل أقساط، بافتراض أن مجموع الأقساط المدفوعة يفوق
 .الاستثمار تكون اكبر مقابل الاستفادة من الدفع المجزأ والمؤجر

ونظرا للخصائص الايجابية التي تتميز بها هذه التقنية من الناحية الاقتصادية، أدخلت في الجزائر مؤخرا ضمن 
 المتعلق 1996جانفي 10 المؤرخ في 9-96ر رقمطرق تمويل الاستثمارات بصفة رسمية، وهذا بواسطة الأم

 .بالاعتماد الايجاري
 لكن قبل التطرق إلى أهمية هذه التقنية الحديثة يجدر بنا فهم و إدراك ما المقصود به و أي نوع يخص ؟

 :أصل وتعريف القرض الايجاري-1
يجار رغم اتحادها في لقد اختلفت وتعددت التعاريف الخاصة بالقرض الايجاري أو التمويل عن طريق الإ

 .المعنى في نهاية الأمر، فنجد تعاريف قانونية وأخرى اقتصادية
هذه التعاريف لها خصائص مشتركة تتعلق بالعملية ذاتها سواء في شكلها القانوني أو باعتبارها تقنية مالية 

 .ومصرفية
 : التعريف القانوني1-1

 :المفهوم الانجلوساكسوني* 
 .الأول يتعلق ببريطانيا الكبرى والثاني بالولايات المتحدة الأمريكية:  نختار مثالين ظاهرين

انه لا يعطي للمستأجر  حق الشراء أتناء ) القرض الايجاري( فحسب المفهوم البريطاني لعقد الاعتماد الايجاري 
 كعمولة له رمؤجمدة العقد أو بعد انتهائها و لكن يتيح له فرصة الحصول علي نسبة كبيرة من ثمن بيع الأصل ال

 . (2)باعتباره وكيل المؤجر المنظم لعملية البيع

                                                 
(1)  Luc Bernet-Rollande, « principes de techniques bancaires », 20 édition, Dunod, paris ,1999., p217. 
 
(2)  Le moci, N° 1448, 29 juin 2000 P58. 
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فهو إيجار تمويلي بحيث يلتزم المستأجر بدفع مبلغ يكفي قيمة استرجاع رأس المال بالإضافة الي هامش ربح 
من حاصل بيع الأصل المؤجر في نهاية % 75فيحصل المستأجر علي . المؤجر بعد خصم كل المصاريف

مؤجر فلا يعتمد علي القيمة المتبقية للأصل في نهاية مدة الإيجار التي يقبضها بصفة دورية خلال العقد، أما ال
 .هذه المدة

أما حسب المفهوم الأمريكي فان عقد الاعتماد الايجاري لا يعطي للمستأجر في نهاية مدة العقد خيار شراء 
ي بيعها أو إعادة تأجيرها من جديد لشخص الآلات، فيلتزم بإعادة الأصول المؤجرة للمؤجر الذي له الحق ف

 .آخر
 : المفهوم اللاتيني* 

يرتكز المفهوم اللاتيني للاعتماد الايجاري علي ما توصل إليه القانون الفرنسي، بحيث يعطي للمستأجر في 
في نهاية مدة الإيجار خيار شراء المال المؤجر سواء كان عقارا أو منقولا فيكتسب ملكيته بسعر مخفض يدخل 

 .تقديره المبالغ التي دفعها المستأجر خلال مدة الإيجار علي أساس الأجرة
 : الاقتصاديالتعريف 1-2
 و هو عقد من خلاله يلتزم أحد الأطراف الإيجاري  الاعتماد « Richard F.Vancial »حسب    
 يفوق ثمن شراء الأصل سلسلة من الدفعات الدورية التي مجملها) المؤجر(بالتسديد للطرف الأخر ) المستأجر(

 (3. للأصل المقتنىالاقتصاديةموضوع العقد و عادة هذه الدفعات تمتد لتغطي الجزء الأكبر من الحياة 

 يتحصلساط الإيجارية للمؤجر، بالمقابل ق يدفع المستأجر الأبحيث هو التزام تعاقدي لإيجاريا الاعتمادأي أن 
 و لا يمكن . أن المؤجر يحافظ على الملكية القانونية للأصليثح ، من الأصل موضوع العقدالانتفاععلى الحق 

 . الأصل دون إذن المؤجرتأجير كما لا يحق للمستأجر إعادة ،سخ العقدفللطرفان 
 10 الموافق لـ 09-96رع الجزائري قد عرف هذه التقنية، في المادة الأولى من الأمر رقم شإضافة إلى أن الم

 : كما يلي، الإيجاريمادبالاعت والمتعلق 1996جانفي 
 : الإيجاري موضوع هذا الأمر عملية تجارية و ماليةالاعتماديعتبر 

 و معتمدة، مع المتعاملين قانونايتم تحقيقها من قبل البنوك و المؤسسات المالية أو شركة تأجير مؤهلة  -
 . العام أو الخاصللقانون الجزائريين أو الأجانب أشخاصا طبيعيين كانوا أم معنويين تابعين الاقتصاديين

 . الخيار بالشراء لصالح المستأجرحققائمة على عقد إيجار يمكن أن يتضمن أو لا يتضمن  -
 المهني أو بالمحلات التجارية أو بالمؤسسات الاستعمالالمنقولة ذات  وتتعلق فقط بأصول منقولة أو الغير -

  .الحرفية
 :ر نجده كالآتيأما تعريفه حسب المادة الثانية من نفس الأم

 الأصول المنصوص عليها في المادة اقتناء الإيجاري قرض لكونها تشكل طريقة تمويل الاعتمادتعتبر عمليات "
 ."استعمالها أو أعلاهالأولى 

 إيجاري اعتمادملكيتها من شخص إلى أخر يمكن جعلها موضوع عقد   تحويلالتي يتم الأصولبصفة عامة كل 
خلة في العقد يمكن أن تكون أشخاص معنوية أو طبيعية وأن حق خيار الشراء مكون ا المتدالأطرافعلما أن 

المدة الغير "  هذه المدة تدعى.لأصلل لمدة الآهتلآك الجيبائي فقآ بمبلغ عادة منخفض و مسبقا محددفيه و السعر 
 ."للإلغاءالقابلة 

                                                 
3)  Josette Peyrard : dictionnaire de France, édition vuibert, 1999, p58. 
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 : الأطراف المتعاملة بالقرض الايجاري-2
 : أطرافثلاثةطلب تدخل يت تسلسل هذه العمليةإن 
القانونية للأصل  أي مؤسسة القرض الأيجاري التي تقبل بتمويل العملية و التي تتميز بالملكية :المؤجر -أ 

 التقنية الالتزاماتهذه المؤسسة تقوم بنشاط مالي مخصص بما أن المستأجر هو الذي يتحمل كل  .موضوع العقد
 .4 المتعلقة بالأصل
بالتفاوض مع المورد حول   و الحصول على الأصللاقتناءجر هو الطرف الذي يسعى لالمستأ :ب المستأجر

 .احتياجاتهاته حسب ي فالمستأجر هو الذي يختار الأصل ويحدد خصوص،...المدةالسعر و التكلفة و 
 قاييس المتفق عليهاموال وفقا للمعايير، وهو الطرف الذي يسلم الأصل المطلوب من طرف المؤجر :الموردج 

 يمكن أن يكون أصولا عقارية أو منقولة معنوية أو ،أما عن الأصل موضوع الإيجار بينه و بين المستأجر
 .مادية

 :و تمر عملية التمويل بالإيجار بثلاثة مراحل
 .الشراءإنجاز عملية  :المرحلة الأولى

أجيره فيما بعد و يجري الشراء ليس بهدف الشراء فقط و لكن شراء الأصل من أجل ت، في أغلب الأحيان 
 .تأجرسمالحيث تشتري مؤسسة القرض الأيجاري الأصل من المورد لتؤجره إلى  ، أشخاصثلاثةتدخل بهذا 
 تأجير الأصل  :رحلة الثانيةمال

فيمكنه من ،  الذي يريد تأجيرهالشيء يسلم المؤجر للمستأجر يالإيجارالقرض حكام المرتبطة بللأ تطبيقا 
ة الأصل المؤجر و بالمقابل لا ز التأجير و يمنحه ضمانا ضد المشاكل الناجمة عن حياحيازته بسهولة خلال مدة

 .ما بعدي الأصل فاستعماليوجد أي ضمان من طرف المستأجر لتأمين 
 انقضاء عملية القرض الايجاري : لثةاثالمرحلة ال

 ثلاثستأجر نفسه أمام وتدعى بمرحلة الخيار بحيث في نهاية مدة التأجير المقدرة في العقد يجد الم  
  :خيارات

 1 وتمثل عادة رفع خيار الشراء المنصوص عليه في العقد مقابل دفع القيمة المتبقية المالية للمؤجر -1
  . الأصل و التمتع بالملكية التامةاكتسابو بالتالي ، عر الشراءسمن  %6إلى % 

ن الأقساط المدفوعة سابقا بالنظر إلى القيمة  طلب تجديد العقد و التفاوض مع المؤجر لتسديد أقساط أقل م-2
  .المتبقية للأصل

 إعادة الأصل إلى المؤجر الذي بدوره يبحث عن مستأجر أخر أو يبيع الأصل في سوق التجهيزات -3
 . إلى المورد بعد موافقة هذا الأخيرته أو حتى إعاد(Marché de l’occasion)المستعملة 

 :مكن تلخيص هذه الأنواع في الشكل التاليي:  أنواع التمويل بالإيجار-3

                                                 
4 Pascal philippossian : « le crédit –bail et le leasing » SEFI, 1998, Montréal (Québec), 
P7. 
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  يالقرض الإيجاري التشغيل

 القرض الإيجاري المالي 

 القرض الإيجاري للمنقولات 

 القرض الإيجاري للعقارات

  الإيجاري المحلي القرض

 القرض الإيجاري الدولي 

 ) بالتخلي(القرض الإيجاري العكسي 

 ) تحملالم( القرض الإيجاري المظهر 

  SOFERGIEالقرض الإيجاري 

 القرض الإيجاري الجبائي و غير الجبائي

 القرض الإيجاري المباشر و غير المباشر

 أنواع القرض الايجاري: 1مخطط رقم 

 القرض الإيجاري البيع

 القرض الإيجاري المالي المباشر

 القرض الإيجاري بأثر الرافعة

 القرض الإيجاري الخاص بالمحلات
 التجارية و المؤسسات الحرفية

   المحلي نحو الخارج القرض الإيجاري

 القرض الإيجاري   للتصدير
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 :خصائص التمويل بالإيجار: ثانيا
إن مدة الإيجار غير قابلة للإلغاء و خلالها تسعى الشركة المؤجرة لاستعادة تكلفة تمويلها للأصل المؤجر  -1

 .آخذة في الاعتبار وضع هامش الربح الذي يكفي لاستمرار نشاطها
الأصل المؤجر خلال مدة التأجير بأكملها مقابل الالتزام بدفع الأقساط حرية المستأجر في استعمال  -2

 .الايجارية المتفق عليها و في مواعيدها المحددة تنفيذا لشروط العقد المبرم

ازاء قيام المستأجر باختيار الأصل الرأسمالي فانه يأخذ على مسؤوليته تحديد المواصفات الفنية للأصل  -3
مورد و موعد و مكان التسليم كما يتحمل مسؤولية استلام الأصل و مطابقته لما سبق المطلوب و كذلك تحديد ال

 :تحديده من مواصفات فنية و يترتب على ذلك تحمله المسؤوليات التالية

 .تقادم الأصل الرأسمالي أو عدم ملائمته للتطورات التكنولوجية الحديثة •
 .تكاليف التأمين و الصيانة و الإصلاح و التشغيل •

 .م إجراء أي تعديلات فنية على الأصل دون موافقة المؤجرعد -4
مجالات استخدام التأجير التمويلي تكون لتمويل شراء المشروعات الإنتاجية أو الخدمية للأصول  -5

 .الرأسمالية و ليس لتمويل شراء المنتجات أو المستلزمات

 وسيلة تمويل تمكنه من استعمال من وجهة نظر المستفيد من الأصل الرأسمالي فان التأجير التمويلي هو -6
 .الأصل و ليس وسيلة لتملك هذا الأصل

 .يحتفظ المؤجر بملكية الأصل و التمتع بكافة منافع الملكية و تحمل مخاطرها -7

 .من العمر الافتراضي للأصل المؤجر % 75أن مدة الإيجار يجب أن تغطى على الأقل  -8

 :مزايا و عيوب التمويل بالإيجار: ثالثا
  ا القرض الايجارىمزاي 1-

كما ذكرنا مسابقا إن القرض الايجارى بصفته وسيلة لتمويل المشروعات الإنتاجية في مختلف النشاط 
الاقتصادي له مزايا يستفيد منها الاقتصاد الوطني كما تستفيد منها الشركات الممولة سواء بنوك أو مؤسسات 

 .دة من عمليات القرض الايجارى والموردونمتخصصة وخطى بها حتى المستأجرون أو الشركات المستفي
 : مزايا القرض الايجارى على الاقتصاد الوطني-1.1

 : يمكننا إدراج مزايا القرض الايجارى على الاقتصاد الوطني فيما يلي
 إدخال أسلوب جديد من أساليب التمويل الذي يحل محل أشكال التمويل التقليدية أو مكملة لها كما يتيح فرصا -

 .ة أمام المشروعات الاقتصادية لاستخدام أنواع التمويل الأكثر مرونة مع تبسيط إجراءاتهاعديد
مما يساعد على )  من خارج الحدود( تحسين ميزان المدفوعات في حالة استخدام القرض الايجارى الأجنبي -

 . تصدير الآلات والمعدات ودخول العملة الصعبة
ية وإنما من اجل تحقيق الربح مما يوجه الادخار إلى استثمار إنتاجي بدلا  استخدام الآلات ليس من اجل الملك-

 . من توجيهه نحو عمليات المضاربة
 شدة المنافسة بين مصادر التمويل تؤدي إلى تخفيض التكلفة بالنسبة للمشروعات الاقتصادية مما يدفعها على -

 . مواجهة المنافسة داخليا و خارجيا
ركات القرض الايجارى يجعلها أكثر استعدادا من البنوك والمؤسسات المالية على تحمل  الزيادة من انتشار ش-

أخطار الائتمان، هذا الاستعداد يتمثل في تقاضى الشركات المتخصصة أجرة عادلة تغطى الأصل مع بيعة في 
 . نهاية مدة العقد أو استرجاعه و التصرف فيه ببيعه أو تأجيره إلى طرف آخر
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 :ايا بالنسبة لأطراف العقد  المز-2.1
 

 ): المؤسسة المؤجرة(المزايا بالنسبة للمؤجر * 
إن المؤسسات المؤجرة تتمثل في البنوك والمؤسسات المالية وشركات القرض الايجارى المصرحة قانونيا الذين 

 .يمولون المشرعات الاقتصادية من خلال القرض الايجارى
خير من عدة فوائد وامتيازات تتمثل في الحقوق و الأولويات التي خولها وتستفيد المؤسسات المختصة في هذا الأ

 : لها القانون وهى كالآتي
الفائدة الأساسية التي تحظى بها المؤسسات المؤجرة هي حق الملكية التي تعتبر كضمانا لها وتأمينا حقيقي 

ستفاء حقوقها كاملة قبل المستأجر للاستثمار المؤجر هذا ما يميزها عن مؤسسات القرض الأخرى بحيث تستطيع ا
 . 5أو دائية في إفلاسه إن كان تاجر أو إعساره إن كان أحب مهنة غير تجارية 

) التصاعد( إضافة إلى ما ذكر سابقا فان المؤجر يستفيد من فوائد ضريبية واضحة تتمثل في الامتلاك السريع -
 . الأرباح و التخفيض من الأعباء الجبائيةللاستثمار المؤجر هذا ما ينتج فرصة تخفيض الضريبة على 

 يحرص المؤجر على أن صيانة وتامين الاستثمار تكون على عاتق المستأجر وهذا خوفا من تعرضه إلى -
 . مخاطر السوق كحالة عدم خيار الشراء من هذا الأخير

 . ثمار بحالة جيدةوبالتالي يستفيد المؤجر من صيانة تامين التجهيز لأنه بمثابة ضمان استرجاع الاست
 عندما يقرر المستأجر شراء الاستثمار في نهاية مدة العقد يتحمل هذا الأخير انخفاض القيمة بفعل التقادم -

 . بالإضافة إلى تحمله لمخاطر تكنولوجية وهذا على عكس المؤجر الذي يتجنب هذه المخاطر
بة من قيمة الأصول المستثمرة وتتفاوت هذه  زيادة عن هذه الفوائد يحصل المؤجر على ميزة ضريبية وهى نس-

 . حسب نوع الأصل وعمره الانتاجى) قيمة الضريبة(الأخيرة 
والدليل على أهمية هذه الميزة أن في الولايات المتحدة الأمريكية البنوك التي تقوم بالتمويل عن طريق القرض 

فيض للضرائب المستحقة عليها ويعود على من قيمة الأموال المستثمرة كتخ% 10الايجارى يمكننا الحصول على 
 .المستأجر بالاستفادة للأعباء تمويل اقتناء الأصول الإنتاجية التي يتحملها

 )   المؤسسة المستأجرة(المزايا بالنسبة للمستأجر *  
إن المؤسسات المستأجرة تتمثل في المشروعات الاقتصادية التي تمس عدة قطاعات منها الصناعة والتجارة 

لزراعة والحرف والمهن الحرة و التي تسعى لاقتناء آلات ومعدات أو عقارات عن طريق القرض الايجارى وا
وهذا بغرض الاستثمار في نشاط إنتاجي سلعي أو خدمي ونظرا لما تعترض له هذه المؤسسات وخاصة الصغيرة 

تخدام تقنية القرض الايجارى الذي يمنح منها من مشاكل التمويل الاستثماري تلجا إلى تلبية احتياجاتها المالية باس
 : لها مزايا عديدة متمثلة فيما يلي

دون مساهمة المستأجر بأمواله % 100 التمويل الكلى للاستثمار ونقصد به ضمان تمويل هذا الاستثمار بنسبة -
 . الخاصة وهذا ما لايوجد عادة في أساليب التمويل الأخرى

                                                 
5 Maheu.A et Maige.C : « pratique du crédit-bail mobilier » édition organisation, 1998, 
P72 In Doctorat P209. 
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ؤسسة المستأجرة حيث بإمكانها حيازة الأصول اللازمة دون حاجة إلى تجميد  الحفاظ على الهيكلة المالية للم-
لسيولتها مما ينتج لها الفرصة لاستخدامها في مجالات أخرى و إبقاء أموالها الخاصة على النمو أي يسمح لها 

 . بتغطية احتياجات الاستغلال دون وقوع أي اضطراب في الهيكلة المالية للمؤسسة
لقرض الايجارى يمنح للمستأجر قابلية الاقتراض باعتباره التزام خارج الميزانية وهذا لايغير  إن استخدام ا-

القراءة الأولية لميزانيته وجداول الحسابات الأخرى التي تعتمد عليها البنوك لتقديم قروض بنكية كلاسيكية، لكن 
 التزامات القرض الايجارى قبل منحها هذا غير معمول به حاليا حيث أصبحت المؤسسات المالية والبنكية تراقب

قيمة الأقساط الايجارية الغير مسددة مع ذكر (القرض لأي مؤسسة مما تلزمها بعرض الملحقات خارج الميزانية 
 ).تاريخ نهاية العقد

  يمنح المستأجر تسهيلات من بينها وفاء الالتزام لكن بالتقسيط حيث يدفع هذا الأخير قيمة الاستثمار الذي هو-
 . دون أن يدفع مبلغا كبيرا فور حصوله عليه) أقساط ايجارية(تحت تصرفه على شكل دفعات 

 : ويندرج ضمن هذه المزايا ميزة جبائية لا يستهان بها على مستويين-
الأقساط الايجارية قابلة للخصم بما أنها تدفع من قبل المستأجر إلى مؤسسة القرض الايجارى فهى تعتبر  

 . ويمكن خصمها كاملة من النتيجة الخاضعة للضريبةكأعباء استغلال 
التخفيف التدريجي من عبئ الرسم على القيمة المضافة بحيث تقسم قيمة هذا الرسم على مدة حياة العقد  

 مع دفع قسط TVAويتم دفعها من خلال الأقساط الايجارية بمعنى آخر أن كل فاتورة تتضمن جزءا من الرسم 
 . الإيجار لتخفيف ثقله

 : كما يستفيد المستأجر من مزايا أخرى تتمثل في خدمات إدارية وهى كالآتي-
 يوما للإجابة على الطلب 15السهولة والسرعة في الحصول على هذا التمويل بحيث يستغرق مدة لا تفوق  

 . وتحقيق العقد أما في حالة قرض بنك كلاسيكي فيستغرق وقتا أطول
حاسبية كجدول الاهتلاك حيث يعفى المستأجر أو لا يكون ملزما الإعفاء من تسجيل بعض الخطوات الم 

على إعداده على مستوى المحاسبة العامة ولا سيما أنها عبارة عن أعباء استغلال تخصم مباشرة من المبلغ 
 . الخاضع للضريبة

 :  المزايا بالنسبة للمورد-3.1
يجارى يتمتع المورد ببعض الفوائد التي تسمح له في إطار التعامل بهذا النوع من التمويل مع مؤسسات القرض الا

. ببيع معداته و تجهيزاته وهذا غير مطلوب من مستعملين آخرين لسبب تكلفتها المرتفعة أو لصعوبة تجديدها
 : فيستفيد المورد بتعامله مع المؤسسات المؤجرة بما يلي

 .  التسديد الدفع الفوري لقيمة الأصل المباع، هذا ما يؤمنه من مخاطر عدم-
 .  بما أن الدفع يكون فوري فان المورد له فرصة إعادة توظيف أمواله واستثماره للدفع من رقم أعماله-
 يعتبر القرض الايجارى وسيلة لترقية ونمو مبيعات المورد وبالتالي الرفع من رقم أعماله وهذا يخلق أسواق -

 .ومنافذ جديدة 
ين والمؤسسات المصرفية وخلق فروع موحدة للقرض الايجارى مما  التحفيز على إنشاء شركة بين المورد-

يفيدكم في اكتساب خبرة من هذه المؤسسات في تمويل العمليات التجارية ومنهم موردون آخرون أنشؤا مؤسسات 
 .القرض الايجارى الخاصة يسيرونها بمفردهم لكن تخضع لكل الالتزامات المطبقة على المؤسسات المالية

 : لقرض الايجارى ومشاكله عيوب ا2-
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وإذا كان الهدف من دراستنا هذه هو انشغالنا بقضايا التنمية والبحث عن كيفية تحقيقها في بلادنا بما فيه الجانب 
المالي الذي نحن بصدد تقديمه فالأمانة العلمية تفرض علينا ألا تجر وراء الكتابات وان ننتبه هنا بخصوص 

 . القرض الايجارى
 منها أن يقارن بينها وبين طرق دالطريقة التمويلية، يدفعنا إلى إظهار عيوبها حتى يستطيع المستفيفأهمية هذه 

 .التمويل الأخرى المنافسة لها 
 .وسنوضح أهم هذه العيوب من جانب المؤجر والمستأجر بالإضافة إلى المشاكل التي تعيق سير العملية

 
 :  بالنسبة للمؤجر-1.2

ان قوى للمؤجر يضمن له حق استرجاع الاستثمار و المتمثل في الملكية القانونية لهذا على الرغم من وجود ضم
الأخير إلا انه معرض لصعوبات ومخاطر تهدد سير عملياته وحياة مؤسسته هذه المخاطر تعتبر عيوب بالنسبة 

 :للمؤجر وهى كالاتى
فالمبلغ لرأس . ستثماره وبيعه في السوق في حالة إفلاس المستأجر أثناء الإيجار، من حق المؤجر استرجاع ا-

المال المتبقي والغير مهتلك من طرف الأقساط الايجارية يكون حتما اقل من القيمة السوقية للاستثمار فهنا يواجه 
 .المؤجر خطرا مقابل انخفاض قيمة رأس المال المتبقي

قيمة المتبقية المالية تساوى القيمة  عند نهاية مدة العقد وإرجاع المستأجر الأصل المؤجر يجب أن تكون ال-
 السوقية وهذا تفاديا لتحمل الخسارة من طرف المؤجر و الأ فهو يواجه خطر القيمة المتبقية 

 :وحقيقة هذه المخاطر تتعلق بطبيعة الاستثمار خصائص المورد وحتى هيكلة السوق وهى مذكورة كما يلي 

 :طبيعة التجهيز 

عندما تكون تجهيزات مصنوعة حسب طلب المستعمل فان احتمالات إعادة : )خاص( تجهيز معياري أو نوعى -
 . البيع قليلة أما في حالة تجهيز معيار فان ذلك يكون أسهل لإيجاد مستأجر جديد

. مرونة استعمال التجهيز تفسر مختلف القيم المتوقعة للسوق مما يسهل إيجاد ممتلكين جدد : مميزات التجهيز-
 .بر بمثابة معيار لقيس درجة مخاطر المؤجرفتكيف التجهيز يعت

بالاظافة إلى التطور التكنولوجي الذي يمكن أن يتجاوزه المؤجر تبعا لمدة العقد الايجارى بحيث يوجد عقد قرضي 
ايجارى قصير المدى وأقساط ايجارية تخفض بسرعة قيمة رأس المال المتبقي والواجب استحقاقه مع غياب القيمة 

في حالة تكنولوجيا متحكم فيها فلا يواجه المؤجر خطر التطور لأنه يتوفر على أكثر وقت لتهيئة أما . المتبقية
 .عقده

 : خصائص المورد 
إن سمعة المورد لها تأثير كبير على السوق وبالتالي تأثير على القيم المستقبلية :  سمعته و حصته في السوق-

رد انجازاته السابقة مكانته التسويقية وكذا اشهاراته أما حصة لسوق التجهيزات، هذا الأخير يتأثر بالتاريخ المو
 .  للمخاطر التي يواجهها المؤجرروالتي تعتبر معايي) شهرة وجودة المنتوجات(السوق تغطيها بعض المقاييس 

  البقاء التقني والمالي للجهود المورد في عمليات البحث والتطوير هو مقياس جيد لجودة التجهيز وتطوره في-
كما أن نوعية الخدمات ما بعد . هالمستقبل،  كذلك توفر الإمكانيات المالية من طرفه يؤدي إلى الوفاء بالتزامات

 ىالبيع وإعانات الصيانة لهما تأثير مهم على صورة المورد هذه النوعية متعلقة بتواجد المورد على المستو
 .الوطني من خلال شبكة وحدات أو بائعين معتمدين

 سوقهيكلة ال 
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طبيعة التجهيز خصائص المورد والالتزامات التي على عاتقه مهمة جدا باعتبار ضمان عملية القرض الايجارى 
مرتكزة أساسا على قيمة التجهيز السوقية مما يتحتم على المؤجر دراسة السوق ومعرفة هيكلة لقياس المخاطر 

 : التي يواجهها أخذا بعين الاعتبار مايلى
ية السوق فعلى المؤجر أن يكون على علم بحجم السوق عدد الصفقات المحققة لكل سنة وكذلك  تنظيم حجم وفعال-

طبيعة وعدد المتدخلين، ويجب عليه أن يعرف الإمكانيات والوسائل المتوفرة التي تجعله على دراية بتوفر 
 .التجهيزات

فمن البديهي ) في الخارج(كان بعيد جدا  الاستعمال العقلاني والتقسيم الجغرافي عندما يتم تركيب التجهيز في م-
أن نتوقع زيادة في التكلفة من أجل وضعه تحت تصرف المستأجر الجديد وهذا يدخل في تقدير القيم المستقبلية 

كما أن المؤجر يواجه مشكلة إعادة التسويق ولا سيما أن فرصة إعادة البيع لا تكون دائما فورية فعليه أن . للسوق
وكلما تطول مدة إعادة البيع كلما ترتفع قيمة الخسارة . بار مصاريف التخزين والصيانة والرقابةيأخذ بعين الاعت

لان التجميد لمدة أكثر من ستة أشهر من طرف المؤجر تدخل ضمن حساب وعاء الرسم على النشاط المهني 
(TAP)    . 

 :  بالنسبة للمستأجر-2.2
ى فهو يخضع إلى أعباء وتكاليف مالية هائلة غير قابلة للإلغاء في لما يلجأ المستأجر إلى عملية القرض الايجار

المدى الطويل لذا فهو يواجه صعوبات ومخاطر ونخص بالذكر المؤسسات ذات المردودية الضعيفة وابرز هذه 
 : العيوب مايلى

 قساطالتكلفة المرتفعة التي تشكل عائقا كبيرا وعاملا أكثر سلبية بالنسبة للمستأجر فمبلغ الأ -
 : الايجارية التي يدفعها هذا الأخير تتضمن كل من

 . تكلفة رأس المال المستثمر-
 .مكافئة الخدمة المقدمة المتمثلة في سرعة التمويل الكامل -
 . إهتلاك الاستثمار-

' المورد(مقارنة مع مؤسسات القرض الايجاري تتحمل مصاريف تسير ايضافية ناتجة عن العلاقة الثلاثية 
 ).المؤجر' جرالمستأ

 التي تعتبر من العيوب الخاصة عندما يحدث عدم توافق استثمار المؤجر مع المميزات التقنية ة تحديد المسؤولي-
بحجة أن المؤجر غير مسؤول عن ' المطلوبة فيصبح المستأجر مضطرا لدفع أقساط ايجارية حتى نهاية مدة العقد

 .العيوب الخفية للاستثمار
سبية، فأن المستأجر لا يسجل قيمة الالتزامات في خصوص ميزانيته باعتبار المستأجر ليس  من الناحية المحا-

 .المالك القانوني للأصل مما لايتيح له تقديم ضمانات للدائنين المحتمل التعامل معهم مستقبلا

 .المعالجة المحاسبية للتمويل عن طريق الإيجار: رابعا
يجاري مماثلة لتلك المطبقة في البنوك وهذا طبقا لتنظيمات قانون إن المحاسبة على مستوى شركات القرض الا

 والذي يحمل مخطط الحسابات البنكية والقواعد المحاسبية المطبقة في 17.11.1992 لـ 92/08بنك الجزائر رقم 
 .البنوك والمؤسسات المالية خاصة التي تتعلق بمعالجة عمليات القرض الايجاري والمماثلة لها

   « ALC »ة المحاسبية لعمليات القرض الايجاري من طرف  المعالج-
 .تقيد الأصول المنقولة المكتسبة بالقرض الايجاري وفق قيمة الشراء 
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تتضمن تكلفة الشراء سعر الشراء والمصاريف المباشرة للتجهيز، الضرائب والرسوم، مصاريف النقل والتأمين 
 .الخ...

 ".4الصنف "القيم عمليات القرض الايجاري مسجلة في فصل 
 .وتطبيق الاهتلاكات على التجهيزات يتم وفقا للطرق المرخص بها من طرف القانون

عند الاستحقاق، تسجل الأقساط الايجارية في حساب منتوجات عمليات القرض الايجاري، أما الأقساط الغير 
ة بتحديد قوانين احتياط تسيير  المتعلق29/11/94 من القرار المؤرخ بـ 17مدفوعة تصنف و تمون وفقا للمادة 

 .البنوك والمؤسسات المالية
 التسجيل المحاسبي لعملية القرض الأيجاري  -

 :الآتيةسبية ا الخطوات المحإتباع غاية التنازل عن التجهيزات الممولة يمكن إلى عقد الالتزام إمضاءمند 
 :جاريي و التعهد للقرض الاالالتزامتسجيل 

 903400جاري  م التزام القرض الاي/ح
 906340د مقابل الالتزام الايجاري /ح

 المؤسسة المالية من أوالتي يستلمها البنك ) 9الصنف ( ب التعهدات اتسجل هذه العملية خارج الميزانية في حس
  .الزبائن و تكمن في الضمانات الحقيقية عادة تكون رهن عقاري

 :بعد التسديد الكلي، نقيد عكس العملية المحاسبية
 ).909340(م مقابل  التزام القرض الايجاري/ح
 ).903400(يجاري في مقابل ذلك د التزام القرض الا/ح

 :تسجيل سند الالتزام
 ) 1 (433100م تجهيزات القرض الايجاري المستحقة /ح
 ) 1 (342890د فواتير قيد التسديد /ح
 

  :تسجيل فاتورة المورد
 )  2( 342890 الاستلامم  المدين فواتير قيد /ح
 ) 2( 341710)  الرسم علي القيمة المضافة ( م قيمة مسترجعة /ح
 )2( 342810د المورد /ح

 ملاحظة 
 يرصد عن طريق حساب الخزينة من طرف مديرية الضرائب تم يلجأ البنك أو المؤسسة المالية 341710حساب 

 : التسجيل كالأتي  يكونالي تسديد المورد عن طريق شيك بنكي و
 ) 3 (342810م المورد  /ح
 )      3 (110د خزينة الشركة /ح

  . حالة التجهيز اتسجيل
 )4 (431100 مؤجر إيجاريم   تجهيزات قرض /ح
 )4) (433100( مستحقة إيجاريد تجهيزات قرض /ح

                                      
 

14

 433100 د م

21

دم 342890
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 م حساب مدين  /ح
 د حساب دائن/ح

يرصد حساب الرسم علي القيمة المضافة بحساب الخزينة الذي تستلمه المؤسسة المالية عن طريق مديرية 
 .الضرائب 

 
                                               

                                         
 
 

                               
                                     

 
 )تجهيزات القرض الايجاري المؤجر (431100يبقي حساب 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                         ∑∑ 
 

يمثل مبلغ الشراء للتجهيزات لغرض القرض  المبلغ الذي يبقي مقيدا في هذا الحساب من الجانب المدين إن
 .الايجاري بدون الرسم علي القيمة المضافة لان الرسم يسترجع من طرف المؤسسة المالية من مديرية الضرائب 

 . نهاية التسديد الكلي عن طريق حساب الاهتلاكحتىو يرصد هذا الحساب 

  :تسجيل مصاريف الملف
  .203430 مقرض التجهيزات  أوالايجاريم زبون عمليات القرض /ح

2

دم 341710

32

 342810 د م

24

دم 433100

3

دم 110

دم 433100

 القسط الأول4
 القسط الثاني
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 ).704190 (إيجاريد منتوجات أخرى لعمليات قرض /ح
 ).  342200(رسم على القيمة المضافة للدفع 

  في عملية القرض الايجاريالأولية هذه المصاريف العمولات تمثلو 

 عند التسديد - 

 ).110(م البنك /ح
 )203430(د  زبون عمليات القرض الايجاري /ح

 .سط الايجاريفاتورة الق
 ) .203430(م زبون عمليات القرض الايجاري /ح
 ) . 704110(د القسط الايجاري /ح

 ).342200(القيمة المضافة للدفع             الرسم على
 .عند التسديد -
 ).110 (م البنك/ح
 ).203430(د زبون عمليات القرض الايجاري /ح

 :ل سنة و يقيد كما يلي جاري في نهاية كيويتم اهتلاك تجهيزات القرض الا
 ).68100( إيجاريم مخصصات الاهتلاك للتجهيزات الممنوحة علي شكل قرض / ح
 ).473330 (إيجاريد اهتلاك تجهيزات ممنوحة علي شكل قرض /ح
 المخزن و تكون إليندخل التجهيزات  )المستأجر( العقد يعني عدم تسليم التجهيزات للمقترض إلغاءفي حالة  -

 :كالآتيحاسبية العملية الم
 ).432100(م تجهيزات القرض الايجاري بالمخزون /ح
 ).431100( مؤجرة إيجاريد تجهيزات قرض /ح

 :رفع الخيار 
 بتحقيق زيادة إماحالتين نميز بين  ،ء من طرف المستأجر مقابل دفع القيمة المالية المتبقيةاعند رفع الخيار بالشر

  .أو نقص في القيمة في القيمة

 .كالآتيلة تحقيق زيادة في القيمة نقيد العملية في حا* 
 .وهو مبلغ القيمة المتبقية) 1011(م البنك /ح
                  .إيجاريد تجهيزات ممنوحة على شكل قرض /ح

 .       الرسم على القيمة المضافة المحصل 

 .كالآتيأما في حالة تحقيق نقص في القيمة تقيد العملية * 
 .المتبقيةوهو مبلغ القيمة ) 1011 (م البنك/ح

 ). 666(        نقص في قيمة التنازل عن التجهيزات 
 .إيجاريد تجهيزات ممنوحة على شكل قرض /ح

 .          الرسم على القيمة المضافة المحصل 

 .  فائدة متداخلة
 ).203430(م زبون عمليات القرض الايجاري /ح
 ).704150(د فائدة متدخلة /ح
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 على القيمة المضافة للدفع       الرسم 
 عند التسديد -  
 ).  البنك (1011م /ح
 ).زبون عمليات القرض الايجاري(د /ح

 .رفائدة التأخي
 ).203430(م  زبون عمليات القرض الايجاري /ح
 ).704140(د فائدة التأخير /ح

 342200د الدائن /ح 
 عند التسديد  -
 .1011) البنك(م /ح
 ).203430(الايجاري د زبون عمليات القرض /ح

 :التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفي: خامسا
 التمويل الأخرى هو بوسائللعل خير دليل على الفائدة و الميزة التي تكتسي القرض الإيجاري مقارنة  

مما زاد من . الخمسقل تطبيقها في القارات حالنجاح الذي عرفته هذه التقنية خلال مدة وجيزة و كذا توسع 
أما من , الكلي الاقتصادي هذا من الجانب ,... منهاة الدول، خاصة المتطوراقتصادياتأهميتها هو دفع عجلة 
 .ي بها كل طرف من هذه العمليةحظ فيتجلى هذا في الفوائد و المزايا التي يجانب الاقتصاد الجزئي

 :لدولي أهمية القرض الايجاري كوسيلة تمويل على المستوى ا-1
 طريقة لتمويل المشروعات على اختلاف أنواعها و أنها القرض الإيجاري في الاقتصاديةتكمن الأهمية  

 ياتات في الولاين الخمسذمن فقد نشأ  على الأصول الرأسماليةل للحصوالاقتصاديفي مختلف مجالات النشاط 
نشاط لفالمراقبة الداخلية .  توسعا كبيرا عرف وروبية في الستينياتو الأل إلى الدوانتقلالمتحدة الأمريكية ثم 

 مكانة عالية في السوق فاحتلتالمؤسسات المتخصصة في القرض الإيجاري بينت أن الإقبال عليها كبيرا 
بحصولها على قطب هام من الزبائن الذي يسمح لها بتحديد درجة الخطورة بدون حد من استغلائهم بأحسن 

 .ةصورة ممكن
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 هذا ما يدفعنا إلى إبراز ،6الاعتبار بعين تأخذ لا بد أن اقتصاديةحقيقة  ح القرض الإيجاري أصب،و بالتالي
 البديلة الاقتصادية و إستراتيجية لتغيير العمل المصرفيأهمية القرض الإيجاري كوسيلة لتمويل المشروعات 

  Crédit Fournisseur.7 مورد قرض أو التقليديةالاقتراض طريق  عن
 بآلة أو معدات أو الانتفاع طريق الإنتاجية عن الاستثمارات القرض الإيجاري بتمويل تسمح تقنية 

 على التمويل ة غير قادرعاتما أن المشروب للاستثمارعقار بدون تقديم أي مبلغ نقدي فهي تغطية شاملة 
 .المصرفي أو الحصول على التمويل الخاصة لهابأموا

ت الإنتاجية في تمويل استثماراتها لجأت إلى هذه الوسيلة حتى تسهل ونظرا للصعوبات التي واجهتها المشروعا
الأوضاع الاقتصادية العسرة في الدول النامية خاصة والتي تتمثل في ضيق السوق المالية، والتضخم السائد، 

 .والأرباح الضئيلة التي تحققها المشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم

اري مر بعوامل مختلفة بل متناقضة ولاسيما فيما يخص الجانب ويجدر الإشارة إلى أن القرض الايج 
المحاسبي حيث سعر استغلال الأصل المؤجر في السنوات الأولى يكون مرتفعا على العكس، سعر استغلاله بعد 

هذه الأسعار لها تأثير على سعر البيع للمستهلكين فنلاحظ التناقض الذي يتمثل .المرحلة الأولى للإيجار ينخفض
 الزيادة من بيع الآلات قديمة الصنع انطلاقا من الآلات التي تقادمت من جراء استعمالها من طرف في

 من استعمال القرض الايجاري يخلق بنفسه ةبمعنى آخر، الزياد.المستأجر والتي يشتريها بقيمة متبقية قليلة جدا
إما بصفة ) La marché de matériel d’occasion(سوق منافس له و هو سوق الآلات والمعدات المستعملة

واضحة عن طريق بيعها قبل اهتلاكها كليا وإما ضمنيا بالتخلي عنها للمؤسسات حتى تصبح القيمة المحاسبية 
 8:ومن جهة أخرى سوق الآلات والمعدات التجهيزية هذه تجعل رجل الصناعة أمام اختيارين. اقل ما يمكن

 . يحصل على أصل منقول بسعر مرتفع  -1

 .لى أصل مستعمل وهذا بسعر منخفض جدايحصل ع -2

هذه الحقيقة السالفة لابد وان تأخذ بعين الاعتبار عند تقييم مزايا وعيوب القرض الايجاري بوصفه  
سبيل مستحدث من اجل تمويل الاستثمارات ولعل هذه الصعوبات واجهتها المشروعات الاقتصادية الفرنسية 

ومما سبق .ر حدة مما هو عليه الحال في الدول النامية من بينها الجزائربسبب إخفاقها المالي والذي لم يكن أكث
ارتأينا أن نبرز الأهمية الاقتصادية للقرض الايجاري كوسيلة تمويل على المستوى الدولي وبعدها في , ذكره

 .الجزائر
مي و حتى إن القرض الإيجاري بقبوله الواسع أصبح تقنية مهمة لتمويل التجهيزات على المستوى العال

 فهو مخصص لتمويل %85 من مجمل نشاط التمويل أما الباقي أي %15العقارات حيث تبلغ نسبة هذا الأخير 
  . الآلات والمعداتاقتناء

 :و يمكن تقسيم سوق هذا النوع من التمويل إلى ثلاثة أنواع

                                                 
6 PIERRE HENNIQUE m « le leasing nouvelle formule d’équipement, » SEF, Paris 
Page 45.  

في الدكتورة ص 125، ص 1998النظام القانون للتأجير التمويلي و الطبيعة الثانية، مكتبة الشعاع : هاني دويدار 7
189. 

 
8 Pascal Philippossian « Le crédit–bail et le leasing (outils de financements locatifs) » 
SEFI, 1998, Montréal (Québec), p158 
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 .الحرة سوق التجزئة بالنسبة للمعدات و التي تحصل عليها المؤسسات المتوسطة أو المهن -
 .الحديديةسوق متوسطة تنصب على معدات مخصصة لقطاع الفلاحة و المناجم و عتاد الموانئ و السكك  -
 الكبيرة نسبيا كشراء الطائرات و القطارات و البواخر الاستثماراتأما النوع الثالث فهو مخصص لتمويل  -

 ...التجارية و المركبات الصناعية
 

 . على المستوى العالمي1992 الإيجاري في ضت عن طريق القر يبين التعاملا1و الرسم رقم 

3,9
1,3
3,8
0,4

9,8
4,4

17,5

1,2

19,4

1,1
37,2

فرنسا
ألمانيا
إيطاليا
السويد
بريطنيا
الدانمارك
أمريكا
هونكونغ + شغفورة
اليابان
استراليا
دول أخرى

  
 

Source leaseurope, année 1992 
 
 التي أخذت حصة الأسد في التعامل بهذا النوع من التمويل بجميع أنواعه الأمريكية هيمن الملاحظ أن السوق  

 مليار 320المتحدة الأمريكية تحتل المركز الأول في العالم ب قيمة مقارنة بالدول الأخرى حيث أن الولايات 
 هاما في بيع الايجاري تطورا فقد عرفت الشركات المتخصصة في القرض 9لمستثمرة في العالمدولار ا

 في ةبالإضافة إلى توطين مصانع ياباني. 1991 مليار دولار 2صلت إلى  و  حيث boeingالطائرات خاصة 
 وفي بريطانيا من نوع  Mazdaتحدة الأمريكية الخاصة بتركيب السيارات من نوع الولايات الم

Toyotaمستعملين طريقة القرض الايجاري. 
حيث نجد ألمانيا و بريطانيا و فرنسا تستخدم أعلاه، حسب الشكل   تظهر فروق شاسعةالأوربيفعلى مستوى 

م بصفة معتدلة والدانيمارك و النرويج التي تستخدمه القرض الإيجاري بكثرة بينما إيطاليا و السويد أين يستخد
 .قليلا 

                                                 
9 Chakib cherif, revue. Algérienne des science juridiques,économiques et politique 
1996 n° 03 page 413, 414.    

ةسنغافور+  نغهونكو  
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مليار أورو  157ا بلغ قرابة أوروب إنتاج مؤسسات القرض الإيجاري في Leaseurope .10حسب إحصائيات
 .1998 مقارنة بسنة 14.1بارتفاع  1999سنة 

ققت نموا هائلا من خلال  حالايجاري قد ضتجدر الإشارة إلى أن صناعة السوق الأوربية فيما يخص القر
 مليار 18مليار أورو و فرنسا ب . 30.5 ـ و بريطانيا العظمى ب1999 مليار أورو في 31 ـسوق ألمانيا ب

  . مليار أورو14.1أورو و ايطاليا ب 
 دول أوربا الوسطى و الشرقية التي تعرف نموا عاليا بسبب انخراطها في الاتحاد الأوربي حيث إلىإضافة 

 أما بولونيا فيقدر نمو 1998نة بسنة ر مقا% 6.4 بنمو 1999 مليار أورو في 2شكيلية بلغ أكثر من السوق الت
  .(36.6 % ـ المجر ب%25.5نشاطها فيما يخص القرض الايجاري ب 

رغم ما شهدته مؤسسات القرض الايجاري الأوربية من ازدهار في هذا النوع من التمويل إلا أنها تبقى متأخرة 
 63 و اليابان إلى 1998 مليار دولار في 138 إلى  إنتاجها الولايات المتحدة الأمريكية التي وصل مقارنة مع

  L.F.A.10 مليار دولار وهذا حسب إحصائيات
 أهميته في الجزائر  -2

في أمس الحاجة و لاسيما في الوقت الراهن إلى مثل هذا النوع من التمويل  مما لا شك فيه أن السوق الجزائرية
 .العينيالذي يدعى بالتمويل و 

 و الآلاتن أولا ما تحققه هذه التقنية ثم ندرس الطلب على نبي, بلادنا في الايجاريولإبراز أهمية القرض 
 .أخرىالمعدات من جهة و فرص التمويل المتاحة التي تقابلها من جهة 

 : أمورا تتلخص فيما يليالايجاري يحقق القرض 
 من قيمة الأصول الرأسمالية التي يحتاجها المشروع أو %100 التي توفر وسيلة من وسائل التمويل و  -1

 .تشغيلهاالمستفيد من 

 حالتوضي المدخرات الوطنية و هذا بتشجيع التصنيع و التقليل من لتوظيفتعتبر قناة من القنوات الجديدة  -2
 .تجاريغرض ل

 .الإنتاج و الرفع من الصناعي التطور لمواظبة  تقنية لإدخال التكنولوجيا  -3

  اليد العاملة للتخفيف من حد البطالة لامتصاصالتشجيع على خلق مناصب عمل  -4
 و المعدات فتشهد السوق الجزائرية إقبالا كبيرا و متزايدا الآلات استئجارأما فيما يخص الطلب على  •

اسات أن هناك بالرغم أن المؤسسات المتخصصة ليس بإمكانها تلبية رغباتهم فعلى المستوى الوطني بينت الدر
سيدي بلعباس تمثل ولاية من ف .عدم التوازن بين الطلب و العرض و هذا يظهر جليا على مستوى الولايات

 لإنشاء ملف 482 :ب2000ولايات الوطن فتقدر الملفات المطروحة على مستوى وكالة تشغيل الشباب لسنة 
 .11لبنوك الممولة مشروع من طرف ا147 : لمؤسسات صغيرة حيث تم قبول التمويل إلا

 للاستثمار من المجموع الكلي %31فمن بين المشروعات التي ثم تمويلها هو القطاع الزراعة الذي أخد  
، %4(  و قطاع الصناعة و المهن الحرة و قطاع البناء ب%41بالإضافة إلى القطاع العام الذي يحصل على 

9% ،15%( 

                                                 
  بلد أوروبي30جمعية تضم محترفي   10

10 London Financial Association. 
11 Source Ansej de sidi Bel Abbes ,Année 2000,in doctorat 200 ,201. 
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ات القطاع العام و عملية الزيادة من الكفاية الإنتاجية إن عملية التجديد و الإحلال التي تعيشها و حد 
 يترتب عنهما الزيادة في الإنتاج مع تحسين جودته و لاسيما أن الجزائر دخلت في عقد شراكة مع التشغيليةو 

 . العالمية للتجارةإلى اتفاقية المنظمة هي مقبلة عن قريب لتنظم الأوربية الشركة والسوق 
 :في مجال الصحة 

 مقارنة بالعدد المتزايد للسكان بالإضافة إلى المستشفياتل قطاع الصحة يعيش عجزا فيما يخص عدد مازا
 و الأجهزة الطبية المتطورة مما بتطلب تحسينه عن طريق التمويل بالإيجار لأجهزة الآلاتالمعانات من نقص 
 ليات   وفحص القلب ووحدات العناية المركزية و حجرات العم طبية كأجهزة الأشعة

إن النهوض بالقطاع الزراعي من الأمر العاجل في الجزائر و هذا لتحقيق إنتاجية أعلى على مساحات  
 الأراضي في الهضاب العليا أو المناطق الصحراوية استصلاحمزروعة حاليا من جهة و من جهة أخرى 

صغير عن القيام بها معتمدا فالعمليتان تتضمن موارد مالية و طرق عملية حديثة الشيء الذي يكلف الفلاح ال
  التقليدي الاقتراضعلى مداخله القليلة أو 

 يخص قطاع الري فقد تم وضع السدود و إنشاء شركات متخصصة لتأجير العتاد الزراعي أما فيما 
 .م الإيجار العربية للجزائر دعشركة و12كالشركة الجزائرية لإيجار الأصول المنقولة للري

 بقي متأخرا عن القطاعات الأخرى إن لم نقل معدوما تقريبا مقارنة بحري،الجانب قطاع الصيد  ومن 
فقد اهتمت وزارة الفلاحة و الصيد  . فعال يحتاج إلى تجديدمما)...  المغربتونس،(بالدول المجاورة لنا 

السوق  وFIDA.13 من  كلهبتعهد من خلال البحري بتمويل هدا القطاع بحيث قدم مخطط التمويل
ه التجربة لتحريك و دفع ذ ه(crédit Italien) و القرض الإيطالي (Communauté européenne)الأوربية

 السياسة الوطنية لترقية تشغيل الشباب بمشاركة الدول و تدعيمها في التمويل
 التي تكونت و استفادت من هده الوسيلة 350 تعاونية على 150فحصلنا على الإحصائيات التي تبين ما يقارب 

 :مشروعين الدول و تسطر مستقبلا لتطوير هدا القطاع بتمويل بمساعدة
  ).متر (20-16أمتار و لكن بقوة تصل إلى  5زوارق لـ (ة الأول لتدعيم المؤسسات الصغير

  .14لو الثاني لتمويل الباخرات ذات الحجم الكبير للصيد في أعماق البحار و هدا لتنمية وتطوير نحو إنتاج أمث
 بما فيه (تي استطعنا الحصول عليها أحسن دليل عن استثمار الجزائر في المجال الزراعيولعل المعطيات ال
 .القطاع المؤسسات الصغيرة التابعة لهدا إنشاء إلى  بالإضافة) الصيد الري، للزراعة،الآلات و المعدات 

" SALEM"ة و أدناه التي تبين الاستثمارات المحققة من طرف مؤسس 2و 1 رقما مبين في الجدول ذو ه
المتواجدة في الجزائر العاصمة و التي قامت بتمويل مشروعات على المستوى الوطني و مست مختلف 

 :كالتاليالولايات و هدا 
 
 
 
 
 

                                                 
12 Source société Salem  (Alger) ,Année 2004. 
13 Fonds international du développement de l’agriculture. 
14 Salem sep 2000. 
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المبلغ بالمليون دج نسبة مجموع المستثمر الولايات  رقم الترتيب

الجزائر العاصمة 89.099.204.27 %19.96 1 

14.11%  61.171.594.68 يدةبل 2 

12.68%  52.526.852.00 البويرة 3 

9.14%  33.296.669.09 تيبازة 4 

5.58%  22.713.589.05 عنابة 5 

4.45%  20.751.014.91 عين الدفلة 6 

4.18%  19.490.076.77 سوق أهراس 7 

3.96%  18.493.899.71 ورقلة 8 

3.82%  17.839.217.00 أدرار 9 

3.04%  14.185.094.07 تيارت 10 

3.01%  14.045.152.22 شلف 11 

2.9%  9.029.797.19 سيدي بلعباس 12 

1.65%  7.723.892.36 عين تيموشنت 13 

1.64%  7.692.475.99 بجاية 14 

1.62%  8.918.600.60 قسنطينة 15 

1.33%  6.246.669.11 دفلة 16 

1.30%  6.092.001.08 بومرداس 17 

1.04%  4.884.914.28 برج بوعريريج 18 

0.93%  4.381.404.82 الأغواط 19 

0.93%  6.919.403.79 تلمسان 20 

0.92%  6.616.492.32 وهران 21 

0.76%  3.515.991.56 مسيلة 22 

0.74%  3.421.222.19 خنشلة 23 

0.70%  3.262.083.62 بسكرة 24 

0.66%  3.076.923.08 تيزي وزو 25 

0.64%  2.979.967.78 غرداية 26 

0.61%  3.262.458.66 معسكر 27 
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 . يبين الاستثمارات المحققة لاستعمال القرض الايجاري للاستئجار المعدات والآلات الزراعية01جدول رقم 
 

  
 

 2003-1998 لفترة Salemإحصائيات شركة : المصدر
 المؤسسات الصغيرة العقود  تكلفة الاستثمار
)مليون  دج(المبلغ النسبة )المشروعات( العدد النسبة   

61.99 295.827.576.82 70%  العتاد الفلاحي 172 

4.99% 

8.03%  

4.41% 

0.21% 

23.837.179.84 
38.330.620.78 
21.071.443.23 
1.045.000.00 

12%  

6%.  

3%.  

1.40%  

32 
17 
9 
1 

 سيارات النقل الريفي

 سيارات

 سيارات للتبريد

 وسائل النقل والموصلات

17.64%  84.284.243.85 21.40% 1المجموع 59   

0.60 

5.67 

4.08 

0.35 

4.40 

0.65 

3.49 

0.71 

0.35 

 

2.884.218.27 

27.084.457.81 

19.483.065.00 

1.711.202.50 

21.035.982.90 

3.110.000.00 

16.654.807.00 

3.402.948.71 

1.690.206.69 

 

1.21 

0.40 

0.40 

0.80 

4 

1.40 

0.80 

0.40 

0.40 

 

3 

1 

1 

2 

4 

1 

2 

1 

1 

 

 شبكات الري

 مطحنة

 صيد

)كهربائيةملكية (معدات   

 جمع الحليب

 زراعة البيوت البلاستيكية

 تربية الدواجن

 تربية المواشي

 صناعة خلايا النحل

100%  477.168.709.55 100%  المجموع الكلي 247 

 
  يبين الاستمارات المحققة الموزعة على المستوى الوطن02جدول رقم 

 
 2003- 1998 لفترة « SALEM »إحصائيات مؤسسة : المصدر

 
 :لال دراستنا لمعلومات الجدول أعلاه نستنتج ما يليمن خ
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 من نسبة الاستعمار الإجمالي الموزع في 19.96إن القطاع الفلاحي شهد انتعاشا اقتصاديا حيث حقق حوالي ط
 %.12.68و البويرة ب % 14.11الجزائر العاصمة وحتى البليدة نسبة 

الاغواط وهذا راجع إلى أن . تلمسان.ستثمارات كوهرانمقارنة بمناطق أخرى التي لم تستفيد بكثرة من هذه الا
 ذوى أراضى فلاحيه رعوية وتحتاج إلى تدعيم في هذا المجال بالإضافة إلى أن هذه المناطق نهؤلاء المستفيدي

 .ة بصفة مستمرة بإمكانها المراقب« Salem »التي تتواجد بالقرب من المؤسسة الممولة 
 على تمويل هذه المشروعات هو تجربة وخبرة هؤلاء « Salem »رى شركة وما شجع هذه المؤسسة أو بالأح

 .الفلاحين في هذا المجال و حسن استغلالهم و تسييرهم للعتاد الفلاحي
 فنلاحظ أن ماعدا تأجير العتاد 2 مأما فيما يخص الاستثمار في المؤسسات الصغيرة كما نراه في الجدول رق

-1998تربية الدواجن أو المواشي وغيرها بنسب قليلة وهذا خلال فترة الفلاحي نجد مؤسسات كالمطحنة أو 
 .  وهذا راجع إلى أن الشباب الراغب في الاستثمار ليس له كفاءة مهنية في الميدان 2003

ومن الأسباب الإدارية التي تؤدي إلى رفض الاستثمار وهو عدم تأهيل صاحب المشروع أو نقص في الوثائق 
 . الخاصة بالملف

قروض طويلة ( ي الأخير يمكن القول أن التمويل عن طريق الإيجار بديلا أكثر مرونة لطرق التمويلف
و إستراتيجية جديدة لتغيير العمل المصرفي كما يعتبر الركيزة الأساسية لإعادة إنعاش ) ومتوسطة الأجل
 .الاقتصاد الوطني
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 خاتمة
ي جعلت منه تقنية مالية تخدم المؤسسات  مزايا القرض الايجارمن خلال ما سبق يمكن القول أن

بنيتها المالية الضعيفة كما يستفيد بالمتميزة ,  الاقتصادية منها والصناعة،خاصة الصغيرة والمتوسطة
 . والمورد باعتبار هذه العملية تركيبة ثلاث أطرافوالمستأجركل من المؤجر أو المؤسسة المالية 

تبار القرض الايجاري كطافية انقاد للمؤسسات التي هي في يمكن اع أنه لاإلا  ,هبالرغم من خصائص
للمؤسسات السليمة والتي تتمتع بمردودية  ولكن هي تقنية مالية ليست سهلة المنال الا,وضع ميؤوس منه

الايجاري تقوم بدراسات وتقديرات المشروعات المراد تمويلها ض  فضلا عن أن مؤسسات القر،حسنة
 .دفقات نقدية كافية لمواجهة تكاليف الأقساط الايجارية طيلة مدة العمليةولا تقبل الا التي تحقق ت

 إنتاجيةتناسب الإيجار  أقساطأن  من  بعد التأكد إلايختار الزبون القرض الايجاري ، باختصار
 والتدفقات النقدية للاستثمار حتى تكون الإيجارضرورة تكيف مبالغ ، بمعنى آخر الاستثمار الممول

 .ة فعال هذه التقني
 هذا النوع إلىاقتصادية تعمل على تحفيز المؤسسات على اللجوء ، فهناك عدة إجراءات أما تطبيقيا 
  : و هيمن التمويل

 . الجمركيةالإجراءات 
 المستوردة ضمن التجارة الخارجية أو التمويل بالقرض الايجاري تدخل الأصول المؤجرة إطارفي 

 فقط التوظيف البنكي المسبق وإنماقة للقوات الجمركية المختصة والصرف بحيث لا يتطلب على رخصة مسب
 . الجزائرإلى دخولها أوللعملية عند خروج رؤوس الأموال 

  الجبائية الإجراءات 
 الحق في تخفيض أعباء وللمستأجر لشركة القرض الايجاري الحق في تطبيق اهتلاكات الاستثمار إن

 .ضريبةللالاستغلال من القيمة الخاضعة 
 الضريبة حتى مؤسسات القرض الايجاري ومساعدتها بالمزايا المقدمة من طرف الإجراءاتكما تحفز 

 عن دفع الرسم على القيمة المضافة لشراء الأصول  بالإعفاء« APSI » وكالة الترقية ومتابعة الاستثمار
 . من دفع الرسم على الأرباح لمدة ثلاث سنواتوالإعفاءالمنقولة 
ى تشجيع العمل بهذه الطريقة الجديدة للتمويل من أجل العمل على التغيير في طرق هذا يعمل علكل 

التمويل الكلاسيكية و اللجوء إلى التمويل عن طريق الإيجار كوسيلة جديدة للتمويل و إستراتيجية لتغيير العمل 
 .المصرفي
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