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 ئداسج الدخاعش الإئتّأُح في الدظاسف الإسلاُِحٔظاَ  تغىَش" 

 " الأصِح الداٌُح اٌؼالدُح ظً فيضشوسج دتُّح 
 

تىػظُ وّاي  /ٌذوتىسا  

  شىلٍ تىسلثح/ الأستار
سغُف -جاِؼح فشداخ ػثاط   

  bouadamkamel@yahoo.fr       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: ٍِخض
ف تتٕاوي ٘زٖ اٌىسلح ئداسج الدخاعشالإئتّأُح في الدظاس

اٌغثُؼح الدُّضج وِذي ئختلافها الإسلاُِح ورٌه لدؼشفح 
: ِٓ خلاي أستؼح ػٕاطش ِغ الدظاسف اٌتمٍُذَح 

الدخاعش اٌتي تىاجٗ الدظاسف الإسلاُِح   -
الدخاعش اٌتي تختض بها طُغ اٌتّىًَ الإسلاُِح  -
ِشادً ئداسج مخاعش الإئتّاْ في الدظاسف الإسلاُِح  -
خاعش الإئتّأُح في الدظاسف آفاق وتحذَاخ ئداسج الم -

الإسلاُِح 
 
  

Résumé: 

     Ce papier traite le management  des 

risques de crédit dans les banques 

islamiques afin de cerner au mieux ses 

spécificités par rapport  aux banques 

traditionnelles, et ce à travers les quatre 

axes suivants:   
- Les risques des banques islamiques ; 

- Les risques liés aux modes de 

financements islamiques ;  

- Les étapes  du management des 

risques de crédit dans les banques 

islamiques ; 

- Perspectives et défis du mangement 

des risques de crédit dans les 

banques islamiques. 
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: لدمذِــحا
لدظشفُز ثلإعـلاُِز صشوضس فُّج ِؼً ػًٍ طُغ ثٌضّىًَ ثلإعلاُِز إْ ثٌذسثعـجس ثٌٕظشَز في ث     

ولذستهج ػًٍ ثٌٕهىع بحجؽجس ثٌىعجؿز ثلدجٌُز وثْ صىىْ دذَلًا رث وفجءر ٌلإلشثع، ِٓ فُظ فجؽجس 
إلا ؤْ ؽجٔخ ثٌشلجدز ثلدظشفُز . ثٌٕجط إلى ثٌضّىًَ وثٔغؾجَ صٍه ثٌظُغ ِغ ثٌمىثٔين ثلدٕظّز ٌلأػّجي ثلدظشفُز

وِؼٍىَ ؤْ ثٌشلجدز ثلدظشفُز صؼنى بجىثٔخ ثلدخجؿشر في ثلأػّجي ثلدظشفُز، إر . ٌك فمٗ ِٓ صٍه ثٌذسثعجسلم ٌ
ثلدظشف ِؤتدٓ ػًٍ ؤِىثي ثٌٕجط فىجْ ػٍُٗ ؤْ َغضخذِهج ِغ ثلحشص ثٌذثةُ ػًٍ صىثفشٖ ػًٍ ثٌمذسر ػًٍ 

ر ؤٔىثع سةُغُز صضّغً في لسجؿش وٌمذ تم صظُٕف ثلدخجؿش ثٌتي َضؼشع لذج ثلدظشف إلى علاط.ثٌىفجء بحمىلهُ
ثٌغىق وثلدخجؿش ثلدجٌُز ولسجؿش ثٌضشغًُ ،وثٌتي صضفشع ِٕهج لرّىػز ِٓ ثلدخجؿش ِٓ لسجؿش ثٌظشف ولسجؿش 

عؼش ثٌفجةذر وثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز،فُظ صؼضبر ٘زٖ ثلأخيرر ؤفذ ؤُ٘ ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج ثلدظجسف دشىً 
ٔظشث ٌـذُؼز ٔشجؽ ٘زث ثٌٕىع ِٓ ثلدؤعغجس ثلدجٌُز ثٌزٌ َشصىض ػجَ وثلدظجسف ثلإعلاُِز دشىً خجص 

. دجٌذسؽز ثلأولى ػً ثلإةضّجْ
: ِٓ خلاي ٘زث ثٌؼشع صضؼـ إشىجٌُز ٘زث ثٌذقظ وثٌتي يدىٓ ؿشفهج في ثٌغؤثي ثٌضجلي

ٍ٘ اٌغثُؼح الدُّضج لإداسج الدخاعش  الإئتّأُح في الدظاسف الإسلاُِح؟  ِا
سَح لدخاعش الإئتّاْ وِٓ ثم ئداستها في الدظاسف الإسلاُِح ػٓ الدظاسف جىٖ اختلافاخأٌ ً٘ تىجذ 

اٌتمٍُذَح أَ لا؟ 
: ِٓ خلاي ِج عذك صضؼـ ؤهمُز ٘زث ثلدىػىع ِٓ خلاي لرّىػز ثلأ٘ذثف ثٌزٌ ٔغؼً ثٌىطىي إٌُهج

. ِٕجلشز ؤٔىثع ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج ثٌذٕىن ثلإعلاُِز -
 .لإةضّجُٔز في ثلدظجسف ثلإعلاُِزثٌضؼشع لأُ٘ ِشثؽً إدثسر ثلدخجؿش ث -
 .لزجوٌز تحذَذ ؤدوثس ِؼجلجز ثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز في ثلدظجسف ثلإعلاُِز -
 .ثٌضـشق لأدوثس ثٌشلجدز ػًٍ ثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز في ثلدظجسف ثلإعلاُِز -
ثٌضؼشع لأفجق وثٌضقذَجس ثٌتي صىثؽٗ ثلدظجسف ثلإعلاُِز ػً ِغضىي إدثسر ثلدخجؿش  -

. ثلإةضّجُٔز
: ػجلجز ٘زث ثلدىػىع لّٕج دضمغُّٗ إلى ؤسدؼز ػٕجطش ؤعجعُزولم

ثلدخجؿش ثٌتي صىثؽٗ ثلدظجسف ثلإعلاُِز   -ؤولا       
ثلدخجؿش ثٌتي تخضض بهج طُغ ثٌضّىًَ ثلإعلاُِز  -عجُٔج        
ِشثفً إدثسر لسجؿش ثلإةضّجْ في ثلدظجسف ثلإعلاُِز  -عجٌغج        
 لدخجؿش ثلإةضّجُٔز في ثلدظجسف ثلإعلاُِزآفجق وتحذَجس ث -سثدؼج       
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الدخاعش اٌتي تىاجٗ الدظاسف الإسلاُِح  -أولا
  :يدىٓ تحذَذ ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج ثلدظجسف ثلإعلاُِز في ثٌٕمجؽ ثٌضجٌُز

: مخاعش الإئتّاْ -1
لذسصٗ ػً ثٌىفجء صضّغً لسجؿش ثلإةضّجْ في ثلدخجؿش ثٌتي صشصذؾ دجٌـشف ثلأخش في ثٌؼمذ ، ؤٌ ِذي        

 1 .دئٌضضثِجصٗ ثٌضؼجلذَز وجٍِز وفي ِىػذ٘ج وّج ٘ى ِٕظىص ػٍُٗ في ثٌؼمذ
ففٍ ثٌذٕىن ثٌضمٍُذَز صظهش ثلدخجؿشر ثلإةضّجُٔز في ثٌمشع ػٕذِج َؼؾض ثٌـشف ثلأخش ػٓ ثٌىفجء دششوؽ        

ُٔز ِٓ ثٌضّىًَ دظُغ ثلذجِش ؤِج في ثٌذٕىن ثلإعلاُِز فضخضٍف ثلدخجؿشر ثلإةضّج.ثٌمشع وجٍِز وفي ِىػذ٘ج 
ثلدؼٍىَ ثٌتي صٕشإ فُهج ثلدخجؿشر ثلإةضّجُٔز ِٓ خلاي صؼغش آدثء ثٌـشف ثلأخش في تججسصٗ ؤو طٕجػضٗ وثٌضّىًَ دظُغ 
ثلدشجسوز في ثٌشدـ وثلخغجسر  ثٌتي صإتي فُهج لسجؿش ثلإةضّجْ في طىسر ػذَ لُجَ ثٌششَه دغذثد ٔظُخ ثلدظشف 

شإ ٘زٖ ثلدشىٍز ٔضُؾز ػذَ وفجَز ثلدؼٍىِجس ٌذي ثٌذٕه ػٓ ثلأسدجؿ ثلحمُمُز لدٕشأس ػٕذ فٍىي ؤؽٍٗ ، ولذ صٓ
 2 .ثلأػّجي

 
: مخاعش اٌسىق -2

صؼضبر ثلأدوثس وثلأطىي ثٌتي َضُ صذثولذج في ثٌغىق ِظذسث لذزث ثٌٕىع ِٓ ثلدخجؿش ثٌتي صإتي إِج لأعذجح         
فّخجؿش ثٌغىق ثٌؼجِز صىىْ ٔضُؾز ثٌضغير ثٌؼجَ في ثلأعؼجس . ر ِضؼٍمز دجلدضغيرثس ثلإلضظجدَز ثٌىٍُز ؤو ثلجضةٍ

وثٌغُجعجس ػًٍ ِغضىي ثلإلضظجد وىً، ؤِج لسجؿش ثٌغىق ثلخجطز فضٕشإ ػٕذِج َىىْ ٕ٘جٌه صغير في ؤعؼجس 
 .ثلأطىي  وثلأدوثس ثلدضذثوٌز ٔضُؾز ظشوف خجطز بهج

 
:  مخاعش اٌسؼش الدشجؼٍ -3

علاُِز لا صضؼشع لدخجؿش ثٌضغير في عؼش ثٌفجةذر ؿجلدج ؤنهج لا صضؼجًِ دغؼش لذ َذذو ؤْ ثلدظجسف ثلإ        
ثٌفجةذر، وٌىٓ ثٌضغيرثس في عؼش ثٌفجةذر تحذط دؼغ ثلدخجؿش في إَشثدثس ثلدؤعغجس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز ثٌتي 

. صغضخذَ عؼشث ِشؽؼُج ٌضقذَذ ؤعؼجس ؤدوثتهج ثلدجٌُز ثلدخضٍفز وػجدر ِج َىىْ ِؤشش ٌُذىس
ؤْ ؿذُؼز ثلأطىي رثس ثٌذخً ثٌغجدش صمضؼٍ ؤْ َضقذد ٘جِش ثٌشدـ ِشر وثفذر ؿىثي فضشر ثٌؼمذ، وػًٍ  وّج

رٌه فؼٕذ صغير ثٌغؼش ثلدشؽؼٍ ٌٓ َىىْ دجلإِىجْ صغير ٘جِش ثٌشدـ في ٘زٖ ثٌؼمىد رثس ثٌذخً ثٌغجدش ثلمحذد 
سوجس عؼش ثٌفجةذر في ثٌغىق ِغذمج،ولأؽً ٘زث فئْ ثلدظجسف ثلإعلاُِز صىثؽٗ ثلدخجؿش ثٌٕجشتز ِٓ صـ

 .ثلدظشفُز
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: مخاعش اٌسُىٌح -4
صٕشإ ٘زٖ ثلدخجؿشر ِٓ ػذَ وفجَز ثٌغُىٌز لدضـٍذجس ثٌضشغًُ ثٌؼجدَز وصمًٍ ِٓ ِمذسر ثلدظشف ػًٍ         

ثٌىفجء دئٌضضثِجصٗ في ثِؽجي ثلمحذدر ورٌه ٔضُؾز ٌظؼىدز ثلحظىي ػًٍ ثٌغُىٌز دضىٍفز ِؼمىٌز ػٓ ؿشَك 
ؤِىثي دفىثةذ لدضـٍذجس  ثلضشثعثع ؤو صؼزس دُغ ثلأطىي ، ؤظشث ٌـذُؼز ثلدظجسف ثلإعلاُِز ثٌتي لا تجُض ثلإلضش

، ولذزث ثٌغذخ لا َضىفش ٌٍّظجسف ثلإعلاُِز خُجس ؽٍخ ثلاسمُزثٌغُىٌز ،وّج لاصغّـ دُغ ثٌذَىْ إلا دمُّضهج 
 .ِىثسد ِجٌُز دذُغ ؤطىي صمىَ ػًٍ ثٌذَٓ

 
: مخاعش اٌتشغًُ -5

ثلخغجسر ثٌٕجتجز ػٓ  ثفضّجيصىىْ ٘زٖ ثلدخجؿش ػّىِج ٔضُؾز ثلأخـجء ثٌذششَز ؤو ثٌفُٕز ؤو ثلحىثدط وٍ٘        
ػىثًِ دثخٍُز ؤو خجسؽُز ،فُظ صضّغً ثٌؼىثًِ ثٌذثخٍُز إِج في ػذَ وفجءر ثٌضؾهُضثس ؤو ثلأفشثد ؤو ثٌضمُٕجس 

، ؤِج ثلدخجؿش ثٌفُٕز فمذ صىضْ ٔججمز ػٓ ثلأػـجي ثلدغضخذِز ، وّج صىىْ ثلدخجؿش ثٌذششَز دغذخ ػذَ ثلأٍُ٘ز 
وثلأدوثس ثلدىضذُز ، ؤو ٔججمز ػٓ ؤخـجء ِىثطفجس ثٌّٕجرػ وػذَ ثٌذلز في صٕفُز  ثلاصظجلاسثٌتي صـجي ؤؽهضر 

. ثٌؼٍُّجس ، ؤِج ثٌؼىثًِ ثلخجسؽُز فضضّغً في ثٌىىثسط ثٌـذُؼُز ثٌتي صؤدٌ إلى تحـُ ثلأطىي ثلدجدَز ٌٍّظجسف
ر إلى ٘زث فئْ ثلدظجسف ثلإعلاُِز صىىْ ٌذَهج لسجؿش صشغٍُُز فجدر ِمجسٔز دجلدظشف ثٌضمٍُذَز ،فُظ لا دجلإػجف

صضىفش ٌٍّظجسف ثلإعلاُِز ثلدىثسد ثٌذششَز ثٌىفإر ثلدخضظز في ثٌؼٍُّجس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز ، وّج ؤْ ؿذُؼز ثٌبرثِؼ 
 .طجسف ثلإعلاُِزثلدغضخذِز في ثلدظجسف ثٌضمٍُذَز لا صضٕجعخ ِغ ؿذُؼز ثلم

 
:      الدخاعش اٌمأىُٔح -6

في ؿذُؼز ثٌؼمىد ثلدجٌُز ثلإعلاُِز ،فئْ ٕ٘جٌه لسجؿش صىثؽٗ ثلدظجسف ثلإعلاُِز في  ٌلاخضلافٔظشث         
ؽجٔخ صىعُك ٘زٖ ثٌؼمىد وصٕفُز٘ج ،دجلإػجفز إلى ػذَ صىفش طىس نمـُز ِىفذر ٌؼمىد ثلأدوثس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز  

ثٌٕظُ ثٌمؼجةُز ثٌتي صمشس في ثٌمؼجَج ثلدشصذـز دضٕفُز ثٌؼمىد ِٓ ؽجٔخ ثٌـشف ثلأخش  ؤدي إلى صَجدر  وػذَ صىفش
  3 .ثٌضؼجلذَز ثلإعلاُِز دجلاصفجلُجسثلدخجؿش ثٌمجٔىُٔز رثس ثٌظٍز 

 
 1الدخاعش اٌتي تختض بها طُغ اٌتّىًَ الإسلاُِح -حأُا 
مخاعش اٌتّىًَ تالدشابحح  -1      

 ثلاعضخذثَفي ثلدظجسف ثلإعلاُِز فُظ وطٍش ٔغذز  ثعضخذثِجدش طُغز ثلدشثبحز ؤوغش طُغ ثٌضّىًَ صؼش       
ِٓ لرّىع طُغ ثٌضّىًَ في ؽً ثلدظجسف ثلإعلاُِز ورٌه دغذخ لٍز ثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز في  85إلى فذود 
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ٌُٗ في ثِؽجي ثلمحذدر ،وّج ٘زٖ ثٌظُغز ، فُظ صإتي ثلدخجؿشر في ثلدشثبحز ِٓ خلاي صإخش ثٌضدىْ في عذثد ِج ع
ؤْ ثلدظجسف  ثلإعلاُِز  لا صإخز بمؼُجس  ثٌضَجدر في عؼش ثٌذُغ في فجٌز ثٌضإخش ػٓ ثٌغذثد ولا يجىص لذج ؤْ 

 2 .صفشع غشثِجس ثٌضإخير لأٔٗ ػين ثٌشدج
 
 :مخاعش اٌتّىًَ تاٌسٍُ والإستظٕاع -2

لإعلاٍِ وؿجٌخ ثٌضّىًَ فُظ َضُ بمىؽذٗ صمذيم َضّغً  ثٌضّىًَ دجٌغٍُ في ػمذ َبرَ دين ثلدظشف ث       
عٍؼز ِضفك ػٍُهج بمىثطفجس لزذدر في ولش لزذد دشىً  لاعضلاَثلدظشف ِذٍغ ِٓ ثلدجي دشىً ػجؽً 

آؽً،وػًٍ ٘زث ثلأعجط صضؼـ ؤْ ثلدخجؿش صضّغً في ػذَ صغٍُُ ثٌـشف ثِخش ثٌغٍؼز في ثٌىلش ثلمحذد ثلأِش 
. ثٌغٍؼز في ثٌغىق ، ؤو صغٍُُ ٔىػُز لسضٍفز ػّج إصفك ػٍُٗ في ػمذ ثٌغٍُعؼش  ثنخفجعثٌزٌ َؤدٌ سبمج إلى 

دين ؿشفين َٕضهٍ دضغٍُُ  ثصفجقوّج ؤْ ػمىد ثٌغٍُ وثلإعضظٕجع لا َضُ صذثولذج في ثلأعىثق ثلدٕظّز ، فهٍ 
 3 .عٍؼز ػُُٕز وتحىًَ ٍِىُضهج ، لشج َؤدٌ إلى إفضّجي تحًّ لسجؿش ؤعؼجس ثٌظشف

 
:   ي تالدشاسوح والدضاستحمخاعش اٌتّىٌ -3

صؼضبر طُغ ثلدشجسوز في ثٌشدـ وثلخغجسر ِٓ ؤلً طُغ ثٌضّىًَ إعضخذثِج في ثلدظجسف ثلإعلاُِز ،سغُ ؤْ       
٘زٖ ثٌظُغ وجٔش ثلأعجط ثٌٕظشٌ ٌمُجَ  ٘زث ثٌٕىع ِٓ ثلدظجسف،ؤظشث ٌٍّخجؿش ثلإةضّجُٔز ثٌؼجٌُز ثلدشصذـز 

: شجسوز ورٌه دغذخبهزٖ ثٌظُغ فجٌش دوْ صـذُك طُغ ثلم
. ػذَ وؽىد ػّجٔجس وجفُز خجطز ثٌؼّجٔجس ثلأخلالُز ٌٍضدجةٓ -
 .ػؼف وفجءر ثلدظجسف ثلإعلاُِز في صمُُُ ثلدشجسَغ ثلإعضغّجسَز ثلدشثد تدىٍَهج -
ؿذُؼز ِظجدس ثلأِىثي في ثٌذٕىن ثلإعلاُِز ثٌتي َغٍخ ػٍُهج ؿجدغ ثلحغجدجس ثلججسَز لظيرر  -

إعضخذثِج لظير ثلأؽً ِٓ خلاي ثلدشثبحز وثلإؽجسر وفي  ٘جثعضخذثَثلأؽً  َفشع ػٍُهج 
فجٌز إعضخذثَ ٘زٖ ثلأِىثي في شىً ِشجسوز ؤو ِؼجسدز لأؽجي ؿىٍَز فئْ ثٌذٕه 

.     عُضؼشع ٌٕىع ِٓ لسجؿش ػذَ ثٌضىثصْ ثلدجلي
 

ِشادً ئداسج مخاعش الإئتّاْ في الدظاسف الإسلاُِح  -حاٌخا 
ع ِشثفً سةُغُز لإدثسر ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج ششوجس ثلأػّجي، وٍ٘ يدىٓ ثٌمىي دإْ ٕ٘جن ؤسح       

صؼشَف وتحذَذ ٘زٖ ثلدخجؿش، وفقظهج ولُجعهج ٌضقذَذ ِج يدىٓ تحٍّٗ ِٕهج دئيججد ؤدوثس ِٕجعذز ٌٍضؼجًِ 
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ِؼهج، وِشثلذز ػًّ ٘زٖ ثلأدوثس، لظذ ػّجْ ثٌغير ثلحغٓ ٌٍّؤعغز بمغضىي ِٕجعخ ِٓ ثلدخجؿش ثٌزٌ َضُ 
 4 .ٖ ِٓ ؿشف ثلدؤعغزلذىي

 
 :اٌتؼشف ػًٍ الدخاعش الإئتّأُح  وتحذَذ٘ا -1

ثلإةضّجُٔز وتحذَذ٘ج دجعضخذثَ ثٌمىثةُ وثٌىعجةك ثلدجٌُز ثٌتي صؼضبر ِٓ ؤُ٘ ِظجدس   َضُ ثٌضؼشف ػًٍ ثلدخجؿش       
صذُجْ ؤُ٘ ثلدؼٍىِجس وثلدؤششثس ػٓ ؿذُؼز وؤٔىثع ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج ؤٌ ِؤعغز، فُظ صغجُ٘ في 

ثلدضغيرثس ثلدؤعشر ػًٍ ٔشجؽ ثلدؤعغز، وجٌضغيرثس غير ثلدٕجعذز في ثلدذُؼجس وثٌضىجٌُف وثٌتي صغجػذ في إدشثص ٔىع 
ثلدخجؿش ثلدضؼشع لذج في ٘زث ثلمججي، وثٌتي لذ صٕؾُ ػٓ ِٕجفغز في ثلأعؼجس، ؤو ثنخفجع في ؽىدر ثلدٕضىػ ؤو في 

  5 .وفجءر ثلأدثء
 

َّىٓ ثعضخذثَ ثٌٕغخ ثلدجٌُز وتحًٍُ ثٌمىثةُ ثلدجٌُز ِٓ صىػُـ ِذي صؼشع ثلدؤعغز ودجلإػجفز إلى         رٌه َُ
إلى ثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز، ودجٌضجلي صبرص ؤهمُز ٘زٖ ثلدشفٍز دجٌضؼشف وتحذَذ ٔىع وفؾُ لسجؿش ؤٌ ِؤعغز، لظذ 

  في ثٌذٕىن ثلإعلاُِز ٍ٘ ثعضخذثِهجوٌؼً ؤُ٘ ثٌـشق ثلدّىٓ  .صؼُين ؿشق وؤدوثس ثٌضؼجًِ ِغ ٘زٖ ثلدخجؿش
. 6RAROCؿشَمز 

 

  :RAROCؤشش َ -1-1

فُظ صضؼّٓ ٘زٖ ثٌـشَمز إدثسر علاعز ؤٔىثع ٌٍّخجؿش صضّغً في لسجؿش ثٌغىق ولسجؿش ثلإةضّجْ وثلدخجؿش 
ثلدخجؿش ِٓ خلاي إفضغجح ثلدفجػٍز دين ثلدخجؿشر وثٌؼجةذ ِٓ ػذر  RAROCثٌضشغٍُُز، فُظ َمُظ ِؼذي 

ر وّج صؼـٍ لجػذر إلضظجدَز ٌمُجط وً ثلدخجؿش رثس ثٌظٍز دـشَمز ِٕغؾّز، وصؼضبر ؤدثر ِىؽىدثس وؤٔشؾ
.  ٌٍّغيرَٓ يدىٕهُ دىثعـضهج طٕغ ثٌمشثسثس ثٌغٍُّز ثلخجطز دجلدىثصٔز دين ثلدخجؿشر وثٌؼجةذ لدخضٍف ثلأطىي

في فضشر صُِٕز ِؼُٕز ولُّز  وَؼشف ِؼذي ثٌؼجةذ ثلدؼذي ػًٍ ؤٔٗ ثٌٕغذز دين ثٌؼجةذ ثلدؼذي ػًٍ لسجؿش ؤطً ِجلي
 7:ثلخغجةش غير ثلدضىلؼز ؤو سؤط ثلدجي ثلإلضظجدٌ  وفمج ٌٍؼلالز ثٌضجٌُز

 
RAROC =سأط الداي الخاص الإلتظادٌ/ اٌؼائذ الدؼذي 
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: ويمىٓ تىضُخ رٌه أوخش تاٌؼلالح اٌتاٌُح
 

RAROC  =( الدإؤاخ الإلتظادَح –إٌتُجح) / ٌسأط الداي الخاص الإلتظاد 
 

ِغ ِؼذي ِشؽؼٍ ثٌزٌ َمُظ صىٍفز ثلأِىثي ؤو صىٍفز ثٌفشطز  RAROCثم دؼذ رٌه ٔمىَ بممجسٔز       
ثٌذذٍَز ٌٍقظىي ػًٍ ؤعهُ ثٌذٕه ِٓ ؿشف ثلدغضغّشَٓ، وّج يدىٓ ؤَؼج ؤخز ثٌضىٍفز ثلدضىعـز ثلدشؽقز 

عجط وصْ وً وّؼذي ِشؽؼٍ ؤٌ صىٍفز ثلأِىثي ثلخجطز صثةذ صىٍفز ثلأِىثي ثلدمضشػز ِشؽقز ػًٍ ؤ
 4.ِظذس

:   تحًٍُ الدخاعش الإئتّأُح وِؼالجتها -2
دؼذ ثٌضؼشف ػًٍ ثلدخجؿش وتحذَذ ؤٔىثػهج، صإتي ِشفٍز ِؼجلجضهج، ثٌتي َضُ فُهج وشف خُجسثس ثلدؼجلجز،        

٘ج وثٔضمجء ووػغ ؤفغٓ ثٌضذثدير ػٓ ؿشَك ثخضُجس ؤعجٌُخ وؤدوثس ثٌضؼجًِ ِغ ٘زٖ ثلدخجؿش وثٌتي يدىٓ صفظًُ
 5 :في ثٌٕمجؽ ثٌضجٌُز

: ئدتُاعاخ خسائش اٌذَىْ-2-1
صغًّ ٘زٖ ثلإفضُجؿجس ؤَؼج دجلدؤؤجس ػًٍ ثلخغجةش لمحضٍّز، فُظ تحضجػ ثلدظجسف ثلإعلاُِز ٌضىىَٓ        

٘زٖ ثلإفضُجؿجس ثٌتي صمشس٘ج ثٌضششَؼجس ثٌشلجدُز في ثٌذٍذثْ ثلدخضٍفز ،ؤظشث ٌضؼذد طُغ ثٌضّىًَ وػذَ تججٔغهج 
ثلدظجسف ثلإعلاُِز ثلدٕضششر ػبر ثٌؼجلم َفشع ػٍُهج صـىَش وعجةً ؤوغش دلز في صمذَش ثلخغجةش ثلمحضٍّز في 

. ٌضخظُض ثلدذجٌغ ثلدٕجعذز لدىثؽهز ٘زٖ ثلخغجةش
: اٌضّأاخ -2-2

صؼضبر ثٌؼّجٔجس ؤفذ ؤُ٘ ثٌىعجةً ثٌتي صغضخذِهج ثلدظجسف ثلإعلاُِز ،فُظ تجُض ثٌششَؼز ثلإعلاُِز       
٘ٓ ثٌزٌ يدغً ؤػُجٔج صمذَ ػّجٔج لإٌضضثَ آؽً،إلا ؤٔٗ لا يدىٓ ٌٍؼّجْ ؤْ َىىْ دذَلا ػٓ ثٌضمُُُ ثٌشجًِ ثٌش

 .لدلاءر ثلدمضشع ولذسصٗ ػًٍ ثٌغذثد ثٌتي يجخ ؤْ صؼـً لذج ؤهمُز لظىي
: اٌىفالاخ -2-3

ؤهمُز دجٌغز وإدوثس  صغجػذ ثٌىفجلاس ثٌؼّجٔجس في تحغين ؽىدر ثلإةضّجْ، وثٌىفجلاس ثٌضؾجسَز رثس       
ٌٍغُـشر ػًٍ ثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز في ثلدظجسف ثٌضمٍُذَز، فُظ ؤْ ثٌتي ٌذَهج ِضؼجٍِين بممذوسُ٘ صمذيم وفجلاس 

دجصي  ثصفجلُزتججسَز ؽُذر وثٌىفجء بمضـٍذجس ؤخشي يدىٕهج ؤْ صضإً٘ لإػفجء ثلدضـٍذجس ثٌشلجدُز ٌشؤط ثلدجي بمىؽخ 
ثلإعلاُِز صغضخذَ ثٌىفجلاس ثٌضؾجسَز ِٓ خلاي ؿشف ؤخش وضبرع وػًٍ  ثلجذَذر ،وِغ  ؤْ دؼغ ثلدظجسف

ؤعجط سعُ خذِز لا َضَذ ػٓ ثلدظشوفجس ثٌفؼٍُز ٌضمذيم ثٌىفجٌز ، ؤضُؾز ٌؼذَ ثلإجمجع ثٌفمهٍ فىي ٘زٖ 
 . ثلدغإٌز لم صغضخذَ دفجػٍُز في ثلدظجسف ثلإعلاُِز
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:  اٌتأِين اٌتىافٍٍ -2-3 
ثٌىعجةً ثلدضجفز ٌٍّظجسف ثلإعلاُِز لدىثؽهز لسجؿش ثلإةضّجْ ٘ى ثٌضإِين ثٌضىجفٍٍ دين  يدىٓ ؤْ ٔمىي ؤْ ؤُ٘    

   لرّىػز ِٓ ثلدظجسف ثلإعلاُِز
: الدشتماخ الإئتّأُح -4 -2

صؼضبر ثلدشضمجس ثلدجٌُز ؤفذ ؤُ٘  ثٌىعجةً ثلحذَغز ثٌتي صغضخذِهج ثلدظجسف لدىثؽهز لسجؿش ثلإةضّجْ فُظ       
إلى ِغضغّشَٓ َشغذىْ في تحًّ لسجؿش ثٌؼؾض ػٓ ثٌغذثد ،ٌىٓ لم صغضخذَ ثلدظجسف ثلإعلاُِز َذجع ثلإةضّجْ 

٘زث ثٌٕىع ِٓ ثلأدوثس ٔظشث ٌؼذَ صىثفمٗ ِغ ِذجدا ثٌششَؼز ،وسغُ دؼغ ثلمحجولاس ِٓ دؼغ ثٌفمهجء ثٌزَٓ 
 .فجوٌىث وِجصثٌىث يحجوٌىْ إيججد فٍىي ِلاةّز صضٕجعخ ِغ ؿذُؼز ثٌششَؼز ثلإعلاُِز

 
  :أدواخ اٌشلاتح ػًٍ الدخاعش الإئتّأُح -3

ثلجذَذر دجصي ِٕهؾين ؤعجعُين ٌضقذَذ سؤط ثلدجي ثلدشؽـ وفك ثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز همج  ثلاصفجلُزصؼّٕش        
ثلدٕهؼ ثلدىفذ وثلدضؼّٓ صظُٕف ثلدؤعغجس ؿٍذز ثٌضّىًَ فغخ دسؽز ثلدخـش ثٌتي صضؼّٕهج وِٕهؼ ثٌضمُُُ 

دثخٍٍ فُظ صمىَ ثلدظجسف دضظُٕف ؤطىلذج وثلدضؼجٍِين ِؼهج دغشع صىىَٓ ثلإفضُجؿجس ثٌلاصِز ،ؤظشث لأْ ثي
طُغ ثٌضّىًَ ثلإعلاٍِ ِضؼذدر وغير ِضؾجٔغز فئْ ؿشَمز ثٌضمُُُ ثٌذثخٍٍ صؼضبر ؿشَمز ؽُذر ٌٍشلجدز ػًٍ 

 6ثلدخجؿش ثلإةضّجُٔز 
 :ِتاتؼح اٌتمُُُ -4

َ إػذثد ثٌضمجسَش، وِشثلذز ثٌٕشجؿجس، وثٌؼشوع ثلدضذمُز، ِمجسٔز بحذود ثلدخجؿش، في ٘زٖ ثلدشفٍز َش        
وِشثلذز ثٌضـذُك ثلحغٓ ٌغُجعز ثلدخجؿش، دضمُُُ ثلحذود وثٌضغير ثٌؼجِش في ثلدخجؿش ؤوّلا، وفي وظُفز صمُُُ 

. ثٌٕشجؽ وثلإعضشثصُؾُز ثلدضذؼز
ًٍ ِٓ لذستهج ػًٍ لا يجخ ػًٍ ثلدؤعغز ؤْ صشوض ػًٍ ٔشجؽ وثفذ          فمؾ في ثلدشثلذز ثٌذثخٍُز، دً ػًٍ وُ

ثٌضٕذؤ دجلدخجؿش وػًٍ تحىٍَهج في ثلاتججٖ ثلدشؽى دىثعـز ثلأؿشثف ؤو ثلأعجٌُخ ثلدٕجعذز، وجٌضمًٍُ ِٓ ػذَ ثٌضإوذ 
    . دجعضخذثَ ثٌضمُٕجس ثٌضغىَمُز وؤٔظّز ثلدؼٍىِجس ثلدضمذِز، ؤو تجٕخ ثلدخجؿش، ؤو ِٕغ ثلخغجسر وصمٍٍُهج

  :ويدىٓ ثٌمىي دإْ ثٌضٕذؤ وثٌضمذَش ثٌذلُمين َؤدَجْ إلى
إِج ثلاػضمجد دإْ ثلخغجسر ثلدجٌُز ثلدضىلؼز وذيرر وصىشثس فذوعهج ػجيٍ وِشصفغ لشج َؤدٌ دذوسٖ إلى تجٕخ  -

. ثلدخجؿشر
ُِضَقٍَّز و - ثلدخجؿش ؤو دجٌضجلي يدىٓ تحٍّهج وثٌضؼجًِ ِؼهج إِج دضقًّ  وإِج ثلاػضمجد دإْ ثلخغجسر ثلدجٌُز 

 .تحىٍَهج
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 :آفاق وتحذَاخ ئداسج الدخاعش في الدظاسف الإسلاُِح -ساتؼا
: تحذَاخ ئداسج الدخاعش في الدظاسف الإسلاُِح-1
 7 :ِٓ دين ؤُ٘ ثٌضقذَجس ثٌتي صىثؽههج ثلدظجسف ثلإعلاُِز في إدثسر ثلدخجؿش 

 ثلدؼجسدز"ر لسجؿش ػمىد ثٌضشوُض ػًٍ إدثسر ثٌىفجءثس ورٌه دضـىَش ثلدهجسثس ثٌلاصِز لإدثس "
 .ثٌتي ِجصثٌش في ِشثفٍهج ثلأولى" ثلدشجسوز"و

  ثػضّجد ثلدؼجَير وثٌـشق وثٌّٕجرػ ثلإفظجةُز ثلدٕجعذز لإدثسر ثلدخجؿش لذج ُِضر وخظىطُز ؤٔشـز
ثلأدثء  ثلدظجسف ثلإعلاُِز ٘ى ِٓ ثٌؼىثًِ ثٌتي صؤوذ ػًٍ ثلدظذثلُز وثٌشفجفُز وصشفغ ِٓ ِغضىي

وهذف، فُظ  ثٌضجلي صشىً ػّجْ ٌٍّىدع، ويدىٓ دٕظشٔج ثػضّجد٘ج وىعٍُز وٌُظوثلإدثسر، وح
ودجٌضجلي يدىٓ تحمُك ؤ٘ذثف  دئصذجع ٘زٖ ثلدؼجَير، عضضىىْ ػىثًِ ثلجزح ثٌضٍمجةُز لأدوثس ثلاعضغّجس

  .ثلدؤعغز ثلدجٌُز
 صشثَ ؿذؼج ؿذُؼز ِغ ثؿ 8ِذي صـجدك ٘زٖ ثلدؼجَير ِغ ثلدؼجَير ثٌذوٌُز ثٌظجدسر ِٓ ؿشف ثٌٍؾٕز دجصي

 .ٔشجؽ ٘زٖ ثلدظجسف عىثء فُّج يخض ِلاءتهج، ولرجي وفجَز سؤط ثلدجي وثلدخجؿش ثٌتي صىثؽههج
  دجٌٕغذز إلى إشىجٌُز وفجَز سؤط ِجي، فجلأِش َضؼٍك دجٌضؼشف إلى ؤٔىثع ثلدخجؿش صذؼج ٌـذُؼز ثٌؼٍُّجس

ػضّجد ػًٍ تجشدز ثلدظجسف عٍُُ، لأْ ٔغخ وفجَز سؤط ثلدجي تم ثعضخلاطهج دجلا وإدثستهج دشىً
 ثٌغشدُز، وثٌضقذٌ ٘ى لذسر ثلدظجسف ثلإعلاُِز ػًٍ ؽزح ثلأِىثي ثٌؼشدُز ثلدغضغّشر في في ثٌذوي

 .ٍُِجس دولاس 1400ثٌؼجلم، وثٌتي صمذس بمج َضخـً 
  إْ ػذَ وؽىد دؼغ ثلأدوثس ِغً ثلأطىي ثلدجٌُز لظيرر ثلأؽً وثلدشضمجس ثلدجٌُز وثٌغىق ثٌٕمذَز

 ثسر ثلدخجؿش في ثلدؤعغجس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز َؼُك إد
  :آفاق ئداسج الدخاعش في الدظاسف الإسلاُِح-2
 :صضؾًٍ آفجق إدثسر ثلدخجؿش في ثلدظجسف ثلإعلاُِز في ثٌٕمجؽ ثٌضجٌُزػًٍ ػىء ٘زٖ ثٌضقذَجس،     

  ثٌضؼشع يدىٓ ٌٍّظجسف ثلإعلاُِز ؤْ صشصخ ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج فغخ دسؽز خـىسر وإِىجُٔز
دٕجء ؤٔظّز لإدثسر ثلدخجؿش في ثلدظجسف ثلإعلاُِز صىىْ ِذلرز دثخً ٔظُ ثلدؼٍىِجس ثٌتي لذج، ورٌه ح

 . صذَش بهج ؤػّجلذج
 لدفجُُ٘ ثلأعجعُز ٌٍّشثؽؼز ر إدثسر ثلدخجؿش في ثلدظجسف ثلإعلاُِز فغخ ثصفؼًُ دوس ِشثؽؼز وِشثلخ

ووزث ؤعجٌُخ ِشثؽؼز إدثسر . ر ثٌذوٌُز و لجٕز دجصيِشثؽؼز ثلدخجؿش في ِؼجَير ثلدشثؽغ ؤٌ .ثلإعلاُِز
ِىثفمز لرٍظ إدثسر ثلدظشف  و٘زث وٍٗ َضُ ػبر.ثلدخجؿش وصـذُمهج ػًٍ ػٍُّجس ثٌضّىًَ ثلإعلاٍِ

ودجٌضجلي  ، ػًٍ ثٌغُجعجس ثلدضؼٍمز دئدثسر ثلدخجؿش ػًٍ ِغضىي ثلدظشف وىً،2وصذؼج لإسشجدثس دجصي
ِٓ ؤؽً إلشثس ثلأ٘ذثف،  .خجؿش ثٌتي َضؼشع لذج ثلدظشفإخـجس ثلمجٍظ دظفز ِٕضظّز ػٓ ثلم

 .صمذيدهج ٌٍّىثفمز ػًٍ لرٍظ ثلإدثسر وثلاعضشثصُؾُجس، وثلإؽشثءثس، دذسثعز ثلدمضشفجس، ٌُضُ
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 يدىٓ وػغ دسثعجس ػًٍ فضشر خمظ عٕىثس لاعضخلاص ٔغخ إِىجُٔز ثٌضؼغش، ؤغخ ثلخغجةش ػٕذ 
وثعضخلاص ٔغخ  سدُز، وإدشثص ٘زٖ ثٌٕغخ إلى لجٕز دجصيثٌضؼغش، وثٌتي تخضٍف لـؼج ػٓ ثٌضؾجسح ثٌغ

في ثلدٕضؾجس ثلإعلاُِز،  وفجَز سؤط ِجي صضٕجعخ ِغ وػغ ثٌظيرفز ثلإعلاُِز، ٌضإوُذ خظىطُز ثٌؼًّ
ثعضغّجس ؤِىثلذُ ٌؼذَ لٕجػضٗ دىؽىد وفجءر إدثسَز  ودجٌضجلي ِٕـ ػّجٔز ٌٍّغضغّشَٓ ثٌزَٓ َضشددوْ في

 .لسجؿش٘جفي إدثسر ثلاعضغّجسثس و
 صمىَ ثلدظجسف ثلإعلاُِز دذثسعز وصمُُُ ثلدخجؿش ثٌتي صضؼّٕهج ثلدششوػجس ثٌتي صـٍخ غجٌذج ِج 

ثٌؼًُّ ؤو لسجؿش  ثٌضّىًَ، دٕفظ ثلأعجٌُخ ثٌتي صمىَ بهج ثلدظجسف ثٌضمٍُذَز، عىثء فُّج َضؼٍك بمخجؿش
وػٍ في ػٍُّز ثٌضّىًَ، فجلدظجسف ثٌٓ ؤو لسجؿش ثٌؼٍّز، و٘زث سغُ ثلاخضلاف (عُجعُجً وثلضظجدَجً)ثٌذٍذ 

صذؼج ٌٕىع ثٌؼمىد، فهٍ صمىَ دجٌذوس ثٌزٌ تحؾُ ػٕٗ  ثلإعلاُِز، لدشجسوضهج في خغجةش دؼغ ثٌؼٍُّجس
لأْ ٕ٘جن فغجعُز ػجٌُز لإدثسر ثلدخجؿش في ثلدظجسف  .ثلدجي ثلدخجؿش ثلدظجسف ثٌضمٍُذَز في صمذيم سؤط

ر، صـىس ثٌٕشجؿجس وثٌمـجػجس ثلالضظجدَز، ودجٌضجلي فجْ ؤْ صضجدغ ِٓ ٔجفُز ٔىػٍ ثلإعلاُِز، فؼٍُهج
وٌىٓ في ثخضُجس ششوجةهج في ثلدشجسَغ، وِج ٍ٘ فذود ٘زث  ثلدخجؿش لا صٕقظش فمؾ إدثسر ثلأِىثي،

 .وِضجدؼضٗ وِشثلذضٗ ثلاخضُجس، ٘زث دجلإػجفز إلى ثلإششثف ػًٍ ثلاعضغّجس،
 إِىجُٔز تحىًَ ثلدخجؿش  ثلدظجسف ثٌضمٍُذَز نصـىَش دؼغ ؿشق وصمُٕجس إدثسر ثلدخجؿش ثلدغضخذِز في

، ِٓ دٕه إعلاٍِ إلى ِؤعغجس ِجٌُز إعلاُِز ؤخشي ػبر ؿشق ِغضقذعز ِغً ثٌضإِين ثٌضىجفٍٍ
وثعضخذثَ صمُٕجس فذَغز ِغً ػٍُّجس ثلدمجَؼز، ودسثعز ثٌؼلالجس دين ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج 

. ث صىىْ عذخ لحذوط لسجؿشر ؤو لسجؿش ؤخشيثلدظجسف ثلإعلاُِز دذسثعز ثفضّجي فذوط لسجؿشر َ
   ثٌضـذُك ػًٍ ثٌذٕىن فتى صضُ ثلدشثؽؼز  وسدـهج بمؼجَير ثلمحجعذز ثٌذوٌُز في 2ِؼشفز ِضـٍذجس دجصي

  .دذسؽز ثوبر ِٓ ثٌىفجءر
   بمج يخض وفجَز سؤط ثلدجي وثلدخجؿش ثلدضؼشع لذج، فئْ ثلدظجسف ثٌتي صضثوي ثلأٔشـز ثلدظشفُز ثلإعلاُِز

وبمج َضغك ِغ ِذجدا ثٌششَؼز ورٌه دجعضخذثَ ِشؽؼين ثلدشؽغ ثلأوي  IIٌذز دإْ صـذك ثصفجق دجصي ِـج
وّج طذسس ِٓ لجٕز دجصي وٌىٓ َؤخز ِٕهج ِج َضغك ِغ ػىثدؾ ثٌششَؼز  II٘ى ثصفجلُز دجصي 

ثي ثلخجطز بمؼذي وفجَز سؤط ثلم (IFSB)وثلدشؽغ ثٌغجني ٘ى وعُمز لرٍظ ثلخذِجس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز 
. (دجعضغٕجء ششوجس ثٌضإِين)ٌٍّؤعغجس ثٌتي صمذَ خذِجس ِجٌُز إعلاُِز 

 
: الخاتدــح

ورٌه دغذخ ؿذُؼز ثٌضّىًَ ثٌتي  صىثؽٗ ثلدظجسف ثلإعلاُِز لسجؿش ثةضّجُٔز ؤػًٍ ِٓ ٔظيرتهج ثٌضمٍُذَز،       
ددر ٌٍضؼجًِ ِغ لسجؿش لربرر ػًٍ ثعضخذثَ وعجةً ِـ ثلدظجسف،وّج ؤْ ٘زٖ صضُّض دٗ ثلدظجسف ثلإعلاُِز 

صَجدر . لزذودَز ثٌـشق ثلحجٌُز ٌٍضؼجًِ ِغ ِغً ٘زٖ ثلدخجؿش ثلاةضّجْ و رٌه ػّٓ لُىد ثٌششَؼز و٘زث ِج َبرص
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ٕ٘جن لسجؿش ؤخشي صضخـً لسجؿش ثلاةضّجْ ثلدضؼجسف ػٍُهج وّخجؿش ثلاعضغّجس، لسجؿش ثٌغىق، لسجؿش ػًٍ رٌه 
فىً ٘زٖ ثلدخجؿش يجخ ؤْ صؤخز دؼين ثلاػضذجس،  .شغًُ، لسجؿش ثٌغّؼزِؼذي ثٌؼجةذ، لسجؿش ثٌش ثٌغُىٌز، لسجؿش

ثٌٕهجَز ثلدمُجط  وثٌؼًّ بهذف تجٕذهج، ولدج لا ثٌؼًّ ػًٍ ثفضىثةهج ٌضؼظُُ ثٌؼجةذ ػًٍ ثلاعضغّجسثس ثٌزٌ ٘ى في
لذج  ثلحمُمٍ ٌٍٕؾجؿ، وَىىْ ثلحً ٘ى إدثسر ِغضمٍز ػًٍ ؤْ َشًّ ٘زث ثٌٕظجَ جمُغ ثلدخجؿش ثٌزٌ َضؼشع

وػًٍ ثٌشغُ ِٓ  .وصإتي في ِمذِضهج لسجؿش ثلاةضّجْ ولسجؿش ثٌغىق ولسجؿش ثٌضشغًُ ولسجؿش ثٌغُىٌز ثلدظشف،
ثلاخضلاف ثلجى٘شٌ في ثلأٔشـز ثلدظشفُز ثٌضمٍُذَز ػٓ ثلأٔشـز ثلدظشفُز ثلإعلاُِز إلا ؤْ ؽى٘ش إدثسر ثلدخجؿش 

ٌزث يجخ ثٔضهجص ثٌفشطز لاوضغجح ثلخبرر وخٍك ؤٔظّز إدثسر  ثلدظشفُز وثلمحجوس ثٌشةُغُز وؤعغهج لا تخضٍف وغيرثً،
:  و٘زث وٍٗ َضُ ػبر خـىثس ٔزوش ِٓ ؤهمهج.  ثلدخجؿش ثلخجطز دجلدظجسف ثلإعلاُِز

صمىَز لشُضثس ؽجٔبي ثلأطىي وثلخظىَ في ثلدظجسف ثلإعلاُِز وثٌشدؾ دين ثٌمـجع ثلحمُمٍ وثلدجلي  -
 وصشعُخ ثلاعضمشثس ثلدجلي

ُِضثُٔز ثلدظجسف ثلإعلاُِز صؼـٍ ثلإشجسر ٌٍّخجؿش ثٌتي صىثؽههج وِٕجدؼهج خظىطُز ُِضثس  -
 .دشىً خجص

ثلإدثسر ثٌزثصُز ٌٍّخجؿش ثٌتي صىثؽههج يدىٓ ؤْ صمىٌ دوس ثٌظٕجػز ثلدظشفُز ثلإعلاُِز في صُّٕز  -
 .تدىًَ وصـىَش وفجءر وثعضمشثس ثلأعىثق ثلدجٌُز ثلإعلاُِز

َذَز بحجؽز إلى ؤْ صؼذي وصىًّ ثلدخجؿش ثلخجطز ثٌتي صىثؽٗ ثلدؼجَير ثلدضؼٍمز دجلدظجسف ثٌضمً -
 . (IFSB)و٘زث ثٌضقذٌ ٍَؼخ ِٓ ؿشف لرٍظ ثلخذِجس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز. ثلدظجسف ثلإعلاُِز

  :التشاداخ
: ِٓ خلاي ٘زث ثٌذقظ يدىٓ ثلدغجهمز دجلالضشثفجس ثٌضجٌُز

 ْ شجؽ ثلدظجسف ثلإعلاُِزصـىَش ؤو خٍك نمجرػ إفظجةُز لإدثسر ثلدخجؿش صىثفك ؿذُؼز. 
  ثلاعضؼذثد دجلأٔظّز وإؽشثءثس ثٌؼًّ ٌضـذُك ِضـٍذجس إدثسر ثلدخجؿش صٕجعخ ٔشجؽ ثلدظجسف

 . ثلإعلاُِز
  دسثعز ثٌؼلالجس دين ثلدخجؿش ثٌتي صضؼشع لذج ثلدظجسف ثلإعلاُِز، وسدـهج دجلدخجؿش ثٌتي َىثؽههج

 .ػًٍ إدثسر ثلدخجؿش ثلدضؼجٍِىْ، ٌضـىَش ثٌمذسر
 ُوثٌمجٔىُٔز في لرجي إدثسر ثلدخجؿش ثلدجٌُز وإدثسر ثلأطىي ثٌغجةٍز،  ي ػًٍ ثوضغجح ثلخبرر ثٌفُٕزثٌؼ

 .وإدثسر ثلأطىي وثلخظىَ
  إسعجء ثٌضؼجوْ وثٌؼًّ دين لجٕز دجصي ولرٍظ ثلخذِجس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز(IFSB) . بهذف سفغ ؤدثء

 ثلدظجسف ثلإعلاُِز في لرجي إدثسر ثلدخجؿش 
 دشي ثٌششوجس وثلذُتجس ثلاعضشجسَز ثلدخضظز في لرجي إدثسر ثلدخجؿش ِغًثٌضٕغُك ِغ ن :AIRMIC 

لظذ إسعجء ِؼجَير ؽذَذر صضٕجعخ وؿذُؼز ٔشجؽ ثلدظجسف ثلإعلاُِز  ،ALARM IRM9 و
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وخٍك ؤٔظّز ؤو ػًٍ ثلألً دشثِؼ لإدثسر ثلدخجؿش ثٌتي . وثلخذِجس ثلدجٌُز ثلإعلاُِز دظفز ػجِز
  .صىثؽههج ٘زٖ ثلدظجسف

  ػًٍ لرٍظ ثلإدثسر ؤْ َؼغ ثلإعضشثصُؾُجس ثٌىٍُز لدخجؿش ثلإةضّجْ دإْ َذين سغذز ثلدظشف في صىصَغ
 .ثلإةضّجْ بحغخ ثٌمـجع ؤو ثلدٕجؿك ثلجغشثفُز ؤو ثِؽجي

  ػًٍ ثٌذٕه وػغ إؽشثءثس ِىضىدز صؼىظ ثلإعضشثصُؾُجس ثلإجمجٌُز وصؼّٓ صٕفُز٘ج. 
 ثٌضؼشف ػًٍ ٘زٖ ثلدخجؿش ولُجعهج  نعُجعشثؿش ثلإةضّجْ ِٓ لادذ ؤْ صضؼّٓ ثلإؽشثءثس ِج َضؼٍك بمخ

 .وسطذ٘ج وثٌغُـشر ػٍُهج
  َضؼين ػًٍ ثلدظجسف ثلإعلاُِز ؤْ َىىْ ٌذَهج ٔظجَ ٌلإدثسر ثلدغضّشر ٌٍّقجفظ ثلإعضغّجسَز ثلدشضٍّز

 .ػًٍ لسجؿش إةضّجْ
  ِضجدؼز ثٌىعجةك ثلخجطز  ؤْ َمىَ ثلدظشف ثلإعلاٍِ دؼٍّٗ في لرجي ٌلاةضّجَْضـٍخ ثلإدثسر ثٌغٍُّز

 .ثٌمجٔىُٔز وثٌش٘ىْ دىً فجػٍُز وثلاٌضضثِجسدجلدخجؿش، وثلدضـٍذجس ثٌضؼجلذَز 
  ُُُػًٍ ثلدظجسف ثلإعلاُِز ؤْ صؼًّ وفك ِؼجَير عٍُّز ولزذدر لدٕـ ثلإةضّجْ فتى يدىٓ ثٌمُجَ دجٌضم

 .ثلخجؿب لأضمجءثثٌشجًِ ٌٍّخجؿش ثلحمُمُز ٌلأؿشثف ثلأخشي في ػمذ ثٌضّىًَ ورٌه ٌضفجدٌ 
  ثٌؼشوسٌ ؤْ صمىَ ثلدظجسف ثلإعلاُِز دضـىَش ثٌٕظُ ثٌذثخٍُز ٌضظُٕف ثلدخجؿش ، فُظ َغجػذ ِٓ

ثٌٕظجَ ثلجُذ ٌٍضظُٕف في ِؼشفز دسؽجس لسجؿش ثلإةضّجْ في ثلأٔىثع ثلدخضٍفز ػٓ ثٌضّىًَ ثلدّٕىؿ 
 ْ إلى لرّىػجس فغخ دسؽز ثلدخجؿشرورٌه ِٓ خلاي صمغُُ ثلإةضّج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 

: الهوامش
1 Michel Matieu, l exploitant bancaire et le risque de crédit ,la revue banque,paris,2000,p :83. 

 .34: ص  2003أفشاد، ئداساخ، ششواخ، تٕىن؛ اٌذاس الجاِؼُح؛ الإسىٕذسَح؛ : عاسق ػثذ اٌؼاي حماد؛ ئداسج الدخاعش 2
ػائشح اٌششلاوٌ الداٌمٍ، اٌثٕىن الإسلاُِح، اٌتجشتح تين اٌفمٗ واٌمأىْ واٌتغثُك،الدشوض اٌخمافي اٌؼشبي،اٌذاس  3

 . 59:،ص2000اٌثُضاء،الدغشب،
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ّّاْ؛  4 .  44:، ص1998محّذ ٔىس ػٍٍ ػثذ الله؛ تحًٍُ مخاعش الاستخّاس في الدظاسف الإسلاُِح، تين إٌظشَح واٌتغثُك؛ ػ
 .64:ص، 1999إٌشش ٌٍجاِؼاخ، ِظش،  سػغُح فُاع، اٌتغثُماخ الدظشفُح ٌثُغ الدشابحح في ضىء اٌفمٗ الإسلاٍِ، دا 5
 .29:،ص1993، 1ٔضَٗ حماد، ػمذ اٌسٍُ في اٌششَؼح الإسلاُِح،ػشع ِٕهجٍ ِماسْ، داس اٌمٍُ، دِشك،داس اٌشاُِح،تيروخ، ط6
 7؛ ص 2003الذٕذسح الداٌُح تاستخذاَ اٌتىسَك والدشتماخ؛ الجضء اٌخاني؛ ِٕشأج الدؼاسف؛ الإسىٕذسَح؛ : اسج الدخاعشِٕير ئتشاُُ٘ ٕ٘ذٌ؛ اٌفىش الحذَج في ئد 7

8 Arnaud de servigny,Le risque de crédit, nouveaux  enjeux bancaires,2 édition dunod,paris,2003,p :38      
Risk Adjusted Return On Capital ػًٍ سأط الداي الدؼذي تالدخاعشاٌؼائذ  9   

 جالإسلاٍِ ٌٍتُّٕح ٌٍثذىث واٌتذسَة، جذ دأحمذ، ئداسج الدخاعش، تحًٍُ لضاَا في اٌظٕاػح الداٌُح الإسلاُِح، اٌثٕه الإسلاٍِ ٌٍتُّٕح، الدؼٗ بعاسق الله خاْ، دبي10
 .152، 147:ص2003الدٍّىح اٌؼشتُح اٌسؼىدَح،

 .84: الدشجغ اٌساتك ص11
12

Islamic Finance and Basel II; Panel on International Regulatory Standards for Islamic Finance: 

Implementation Issues and Challenges; Kuala Lumpur; 28 March 2007Karl F Cordewener: Deputy 

Secretary General. 
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 ئدخايِغ % 8ِؼذي ِلاءج ئجماٌُح  ، واٌٍزاْ اتمُا ػ2ًٍِمُاط ِان دؤأغ في ِفهىَ تاصي ئلىد في تاصي واح 1988ػاَ  تالأتماي ِٓ ِفهىَ تُتش وىن في  
ػًٍ تؼذَلاخ في ِىىٔاخ  ، وتاٌشغُ ِٓ شمىلذاالاستخّاستالدخاعش لدىاجهح مخاعش اٌسىق ومخاعش اٌتشغًُ ومخاعش  الداي الدشجخ سأطعشَمح ِستذذحح لحساب وفاَح 

 سٕىاخ َفتشع 3ٌفتشج  الأػّايِٓ ِتىسظ سلُ % 15اٌتشغًُ، واٌتي تساوٌ تظىسج ِثسغح  لدخاعش لُُ وئدخايسأذ ِٓ جهح، ادتساب لُُ سأط الداي الم
 .%8تىىَٓ وفاَح سأط ِاي لذا تساوٌ 

14AIRMIC The Association of Insurance and Risk Managers; ALARM: The National Forum for Risk 
Management in the Public Sector; IRM: The Institute of Risk Management 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

: عـالدشاد
ثلذٕذعز ثلدجٌُز دجعضخذثَ ثٌضىسَك وثلدشضمجس؛ ثلجضء : ِٕير إدشثُُ٘ ٕ٘ذٌ؛ ثٌفىش ثلحذَظ في إدثسر ثلدخجؿش -1

 .2003ثٌغجني؛ ِٕشإر ثلدؼجسف؛ ثلإعىٕذسَز؛ 
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سر ثلدخجؿش، تحًٍُ لؼجَج في ثٌظٕجػز ثلدجٌُز ثلإعلاُِز، ثٌذٕه ثلإعلاٍِ ؿجسق ثلله خجْ، فذُخ ؤحمذ، إدث -2
 .2003ٌٍضُّٕز، ثلدؼهذ ثلإعلاٍِ ٌٍضُّٕز ٌٍذقىط وثٌضذسَخ، ؽذر ثلدٍّىز ثٌؼشدُز ثٌغؼىدَز، 
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