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 تورضج اللين الهخداولج ودورهب في خعوير أىشعج الهضبرف الإشلاهيج 
       

  
 جهظقجثف-جهيؿفلر جهِوٖح هوسظحفذ يػيؿ دفجق .ؿ  
                             جهظقجثف فسٖػر ٌنٌم جهيؿفلر جهِوٖح هوسظحفذ  .ؤ

 
 

: سيِٖؿ
فكر نيفجؿفر لألّجق جلأّفجق جهيحهٖر، ُسدف دّفوحز جهلٖى جهيسؿجّهر، ّجهسٕ ٌػيوِح فٕ ُـٍ جهّز

لألّجق جهٌحنثر يً ؤُى جهيئللحز جهيحهٖر جهسٕ سؾسه جفٕ جهؿّل جهيسلؿير ّػسٓ فٕ جهؿّل ـجز 
دِيوٖحز سيّٖل جهسٌيٖر جهنحيور يً ؾلال يح سّففٍ يً يّجفؿ يحهٖر ّسّظِِٖح ايح هويئللحز جلاكسوحؿٖر 

 . جسِح يً ؤظل سغًٖر ُظقُحكوؿ سػلٖق دلحثِح ّسّلِِح ؤّ جهؿّهر ُّٖت
فٕ  جهيوففٖر، سيًوَ دَ جهيئللحز فّديح ؤً ؤٌنًر دّفوحز جهلٖى جهيسؿجّهر، لحهف جهـم 

جلإللايٖر دّجلًر جهوٖغ جهسيّٖوٖر جلإللايٖر  جهيوحففظقء ُحى يٌَ يً ؾلال جهّلحًر جهيحهٖر ّيٌِح 
اٌَ كؿ ٖدؿّ ّهوُّور جلأّهٓ ؤً ٌُحم ؤهؽ  ، ف... يً ينحفنر يٌسِٖر دحهسيوٖم ّيفجدػر ّلوى ّكفجى

سؿجؾلا دًٖ ؤٌنًر ُـًٖ جهًٌُّٖ يً جهيئللحز ُّّ يح ّٖػٕ دإً سّلِح فٕ ٌنحً اػؿْ جهًٌُّٖ 
ّهِل ُـج جلأيف جهـٔ ًٖفع ّدػؿذ يؿْ سٌحففٖر ؤّ سنحيوٖر ؤٌنًر دّفوحز . ٖلوه يً ٌنحً جٗؾف

 .    جلإللايٖر يوحففجلجهلٖى جهيؿجّهر يَ ؤٌنًر جهيئللحز جهدٌنٖر ّيٌِح 
هوِلاكر جهسٕ ٖينً فدًِح دًٖ ٔ ْ ّظَ ؾفلّفٕ ُـج جهوؿؿ، سإسٕ ُـٍ جهّفكر هسننف ٍ 
. هيئللحز جهيوففٖر ّؾحور جلإللايٖر يٌِح يً ظِر، ّدّفوحز جهلٖى جهيسؿجّهر يً ظِر ؤؾفْج

فٖر ينفلر دـهم ّفٕ ُـج جهيظحل كؿ سإسٕ دّفوحز جهلٖى جهيسؿجّهر هسّلَ ّسٌٍّ يً جلأٌنًر هيوف
جلإللايٖر يَ فسغ يظحلاز ّجلِر ؤيحيِح هوٌنحً فٕ ؤنصف يً يظحل ًُ  جهيوحففجلأٌنًر جهسلوٖؿٖر 

جلأّهٖر  جْ دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر دنلًَّٖفٖق ُوفٌر ُؿؿ يً ؤٌنًسِح يً ؾلال سؿؾوِح ُوٓ يلز
هويوحفف جلإللايٖر ُوٓ ففى ؤٌَ هى ٖسى جلاُسيحى دحهؿفجلر جهسفوٖوٖر ٌنٖف اهٓ ؤٌَ  .جهصحٌّٖرٌِّح ى

يػل دػّش يلؿير فٕ ّفكحز ؤؾفْ، ّيً صى سى جلاكسوحف ُوٓ ادفجق جهيلحػر جهسٕ ٖينً جنسلحدِح يً 
 .دّفور هولٖى جهيسؿجّهركدل جهيوحفف جلإللايٖر فٕ ٌل ّظّؿ 

 :لّف ٖسى سللٖى ُـٍ جهّفكر اهٓ صلاصر ؤظقجء نيح ٖوّٕ
 ؛ّسظقثسِحيسؿجّهر دّفور جهلٖى جلؤُيٖر ّسِفٖف   -
 جلأٌنًر جهيسحػر هويوحفف جلإللايٖر ُوٓ يلسّْ جهلّق جلأّهٖر؛ -
 .جلأٌنًر جهيسحػر هويوحفف جلإللايٖر ُوٓ يلسّْ جهلّق جهصحٌّٖر -
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 وخجزئخهب  تورضج اللين الهخداولج خعريف وأههيج : أولا
  
 -شوق الأوراق الهبليج–تورضج اللين الهخداولج عريف ح -1

 :، ٖينً ـنف ؤدفقُح نيح ٖوٕدّفور جهلٖى جهيسؿجّهر  يً جهسِحفٖف جهسٕ ؤًُٖز ل ؿٖؿٌحم جهٍَ
جهينحً جهـٔ ٖوسلٕ فَٖ جهدحثَ ّ جهينسفٔ لأوّل يحهٖر يً ؾلال اظفجءجز كحٌٌّٖر "  :ؤٌِحخجء سِفٖفِح ض

 1."ّاؿجفٖر ّيحهٖر سيصل جهٌٌحى جهـٔ ِٖيل يً ؾلاهَ جهلّق جهيحهٕ
نر سيّٖل هويؿْ جهدِٖؿ، يدٌٖر ُوٓ اوؿجف جلأّفجق جهيحهٖر ّسؿجّهِح ييح نخ" :ؤٌِحخهلؿ ُففز ّ

 2."ٖليغ دسػفٖم جلاؿؾحف جهففؿٔ
جهينحً جهـٔ ٖظيَ دًٖ ُحفيٕ فئّك جلأيّجل ًّحهدِٖح يً " نيح ظحء سِفٖفِح ؤٖيح دإٌِح 
 3."ذ ّجلاظسيحُٖرهسػلٖق جهسٌيٖر جلاكسوحؿٔ-ديفجُحذ نفًّ يٌِٖر-ؤظل سودٖر اػؿجُيح لاػسٖحظحز جٗؾف

ْ جهِلاكر جهسٕ سفدً يح دًٖ لُّوٓ جهِيّى، فبً فنفذ جلألّجق جهيحهٖر سفسنق فٕ جلألحك ٍ
ػظى جهلّق ّػظى جلإٌسحض، ـهم ؤٌَ يَ ندف ػظى جهينفُّحز ّجسلحٍ ًٌحكِح ّنـج اهٓ دفّق ٌحُفذ 

جهيلسصيفًٖ              جٌفوحل جهيونٖر ًُ جلإؿجفذ ايحفر اهٓ قٖحؿذ جهػحظر هفئّك جلأيّجل يً كدل
ّجهنفنحز ّػسٓ جهؿّهر ُّٖثحسِح، جلأيف جهـٔ ؤؿْ اهٓ ٌِّف جلأّفجق جهيحهٖر ػٖش وحػخ ـهم قٖحؿذ 

جلاُسيحى دإلِحف جهفحثؿذ ُوٓ جهلفّى ّجهّؿجثَ لأظل نإؿجذ هوػؿ يً جهًوخ ُوٓ جلأيّجل دّجلًر 
 . سػفٖم يِؿل جهفحثؿذ قٖحؿذ ؤّ ٌلوحٌح

دحُسدحف جهلّق جلأّهٖر يِيسِح دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر لّق فؤك جهيحل ّ ٌُحم يً ٖففق دًّٖ
دّفور جهلٖى ؤيح . سسيصل فٕ جهسيّٖل ًّٖل جلأظل ؿًّ سػؿٖؿ جهننل جهـٔ ٖسؾـٍ ُـج جهسيّٖل جهفثٖلٖر
فسنًّ جهِلاكر دًٖ ًففٕ جهسِحيل فَٖ يدحنفذ، دػٖش سلّى جهّػؿجز ـجز جهِظق جهيحهٕ دبوؿجف  جهيؿجّهر

 4 .ّم ٖنسسخ فِٖح جهظيِّفوم
 
 تورضج اللين الهخداولجأههيج  -2
 :ؿّفج ُحيح فٕ جلاكسوحؿ، ّهِل ؤُى ؤّظَ فحثؿذ ُـٍ جهلّق يح ٖوٕدّفور جهلٖى جهيسؿجّهر سوِخ  
 .سظيَٖ جهيؿؾفجز ّسّظِِٖح ٌػّ جلالسصيحف ّسٌنًٖ ػحهر جلاكسوحؿ جهًٌّٕ ننل -
 .يحهٖر يً سػّٖوِح اهٓ لّٖهر ٌلؿٖر ٌُؿ جهيفّفذلأّفجق جلجيً ؾلال جهلّق ٖسينً ػيور  -
سينًٖ ؤوػحخ جهينحفَٖ جلاكسوحؿٖر يً جهػوّل ُوٓ فؤك جهيحل جهلاقى لإٌنحء ينحفَٖ جكسوحؿٖر  -

 .ظؿٖؿذ ؤّ سّلَٖ جهًحكر جلإٌسحظٖر فٕ ينحفِِٖى
ؿ سّكَ جٌؾفحى ه يٌِح ًُلػيحٖر جهّػؿجز جلاكسوحؿٖر يً جهسلودحز فٕ ؤلِحف جهلٌؿجز اـ ٖسى جهسؽ -

 .ندٖف فٕ ؤلِحفُح ػسٓ لا سوػق جهؾلحفذ دإوػحدِح
 .سِٖثر جهيٌحؼ جهلاقى هوسؿجّل جلأّفجق جهيحهٖر -
سِسدف جلأّفجق جهيحهٖر فٕ ُـٍ جهلّق جهييحٌحز جهظؿٖؿذ ّ جهيلدّهر هؿْ جهدٌّم ٌُؿ يٌغ جهلفّى  -

 .هػحيوِح
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 ٔ:ٖيح ٖلفنـهم دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر ّسسظوٓ ؤُيٖر 
 .جهنفنحز جهِيّيٖر ّجهؾحور جهسٕ هِح ننل نفنر يلحُير يً فسغ فؤك يحهِح ؤّ جهففَ يٌَ سينًٖ -
 .ّلٖور هلٖحك ؤوّل جهيئللحز سِسدف -
 .سِسدف ّلٖور هوسيّٖل جهيدحنف هلالسصيحفجز ًُ ًفٖق جلاؿؾحف جهِيّيٕ -
 .هًّٖلجسِسدف ّلٖور هسّفٖف لّٖهر جلاؿؾحف هويلسصيفًٖ فٕ جهيؿْ  -
 .سِسدف ؤؿجذ هسلٖٖف جهيؾحًف -
 

 تورضج اللين الهخداولججزئج ح -3
 :اهٓ لّكًٖ ؤلحلًٖٖ ُيحدّفور جهلٖى جهيسؿجّهر سٌللى   
 الشوق الأوليج -3-1

ُٕ ينحً ٌنف جلإوؿجفجز جهظؿٖؿذ يً ؤلِى ّلٌؿجز ديٌِٓ ؤٌِح جهلّق جهسٕ سسنًّ فِٖح  
ّجثل هِح، ؤّ دًٖ جهيلسفى ّيلفيَٖ يً ؾلال ُلاكر يدحنفذ دًٖ يوؿف جلألِى ّ جهينسسدًٖ جلأ

جهلٌؿجز جهيوؿفذ ُّٕ دـهم لّق هلإوؿجف ٖسى جهسدحؿل فِٖح لأّل يفذ ُوٓ جلأوّل جهيحهٖر يً ؤلِى 
ُّوَٖ،  فبٌِح سِسدف ّلٖور فِحهر سليغ دسّظَٖ جلاؿؾحف ًّٖل جلأظل ٌػّ يؾسوف جلأُّجً . ّلٌؿجز

 .ّٖوٖر ّـهم كوؿ ييحً يِير سيّٖل جلاكسوحؿ جهًٌّٕسى زجلاكسوحؿًٖٖ جهـًٖ هؿِٖى جػسٖحظح
 :ُـٍ جهلّق سسّهٓ اوؿجف جهلٖى جهيسؿجّهر دإننحل يؾسوفرّ

 .اوؿجفجز جلألِى دغفى سؿُٖى جلأيّجل جهؾحور هويئللحز -
ؤّ  (جهؿّهر ّيئللحسِح جلاكسوحؿٖر)اوؿجفجز جهلٌؿجز جهسلوٖؿٖر جهيّظِر هسّفٖف جلأيّجل هولًحٍ جهِحى  -
 .ههؾحج

يً لٌؿجز كحدور هوسػّٖل، ّنِحؿجز جلسصيحف ّؤّفجق يلحُير ّغٖفُح : اوؿجفجز جهلٖى جهيِظٌر -
 .ّجهسٕ ٖنًّ جهغفى يً ّفجثِح جلإلِحى فٕ سؾفٖف جهِخء ُوٓ جلأيّجل جهؿجثير

 -شوق الخداول-لشوق الثبىويج ا -3-2
هيحهٖر جلأّفجق ُحؿذ يحًٖوق ُوِٖح يليٓ جهدّفور، ػٖش ُٕ جهينحً جهيؾوه هسؿجّل جّ

ّجهلّق جهصحٌّٖر جهفِحهر سِسدف نفًح ؤلحلٖح لأً سنًّ جهلّق جلأّهٖر ػّٖٖر . جهيوؿفذ فٖيح ييٓ
ّيً صى، فبً جهلّق جهصحٌّٖر ُٕ لّق جلإوؿجفجز جهلؿٖير ػٖش سليغ دسِدثر جلاؿؾحف . ٌّنًر

ّدحهسحهٕ، فبٌِح ّلٖور . ذجهيلسصيف فٕ جهلٖى جهيسؿجّهر ديٌِٓ سػلٖق ػفنٖر ّلّٖهر جلأيّجل جهيلسصيف
 .سليغ دػلً لٖف جهلّق جلأّهٖر

يح ؤً جهلّق جهصحٌّٖر سؾسه دؿّف سلٖٖى جهلٖير جهظُّفٖر هلأّفجق ّـهم دّجلًر سلٌٖحز م
 .جهِفى ّجهًوخ

يح لدق، فبً ُـٍ جهلّق سِسدف ّلٖور يفجكدر ؿجثير هّيِٖر جهيئللر ّسلٖٖفُح، ُّٕ سوِخ ى
نيح ؤٌِح سسٖغ جهففور هسلٖٖى يؾسوف . ٖر هويئللر جهيلٖؿذ دحهدّفورلجهيحدحهسحهٕ ؿّفجً فٕ جهلٖحلر 

 .ينٌّحز جهيػفٌر جهيحهٖر فٕ ؤٔ ّكز
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 الأىشعج الهخبحج الهضبرف الإشلاهيج عمي هشخوى الشوق الأوليج: ثبىيب

 
ٔ اًحف جلأٌنًر جهيينٌر جهيوحفف جلإللايٖر، فبً ُـٍ جلأؾٖفذ دحلسًحُسِح ؤً سلّى دسلؿٖى ف

ُّوَٖ، . ّجلانسسحخ فِٖح -جلألِى سػؿٖؿج–ؿيحز يّظِر هوفثر جهسٕ سفغخ فٕ اوؿجف جلأّفجق جهيحهٖر ؼ
لاز يِسدفذ سسٌحلخ يَ ػظى ٌُّّٖر جهؾؿيحز جهيلؿير ّٖينً هويوحفف جلإللايٖر ؤً سػول ُوٓ ُى

. فٕ ٌل اكؿجى ُـٍ جهيوحفف هوِيل دحهلّق جلأّهٖر يً دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر
ٌٌف اهٓ جهٌنحً جهيينً هويوحفف جلإللايٖر ُوٓ يلسّْ جهلّق جلأّهٖر يً ؾلال ّٖينً جل

: جهٌِوفًٖ ؤؿٌحٍ
 جهسؿؾل جهيدحنف جهيوحفف جلإللايٖر ُوٓ يلسّْ جهلّق جلأّهٖر؛ -
 . جهؾؿيحز جهيينً سلؿٖيِح يً ًفف جهيوحفف جلإللايٖر هوحهغ جهيئللحز جهيوؿفذ هلألِى -
 
 الإشلاهيج عمي هشخوى الشوق الأوليج الخدخل الهتبشر الهضبرف -1

كّى جهدٌّم دٌنحًحز ُوٓ يلسّْ جهلّق جلأّهٖر ّدننل يدحنف ّـهم دحلسؾؿجى ؤؿّجز يؾسوفر ز
 :ّظَ هسيّٖل ينحفِِٖح، ّسسيصل ُـٍ جلأؿّجز ُحير فٖيح ٖوٕزييح ٖليغ دسّفٖف ًحكحز سيّٖوٖر 

 إضدار أشهن وأوراق شته أهوال خبضج -1-1
لأّفجق جهيحهٖر ّجهيفسدً دحلأيّجل جهؾحور ِٖنك ّيِٖر جهيوحفف جهيوؿفذ ـج جهٌٍّ يً جٍ

لحُيسِح فٕ ىهِح، ـهم لأٌِح سِدف ًُ جهٌلخ جهيحهٖر جهسٕ سِنك جهّيِٖر جهيحهٖر هودٌم، ايحفر اهٓ 
. سًّٖف ٌّيحء جهيئللحز جهِحفير هولّٖهر يً جهيوحفف ُّّ يح ٖئصف اٖظحدح فٕ سيّٖل جلالسصيحفجز

جهيوحفف جلإللايٖر، فبٌَ يً جهيسحع هِح اـج نحٌز سإؾـ ننل نفنر يلحُير ؤً سوظإ  ّدحهٌلدر
يح ٖليغ  ّاهٓ ففَ فؤليحهِح يً ؾلال اوؿجف ؤلِى ؾحور دِح ّـهم كوؿ سػلًٖ ّيِٖسِح جهيحهٖر ٍّ

يّجل ؤيح جلأّفجق جهيحهٖر جلأؾفْ ندَ جلأ. هِح دسّلَٖ ؿجثفذ جلسصيحفجسِح ّجهففَ يً كؿفجسِح جهسيّٖوٖر
. جهؾحور فبً فِٖح ندِر جهفدح جهسٕ كؿ سدِؿُح نوٖغر يً جهسِحيل دِح فٕ جهيوحفف جلإللايٖر

 إضدار كروط شىديج في شوق الأوليج  -1-2
ً ّظِر ٌٌف جهيوحفف جهسلوٖؿٖر، فبً جهلفّى جهلٌؿٖر سليغ هِح دسػلٖق ؤػظحى يِسدفذ يً ى

ـهم ؤً ظيَ ُـٍ جلأيّجل جًٌلاكح يً اوؿجف  ٖل،ّكؿفجز جهسيّٖل ُّـج ُوٓ جهيؿْ جهيسّلً ّجهً
كفّى لٌؿٖر ٖػسل ؤُيٖر دحهغر يح ؿجيز ؤً ٌلدر ندٖفذ يً جهسٌّٖفحز جهسٕ سلّى دِح جهيوحفف ٌٖلخ 

 .اهٓ ُـج جهٌٍّ يً جلأّفجق ُّّ يح ٖليغ هِـٍ جلأؾٖفذ يً سّلَٖ ؤُيحهِح ّجهففَ يً ؤفكحى ؤُيحهِح
هَٖ يً ّفجء جهلفّى جهلٌؿٖر ّجهسٕ سِسدف يً فدح جهٌلٖثر هنً ّدحهٌٌف اهٓ جهِّجثؿ جهيػول ٍ 

جهييٌٍّ يً جهٌحػٖر جهنفُٖر، فبً ُـٍ جهوٖغر جهسيّٖوٖر لا ٖينً هويوحفف جلإللايٖر جلسِيحهِح هسٌحفِٖح 
.   يَ جلأػنحى جهنفُٖر

 
 



 

6 

 

ة  
ـيـ

رف
ص

نـ
الـ

 و
يـة

الـ
نـ

الـ
ل 

ائـ
ـد

لـب
وا

ة 
ـهـ

ه
را

الـ
ة 

ـيـ
ال

نـ
الـ

ة 
مـ

لأز
  ا

ل
حو

ي 
ان

لث
ي ا

ول
لد

ى ا
تق

لمل
ا

"
جا

وذ
نم

ي 
لام

س
لإ

في ا
صر

الم
م 

ظا
له

ا
" 

 

  الخدهبح الههكو خلديههب هو عرف الهضبرف الإشلاهيج لضبلح الهؤششبح الهضدرث للأشهن -2
سٓ سيًوَ جهلّق جلأّهٖر ديِحيِح ُوٓ ؤػلً جهّظٍّ، فبً جهيوحفف ُحير ّيٌِح جلإللايٖر ع

ّهِل ؤدفق ُـٍ . دبينحٌِح سلؿٖى سلٌٖحز سيِِح فٕ ؾؿير جهيئللحز ّجهِٖثحز جهيوؿفذ هلأّفجق جهيحهٖر
ً ىٌُّح  سلحُى فٕ ُيوٖحز جلإوؿجف ّسيفٕ ُوِٖح syndicationجهسلٌٖحز سسيصل فٕ سلٌٖحز ٌلحدٖر 

 . جهييحً
 :ٖينً جهٌٌف اهٓ جهٌلحً جهسٕ سدًٖ يؾسوف ؤٌنًر جهدٌّم ُوٓ يلسّْ جهلّق جلأّهٖر نيح ٖوّٕ

 خلىيبح الخوغيف   -2-1
 d’émission  syndicatهٓ جهيوحفف ّيٌِح جهيوحفف جلإللايٖر اُؿجؿ ٌلحدحز اوؿجف ٍ

 . سّنل اهِٖح ٌّٖفر يسحدِر جلإوؿجف
ْ ؤٌِح يظيُّر يً جهيئللحز جهيوففٖر جهسٕ سِيل ُوٓ سلِٖل ّسِفف ُـٍ جهٌلحدحز ُل
 chef de، ػٖش ًِٖٖ ؤػؿ جهيوحفف ُوٓ فؤك نل ٌلحدر -جلألِى–ُيوٖحز سٌّٖف جهلٖى جهيسؿجّهر 

file  5 .
  syndicat de placementىلبتج الخوغيف  -2-1-1

يً ًفف جهنفنحز  يلسيٓ ُـٍ جهسلٌٖر، فبً جهدٌم ٖسّلً ُيوٖر اوؿجف جهلٖى جهيسؿجّهرخ
ّجهيئللحز هؿْ جهظيِّف، ّٖسى ـهم دحلسِيحل جهندنر جهيسّففذ ًُ ًفٖق ندحدٖم جهيوحفف 

 . ّجهيٌنأز جهيحهٖر جلأؾفْ
  syndicat de prise fermeىلبتج الظهبو أو الالخزان  -2-1-2

كدل جهظيِّف، كّى ُـٍ جهٌلحدر ّجهينٌّر يً جهيوحفف دحنسسحخ جهلٖى جهيسؿجّهر جهغٖف ينسسدر يً ز
نيح ؤً ُـٍ جهٌلحدر ٖسفؤلِح يوفف يً جهيوحفف ٖسى . ّدحهسحهٕ سوِخ ؿّف جهّلًٖ فٕ ُـٍ جهِيوٖر

هٓ لوى ييحً ٍسٌَِٖٖ يً ًفف جهيئللر جهيوؿفذ هِـٍ جلأّفجق جهيحهٖر، ػٖش سفدًِى جسفحكٖر ٌٖه 
ّهٖر نل ُيّ فٕ ػحهر ٖػؿؿ يِحى ّيلحُير نل ُيّ يً جهٌلحدر فٕ كٖحؿذ ُيوٖر جلإوؿجف ّنـج يلئ

 .جؾسلال ُيوٖر جلانسسحخ
 ههبن الهضرف الهخعملج تخلىيبح الخوغيف والظهبو  -2-2

ٌحم جهِؿٖؿ يً جهؾؿيحز جهسٕ سلؿيِح جهيوحفف جهسلوٖؿٖر ّنـج جهيوحفف جلإللايٖر ؾلال ٍ
ّلا  ٌفك جهؾؿيحز جهيلؿير يً ًفف جهيوحفف ؿ، ػٖش سّض-جلألِى–ُيوٖر اوؿجف جلأّفجق جهيحهٖر 

يً ؤدفق ُـٍ جهؾؿيحز جهسٕ ٖػٌٓ دِح جهيلسصيفًّ ّجهنفنحز فٕ . سفسدً دسلٌٖحز جهسٌّٖف ّجهييحً
 :جهلّق جلأّهٖر ٖينً ـنف يح ٖوٕ

 6ىضح وهشبعدث الهؤششبح الهضدرث  -2-2-1
جهٌٌف اهٓ يح سيونَ جهيوحفف يً يِففر ّسظفدر فٕ جهلّق جلأّهٖر، فبً ُـٍ جهيٖقذ سظِل خ

كف يَ جهنفنحز فٕ اُؿجؿ ُيوٖر جلإوؿجف ػٖش ٖينً ؤً سلؿى هِح جهِؿٖؿ يً جهيلحُؿجز ُـٍ جهدٌّم ز
 : يٌِح

نٖٖفِح ديح ٖسيحنٓ يَ ؾًّجز ُيوٖر زسلؿٖى يلحُؿجز سسِوق دحهظحٌخ جهلحٌٌّٕ ّجهظدحثٕ ّـهم دغٖر  -
 7.جلإوؿجف ُوٓ ُؿذ يلسّٖحز
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 . يفجظِر يػحلدٖر دبُؿجؿ ػلحدحز يؿُير -
جهيحهٕ هويئللر ّجهسِفى اهٓ جهسللٖيحز جهيػسيور هفؤك جهيحل دوفر سًِٕ وّفذ  سنٖٖف جهِٖنل -

 . سغ فؤك يحهِح ؤّ ففَِفيصحهٖر هويئللر جهسٕ سفٖؿ 
اُحؿذ سٌٌٖى ػوه جهيلحُيًٖ كدل جهؿؾّل فٕ ُيوٖر جلإوؿجف دحلإيحفر اهٓ ؤً جهيوفف ٖلّى  -

 .دحكسفجع ّلًٖ يحهٕ فٕ جهدّفور
 . قير ّجهيوفحز جهيسِولر دحهسلِٖف ّجهيفسدًر دِٖثحز دّفور جهلٖى جهيسؿجّهرسّفٖف جهّصحثق جهلا -
سٕ سسيحنٓ يَ جلاػسٖحظحز جهيحهٖر هويئللر ّنـج يسحػحز لجكسفجع جهيدحهغ جهيٌحلدر هِيوٖر جلإوؿجف ّج -

 .جهلّق
 خشيير عهميج الإضدار  -2-2-2

جلأّهٖر، فبً جهيوحفف سلسًِٖ سيحى ُيوٖر اوؿجف جهلٖى جهيسؿجّهر لأّل يفذ فٕ جهلّق لإ
ّنـج يؾسوف جهسلٌٖحز ّجلألحهٖخ، ػٖش سلّى جهيوحفف جهسٕ سنًّ ُوٓ  (ٌلحدحز جلإوؿجف)دحهٌلحدحز 

ّجهيؾسحفذ يً ًفف جهيئللحز جهيوؿفذ ّـهم دبُؿجؿ    les banques chef de fileفؤك جهٌلحدحز 
ـج يسحدِر جلإظفجءجز جهيسِولر دِح، ػٖش سلَ ُلؿ ٖيى جهسِوٖيحز جهيلٖؿذ دػلً ٌِحٖر ُيوٖر جلإوؿجف ّم

ج سػؿٖؿ ـُوٓ ُحسق ُـٍ جهيوحفف يلئّهٖر سػؿٖؿ ّاُؿجؿ لوى جهييحً جهيفسدً دِيوٖر جلإوؿجف ّم
 .كحثير جلأُيحء جهينحفنًٖ فٕ يظيُّر جهسٌّٖف

ذ جلإيحفر اهٓ ـهم، فبً فثٖك جهٌلحدر ٖلّى ديفجكدر دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر جًٌلاكح يً هػٌخ
سلٖٖؿ جهّفكر فٕ جهسلِٖفذ جهفليٖر ُّـج دحلالسِحٌر دٌحثخ ؤّ يلحُؿ فثٖك جهٌلحدر جهـٔ ٖسلحلى يَِ 

يصويح ُّ جهػحل فٕ  (يِير كٖحؿذ جهٌلحدر)يؿٖف ّجهيلحُؿ ُوٓ ُـٍ جهيِير لّكؿ ٖسّجهٓ ج. ُيّهر جلإؿجفذ
 8.جهًفٖلر جهسلوٖؿٖر

 خلدين خدهبح هخعملج تبلوشبعج -2-2-3
جفف ُحير ّيٌِح جلإللايٖر دؿلا ًُ جهنفنحز ُيوٖحز جلانسسحخ فٕ جهلٖى جهيسؿجّهر سّهٓ جهيهز

يً ًفف جهظيِّف ّٖنًّ ـهم ُدف يؾسوف ّنحلاز ُـٍ جهيوحفف، ػٖش ٖسنفل ؤػؿُح دسظيَٖ 
دحلإيحفر اهٓ  -ُحؿذ يح سّنل ُـٍ جهيِير اهٓ فثٖك جهٌلحدر-فئّك جلأيّجل جهؾحور دِيوٖر جلانسسحخ 

 .هٖر سظيَٖ ؤّجيف جهنفجء ّجهدَٖ ّجلانسسحخكٖحيِح دِى
يً دًٖ جهيوحفف جهينٌّر هوٌلحدر ٖلّى ؤنصف ُـٍ جهيوحفف نفحءذ دلٖحؿذ ُيوٖر جلإوؿجف 

سٌّٖف ندٖفذ، ػٖش سليٓ ُـٍ جهيوحفف ديوحفف جهيٌّف دٌٖيح سلّى جهيوحفف  ّجهيقّؿ دلؿفذ
ثٖك جهٌلحدر ّٖػليًّ دـهم ظقء يً جلأؾفْ ؤّ جهّلًحء دسلؿٖى يوفحسِى هدٌم جهيًًّ ّجهيوفف ف

 .ُيوٖر جهسٌّٖف
سِيل جهيوحفف ُوٓ سلفٖخ جلأّفجق جهيحهٖر يً جهظيِّف دغفى سلِٖل دِِٖح يلسٌِٖر ّ

ُّحؿذ يح سفدً جهيوفف فثٖك جهٌلحدر ّجهيئللحز جهيوؿفذ ّ جهيوحفف . انِحفٖرّدإلحهٖخ اُلايٖر 
يوفف فثٖك جهٌلحدر ؤّ سنًّ ُلاكر غٖف يدحنفذ جلأُيحء فٕ ٌلحدر ُلاكر يدحنفذ ّـهم ًُ ًفٖق جل

 .ًُ ًفٖق ّلًحء يئُوًٖ فٕ ُيوٖر جهدّفور
 :ينً اٖظحق يِحى جهيوحفف ّجهيوحفف جلإللايٕ فٕ ُيوٖر جهّلحًر فٖيح ٖؤٕ
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 الأواهر والأهوال الخبضج تبلاكخخبة  عهميبح جهع *
ور دِح يً ٖؿ جهيلسصيفًٖ جهيدحهغ جهؾحّ (ؤّجيف جهنفجء)ُيل جهيوحفف ُوٓ ظيَ جلأّجيف ز

ّهسػلٖق ُيوٖر . جهينسسدًٖ، ػٖش سػّل ُـٍ جهيدحهغ هػلحخ جهّلًحء ؤّ هػلحخ جهيوفف فثٖك جهٌلحدر
 :ظيَ ؤّجيف جهنفجء، فبً جهيوحفف سسدَ جهؾًّجز جهيّجهٖر

 . سّفٖف ؤّجيف جهنفجء ّنل جهيِوّيحز جهيفّفٖر ُوٓ يلسّْ جهّنحلاز -
هظوخ جهينسسدًٖ ّجلسلدحهِى فٕ ؤػلً جهٌفّف ّسقّٖؿُى دحهيِوّيحز ؾحور  جهلٖحى دبظفجءجز سظحفٖر -

 .سوم جهسٕ سسِوق ديفؿّؿٖر جلأّفجق جهيحهٖر جهيِفّير ُوِٖى
 .دَٖليلأ ؤّجيف جهنفجء ّاُؿجؿ لظل ؾحه دِيوٖحز ج -
 .سػّٖل جهيِوّيحز جهيػوور اهٓ جهيووػر جهيؾسور فٕ اؿجفذ جلأّفجق جهيحهٖر -
 د وخحويل الوثبئق الهعموهبخيج عهميج إعدا *

كّى ّنحلاز جهدٌم دسظيَٖ جهيِوّيحز فٕ لظل ؾحه دِيوٖر جلإوؿجف دحلإيحفر اهٓ يِوّيحز ز
هّيحز فٕ ننل ّصحثق اهٓ جهدٌم ٍؤؾفْ سدًٖ لفٖحً يؾسوف يفجػل جلانسسحخ، ػٖش سػّل ُـٍ جهى

سسولٓ يً ًفف ُـج جهدٌم انِحف نيح سسؿؾل جهيووػر جهيؿٖفذ هِيوٖحز جهدّفور ػٖش . فثٖك جهٌلحدر
ّسلّى دبفلحل جهلٖى جهيسؿجّهر يػل جلانسسحخ ّجهيًحدلر هِـٍ جلإنِحفجز اهٓ  ،avis d'opéréسٌفٖـ 

هسٕ دؿّفُح سػّهَ اهٓ يؾسوف جهّنحلاز يففلر ججهِٖثحز جلأؾفْ جهينٌّر هوٌلحدر يً ّلًحء ّدٌّم ّ
دٌحء ُوٓ جهٌسحثط جهسٕ ؾفظز دِح ُيوٖر جهنفجء، نيح دبنِحفجز جهسٌفٖـ هسول فٕ جلأؾٖف اهٓ جهينسسدًٖ 

 .سوػخ ُـٍ جهِيوٖحز يِحهظر يػحلدٖر سؾه نل ُيوٖر ؿؾّل ؤّ ؾفّض جهلٖى جهيسؿجّهر
 9 العهولاح الخبضج تبلهضبرف -2-2-4

ػول جهيوحفف ؤُيحء جهٌلحدر ّيٌِح جهيوحفف جلإللايٖر ُوٓ ُيّلاز يلحدل جهؾؿيحز ز
 :ٍ جهِيّلاز اهٓ صلاصر ؤوٌحف، ُٕ جهيلؿير، ػٖش سٌللى ُـ

ٌٌفج هوؿّف جهـٔ سوِدَ فٕ سٌٌٖى جهِلاكر دًٖ ؤًفجف  :عهولاح خبضج تبلهضرف رئيس الىلبتج  -
ُيوٖر جلإوؿجف لّجء يً جهظحٌخ جهسلٌٕ ؤّ جهِيوٕ ػٖش ٖسى جلاسفحق دًٖ جهيئللر جهيوؿفذ ّجهيوفف 

 . هؾؿيحز جهلحٌٌّٖرُوٓ جهِيّلاز جهيؿفُّر يلحدل جهؿفجلحز جهيحهٖر ّج
سػول ُوِٖح جهيوحفف  يً جهيدوغ جهيٌّف ّجهسٕ% 1.5ُحير يح سيصل ّ: عهولاح الخوغيف  -

 .ؤُيحء جهٌلحدر يلحدل سٌّٖف جهلٖى جهيسؿجّهر ُّفيِح هوظيِّف
ّجهسٕ سػول ٌُؿيح ٖيَ جهدٌم جهويلحز جلأؾٖفذ هِيوٖر جلإوؿجف ػٖش ُحير يح :  عهولج الظهبو -

 . يً جهيدوغ جلإظيحهٕ جهيييًّ % 1.5سلؿف دٌلدر 
 خلدين خدهبح هخعملج تبلخأهيو -2-2-5
ُـٍ جهؾؿير هفحثؿذ قدحثٌَ يؿ ؤٔ ؾًف يحهٕ نحلإفلاك ُوٓ لدٖل جهيصحل، ػٖش  ٖلؿى جهيوفف 

 .ٖف جهلّٖهر جهلاقير فٕ جهّكز جهيٌحلخِٖيل ُوٓ يّجظِسِح دسّف
ّسِسدف ُـٍ جهِيوٖر ييٌٖر ّسيحفك دننل سلؿٖفٔ ُوٓ يلسّٖحز ُؿٖؿذ، نإً ٖيٌغ جهيوفف  

ؤً ُيوٖر جنسسحخ فؤليحهِح هى ٖوق جهٌظحع  فدِى جهسلِٖلاز هفحثؿذ جهيئللحز جهيوؿفذ ُوٓ جُسدح
سفسدً ؤلحلح دسلؿٖى كفّى، الا ؤٌِح سؾسوف ّيَ ؤً ُـٍ جهيِير . جهيفغّخ ُوٓ يلسّْ جهلّق جلأّهٖر
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ًُ جهيِير جهيسِولر دحهّلحًر جهيـنّفذ فٖيح لدق، يَ جهِوى ؤً جهيؾحًف جهسٕ سّجظَ جهّلحًر لا سيصل 
  10.الا سظلٖؿج يحؿٖح هسفيٖل جهلّٖهر يً كدل قدحثً جهدٌم

فٕ ػحهر ُؿى  ّٖدلٓ سػؿٖؿ ًدِٖر ؿّف جهيوحفف جلإللايٕ فٕ سلؿٖى ؾؿيحز ؾحور دحهسإيًٖ 
اينحٌٖر سلؿٖى كفّى دفّجثؿ هػفيسِح، ُل ٖينً هَ يٌغ سلِٖلاز هويئللحز جهيوؿفذ اـج هى سوق ُيوٖر 

جنسسحخ فؤليحهِح جهٌظحع جهيًوّخ ُوٓ يلسّْ لّق جلإوؿجفجز جهظؿٖؿذ دّجلًر نفجء جلألِى 
. جهيوؿفذ ػؿٖصح ّهى ٖسى جلسِٖحدِح يً ًفف جهلّق جلأّهٖر

  
 ث الهخبحج الهضبرف الإشلاهيج عمي هشخوى الشوق الثبىويجالأىشع: ثبلثب

 
هِخ جهيوحفف ؿّفج ُحيح ُوٓ يلسّْ جهلّق جهصحٌّٖر ُّٕ دـهم سػول ُوٓ اٖفجؿجز ز

يؿْ جلسفحؿذ جهيوحفف جهسلوٖؿٖر ّنـج  ّػسٓ ٖينً يِففر. يِسدفذ يً ّفجء سِحيوِح فٕ ُـٍ جهلّق
ُوٓ يلسّْ ُـٍ جهلّق، فبٌَ ٖسى جهٌٌف اهٓ ـهم يً جهيوحفف جلإللايٖر يً ؾلال سّلَٖ ؤٌنًسِح 

 :ؾلال جهٌلًسًٖ ؤؿٌحٍ
 ينحسخ جهّجظِر ّينحسخ جهؾوفٖر؛ -
 .سلٖٖف جهيػفٌر جهيحهٖر -
 
 11هكبخة الواجهج وهكبخة الخمفيج  -1

ينً جهٌٌف اهٓ نل ُيوٖر ؤدفيز فٕ جهلّق جهصحٌّٖر يً ٌٌفسًٖ يؾسوفسًٖ ُيح جهسفحّى ٔ
ّٖلوؿ دحهيلحثل جلإؿجفٖر جهيسِولر دحهِيوٖر جلالسلاى جهفِوٕ، جهسؿجّل . جهيسِولر دِح ّجهيلحثل جلإؿجفٖر

ظقذ فِٕ سئؿٔ اهٓ ًؤيح جهسدحؿلاز جهى. ّجهسإنؿ يً وػر جهيِوّيحز جهيػول ُوِٖح لإسيحى ادفجى جهوفلر
ػر اسيحى ُـٍ سغٖٖف جهيونٖر ّسٌظف ٌُِح يؾسوف جهنسحدحز ّجهلّٖؿ جهيػحلدٖر جهسٕ سِسدف نسدفٖف ًُ ه

ُّوَٖ، فبً جهسفحّى ِٖسدف يً ٌّٖفر ينسخ جهّجظِر فٕ ػًٖ ؤً جلإسيحى جلإؿجفٔ ُّ يً . جهِيوٖحز
 .ٌّٖفر ينسخ جهؾوفٖر

 Front-office هكخة الواجهج  -1-1
ينسخ جهّجظِر دحُسدحفٍ جهيسِحيل جهيدحنف ؤّ جهسحظف فٕ دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر ديِيسَ  كّىٔ

جهِيوٖحز جهيحهٖر جهؾحور دحهسٌّٖف ؤّ جهييحفدر، ايح هػلحخ جهِٖثر جهسٕ ٖيصوِح لّجء جهيسِولر دسػلٖق 
ّدحهٌٌف اهٓ جهؾوحثه جهسلٌٖر ّجهوِّدحز . جهدٌم، نفنر دّفور ؤّ ليلحف، ؤّ هػلحخ ًفف آؾف

جهسٕ سسيٖق دِح جلألّجق، فبٌَ ُحؿذ يح ٖسؾوه جهيسِحيل فٕ جهلّق ػلخ جلأول جهيحهٕ نحلألِى 
جز  ؤّ ػلخ ًدِٖر سؿؾوَ نحهسلٖٖف، جهييحفدر ؤّ ػلخ جهقدحثً، ػٖش سنًّ لفُر جهِيل فٕ ّجهلٌؿ

ُـٍ جهِيوٖر ظؿ يِير، ّؿهٖل ـهم ؤً ؤغوخ جهِيوٖحز يِيح نحٌز كٖيسِح ٖسى ادفجيِح ايح ًُ ًفٖق 
 فٕ دِى جلأػٖحً ُوٓ جلأّفجق ّفٕ جهدِى جٗؾف ُوٓ)جهِحسف ؤّ ًُ ًفٖق يوفحز سلظٖل جهِيوٖحز 

             . (جهػحلّخ



 

10 

 

ة  
ـيـ

رف
ص

نـ
الـ

 و
يـة

الـ
نـ

الـ
ل 

ائـ
ـد

لـب
وا

ة 
ـهـ

ه
را

الـ
ة 

ـيـ
ال

نـ
الـ

ة 
مـ

لأز
  ا

ل
حو

ي 
ان

لث
ي ا

ول
لد

ى ا
تق

لمل
ا

"
جا

وذ
نم

ي 
لام

س
لإ

في ا
صر

الم
م 

ظا
له

ا
" 

 

ّدحهٌٌف هلٖير جهوفلحز جهِحهٖر ّنـج ٌلدر جلأؾًحف جهيفسفِر، فبٌَ يً جهيفّفٔ سِّٖى ُـج 
ّهِل ُـج يح ؿفَ جهِٖثحز . هٖرٍجهٌله هؿْ ينحسخ جهّجظِر دِيوٖحز ؤؾفْ سيك جهسٌٌٖى ّجهيفجكدر جهف

هٓ اٌنحء ينحسخ ؤؾفْ سِسدف يسيير هِـٍ ا (جهيوحفف جهسلوٖؿٖر ّجهيئللحز جهيحهٖر ّجهدّفور)جهيٌِٖر 
 12 .جهينحسخ ّسّنل اهِٖح يِير سلظٖل ّيفجكدر ُـٍ جهِيوٖحز، ّسلؿى هِح فٕ ٌفك جهّكز يلحُؿذ فِوٖر

ّهِل يح ِٖى جهيوحفف جلإللايٖر جهسِحيل فٕ نل يح ٖسِوق دحلألِى ؿًّ غٖفُح يً جهلٖى  
.   جهيسؿجّهر

 Back-officeهكخة الخمفيج  -1-2
نيح ٖينً ؤً ٌٖسيٕ  -لّق جهسؿجّل–يصل ُـج جهينسخ فٕ ظِحق ٌٖسيٕ اهٓ جهلّق جهصحٌّٖر ٖزّ

ٍ جهلّق، ّاسيحيِح يػحلدٖح ـاهٓ جهيوفف، ػٖش ٖلّى دسلظٖل نل جهِيوٖحز جهسٕ سيز ُوٓ يلسّْ ٍ
جهِح فٕ ّظدحثٖح يَ يسحدِر جهّيِٖر جهيحهٖر جهيسفسدر ٌُِح، ّنـج سنًّٖ كحُؿذ يًِٖحز يحهٖر دِؿف جلسِى

 13.اُؿجؿ يؾسوف جهسلحفٖف
ُوَٖ، فبً ٌنحًحز ُـج جهظِحق سسيصل فٕ سظيَٖ جلإظفجءجز جهيسِولر دحهيِحهظر جلإؿجفٖر ّ

 .هوِيوٖحز جهيدفير فٕ لّق جلأّفجق جهيحهٖر ّجهلّق جهٌلؿٖر، ّهػلحخ جهيوفف ٌفلَ ؤّ هػلحخ قدحثٌَ
ُفٖفَ ُوٓ ؤٌَ جهظِحق جهـٔ ٖغًٕ هلؿ سِؿؿز جهسِحفٖف جهيًِحذ هينسخ جهؾوفٖر، ػٖش سى زّ

  - postنيح ظحء سِفٖفَ ُوٓ ؤٌَ . ُّ يح ِٖفف دحهسِفٖف جهيٖقّ 14ٌّٖفر جهسلّٖر ّجلالسلاى،

marché   سليٖر ٌحظير ًُ سفظير هغّٖر يً جلإٌنوٖقٖر اهٓ جهففٌلٖر ػٖش ِٖحخ ُوِٖح ُوٓ ؤٌِح ُّٕ
ّيح  فٕ جهػلٖلر سسِؿجُح هسنيل فسفجز يح كدل سّػٕ اهٓ جهِيوٖحز جهسٕ سإسٕ دِؿ يفػور جهسفحّى، هنً

 15.دِؿ جهِيوٖر دِؿف ييحً للاير جلأًفجف جهيسِحيور فٖيح ٖؾه جهيؾحًف ّسٌٌٖى جهسؿفلحز
نيح سى سٌحّهَ، فبً ينسخ جهّجظِر ديففؿٍ لا ٖينٌَ اسيحى جهيِحهظر جلإؿجفٖر هظيَٖ جهِيوٖحز ّ

 :ؤّنوز اهٓ ينسخ جهؾوفٖر، ُّٕ  جهسٕ كحى دِح، ّيً صى فبً جهٌّحثف جهيّجهٖر كؿ
 .جهيِحهظر جهسحير ؤّ جهظقثٖر جهسٕ كحى دِح ينسخ جهّجظِر -
 .جهسإنٖؿ جهنسحدٕ هوِيوٖحز ّهٌسحثظِح جهيسيصور فٕ جهسؿفلحز جهٌلؿٖر ؤّ جهٌِٖٖر -
.  avis d’opéréeسلٖٖف انِحفجز جهسٌفٖـ  -
 .اٌظحق جهسوفٖػحز جهسٌٌٖيٖر هوحهغ ؤظِقذ جهيفجكدر -
. يػحلدر ّسلٖٖى جهيِوّيحز -
 .ؿفَ ؤكلحً جلأفدحع -

يحفر اهٓ يح لدق، فبٌَ ٖسًِٖ ُوٓ ينسخ جهؾوفٖر ييحً ٌنحًحز ؤؾفْ يً نإً سػلٖق ا
 :جهِيوٖحز جهيدفير للايسِح ّجهسٕ سسيصل فٕ جٗسٕ

سدِر سظيَٖ جهِيوٖحز دِؿف سػؿٖؿ يلسّٖحز جهيؾحًف جهيينٌر ّسػؿٖؿ يؿْ يًحدلسِح يَ جهلٖحلر جهى -
 .يً ًفف جهيوفف

 .يسحدِر ّيفجكدر يلئّهٖحز ّولاػٖحز نل جلأُّجً جهسحدًِٖ هِـج جهينسخ ُوٓ نل جهيلسّٖحز -
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 خشيير الهحفغج الهبليج  -2
كوؿ دسلٖٖف جهيػفٌر جهيحهٖر ظيَٖ جهِيوٖحز جهسٕ سيك يظيُّر يً جلأّفجق جهيحهٖر جهسٕ ٔ

. هؾحه ؤّ هػلحخ قدحثٌِحجلّجء نحٌز هػلحدِح سنًّ سػز سوفف جهيوفف ؤّ ُٖثر يحهٖر ؤؾفْ، 
ّسِسدف ُـٍ جهِيوٖر يسِدر ّينوفر غٖف ؤٌَ دحلإينحً ؤً سنًّ هِح يفؿّؿٖر ُّـج اـج سى ففى يظيُّر 
يً جهفلّى ّجهِيّلاز ُوٓ جهقدحثً يٌِح ُيّهر جهسفحّى، سلِٖفذ ُوٓ جهلٖى جهيسؿجّهر، ُيّهر ُوٓ 

 16.قدًّيِحهظر جلأّجيف جهوحؿفذ يً ٌُؿ جل
 :ّهفِى سلٖٖف جهيػفٌر جهيحهٖر دننل ؤنصف، ٌٖدغٕ جهٌٌف اهٓ يح ٖوٕ

 هروىج الهحفغج الهبليج والهخبعر  -2-1
 لألِحف ّسإصفُحجظثر ّجهلفِٖر فٕ جفجؿ ديفٌّر جهيػفٌر جهيحهٖر يؿْ سظحّدِح يَ جهسغٖفجز جهيفٔ

ٖفسنق ؤلحلح ُوٓ سنًّٖ يسقً ّيسٌٍّ ؤيح جهسلٖٖف جهفِحل لأٔ يػفٌر يحهٖر فٖسًِٖ ؤً . دِـٍ جهسغٖفجز
 .هِـٍ جهيػفٌر يً ػٖش ًدِٖر ٌُّّٖر ُـٍ جلأّفجق جهينٌّر هِح

ّػسٓ ٖسى سػلٖق جهسّجقً ّيفٌّر جهيػفٌر جهيحهٖر، فبٌَ ٌٖدغٕ جلأؾـ دٌٌف جلاُسدحف ظيور يً 
 :جهيؾحًف جهسٕ يً نإٌِح جهسلوٖل يً يفؿّؿٖسِح، يٌِح

نحٌز جلأٌنًر جهسٕ سئؿِٖح جهظِر جهيوؿفذ هولٖى جهيسؿجّهر سِحٌٕ يً اـج  :هخبعر هخعملج تبلهضدر -
ينحنل ّنحً يفنقُح جهيحهٕ ُّ جٗؾف فٕ سؿُّف، فِـج لٖئصف لودح ُوٓ جهيفؿّؿٖر جهيٌسٌفذ يً ُـٍ 

 .هسؿُّف ؤلِحفُح ٌّله جهًوخ ُوِٖح ذجهلٖى ٌسٖط
دٖر ّػسٓ هلٖى جهيئللحز جهًٌّٖر ّجهسٕ ّٖسدَ جهيؾحًف جهٌلؿٖر دحهٌلدر هولٖى جلأظً :هخبعر شيبشيج -

 .سيوم يوحهغ يِسدفذ دحهؾحفض
ُّٕ ُوٓ ًٌُّٖ ػٖش ٖؾسه جلأّل دحهسيؾى ّسؿُّف جهلؿفذ جهنفجثٖر فٕ جهيظسيَ،  :هخبعر ىلديج -

 .سه دلِف جهِيور ّجهسغٖفجز جهسٕ ٖينً ؤً سًفؤ ُوِٖحؼؤيح جهصحٌٕ فٕ
هر يح اـج سى سلٖٖى كٖى يح دلِف يػؿؿ، هنً دِؿ يفّف ّكؿ سنًّ فٕ ػح :شوء خليين اللين الهشعرث -

فسفجز ؤٌِفز سلحفٖف ّؿفجلحز ظؿٖؿذ ّظّؿ ؾول ّدحهسحهٕ ٖنًّ جهلِف جلأّهٕ يدحهغح فَٖ، ُّّ يح 
 .كٖى فٕ جهلّقلٖؿفَ اهٓ جٌؾفحى كٖير ُـٍ ج

 عتيعج العهميبح عمي الهحفغج الهبليج  -2-2
جهٖر جهظِر جهسٕ سلسفٖؿ يً ُـٍ جهِيوٖحز، ػٖش ٖينً فجؿ دًدِٖر جهِيوٖحز ُوٓ جهيػفٌر جهىٔ

 17:ادفجق ًٌُّٖ يً جهِيوٖحز ُوٓ جلأّفجق جهيحهٖر
 لضبلح الزتبئـو  لهحفغج الهبليجاعهميبح  -2-2-1

فظَ جهلدخ جهفثٖلٕ هّظّؿ ُـج جهٌٍّ يً جهِيوٖحز هِحيل سلوه جهّلحًر جهيوففٖر ٌسٖظر ٔ
ذ جهلٖى جهيسؿجّهر يً ًفف ُؿؿ يسقجٖؿ يً جلأُّجً جلاكسوحؿًٖٖ جلاسظحٍ جهيلسيف ّجهيسقجٖؿ ٌػّ دّفه

ّهِل ُـج يح ؤؿْ دحهيوحفف اهٓ . دحؾسلاف ًدِٖسِى لّجء نحٌّج ُحفيًٖ ؤّ ًحهدًٖ هفئّك جلأيّجل
ٌّٖفسِح جلألحلٖر جهيسيصور فٕ ظيَ جهيؿؾفجز ّيٌغ جهلفّى اهٓ ايحفر يٌِر ظؿٖؿذ ّجهيسيصور  خظحً

فٕ لّق جلأّفجق جهيحهٖر ّلحًر يدحنفذ ّغٖف يدحنفذ، ُّّ يح ؿفِِح اهٓ سلؿٖى فٕ جهّلحًر جهيحهٖر 
 :ؾؿيحز ظؿٖؿذ ٖينً ؤً سلّى دِح ؤٖيح جهيوحفف جلإللايٖر ّسسيصل فٖيح ٖوٕ 
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هر ُوٓ يلسّْ جلألّجق جلألحلٖر يً لّق جلأّفجق ّجهلٖحى هوحهغ جهقدحثً دِيوٖحز سؿجّل جهلٖى جهيسؿج -
 .ؿٖرجهيحهٖر ّجهلّق جهٌق

 .ييحً ػلً سلٖٖف ييسونحز جهقدحثً -
ّيَ ّجكسفجع يٌسّظحز ظؿٖؿذ كٕ يٖؿجً جهسٌّٖف ّجلالسصيحف هوحهغ دِى جهيئللحز جهندفْ  -

 .ّجهِٖثحز جهيحهٖر جهيؾسور
 SICAVنفنحز جلالسصيحف ـجز فؤك جهيحل جهيسغٖف  جهسلٖٖف جهظيحُٕ لأيّجل جهقدحثً جهيّؿُر هؿْ -

جهسحدًِٖ هٌفك جهيوفف ؤّ جهِٖثر جهيحهٖر هنً فٕ دِى جلأػٖحً  FCPهسٌّٖف ّجهوٌحؿٖق جهينسفنر ل
 .سنًّ ُـٍ جهؾؿير يٌفوور ًُ جهيوفف ّسّنل اهٓ ففٍ آؾف يؾسه فٕ يصل ُـٍ جهِيوٖحز

وًٖ نحهِٖثحز جهيسؾوور ّجهيئللحز زّيَ دِى جهلٖى ٌُؿ دِى يلٖفٔ فئّك جلأيّجل جهيؽ -
 .جهندفْ

 الهبليج لضبلح الهضرفعهميبح الهحفغج  -2-2-2
. جهيوحفف دػحظر هوسٌّٖف لّجء هػحظر جهسيّٖل ّػسٓ هوػيحٖر يؿ دِى جهيؾحًف جهيسٌُّر

ُّوَٖ، فبً جهيوحفف ّجهيوحفف جلإللايٖر فٕ ػحظر هسًّٖف ٌنحًِح فٕ دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر 
فجفجز جهيسؾـذ يً كدل نيح ؤً جلالسؾؿجى جلأيصل هِـٍ جهٌّٖفر ٖفسنق ؤلحلح ُوٓ جهق. هػلحدِح جهؾحه

 .جهيلئّهًٖ ُوٓ يلسّْ جهيوحهغ جهيحهٖر ؤّ يووػر جهؾقٌٖر
 :ّسفسنق ُـٍ جهٌّٖفر جهسٕ ًّفسِح جهيوحفف ؤلحلح ُوٓ يح ٖوٕ

سلٖٖف ّسٌِٖى ؾقٌٖر جهيوفف، ػٖش ٖلوؿ دسلٖٖف جهؾقٌٖر جلسصيحف جهفحثى اً ّظؿ، ّظوخ  -
سوفف نل ًُّ ًحهخ ؤّ ُحفى هفئّك  ُّيل جهيوفف ُـج ٖندَ. هسغًٖر جهِظق جلاكسفجى

ؤيح جهسٌِٖى، فسفسنق نفًّ سػلٖلَ ُوٓ كّجُؿ . جلأيّجل ّجهفجغخ هوؿؾّل فٕ دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر
سػؿؿ يً كدل يووػر جهؾقٌٖر ّجهسٕ سؾوه يؿذ يٌِٖر هوسٌّٖف ّسػؿؿ جهيفؿّؿٖر جهيٌسٌفذ ّيلسّْ 

ذ، فبٌَ دبينحٌِح جلسصيحف فّجثيِح فٕ جلألِى ّدحهٌلدر هويوحفف جلإللايٕ. جهيؾحًف جهيليّع دِح
 . ّجؾسٖحف ًفق ظوخ جلأيّجل جهسٕ سػسحض اهِٖح دحهّلحثل جهينفُّر

سلٖٖف يظيٍّ جهيٌسّظحز جهينسلر ّجهيسِولر دسغًٖر دِى جهيؾحًف جهدؿِٖٖر نلِف جهوفف يصلا،  -
جًف جهيليّع دِح يً ّٖسى ُـج جهسلٖٖف يً ًفف يووػر سلٖٖف جلأوّل ّجهؾوّى يَ يفجُحذ جهيؽ

 .كدل جهيوفف
ٖق اٖفجؿجز يحهٖر دحلسؾؿجى قسٌِٖى جهٌسحثط جهنوٖر جُسيحؿج ُوٓ ُيوٖحز جهييحفدر ّجهسػنٖى كوؿ سغ -

 .نحفر جهّلحثل جهيحؿٖر ّجهدنفٖر جهيسّففذ ّجهيفّفٖر
  
 
 

 

  العامة لخاتمةا

ٔ سًّٖف ؤٌنًر كؿ سِفيز ُـٍ جهّفكر دحهدػش فٕ دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر ّؿّفُح فل
ؤُيٖر ّفثٖلٖر، جؾسه جلأّل يٌِح دؿفجلر سِفٖف  قجءضيز اهٓ صلاصر ؤكػٖش قجهيوحفف جلإللايٖر 
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ـٍ جهلّق ؤٌِح جهينحً جهـٔ ٖظيَ دًٖ ٍٍ خػٖش يً دًٖ يح ُففز  ّسظقثسِحدّفور جهلٖى جهيؿجّهر 
 -فجُحذ نفًّ يٌِٖردى-ُحفيٕ فئّك جلأيّجل ًّحهدِٖح يً ؤظل سودٖر اػؿجُيح لاػسٖحظحز جٗؾف

ير ٌٌٍّفج هوؿّف جهـٔ سوِدَ فٕ جهسٌيٖر، فِٕ سسّهٓ سػؿٖؿج ى. هسػلٖق جهسٌيٖر جلاكسوحؿٖر ّجلاظسيحُٖر
ّهِل يً ؤدفق سظوٖحز ؤُيٖر . سظيَٖ جهيؿؾفجز يً ؤوػحخ جهفّجثى صى سّظِِٖح اهٓ ؤوػحخ جهِظق

جهسٕ هِح ننل نفنر يلحُير يً فسغ دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر ُٕ سينًٖ جهنفنحز جهِيّيٖر ّجهؾحور 
فؤك يحهِح ؤّ جهففَ يٌَ، نيح ؤٌِح ّلٖور هلٖحك ؤوّل جهيئللحز ّّلٖور هوسيّٖل جهيدحنف 

هسّفٖف لّٖهر جلاؿؾحف هويلسصيفًٖ فٕ جهيؿْ  ٌِح ّلٖورؤهلالسصيحفجز ًُ ًفٖق جلاؿؾحف جهِيّيٕ نيح 
ذ دّفور جهلٖى جهيسؿجّهر اهٓ كليًٖ ؤلحلًٖٖ كؿ ؤينً سظقةّ .جهًّٖل ُّٕ ؤٖيح ؤؿجذ هسلٖٖف جهيؾحًف

ُٕ ّّق جهصحٌّٖر كّ جلٍؤيح جهللى جهصحٌٕ ف. ؤّلاُيح جهلّق جلأّهٖر ؤّ لّق جلإوؿجفجز جهظؿٖؿذ
. جهيِفّفر دلّق جهسؿجّل

جلأٌنًر جهيسحػر هويوحفف جلإللايٖر ُوٓ  ّجهصحهش ّجهوـجً ظحءج هؿفجلر هظقء جهصحٌٕجيح ؤ
ػٖش هى ٖسى جلاُسيحى دؿفجلر جهيوحفف  ،يسؿجّهر دلّكِٖح جلأّهٖر ّجهصحٌّٖريلسّْ دّفور جهلٖى جل

جلإللايٖر ُوٓ ففى ؤٌَ يػل دػّش ؤؾفْ يلؿير فٕ جهيوسلٓ، ّيً صى سى جلاكسوحف ُوٓ ادفجق 
. دّفور هولٖى جهيسؿجّهرجهيلحػر جهسٕ ٖينً جنسلحدِح يً كدل جهيوحفف جلإللايٖر فٕ ٌل ّظّؿ 

ؤنٖؿ ُوٓ ّظّؿ ُلاكر زى جلزدؿّ ّؤٌِح سٌحففٖر يً ؤّل ُّور، الا ؤٌَ زؿ قذ جهسٕ جهفغى يً جهِلاقّخ
 :، ػٖش ؤينً جهّوّل اهٓ يح ٖوٕدّفور جهلٖى جهيسؿجّهرًّٖؿذ دًٖ جهيوحفف جلإللايٖر ّ

 تخضوص الأىشعج الهخبحج لمهضبرف الإشلاهيج عمي هشخوى الشوق الأوليج
لسّْ جهلّق جلأّهٖر كوؿ سّفٖف ًحكحز سيّٖوٖر ىفذ ُوٓ ٖينً جهيوحفف جلإللايٖر جهسؿؾل يدحم -

 .ػسٓ سيًوَ دسيّٖل ينحفِِٖح، ػٖش سلسًَٖ جهيوحفف جلإللايٖر اوؿجف ؤلِى
سلسًَٖ جهيوحفف جلإللايٖر سلؿٖى ؾؿيحز هوحهغ جهيئللحز جهيوؿفذ هلأّفجق جهيحهٖر جهيسِولر  -

صور ؤلحلح فٕ ٌلحدحز جهسٌّٖف ٌّلحدحز دحلألِى، ػٖش ؤينً جهسِفف ُوٓ سلٌٖحز جهسٌّٖف ّجهيسى
ّه وفف جلألِى هّكؿ ٌِف دّيّع جهؿّف جهيػؿؿ جهيوحفف جلإللايٖر دؽ. جهييحً ؤّ جلاهسقجى

جهيوؿفذ ّدفِحهٖر ُدف ندحدٖنِح ّجلِر جلاٌسنحف ّاٖوحهِح هوظيِّف جهِفٖى يَ يح سلؿيَ يً ييحٌحز 
 .ايحفٖر هػلً اٌِحء جهِيوٖر ننل

سِوق دسلٌٖحز جهسٌّٖف ّجهييحً، يً ـهم ٌوغ ّيلحُؿذ ز لاٖر يلسػؿصر ٌُحم يِحى يوفف -
وؿجف ّنـج سلؿٖى ؾؿيحز سفسدً دحهّلحًر نِيوٖحز ظيَ جلأّجيف لإسلٖٖف ُيوٖر ج ،جهيئللحز جهيوؿفذ

نيح ؤً ُـٍ جهيوحفف . ّجلأيّجل جهؾحور دحلانسسحخ، ُيوٖر اُؿجؿ ّسػّٖل جهّصحثق جهيِوّيحسٖر
جهػوّل ُوٓ ُيّلاز ؾحور يح سِوق يٌِح دحهِيّلاز جهؾحور دحهيوفف فثٖك  جلإللايٖر ٖينٌِح

 .جهٌلحدر، ُيّلاز جهسٌّٖف ُّيّلاز جهييحً
ؿيحز جهسإيًٖ ًُ ًفٖق سّفٖف جهلّٖهر جهلاقير هوقدحثً فٕ جهّكز ؼٖينً هويوحفف جلإللايٖر سلؿٖى  -

       .جهٌظحع جهيًوّخ فٕ جهلّق جلأّهٖرجهيلاثى ّػسٓ جهيئللحز جهيوؿفذ اـج هى سػٌ ُيوٖر جلانسسحخ خ
 الثبىويجتخضوص الأىشعج الهخبحج لمهضبرف الإشلاهيج عمي هشخوى الشوق 
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ْ جهلّق جهصحٌّٖر دظٌٕ اٖفجؿجز يِسدفذ يً ّسليغ جلأٌنًر جهيوففٖر جهيلسػؿصر ُوٓ يلز 
وحفف جلإللايٖر ّهِل ؤدفق يح سيًوَ دَ جهى. ًفف جهيوحفف جلإللايٖر جهسٕ سٌنً فٕ ُـٍ جهلّق

يً ؤٌنًر فٕ ُـٍ جهلّق يح جفسدً دينحسخ جهّجظِر ّؾحور يح سِوق دينحسخ جهؾوفٖر، ػٖش ٖسيصل ُيل 
هٖحز جهيدفير فٕ لّق جلأّفجق ىهيفسدًر دحهيِحهظر جلإؿجفٖر هوَجُـج جلأؾٖف فٕ سظيَٖ جلإظفجءجز 

ُيوٖحز ّهٌسحثظِح جهيسيصور فٕ جهسؿفلحز جهيحهٖر هػلحخ جهيوفف ـجسَ ؤّ هػلحخ قدحثٌَ نحهسإنٖؿ جهنسحدٕ هل
هسوفٖػحز جهسٌٌٖيٖر هوحهغ ؤظِقذ جهيفجكدر، يػحلدر ججهٌلؿٖر ّجهٌِٖٖر، سلٖٖف انِحفجز جهسٌفٖـ، اٌظحق 

 .ِٖحز جلأفدحعقّسلٖٖى جهيِوّيحز، ؿفَ سّ
 ٖش ٖنًّ جهلوؿعّٖإسٕ سلٖٖف جهيػفٌر جهيحهٖر لّجء هوحهغ جهقدحثً ؤّ هوحهغ جهيوفف ٌفلَ  

. يً ّفجء ـهم سلٖٖف ّسٌِٖى ؾقٌٖر جهيوفف
  .والله المىفق/انتهت المداخلة                                                                       
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