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 امجحدياث و صعوباث جصويه الأدواث امسياست اميقديت في الاقجصاد الإسلاوي 
 ججربت امبيك امورلزي الإيرايي

 ناصر شارفي
nacer_charfi@yahoo.fr 

 بلال موزاي
billy_mozart@yahoo.fr 

 كلية العلوم الاقتصادية جامعة البليدة

وقدوت و يظرة عاوت      -1    
        

جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ   ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس جلأطٍٞ ٝ جلأقٌحّ  ٝ جُوٞجػى جُط٢  ٓٓطهٍؾٜح ٖٓ              

ُٔٞجٌو جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ٝ جُٓ٘س جُ٘ر٣ٞس ٝ ض٘ظ٤ْ جلإٗٓحٕ جُٔٓطهِق ك٢ جلأٌع ك٢ جْطهىجٓٚ ُِط٤رحش ٖٓ ج

جُٔطحقس لإشرحع قحؾحضٚ ؽروح لأقٌحّ جُش٣ٍؼس  ذٔح ٣كون ُِلٍو ٝ جُؿٔحػس جُ٘ٔٞ ٝ جلاَوٛحٌ ، ًٝٛج جُر٘حء 

. جلاهطظحو١ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ ًٛٙ جلأطٍٞ ٣ٌٖٔ ضطر٤وٚ  ك٢ ًَ َٓحٕ ٝ ٌٓحٕ

ٍ ٝ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ ٣ؼطٔى جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ج٤ُٓحْس جُٔح٤ُس ٝ جُ٘وى٣س ك٢ ضكو٤ن جُؼى          

أكٍجو جُٔؿطٔغ ، ٌؿْ ٝؾٞو ضؼحٌع ذ٤ٖ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ٝ ج٤ُٓحْس جُٔح٤ُس ك٢ جلاهطظحو٣حش جُٔؼحطٍز ، 

كٌحٗص جُىُٝس جلإْلا٤ٓس أٍٝ ٖٓ جْطهىّ  جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ذؼ٘ظ٣ٍٜح جلإ٣ٍجوجش ٝ جُ٘لوحش، ذحْطؼٔحٍ جًُُحز  

. ٣س وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ئقوحم جُؼىٍ جُٔلٍٝػس ًأقى أوٝجضٜح ، كِؼرص ج٤ُٓحْس جُٔحٍ

كحْطؼِٔص  جُٓٞم،ك٢  ػ٠ِ ه٤ٔطٜح جُ٘ٓر٤سٌُٕٞ إٔ جُىُٝس جلإْلا٤ٓس جٛطٔص ذحُ٘وٞو ٝ جُٔكحكظس           

. ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ذأوٝجش ضطٞجكن ٓغ جُش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس

 فٟ الالتظبد الإعلاِٟ ؟  ِب ِذٜ فؼب١ٌخ  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ : ػ٠ِ ٤ْحم ًٛج ٣ٌٔ٘٘ح  ؽٍـ جلإشٌح٤ُس جُطح٤ُس 

:  ٝٓ٘ٚ ضطلٍع  جُطٓحؤلاش ج٥ض٤س 

َٛ ٣هطِق ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جلإْلاّ ػ٘ٚ ك٢ جلاهطظحو جُٞػؼ٢ ؟     -

ػٖ ضطر٤وٜح ؟   زجُٔٓإ٢ُٝٓح ٢ٛ ج٤ُٜثس    -

ٝٓح ٢ٛ جلأوٝجش جُط٢ ضٓطؼِٜٔح ُططر٤ن ًٛٙ ج٤ُٓحْس ؟   -

:  ٌـ جُلٍػ٤حش ٝ ُلإؾحذس ػ٠ِ ًٛٙ جُطٓحؤلاش ٗوص  

. جُٞػؼ٢ ،  ٝ ٣هطِق ك٢ جلأّْ ٝ جلأٛىجف وٌذٔح ٣ٌٕٞ  ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ٗلٓٚ ك٢ جلاهطظح  -

. ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س زجُٔٓإ٢ُٝٝ ٌذٔح ضٌٕٞ جُىُٝس ٢ٛ   -

. جلأوٝجش أٝ ؾُء ٜٓ٘ح جُ٘وى٣س ٗلّهى ضٓطؼَٔ ج٤ُٓحْس   -

mailto:nacer_charfi@yahoo.fr
mailto:billy_mozart@yahoo.fr
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ئ٠ُ ٓح٤ٛس ٗططٍم ك٢ جُرىج٣س ش ٝ ضكى٣ى طكس أٝ نطأ جُلٍػ٤حش ، ُلإؾحذس  ػ٠ِ ًٛٙ جُطٓحؤلا          

ج ه٢ ضكو٤ن ٗطؼٍف ػ٠ِ جلأوٝجش جُط٢ ضٓطؼِٔٚ ذؼىٛح  ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ، ٝ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ

ز ضؿٍذس جُؿ٣ٌٜٞٔس  جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس  أٛىجكٜح ، ٝٗوّٞ ذىٌجِ

 

 

 

 

 
لإعلاِٟ  ِب١٘خ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ الالتظبد ا 1-1

ُ٘طؼٍف ػ٠ِ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جلإْلاّ ٗطؼٍف ػ٠ِ ٓلٜٜٞٓح  ذحُٔ٘ظٌٞ جلإْلا٢ٓ  ، غْ             

ٗرٍَ ٤ًل٤س جُطكٍٞ ٖٓ ٗظحّ غْ ،  ٗططٍم ئ٠ُ جلأّْ جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح ٝ جلأٛىجف جُط٢ ض١ٞ٘  ضكو٤وٜح،

طٍك٢ لاذى إٔ ضٓحػى ك٢ ض٘ل٤ً ٓظٍك٢ ٌذ١ٞ ئ٠ُ ٗظحّ ٓظٍك٢ لاٌذ١ٞ  ، ًٕٞ إٔ  ض٤ًٍرس جُ٘ظحّ جُْ

. ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ، ٝضٌٕٞ هحتٔس ػ٠ِ ٗلّ أّْ جُ٘ظحّ جلاهطظحو١

حِفـَٙٛ اٌغ١ـبعـخ إٌـمذ٠ـ 1-1-1  

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ذأٜٗح أ١ ػَٔ ضوّٞ ذٚ جُِٓطس جُ٘وى٣س ػٖ ػٔى ذٜىف ضـ٤٤ٍ ٤ًٔس            

جُطِد ػ٤ِٜح ، ٝلا شي إٔ ٤ُِٓحْس جُ٘وى٣س جٍُش٤ىز آغحٌج  جُ٘وٞو أ١ ئقىجظ ضـ٤ٍجش ك٢ ػٍع جُ٘وٞو ٝ

ق٤ٔىز ك٢ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ٖٝٓ جُٔؼٍٝف إٔ ًَ ٗظحّ جهطظحو١ ٣كىو جلأٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ٤ُٓحْطٚ 

 .جلاهطظحو٣س ٝجُٔح٤ُس ٝ جُ٘وى٣س ؽروح لإؽحٌٙ جًُٔٛر٢ ٝ ػوحتىٙ جُط٢ ٣ؿد ػَ جُٔؿطٔغ جلاُطُجّ ذٜح

و جلإْلا٢ٓ ٛٞ ئهحٓس ٓؿطٔغ ٓطٌحكَ ٣وؼ٢ ػ٠ِ جُرطحُس ٣ٝشؿغ جلاْطػٔحٌ ٝ ٝ جُٜىف جلأٍٝ ُلاهطظح

جْطـلاٍ جُٔٞجٌو جُٔطحقس أكؼَ جْطـلاٍ  ٌٖٓٔ وٕٝ ضوظ٤ٍ أٝ ضل٣ٍؾ ُؼٔحٕ  جُك٤حز ج٣ٌٍُٔس ُؿ٤ٔغ 

ٝ ٛ٘ح ضهطِق أٛىجف جُ٘ظحّ جلاهطظحو١ جلإْلا٢ٓ ػٖ جُ٘ظْ . أكٍجوٙ لإهحٓس ش٣ٍؼس الله ش٣ٍؼس جُكن ٝ جُؼىٍ

جلاهطظحو٣س جُٔحو٣س جُط٢ لا ض٘ظٍ ئلا ئ٠ُ ٓوىجٌ ٓح ضكووٚ ٖٓ أٌذحـ  كطكو٤ن أًرٍ ٌذف أٝ ػحتى ٌٖٓٔ  ٓحَجٍ 

جُٜىف جلأ٠ْٔ  ك٢ جُٔشٍٝػحش جٍُأْٔح٤ُس ًٔح ضهطِق أوٝجش ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س، ك٢ٜ ضؼطٔى ك٢ جلاهطظحو 

قٍّ جٍُأْٔح٢ُ ػ٠ِ ْؼٍ جُلحتىز جُط٢ ضؼطرٍٛح جُش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس ٌذح ّ

ػ٘ظٍ جُلحتىز  ج١ًُ ٣ِؼد وٌٝج ٛحٓح ك٢ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جلاهطظحو جٍُذ١ٞ ، كٜٞ   كل٢ ؿ٤حخ          

ؾُء ٖٓ ؾٜحَ جلأْؼحٌ ك٢ ًٛج جلاهطظحو ٣إغٍ ك٢ جُٔىنٍجش ٝ جلاْطػٔحٌ ٝٛٞ ٤ِْٝس ٛحٓس ضإغٍ ذٜح 

ٕ جلاهطظحو٤٣ٖ جُٔكىغ٤ٖ ج٣ًُٖ جُكٌٞٓحش ك٢ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ذٞجْطس  ٓح ضطرؼٚ ٖٓ ٤ْحْحش ٗوى٣س، ٝأ

ٛٞ جُؼ٘ظٍ يٝ جلأ٤ٔٛس ٖٓ ٝؾٜس  -٤ُّٝ ْؼٍ جُلحتىز –٣ؼٕ٘ٞ ذحُطك٤َِ جُ٘وى١ ٣ؿىٕٝ ذحٕ جٍُط٤ى جُ٘وى١ 
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ٝ ٓإو١  يُي  أٗٚ  ٖٓ جٌُٖٔٔ ض٘ش٤ؾ ج٤ُٓحْس  ،  Macro-Economicsٗظٍ ج٤ُٓحْس  جُٔحًٍٝ جهطظحو٣س

ك٢ جُكٓرحٕ، ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓطؼِوس ذح٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ئلا أٜٗح يجش  جُ٘وى٣س وٝٗٔح جُكحؾس ئ٠ُ ئونحٍ ْؼٍ جُلحتىز

أغٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ ق٤ع لا ٣ٌٕٞ  ُٓؼٍ جُلحتىز أ١ وٌٝ ٓشٍٝع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼرٚ ك٢ ظَ ًٛج 

 جُ٘ظحّ

ْطوٍجٌ ٝ ضط٤ُٔ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س جلإْلا٤ٓس ذأٜٗح ٤ْحْس ٣شطٍؽ ُ٘ؿحقٜح ٝقٖٓ ضطر٤وٜح  ضكو٤ن  جلا        

جلاهطظحو١ ، ًْ أٜٗح ٤ْحْس ٓكٌٞٓس ذٔؼىٍ جُطؼهْ ق٤ع ٗؿى إٔ جلإطىجٌ جُ٘وى١ ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ جُر٘ي 

ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ ٣ٍضٌُ ػ٠ِ أْحِ ضٌِلس جلإطىجٌ جُط٢ ضطٔػَ ك٢ جلأغٍ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼحّ ُلأْؼحٌ 

٣ًٍٖ جُ٘وى٣ٕٞ إٔ ضٌِلس ٝيُي ذهلاف جلاهطظحو  ؿ٤ٍ جلإْلا٢ٓ ج١ًُ ك٢ ظِٚ ٣لطٍع جُٔق.  جُٔك٤ِس

ئي أْٜٗ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣٘ظٍٕٝ ئ٠ُ جُطٌِلس ػ٠ِ أْحِ أٜٗح ضٌِلس ؽرغ جُرٌ٘٘ٞش جُط٢ . طلٍ= جلإطىجٌ

ٓغ جلإشحٌز  ئ٠ُ إٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ ٣٘لً .  ضٌٕٞ ؿح٣س ك٢ جلاٗهلحع ُىٌؾس ضوطٍخ ٖٓ جُظلٍ

ضطؼحَٓ  ذٓؼٍ جُلحتىز أنًج أٝ ػطحءج ًٔح إٔ ٓؿحلاش ٤ْحْطٚ جُ٘وى٣س ذٞجْطس جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس  جُط٢ لا 

جْطػٔحٌجضٜح ضٌٕٞ  ك٢ أٗشطس ٓشٍٝػس ٝكوح ُِش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس  

ٝذظلس ػحٓس  ٣وظى ذح٤ُٓحْس جُ٘وى٣س  ٓؿٔٞػس جلإؾٍجءجش جُط٢ ضطهًٛح جُِٓطس جُ٘وى٣س ك٢ ئوجٌز ًَ         

، ٝضٜىف جُِٓطس جُ٘وى٣س ٖٓ يُي  ئ٠ُ ضكو٤ن  ٖٓ جُ٘وٞو ٝجلاتطٔحٕ ٝض٘ظ٤ْ ج٤ُُٓٞس جُؼحٓس ُلاهطظحو

ػ٠ِ  غرحش جلأْؼحٌ ٝجْطوٍجٌ ه٤ٔس جُ٘وٞو جلاْطوٍجٌ جلاهطظحو١ ُِٔؿطٔغ ٝ جُطكٌْ ك٢ جُطوِرحش ذحُٔكحكظس 

ػلاٝز ػ٠ِ ٓكحُٝس جُٔكحكظس ػ٠ِ . ك٢ جلأْٞجم جُىجن٤ِس ُلاهطظحو ْٝؼٍ طٍكٜح  ك٢ جُطؼحَٓ جُهحٌؾ٢

هطظحو ٝ جُطهل٤ق ٖٓ جُرطحُس، ػلاٝز ػ٠ِ ٓكحُٝس جُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ٓٓطٟٞ جُؼٔحُس جٌُحِٓس ُلا

جُؼٔحُس جٌُحِٓس ُلاهطظحو ٝ جُطهل٤ق ٖٓ جُرطحُس  

  أعـظ اٌغ١ـبعـخ إٌـمذ٠ـخ 1-1-2

جُٔطٌحِٓس ُِك٤حز ئ٠ُ وػْ جُٔوىٌز جلاهطظحو٣س ُِٔؿطٔغ  جُٔطٍجذطس ٣ٜٝىف جلإْلاّ ٖٓ نلاٍ ض٘ظ٤ٔحضٚ         

جُ٘وى٣س ضٍو  ز٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ئضرحع ًحكس جُٓرَ جُٔؼ٤٘س ػ٠ِ يُي ٝك٢ ٓؿحٍ ج٤ُٓحْحش ٝ جلأٗظْ ٌز،ٓٓطْذظلس 

   :جُط٘ظ٤ٔحش جلإْلا٤ٓس جُطح٤ُس

ٖٓ جُىُٝس جلإْلا٤ٓس ك٢ ذىج٣س جلأٍٓ ذٓي جُ٘وٞو ُط٤٤ُٔ جُهحُض  هحٓص اٌّظشفٟتٕظ١ُ اٌدٙبص  1-1-2-1

ٝٛٞ  .  ٍ ج٤ُٓحوز ُِىُٝس جُط٢ لا ٣ؿَٞ ه٤حّ ؿ٤ٍٛح ذٚ أػٔح جُٞظ٤لس ٖٓق٤ع جػطرٍش ًٛٙ  ٜٓ٘ح، جُٔـشٞٔ

ٓح ٣ؼ٢٘  ك٢ ٗظٍ ذؼغ جُؼِٔحء ج٤ُِٖٔٓٔ ضِٔي جُىُٝس ٌَُ ٖٓ ٤ٛثس  ْي جُؼِٔس  ٝ جُٔظٍف ج١ًٍُُٔ  

ك٢ جُٔؿطٔغ أٝ جلإشٍجف ( ٗوٞو جُٞوجتغ) ج١ًُ ٣ظىٌ جُ٘وٞو، ٝجُٔظحٌف جُطؿح٣ٌس جُط٢ ذٌٜٔ٘ح نِن جُ٘وٞو

٣حْحش جُ٘وى٣س  جُٔ٘حْرس ٤ٍُٓ ًٛٙ جُٔظحٌف، ٝ جلإشٍجف ٣ؼٖٔ ض٤٤ٌق جُؼَٔ ػ٤ِٜح ،ٕ ٝٝػغ جُّ

ذحُٔظحٌف قط٠ ٣طلـن  ٓغ أقٌحّ  جُش٣ٍؼس ، ٝنىٓس أٛىجف جُٔؿطٔغ ٝذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ، كح٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢  

 ًٛج جُٔؿحٍ ضٜىف  ئ٠ُ ضو٤َِ جُطؼهْ ٝ ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل جُٔ٘حْد ٣ُُحوز كٍص جلاْطػٔحٌ ٝ جُط٤ٔ٘س 
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ٝ ٗؿحـ جُهطؾ ٝجُرٍجٓؽ جلإٗٔحت٤س ك٢  جلاْطػٔحٌ جُٔهطِلسضؼطٔى ٣َحوز كٍص تٛف١ش اٌّذخشاد  1-1-2-2

. جُٔؿطٔغ ػ٠ِ ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ ٖٓ ؾًخ ٝ ضؿ٤ٔغ جُٔىنٍجش جُٔٞؾٜس ُلاْطػٔحٌ

: ق٤ع ضؼطٔى هىٌز أ١  ٗظحّ ٖٓ ؾًخ جُٔىنٍجش ػ٠ِ ػىز ػٞجَٓ ٢ٛٝ

 ػ٘ظٍ ٣طٞكـٍ ك٢ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ ٖٓ نلاٍ ض٘ٞع جلأوٝجش جُٔح٤ُس جُٔطحقس ٝٛٞ :الأِبْ -

ئي ٣ظىٌ  جُر٘ي جلإْلا٢ٓ شٜحوجش جْطػٔحٌ ٓهظض أٝ شٜحوجش جْطػٔحٌ . ُلاْطػٔحٌ أٓحّ جلأكٍجو

ٗٞػ٢، ٝشٜحوجش جْطػٔحٌ ػحّ ٝضط٘ٞع جُشٜحوجش جُٔظىٌز قٓد جُلثحش ٝ ج٥ؾحٍ ، ئػحكـس ئ٠ُ ٝؾٞو 

ُٓوٝؾس ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ٖٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ، ٝذ٘ي جلاْطػٔحٌ جلإْلا٢ٓ ٣إو١ ئ٠ُ  ٌهحذس

.  ضٞكـٍ ٣ُٓى ٖٓ جُػوس ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ٖٝٓ غْ ضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس

ٗظٍج ُىٌؾس جلأٓحٕ جُٔطٞكٍز ك٢ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ أوٟ ئ٠ُ ٣َحوز وجتٍز جُطؼحَٓ : اٌغ١ٌٛخ -

ضٞجكٍ جُٞوجتغ جلاْطػٔح٣ٌس ُىٟ جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس،ٓح ضٍضد ػ٘ٚ ٝؾٞو وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ ٝ

ُٝٔؼحُؿس جُٔشٌِس  . ج٤ُُٓٞس،كأطركص  جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس  ضؼح٢ٗ ٖٓ كحتغ ج٤ُُٓٞس ك٢ جلأؾَ جُوظ٤ٍ

جْطؼَٔ أِْٞذ٤ٖ ذاٗشحء ط٘ىٝم نحص ُلاْطػٔحٌ ك٢ جُِٓغ، أٝ  ػٖ ؽ٣ٍن جلاْطػٔحٌ جُٔرحشٍ ك٢ 

٤ُحش ضؿح٣ٌس  ػٖ ؽ٣ٍن جٍُٔجذكس  ُٝلطٍجش ٣ٌٖٔ إٔ  ض٣ُى  ػ٠ِ  غلاغس أشٍٜ  ػْ

 

ضٓحْٛ ػ٘حطٍ جلأٓحٕ ٝ ج٤ُُٓٞس، ئ٠ُ ٣َحوز هحذ٤ِس جُشٜحوجش جُٔظىٌز ُِط٣ٞٓن ٝ  :اٌمبث١ٍخ ٌٍتغ٠ٛك -

جضٓحع  ٗطحم جُطؼحَٓ ذحػطرحٌ إٔ  جُشٜحوجش جُٔظىٌز  ك٢ ظَ جُ٘ظحّ  جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ ضؼط٠ 

 .جٓح  ًر٤ٍج ذط٘ٞع جٍُؿرحش ٝ جنطلاف جُىٝجكغ، ٝ جُ٘ظٍز ئ٠ُ قو٤وس جلاْطػٔحٌجٛطْ

أػٔحٍ ٗظٍج لإٔ جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس ٢ٛ ذ٘ٞى جْطػٔحٌ ٝ : ٠خاٌؼبئذ ػٍٝ الاعتثّبس فٟ اٌٛدائغ اٌّشوض -

ٝ  .جُم جٍُهحذسٛحٓس ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٤ْ جُٔشٍٝػحش ٝوٌجْحش جُؿىٟٝ ٝ ٗظْ جلإوجٌز ٝ  ضٌطٓد نرٍز كاٜٗح

٣إغٍ ٓؼىٍ جُؼحتى ػ٠ِ جْطػٔحٌ جُٞوجتغ ج٣ًٍُُٔس ػ٠ِ جُطِد ػ٠ِ جُ٘وٞو ك٢ ظَ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ 

 ٙجلإْلا٢ٓ ق٤ع ٣إو١ جٌضلحع ًٛج جُٔؼىٍ ئ٠ُ ضو٤َِ ضلؼ٤َ جلاقطلحظ ذحُ٘وٞو ذـٍع جُطرحوٍ ٝ جلاضؿح

ضلحع وٌؾس جٌُلحءز ك٢ جُٔؼىٍ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ جٌ عئ٠ُ جْطهىجٜٓح ك٢ جُٔؿحلاش جُٔهطِلس ُلاْطػٔحٌ،ٝ جلاٌضلح

 . جُطشـ٤َ ٝجُؼٌّ ذحُؼٌّ

ٝٛٞ  ٓح ٣طٍؾْ  ك٢ جُظِس جُٞغ٤وس ُِِٓطحش جُ٘وى٣س ك٢ جُٔؿطٔغ ذؿٜحَ  تٕظ١ُ ػشع إٌمٛد  1-1-2-3 

جُط٣َٞٔ ، ٝػىّ ئطىجٌ  جُ٘وٞو ئلا ذأْرحخ جهطظحو٣س كؼ٤ِس لا ضإو١ ئ٠ُ جلإػٍجٌ ذحُو٤ْ أٝ ٌٓحْد  ُِرؼغ 

٣ؼحو ض٣َٞغ جُػٍٝز ُظحُف ذؼغ ( أٝ جٌضلحع جلأْؼحٌ)و جٗهلحع ه٤ٔس جُ٘وٞو ػ٠ِ قٓحخ ج٥ن٣ٍٖ، كؼٖ

ٝػ٘ى جٌضلحػٜح  ٣ؼحو ض٣َٞغ ًٛٙ جُػٍٝز ُظحُف  جُرؼغ ج٥نٍ ( ْٜٝٓ٘ جُٔى٤٘٣ٖ) جُطٞجتق  ك٢ جُٔؿطٔغ
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، ًًُي كإ  جٗهلحع ه٤ٔس  جُ٘وٞو  ػٌٍج ػ٠ِ أطكحخ  جُىنٍٞ جُػحذطس أٝ جُو٤ِِس (ْٜٝٓ٘ جُىجت٤ٖ٘)  

ٍُٔٝٗس ٝ جُكٓح٤ْس ك٢ جُٔؿطٔغ  ٝٓػحُْٜ أطكحخ جُؿٌٞ ٝ جٍُٔضرحش ٝ جُٔؼحشحش  ٝجلإػحٗحش ج

ػٜ٘ح ٗٓرس جٌضلحع جلأْؼحٌ، ًٔح أٜٗح ضهطِق  ضٍضلغ ذ٘لّجُم لا ... جلاؾطٔحػ٤س، ئي إٔ جلأؾٌٞ   ٝ جٍُٔضرحش 

ْؼحٌ جضؿٜص جلأؾٌٞ ٣ُُِحوز غْ ئيج جْطٍٔ ًٛج جلاٌضلحع ك٢ جلأ. أ٣ؼح ق٤ع ٣كى جٌضلحع جلأْؼحٌ أٝلا  ٤َ٘ٓح

ٌُٖٝ ذٔؼىٍ أهَ، أٓح جُٔ٘ظٕٔٞ ٝ أطكحخ جُؼٔحٍ ٝ أطكحخ جلأٌجػ٢ ٝ جُؼوحٌجش ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ ؽٞجتق 

جُٔؿطٔغ ج٣ًُٖ  ٣ٓطط٤ؼٕٞ  ضـ٤٤ٍ ونُْٜٞ جُ٘وى٣س ٓغ ضـ٤٤ٍ جلأْؼحٌ ٝ ذ٘ٓرس  ض٣ُى ػ٠ِ ٗٓرس ج٣ُُحوز ك٢ 

ًٔح إٔ لاٌضلحع جلأْؼحٌ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ . ٌضلحع جلأْؼحٌٓٓطٟٞ جلأْؼحٌ، كاْٜٗ ٣ٓطل٤ىٕٝ ذظلس ػحٓس ػ٘ى ج

طٌٞ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔؿطٔغ ذحضؿحٙ ٌؤِٝ جلأٓٞجٍ ئ٠ُ  جْطػٔحٌجش  ؿ٤ٍ ٓ٘طؿس  ًحُٔؼحٌذس ػ٠ِ 

، ٣ٝؼَٔ جٗهلحع جلأْؼحٌ ضأغ٤ٍج ػ٤ٌٓح ُٔح ٣كىغٚ  جلاٌضلحع جًًٌُٔٞ ك٢ ججلأٌجػ٢ ٝ جُؼوحٌ ٝٓح شرْٜٜ

.  جلأْؼحٌ

هٜحء ج٤ُِٖٔٓٔ ًحٗٞج ٣ٍٕٝ غرحش ه٤ٔس جُ٘وٞو لأٜٗح ٤ِْٝس ُِطرحوٍ ٝ ٓو٤حِ ُِو٤ْ، ٝهى أٝػف ًُٝج كإ جُق      

أذٞ قحٓى جُـُج٢ُ إٔ ٖٓ جُظِْ جنطلاف ه٤ْ جُ٘وٞو ٝضرح٣ٜ٘ح ك٢ جُؿٞوز ٝ جٍُوجءز، ٝ إٔ شٌٍ الله ٣وطؼ٢ ػىّ  

ه٤ٔطٜح ٣ؼى ضؼى٣ح  شأٗٚ ضـ٤٤ٍٓح ٖٓ  ًُج كإ ًَ. ضـ٤٤ٍ ه٤ٔس ٝجْطس جُطرحوٍ  ٝٓو٤حِ  ه٤ٔس جلأش٤حء أ١ جُ٘وٞو

  -ٌْٞز جُطلام  «ِٚـٓ ٠تـؼذ زـذٚد اٌـٍٗ فـمـذ ظـٍـُ ٔـفغـٗ»:ُكىٝو الله

  أ٘ــذاف اٌغـ١ـبعـخ إٌـمـذ٠ـخ 1-1-3

ئٕ أْٛ أٛىجف  ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ ظَ ٗظحّ جهطظحو١ ئْلا٢ٓ ٝك٢ ؿ٤حخ  ْؼٍ جُلحتىز  ٛٞ ضكو٤ن            

٣ٔس جُكو٤و٤س  ُِ٘وٞو، لإٔ ػىّ غرحش ًٛٙ جُو٤ٔس  ٝضوِرٜح  ذ٤ٖ ج٣ُُحوز ٝ جُ٘وظحٕ  ٣إغٍ  ػ٠ِ غرحش  ٗٓر٢  ُِن

جُكحُس جلاهطظحو٣س  ٣ٝطأغٍ ذٜح،  كحٗهلحع جُو٤ٔس جُكو٤و٤س  ُِ٘وٞو ٖٓ نلاٍ جٌضلحع جلأْؼحٌ  ك٢ قحلاش 

جُ٘وى ٓٔح ٣ؼٍ  ذحُطروحش  جُطؼهْ أٝ ذٓرد ٣َحوز جُٔؼٍٝع ٜٓ٘ح ٣إو١ ئ٠ُ  جٗهلحع جُوٞز جُشٍجت٤س ًُٜج

جُلو٤ٍز  ٝ جُػحذطس  جُىنَ ًٔح إٔ يُي  ٣ٌٕٞ  ك٢ طحُف جُىجتٖ، أٓح  جٌضلحع  ه٤ٔس جُ٘وٞو ٖٓ نلاٍ  جٗهلحع 

جلأْؼحٌ  ك٢  قحلاش جٌُٓحو ٝٗط٤ؿس ُوِس  ٤ًٔس جُ٘وٞو جُٔؼٍٝػس  ٣إو١ ئ٠ُ  آغحٌ  ػ٤ٌٓس ًٝلا  جلأغ٣ٍٖ  

٣غ  جُىنٍٞ ٝ جُػٍٝجش  ُظحُف  ؽروس  ػ٠ِ قٓحخ جلأنٍٟ  كِطـ٤ٍ ػحٌ ذحلاهطظحو جُٞؽ٢٘، ٣ٝإو١ ُطَٞ

جُو٤ٔس جُكو٤و٤س ُِ٘وٞو  أغٍ  ٓرحشٍ ػ٠ِ جُىنٍٞ جُكو٤و٤س ُلأكٍجو ٝػ٠ِ  جُٔىكٞػحش ج٥ؾِس ًُُٝي جٛطْ كوٜحء 

. ج٤ُِٖٔٓٔ ذػرحش ه٤ٔس جُ٘وٞو

ٛطْ  وُٝس  ذط٣َٞٔ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س  ٝ ضهطِق  وٌؾس  أ٤ٔٛس  جلأٛـىجف ٖٓ وُٝس ئ٠ُ  أنٍٟ  كوى ش           

جلاهطظحو٣س  ٝلا ضؼط٠ جٛطٔحٓح ئ٠ُ ضكو٤ن  ضٞجَٕ  ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش  أٝ ضٜطْ ذٔشٌِس جُرطحُس  ٓغ ػىّ 

ٍٓجػحز أغٍ يُي ػ٠ِ   ضكو٤ن  جلاْطوٍجٌ جلاهطظحو١  ُِٔؿطٔغ  ٝ جُطكٌْ ك٢ جُطوِرحش  ٝٗؼ٠٘ إٔ جُىُٝس هى 

ػ٠ِ  قٓحخ ضكو٤ن  أٛىجف  أنٍٟ ضؼؼٜح ك٢ جُىٌؾس جُطح٤ُس ٖٓ ق٤ع ضؼط٢ جلأ٣ُٞٝس ُرؼغ  جلأٛىجف  

  .جلأ٣ُٞٝس
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  اٌتسٛي ِٓ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌشثٛٞ إٌٝ ٔظبَ اٌّظشفٟ الإعلاِٟ -1-1-4

ئٕ ٓوٞٓحش جُ٘ظحّ  جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ  لا ضوطظٍ  كوؾ  ػ٠ِ ٓؿٍو ػىّ  جُطؼحَٓ  ذحُلٞجتى              

ٕ  ٝؾٞو  ػىز  ػٞجذؾ  ئْلا٤ٓس  ضكٌْ ػَٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ، ٝ جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس جٍُذ٣ٞس  ٝئٗٔح  لاذى  ّ

: ٝ ٖٓ ًٛٙ جُؼٞجذؾ . جُؼحِٓس

. ـ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔٓحقس ك٢ جلإٗطحؼ ٝضكَٔ ٗط٤ؿس جلاْطػٔحٌ ذظٌٞز ٓهطِلس 

. جُٔشٍٝػسجُطُجّ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ذٔح ض٘ظٚ جُش٣ٍؼس  جلإْلا٤ٓس ٖٓ ػٞجذؾ ُِِٓٞى ك٢ ٓؿحلاش جلاْطػٔحٌ  -

جُرؼى ٤ًِس ػٖ نِن جُ٘وٞو أٝ جُٞوجتغ جُٔظٍك٤س جُػح٣ٞٗس أٝ جُٔشطوس جُط٢ ٣طٍضد ػ٤ِٜح قىٝظ أَٓحش  -

. جهطظحو٣س أٝ ػىّ  جْطوٍجٌ

قوٞهح ػ٤٘٤س ُِٔٓح٤ٖٔٛ ٝ جُرؼى ٓح أٌٖٓ ( ٌأِ جُٔحٍ ٝ جلاقط٤حؽحش) جُؼَٔ ػ٠ِ إٔ  ضٌٕٞ قوٞم ج٤ٌُِٔس -

  ) ٝمػ٠ِ جُظٌٞ جُ٘وى٣س ًُٜٙ  جُكن

أٓح ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ جلإْلا٤ٓس  جُط٢ ضٍؿد  قح٤ُح  ئ٠ُ جُطكٍٞ  ئ٠ُ ضطر٤ن  ٗظحّ ٓظٍك٢                

ئْلا٢ٓ  إٔ ضطهً  ٖٓ جلإؾٍجءجش  جُط٤ٜٔى٣س ٝ جُطى٣ٌؿ٤س ٓح ٤ٜ٣ة  جُظٍٝف ُ٘ؿحـ ضطر٤ن   ًٛج جُ٘ظحّ 

: وٕٝ ػٞجتن، ٝ  أْٛ  جُهطٞجش  جُٞجؾد ئضرحػٜح ضطٔػَ ك٢ ٓح ٢ِ٣

  :ثٕـٛن اعـتـثـّبس ٚ ِـبي إٌٝتـسـ٠ٛـً اٌجـٕـٛن اٌتـدـبس٠ـخ   1-1-4-1 

جُٔرحشٍ ٖٓ  ٜٓحّ جلاْطػٔحٌ ٝٓحٍ ضرحشٍذحُرىء ذطك٤َِ جُر٘ي جُطؿح١ٌ جُكح٤ُس ئ٠ُ ذ٘ي جْطػٔحٌ           

. زجُر٘ٞى جلإْلا٢ٓ جلاْطهىجّ ك٢ جُظٌٞ جُشحتؼسأٝ جُٔؼحٌذس، أٝ جٍُٔجذكس ٝ ٢ٛ  جُٔشحًٌس،نلاٍ 

جُؼَٔ  أ٠ُٝ ٓغجُٔشحًٌس ًهطٞز  جْطهىجّ طٌٞزٝجقىز كٖٔ جُٔلؼَ  يُي ٍٓزُٝظؼٞذس ض٘ل٤ً           

جُؼَٔ  ك٢  ذْٜ ك٢ُىٟ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ُلاْطلحوز  جُطك٢ِ٣ٞ ُِػٍٝز جُرش٣ٍسػ٠ِ ئضرحع أْح٤ُد جُطى٣ٌد 

ظَ ػىّ جُطؼحَٓ ذحٍُذح أنًج أٝ ك٢ .جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس ذؼى ضؼ٣ٍلْٜ ػ٠ِ جُ٘ظ٣ٍس جلاهطظحو٣س ك٢ جلإْلاّ

.  ؾٞجَ جشطٍجؽ ْؼٍ كحتىز ٓكىو ٓٓروح ًؼحتى جْطػٔحٌ يُي ػىّػطحء ٣ٝؼ٢٘ 

: إعلاِٟثـٕـه ِـشوـضٞ  إٔشبء  1-1-4-2 

ئي ٣ؼطرٍ جُٔشٍف ػ٠ِ جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس جُؼحِٓس ٝ جُٔٓإٍٝ ػٖ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ٝ            

ٝ أْٛ  جلإؾٍجءجش جُٞجؾد . جُط٢ ْ٘ططٍم ئ٤ُٜح ك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ ذحُطلظ٤َ جلاتطٔح٤ٗس، ٝ جُو٤حّ ذحُٞظحتق

: جلأنً ذٜح ك٢ كطٍز جُطكٍٞ

.  ضطر٤ن ٗظحّ جلاقط٤حؽ٢ جٌُحَٓ ذظٌٞز ضى٣ٌؿ٤س            -

. ئطىجٌ شٜحوجش جُٞوجتغ ج٣ًٍُُٔس، ٝ شٜحوجش جلإهٍجع ج٣ًٍُُٔس            -

ُر٘ٞى ذؼٌٍٝز ضظل٤س جُٞوجتغ جُٔشطوس نلاٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ضطلن ٓغ ظٍٝف            ئطىجٌ ضؼ٤ِٔحش ئ٠ُ ج            -

. ًَ ذ٘ي              

 .جُطٞهق ػٖ ٓ٘ف جُوٍٝع جٍُذ٣ٞس، ٝ جُٓٔحـ كوؾ ذاػطحء ٓح ٛٞ هٍع قٖٓ -
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   :تـظـفـ١ـخ اٌـذ٠ـٓ اٌـشثـٛٞ اٌـؼـبَ 1-1-4-3

ٓٞجٌو ًحك٤س  ٣ٝٔطٖ جُكظٍٞ ػ٠ِ ًٛٙ جُٔٞجٌو  ٣ططِد جُطهِض ٖٓ جُى٣ٖ جُؼحّ جٍُذ١ٞ ٝؾٞو         

جُٔح٤ُس ذٞجْطس ئػحوز ض٣َٞغ ج٤ٌُِٔس  ذ٤ٖ  جُوطحع جُهحص، ًٔح ٣ُِّ ئضرحع ٤ْحْس  ٗوى٣س ٓلاتٔس ُِٔٓطٟٞ 

جُؼحّ ُلأْؼحٌ ذٞجْطس جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ ٝيُي كؼلا ػٖ ئٌٓح٤ٗس ٓٓحٛٔس قظ٤ِس جُؼٍجتد ٝ 

جُظىهحش ك٢ ًٛج جُشإٔ  

 : اٌـتـسـظـ١ـً الإخـجـبسٞ ٌـٍـضوـبح 1-1-4-4

 ج، ٝذحػطرحٌٙجُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ٓكىوز ك٢ضؼطرٍ جًُُحز ًل٣ٍؼس ٓح٤ُس ٝضؼرى٣س ُٜح ٓظحٌف شٍػ٤س           

ًٔح إٔ  ػٌٍٝز كٍػٜح ػ٠ِ .  ػىجُس ٖٓ ٗظْ جُؼٍجتد ؿ٤ٍ جُٔرحشٍز كاٜٗح أًػٍضلٍع ػ٠ِ جُىنٍٞ 

ًط٘حَ ٝ جُطشؿ٤غ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ج١ًُ  ٛٞ ػٔحو  أٗشطس جُر٘ٞى ك٢ جُػٍٝجش جُؼحؽِس  ٣إو١  ئ٠ُ  ٓ٘غ جلا

٣ٝططِد جلأٍٓ ك٢  ٓؼظْ جُىٍٝ جلإْلا٤ٓس  ضؼى٣َ جُىْطٌٞ ٝ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ . ظَ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ

ض٘ظْ أٌٓٞ جُؼٍجتد   ٝجػطرحٌ جًُُحز ػ٣ٍرس  ٝجؾرس  ٝٓو٘ؼس ٝ جُ٘ض ػ٠ِ  قط٤ٔس  جْطهىجٜٓح  ؾ٘رح ئ٠ُ 

٣ُِّٝ ًًُي ضى٣ٌد . ٓغ جُؼٍجتد ٤ًِْٞس لإػحوز ض٣َٞغ جُىنَ جُو٢ٓٞ ٝ ضكو٤ن جُطٌحكَ جلاؾطٔحػ٢ ؾ٘د

ًحكس جُؼح٤ِٖٓ ذأؾُٜز جُؼٍجتد ػ٠ِ أّْ  قٓحخ ٝؾرح٣س جًُُحز  ػ٠ِ ًحكس جُػٍٝجش ٝ جُىنٍٞ ٝ 

. جلأٗشطس ٜٓٔح ض٘ٞػص

  :الإٔتبج١٘ـىً ٚ تغ١١ـش  اٌّجبشـش الاعتثّبستشـد١ـغ اٌمـطبع اٌخـبص ٚ  1-1-4-5

ضٓطط٤غ جُىُٝس جلإْلا٤ٓس ضشؿ٤غ جلاْطػٔحٌ ٝ جُوطحع جُهحص جلإٗطحؾ٢ ذحػطرحٌ يُي ٓلاتٔح ُظٍٝف           

نلاٍ ئػطحء جُوطحع جُهحص جُكٞجكُ جُٔ٘حْرس ٝ ضٍجن٤ض أٝ جٓط٤حَ جُركع  جلإْلا٢ٓ ٖٓجُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ 

جُهحص ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ  ضشؿ٤غ جُوطحع ؽ٤غ جُىُٝسًٔح ضٓص .جُطر٤ؼ٤سػٖ جُرطٍٍٝ ٝ جُٔؼحوٕ ٝ جُػٍٝجش 

ذ٤غ  ضطؿٚ جُىُٝس ئ٠ُ ٣ٌٖٔ إًٔٔح . جلاْطػٔحٌ جُٔهظض شٍجء شٜحوجش جلإهرحٍ ػٖجُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس ٝ 

.   قوٞم ٤ٌِٓطٜح ك٢ ذؼغ جُشًٍحش جُظ٘حػ٤س ٝ جٌُُجػ٤س ئ٠ُ جُوطحع جُهحص

ٗٞػح ٖٓ ئػحوز ٤ٌِٛس جُ٘طحؼ جُو٢ٓٞ ذك٤ع ٣كىظ  ًٔح ٣ططِد ضطر٤ن جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ            

ئػحوز ضهظ٤ض  ُٔٞجٌو جُىُٝس  ضٍضٌُ ػ٠ِ ٣َحوز  ٗظ٤د  جُوطحػحش جُِٓؼ٤س ٝ جُهىٓحض٤س جلإٗطحؾ٤س، ٝ 

  .ضؼحؤٍ َٕٝ  جُوطحػحش جُطؿح٣ٌس ،  جلأٗشطس جُطل٤ِ٤س

   ٚظـبئـف اٌجـٕـه اٌّـشوـضٞ الإعلاِٟ 1-2
ذ٘ي   ى ج١ًٍُُٔ لا ضطؿُأ ، أ١ لا ٣ٌٕٞ  ٓورٞلا إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ئقىٟ جُىٍٝ ٝظ٤لس جُرٖ                

١ًٍُٓ ؿ٤ٍ ئْلا٢ٓ ذىجنِٚ ئوجٌز أٝ كٍع  ٣ط٠ُٞ جلإشٍجف  ػ٠ِ جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس ك٢ جُٔؿطٔغ، ئي أٗٚ  

ًٔح إٔ شٍؽ . كؼلا ػٖ ٝؾٞو جَوٝجؾ٤س  ك٢ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢  ٣إو١  ئ٠ُ ػىّ جْطوٍجٌ جهطظحو١

جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ لاذى ٖٓ ضكو٤وٚ ك٢ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ، ٝيُي ذظٍف جُ٘ظٍ جْطولا٤ُس 

ٝذًُي ٣لؼَ ضٞجؾى جهطظحو ئْلا٢ٓ ٣طرن ك٤ٚ  ٗظحّ . أّ ٌأْٔح٤ُحػٖ ٗٞػ٤س جُ٘ظحّ جُٔطرن جشطٍج٤ًح ًحٕ 
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ٗوى٣س، ٓظٍك٢ ئْلا٢ٓ  ٣ؼَٔ ك٢ ئؽحٌٙ  ذ٘ي ١ًٍُٓ ئْلا٢ٓ ٣شٍف ػ٠ِ ًَ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ٝ جٍ

.  ٣طرن ك٤ٚ أقٌحّ ٓٓطٔىز ٖٓ جُش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس

             إطـــذاس اٌـٕـمــٛد 1-2-1

٣ٔػَ ئطىجٌ جُ٘وٞو ػٍػح ُِ٘وٞو ك٢ جلاهطظحو، ٣ٝش٤ٍ ػٍع جُ٘وٞو ك٢ جُٔؿطٔغ ئ٠ُ ج٤ٌُٔس             

ج٤ٗٞٗس جُٔظىٌز ٖٓ هرَ جُٔطحقس ٖٓ جُ٘وى  جُٔطىجٍٝ ك٢ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س، ٝٛٞ ٣شَٔ ؾ٤ٔغ جُ٘وٞو جُن

، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُ٘وٞو جُٔظٍك٤س أ١ (ٓٓحػىز)ْٞجء ًحٗص ٗوٞوج ٌٝه٤س أٝ ٓؼى٤ٗس -جُر٘ي ج١ًٍُُٔ -جُىُٝس

 .جُكٓحذحش جُؿح٣ٌس ُىٟ جُٔظحٌف أٝ ٗوٞو جُٞوجتغ

ٓغ ضؼىو أشٌحٍ ؿطحء جلإطىجٌ ٝ ضكى٣ىٙ ك٢ جُوٞج٤ٖٗ جُكح٤ُس ذ٘ظٞص ضؼط٠ ُِكٌٞٓحش ٓؿحلا          

ضٓؼح  ًٝر٤ٍج ُِه٤حٌ ك٤ٔح ٣طؼِن  ذشٌَ جُـطحء، كل٢ جُٞجهغ لا ٣ٞؾى ه٤ى قو٤و٢ ػ٠ِ جُكٌٞٓحش  ك٢ ئطىجٌ ّ

أيٕٝ جُهُجٗس  ًـطحء ُلإطىجٌ ْٟٞ ئٌجوضٜح  ٝٓح ض٣ٍى إٔ ض٘طٜؿٚ ٖٓ ٤ْحْحش ٗوى٣س  ٝجهطظحو٣س، ٝ ٌُٖ 

قٌٞٓحش  ك٢ ئطىجٌ أيٕٝ ٝػؼص هٞج٤ٖٗ جُط٢ ض٘ظْ  ػ٤ِٔس جلإطىجٌ ذؼغ  جُو٤ٞو قط٠ لا ضطؿحَٝ جٍ

ذطوى٣ْ ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘وى ُطـط٤س   -ؾٜس جلإطىجٌ -جُهُجٗس ٝؽِد ْٝحتَ وكغ ئػحك٤س ٖٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ

. جُؼؿُ ك٢ جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ُِىُٝس ْ٘س ذؼى أنٍٟ

ًُٝج كؼ٠ِ جُىُٝس جلإْلا٤ٓس جُٔؼحطٍز إٔ ضؼغ  ٗظد ػ٤٘٤ٜح  إٔ ضٌٕٞ ٣َحوز ٗحضؿٜح جُو٢ٓٞ           

ؽٌٞ ٗٔٞ قؿْ ٗشحؽٜح جلاهطظحو١ ٛٞ جُوحػىز جلأْح٤ْس جُط٢ ضكٌْ ػ٤ِٔس جلإطىجٌ ٤ُّٝ قؿْ جُـطحء  ٝش

ك٤ٍضرؾ  ئطىجٌٛح ذكؿْ ٝ ؽر٤ؼس جُ٘شحؽ  جلاهطظحو١  ٝهىٌجش جُؿٜحَ . ٝٓوىٌضٜح  ػ٠ِ ض٣ٞ٘ؼٚ ٝ ٣َحوضٚ

جلإٗطحؾ٢ ٍٝٓٝٗطٚ  

٣طْ ئطىجٌٛح ضكص ئشٍجف جُىُٝس ٝيُي ٓوحذَ ٝهى ًحٗص جُ٘وٞو ُٝٞهص ه٣ٍد ٖٓ جًُٛد ٝ جُلؼس ٝ          

أٓح ج٥ٕ ٝك٢  ظَ ٗظحّ جُ٘وى جٌُٞه٢ ٝؿطحء . وجنَ جُىُٝس ٝجُلؼس ٓٞؾٞوزجًُٛد  قو٤و٤س ٖٓغٍٝز 

جلإطىجٌ جُٔط٘ٞع أطرف ُِِٓطحش جُ٘وى٣س ك٢ جُىُٝس وٌٝ ًر٤ٍ، ٝهى ضلٍؽ ك٢ جلإطىجٌ  ضكص ػـؾ 

وُٝ٘ح جلإْلا٤ٓس جُ٘ح٤ٓس ج٥ٕ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ػىّ جْطوٍجٌ  ٓػَ ضِي جُط٢  ضٍٔ -جُظٍٝف جُٔح٤ُس جُوح٤ْس

ٝ ٌُٖ  ٤ُّ ٖٓ ؽر٤ؼس  ٗظحّ جُ٘وى جٌُٞه٢ ٓح .  !جهطظحوٛح  ٝضؼٍػٜح ُٔهحؽٍ ؾٔس ٝآغحٌ ضؼه٤ٔس ٓىٍٓز 

٣ٝطكطْ ػ٠ِ . ٣كطْ جلإكٍجؽ  ك٢ جلإطىجٌ ٝضؿحَٝ  قى جلاػطىجٍ، كحلأٍٓ ٍٕٓٛٞ  ذ٤ٌل٤س ئوجٌز ًٛج جُ٘ظحّ

جُِْٔٓ ٓ٘ؼح ُِظِْ ، ٌٝذؾ ػ٤ِٔس جلإطىجٌ ذطط٣ٍٞ ٝٗٔٞ قؿْ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١  ظَ ٤ْحْس  ٢ُٝ جلأٍٓ  

  جهطظحو٣س ضأنً ذأقٌحّ جُش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس جُـٍجء، ضؼَٔ ُِكحػٍ ٝضهطؾ ُِٔٓطورَ

ثـــٕـــه اٌـــجـٕـٛن  1-2-2

ضطِٔي جُىُٝس  ٤ًِس جُر٘ٞى  ٣ٍٟ ذؼغ جلاهطظحو٤٣ٖ ج٤ُِٖٔٓٔ أٗٚ ك٢ ظَ جهطظحو ئْلا٢ٓ، ذإٔ             

جُٞوجتغ ضكص ) أٝ ( ٗوٞو جلاتطٔحٕ ) جُطؿح٣ٌس ، قط٠  لا ضٌٕٞ ٛ٘حى كٍطس  لأ١ ئطىجٌ ُِ٘وٞو جُهط٤س

لإ ئطىجٌ ًٛٙ جُ٘وٞو  ٝهحذ٤ِطٜح  ُِطىجٍٝ ك٢ جلأْٞجم ئٗٔح ٣ؼطٔى ػ٠ِ  هٞز ٝ ٗشحؽ  جلاهطظحو ( .جُطِد
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ٍٝ ُِطؼحَٓ ٓغ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ، ٢ٛٝ  نظحتض  ػحٓس  ُِ٘ظحّ جُو٢ٓٞ ٝ جُػوس ك٢ جُ٘ظحّ جلاهطظحو١ ٝ هد

جلاهطظحو١ ًٌَ لا ٣كَ  ُر٘ٞى  نحطس إٔ ضل٤ى ٜٓ٘ح ُظحُكٜح  ٝقىٛح  ػ٠ِ قٓحخ  ذحه٢ هطحػحش 

 ٝ إٔ ضط٠ُٞ جُىُٝس ذ٘لٜٓح  ػ٤ِٔس جلإطىجٌ ٝئوجٌز جُ٘وى ك٢ جُٔؿطٔغ ُظحُف جلاهطظحو ًٌَ. جلاهطظحو

كس ذ٘ي جُر٘ٞى  ًٔح ٛٞ ٓؼٍٝف  ك٢ ٓرحوب ػِْ جُ٘وٞو ٝ جُر٘ٞى ه٤حّ  جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٣وظى ذٞظ٢ ٝ           

.  جقطلحظ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ذٔح ُى٣ٜح ٖٓ كٞجتغ ٗوى٣س ُىٟ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ:-جُطح٤ُس ذحُٜٔحّ

 .ُؿٞء جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس  ئ٠ُ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ُطِد جُٔؼٞٗس ك٢ طٌٞز جهطٍجع       -

 .ُٔوحطسػ٤ِٔحش ج       -

.  ضوى٣ْ جُ٘ظف ٝ جٍُأ١ ٝجُٔشٌٞز ُٔٓحػىز جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ضؿحَٝ َٓ ٣ؼطٍػٜح ٖٓ أَٓحش       -

٢ٌُٝ ٣ٔحٌِ  جُر٘ي ج١ًٍُُٔ  ضِي جُٜٔحّ   ٣وّٞ ذاضرحع ذؼغ جُْٞحتَ  أٝ جلأْح٤ُد  جُط٢ ضكىو شٌَ     

قط٤حؽ٢ جُوح٢ٗٞٗ، ػ٤ِٔحش جُٓٞم ٗٓرس ج: جُؼلاهس ذ٤ٖ جُر٘ي  ج١ًٍُُٔ ٝ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٖٝٓ أشٍٜٛح

جُٔلطٞقس، ْٝؼٍ ئػحوز جُهظْ، ذحلإػحكس ئ٠ُ أوٝجش ٤ًل٤س أنٍٟ ْ٘طؼٍع ُٜح ك٢ جُٔركع جلأٍٝ ٖٓ 

  جُلظَ جُػح٢ٗ

 

ـه اٌـسـىـِٛــخ ـــٓةــ 1-2-3

  ٝ جُٔوظٞو  ذٞظ٤لس  ذ٘ي جُكٌٞٓس  ٓح ٣وّٞ ذٚ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ  ٖٓ ضؿ٤ٔغ ًحكس              

قٓحخ جُكٌٞٓس جُم، ًًٝج جلإٗلحم ٖٓ ... جُٔطكظلاش  أٝ جلإ٣ٍجوجش جُهحطس ذحُؼٍجتد ٝجُهٍجؼ ٝ جًُُحز

ٖٓ جُر٘ي  جُكٌٞٓس ضهٍؼ ًحكس ٓىكٞػحشٝذًُي ٗؿى إٔ . جلإٗلحم جُؼحّجُر٘ي ػ٠ِ ٓهطِق أٝؾٚ  ُىٟ

جُ٘ظٍ ئ٠ُ ذ٤ص جُٔحٍ   ٝك٢ ًٛج جُشإٔ  ٣ٌٖٔ.  ًحكس ئ٣ٍجوجش جُكٌٞٓس ك٤ٚ  ًٔح ضظدج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ 

ك٢  طىٌ  جلإْلاّ  ػ٠ِ أٗٚ  ذ٘ي قٌٞٓس ق٤ع ضٌٞو ئ٤ُٚ  ًحكس ٓطكظلاش جًُُحز ٖٓ جًُٛد ٝ جُٔؼحوٕ 

( ٓؼ٠ ػ٤ِٜح ْ٘س ًحِٓس)جُ٘ل٤ٓس  ٝ جُٔؿٍٞٛجش  ٝ جُكوٞم  أٝ جلأطٍٞ جُكو٤و٤س جُط٢ ٣كٍٞ ػ٤ِٜح جُكٍٞ

 جُم...ز ًحُ٘وٞو، ٝ جُٞوجتغ جُؿح٣ٌس ٝ جُى٣ٕٞٓػَ  جلأْْٜ ٝ جلأٓٞجٍ جُٔٓطػٍٔز ، ٝ جلأطٍٞ جُ٘وى١

ًٔح ضطؼٖٔ ٝظ٤لس ذ٘ي جُكٌٞٓس  ه٤حّ جُر٘ي  ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ  ذطٞؾ٤ٚ  جُ٘ظف ٝ جُٔشٌٞز ج٠ُ          

جلإوجٌز جُكحًٔس ُِىُٝس ك٤ٔح ٣طؼِن ك٤ٔح ضلٍػٚ ٖٓ ٤ْحْحش ضؿح٣ٌس  ٝ جهطظحو٣س ضطلن ٓغ أقٌحّ جُش٣ٍؼس 

ػٖ جُو٤حّ ذحلإشٍجف ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ضكى٣ى ْؼٍ جُظٍف ذ٤ٖ جُؼٔلاش  جُٔهطِلس  ٝ  جلإْلا٤ٓس، ٝوُي كؼلا

جُٔطٍضرس ػ٠ِ ضرحوٍ ضؿح١ٌ ٓغ جُؼحُْ جُهحٌؾ٢، ٝٛٞ ٓح ًحٕ ٣كىظ ك٢ ػظٌٞ جلإْلاّ جلأ٠ُٝ  ٖٓ ضكى٣ى 

( . جُلؼس ) ، ٝ جُىٌجْٛ (جًُٛد) ػلاهس ذ٤ٖ جُى٣٘حٌ 

ُْ جُهحٌؾ٢ ج١ًُ ٣طؼحَٓ ٓظٍك٤ح ذحٍُذح كإ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔؼحٓلاش ٓغ جُؼح           

جلإْلا٢ٓ  ٣ٓطط٤غ جُطؼحَٓ ٓغ جُر٘ٞى جلأؾ٘ر٤س ك٢ وٍٝ أنٍٟ ػ٠ِ أْحِ جُٔؼحِٓس ذحُٔػَ ذٔؼ٠٘ إٔ  

٣ٍكغ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ  جلإْلا٢ٓ ضوحػ٢  كٞجتى ٌذ٣ٞس ٓوحذَ ٓح ٣إو٣ٚ  ٖٓ نىٓحش أٝ أػٔحٍ ٓظٍك٤س 
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٣حّ  جُر٘ي جُه٤ٍ ذأوجء أػٔحٍ ٓظٍك٤س ٓٔحغِس  ُظحُف أٝ ٤ٗحذس  ػٖ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ُِر٘ي جلأؾ٘ر٢  ٗظ٤ٍ م

. جلإْلا٢ٓ وٕٝ ضوحػ٢ أ٣س كٞجتى ٌذ٣ٞس

ئ٠ُ ذ٘ي ئْلا٢ٓ ك٢ وُٝس أؾ٘ر٤س أٝ ئ٠ُ كٍع ُٚ ك٢  جلإْلا٢ٓ جُِؿٞءًٔح ٣ٓطط٤غ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ          

جُكىٝو  جُهحٌؼ لأوجء ًحكس ٓح ٣ُِّ ٖٓ نىٓحش ٓظٍك٤س نحٌؼ

 

 

 

ٚظـ١فـخ اٌّمـشع الأخـ١ش ٌٍدـٙبص اٌّـظشفـٟ   1-2-4

ئٕ جلإْلاّ لا ٣وٍ ْٟٞ  ذحُوٍع جُكٖٓ  وٕٝ ٣َحوز ػ٠ِ  أطَ جُوٍع  ٖٝٓ غْ كإ جُر٘ي             

جلإْلا٢ٓ ٣ٓطط٤غ جُِؿٞء ئ٠ُ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ  جلإْلا٢ٓ ُِكظٍٞ ػ٠ِ هٍع قٖٓ، ئيج ٌأٟ جُر٘ي 

. ٤ٓس ٓ٘ف جُوٍع ُكٔح٣س قوٞم جُٔٞوػ٤ٖ ٝ قٔح٣س جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ أٙ

ٝ ك٢ ٓػَ ًٛٙ جُكحُس  ٣ٓطط٤غ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ ضهظ٤ض ًحكس  ٓح ُى٣ٚ ٖٓ قظ٤ِس شٜحوجش 

جلإهٍجع هظ٤ٍ جلأؾَ ئ٠ُ جُر٘ي ج١ًُ ٣ٍؿد ك٢ جلاهطٍجع  قط٠  ٣طؿحَٝ ٓح ٣ٞجؾٚ  ٖٓ أَٓحش ، أٓح ئيج 

ى ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ ػىّ  ؾىٟٝ جلإهٍجع أٝ ػىّ ًلح٣س   ٓح  ُى٣ٚ ٖٓ قظ٤ِس  شٜحوجش ٌأٟ جُرٖ

جلإهٍجع كاٗٚ لا ٣ٔ٘ف جُر٘ي جلإْلا٢ٓ ش٤ثح، ذَ ٣ٓطط٤غ كؼلا ػٖ يُي ػىّ ضهظ٤ض أ٣س ٓطكظلاش 

. ٗحضؿس ػٖ شٜحوجش جُٞوجتغ ج٣ًٍُُٔس ًُٜج جُر٘ي

٣ٓطط٤غ ذ٤ِْٞس أنٍٟ  ٓٓحػىز جُر٘ي جلإْلا٢ٓ ج١ًُ  ٝ ٣ؿىٌ ٓلاقظس  إٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ       

٣ؼح٢ٗ  ٖٓ ػحتوس ٓح٤ُس ئيج ًحٗص ٓؿحلاش جُ٘شحؽ جُط٢  ٣ٓطػٍٔ ك٤ٜح جُر٘ي جلإْلا٢ٓ أٓٞجُٚ  يجش  ػحتى 

جؾطٔحػ٢ ٍٓضلغ ٝيُي  ذٔ٘كٚ ٓؼٞٗس ٓح٤ُس ٖٓ قظ٤ِس جًُُحز جُٔطؿٔؼس ُى٣ٚ ذحػطرحٌ إٔ ٓػَ ًٛج جُر٘ي 

٣ٖ، ٝذؼى جْط٤لحء طٍف قظ٤ِس جًُُحز ػ٠ِ أٝؾٚ جُظٍف جُٔكىوز  ك٢ جُوٍإٓ ٣ىنَ ك٢ ٗطحم جُـحٌّ

ج٣ٌٍُْ  

ئٕ  أ٤ٔٛس ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جُ٘ظحّ جلاهطظحو١ جلإْلا٢ٓ ضطؿ٠ِ ك٢ إٔ أْٛ أٛىجكٜح  ٛٞ                   

هطظحو٣س، ًٕٝٞ إٔ  جُر٘ي جُػرحش جُ٘ٓر٢  ُِو٤ٔس جُكو٤و٤س  ُِ٘وٞو ، ٝيُي لإٔ  ضوِرحضٜح ضأغٍ ػ٠ِ جُكحُس جلا

ج١ًٍُُٔ ٛٞ جُٔشٍف ػ٠ِ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س لا ذى  ٖٓ  أّْ  ٣ؼطٔى  ػ٤ِٜح  جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ُكٖٓ  أوجء 

جُر٘ي ج١ًٍُُٔ  ًٛٙ  جُٜٔٔس ًـ٤حخ  ْؼٍ جُلحتىز ج١ًُ ٣ؼطرٍ ٌذح  ٓكٍٓس ، ئػحكس ئ٠ُ ه٤حّ ذ٘ٞى ئْلا٤ٓس 

طحو١ جلإْلا٢ٓ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ ضؼطٔى ًٛج جلأْحِ، ٝٓ٘ٚ  كإ جُ٘ظحّ جلاهص

. ذططر٤ن ش٣ٍؼس الله
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 لاَ ـح فٟ الإطـدٞـٔكـح ايـاطٞــأدٚاد اٌظ   -2  

الإ٠ـشأـ١خ  حـسةـتحاٌـٚ                                 
       

طحو جلإْلا٢ٓ ٢ٛ ٓح ٣طهً ٖٓ ئؾٍجءجش ُط٘ظ٤ْ ج٤ُُٓٞس ذ٤٘ح ْحذوح إٔ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جلاهص            

جُؼحٓس ك٢ جلاهطظحو، ٝ ُٜح أٛىجف ٌت٤ٓ٤س ٜٓ٘ح ضكو٤ن جلاْطوٍجٌ جلاهطظحو١ ،ٝ نىٓس أٛىجف جُط٤ٔ٘س 

جلاهطظحو٣س ٝ جلاؾطٔحػ٤س ،ٝ ضٞك٤ٍ جلأٓٞجٍ ٓطٌحكَ ٣وؼ٢ ػ٠ِ جُرطحُس ٝ ٣شؿغ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ٝ جْطـلاٍ 

ٝ ضكو٤ن ضِي جلأٛىجف ٣ٌٕٞ ػٖ ؽ٣ٍن جُطىنَ . (1)ش٣ٍؼس جُكن ٝ جُؼىٍالله ش٣ٍؼس  ػَأفجُٔٞجٌو جُٔطحقس 

ك٢ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ذط٣ٍن ؿ٤ٍ ٓرحشٍ ٖٓ نلاٍ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س جُٔٞجكوس ُشٍع جلإْلاّ جُط٢ ٣طكٌْ 

٣س جُوٞجػى ك٤ٜح جُر٘ي ج١ًٍُُٔ، ٝ ك٢  ٓح ٢ِ٣ ٗىٌِ أْٛ جلأْح٤ُد جُوحتٔس ٝ ٓ٘حهشس أْٛ ؾٞجٗرٜح ٖٓ ٗحـ

جلأنً ذٜح ٝ ضؼى٣ِٜح أٝ ضوى٣ْ جُرى٣َ ػٜ٘ح ذٔح ٣٘حْد جلاهطظحو  ٝ ٓح ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس  (2)جلإْلا٤ٓس ُِطؼحَٓ جُ٘وى١

جُىٍٝ جلإْلا٤ٓس جُط٢ ضٓؼ٠ ُِكلحظ ػ٠ِ ضطر٤ن  لأقىٍٟٗ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلظَ ضؿٍذس ًِٔح  .جلإْلا٢ٓ

ٝ ٓىٟ ٗؿحقٜح ك٢ ضطر٤ن ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ألا ًٝٛٙ ٓؼحُْ جلإْلاّ ك٢ ؾ٤ٔغ ج٤ُٔحو٣ٖ نحطس ك٢ جلاهطظحو 

 .جُىُٝس ٢ٛ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإ٣ٍج٤ٗس جلإْلا٤ٓس

 أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚ ثذ٠ٍٙب الإعلاِٟ 2-1

ضشَٔ أوٝجش ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س جلأوٝجش ج٤ٌُٔس ٝضطٔػَ ك٢ ٤ْحْس ئػحوز جُهظْ، ٝ ٤ْحْس جُٓٞم           

ًَٝ ًٛٙ جلأوٝجش جلإْلاّ ٛ٘حى ٖٓ  ج٤ٌُل٤س،ؾحٗد جلأوٝجش ٟ ٢ٗٞٗ، ئٍجُوحجُٔلطٞقس ٝ ًًج جلاقط٤حؽ٢ 

 .ٌكؼٜح ٝأنٍٟ ػىُٜح ٝ ٜٓ٘ح أؾحَٛح ُؼىّ ٓهحُلطٜح ُِش٣ٍؼس

عؼش إػبدح اٌخظُ ٚ ثذ٠ٍٗ الإعلاِٟ  2-1-1

ضوّٞ ًٛٙ ج٤ُٓحْس ػ٠ِ ضكٌْ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ك٢ ْؼٍ جُلحتىز ذح٣ُُحوز أٝ جُ٘وظحٕ ضرؼح ُِظٍٝف          

٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ضؼحَٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٓغ . هطظحو٣س جُٔهطِلس ذـ٤س جُطأغ٤ٍ ك٢ قؿْ جلاتطٔحٕ جُٔطحـجلا

ُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس،ئي ضِؿأ ًٛٙ جُر٘ٞى ػحوز ئ٠ُ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجٌو ٗوى٣س ئػحك٤س ُط٣َٞٔ 

ع جُٔرحشٍ أٝ ٖٓ نلاٍ ئػحوز أٓح ذحلاهطٍج( ذحػطرحٌٙ ٓظىٌٛح ٝ جُٔوٍع جُٜ٘حت٢ ك٢ جلاهطظحو)ػ٤ِٔحضٜح
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كٍع جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ْؼٍ جُلحتىز ج١ًُ ٣ٍجٙ ٓ٘حْرح ػ٠ِ ًٛٙ ١ٚ  .ٛح١نظْ جلأٌٝجم جُطؿح٣ٌس جُط٢ ُى

                                                                                                     (.                                                                      ػلاٝز ػ٠ِ ػُٔٞطٜح ك٢ يُي)ػٔلاتٜح     جُر٘ٞى ٝجُط٢ ضكِٔٚ ذىٌٝٛح ئ٠ُ

 

كايج ًحٗص ٛ٘حى ذٞجوٌ ضؼهْ ،ٌكغ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ْؼٍ جُلحتىز قط٠ ض٣ُى ضٌِلس جلاهطٍجع ػ٠ِ           

ك٢  ٕ ٝ ٣هلغ ٖٓ ْٝحتَ جُىكغ جُٔطحقسجًَ ٖٓ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٝػٔلاتٜح ذحُطح٢ُ ، ك٤كى ٖٓ قؿْ جلاتطْ

جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٣هلغ ٖٓ ْؼٍ جُلحتىز ُطشؿ٤غ جلاهطٍجع جلاهطظحو أٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى ذٞجوٌ جٌٗٔحٔ كحٕ 

 جُىكغ  ٝ ٖٓ غْ ٣َحوز ْٝحتَ

لأٜٗح  ٌُٖٝ ٜٓٔح ًحٗص ًٛٙ جلأوجز كؼحُس  ك٢ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س كاٜٗح ؿ٤ٍ ٓورُٞس ك٢ جهطظحو  ئْلا٢ٓ ،          

ذْٓ الله ( 2)ٝ أوُس ضك٣ٍْ جٍُذح ؾحءش ك٢ جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْاٌشثب اٌّسشَ ضؼطٔى ػ٠ِ ْؼٍ جُلحتىز جُط٢ ٢ٛ 

اٌز٠ٓ ٠أوٍْٛ اٌشثٛا لا ٠مِْٛٛ إلا وّب ٠مَٛ اٌزٞ ٠تخجطٗ اٌش١طٓ ِٓ اٌّظ رٌه >> : جٍُقٖٔ جٍُق٤ْ

فّٓ خبءٖ ِٛػظخ ِٓ سثٗ فبٔتٙٝ فٍٗ ِب  زً الله اٌج١غ ٚ زشَ اٌشثٛاأثأُٔٙ لبٌٛا إّٔب اٌج١غ ِثً اٌشثٛا ٚ

 .<<طست إٌبس ُ٘ ف١ٙب خٍذْٚأٌئه أفٚج عٍف ٚ أِشٖ إٌٝ الله ِٚٓ ػبد 

ٝ ٗض ج٢ُٜ٘ ػٖ جٍُذح ك٢ جُوٍجٕ  ٝ ك٢ أقحو٣ع جٍٍُْٞ ػ٤ِٚ جُظلاز ٝجُٓلاّ،٣ٝوٍٞ ش٤م جذٖ ض٤ٔ٤ٚ       

ٌ ٓ٘لؼس ٝ ؿ٤ٍ يُي كحُ٘ض ٓط٘حٍٝ ُٚ ٣ط٘حٍٝ ًَ ٓح ٢ٜٗ ػ٘ٚ ٖٓ ٌذح جُ٘ٓح ٝ جُلؼَ ٝ جُوٍع ج١ًُ ٣٘ؽ

ٝ ػ٠ِ يُي كحُوٍٝع ذلحتىز ٓكٍٓس أ٣ح ًحٕ ٛىف جُوٍع ْٞجء ًٖ ُِٔشٍٝػحش جلإٗطحؾ٤س  ".ًِٚ

٠أ٠ٙب اٌٍز٠ٓ >>  :ٝجلاْطػٔح٣ٌس أٝ ُلاْطٜلاى كحُلحتىز ػ٠ِ أٗٞجع جُوٍٝع ًِٜح ٓكٍّ ًٔح ٣ش٤ٍ هُٞٚ ضؼح٠ُ

 <<اتمٛا الله ٌؼٍىُ تفٍسْٛأضؼبفب ِضؼفخ ٚ  ا ءإِٛا لا تأوٍٛا اٌشثٛ

ٛٞ  جُٔوطٍـ ُٚ جُرى٣ٌَٝجع، ٝذحُطح٢ُ ؿ٤ٍ ٓورٍٞ ك٢ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ ْؼٍ جُلحتىز ػ٠ِ جلإم           

ضٞظ٤ق جلأٓٞجٍ ك٢ جلاْطػٔحٌ ذ٘ٓد ٣طلن ػ٤ِٜح جُشًٍحء أٝ  ٠ُ ُٔشحًٌس ك٢ جلأٌذحـ ٝ جُهٓحتٍ عج

ذ٘ٞى جلإْلا٤ٓس أٝ ذ٤ٖ جُشًٍحء ٓرحشٍز، ٖٝٓ ٝجهغ جُٔطؼحهىٕٝ ك٢ يُي، ٣ٝطْ يُي ْٞجء ٖٓ نلاٍ جٍ

جُْٜ جُطؼحَٓ جُكح٢ُ كحٕ ٖٓ جٌُٖٔٔ جُطأغ٤ٍ ك٢ ٗٓرس جلأٌذحـ جَُٔٞػس ػ٠ِ جُٔٓح٤ٖٔٛ أٝ جُٔٞوػ٤ٖ لأٓٞ

جْطهىجّ ْؼٍ جُلحتىز ك٢ يُي،كك٤ٖ ض٣ٍى جُىُٝس ك٢ ٣َحوز قؿْ ْٝحتَ جُىكغ  ٖٓ ُلاْطػٔحٌ ك٢ جُر٘ٞى ذى٣لا

ٝ ق٤ٖ ٣ٌٕٞ .  ك٢ جُر٘ٞى ٝٛٞ ذى٣َ جُلحتىز لأٓٞجُْٜػحتى جَُٔٞع ُِٔىن٣ٍٖ ٝ جُٔٞوػ٤ٖ ض٣ُى ٖٓ ٗٓرس جٍ

ٗٓرس جُؼحتى جَُٔٞػس ذ٤ٖ جُشًٍحء ئيج ًحٗص ٛ٘حى غٔس ٓظِكس ُِٔؿطٔغ ك٢  عػٌّ يُي ٛٞ جُٔطِٞخ ضهق

أٌذحقْٜ ٕ ٣ركع ػٖ ٤ًل٤س ضٌٖٔ  جُشًٍحء ٖٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ    .يُي،ػٔلا ذوحػىز جُٔظحُف جٍُِْٔس

ثغ١بعخ ٔغجخ ًٛٙ ق٤ٖ ضٍُٝ جُظٍٝف جُط٢ جْطىػص قؿُٛح ػْٜ٘، ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ض٤ٔٓس ًٛٙ  ج٤ُٓحْس 

 .الأسثبذ اٌّٛصػخ
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ٝ ٗهِض ئلا جٗٚ ٣ٌٖٔ ٝػغ ٤ْحْس ٗوى٣س ٣إو١ جلأٛىجف جُٔطِٞذس ٝ جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح وٕٝ إٔ ٗأنً           

ػس جلإْلا٤ٓس ٝ ٣ٌٖٔ ُِىُٝس جلإْلا٤ٓس ذٞجْطس ْؼٍ جُلحتىز ك٢ جلاػطرحٌ، ٝٛٞ ٓح ٣طلن ٝ أقٌحّ جُش١ٍ

  جُِؿٞء ئ٠ُ ْلاـ جُلحتىزوٕٝ ِْطحضٜح جُ٘وى٣س إٔ ضإغٍ ػ٠ِ ٤ًٔس جُ٘وٞو جُٔطىجُٝس 

 ع١بعخ اٌغٛق اٌّفتٛزخ ٚ ثذ٠ٍٙب الإعلاِٟ 2-1-2

ز ٖٓ ٝ ضطِهض ٤ْحْس جُٓٞم جُٔلطٞقس ك٢ ه٤حّ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ذر٤غ آٝ شٍجء جلأٌٝجم جُٔح٢ُ          

جُٔطؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٓٞم جُٔح٤ُس، ْٞجء ًحٗٞج ذً٘ٞح أٝ أكٍجوج، أٝ ذ٤غ أٝ شٍجء ْ٘ىجش ػ٠ِ جُه٣ُ٘س جُؼحٓس 

ُِىُٝس ٖٓ جُٓٞم جُ٘وى٣س، ٝ يُي ذوظى جُطو٤َِ ٖٓ قؿْ جلاتطٔحٕ ج١ًُ ضوىٓٚ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس، ًًُٝي 

ٌجم جُٔح٤ُس ٝ ٣َحوضٜح ك٢ قحُس ه٤حٓٚ ٝج٤ُُٓٞس ُىٟ جلأكٍجو ك٢ كطٍجش جُطؼهْ ك٢ قحُس ه٤حٓٚ  ذر٤غ جلأ

جلأؾ٘ر٤س ٝ جًُٛد  ج٤ُٓحْس أ٣ؼح جُطؼحَٓ ك٢ جُؼٔلاش ٝ هى ضشَٔ ًٛٙ . ذشٍجتٜح ٝ يُي ك٢ قحلاش جلاٌٗٔحٔ

ذشٍجتٜح ٖٓ جلأْٞجم ك٢ قحلاش جلاٌٗٔحٔ ٣ُُحوز جلأٌطىز جُ٘وى٣س ُىٟ جُر٘ٞى ٝ جلأكٍجو، أٝ ذ٤ؼٜح ك٢ 

ٝ ك٢ ٗلّ جلاضؿحٙ قط٠ لا ضوّٞ  قٞذس ذ٤ٓحْس ْؼٍ جُلحتىز جٍُذ٣ٞسز ٓضْطهىّ ًٛٙ ج٤ُٓحِ .قحلاش ػ٤ٌٓس

جُر٘ٞى ك٢ قحُس شٍجتٜح ُلأٌٝجم جُٔح٤ُس،ٝ ٗوض أٌطىضٜح جُ٘وى٣س ذحُطح٢ُ، ذحُطوىّ ئ٠ُ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ 

 كحٗٚ ك٢ قحُس جلاضؿحٙ جلاٌضلحػ٢ ُِ٘شحؽ  زًٛٙ ج٤ُٓحِ ئضرحعٝ ٤ًل٤س   .ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجٌو ٗوى٣س ضؼٞػٜح

٣ؼَٔ ُِكى ٖٓ هىٌز جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ( جُِٓطس جُ٘وى٣س)جلاهطظحو١ ٝ ُؼلاؼ جُطؼهْ كحٕ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ

ػ٠ِ جلإهٍجع ٝ نلغ جلأٓٞجٍ جُٔطىجُٝس ذحٓطظحص ؾُء ٖٓ جُوٞز جُشٍجت٤س جُٔطحقس ُِطىجٍٝ ٝ يُي ػٖ 

٣غ جُٓ٘ىجش جُك٤ٌٓٞس ك٢ ْٞم جلأٌٝجم جُٔح٤ُس ٝ ٣كظَ ٓوحذِٜح ػ٠ِ ٗوٞو أٝ ش٤ٌحش ٓٓكٞذس ؽ٣ٍن خ

ٌجع ػ٠ِ قٓحذحش جُٔشط٣ٍٖ ُىٟ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٓٔح ٣وَِ ٖٓ جلأٌطىز جُ٘وى٣س جُٔطحقس ًُٜٙ جُر٘ٞى ُلإم

طْ ه٤ٔس جُش٤ٌحش ٖٓ هىٌضٜح ػ٠ِ ٓ٘ف جلاتطٔحٕ، ق٤ع إٔ قظٍٞ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ػ٠ِ جُ٘وٞو أٝ ل ٣وَِ ٝ 

 . ٖٓ جلأٌطىز جُىجت٘س ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ُى٣ٚ ٣وَِ ٖٓ جلاقط٤حؽحش جُ٘وى٣س ُِر٘ٞى

ٝ ك٢ قحُس جٌُٓحو ٣وّٞ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ذشٍجء جُٓ٘ىجش ٖٓ جُٓٞم ٓٔح ٣ٍكغ ٖٓ ه٤ٔطٜح جلا٤ْٔس ٝ         

ؾٍجء وكغ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ُػٖٔ ًٛٙ  ٣وَِ ٖٓ جُلحتىز جُكو٤و٤س ػ٤ِٜح،ٓظكٞذح ذ٣ُحوز جُ٘وى جُٔطحـ ُِطىجٍٝ ٖٓ

جُٓ٘ىجش ٓٔح ٣شؿغ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ػ٠ِ جلاهطٍجع ٝ ئطىجٌ أٌٝجم ٓح٤ُس ؾى٣ى ز ُط٣َٞٔ ٓشٍٝػحضْٜ 

 جلاْطػٔح٣ٌس ذطٌِلس جهَ 

ٝ ٖٓ جُٔلاقع إٔ ٓشحًَ  كل٢ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ لا ٣طْ جُطؼحَٓ ذحلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُط٢ ضؿِد جٍُذح           

ضٍضرؾ جٌضرحؽح ٝغ٤وح ذحلإهٍجع ٖٓ نلاٍ جُلحتىز جُؿح٣ٌس ك٢ ْٞم جُ٘وى، ٝ جُلحتىز ؽ٣ِٞس جلأؾَ  ًٛٙ ج٤ُٓحْس

ػ٠ِ جُٓ٘ىجش ك٢ ْٞم جلأٌٝجم جُٔح٤ُس، ٝ ًلاٛٔح ؿ٤ٍ ٓٞؾٞو ك٢ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ، ٝ ٣طًٍُ ػَٔ 

 هٍجعجُر٘ٞى ػ٠ِ لاْطػٔحٌ جُكو٤و٢ ذظٌٞز ٓهطِلس ذىلا ٖٓ جلاْطػٔحٌ جُٔح٢ُ ك٢ طٌٞز جلإ

ٝلا شي  ك٢  إٔ ًٛٙ ج٤ُٓحْس أ٣ؼح ضٞجؾٚ ٓشٌِس  جُهٓحتٍ جٍُٔضرطس ذؼ٤ِٔحش جُٓٞم جُٔلطٞقس            

ٝجُط٢ ضكىظ ُِر٘ي ج١ًٍُُٔ  ٖٓ  ؾٍجء  ذ٤غ جُٓ٘ىجش ذحُٓؼٍ جُٔ٘هلغ ك٢ قحلاش جُطؼهْ،  ُٝشٍجتٚ ُٜح  



 

15 

 

  
ل
حو

ي 
ثان

 ال
ي

ول
لد
 ا
ى

تق
مل

ال
وا

ة 
ـنـ

اه
ر
الـ

ة 
ـيـ

ـال
ـم

 ال
ـة

زم
لأ
ا

ـة
فـي

ر
ص

مـ
الـ

 و
ـة

لـي
مـا

الـ
ل 

ائـ
ـد
لـب

  "
جا

وذ
نم

ي 
لام

س
لإ
 ا
ي

رف
ص

لم
 ا
ام

ظ
الن

" 

 

كطٞقس ٣طٞهق ػ٠ِ هىٌز  جُر٘ي ذحُٓؼٍ جٍُٔضلغ ك٢ قحلاش جلاٌٗٔحٔ ًُج كإ ٓىٟ ػ٤ِٔحش جُٓٞم جُْ

.  ج١ًٍُُٔ ك٢ ضكَٔ جُهٓحتٍ

ٝ ذ٤غ  ئيج ذأٌطىز قو٤و٤س ٝ ٤ُٓص ج٤ْٔس ٣طؼِن  جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ  ك٘شحؽ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ك٢          

جُر٤غ أٝ جُشٍجء ٣ؿد إٔ ٣وطظٍ ػ٠ِ   ٓٔ٘ٞػح ك٢ جلإْلاّ ، ئلا إٔ جلأٌٝجم جُٔح٤ُس أٝ شٍجتٜح لا ٣ؼى ػٔلا

جُشًٍحش يجش جُ٘شحؽ جلاهطظحو١  ٓحٍ  لأٜٗح ؾُء ٖٓ ٌأِجُشًٍحش  أْْٜم جُٔح٤ُس جُٔرحقس ٓػَ جلأٌٝج

جُهح٤ُس ٖٓ جُلٞجتى، ق٤ع لا ٣ؿَٞ ذ٤ؼٜح ذـ٤ٍ ه٤ٔطٜح  ْ٘ىجشٝ جٍ جُٓ٘ىجش جُك٤ٌٓٞس جُٔرحـ وٕٝ ؿ٤ٍٛح،ٝ

ضرؼح ُِظٍٝف  ٝيُي جلا٤ْٔس، ق٤ع ٣ؼطرٍ جُؼحَٓ جُلؼحٍ ك٢ جلاْطػٔحٌ ٛٞ ٓؼىٍ جُٔشحًٌس ك٢ جلأٌذحـ 

ٓغ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ٤ْحْس ٗٓرس جلأٌذحـ جَُٔٞػس  ٝ ٤ْحْس جُٓٞم جُٔلطٞقس ذؼٞجذطٜح  جلاهطظحو٣س جُٓحتىز،

ُِر٘ي ًٔح جُشٍػ٤س ك٢ ػىّ جنطلاف ه٤ٔس جُٓ٘ى ٖٓ ٝهص ٥نٍ ٝػىّ جُٓٔحـ ذٔؼىلاش كحتىز ػ٤ِٚ، 

ْؼح أٝ جٌٗٔحشح ك٢ ٤ًٔس جُ٘وٞو ػٖ ك٤كىظ ذًُي ضٞ جُٔؼحٌذس ٝ جُٔشحًٌس أْْٜج١ًٍُُٔ ذ٤غ ٝشٍجء 

ؽ٣ٍن جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ج٤ُُٓٞس جُٔطحقس ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٝ جُطْٞغ ك٢ جلاتطٔحٕ ٤ُُوجو ػٍع جُ٘وٞو ذٔح ٣٘حْد 

 ٌٗٔحٔ ك٢ ػٍع جُ٘وٞو ٣وّٞ ذر٤ؼٜحٝق٤ٖ ٣ٍؿد ك٢ ٣َحوز ج٤ُُٓٞس ٝ ئقىجظ ج. جُطِد جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جُ٘وٞو

ُْٜ.  

ج٤ُٓحْس جُطكٌْ  ك٢ جُ٘ٓرس جلإهٍجع ًٕٞ أٗٚ ٣ٓطورَ شٜحوجش جُوٍٝع جُك٤ٌٓٞس ٝ ٣ططِد ٗؿحـ ًٛٙ        

ٖٓ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس شأٜٗح شإٔ أْْٜ جُٔؼحٌذس  ٝ جُٔشحًٌس، ٝ جُ٘ٓرس ًٛٙ ٢ٛ جُ٘ٓرس ذ٤ٖ جُوٍٝع جُط٢ 

. ٛح ٣وىٜٓح جُر٘ي ج١ًٍُُٔ  ًُٜٙ  جُر٘ٞى  ٝ ذ٤ٖ جُوٍٝع جُط٢ هىٓطٜح جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ُِٔوطٍػ٤ٖ ٖٓ

، ٝألا ٣ٓٔف ذًٜج جلاهطٍجع %25قىٝو  جُ٘ٓرس ك٢جُ٘ٓرس إٔ ضٌٕٞ  ٣وطٍـ ًٛٙٝ ٣ٍٟ و طى٣و٢ ج١ًُ       

ضٓطهىٜٓح جُر٘ٞى ك٢ جُكظٍٞ  قط٠ لا. ٖٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ئلا ك٢ قحلاش جُطِد ؿ٤ٍ جُؼحو١ ػ٠ِ جُ٘وٞو

ٖٓ جُ٘وى ُٔوحذِس ج٣ُُحوز ك٢ ٗٓرس جلاقط٤حؽ٢   ػ٠ِ ٣ُٓى

 ٠بطٟ اٌمبٟٔٛٔ دـالاذ 2-1-3

قط٤حؽحش ضوّٞ جُِٓطحش جُ٘وى٣س جُٔٔػِس ك٢ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ذطـ٤٤ٍ ٗٓرس جلأٌطىز جُ٘وى٣س ٝ جلا          

ٗوى٣س جُط٢ ٣طرؼٜح جُر٘ي ٝ ضـ٤٤ٍ ًٛٙ جُ٘ٓرس ٤ِْٝس كؼحُس ٖٓ ْٝحتَ ج٤ُٓحْس جٍ ،ُِطأغ٤ٍ ك٢ قؿْ جلاتطٔحٕ

ط٤ى جُ٘وى١ ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٣إو١ يُي ئ٠ُ نلغ قؿْ كايج هحّ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ذٍكغ ٗٓرس جٍُ ،ج١ًٍُُٔ

جلاتطٔحٕ جُٔطحـ ٝ ذحُؼٌّ ئيج نلغ ٖٓ جلأٌطىز جُ٘وى٣س كحٕ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ضطْٞغ ك٢ جلاتطٔحٕ ٝيُي ُٔح 

ًُٜٙ جُ٘ٓرس ٖٓ جٌضرحؽ ٓرحشٍ ذٔؼحػلس جلاتطٔحٕ كحٕ ٓوىٌز جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُذ١ٞ ػ٠ِ 

 تغ ٣طٞهق ػ٠ِ قؿْ جُ٘وٞو جُط٢ ٣طىجُٜٝح جُ٘ظحّ جُٔظٍفٓؼحػلس ٗوٞو جُٞوج

ضٞجؾٚ  ًٛٙ ج٤ُٓحْس ٓػَ ؿ٤ٍٛح  ٖٓ أوٝجش ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ذؼغ جُؼورحش ُؼَ ٖٓ أٜٛٔح ضأغٍ           

ئٌٓح٤ٗس جلإهٍجع ٝ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔؿطٔغ ذطٞهؼحش جُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝ قحُطْٜ جُ٘ل٤ٓس جُط٢ هى لا ضٌٕٞ ك٢ ٗلّ 

جُٔطرؼس، ًٔح إٔ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس هى ضطهً ئؾٍجءجش ٖٓ شأٜٗح جُكى ٖٓ كؼح٤ُس ٤ْحْس جٍُط٤ى  جضؿحٙ ج٤ُٓحْس
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جُ٘وى١،ٝنحطس ٓح ئيج ًحٗص  ضكَٞ ػ٠ِ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُٓ٘ىجش جُوحذِس لإػحوز جُهظْ ُىٟ جُر٘ي 

لإكحوز ٖٓ ًٛٙ ٣ٌٖٔ  ج.   ج١ًٍُُٔ ، ٓٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ٣َحوز أٌطىضٜح جُ٘وى٣س وٕٝ ج٣ُُحوز ك٢ جلاتطٔحٕ 

ك٢ جُ٘ظحّ جلإْلا٢ٓ،ٓحوجّ جُر٘ي ٣شٍف ئشٍجكح ضحٓح ػ٠ِ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس  -ذاُـحء جُطؼحَٓ جٍُذ١ٞ–ج٤ُٓحْس 

:  ٝ هى ضؼىوش آٌجء جلإهطظحو٣ٖ ج٤ُِٖٔٓٔ  ك٢ ًٛٙ ج٤ُٓحْس  ق٤ع جهطٍقٞج ٗظح٤ٖٓ. ٣ٝرحشٍ ػ٤ِٜح جٍُهحذس  

٣ٚ ػ٠ِ إٔ جُؿٜحَ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ ٣هِٞ ٖٓ ٣ر٢٘ ًٛج جُل٣ٍن ٌأ: لازت١بطٟ اٌدضئٟا 2-1-3-1

 ٌجُٔؼحٓلاش جٍُذ٣ٞس ٝ إٔ جُ٘شحؽ جلإهٍجع ك٤ٚ ٓكىٝو ذكحلاش جُوٍع جُكٖٓ ٝ ٢ٛ ػث٤ِس ، ٝجػطرح

جُٔظحٌف جلإْلا٤ٓس ٓإْٓحش جؾطٔحػ٤س ٝ ٓح٤ُس ك٢ ٗلّ جُٞهص ضؼَٔ ًأوجز  ك٢ نىٓس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س 

ٖٓ قؿْ جُٞوجتغ % 100ق٤ع ضوَ ك٤ٚ ٗٓرس جلاقط٤حؽ٢ جُوح٢ٗٞٗ ػٖ . ٝ جلاؾطٔحػ٤س ُِٔؿطٔؼحش جلإْلا٤ٓس

. جُٔظٍك٤س ُىٟ جُٔظحٌف جُطؿح٣ٌس 

٣ٍٟ ذؼغ جلاهطظحو٤٣ٖ ج٤ُِٖٔٓٔ إٔ جُ٘ظحّ جلاقط٤حؽ٢ جُؿُت٢ أهَ ػىجُس  : الازت١بطٟ اٌىبًِ 2-1-3-2

ج٣س  ضشـ٤َ جلاهطظحو ٝ ػىجُس ٣ٝؿؼَ ئٗطحؼ جُ٘وٞو جُكو٤و٤س أًػٍ ضٌِلس، ًُج ٖٓ جلأكؼَ لأْرحخ ضطؼِن ذٌق

ٖٓ قؿْ جُٞوجتغ % 100جُط٣َٞغ ك٤ٚ ضر٠٘ ٗظحّ جلاقط٤حؽ٢ ج٢ٌُِ ج١ًُ  ٣ٌٕٞ ٓؼىٍ جلاقط٤حؽ٢ جُوح٢ٗٞٗ 

ُىٟ جُٔظحٌف جُطؿح٣ٌس، ٝ إٔ جُٔظٍف ج١ًٍُُٔ ٣ط٠ُٞ  ك٢ ئؽحٌ ًٛج جُ٘ظحّ ئطىجٌ جُؼِٔس جٌُٞه٤س ٝ 

. جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔظحٌف جُطؿح٣ٌس 

ُ٘ظح٤ٖٓ ٖٓ  ٗظحّ ٝجقى ًحٕ ٛىكٚ جقطلحظ جُٔظحٌف جُطؿح٣ٌس ذٞوجتغ ٝ أطٍٞ ٗوى٣س ُىٟ جُر٘ي ٣٘رغ ج       

 ُطٞك٤ٍ قى أو٠ٗ ٖٓ جُؼٔحٕ ُِٔٞوػ٤ٖ  ١جًٍُُٔ

 ح ـفٞـٞـنــالأدٚاد اي 2-1-4

:  ٣ٌٖٔ ضِه٤ض جلأوٝجش ج٤ٌُل٤س ك٤ٔح ٢ِ٣          

ّ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٓٔػلا ُِِٓطس جُ٘وى٣س ك٢ ٛٞ ٓـٖ جلأْح٤ُد جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ه٤ح اعْــالإق: 2-1-4-1

ُٔٞجؾٜس ٓشحًَ جلاهطظحو ٝ ٓح ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِٜح  ئضرحػٚجلاهطظحو ذٔكحُٝس ئه٘حع جُر٘ٞى جلإْلا٤ٓس  ذٔح ٣ُِّ 

جُو٤حّ ذٚ ك٢ ًٛج جُشإٔ، ٣ٝطٞهق ٗؿحقٚ ك٢ يُي ػ٠ِ نرٍضٚ ٝٓٔحٌْطٚ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ٝ ؽٍٞ جُلطٍز جُط٢ 

ٝ ٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ ضكون جُ٘ؿحـ ك٢ يُي ك٢ . ١ًُ جلإْلا٢ٓ ٝ غوطٜح ك٢ ئؾٍجءجضٚٓؼص ػ٠ِ ٗشأز جُر٘ي جٍُٔ

جلاهطظحو٣حش جلإْلا٤ٓس جُٔطوىٓس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ٝ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جلإه٘حع ٌٖٓٔ ٤ٌٓٝٓٞ ك٢ جُر٘ي 

. ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ

جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٝ ٢ٛ ضطِهض ك٢ ئطىجٌ جُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣ٍٟ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ئُُجّ  اٌتؼ١ٍّبد  2-1-4-2

. ذٜح ػٖٔ ٤ْحْس ُلإوجٌز جُ٘وى ك٢ جلاهطظحو ٝ يُي ئيج ٓح ضؼًٌ

جْطؿحذطٜح لأِْٞخ جلإه٘حع جُٓحذن، ٝ ُطٌٕٞ ًٛٙ جُطؼ٤ِٔحش يجش جغٍ كؼحٍ كحٗٚ هى ٣ٍضرؾ ذٜح ٓرحشٍز ػ٠ِ 

لإْلا٢ٓ لا ًٛٙ جُر٘ٞى ٝأِْٞخ ُِؿُجءجش ك٢ قحُس ػىّ ض٘ل٤ً ًٛٙ جُطؼ٤ِٔحش ٝذحُطح٢ُ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ج

. ٣ٔحٗغ ك٢ ضطر٤ن ًٛٙ جُطؼ٤ِٔحش
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ٝ ضطْ ػٖ ؽ٣ٍن جٍُهحذس جُٔرحشٍز ُِر٘ي ج١ًٍُُٔ لأقٞجٍ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٝ ٗشحؽٜح  اٌشلبثخ : 2-1-4-3

قط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ ضٞؾ٤ٜٜح ٝ جُطأغ٤ٍ ك٢ ػ٤ِٔحضٜح ٝ ئؾٍجءجضٜح ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ذٔح ٣ؼٖٔ جُط٘حْن وجنَ 

. ضظحو ًٌَ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ُٔظِكس جلام

ٝ ًٛج جلإؾٍجء نحط٤س لآَس ٝ ٤ُٔٓز ُِ٘ظحّ جلإْلا٢ٓ ًٔح ْرن       

ٝ ٛٞ جلإؾٍجء جلأن٤ٍ ج١ًُ ٣ِؿأ ئ٤ُٚ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ُؼٔحٕ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش جُ٘وى٣س  اٌدضاءاد : 2-1-4-4

ُؿُجءجش  ك٢ ٝ ضطِهض ًٛٙ ج. ٖٓ هرَ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٝ ضؿٞذٜح ٓغ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٝ جُطُجٜٓح ذطؼ٤ِٔحضٚ

. جُكٍٓحٕ ٖٓ جلاهطٍجع ٖٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ أٝ ضك٤ِٜٔح ضٌِلس أػ٠ِ ػ٠ِ جلاتطٔحٕ ج١ًُ ضكظَ ػ٤ِٚ ٓ٘ٚ

.  ًٝٛج جُطك٤َٔ لا ٣ٞؾى ك٢ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ جُٓٔحـ ذٓؼٍ جُلحتىز أطلا ًطٌِلس ُلاتطٔحٕ

جُر٘ي ٝكوح لإؾٍجءجش ٣كىوٛح هى ضظَ ًٛٙ جُؿُجءجش ك٢ جُكحلاش جُوظٟٞ ُٜح ئ٠ُ ئ٣وحف ٗشحؽ           

ٝ أِْٞخ جُؿُجءجش ؾحتُ شٍػح ئلا ك٢ قحُس جُطأغ٤ٍ ك٢ ضٌِلس . هحٕٗٞ جُر٘ٞى ٣ٝكىو جُكحلاش جُط٢ ضطرغ ك٤ٜح

 .ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ضط٣ٍٞٙ أ٣ؼح ٤ُأنً طٌٞز ئؾٍجءجش كؼحُس ذٔح ٣كون جُط٤ٌق ٝ جلاهطظحو. جلاتطٔحٕ

  

تدشثخ اٌدّٙٛس٠خ الإ٠شا١ٔخ الإعلاِٟ  2-2

جُر٘ٞى جُلاٌذ٣ٞس ك٢ جُرِىجٕ جلإْلا٤ٓس ٝ ئقىجظ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جُلاٌذ١ٞ ك٢  ضأ٤ّْ ذؼى          

جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ٝجُرحًٓطحٕ ٝجُٓٞوجٕ، ٝؾد ٝػغ ض٘ظ٤ٔحش ٝؾٜحَ ٓ٘حْد ٣ط٘حْد 

ّ ٣طكون ك٢ ٌُٖٝ ًٛج جُطـ٤٤ٍ، ٍ. ٝجُوحٕٗٞ جُٔظٍك٢ جُؿى٣ى ج١ًُ ُٚ ٓح٤ٛس ٓهطِلس ػٔح ًحٕ ٖٓ هرَ

ًٝٔح إٔ جُط٘ظ٤ٔحش جٍُجٛ٘س ُِر٘ٞى جُلاٌذ٣ٞس ٝنحطس جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ . جُط٘ظ٤ٔحش جُٔظٍك٤س جُلاٌذ٣ٞس

ٝيُي لإ ٓح٤ٛس . جُلاٌذ١ٞ ك٢ جُرِىجٕ جُػلاغس جًًٌُٔٞز أػلاٙ، ٛٞ ذٔػحذس جْطٍٔجٌ ُِ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جُٓحذن

 ضٓطط٤غ ض٘ظ٤ٔحش جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جٍُذ١ٞ إٔ جُر٘ي جُلاٌذ١ٞ ضهطِق ػٖ ٓح٤ٛس جُر٘ي جٍُذ١ٞ، ًُٜٝج لا

 .ضٌٕٞ ٓ٘طِوحً ٓ٘حْرحً ٝلاتوحً ُط٘ل٤ً ػ٤ِٔس جُٔظٍف جُلاٌذ١ٞ

ٌّسخ تبس٠خ١خ ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ الإ٠شأٟ  2-2-1

ش ك٢ ئ٣ٍجٕ ٖٓ هرَ جُٔؼحذى ٝ جلأٍٓجء ك٢ جُشٌَ جُطو٤ِى١ أٝ جُرىج٣س جُؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س هى ٗلًك٢             

جُٞهص ذىأ جلإَٛحٌ ك٢ ٓؿحٍ جُطؿحٌز ٝ ػَُش جلأػٔحٍ  ٟ ك٢ شٌَ جُ٘وٞو جُٔطـ٤ٍز، ك٢ ًٛجأنٍ ذؼرحٌز

ذٜح،  ٝهى جنطحٌ ٓؼظْ جُ٘حِ جُٔحٍ جُٔطـ٤ٍ ٝ ًحٕ جُطؼحَٓ ذحُوطغ جُ٘وى٣س ٝ جُؼٔلاش جُظؼرس جُط٢ ًحٗص 

ٕ جلإ٣ٍج٤٤ٖٗ ضٌٔ٘ٞج ٖٓ أضْٞغ جُؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س ئ٠ُ قى  ٝ ضحذغ جلاَوٛحٌ ك٢ جُطؿحٌز. شحتؼس ك٢ ئ٣ٍجٕ

جلأٌٝجم جُ٘وى٣س ك٢ جُطؿحٌز قط٠ ٓؼٍكس ؽ٣ٍوس جُٔظٍف ٖٓ أَٛ ذحذَ ٝ ذىأ جْطهىجّ جُؼٔلاش جُٔؼى٤ٗس ٝ 

٤ٗس جًُٛر٤س جلأ٠ُٝ ٗٚ ضٌٖٔ جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ضكى٣ى ٗوحٝز جُؼٔلاش جُٔؼى٤ٗس،أٌٝجم جُ٘وى ٝ جُؼٔلاش جُٔؼىأ

ٓغ ظٌٜٞ   .ُي جُٞهصك٢ ي ذ٤س ئ٠ُ ْي جُؼِٔس جلإ٣ٍج٤ٗسهرَ ج٤ُٔلاو، ٝ وػص جًُٙ 516ج ك٢ جُوٍٕ ًٛ
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، ٝجؾٜص ًٌٞوج 1850جُشٍه٤سٓ٘حؽن جُؼلس  جلإْلاّ ك٢ ئ٣ٍجٕ ٝ ضْٞغ جْطهىجّ جُٔحٍ جُٔطـ٤ٍ قط٠ ئٗشحء

ذٓرد جُى٣ٖ جُؿى٣ى ٝ أوٟ  جُٔحٍ جُطـ٤ٍ ئ٠ُ ؽ٣ٍن ٓٓىٝو، ك٘شأ أٍٝ ٓؼٜى ٓظٍك٢ ك٢ ئ٣ٍجٕ ك٢ جُؼلس 

ػٜح ج١ًٍُُٔ ك٢ ُ٘ىٕ ذر٣ٍطح٤ٗح ٝ ٌٓطد جُٔؼٜى ك٢ ؽٍٜجٕ ٝهى ٢ْٔ ذحُر٘ي ٓٞم 1889جُشٍه٤س ػحّ 

جلإٓرٍجؽ١ٌٞ ق٤ع ٝػغ جلأْحِ ُِؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س ك٢ ئ٣ٍجٕ،كطف كٍٝػٚ ك٢ ػىز ٓىٕ ٌت٤ٓ٤س ُرلاو 

كحٌِ، ٝ ًحٗص جُٔؼحٓلاش جُر٣ٍطح٤ٗس ك٢ ئ٣ٍجٕ وٕٝ ه٤ٞو ذطر٤ؼس جُكحٍ، ٝ لأٍٝ ٍٓز ْٔف ذلطف قٓحذحش 

ٝئ٣ىجع أٓٞجُْٜ ُىٟ جُر٘ي ٝ جْطهلاص جُش٤ٌحش ، ٝ هى ًحٕ جُر٘ي ٣ىكغ جُلحتىز ػ٠ِ جُٞوجتغ جُػحذطس ٝ  جلأكٍجو

أٗشطس جُر٘ي ضٍجٝقص ك٢ جُٔؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس ٝ ؽرحػس جلأٌٝجم جُ٘وى٣س ٝ جُو٤حّ ذىٌٝ  .جُكٓحذحش جُؿح٣ٌس

ك٢ ٓوحذَ ٛىج جلآط٤حَ جُكٌٞٓس  ٝ.أ٤ٖٓ جُهُجٗس ُِكٌٞٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ك٢ جُىجنَ ٝجُهحٌؼ ك٢ ٓوحذَ جؾٍ

  ُِر٘ي ٖٓ جُىنَ ج١ُٞ٘ٓ %6جلإ٣ٍج٤ٗس ُِٓٓس ذىكغ 

                                                                                                                                                  

جُِٔي ٗحطٍ جُى٣ٖ شحٙ هرَ لأٍٝ ٍٓز ًحٗص ٖٓ هرَ  ١جُٞؽ٢٘ جلإ٣ٍجٕ ئٕ جهطٍجـ ئٗشحء جُٔظٍف          

ج جلاهطٍجـ، ٌُٖٝ ٓغ ئهحٓس جُكٌْ جُىْط١ٌٞ ك٢ ذلاو ٕ جُِٔي ُْ ٣ٍٞ جٛطٔحٓح ًر٤ٍج ًُٜجُىْط٣ٌٞس ُٝيجُػٌٞز 

كحٌِ كحٕ كٌٍز ئٗشحء ١ًٍُٓ  ٝؽ٢٘ ئ٣ٍج٢ٗ ٖٓ جؾَ جُكى ٖٓ جُ٘وٞو ج٤ُٓح٢ْ ٝجلاهطظحو١ جلأؾ٘ر٢ 

ضأّْ جُر٘ي، ٝ أػِ٘ص ٓٞجوٙ ك٢ أك٣ٍَ  1906ـ و٣ٓٔرٍـ1ٝز جُط٢ جًطٓرطٜح ك٢ جُٔحػ٢، كٌحٕ  ك٢ ٝجُن

لإ٣ٍجٕ ٝ ٛٞ أٍٝ ذ٘ي ِٓٔٞى ُِىُٝس جلإ٣ٍج٤ٗس  Milliق٤ع ضْ جُط٘حٍَ ُر٘ي  جلإٓرٍجؽ١ٌٞ ئ٠ُ ذ٘ي  1927

 ًٞٓس ٝ ؽرحػس ٝ ض٣َٞغجٗشأ ٖٓ هرَ جُكٌٞٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ،ٛىكٚ جلأْح٢ْ ٛٞ ض٤َٜٓ جُٔؼحٓلاش جُٔح٤ُس ُِف

ئ٣ٍجٕ ذظلطٚ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ُٚ  Milliػحّ، ًحٕ جُر٘ي  33لأًػٍ ٖٓ ( ٝضٞٓحٕ ج٣ٍُحٍ)جُؼِٔس جلإ٣ٍج٤ٗس 

٤ِٕٓٞ  150ٝ ٌُٖ ذٓرد جُٔشحًَ جُ٘حؾٔس ػٖ ئػىجو . ١جُٔٓإ٤ُٝس ػ٠ِ جُٔكحكظس ػ٠ِ ه٤ٔس ج٣ٍُحٍ جلإ٣ٍجٕ

ٗس ٝ جٌَُٞجء ٝ جُرٍُٔحٕ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُ٘وحذ٤س ُِر٘ي جُٔظٍف ٝجكوص جُِؽريال ٌأِ جُٔحٍ ج١ًُ ٣كطحؾٜح 

ج١ًُ ضٞكٍٙ جُكٌٞٓس ٝ جكططف  %٤ِٓ40ٕٞ ريال ٝ  20، أٗشأ ذحذطىجت٢ ٌأْٔحٍ ٖٓ  1928ج١ًٍُُٔ ك٢ 

ذؼى ه٤حّ جُػٌٞز جلإْلا٤ٓس ٝ ئؽحقس جُشحٙ ئ٣ٍجٕ ػ٠ِ جُلٌٞ ضـ٤ٍ جْْ . 1928ّجُر٘ي ٤ٌْٔح ك٢ ْرطٔرٍ 

. ٣ٍجٕ ئ٠ُ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ُؿ٣ٌٜٞٔس ئ٣ٍجٕ جلإْلا٤ٓسئ MILLIجُٔظٍف ج١ًٍُُٔ 

 أ٘ذاف ٚدٚس اٌجٕه اٌّشوضٞ الإ٠شأٟ 2-2-2

 :١ف ٖٓ هحٕٗٞ جُ٘وى جُٔحوز جلأ٠ُٝضطٔػَ أٛىجكٚ قٓد       

ُـٍع ض٘ظ٤ْ جُطىجٍٝ  جلإْلا٤ٓسٝكن جُٔؼح٤٣ٍ  ٍجُكن ٝجُؼى أْحِػ٠ِ  جْطوٍجٌ جُ٘ظحّ جُ٘وى١ ٝجلاػطٔحو-

 .طٞخ ْلآس جلاهطظحو ٝٗٔٞٙ ك٢ جُوطٍ لاػطٔحو ُلاضؿحٙ ذًُيجُظك٤ف ُِ٘وى ٝج

ٝجُرٍجٓؽ جلاهطظحو٣س ُكٌٞٓس جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس ػرٍ  جُؼَٔ ذحضؿحٙ ضكو٤ن جلأٛىجف ٝج٤ُٓحْحش -

 .جلاػطٔحو٣س جُْٞحتَ جُ٘وى٣س
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لأٓٞجٍ جُكٍز جُلاٌذ١ٞ ٖٓ نلاٍ ؾِد ج ئ٣ؿحو جُط٤ٜٓلاش جُلآَس ُط٤ْٞغ وجتٍز جُطؼحٕٝ جُؼحّ ٝجُوٍع -

جٌَُ ذحضؿحٙ ضأ٤ٖٓ ظٍٝف ٝئٌٓحٗحش جُؼَٔ، ٝضٞظ٤ق ٌأِ  ٝجُٔىنٍجش ٝئ٣ىجػحش جُطٞك٤ٍ ٝجُٞوجتغ ٝضؼرثس

 .                ٖٓ جُٔحوز جُػحُػس ٝجلأٌذؼ٤ٖ ٖٓ جُىْطٌٞ 9ٝ 2جُٔحٍ،ٝيُي ُط٘ل٤ً جُر٘ى٣ٖ 

 .ض٤َٜٓ جُطرحوٍ جُطؿح١ٌٝئ٣ؿحو جُطؼحوٍ ك٢ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ٝ جُكلحظ ػ٠ِ جُو٤ٔس جُ٘وى٣س -

 جُط٤َٜٓ ك٢ ٓؿحٍ جُٔىكٞػحش ٝجُٔورٞػحش ٝجُٔرحولاش ٝجُٔؼحٓلاش ْٝحتٍ جُهىٓحش جُط٢ جُؼَٔ ػ٠ِ -

ئ٠ُ ؾحٗد جُكلحظ ػ٠ِ جُطٞجَٕ ك٢ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ٝ ض٤٤ٍٓ " ضِو٠ ػ٠ِ ػٜىز جُٔظٍف ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ

  ٝ ك٢ جُرلاوجُطؿحٌز ٝ جُٔؼحٓلاش جُٔح٤ُس ٝ ًًج ضك٤ٖٓ ئٌٓحٗحش جُْ٘

 

 

 :ٝظحتق جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ػرحٌز ػٖ":جُػح٤ٗس زجُٔحو قٓد جلإ٣ٍج٢ٗ جلإْلا٢ٓ ذ٘يجٍٝظحتق  أٓح          

 .جُهحطس جُ٘وى٣س ٝجًٌُٔٓٞحش جُٔؼى٤ٗس جُٔطىجُٝس ك٢ جُرلاو ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش جلأٌٝجم ٗشٍ*

 ٝجُطؼ٤ِٔحش جُهحطس جُوٞج٤ٖٗ جُط٘ظ٤ْ ٝجٍُهحذس ٝجُطٞؾ٤ٚ ُطىجٍٝ جُ٘وى ٝجلاػطٔحو ٝكن 

ٝجُؼٔحٕ أٝ جُطؼٜى ( ج٣ٍُحٍ)ٝجُؼِٔس جُٔك٤ِس  جُو٤حّ ذٌَ جُهىٓحش جُٔظٍك٤س، ك٢ ٓؿحٍ جُؼِٔس جُظؼرس*

 .ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُهحطس ُِٔىكٞػحش جُك٤ٌٓٞس ذحُؼِٔس جُظؼرس

جُظؼرس ٖٓ جُرلاو أٝ   أٝ جُؼِٔس جُٔك٤ِس ػ٠ِ ٓؼحٓلاش جًُٛد ٝجُؼِٔس جُظؼرس ٝػ٠ِ ض٣ٍٜد جلإشٍجف*

 .جُطؼ٤ِٔحش جُهحطس ذًُي ٝكن جُوحٕٗٞ ٖٓ نحٌؼ جُوطٍ ٝض٘ظ٤ْ ئ٤ُٜحؾِرٜٔح 

ٝجُطؼ٤ِٔحش  يجش جُو٤ٔس جُٔح٤ُس ٝكن جُوٞج٤ٖٗٝجُٓ٘ىجش  ذحلأٌٝجمضوى٣ْ جُهىٓحش جُٔظٍك٤س جُهحطس *

 .جُهحطس

   .               ُهحطسجُ٘وى٣س ٝجلاػطٔحو٣س ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ج ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش *

 ضطْ إٔجُٔظٍك٤س جُهحطس ذًُي جُوْٓ ٖٓ جُرٍجٓؽ جلاهطظحو٣س جُٔظحوم ػ٤ِٜح جُط٢ ٣ؿد  جُو٤حّ ذحُهىٓحش*

  .                                ٖٓ نلاٍ جُ٘ظحّ جُ٘وى١ ٝجلاػطٔحو١

ُِطٞظ٤ق ٝجلاْطػٔحٌجش  ٝجُٞوجتغ جُٔهظظس( ٝجُطٞك٤ٍ جُؿح٣ٌس)قٓحذحش جُوٍع جُلاٌذ١ٞ  أٗٞجعكطف  *

ػطٔحوجش لإٓ٘ف جُوٍٝع ٝج.ذٜح ٝكوحً ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُهحطس جُٓ٘ىجش جُهحطس ٝئطىجٌيجش جُٔىز 

ٝػٍع ْحتٍ  ٝجلإػطٔحوجشٓ٘ف جُوٍٝع .ٝكوحً ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُهحطس( ذىٕٝ كحتىز)جُلاٌذ٣ٞس

                             ٖٓ جُىْطٌٞ ٝجلأٌذؼ٤ٖجُٔحوز جُػحُػس  و جُػح٢ٗ ٖٓجُهىٓحش جُٔظٍك٤س ُِطؼح٤ٗٝحش جُوح٤ٗٞٗس ٝيُي ُطكو٤ن جُرٖ

ٓغ ٌػح٣س جُوٞج٤ٖٗ  ٝئوجٌضٜٔحٝجلاقطلحظ ذحقط٤حؽ٢ جُؼِٔس جُظؼرس  جُو٤حّ ذٔؼحٓلاش جًُٛد ٝجُلؼس*

                                                        .                                        .                 جُٔطؼِوس ذٜح ٝجُطؼ٤ِٔحش جُهحطس

ٝجُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس أٝ جُٔإْٓحش جُٔشحذٜس  ُِٔإْٓحش جُ٘وى٣س( ج٣ٍُحٍ)هرٍٞ ٝقلع جُٞوجتغ جُ٘وى٣س جُٔك٤ِس *
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ػوى جضلحه٤حش جُىكغ ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ً ٝ  ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُهحطس جٍُٔضرطس ذٔػَ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝكوحً  أٝ

 :ٝأ٣ؼح ٣طٔػَ وٌٝٛح ك٢ ."جُ٘وى٣س ٝجُطؿح٣ٌس ضلحه٤حشجلا

.  ؽرحػس جلأٌٝجم جُ٘وى٣س          -  

. ٍ ٝجُ٘وى جلأؾ٘ر٢ جضكى٣ى ئٓىجوجش ٖٓ جُْ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُطؿحٌز ٝجُٔظحٌف ٝ           - 

 .ُِر٘ي جُط٣ٞٓحش جُى٤ُٝس  ذحٍَ ُى٣ٚ طلس ٍٓجهد ك٢ جلاؾطٔحػحش ج٣ُٞ٘ٓس ًٔح           -

 .ؾٔغ ٝئٗطحؼ جُك٣ٞ٤س ُلاهطظحو ج٢ٌُِ          - 

ٍ ػٖ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ٝجلأػٔحٍ جُٔظٍك٤س ًًٝج جلإقظحءجش جُٔح٤ُس ٝ ٝٛٞ جُٔٓإٝ ٣ؼطرٍ أٗٚ          

ج٤ُٓحْحش    جُلظ٤ِس ٝ ج٣ُٞ٘ٓس ٝجُكٓحذحش جُو٤ٓٞس ٝجُش٣ٍٜس ٝجُط٢ ضٔػَ ٓؼِٞٓحش ٛحٓس ُِكٌٞٓس ٝطحٗؼ٢

جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٓػَ ط٘ىٝم جُ٘وى جُى٢ُٝ ٝ جُر٘ي جُى٢ُٝ ج١ًُ ٛٞ ػ٠ِ جضظحٍ ًٔح ٣وىّ ٓؼِٞٓحش ئ٠ُ 

                                              :١ًٔح جٗٚ ٣وّٞ ذٔح ٣َ. ٝغ٤ن ٓغ جلإقظحت٤س ج٣ًٍُُٔس ٖٓ ئ٣ٍجٕ ٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جٌُٔحضد جلإقظحت٤س جلإ٣ٍج٤ٗس

جُٔظٍف ج١ًٍُُٔ ٣ؼ٤ِّٖ ٣ٝـ٤ٍ : ضػٔحٌ ك٢ جُٔشح٣ٌغ جُظـ٤ٍزضؼ٤٤ٖ ٝضـ٤٤ٍ جُٔٓطٟٞ جلأػ٠ِ ُط٣َٞٔ جلاِ*

٣إغٍ ػ٠ِ   أخٕضـ٤٤ٍ ًٛج جُٔٓطٟٞ ػوٞو جُٔؼحٓلاش ٝجُٔظٍف ٣ٓطط٤غ  جُٔٓطٟٞ جُٔؿحَ ُِط٣َٞٔ ك٢ ًَ

٣ٍجهد ٓؼىلاش  إٔجُٔظٍف ج١ًٍُُٔ ٣ٓطط٤غ  أنٍٟٖٝٓ ؾٜس ، ٣َ ذٞجْطس ض٣َٞغ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُسجُطٔٞ

ضؼ٤٤ٖ ٝ  وجش جُوطحع جُكو٤و٢ ك٢ جلاهطظحو٣ََ جُى٣ٖ قط٠ ضٌٕٞ جُؼحتىجش ٝكوحً ُؼحبٝجٍُٔجذكس ٝضٖ جلإؾحٌز

ًٛج جُر٘ي أؾٍضٚ ٖٓ شًٍحش  قظَ،٢ْٝوٓحش جُٔظٍك٤س ك٢ ذ٘ي جلاْطػٔحٌجُؼَٔ ُِم أؾٍزٓؼىٍ 

٣ر٤غ  أ٣ٝشط١ٍ  أ٣ٕٓطط٤غ جُٔظٍف ج١ًٍُُٔ ػٖ ؽ٣ٍن جُظ٘ىٝم جُٔشطٍى ُلاْطػٔحٌ،  .جلاْطػٔحٌ

 .ٝذًٜج جُؼَٔ، ٣وّٞ ذؼ٤ِٔس جُٓٞم جُٔلطٞقس ك٢ هطحع ٌأِ جُٔحٍ. جُٔشحًٌس ُِوطحع جُؼحّ ٌجمأٝ أٝ جلأْْٜ

جَو٣حو قؿْ جُ٘وٞو  أٝضهط٤ؾ ٍٝٓجهرس جُٔظٍف ج١ًٍُُٔ ك٢ جُوطحع جُ٘وى١ ٣٘لً ػٖ ؽ٣ٍن ضو٤َِ 

ذٞجْطس آ٤ُس جلاقط٤حؽ٢ جُلاَّ. جُٔطىجُٝس ك٢ جلاهطظحو
 

٣حؽ٢ ُٞوجتغ ُِٞوجتغ ضكص جُطِد ٝجُطٞك٤ٍ جلاقص

جلأنلاه٤سُِوٍع ٝجُطٞط٤س  جلأػ٠ِهٍع جُكٓ٘س، ضؼ٤٤ٖ جُٔٓطٟٞ 
.
 جلأٌٝجمضؼ٤٤ٖ جُٔٓطٟٞ جلأػ٠ِ ُ٘شٍ   

  جُٔح٤ُس ك٢ ًَ هطحع ٝك٢ ًحكس جُ٘شحؽحش جلاهطظحو٣س ُشًٍحش جلاْطػٔحٌ

 ٚالغ إٌظبَ اٌّظشفٟ الإ٠شأٟ  2-2-3

ًحٕ جُٜىف  ق٤ع ئ٣ٍجًَٕ ج٤ٍُٓٔز جُٔظٍك٤س ك٢  ّٝجُطؿٍذس جُط٢ ضكٌْ ج٢ُ ئ٠ُ ٣ؿد  جلإشحٌز          

ضـ٤٤ٍ ؾ١ًٌ ك٢ جُك٤حز جلاؾطٔحػ٤س ٝذ٘حءٛح ٖٓ ؾى٣ى ػ٠ِ  ئ٣ؿحو ئ٣ٍجٕ ك٢ جلإْلا٤ٓسٖٓ جُػٌٞز  جلأْحِ

ٝأ١ ضـ٤٤ٍ ك٤ٚ ٣ّٔ . ج٤ُّٞ  ٝجُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ٛٞ ػٔىز جُك٤حز جلاهطظحو٣س  جُؿحٗد، جلإْلا٢ٓ جلأْحِ

جُوحتْ ٝػىّ هٞز جُ٘ظحّ  ٌُٖٝ ذكًٌ شى٣ى ٍٓجػحز ُػوَ جُٞجهغ جُطـ٣ٍ٤سأش جُؿٜٞو ٝذى.جلاهطظحو١ ًِٚ جُٞػغ

( جُؼُٔٞس) أٝ( جُؼَٔ أؾٍز)٣ٞج١َ ٓظطِف  ٓح ئ٠ُجْْ جُلحتىز ٍ ذطرى١ كوى هحّ ٓؿِّ جُ٘وى. ٗظ٣ٍحً ٝٝجهؼ٤حً 
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ًٟ ٓؼ٤ٖ، ٝشٌِص ُؿ٘س ٖٓ جُٔطهظظ٤ٖ ٝجُؼِٔحء، ق٤ع ضٞطِص  ئ٠ُٝٛرؾ ذو٤ٔطٜح   ؿسط٢ ئ٠ُٓٓطٞ

  ُِٔٞجكوس ػ٠ِ ضطر٤وٜحٓؿِّ جُ٘وى  ئ٠ُجُلاٌذ٣ٞس، ٝهىٓطٜح  ُِؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س

ٝضوّٞ . ذحْطٍٔجٌ ٝهى ٍٓش ػ٠ِ ًٛٙ جُطؿٍذس ػشٍٕٝ ْ٘س ، ٣ٝوّٞ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ذطو٣ْٞ جُطؿٍذس         

 ٌ ٖٓ جٌُطدجُطؿٍذس، ًٔح طىٌ جٌُػ٢ جُٔإْٓس جُؼ٤ِح ُِؼَٔ جُٔظٍك٢ ذؼوى جؾطٔحع ١ْٞ٘ ُىٌجْس ٤ٍْ ًٛٙ

كح٥ٌجء قُٞٚ  ٣كظ٠ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُورٍٞ ُىٟ جٍُأ١ جُؼحّ، إٌُٖٔٝ ًٛج جُ٘ظحّ ُْ ٣ٓططغ   .ٝجُٔوحلاش

 ػٔٞٓحً ٖٓ جُ٘حق٤س جُشٍػ٤س ٝجُ٘حق٤س جُوحٕٗٞ ٤ِْْ إٔٝج١ًُ ٗطظٌٞٙ .قى جُط٘حهغ ئ٠ُٓطلحٝضس ٝهى ضظَ 

ٖٓ جُؼوٞو جُط٢ لا  ٝأنٍٟهرَ جُِٞجتف جُط٘ل٣ً٤س، ٖٓ  إٔ ٛ٘حى آغحٌجً ٤ْثس جٗؼٌٓص ػ٤ِٚ ضحٌز ئلاجُؼ٤ِٔس، 

، ٌٝجذؼس ٖٓ ٝؾٞو جضؿحٛحش ٌٝٝجْد ؿ٤ٍ جُط٘ل١ً٤جُؿٜحَ  أكٍجو ض٘ٓؿْ ٓؼٚ، ٝغحُػس ٖٓ ؾَٜ ذؼغ

جًرٍ  جُطلحط٤َ ٢ٛ ئ٠ٌُُٖٝ ػىّ ٝؾٞو ٤ٛثحش شٍػ٤س ٓشٍكس ض٘لً  جُٔشٍكس جلأؾُٜزك٢ ذؼغ  ئْلا٤ٓس

ذىلاً ٖٓ جُطـ٤٤ٍ  جلاٗكٍجف، ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُطظك٤ف جُظ١ٌٞ ُْ ٗوَ ك٢ ئٕك٢ ػىّ جُػوس،  جلأْرحخ

                                                                                                                            .جُؿ١ٍٛٞ ُِٔؼحٓلاش

ٝجُكو٤وس ٢ٛ ذكحؾس  .جُططر٤ن جُكع ك٢ػٔٞٓحً، ٝجٕ ؾحٗرٜح  ئْلا٤ٓسجُؼوٞو جُٔؼٍٔٞ ذٜح ٢ٛ ػوٞو  ٌُٖ

ٓظٍك٤س هىّ ك٤ٜح ٌت٤ّ جقى أْٛ جُٔظحٌف جٍ جشٗىٝٝ ك٢ جقى جٍُطـ٤٤ٍ ٓؼح٤٣ٍ ٗؿحـ جُؼَٔ جُٔظٍك٢ 

قووص جهَ ٓؼىٍ ُِ٘ؿحـ لأٜٗح ُْ ضكظَ ػ٠ِ جهَ ٓٓطٟٞ ٖٓ  جلإ٣ٍج٤ٗسجُٔظحٌف  إٔ ك٤ٜح أًىٓكحػٍزً 

لا  ئْلا٤ٓسك٢ وُٝس  جلإْلا٢ٓجُر٘ي  كحٕ جٍ ٌأْٔح٤ُح ٝئلاٝ يُي لإٔ جُٔؼ٤حٌ لاَ.جُر٘ٞى جُـٍذ٤س أٌذحـ

ذٔىٟ ضكو٤وٚ لأٛىجكٚ ك٢ جُط٤ٔ٘س، ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ  ٣وحِ ٝئٗٔح، أٌذحـقووٚ ٖٓ  ٣وحِ ٗؿحقٚ ذٔىٟ ٓح

 جُر٘يك٢ ٝلا ٣ٌٖٔ ه٤حْٚ . جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاٗٓؿحّ ٓغ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُِىُٝس جُطؼهْ، ٝضكو٤ن ه٤ْ جُؼىجُس

أؽٍٝقطٚ  جُش٤ٜى جُظىٌ ك٢ ئ٤ُٚ ٓح أشحٌٓؿطٔغ ض٘حكٓٚ ك٤ٚ جُر٘ٞى جُطو٤ِى٣س، ٝٛٞ  ئؽحٌ ك٢ جلإْلا٢ٓ

 .جُططر٤و٤س

ئٕ ٓؼىلاش جُطؼهْ ًحٗص قو٤وس ٖٓ قوحتن جُك٤حز ك٢ ئ٣ٍجٕ نحطس  :جُطؼهْ ٝ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ ئ٣ٍجٕ

٣حْس جُ٘وى٣س ُْ ، ق٤ع جُّ %16ٝ  12ذِؾ ٓؼىٍ جُطؼهْ  2006ٝ  2002ْ٘س جُٔحػ٤س، ٝ ذ٤ٖ  20ك٢ 

ض٘ؿف ك٢ جؾطٔحع جُطؼهْ جُ٘وى١ ٝ جلأٛىجف جُٔكىوز ك٢ نطؾ جُط٤ٔ٘س ،ٝ ٣ٍؾغ يُي أْحْح ئ٠ُ جلأغٍ 

ٖٓ جُ٘وى جلأؾ٘ر٢ ٝ جًُٛد ك٢  شضطٔػَ جلاقط٤حؽح .ئ٣ٍجٕ ك٢  جُ٘وى١ ٖٓ جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ ٖٓ ئ٣ٍجوجش جُ٘لؾ

ًٛج  % 30ئ٠ُ ١ جلإ٣ٍج٢ٗ  ٝجُط٢ جٗهلؼص ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ جُر٘ي جًٍُُٔ 40.06خ  2006ػحّ 

ِٓ  % 30اٌذٚلاس أطجر ٠شىً ألً ِٓ "ئذٍج٤ْٛ ش٤رح٢ٗ ٓكحكع جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإ٣ٍج٢ٗ ٓح طٍـ ذٚ 

 حاٌلاصَ الأدٔٝالإ٠شا١ٔخ ٚإْ اٌجلاد عتٛاطً تم١ٍض ز١بصاتٙب ِٓ اٌؼٍّخ الأِش٠ى١خ إٌٝ اٌسذ  الازت١بط١بد

أٓح ذحه٢ جلاقط٤حؽحش ك٢ٜ جلأٌٝٝ  ٝ ج٤ُٖ  ٝجُؿ٤٘ٚ " .أخشٜدٚي  إٌٌٍٝٛفبء ثّذفٛػبد ِغتسمخ 

 . جلإْط٢٘٤ٍُ  ٝ جُلٍٗي ج١ٍٓ٣ُٞٓ
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 الإ٠شا١ٔخ الإعلا١ِخِشبوً إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌلاسثٛٞ فٟ اٌدّٙٛس٠خ  2-2-4

ٝجؾٜص جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإ٣ٍج٤ٗس ًرو٤س جُىٍٝ جُط٢ قحُٝص ضطر٤ن جُ٘ظحّ جُلاٌذ١ٞ ، ًٝٛٙ جُٔشحًَ ٖٓ           

 ٝهى ضْ  جلإ٣ٍج٤ٗس جلإْلا٤ٓسضحتؽ ذكع ٤ٓىج٢ٗ ػٖ قظ٤ِس جُؼَٔ ُِٔظحٌف جُلاٌذ٣ٞس ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٕ

:   ذٞجْطس جُِوحءجش ٝٗٔحيؼ ئقظحء ج٥ٌجء ًحٗص ًٔح ٢ِ٣ 

ّْ جُٔشحًَ جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُُذٕٞ ٖٓ أؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ جٍُط٤ى  :صثبئٓ اٌجٕٛن آساء 2-2-4-1 أٛ

، جُوٞج٤ٖٗ جُٔطؼىوز جُٔؼٍهِس زؽ٢جهٍٝجُر٤ٍٍٝٝ ػ٠ِ جٍُط٤ى جُٔظٍك٢،ُكضٍٓجقَ ج ئؽحُس: جُٔظٍك٢ ٢ٛ

ٝقٍٞ ٌهحذس جُٔظحٌف ػ٠ِ ض٘ل٤ً . ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ جٍُط٤ى جُٔظٍك٢، ٣َٝحوز جُطٌح٤ُق ؿ٤ٍ جٍُجذكس

جٍُهحذس ؿ٤ٍ ًحك٤س  أ٣ٕؼطوىٕٝ % 16ٌهحذس ٝ أ١ٖٓ جُُذحتٖ ذحٕ جُر٘ي ٤ُّ ُى٣ٚ % 31جُؼوٞو، ٣ؼطوى 

                                                                                            .ٓؼِٞٓحش ػٖ ٌهحذس  جُٔظحٌف                                     ّ أ٤ُ١ّ ُى٣ٚ% 35ٝ

٣ٌس جُٔظحٌف أْٛ جُٔشحًَ ك٢ ض٘ل٤ً ٗع : آساء سؤعبء اٌّظبسف ٚخجشاء اٌشط١ذ فٟ اٌجٕٛن 2-2-4-2

، ٝجذطؼحو جُٔؼحٓلاش جُٔظٍك٤س ػٖ قو٤وطٜح، طؼٞذس ض٘ل٤ً جُؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س زؽ٢جهٍٝجُر٤ٍ: ٢ٛ جُلاٌذ٣ٞس

أٓح قٍٞ ض٘ل٤ً   .جٍُهحذس، ٝهِس جُهرٍجء جُٔظٍك٤٤ٖ ئٌٓح٤ٗسجُلاٌذ٣ٞس ٓغ جُؿٜحَ جُٔظٍك٢ جٍُجٖٛ، ٝػىّ 

 ٣٘لً أطلاً ٝجٕ ٗلًِّ ٖٓ نرٍجء جٍُط٤ى ٣ؼطوىٕٝ ذحٕ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ لا% 77جُلاٌذ١ٞ، ¨ هحٕٗٞ جُٔظٍف

                                                             :٢ٛ جلإ٣ٍج٤ٗس جلإْلا٤ٓسْحتٍ ٓشحًَ جُٔظٍف جُلاٌذ١ٞ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس أٓح . ٗحهض ك٤ٌٕٞ ذشٌَ

نَّٕ جُطـ٤٤ٍ، ش٤ٌِحً ضو٤ِى٣حً  سث٠ٛخ  اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ أوثش إٔجُ٘حِ ـ ٣ؼطوى أؿِد   أػٔحٍه٤وس ٢ٛ إٔ ٝجُف. ٝج

 أػلاٙ، ٢ٛٝ ئ٤ُٚجلاػطوحو جُٔشحٌ جُٔظٍف جٍُذ١ٞ ٝٛ٘حى ػٞجَٓ ضو١ٞ  أػٔحٍجُٔظٍف جُلاٌذ١ٞ ضشحذٚ 

                                  . ٌذحـٓطحُرس ذ٘ٓرس ٓؼ٤٘س ُلأٍٍ جُٞوجتغ جُٔظٍك٤س ِْلحً  لأٌذحـز ضؼ٤٤ٖ جُ٘ٓرس جُٔث١ٞ

ك٢ : ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ. ؿحُر٤س جُٔؼحٓلاش ك٢ جُٔظحٌف، ش٤ٌِس  :سفالأػّبي اٌشى١ٍخ فٟ غبٌج١خ اٌّظبـ 

جُٔظٍف ػحَٓ جُؿؼحُس، ٣ؼط٠ جُٔٓطِق  إٔػوى جُؿؼحُس ضٔ٘ف جُٔظحٌف ٓرحُؾ ُطظ٤ِف جُر٘حء ٝجُكحٍ 

ضظ٤ِف،  ئ٠ُجء ٣كطحؼ ضظ٤ِف، قط٠ ٝجٕ ًحٕ جُرٖ ئ٣٠ٌُٕٞ ُىٟ جُٔٓطِق وجٌ ٣كطحؼ  إٔجُ٘وٞو كوؾ، وٕٝ 

. طٍف ك٢ أٌٓٞ أنٍٟكإ جُٔرحُؾ ش

ٕ طىم ػ٠ِ هحٕٗٞ جُٔظٍف أػىّ ضـ٤٤ٍ جُط٘ظ٤ْ جُٔظٍك٢ ذؼى  أقى ٗطحتؽ:  ـ الاثتؼبد ػٓ ِب١٘خ اٌؼمٛد

ك٢ جُؼ٤ِٔحش  جلإْلا٤ٓسٗوْٓ جُؼوٞو  إٔٝٗٓطط٤غ . جلإْلا٤ٓسجُلاٌذ١ٞ، ٛٞ جلاذطؼحو ػٖ ٓح٤ٛس جُؼوٞو 

ٝجُطؼٜىجش ( ػوٞو جُٔؼحٓلاش)٣ٍ جُٔشحًٌس جُؼوٞو جُٔشحًٌس، جُؼوٞو ؽ: غلاغس أهٓحّ ئ٠ُجُٔظٍك٤س 

 .(جلاُطُجٓحش)
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جقطٓحخ  ذ٘حءً ػ٠ِ ًٛج ك٢ جُؼوٞو جُٔشحًٌس ضإنً ٝغ٤وس ػٔح٤ٗس، ٝك٢ جُؼوٞو ؿ٤ٍ جُٔشحًٌس ٓغ           

، ٝك٢ جُطؼٜىجش ٓغ ؾؼحُس غح٣ٞٗس، ٝجْط٘حوجً (جُ٘حضؿس جلأٌذحـلا ٖٓ )قظس ٌذف جُٔظٍف ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ 

 .جذطؼىٗح ػٖ ٓح٤ٛس جُؼوٞو ئ٤ُٜح جُٔشحٌ ُلأٌٓٞ

ػوٞو جُٔشحًٌس، جُٔظٍف ٣ٌٕٞ ش٣ٌٍحً ٓغ جُٔٓطِق ك٢   :أخز اٌٛث١مخ ٚاٌتض١ّٓ فٟ اٌؼمٛد اٌّشبسوخـ 

 أٓح. ذحٍُط٤ى جُٔظٍك٢، ك٢ جُٞهص ج١ًُ لا ٣وىّ جُش٣ٍي ك٢ ٗشحؽحش جُٔشحًٌس، أ١ ٝغ٤وس ُِطٍف ج٥نٍ

ضإنً ك٢ ػوٞو جُٔشحًٌس ٝغ٤وس ٓػَ جُٔظحٌف  جلإ٣ٍج٤ٗس ٤ٓسجلإْلاك٢ جُؼ٤ِٔحش جُٔظٍك٤س ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس 

جذطؼحو قظ٤ِس  ئ٠ًُٛج جُؼَٔ ٣إو١ . جُطو٤ِى٣س جٍُذ٣ٞس جُط٢ ضرط٢٘ ػ٠ِ ػلاهس جُىجتٖ ٝجُٔى٣ٖ لا جُٔشحًٌس

ٝذؼرحٌز أٝػف، ضأنً  .ٕ ٝجُٔى٣ٖبجُٔشحًٌس ٣ٝوٍ ذٜح ٖٓ ػلاهس جُىجػَٔ ػوٞو جُٔشحًٌس ػٖ ٓح٤ٛس 

جُٔؼحٌذس ٝجُشًٍس ٝؿ٤ٍٛح ٝغ٤وس ضؼ٤ٖٔ ٖٓ ٓٓطِق ٌط٤ى جلاْطػٔحٌ، ك٢ جُٞهص  جُٔظحٌف ك٢ ػوى

جُؼحَٓ ك٢ ػوى  إٔػ٠ِ  جلإ٣ٍج٤ٗس جلإْلا٤ٓسٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔى٢ٗ ُِؿ٣ٌٜٞٔس  556ض٘ض جُٔحوز  ج١ًُ

 ٗسجلأٓحٝأنً جُٞغ٤وس ك٢ جُؼوٞو جُط٢ ضرُط٠٘ ػ٠ِ  جلأٓحٗسٝػوى جُشًٍس أ٣ؼحً ٣رط٠٘ ػ٠ِ . جُٔؼحٌذس، أ٤ٖٓ

ٝجُٞغحتن جُط٢ ضإنً، ضٌٕٞ ذٔٓطٟٞ ٣ؼحوٍ أطَ ٌأِ ٓحٍ . جُلو٤ٜس ٝجُوح٤ٗٞٗس جلأطًٍٞٝٛج لا ٣ٞجكن 

أنً جُٞغحتن ٝجُطؼ٤ٔ٘حش ٝجٕ ًحٕ ... جُشًٍس أٝجٍُذف جُٔطٞهغ ك٢ ػوى جُٔؼحٌذس  ئ٠ُ ئػحكسجُٔظٍف، 

                      .ًحُٔؼحٌذس ٝجُشًٍسٝجلاقط٤حؾحش جلأْح٤ْس ُِٔظحٌف ٌُ٘ٚ لا ٣طحذن ٌٝـ جُؼوٞو  ُلأٛىجفٓٞجكوحً 

ٝػ٠ِ . ك٢ ػوٞو جُٔؼحٓلاش، ٣ٌٕٞ جُٔظٍف ٤ًْٞؾ ٓح٢ُ  :ازتغبة زظخ اٌشثر ِٓ سأط اٌّبيـ ـ 

 َّ ، ٝذؼى ئ٣ٍجٕٖٓ جٍُطحتى جُٔظٍك٤س ك٢ % 60ٖٓ  أًػٍْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ ػوى جُر٤غ ذحُطو٤ٓؾ ج١ًُ ٣ٓطك

ك٢ ًٛٙ جُكحُس، جُٔظٍف ٣ؼ٤ٖ ضٓى٣ى جُٔرِؾ ػ٠ِ . ذحُطو٤ٓؾجُطحُد،  ئ٠ُشٍجء جُرؼحتغ ٝج٥لاش، ضرحع 

ه٤ٔس جُِٓؼس ك٢ جُٓٞم ٝجٍُذف جُ٘حضؽ ػٖ  أْحِقظس ٌأِ جُٔحٍ ٝٓؼىٍ جٍُذف جُٔطٞهغ، لا ػ٠ِ  أْحِ

                                                                                                                             .ذ٤ؼٜح

ذ٘حءٙ، ٣ىكغ  لإطلاـهىّ جُر٘ي ػٔلاً  ئيج: ٣ٍجؾغ ؽحُد ٌط٤ى جُؿؼحُس جُٔظٍف ٣ٝؼِٖ:  ـ اٌدؼبٌخ اٌثب٠ٛٔخ

ك٢ جُٞهص ج١ًُ . ٣ٌٕٞ وٌٝ جُٔظٍف ك٢ ًٛٙ جُكحُس، ًىٌٝ جُؼحَٓ. جُٔظٍف ئ٠ُ( جُؿُؼَ)ٗوٞوجً ٓؼ٤٘س 

جُؼٔحُس، ًُُي ٣ؼوى جُٔظٍف ػوى ؾؼحُس غح٣ٞٗس  ٣ؼِد وٌٝ أ٣ٕؿد ك٤ٚ جُٔظٍف ٤ًْٞؾ ٓح٢ُ ٝلا ٣طٌٖٔ 

٣ظرف جُٔظٍف ؾحػلاً، أٓح شًٍس ( جُؼوى جُػح٢ٗ)ك٢ ًٛج جُؼَٔ . جُر٘حء ذاطلاـٓغ جُشًٍس جُط٢ ضوّٞ 

ك٢ أًػٍ جُكحلاش، ضًَٞ جُٔظحٌف ٓحُي جُر٘حء ًٝحُس ٣وّٞ ذٔٞؾرٜح ذطظ٤ِف . ضؼ٤ٍٔ جُر٘حء كطٌٕٞ ػحٓلاً 

ػَٔ ك٢ ٓٞػٞع  ذأ١جُٔٓطِق، ٣ٌٕٞ وٌٝ جُٔظحٌف ٤ْٝطحً ٝلا ٣رحوٌ  ئ٠ُ جُر٘حء، ٝك٢ ضل٣ٞغ جًُٞحُس

. جُؿؼحُس 
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هحٌٗس ُّْٞحؽس ك٢ جُط٘ظ٤ْ جُٔظٍك٢ ٝػىّ ٗظٍجً ُٔح٤ٛس ج  :الأخلال١خـ الأتخبة اٌغ١ئ ٚاٌّخبطشح 

جُٔؼِٞٓحش
 

جلاٗطهحخ : ذ٤ٖ جُٔٓطِق ٝجُٔظٍف ٝػؼق جٍُهحذس، ضظٍٜ ظحٍٛض٤ٖ ؿ٤ٍ ٓٓحػىض٤ٖ ٝٛٔح

 لإػطحء٣ؼوى ػوىجً  إٔذؼى ) جلأنلاه٤س، ٝجُٔهحؽٍز (ٌط٤ى جلاْطػٔحٌ لإػطحء٣ؼوى ػوىجً  إٔهرَ ) ج٤ُٓة

 جلإْلا٤ٓسك٢ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس  جلأنلاه٤سظٍٜش ٓشٌِس جُٔهحؽٍز (. ٌط٤ى جلاْطػٔحٌ

:ػطحء ٌط٤ى جلاْطػٔحٌ ػ٠ِ ش٤ٌِٖذاك٢ ػوٞو  جلإ٣ٍج٤ٗس
 

                               (.لاْطلحوز ٖٓ جٍُط٤ى جُٔظٍك٢ ك٢ ٗشحؽحش أن٣ٍٟؼ٢٘ ج)ذشٌَ ػَٔ نل٢ : ٚيلأج

 أًٝطٔحٕ ٓرِؾ جُىنَ  أٝجُٔؼِٞٓحش جُٜ٘حت٤س ُِٔشٍٝع،  ئنلحء٣ؼ٢٘ )ذشٌَ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطٌٞز  :اٌثبٟٔ

جؾط٘حخ  ٖٓ أؾَ جلإ٣ٍج٤ٗس جلإْلا٤ٓسجُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جُلاٌذ١ٞ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس (. جٍُذف جُكو٤و٢ ُِٔشٍٝع

ٝجُى٤َُ ػ٠ِ ػؼق ٝضو٤َِ . ػوٞو جُٔؼحٓلاش ئ٠ُٓشٌِس ػىّ ضوحٌٕ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ػوٞو جُٔشحًٌس، ٓحٍ 

ًٛٙ جُؼوٞو ضرؼى جُٔظٍف ػٖ وٌٝ ج٤ُْٞؾ ًٔح ٣ٓطُِّ جُىٌجْس ٝجٍُهحذس،  إٔٗٓرس ػوٞو جُٔشحًٌس ٛٞ 

ٝجُكحٍ . ٗٞجع جُٔشح٣ٌغأطظ٤ٖ ك٢ جُلٍٝع جُٔهطِلس ُىٌجْس ًًُٝي ٣ٓطُِّ ػٔحُس جُٔظٍف ٝٝؾٞو ٓطم

 جلأنلاه٤سٖٝٓ جؾَ جلاذطؼحو ػٖ جُٔهحؽٍز . ُِٔظحٌف ُْ ٣إّْ قٓد ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس جُط٘ظ٢ٔ٤ج٤ٌَُٜ  ئٕ

٠ُ ػوٞو ضٔ٘كٚ ٌذكحً ٓكووحً، ًٔح ٣طحُد ذٞغ٤وس ئٓحٍ جٍجٍُهحذس، ًُُي  ئٌٓح٤ٗسٝلإ جُٔظٍف، ٤ُّ ُٚ 

ك٢  ذٍَ  كوى أٓح جلاٗطهحخ ج٤ُٓة .وٟ جُٔظٍفػٔح٤ٗس، ٝػوٞو هظ٤ٍز جلأٓى، ٝذوحء جٍُٕٔٛٞ ٤ٌٛ٘س ٍ

 ذِـص ه٤ٔطٜح طحٌف ق٤ع ذشٌَ و٣ٕٞ إٓ جْطٍؾحػٜح، ٝجُى٣ٕٞ جُٔؼٞهس ُِْ جلإْلا٤ٓسٓظحٌف جُؿ٣ٌٜٞٔس 

ذشٌَ  جلأنلاه٤سًًُي ظٍٜش جُٔهحؽٍز   .ٛـ٤ِٓ1379حٌ ريال ْ٘س  84/3249ك٢ جُوطحع ؿ٤ٍ جُك٢ٌٓٞ 

كًُِي جْطػٍٔ هْٓ ٖٓ جٍُط٤ى جُٔظٍك٢ . جً ُِؼوى جُٔطلن ػ٤ِٚػىّ جلاْطلحوز ٖٓ جٍُط٤ى جُٔظٍك٢ ٝكن

 هطحع جُطؿحٌز ٝجُهىٓحش  ئ٠ُ جلإٗطحؼجٗطوَ ٖٓ هطحع  أٝكوؾ، 

ٝ ػ٤ِٚ  كإ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ  جٗطِوص ٖٓ أوٝجش ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ه٢              

ٛىجف جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ ، ٝٓغ جُػرحش ػ٠ِ ٓرىأ ضه٣ٍْ جلاهطظحو جُٞػؼ٢ ، ُطؿؼِٜح ضطٔحش٠ ذٔح ٣٘حْد أ

جٍُذح ٝ ٌُٖ ٝٓغ وٌجْس ضؿٍذس  جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ٌأ٣٘ح ذأٗٚ لا ٣ٞؾى ضطر٤ن ًحَٓ  ٌَُ ٓرحوب  

جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ ، ًٕٞ أٜٗح  ٝجؾٜص طؼٞذحش ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ ٖٓ ٌذ١ٞ ئ٠ُ 

. جُلاٌذ١ٞ

  :ــــبتــّخاٌخـ   -3

ٖٓ نلاٍ وٌجْط٘ح ٤ُِٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ ، ٣ٌٔ٘٘ح جلإؾحذس ػ٠ِ جُطٓحؤلاش           

جُٔطٍٝقس ٝ ضظك٤ف جُلٍػ٤حش جُٔوطٍقس،ٝ ٓ٘ٚ ٗؿى ذإٔ جُلٍػ٤س جلأ٠ُٝ ضكَٔ ؾحٗد ٖٓ جُظكس ق٤ع 

جلاهطظحو،  ١ُط٘ظ٤ْ ج٤ُُٓٞس جُؼحٓس فإٔ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ك٢ جُٔ٘ظٌٞ جلإْلا٢ٓ ٢ٛ  ٓح ٣طهً ٖٓ ئؾٍجءجش 
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ج١ًُ ضوّٞ ػ٤ِٚ ك٢ ًَ ٖٓ جلاهطظحو جُٞػؼ٢ ك٢ أٜٗح ضوّٞ ػ٠ِ أْحِ  ِئلا أٜٗح ضهطِق ٖٓ ق٤ع جلأْح

   .ضك٣ٍْ ْؼٍ جُلحتىز ق٤ع ٣ؼطرٍ ٌذح ٓٔ٘ٞػس ًٔح ضكٍّ ًَ جُٔؼحٓلاش جُط٢ ضهحُق جُؼو٤ىز جلإْلا٤ٓس

ٗ٘ح ٗؿى إٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ك٢ ظَ جهطظحو ئْلا٢ٓ ٛٞ جُٔٓإٍٝ أٓح جُلٍػ٤س جُػح٤ٗس ك٢ٜ نحؽثس لأ      

ػ٠ِ ض٤٤ٍٓ ٝ ض٘ل٤ً أوٝجش ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س ٝكوح ُِش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس، أٓح جُلٍػ٤س جُػحُػس ك٢ٜ طك٤كس كٖٔ 

جلأوٝجش ٖٓ  ضورِطٜح ٜٝٓ٘ح ٖٓ ٌكؼطٜح ٓػَ ٤ْحْس ئػحوز جُهظْ ٝ ٝػؼص ًرى٣َ ُٜح ٗٓرس جُٔشحًٌس ك٢ 

جُهٓحتٍ ُٔح ك٤ٜح ٖٓ  ٓٓحٝجز ٌُلا جُطٍك٤ٖ، ٝ جلاقط٤حؽ٢ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ جهطٍـ ك٣ٍن ٖٓ  جلأٌذحـ ٝ

جلاهطظحو٤٣ٖ ج٤ُِٖٔٓٔ ضؼ٣ٞؼٚ ذحلاقط٤حؽ٢ جُؿُت٢ ٝ آنٍٕٝ ذحلاقط٤حؽ٢ جٌُحَٓ،أٓح ذحُ٘ٓرس ٤ُٓحْس 

.  جُٓٞم جُٔلطٞقس ك٢ٜ ٓورُٞس ٓغ جْطؼٔحٍ جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔرحقس 

جلإْلا٤ٓس  ز،جُٓٞوجٕ ٝ جُؿ١ٌٜٕٞٔٓىش ذؼغ جُىٍٝ جلإْلا٤ٓس ًٛج جُٜٔ٘ؽ  ٜٓ٘ح جُرحًٓطحٝ هى جػص          

جلإ٣ٍج٤ٗس ق٤ع ضؼطرٍ جُطؿٍذس جلأًػٍ أ٤ٔٛس  ئي قحُٝص إٔ ضطرن جُوحػى جلإْلا٤ٓس ك٢ جُوطحع جلاهطظحو١ 

ق٤ع ٝجؾٜص ،  زذطك٣َٞ ًَ ٓظحٌكٜح ئ٠ُ ٓظحٌف ئْلا٤ٓس ٌُٖ ٓؼحٓلاضٜح ُْ ض٘ؿف ك٢ يُي ٓثس ذحُٔحب

. ػىز ٓشحًَ ك٢ ضطر٤وٜح ُٔح ٛٞ ٗظ١ٍ ٝ ٓح ٛٞ ػ٢ِٔ نحطس ك٢ جُطكٍٞ ٖٓ جُ٘ظحّ جُطو٤ِى١ ئ٠ُ ئْلا٢ٓ

: ٝٓ٘ٚ ٗٓطهِض جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس

 ٣وّٞ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ ػ٠ِ أْحِ ضك٣ٍْ جٍُذح أنًج ٝ ػطحءج. 

 ُٔؿطٔغ قٓد ٣ٜىف جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جلإْلا٢ٓ ئ٠ُ ضكو٤ن جُؼىٍ ٝ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ أؽٍجف ج

 .جُش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس

 ٣لؼَ جُ٘ظحّ جُٔظٍك٢ جُٔظِكس جُؼحٓس ػ٠ِ جُهحطس، ق٤ع لا ٣ٜىف ٍُِذف كوؾ. 

 ٣وّٞ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جلإْلا٢ٓ ذاوجٌز ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س، ٝ ضكو٤ن أٛىجكٜح. 

  ّْ٣ؼطٔى جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ػ٠ِ أوٝجش ٜٓ٘ح ٓح ٛٞ ٓٓط٘رؾ ٖٓ جُ٘ظحّ جُٞػؼ٢ ، ٌُٖٝ ذأ

.  ٝ أنٍٟ ٓؼحٌػس ُٚئْلا٤ٓس ، 

ٝ قرًج ُٝٞ ضطرن أطٍٞ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ ك٢ جُٞجهغ ٝيُي ُٔح ضٞكٍٙ ٖٓ ػىٍ ٝ ٓٓحٝجز ذ٤ٖ           

. أكٍجو جُٔؿطٔغ ، ٝ ذحُطح٢ُ  ٣ٓحػى ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُٔشحًَ جلاؾطٔحػ٤س ٝ جلاهطظحو٣س جُط٢ ٗؼح٢ٗ ٜٓ٘ح

لــبئـّــخ اٌــّـشاخــغ                         

وًطٌٞ أقٔى ك٣ٍى ٓظطل٠ ٝ وًطٌٞز ٤ٍْٜ ٓكٔى ج٤ُٓى قٖٓ، ج٤ُٓحْحش جُ٘وى٣س ٝ جُرؼى  (1

 .2000جُى٢ُٝ ٤ٌُِٞٝ، ٓإْٓس شرحخ جُؿحٓؼس ، جلإٌْ٘ى٣ٌس، 

 

وٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُلٌٍ جُٞػؼ٢ ) وًطٌٞ قٔى١ ػرى جُؼظ٤ْ، ج٤ُٓحْحش جُٔح٤ُس ٝ جُ٘وى٣س( 2

. 2007ٌج٤ٔ٤ٛس، جلإٌْ٘ى٣ٌس، ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س جلإخ( ٝ جُلٌٍ جلإْلا٢ٓ
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وًطٌٞ ػٞف ٓكٔٞو جٌُلٍج١ٝ، ذكٞظ ك٢ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ، ٓإْٓس جُػوحكس جُؿحٓؼ٤س، ( 3

. جلإٌْ٘ى٣ٌس

 

وًطٌٞ ػٞف ٓكٔٞو جٌُلٍج١ٝ، ج٤ُٓحْس جُٔح٤ُس ٝ جُ٘وى٣س ك٢ ظَ جلاهطظحو جلإْلا٢ٓ    ( 4

.  2006و٣ٌس ٌُِطحخ، ، جُطرؼس جُػح٤ٗس، ًٍُٓ جلإٌْٖ(وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٝ ٓوحٌٗس)
 

: ٞلغ الاٌىتشْٚااٌّٛ 
 

1) www. Wikipedia.org / wiki/ centrale bank of iran. 

 

2)www.2 irna. Com   

 

3) www.hawazah.net/Per/Magazine/  .
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