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وانتأىٍم انشزعً نهعبيهين  ٌخ الإسلايٍخالالمنتدبد الم اشكبنٍخ تطىٌز
 

           فووؽبد ؽلٖ    . ؤ
hadda.frouhat@yahoo.fr 

              ثىفٍىح ثبكٌَ . ؤ
badi070@yahoo.f 

 لٍخعبِوخ  لبطلٌ ِوثبػ وه
: يمذيخ

 الدظوفي الإٍلاٍِ في إٌلبَ ثبدو، افزواق الأٍىاق الدظوفُخ اٌوبلدُخ، هٍُّب، َخ الإٍلاُِخايثلؤد الدٕزغبد الد

وقُبه ِلائُ  ؤصجذ طلاؽُزٗ ٍجبق ِن اٌيِٓ ٌشك ؿوَمٗ واٌىطىي بلذ ِملِخ الأٔلّخ الدبٌُخ اٌوبلدُخ، ثول ؤْ
وِن اشزلاك الأىِخ الدبٌُخ الحبٌُخ اٌتي تجزبػ ِولُ اٌلوي  .اٌوبلدٍ الدبلر تي روزوع إٌلبَِمبثً الأىِبد الدبٌُخ اي

الدبٌُخ  ؤفن ِىبٔٗ في ؿوَك هَبكح الأٔلّخٌ الدظوفي الإٍلاٍِ غلا إٌلبَ واٌىلاَبد الدزؾلح، فمل الأوهوثُخ
لُبَ ِاٍَبد ِبٌُخ ؤفوي ثـوػ   هٓاٌوبلدُخ، ثول أزشبه الدظبهف الإٍلاُِخ في كوي ؤوهوثُخ وآٍُىَخ، فؼلا

تحوَ ولا ِٓ رمبػٍ اٌفبئلح هًٍ اٌىكائن ؤو كفن اٌفبئلح  اٌتي ،طٕبكَك اٍزضّبهَخ ِزىافمخ ِن اٌشوَوخ الإٍلاُِخ
 .(1)هًٍ الدىشىف وهًٍ اٌمووع هًٍ اٌَؾىثبد

ٍىق الإلواع اٌوبلدُخ ثول كفىي يالاٍلاٍِ  طوفيالد ٔلبَاٌوبلدٍ تدضً فوطخ ِهّخ ًٌ ْ ؤىِخ الائزّبْ الدبلرب
  ."اِْ إٌّىمط اٌنٌ يحزبعٗ اٌوبلد" واٌنٌ اهزبرٖ اٌىضنً ِٓ الخبراءالاىِخ اٌوبلدُخ الحبٌُخ، 

ؽتى  -اوزىي ثٕبه الاىِخ الائزّبُٔخ اٌوبلدُخ  اٌنٌ -اٌفوطخ لد رىٓ ِىارُخ ٌٍَّزضّوِن الاشبهح بلذ ؤْ 
 فبطخ ؤْ الدٕزغبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ رزغٕت تدبِب ؤٍبٌُت ،الاٍلاُِخ ؤْ رملِٗ َىزشف ِب يدىٓ ٌلأٍىاق

و٘ى ِب َهلف اٌُٗ الدشوهىْ في الحمجخ الالزظبكَخ  ،الاولبد اٌظوجخ رملَ ِلاما إِٓب في ٘نٖوالدؼبهثبد، 
  .ثلفىلذب الجلَلح اٌتي ثلؤٔب

الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ ُ٘ىٍخ شوهُخ ِٓ  روبني اٌظٕبهخ الدبٌُخ الإٍلاُِخ ِٓ الاهزّبك الدجبٌغ فُٗ هًٍ ُ٘ىٍخ الدٕزغبد
ولل وبٔذ ٘نٖ الدّبهٍبد روزبر لزّىكحً في اٌفزواد الأولذ ِٓ . ؤعً رـجُمهب في الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ

أـلاق اٌظٕبهخ اٌتي وبٔذ رَوً بهب بلذ رضجُذ ٔفَهب وبصجبد ماتهب وغيء ِٓ اٌظٕبهخ الدبٌُخ اٌلوٌُخ، ٌىٓ ِٓ 
لر اٌولَل ِٓ الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ في الذُىٍخ اٌشوهُخ ٌٍّٕزغبد الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ، غنً المحّىك ؤْ رغب

هًٍ الدٕزغبد ِن تحمُك الأهثبػ ؤو رمًٍُ الدقبؿو ماد الدلي اٌمظنً كوْ " الحلاي"ِىزفُخ ثىػن بؿبه ِٓ 
. (2)وْ بٌُهببؿلاق اٌوٕبْ ٌٍوئَخ الاٍزوارُغُخ وبكهان ؤْ الخـو لزلق ثظٕبهزهُ اٌتي َٕزُ
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 ٖ َِٓملَي ِب َزىلف هً، وعوٍٗ ؤوضو عبمثُخ لمجّىهخ ؤوبر ِٓ الدَزضّوَٓبْ لصبػ إٌلبَ الدظوفي الاٍلاٍِ 
ثغُخ  وجنًح تحلَبدو٘نا ِبَفوع  عناثخ رَزمـت ا٘زّبِبً واٍوبً ِمبهٔخ ثبٌزّىًَ اٌزمٍُلٌ،  ِٕزغبد ِبٌُخ

ؤٔىام  كفبيوب اٌملهح هًٍ رـىَو: وِٓ ثنٌ ٘نٖ اٌزؾلَبد ، رجَُؾ الإعواءاد في طٕبهخ اٌزّىًَ الإٍلاٍِ
الدزّضً في اٌزإًُ٘ اٌشوهٍ  اٌىفء ِٓ عهخ ، ورىفنً هؤٍبلدبي اٌجشوٌ الاٍلاُِخ ؤفوي ِٓ الخلِبد الدبٌُخ

. ِٓ عهخ ؤفوي في الداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ ٌٍوبٍِنٌ
 
 

 :ا ٍجك يدىٕٕب ؿوػ اٌزَبئٌنٌ اٌزبٌُنٌُِ
اٌفُٕخ؟ -يدىٓ رـىَو الدٕزغبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ في ػىء اٌزىؤِخ اٌشوهُخ بلذ ؤٌ ِلي -
؟  الاٍلاُِخ الداٍَبد الدبٌُخ في ِب ٍ٘ ِزـٍجبد اٌزإًُ٘ اٌشوهٍ ٌٍوبٍِنٌ -
 

ورىػُؼ لسزٍف الدفبُُ٘ الدزوٍمخ بهنا اٌجؾش، تم رمَُُ ٘نٖ الدلافٍخ بلذ لزىهَٓ  ٘نٖ اٌزَبئلاد ٌلإعبثخ هًٍ
: لدٕهظ اٌىطفٍ في اٌووع وّب ٍٍََِزوُٕنٌ ثب

 
إشكبنٍخ تطىٌز المنتدبد المبنٍخ الاسلايٍخ : المحىر الأول

هًٍ افزلاف ؤٔىاههب لأْ مٌه ِٓ هىاًِ  ٍلاُِخ،الا لا شه ؤْ الحبعخ ِبٍخ ٌلإثلام واٌزـىَو في اٌجٕىن
 اٌزمٍُلَخوالداٍَبد الدبٌُخ  اٌجٕىن ٘ب وثنٌاٌليدىِخ واٌجمبء في ؤٍىاق ِفزىؽخ وؽوح رشهل رٕبفَبً ؽبكاً ثنٌ

ٌىٓ فُّب يخض الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ فبلحبعخ ٍِؾخ ٌٍزـىَو والإثلام والذٕلٍخ وٌىً ِب َٕلهط تحذ 
فبٌظٕبهخ الدبٌُخ الإٍلاُِخ . رٍه الدزواكفبد ٌٌُ هًٍ الدَزىي الداٍٍَ وؽَت، ثً هًٍ َِزىي اٌظٕبهخ

اٌزمٍُلَخ رول في ؤٌِ الحبعخ بلذ هٍُّبد اٌزـىَو والاثزىبه لدٕزغبد ِبٌُخ  وىنهب طٕبهخ ٔبشئخ ثبلدمبهٔخ ثٕلنًتهب
و٘نا وٍٗ في . بٍلاُِخ ؤطٍُخ تحبفق هًٍ ٘ىَخ اٌظٕبهخ ورمُهب شووه اٌزمٍُل ؽتى وبْ وبْ في بؿبه شوهٍ

لاٍلاُِخ ا المحظٍخ ٍَُهُ في تحمُك نمى َِزلاَ ٌٍظٕبهخ وىً وَٕوىٌ ؽزّبً هًٍ اٍزلاِخ الداٍَبد الدبٌُخ
  (3 ):تطىٌز المنتدبد المبنٍخ يزاحم  -أولا

اٌىُفُخ اٌتي رٕلو فُهب الداٍَخ وىً بلذ هٍُّخ رـىَو الدٕزغبد واٌىُفُخ اٌتي رزوبًِ فُهب : ثمبفخ المؤسسخ -أ
 .ِن رٍه اٌوٍُّخ في ػىء اٌضمبفخ اٌتي رغوٍهب في ٔفىً ِىكفُهب ورَوً غًٍ روُّّهب ثُٕهُ

اٌىُفُخ اٌتي َزُ فُهب اٌزىاطً ِن اٌوّلاء الحبٌُنٌ والدَزهلفنٌ ِٓ ؤعً : انعًلاءتحذٌذ احتٍبخبد  -ة
 .رٌٍّ اؽزُبعبتهُ تدهُلاً ٌزٍجُخ رٍه الاؽزُبعبد ِٓ فلاي ِٕزغبد ِبٌُخ بٍلاُِخ علَلح

َهب اٌىُفُخ اٌتي َزُ فُهب بؽلاس اٌزفبهً ثنٌ ِوـُبد اٌجُئخ الخبهعُخ اٌتي روًّ ف: استزاتٍدٍخ المنتح -ج
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ِن ِوـُبد اٌجُئخ اٌلافٍُخ ٌٍّاٍَخ في ػىء اٌوئَخ اٌىاػؾخ لدب  (اٌزٕلُُّخ واٌزشوَوُخ واٌَىلُخ)الداٍَخ 
 .بلخ....رمزؼُٗ هٍُّخ اٌزـىَو واؽزُبعبد اٌَىق والدمبطل اٌشوهُخ

ٌُل الاٍبٌُت واٌـوائك واٌىٍبئً اٌتي َزُ اٍزقلاِهب في رى :تىنٍذ افكبر المنتدبد وانتخبة أفعههب-د
 .الأفىبه ؽىي الدٕزغبد الدبٌُخ الجلَلح وِٓ ثم أزقبة افؼٍهب ٌزـىَو٘ب بلذ ِٕزغبد ؽمُمُخ

اٌىُفُخ اٌتي َزُ فُهب رظُُّ اٌفىوح اٌتي تم اٌزىافك هٍُهب ورـىَو٘ب بلذ َِزىي ؤهًٍ ِٓ  :تصًٍى المنتح -ه
وبعواءاد وٍُبٍبد  فلِخ في رظُّّٗإٌؼىط  و اٌىُفُخ اٌتي َزُ فُهب تحلَل رفبطًُ الدٕزظ والدىاك الدَذ

 .رٕفُنٖ وسمبرٗ اٌمبٔىُٔخ واٌشوهُخ واٌزىٕىٌىعُخ

اٌىُفُخ اٌتي َزُ فُهب بؿلاق الدٕزظ في اٌَىق واٌزؾؼنًاد اٌلاىِخ لجًُ ٘نٖ اٌوٍُّخ ِٓ  :إطلاق المنتح -و
 .بعواءاد رَىَمُخ وروويجُخ وافزجبهاد ؤوٌُخ هًٍ الدٕزظ

 : المبنٍخ في تطىٌز المنتدبدممبرسبد المؤسسبد  -ثبنٍب

 :(4)ِٓ ؤثوى الاشىبلاد اٌتي رىاعٗ رـىَو الدٕزغبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ ِبٍٍَ
 :ثمبفخ المؤسسبد -أ

 .هلَ رـىَو الدىاهك اٌجشوَخ ٌٍّىاءِخ ِن رـىَو الدٕزغبد .1

 .هلَ اٌزووُي هًٍ الإثلام واٌزـىَو واٌزؾفُي ٌٗ والا٘زّبَ ثٗ ِٓ الإكاهاد اٌوٍُب .2

 .فبَخ الدىاىٔبد والدقظظبد الدبٌُخ ٌٍجؾىس واٌزـىَوهلَ ن .3

هلَ وعىك ٍِىخ الاثزىبه واٌوَبكح ثَجت هلَ وعىك حمبَخ الدٕزظ وثَجت ؿجُوخ اٌزوٍُُ والمجزّن  .4
 .اٌووبي

 .لظىه إٌلو في الداٍَبد الدبٌُخ وؽظواٌوئَخ في اٌوثؼ اٌَوَن .5

 .لظىه في بيجبك بكاهاد اٌزـىَو في الداٍَبد الدبٌُخ .6

 .طىه في الذُىٍُخ الإكاهَخ وِوؤزهب وأَغبِهب ِن الإكاهاد الأفوي ٌٍّىائّخ ِن هٍُّبد اٌزـىَوق .7

 .هلَ وعىك هئَخ واػؾخ وفـؾ هًّ ٔبػغخ ٌوٍُّبد وبكاهاد اٌزـىَو .8

 .وعىك فٍؾ ثنٌ رـىَو الدٕزظ وبكاهح رـىَو الدٕزظ وهلَ وػىػ في الدفبُُ٘، والافزظبطبد .9

 .ك الداٍَخ والدُىي بلذ اٌزمٍُل والدٕبفَخ ِن اهرفبم رىبٌُفهبغُبة اٌمٕبهخ بجهىك ؤفوا .10

 .لا َىعل ؤنمبؽ ِوُبهَخ ٌٍزـىَو .11

أَُبة الدوٍىِبد ورلفمهب في وبفخ الاتجب٘بد في ٌٍهُىً "ػوف صمبفخ الدٕلّخ الدزوٍّخ وٍ٘  .12
 .، ورىكُفهب"اٌزٕلٍُّ ٌٍّاٍَخ

 

 :احتٍبخبد انعًلاء -ة

 .اٌوّلاء هلَ وعىك بحىس ٌزؾلَل اؽزُبعبد .1
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 .الا٘زّبَ فمؾ بمغّىهبد اٌزووُي هٕل بعواء اٌجؾىس .2

الأوىبً في اثزىبه الدٕزغبد فهٍ رجلؤ ِٓ الأهًٍ ولا رجلؤ ِٓ اؽزُبعبد اٌوّلاء ورجلؤ ِٓ اٌغنً  .3
 رمٍُلاً ولا رجلؤ ِٓ اٌناد اثزىبهاً

 .غُبة الدَؼ الاعزّبهٍ ِن اٌوّلاء .4

 .َػوف اٌزىاطً ِن اٌوّلاء لدووفخ اؽزُبعبرٗ .5

 .لا َىعل ؤنمبؽ ِوُبهَخ ٌٍزـىَو .6

 .هلَ ِواهبح ِمبطل اٌشوَوخ هٕل رـىَو الدٕزغبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ .7

 .هلَ الدجبلاح ثبٌوًُّ ٔزُغخ الاؽزىبه .8

 .ؿٍجبد اٌوّلاء الدبٌُخ المحؼخ تجبر الداٍَبد هًٍ لزبوبح اٌجٕىن اٌزمٍُلَخ .9

 . ػوف صمبفخ اٌوًُّ في اٌوًّ الدبلر الإٍلاٍِ .10

 .ي اؽزُبعبد اٌوًُّ اٍزغلاي غنً عُلاٍزغلا .11

 .هلَ اٌزفوَك ثنٌ ؽبعبد اٌوّلاء وهػب اٌوّلاء .12

 هلَ رىصُك هٍُّبد تحلَل الاؽزُبعبد ٌٍّٕزغبد .13

 
: استزاتٍدٍخ المنتح -ج

 .لزبوبح الدٕزغبد اٌزمٍُلَخ .1

اٌجُئخ )هلَ وػىػ اٌمىأنٌ الدزوٍمخ ثبلدٕزغبد، وهلَ وعىك ِوعوُخ رؼجؾ مٌه وثبفزظبه  .2
 .(أىُٔخاٌك

 .هلَ وػىػ اٌوئَخ الدَزمجٍُخ ٌٍّٕزظ .3

 .لا َىعل رظىه اٍزوارُغٍ لمحفلخ ِٕزغبد الداٍَخ .4

 .هلَ وعىك اٌزىاىْ ثنٌ ِٕزغبد الداٍَخ .5

 .غٍجخ تحمُك الأ٘لاف لظنًح الأعً هًٍ الأ٘لاف اٌجوُلح والدمبطل اٌىٍُخ .6

 .اٌجُئخ اٌوبِخ اٌزٕلُُّخ لا تخلَ رـىَو الدٕزغبد .7

 .لدَزمجً في ثٕبء لزفلخ الدٕزغبدهلَ اٍزشواف ا .8

رىلُذ ؿوػ الدٕزظ بمب َزوبهع ِن الدٕزغبد الأفوي  .9
 
: تىنٍذ افكبر المنتدبد وانتخبة افعههب -د

 .الأشغبي ثبلأهّبي اٌُىُِخ هٓ اٌزـىَو .1

 . غُبة آٌُخ رىٌُل الأفىبه وؤكواد اٌزفىنً الإثلاهٍ .2
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 .ٔزغبدػوف رىكُف اٌـبلبد الخبهعُخ والجلَلح في رـىَو الد .3

 .هلَ وعىك َِىؽبد كوهَخ ؤو اٍزجبٔبد تحظو اؽزُبعبد اٌوّلاء ٌلاٍزفبكح ِٕهب في هٍُّخ اٌزـىَو .4

 .هلَ وعىك َِىؽبد كوهَخ لدووفخ ؤفىبه واهرجبؿبد ِىكفٍ الدٕشإح .5

 .ػوف وعىك اٌجُئخ الإثلاهُخ والاثزىبهَخ ٌٍزـىَو .6

 .َفهبػوف صمبفخ الدٕلّخ الدزوٍّخ وٍ٘ أَُبة الدوٍىِبد، ورىف .7

 .ػوف اٌشغبهخ الأكثُخ، واٌوَبكح .8

. كب٘وح الخىف ِٓ اٌفشً في الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ .9
 
: تصًٍى المنتح -ه

 اٌشوهُخ  –اٌفُٕخ )اٌزٕبىم ثنٌ الجهبد في رظُُّ الدٕزظ  .1

 .ٔمض وعىك الأكٌخ الإعوائُخ ٌوٍُّخ رظُُّ الدٕزظ في ؤوضو الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ .2

 .بْ وعلد –اٌىبًِ ثبلأكٌخ الإعوائُخ هلَ الاٌزياَ  .3

 .اٌجؾء ؤو الاٍزوغبي في رظُُّ الدٕزظ .4

 .اٌوغي هٓ رظُُّ الدٕزظ رمُٕبً ؤو اهرفبم رىٍفزٗ اٌزمُٕخ .5

 .هلَ اِىبُٔخ اٍزُوبة الدىاهك اٌزمُٕخ في الداٍَخ ٌزظُُّ الدٕزظ .6

 .ػوف اٌزَُٕك ثنٌ الجهبد اٌفُٕخ والجهبد اٌشوهُخ .7

 .في الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ ػوف اٌلهاٍبد اٌشوهُخ .8

ػوف روجمخ اٌىصبئك الاعٕجُخ اٌتي رَزقلَ في رظُُّ الدٕزظ  .9
 
 :إطلاق المنتح -و

 .ػوف افزجبه إٌّىمط الأولر ٌٍّٕزظ .1

 .هلَ رووَف الجّهىه والدىكفنٌ ثبلجىأت اٌشوهُخ واٌفُٕخ ٌٍّٕزظ .2

 .لا َىعل اٌزلهَت اٌىبفي ٌزـجُك الدٕزغبد الجلَلح .3

 .اهاد اٌزَىَمُخ ٌلي الدىكفنٌ ٌٍّٕزظػوف الدٗ .4

 .غٍجخ تحمُك الذلف اٌزَىَمٍ هًٍ الدوبَنً واٌؼىاثؾ اٌشوهُخ .5

 .ػوف اٌزغنَخ اٌواعوخ ٌٍّٕزظ .6

هلَ اٌزقـُؾ اٌٍَُُ لإؿلاق الدٕزظ  .7
 

:  انفنٍخ-آنٍبد تطىٌز المنتدبد وتحسٍنهب في ظىء انتىأيخ انشزعٍخ-ثبنثب
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الدواؽً  ، يدىٓ اٌىلىف هٍُهب ِٓ فلاي اٌفُٕخ-رىؤِخ اٌشوهُخِىػىم ايبْ الإشىبلاد الدـووؽخ في 
  (5):الدقزٍفخ ٌوٍُّخ رـىَو الدٕزظ

 :ثمبفخ المؤسسبد -أ
 .ػوف اٌمٕبهخ اٌشوهُخ ثبلحٍىي الالزظبكَخ الإٍلاُِخ .1

 .هلَ وعىك لجٕخ هٍُب رشزًّ هًٍ ؤشقبص شوهُنٌ ولذب طلاؽُبد في اٌزـىَو .2

 . ٍِ ِٓ جمُن ؤهؼبء الداٍَخػوف اٍزشوبه ُ٘ الالزظبك الإٍلا .3

 .ػوف اٌزإًُ٘ اٌفني ٌٍشوهُنٌ وػوف اٌزإًُ٘ اٌشوهٍ ٌٍّىكفنٌ .4

 .ػوف اٌزـىَو ٌٍّٕزغبد الأطٍُخ اٍزنًاك الدٕزغبد الإٍلاُِخ ِٓ عهبد رمٍُلَخ .5

 .تهُّش اٌلوه اٌشوهٍ في الدٕزغبد الجلَلح .6

 .الجهً ثضواء اٌشوَوخ ثبلدٕزغبد الدبٌُخ الدٕبٍجخ ٌٍزـىَو .7

 ف اٍزملاٌُخ الذُئبد اٌشوهُخػن .8

 
 :احتٍبخبد انعًلاء -ة
 .ػوف اٌزضمُف اٌشوهٍ ٌٍوّلاء .1

 .ػوف تدىنٌ اٌوًُّ ِٓ الاؿلام هًٍ رفبطًُ اٌفزىي اٌشوهُخ .2

 .هلَ وعىك بحش ٌلاؽزُغبد اٌشوهُخ ٌٍوّلاء، ورٌٍّ ِىاؿٓ اٌمٍك ٌلَهُ .3

 .ػوف وعىك اٌشوهُنٌ في هٍُّبد بحىس اٌَىق .4

 .الدوٍىِخ ٌٍوًُّ هلَ الأِبٔخ في ٔمً .5

 .لا َىعل ِٕهغُبد بحضُخ ٍٍُّخ لدووفخ اؽزُبعبد اٌَىق .6

 .ػوف اؿلام اٌشوهُنٌ هًٍ ٔزبئظ بحىس اٌَىق .7

 
: استزاتٍدٍخ المنتح -ج
 .ٔمض اٌىُ وإٌىم في اٌىىاكه اٌجشوَخ اٌشوهُخ .1

 .اٌزووُي هًٍ اٌَلاِخ اٌظىهَخ ٌٍّٕزظ وهلَ الا٘زّبَ ثبٌَلاِخ الحمُمُخ والدمبطلَخ .2

 َت الدٕزغبد ؽَت اٌَلاِخ اٌشوهُخهلَ رود .3

 .غُبة الدوؽٍُخ في رظُُّ ِٕزغبد ِبٌُخ .4

 .وضوح اٌومجبد اٌتي رىاعٗ الدٕزظ اٌشوهٍ اٌٍَُُ كافً الداٍَخ وفبهعهب .5

 .ػوف الاٌزياَ ثبلدوبَنً اٌشوهُخ والدهُٕخ .6

 .هلَ ِواهبح لواهاد الاعزهبك الجّبهٍ في المجبِن اٌفمهُخ .7
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 .هارُغٍ واٌوئَخ الدَزمجٍُخ ِٓ لجً الذُئبد اٌشوهُخ ٌٍظٕبهخ والداٍَخػوف اٌزقـُؾ الاٍذ .8

ػوف لشبهٍخ الذُئخ ٌلوه٘ب في بَمبف الدٕزظ الدقبٌف ثول بؿلالٗ  .9
 
: تىنٍذ افكبر المنتدبد وانتخبة افعههب -د
 .تهُّش كوه الجهبد اٌشوهُخ في رىٌُل الدٕزغبد الدبٌُخ .1

 .د الدبٌُخػوف ِشبهوخ اٌشوهُنٌ في رـىَو الدٕزغب .2

ٔمض اٌجُئخ الدزىبٍِخ ٌٍّٕلىِخ اٌشوهُخ  .3
 
: تصًٍى المنتح -ه
 .بشوان الدقزظنٌ اٌشوهُنٌ في ِواؽً ِزإفوح ِٓ هٍُّخ اٌزظُُّ .1

 .هلَ وػىػ اٌُِخ في بشوان اٌشوهُخ ؤو اػـوابهب .2

 .ٔمض اٌىفبءاد اٌشوهُخ الدَبٔلح ٌوٍُّخ رـىَو الدٕزظ .3

 .َو َزجن بكاهَبً وفُٕبً لإكاهح اٌزـىَوهلَ وعىك ِزقظض شوهٍ ػّٓ فوَك اٌزـى .4

 اٌزووُي هًٍ إٌىاؽٍ الإعوائُخ ؤوضو ِٓ إٌىاؽٍ الدمبطلَخ والالزظبكَخ .5

 
: إطلاق المنتح -و

 .ٍىء اٍزقلاَ بعبىح الذُئخ ٌٍّٕزظ في إٌىاؽٍ اٌزَىَمُخ .1

 .ٔمض تدىنٌ اٌوًُّ ِٓ الاؿلام هًٍ رفبطًُ اٌفزىي اٌشوهُخ .2

في إٌىاؽٍ اٌزَىَمُخ ثول بؿلاق الدٕزظ، لا ٍُّب رللُك الدىاك اٌزَىَمُخ والدىاك تحُُل الذُئبد اٌشوهُخ  .3
 .اٌلهبئُخ

 .ػوف اٌولبثخ اٌشوهُخ اٌلافٍُخ والخبهعُخ هًٍ رـجُك الدٕزظ .4

 .ػوف اٌزلهَت اٌشوهٍ هًٍ رـجُك الدٕزظ ثول بؿلالٗ .5

 .ػوف رىهُخ اٌوّلاء ثبلدٕزظ ثول بؿلالٗ .6

لحمهب في بَمبف الدٕزظ واٌزؾنَو ِٕٗ بهلاُِبً في ؽبٌخ وعىك بشىبلاد  ػوف لشبهٍخ الذُئخ اٌشوهُخ .7
 .شوهُخ هٍُٗ

 
: دور ظًبٌ الجىدح وحمىق المهكٍخ انفكزٌخ في تحفٍش الإثذاع وانتطىٌز -راثعب

ِٓ ؽُش عىكح الدٕزغبد  الدبٌُخ الإٍلاُِخ الإشىبلاد اٌتي رىاعٗ رـىَو الدٕزغبداٌزووف هًٍ يدىٓ  
  :ِٓ فلاي ِبٍٍَ اٌفىوَخ وؽمىق الدٍىُخ
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لدجلؤ ؽفق ؽمىق الدٍىُخ ِوبهع  وٕ٘بن اتجبٖ في ٘نا اٌَُبق ٕ٘بن اتجبٖ  ِاَل: (6)المهكٍخ انفكزٌخ -أ
 .اٌفىوَخ

بلذ ؤْ ؽفق الدٍىُخ اٌفىوَخ ٍُاكٌ ؽزّبً بلذ تحفُي الإثلام هًٍ الدَزىي اٌفوكٌ  ََزٕلوْالداَلوْ ف
 .ِٕزغبد علَلح وؤطٍُخ ثبٍزّواه في اٌظٕبهخ الدبٌُخ الإٍلاُِخ لذ كهىهبوالداٍٍَ، وثبٌزبلر ٍُاكٌ 

بلذ هلك ِٓ الدفبُُ٘ الالزظبكَخ واٌشوهُخ اٌتي رلهُ هؤَهُ وِٕهب ؤْ الداٍَبد الدبٌُخ  ََزٕلوْالدوبهػىْ ؤِب 
ْ اٌوًّ اٌزمٍُلَخ تجوٌ اٌزـىَو ثشىً َِزّو كوْ رَغًُ الدٍىُخ اٌفىوَخ، وؤْ الدٍىخ اٌفىوَخ تحغت إٌبً م

 .في ثبة ؤطٍٗ ِشبم
بثواى الاٍجبة اٌتي رلهُ هلَ ؤهمُخ الدٍىُخ اٌفىوَخ، والدمزوؽبد اٌتي ِٓ الدّىٓ لذب ؤْ رَل  فةْوثشىً هبَ 

  :ٍٍَ يدىٓ اٌزووف هٍُهب فُّب  ثبة الدٍىُخ اٌفىوَخ
: الاسجبة انتي تذعى عذو أهمٍخ المهكٍخ انفكزٌخ& - 
 .اي بحل مارٗوعىك ٘بعٌ الدٍىُخ اٌفىوَخ بشه .1

بٔفبق الداٍَبد اٌزمٍُلَخ هًٍ اٌزـىَو ِن هلَ وعىك الدٍىُخ اٌفىوَخ كًٌُ هًٍ ؤْ الداٍَبد  .2
 .الإٍلاُِخ ِـبٌجخ ثبٌزـىَو ؽتى ِن هلَ وعىك الدٍىُخ اٌفىوَخ

 .وعىك بشىبٌُخ الزظبكَخ رزوبهع ِن ِجلؤ حمبَخ الدٍىُخ اٌفىوَخ لحبعخ الدٕزظ بلذ ٍىق ِزىبٍِخ .3

 .وُخ اٌفىوَخ يحغي إٌبً هٓ اٌوًّ في ثبة ؤطٍٗ ِشبموعىك الدً .4

 .هلَ اِزلاك الدٍىُخ اٌفىوَخ لجبٔت اٌوٍُ اٌشوهٍ يدٕن ِٓ رـجُمهب هًٍ الدٕزغبد .5

 .ِٓ هىاًِ اٍزّواه الإثلام هلَ الحّبَخ، لأْ الدجزىو بما حمً ِٕزغٗ رمبهٌ هٓ اٌزـىَو .6

 ة الحّبَخ اٌفىوَخ وبنمب ٔزُغخ هٓ ؤِىه ِزغنًحاٌوواك والدجلهىْ في اٌزبهَـ لد َإد تدُيُ٘ ِٓ عبْ .7

 

 :الممتزحبد انجذٌهخ نهًهكٍخ انفكزٌخ& - 

 .يدىٓ ؤْ رلهُ اٌلوٌخ ؤو الداٍَبد الدبٌُخ هٍُّخ الإثلام وََزغنى ثنٌه هٓ الدٍىُخ اٌفىوَخ  .1

 .َخيدىٓ تدُُي الداٍَبد الدبٌُخ ثبٌزُُّّي واٌوَبكح والجىائي كوْ اٌزوٍُّك ثبلدٍىُخ اٌفىو .2

 .حمبَخ الدٕزظ الدبلر وبِلًا غنً لشىٕخ ويدىٓ حمبَخ اٌجُٕخ اٌزؾزُخ ؤو ثوغ الأعياء في الدٕزظ .3

 .اٍُ الدّزٍه وهِيٖ يدىٓ ؤْ َُؾًّ .4

 

ٌنا  ،هًٍ الدٕزظ ٌٗ ؤهمُخ ثبٌغخ ِىػىم ػّبْ الجىكح وآصبهٖ إٌىهُخ واٌشوهُخبْ :  (7)ظًبٌ الجىدح -ة
 :اْ الجىكح ٍ٘ وبٌزبلرفي وعٗ ػُ اٌتي رمف الإشىبلادفةْ 

 .هلَ وػىػ اٌفزىي وهلَ فهّهب هًٍ اٌىعٗ اٌظؾُؼ .1

 .هلَ وػن بعواءاد رؼّٓ ٍلاِخ اٌزٕفُن اٌشوهٍ واٌفني .2
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 .هلَ تدىنٌ اٌوًُّ ِٓ اٌزىاطً ِن الذُئخ اٌشوهُخ .3

 .ػوف رلهَت الدىكفنٌ هًٍ رـجُك الدٕزظ .4

 .ػوف الأكٌخ الإعوائُخ لإؿلاق الدٕزظ .5

 .ن هلالخ ٍٍجُخ ثنٌ ِوبَنً الجىكح والإثلاموعىك اهزمبك ثإْ ٕ٘ب .6

 .هلَ وعىك آٌُخ واػؾخ ٌٍؾظىي هًٍ اٌزغنَخ اٌواعوخ .7

 .هلَ رىبًِ ِٕلىِخ الجىكح في الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ .8

 .وعىك ؤىِخ صمخ ثنٌ الذُئخ اٌشوهُخ وثنٌ الإكاهح اٌزٕفُنَخ وجمهىه اٌوّلاء .9

 .ء هٓ الداٍَبد الدبٌُخ ِٓ ِوبَنً الجىكحهػب اٌوّلا .10

 .هلَ إٌلو بلذ الدمبطل والدألاد هًٍ انهب ِٓ ِوبَنً الجىكح .11

 .اؽزىبه اٌَىق ِٓ لجً ثوغ الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ َؼوف اهزجبه الجىكح .12

 .وٍّب وبٔذ الجىكح اٌشوهُخ ٌٍّٕزظ ؤهًٍ وبٔذ الدشبوً اٌوٍُّخ ؤلً .13

 .َخ ٌٕلبَ رـىَو الدٕزغبد الدبٌُخ الإٍلاُِخغُبة شهبكاد اَِيو اٌلوي .14

  .الإٍلاُِخ َنً الأفلالُخ ٌٍّٕزغبد الدبٌُخػوف اٌزووُي هًٍ الدوب .15
 

 :الاسلايٍخ المؤسسبد المبنٍخ انتأىٍم انشزعً نهعبيهين في: المحىر انثبني
يجوٍٗ لبكها هًٍ ثشىً   بوَبة الدووفخ اٌشوهُخ ٌٍشقضو ؤًُ٘ اٌشوهٍ الدـٍىة ٌٍوبٍِنٌ ٖاٌذالدمظىك ة

. (8)الاٍزفبكح ِٕهب وِياوٌزهب هًٍ اهع اٌىالن
يجت ؤْ َىىْ ربِبً وشبِلًا وِزىبِلًا، وٌٌُ وبٌزلهَت اٌفني اٌنٌ يدىٓ ؤْ  ،واٌزإًُ٘ اٌشوهٍ الدـٍىة 

َزلهثٗ اٌوبًِ رلهيجُبً ؽتى َظً بلذ َِزىي اٌىفبءح اٌوبٌُخ فُٗ، مٌه ؤْ اٌزلهَت اٌشوهٍ َزظً ثبلأؽىبَ 
. شوهُخ اٌتي لا رزغيؤ، فهٍ بِب ؤْ رَزىفي فُىىْ اٌزظوف ِشووهبً، ؤو رفمل ؤو رٕمض فلا َىىْ ِشووهبًاي

، "اْ فنً ِٓ اٍزبعود اٌمىٌ الاِنٌ" ِونى الاَخ اٌموأُخ اٌىويدخ  في عَُلَذ والذلف اٌوبَ ِٓ رإًُ٘ اٌوبٍِنٌ
 .اٌىطىي الذ ايجبك اٌزبعو اٌفمُٗو

: ىٍم انتأانفئبد المستهذفخ في -أولا
: (9)صلاصخ َِزىَبد  الاٍلاُِخ الداٍَبد الدبٌُخ ََزهلف اٌزإًُ٘ اٌشوهٍ ٌٍوبٍِنٌ في

: انعبيهين في انمطبع   -أ
 :ام أٗ َاكٌ الذ. اْ كهُ اٌوبٍِنٌ في اٌمـبم الدبلر الاٍلاٍِ هٍُّبً وصمبفُبً َوزبر اِوا في غبَخ الاهمُخ 

. ٌُخ الاٍلاُِخ رـجُمب ٍٍُّب ػّبْ رـجُك ٘الاء اٌوبٍِنٌ ٌٍظُغ الدب .1
 .ٌوّلاءٔمً ٘نٖ اٌضمبفخ ي .2

 .   هفل اٌَىق المحٍٍ والالٍٍُّ واٌوبلدٍ ثبلدىاهك اٌجشوَخ الداٍ٘خ ٌَل الحبعخ الدزٕبُِخ لذنٖ اٌظٕبهخ .3
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: انعًلاء -ة
. هاك وجمبهبد لشب لا شه فُٗ اْ الداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ  رىعٗ ِٕزغبتهب الذ وبفخ شوائؼ المجزّن ِٓ اف    

. فىٍّب بٔزشود صمبفخ الدبي الاٍلاٍِ  وٍّب اىكاكد فوص إٌّى وإٌغبػ
: غير انعًلاء -ج

اٌغنً ِزوبٍِنٌ ِن الداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ  شويحخ ِهّخ وَِزهلفخ ثشىً ؤٍبٍٍ في اٌزىهُخ لأْ عيء ِٓ 
هٍ بحمُمزهب ٔبهخ بهب ؤو ٌولَ اٌى٘نٖ اٌشويحخ هبمب ؤؽغُ هٓ اٌزوبًِ ٌولَ اٌك

 
 :(10)ىٍمانىسبئم الممتزحو نهتأ-ثبنٍب

. همل اٌلوهاد اٌزبٍُُ٘خ الدزقظظخ- 1
بٍزؾلاس كائوح ٌٍّوٍىِبد تحزىي ِىزجخ ِزقظظخ في وبفخ هٍىَ الدبي الاٍلاٍِ 2- 
. بطلاه ٔشوح وكوهَبد  تهزُ  ثىً الدَزغلاد الدبٌُخ 3- 
 .ًَ ثواِظ اٌزىهُختخظض عيء ِٓ ُِيأُبد الداٍَبد  في ٍجًُ تدى4- 

. اٌزىهُخ الجّب٘نًَخ ِٓ فلاي وٍبئً الإهلاَ الدوئُخ والدَّىهخ 5- 
. بلبِخ الدٕبكواد والحىاهاد اٌوبِخ في لربي الدبي الاٍلاٍِ  واٌزووُي هًٍ اٌشجهبد الدضبهح ؽىٌٗ 6- 

: دواعً الاىتًبو ثبنتأىٍم انشزعً نهعبيهين في المؤسسبد-ثبنثب
: (11)نشزعً تحمٍك الانتشاو ا -أ

او ِب ثبد َوبر هٕٗ ؽلَضبً  ،اْ اُ٘ ِب يدُي الداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ ٘ى الاٌزياَ ثإؽىبَ اٌشوَوخ الاٍلاُِخ    
  (الدوبَنً او اٌؼىاثؾ اٌشوهُخ)

وَٕجغٍ اْ َزؾمك ٘نا الاٌزياَ ثىبفخ أشـخ ولشبهٍبد رٍه الداٍَبد كوْ الافزظبههًٍ اؽىبَ فمٗ 
َزولا٘ب الذ اٌزؾٍٍ ثبلافلاق الاٍلاُِخ اٌَّؾخ واٌٍجبً اٌشوهٍ وؽَٓ الدوبٍِخ ِن وبفخ ثً  ،الدوبِلاد
.  الاؿواف 

.  اً ثشمُمبتهب ِٓ الداٍَبد الدبٌُخ والاٍلاُِخ ءاثزلاءً ِٓ هلالخ الداٍَخ بمىكفُهب ِووهاً ثوّلائهب و أزهب    
لاثل ِٓ ِؼبهفخ الا٘زّبَ ثبٌزإًُ٘ اٌشوهٍ  ،ٌفبهٍُخوؽتى َزُ تحمُك ٘نا الاٌزياَ ثإهًٍ كهعبد اٌىفبءح وا    

ولاثل ِٓ اٌزٕىَٗ ٕ٘ب الذ اْ الا٘زّبَ  ،ٌٍوبٍِنٌ ثبلداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ وهًٍ وبفخ الدَزىَبد اٌىكُفُخ
.  ثبٌزإًُ٘ اٌشوهٍ َوىٌ ِلي هغجخ الداٍَبد ثزؾمُك الأؼجبؽ والاٌزياَ اٌشوهٍ 

 وبلا ؤوً اٌوثب، َزغو في ٍىلٕب بلا ِٓ فمٗ  لا: هػٍ الله هٕٗ هّو لىي ٌ  

 .ِٓ اتجو لجً ؤْ َزفمٗ اهرـُ في اٌوثب ثم اهرـُ ثم اهرـُ : هػٍ الله هٕٗ هٍٍ  لىيٌو

 
:  (12)محبصزح اننمص المتشاٌذ في انكفبءاد انجشزٌخ -ة
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هبني ِٓ إٌمض الحبك في د، اْ الداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ واٌتي لد َزغبوى هّو٘ب اِْ ثؼن وصلاصىْ هبِب    
فهٍ رَزمـت اٌوبٍِنٌ في الداٍَبد الدبٌُخ  ،َلًا شوهُبً َزٕبٍت ِن فظىطُزهباٌىىاكه اٌجشوَخ الداٍ٘خ رإٖ

. اٌزمٍُلَخ ؤوزّل هٍُهُ ؽتى في الدواوي اٌمُبكَخ الدزملِخ 
ا هٍّٕب اْ ثوغ اٌوبٍِنٌ ثم اْ اٌزإًُ٘ اٌشوهٍ لذنٖ اٌشويحخ ثبٌناد يجت اْ َإفن ِٕؾً اٌزوّك ٍُّب اما َ 

.  في الداٍَبد الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ لا َآِ اٍبٍبً ثفىوح الدٕزغبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ 
 
 

:  تهجٍخ انطهت المتشاٌذ عهى الخذيبد المبنٍخ الاسلايٍخ  -ج
ِٓ اٌمـبم % 20ٍُِبه كولاه وروبكي 260رشنً اٌلهاٍبد الذ اْ ؽغُ اٌَىق الدبلر الاٍلاٍِ َشىً    

ِٓ ٍىبْ % 25ٍُِبه َّٔخ َشىٍىْ  1.5فُّب َجٍغ هلك الدٍَّنٌ في اٌوبلد ِب َيَل هًٍ . لدبلر اٌوبلدٍا
. لدٕزغبد الدبٌُخ الإٍلاُِخارفؼًُ رزٕبًِ ٌلَهُ اٌوغجخ في ، اٌوبلد

وّب رشنً الذ أٗ ٘نا اٌمـبم % . 17-15وّب رشنً اٌلهاٍبد الذ اْ لـبم الدبي الاٍلاٍِ َّٕى ٍٕىَبً  
. صلاصىْ اٌف ِىكف فلاي اٌوشو ٍٕىاد الدمجٍخ  30.000ربط الذ َؼ
وثٕلوح ٍوَوخ فُّب ٍجك لصل أفَٕب اِبَ تحل وجنً الا و٘ى  رىفنً اٌىىاكه الداٍ٘خ ٌزغٕت اٌىلىم في فـوَٓ  

: (13)همب 
ْ إٌّى اٌَوَن َوني مٌه لا. شغىه الدٕبطت اٌوٍُب ٌٍّاٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ ِٓ اٌىفبءاد الداٍ٘خ : الاول     

. لُبَ الديَل ِٓ الداٍَبد الجلَلح واٌتي ٍزَوً لاٍزمـبد اٌمُبكح الدىعىكح في الداٍَبد الحبٌُخ 
اْ إٌّى الذبئً في اٌمـبم الدبلر الاٍلاٍِ َزـٍت رـىَو واٍزؾلاس الديَل ِٓ الدٕزغبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ :  انثبني    

: و٘نا ٍُاكٌ الذ (ٔلٍخ الدبٌُخاٌٗ)او ِب ثبد َـٍك هٍُٗ ؽلَضبً 
. ىَبكح ورٕىَن الخلِبد والدٕزغبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ  .1
 رىىَن الدقبؿو  .2

.  رمىَخ اٌملهح اٌزٕبفَُخ  .3
 ،الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ  الدٕزغبد ولشب َٕجغٍ اٌزٕجُٗ اٌُٗ ٕ٘ب اْ اٌظٕبهخ الدبٌُخ الاٍلاُِخ ِـبٌجخ ثىلف اٍزَٕبؿ                

.  و الاثلام والأـلاق ٔؼ
. ووً ِب ٍجك لا يدىٓ اْ َوي إٌغبػ الا ثومىي اٍزٕبهد بهلي اٌشوَوخ الاٍلاُِخ اٌَّؾبء 

: تعشٌش ثمخ انعًلاء ثبلمؤسسبد  -د
٘ى انهب ِاٍَبد ٍِزيِخ . اْ الأـجبم اٌن٘ني الدَجك ٌلي الجّب٘نً هٓ الداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ     

انمب كفٍهب  ،في اكق اكق اٌزفبطًُ فبٌوًُّ اٌنٌ كفً الداٍَخ الدبٌُخ الاٍلاُِخثإؽىبَ اٌشوَوخ الاٍلاُِخ ؽتى 
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ثلافن كَني ِزّضً في تحوٌ الحلاي واٌجول هٓ الحواَ و٘ى َوزمل ثإٔٗ ٍُىاعٗ ؤُٔبٍبً وإبي ثىو وهّو هػٍ الله 
. هٕهُ 

كوك اٌىهم واٌزمىي فؼلًا لشب َوني اْ ٘نا اٌوًُّ ٍُىىْ شلَل اٌزؾٌَ لأٌ ؤِو لل َجلو لسبٌفبً ؽتى لح  
.  هٓ الدقبٌفخ اٌظويحخ ٌلاؽىبَ اٌشوهُخ 

اْ ٘نا الأـجبم الدضبلر ِهلك ثبٌزشىٖ واؽُبٔبً ثبلاٍزئظبي اما ِب تم ِوبٍِخ اٌوًُّ ِٓ لجً ِىكف َفزمو   
.  ٌٍزإًُ٘ اٌشوهٍ اٌٍَُُ 

ووضنًاً ِب َّٔن  ،َووفٗ وَمبثٍٗ ثً ٍُمىَ ثٕمٍهب الذ وً ِٓ. ولا رمف إٌزبئظ اٌٍَجُخ هٕل ٘نا اٌشقض  
.  ؤوي مٌه وً َىَ 

 :اثزاء فمو المعبيلاد الاسلايٍخ ثبنىلبئع الجذٌذٌخ -ٖ
مٌه لاْ اٌفمٗ سمُزيط ثبلحُبح اٌوٍُّخ لشب َوني ثبٌؼووهح وعىك الدَزغلاد وإٌىاىي اٌتي تحزبط ٌجُبْ ؽىُ      

فبِب اْ لصل ، ٌىَ ٍ٘ انهب رلهً ٔلوَب ثوُلا هٓ اٌىالنوٌوً ِٓ الدوؼلاد اٌتي رىاعٗ لسزٍف اٌن،اٌشوم فُهب
فمل هوٌ . الاوبكيدٍ اٌجؾذ اٌنٌ أمـن ٌٍزلهٌَ او الدهني اٌنٌ َفني ولزٗ في الدُلاْ ثوُلا هٓ اٌجؾش اٌوٍٍّ

 .اٌزبعو اٌفمُٗ ، ؤفمٗ ِٓ اٌفمُٗ اٌني ٌٌُ ثزبعو:  لبي بَبً ثٓ ِوبوَخ اْ

 تعًٍك يجذأ انتخصص   -و
فبٌىً َلهٍ  ٌ َوبني ِٓ أولاَ اٌزقظض اٌوُّك،لدـٍن هًٍ اٌىالن َزجنٌ ٌٗ اْ اٌمـبم الدبلر الاٍلاَاْ ا    

. وهبمب ٍَغب الذ مٌه ؿّوب في فوطخ او ايدبٔب ِٕٗ ثفىوح اْ وً شٍء ٍهً ويدىٓ روٍّٗ  ،ِووفزٗ ثىً شٍء
 

ٔوَل اْ َىىْ ٌلَٕب  ،اْ ٔظً الذ اشقبص ِزقظظنٌ في وً ؽمً ِٓ ؽمىي الدبي الاٍلاٍِ فبلذلف
.... واٌزَىَك ، واٌزبِنٌ، والمحبٍجخ،والاٍزضّبه ،ِزقظظنٌ ثبٌزّىًَ

 
: تجنت ثعط انسهجٍبد  -س

اْ اٌزإًُ٘ اٌشوهٍ ٌٍوبٍِنٌ في الداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ ٍُاكٌ الذ الاثزوبك هٓ وضنً ِٓ اٌٍَجُبد ٔنوو 
:   (14)ِٕهب
: انزبحٍخ  ضانخفب -1
وثبٌزبلر ٍزمىَ . ؤًُ٘ اٌشوهٍ ٌٍّىكفنٌ ٍُاكٌ بهُ لاعواء ثوغ الدوبِلاد غنً الدشووهخاما اْ ػوف اٌذ 

.  ِٓ اهثبػ الداٍَخ، الذُئخ اٌشوهُخ ثةٍزجوبك هثؼ رٍه اٌوٍُّبد 
: ىزوة انعًلاء  -2

. ُِخ اْ ِىكف اٌزَىَك غنً الداً٘ رإُ٘لًا شوهُبً وبفُبً ٍُىىْ هبعياً هٓ الٕبم اٌيثبئٓ ثبلدٕزغبد الاٍلا
.  وثبٌزبلر فةْ اٌشوىه ثولَ الجلَخ ثبلاٌزياَ اٌشوهٍ ٘ى ٔزُغخ اٌوٍُّخ . فؼلًا هٓ أٗ ٍُوـٍ ِوٍىِبد ِغٍىؿخ
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: (15)الجىانت انذي يجت اٌ ٌتعًنهب انتبىٍم انشزعً -راثعب

 .اطىي الالزظبك الاٍلاٍِ (1

. اطىلا وفووهب، فمٗ الدوبِلاد الدبٌُخ الاٍلاُِخ (2
. اد الذُئخ اٌشوهُخ ٌٍّاٍَخفزبوي ولواهاد ورىطٍ (3
 .الدوبَنً اٌشوهُخ والمحبٍجُخ اٌظبكهح هٓ ُ٘ئخ المحبٍجخ والدواعوخ ٌٍّاٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ (4

 .اٌفزبوي واٌمواهاد واٌزىطُبد اٌظبكهح هٓ إٌلواد والمجبِن والدٍزمُبد اٌفمهُخ  (5

 .ِبُ٘خ الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ وؤٔشـزهب  (6

. اد الدبٌُخ الاٍلاُِخ واٌزمٍُلَخاٌفووق ثنٌ الداٌٍ (7
 .اٌزووَف ثؼىاثؾ وطُغ وؤٍبٌُت الاٍزضّبه (8

 .اٌزووَف ثؼىاثؾ وطُغ وؤٍبٌُت اٌزّىًَ  (9

 .اٌزووَف ثبٌزبِنٌ اٌزىبفٍٍ وػىاثـٗ وطُغٗ واٌفووق ثُٕٗ وثنٌ اٌزبِنٌ اٌزمٍُلٌ (10

 .اٌزووَف ثبٍىاق الدبي الاٍلاُِخ (11

 .اٌزووَف ثمىاهل اٌٍَىن الدهني الاٍلاٍِ (12

: اننتبئح
هبعيح هٓ بيجبك ِٕزغبد ِبٌُخ بٍلاُِخ ؤطٍُخ رٍبي اؽزُبعبد اٌَىق  ٌَُذ اٌظٕبهخ الدبٌُخ الإٍلاُِخ -1

. ، وٍَوت فُهب اٌوٕظو اٌجشوٌ كوها لزىهَبورَهُ في اٌزُّٕخ الالزظبكَخ الدٕشىكح
 .عبد الدبٌُخ اٌزمٍُلَخلسزيي في الذُىٍخ اٌشوهُخ ٌٍّٕذ غنً رـىَو الدٕزغبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ بْ  -2
ِؼبهفخ الا٘زّبَ ثبٌزإًُ٘ اٌشوهٍ ٌٍوبٍِنٌ ثبلداٍَبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ وهًٍ وبفخ الدَزىَبد  ػووهح -3

ولاثل ِٓ اٌزٕىَٗ ٕ٘ب الذ اْ الا٘زّبَ ثبٌزإًُ٘ اٌشوهٍ َوىٌ ِلي هغجخ الداٍَبد ثزؾمُك  ،اٌىكُفُخ
.  الأؼجبؽ والاٌزياَ اٌشوهٍ 

كاِزهب لا ثل لذب ِٓ ؤْ رزؾىي م اٌظٕبهخ الدبٌُخ الإٍلاُِخ ؤْ رزلاهن ٔفَهب وتحبفق هًٍ اٍذؽتى رَزـٍ -4 
. بلذ اٍزغلاي الدقيوْ الاٍزوارُغٍ ِٓ اٌظُغ اٌفمهُخ اٌشوهُخ ٌٍّٕزغبد الإٍلاُِخ الأطٍُخ

 : ٘نٌٍُٕبهَى َاكٌ ؽزّب بلذ بؽلي بْ هلَ رـىَو الدٕزغبد الدبٌُخ الاٍلاُِخ -5
وؤهعؾهّب ؤْ رزشبثٗ الدٕزغبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ رشببهبً وجنًاً ِن الدٕزغبد الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ، و٘ى ؤِو ؤولذّب  -

ٍُوًّ ؽزّبً هًٍ كهُ الدٕزغبد الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ وهفن َِزىَبتهب واٍزلاِخ طٕبهزهب، تدبِبً وّب َوًّ هًٍ 
. بػوبف فظىطُخ وِياَب اٌظٕبهخ الدبٌُخ الإٍلاُِخ وِٕزغبتهب

فُزّضً في ألصبه الدٕزغبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ، ٔزُغخ هلَ رـىَو  -و٘ى الألً روعُؾبً  -ؤِب إٌَُبهَى اٌضبني  -
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ِٕزغبد ؤطٍُخ رلهُ اٍزلاِخ اٌظٕبهخ، ؤزُغخ اٍزفبكح الدٕزغبد الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ ِٓ هٍُّبد الذُىٍخ اٌشوهُخ 
. اٌزمٍُلَخ لدٕزغبتهب، فزظجؼ جمُن الدٕزغبد ِٓ ٔزبط اٌظٕبهخ

و٘نا ٘ى إٌَُبهَى اٌنٌ يجت ؤْ رٕشلٖ الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ ٌزؾمُك اٍزلاِزهب في كً كووف ٍىق 
ِفزىؽخ رشزًّ هًٍ هّلاء هًٍ َِزىي هبيٍ ِٓ اٌىهٍ والإكهان واٌملهح هًٍ اٌزُُّي ثنٌ ِب ٘ى ؤطًُ وِب 

. ٘ى ثلًَ
 

 

 

: يهخص
كفىي ٍىق الإلواع اٌوبلدُخ ثول يالاٍلاٍِ  طوفيالد ٔلبَي فوطخ ِهّخ ًٌاٌوبلدٍ تدش ْ ؤىِخ الائزّبْ الدبلرب 

   ."اِْ إٌّىمط اٌنٌ يحزبعٗ اٌوبلد" واٌنٌ اهزبرٖ اٌىضنً ِٓ الخبراءالاىِخ اٌوبلدُخ الحبٌُخ، 
اٌُخ اٌزمٍُلَخ اٌظٕبهخ الدبٌُخ الإٍلاُِخ ِٓ الاهزّبك الدجبٌغ فُٗ هًٍ ُ٘ىٍخ الدٕزغبد الد فُٗ روبني في اٌىلذ اٌنٌ

ولل وبٔذ ٘نٖ الدّبهٍبد روزبر لزّىكحً في  ،ُ٘ىٍخ شوهُخ ِٓ ؤعً رـجُمهب في الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ
اٌفزواد الأولذ ِٓ أـلاق اٌظٕبهخ اٌتي وبٔذ رَوً بهب بلذ رضجُذ ٔفَهب وبصجبد ماتهب وغيء ِٓ اٌظٕبهخ 

ٌولَل ِٓ الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ في الذُىٍخ اٌشوهُخ الدبٌُخ اٌلوٌُخ، ٌىٓ ِٓ غنً المحّىك ؤْ رغبلر ا
هًٍ الدٕزغبد ِن تحمُك الأهثبػ ؤو رمًٍُ الدقبؿو " الحلاي"ٌٍّٕزغبد الدبٌُخ اٌزمٍُلَخ، ِىزفُخ ثىػن بؿبه ِٓ 

 . ُِخالإٍلاالدبٌُخ  حطٕبمايماد الدلي اٌمظنً كوْ بؿلاق اٌوٕبْ ٌٍوئَخ الاٍزوارُغُخ وبكهان ؤْ الخـو لزلق ة
َخ اٌجلٍَخ ٌلإثلام واٌزـىَو وبيجبك الدٕزغبد الإٍلاَ ٌٍجؾش هٓ وٍبئً ٘نا اٌىالن كفن إٌلبَ الدظوفي الاٍلاٍِ

اٌجُئخ اٌتي تحفي الإثلام ورَهٍٗ، ولشب لا شه فُٗ ؤْ هٍُّخ اٌزـىَو رورجؾ اهرجبؿب وصُمب ة  ،ٌٍّٕزغبد اٌزمٍُلَخ
َ، وصمبفخ الداٍَبد الدبٌُخ الإٍلاُِخ ورفهّهب ٌلإثلام، وِلي والأشقبص الدجلهنٌ وسمبتهُ والا٘زّبَ ثٗ

ا٘زّبِهب ثوٍُّبد اٌجؾىس واٌزـىَو، وِلي بلدبَ الدجلهنٌ الدقزظنٌ ثبلدفبُُ٘ اٌشوهُخ اٌتي ِٓ شإنهب رويَي 
ؤٌ بنهب ثُئخ ِزىبٍِخ يجت إٌلو بٌُهب ِٓ فلاي وً ِىىٔبتهب كوْ بغفبي ؤهمُخ . وغنً٘ب.. الإثلام الأطًُ

 . ِٕهب
Abstract:  

  The global financial crisis is Important opportunity for the Islamic banking 

system to enter the market after the global credit crisis, the current world, which 

was seen by many experts, "the model that the world needs now."  

At a time when the Islamic financial industry excessive reliance on the 

traditional structuring of financial products for the restructuring of the 

legitimacy of the application in the Islamic financial institutions, these practices 

have been considered earlier in a welcome departure from the industry, which 
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was seeking to install itself and prove itself as part of the international financial 

industry, but it is commendable that the overpricing of many Islamic financial 

institutions in the restructuring of the legitimacy of traditional financial 

products, sufficient to develop a framework of "halal" products with a profit or 

minimize the risk of short-term, without unleashing the strategic vision and the 

realization.  

This fact to pay the Islamic banking system to search for the means of 

innovation and product development and the creation of the Islamic alternative 

to the traditional products, which is no doubt that the process of development is 

closely linked to the environment that stimulates creativity and facilitated, and 

those creators, and attention to their characteristics, and the culture of Islamic 

financial institutions and their understanding of creativity and their interest in 

the operations research and development, and the creative professionals familiar 

with the concepts of legitimacy, which would promote the inherent creativity .. 

And others. It is an integrated environment must be seen through all 

components, without losing sight of the importance of any of them. 
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