
 

1 

 

ل  
حو

ي 
ان

لث
ي ا

ول
لد

ى ا
تق

لمل
ا

وا
ة 

ـهـ
ه

را
الـ

ة 
ـيـ

ال
نـ

الـ
ة 

مـ
لأز

ا
يـة

فـ
صر

نـ
الـ

 و
يـة

الـ
نـ

الـ
ل 

ائـ
ـد

لـب
 

 
"

جا
وذ

نم
ي 

لام
س

لإ
في ا

صر
الم

م 
ظا

له
ا

" 

 

 



 

2 

 

ل  
حو

ي 
ان

لث
ي ا

ول
لد

ى ا
تق

لمل
ا

وا
ة 

ـهـ
ه

را
الـ

ة 
ـيـ

ال
نـ

الـ
ة 

مـ
لأز

ا
يـة

فـ
صر

نـ
الـ

 و
يـة

الـ
نـ

الـ
ل 

ائـ
ـد

لـب
 

 
"

جا
وذ

نم
ي 

لام
س

لإ
في ا

صر
الم

م 
ظا

له
ا

" 

 

 إدارة المخاطر فً المصارف الإسلامٌة
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مقدمة  

ٌة الراهنة حالة من الذعر و القلق فً أوساط المتعاملٌن فً لقد خلفت الأزمة المالٌة و الاقتصاد
 ،(عالم الاقتصاد )الكبرى فً أوساط أرباب الصناعات العالمٌة، و(عالم المال )مالٌة العالمٌة الأسواق ال

   عامة، نالأكادٌمًٌو فً أوساط المثقفٌن، و(م الأعمالعال) فً أوساط رجال الأعمال و المستثمرٌنو
الرأسمالٌة فً أوساط قادة الدول و ،(عالم الفكر)دي اللٌبرالً خاصة لتوجه الفكري الاقتصالدى ذوي او

    إلى تعدٌلبت و تقنٌات جدٌدة فً الصناعة المالٌة الحدٌثة، ءو ألزمت اللجو ،(عالم السٌاسة)الكبرى
ادت المإسسات وقت تؤملٌة عدة فً إمكانٌات مراجعة جذرٌة للفكر الاقتصادي الرأسمالً، وفرضت وقفا

ن إلى التدخل فً أجبرت السٌاسًٌره، والاقتصادٌة إلى التفكٌر الجدي فً مراجعة هٌكل التموٌل و مصاد
بضخ أموال  -عمل النظام الاقتصادي الرأسمالً لو أن ذلك ٌنافً قواعدو  -عالم الاقتصاد والمال 

فً المالً و    مل المصرفًعوبالتفكٌر فً إصدار قوانٌن صارمة تضبط ال ،ضخمة لإنعاش الاقتصاد
بعدما  حملت رجال الأعمال و المستثمرٌن عامة إلى التفكٌر فً الفرص البدٌلة لاستثمار أموالهم، وبلدانها

. و تثمٌرها مٌن أموالهمي مقدرة البورصات العالمٌة على تؤكثٌر منهم ٌشك ؾ بدأ

لم  بؤنهاالتً لوحظ   -سلبمٌةالإنحو المصارؾ  الأنظار، اتجهت بالذات الأخٌرةفً هذه النقطة 
تعاملها فً قروض الرهن العقاري المركبة ولعدم لجوبها لعملٌات التورٌق، لعدم  بالأزمةكثٌرا  تتؤثر

و    تقصٌا لفلسفتها   -حد التحرٌم القاطع إلىتحوم حولهما تحفظات شرعٌة كثٌرة تصل  ناللتاالعملٌتان 
.  إدارتهاالصٌػ و لكٌفٌات تفادٌها و  لطرق عملها و لصٌػ تموٌلها و لمخاطر هذه

  :التالً الأساسً الإشكالتجٌب عن  أنبناء على ما سبق تحاول هذه الورقة 

و ذلك  المودعٌنوللمستثمرٌن  الآمنتكون الملاذ  أن الإسلامٌةأي مدى ٌمكن للمصارف  إلى
؟  ةالتموٌلًلمخاطرها  إدارتهامن خلال طبٌعة 

 
:  أساسٌةٌشمل المرور بؤربع مراحل  المصارؾ الإسلبمٌةإن حسن إدارة المخاطر فً 

معاٌٌر التموٌل و الاستثمار بالمصارؾ الإسلبمٌة؛ تحدٌد  ـ1        
؛ الإسلبمٌة مصارؾتعرٌؾ المخاطر التً ٌتعرض لها نشاط ال -2        
  إدارة؛ أو تفادٌاالمتعلقة بتؽطٌة المخاطر  الأسالٌبالطرق و  أهمعرض  -3        

. الموجهة للمصارؾ الإسلبمٌة فً قضٌة المبالؽة فً تقلٌل المخاطر تأهم الانتقاداعرض  -4        

 .تشكل هذه النقاط الأربع المادة الأساسٌة لمداخلتنا هاته
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 معاٌٌر التموٌل والاستثمار بالمصارف الإسلامٌة:أولا

إلى  ٌقودهاوهو ما  ، ٌةالمصارؾ التقلٌد نتتصؾ المصارؾ الإسلبمٌة بعدة خصابص تمٌزها ع
: 1ومن أهم هذه الخصابصلأي قرار استثماري أو تموٌلً،  لالتزام بعدة معاٌٌر قبل اتخاذهاا

 وفقا لصٌػ التموٌل الإسلبمً؛ التعامل المصرفًأي : تحرٌم الربا أخذا أو عطاء -

رنْ ال بِ  مغُ ننْ للغُ ا -  ؛اطرالحصول على ربح معٌن بدون التعرض للمخ لهاأي لا ٌحق   :مبِ غغُ

لسلع المشارٌع المنتجة ل علىالتموٌل  تركزأن  علٌها حٌث ٌنبؽً :ترشٌد الإنتاج والاستهلاك -
 .، و التً تشبع حاجات المجتمع برمتهوالخدمات الضرورٌة

من خلبل توزٌع استثماراتها المباشرة وؼٌر المباشرة بٌن مختلؾ :تحقٌق التكامل الاجتماعً -
العابد الاجتماعً إلى جانب  -عند دراستها الجدوى الاقتصادٌة -رالاعتبابعٌن  ذخذلك بالأو ،القطاعات

. العابد المادي

تلتزم المصارؾ الإسلبمٌة بعدة معاٌٌر قبل اتخاذها لأي قرار استثماري  خصابصوتبعا لهذه ال 
 أن، ؼٌر العامة لهذه المعاٌٌر الأطرتتفق المصارؾ الإسلبمٌة والتقلٌدٌة هنا على  أنوٌمكن  ،أو تموٌلً

 .تزٌد عنها فً الاعتماد على أسس ومعاٌٌر أخرى لها علبقة بالشرٌعة الإسلبمٌة المصارؾ الإسلبمٌة

 

: معاٌٌر متعلقة بالمشروع (1

الطرق  باستخدامتحدٌده لهذه النسبة وعادة ما ٌقوم المصرؾ عند : معٌار نسبة العائد أو الربح 1-1

 2:التالٌة

 ؛ VAN طرٌقة صافً القٌمة الحالٌة  -

 . TRI طرٌقة معدل العابد الداخلً  -
 

 3:إلا أنه ٌبقى تحقٌق الربح من أي نشاط اقتصادي مرتبط بما ٌلً 
       

 ؛ستثمارة محل الاسلعتؽٌرات مرونة الطلب على ال        -
 ؛دراسة سوق السلع البدٌلة أو المنافسة ومركزها النسبً  -
 .نسبة مشاركة المصرؾ فً العملٌة  -

 

 4:من هذه الزاوٌة إلى هدؾ التحلٌلي: ر الخطرمعٌا 1-2

 
 ؛تحدٌد المخاطر و العمل على الحد منها  -

 .ٌجعل عمل البنك أقل تعرضا للخطربالشكل الذي  الاستثماراتالتعرؾ على كٌفٌة تنوٌع   -

أهمٌة كبٌرة عندما تسوء أحوال العمٌل و ٌعجز عن الوفاء للضمانات  :معيار الضمانات 1-3

كون ٌشترط أن يؾ، ن الضمان المقدم من العمٌلٌجب مراعاتها بشؤ جاه البنك ، و هناك أمورت هبالتزامات
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فوفقا لمبادئ التموٌل الإسلبمً فإن الدٌن المستحق على طرؾ ثالث أو السلع القابلة  الضمان مشروعا،
م كضمان الأصل المقدقابلٌة إضافة إلى ضرورة  ،5فً الفقه الإسلبمً كضمان للئهتلبك لاٌعترؾ بها

 .6اعتباره دٌنا معدوما إلى التجمٌد أوإلى بالتموٌل  الأمرهً تل بسرعة حتى لا ٌنلتسًٌل

 ،مارٌة فً تحقٌق تنمٌة المجتمعثهذا المعٌار ٌراعً مدى مساهمة العملٌة الاست :معٌار التنمٌة 1-4 

  7 .تسعى المصارؾ الإسلبمٌة لتحقٌقه ذيي الالأساسلأن التنمٌة هً الهدؾ 

 

: معاٌٌر متعلقة بالعمٌل طال  التموٌل(2

لعمٌل، سمعته، أمانته، رؼبته فً اوالمقصود بذلك أخلبقٌات : معاٌٌر الشخصٌة و الكفاءة 2-1

. 8المحافظة على أموال المصرؾ، وردها فً المواعٌد والشروط المتفق علٌها
 

رة إلى مٌسرة كان ذو عسرة فنظ نوإ" منطلق الآٌة القرآنٌةمعٌار منح التموٌل من  2-2
المصارؾ الإسلبمٌة بعٌن الاعتبار حالة تؤخذ بٌنما  ،المصارؾ التقلٌدٌة فً هذا المعٌار ؼٌر موجود : "

إذ ٌتم هنا التؤجٌل بدون  ،المدٌن عند حلول أجل الدٌن وعدم قدرته على الوفاء لأسباب خارجة عن إرادته
 9.الإدارٌةن بتقدٌم المشورة بل ٌمكن  مد ٌد العون و المساعدة للمدي ،أخذ أي مقابل

 

 ،ة الإسلبمٌةعالتزام المصارؾ الإسلبمٌة بقواعد وأحكام الشري أي :المعاٌٌر والضوابط العقائدٌة (3

 10.ل التعاقدمحومراعاتها لنظرة الشرع فً المعاملبت المختلفة وبالأحكام الخاصة بالعقود 
 
فهً  ،من أجل ملبكها وحملة أسهمها فقطمما سبق ٌمكن القول بؤن المصارؾ الإسلبمٌة لم تنشؤ  

 من الأهداؾ، إضافة إلى مجموعة أخرى متعددة ،تؤخذ بعٌن الاعتبار مصالح العملبء كجزء من أهدافها
وجه الأنظار نحوها من قبل المستثمرٌن ورجال الإعمال كبدٌل لاستثمار يوهو الشا الذي ٌمكن أن 

المصارؾ التقلٌدٌة، فً رؾ بصفة عامة أقل من مخاطر باعتبار أن المخاطر لدى هذه المصا ،أموالهم
. لٌةثر على هذه المخاطر فً النقطة المواوسٌتم التعرؾ أك

 
 

الإسلامٌة  مصارفتعرٌف المخاطر التً ٌتعرض لها نشاط ال :ثانٌا
  

أهم أنواع  حصر ناو ٌمكن ،العدٌد من المخاطر -إسلبمٌا كان أم تقلٌدٌا -ٌواجه العمل المصرفً 
. مخاطر الابتمان، مخاطر السوق، مخاطر السٌولة ومخاطر التشؽٌل :فًالمخاطر  هذه

 

تختلؾ طبٌعة التموٌل باختلبؾ الصٌؽة المطبقة، بحٌث تنقسم صٌػ التموٌل التً  :مخاطر الصٌل(1

 بٌع سلم،، بٌع ال، للآمر بالشراء مرابحة)البٌوع فقه علىقابمة صٌػ تتعامل بها المصارؾ الإسلبمٌة إلى 
مساقاة ومزارعة ، منتهٌة بالتملٌك  مشاركة )المشاركة فقه قابمة على  صٌػ ،(ستصناعإعقد  الخٌار،

عقد  ، الإجارة المنتهٌة بالتملٌك)الإجارة  فقهقابمة على  صٌػ ،(شركة العنان ،مضاربةمؽارسة، و
لرؼم من هذا وبا   11القرض، فقهقابمة على  صٌػ ،(استصناع و المادة الأولٌة من عند المستصنع

وسٌتم التطرق فً هذه . ق الطرؾ الآخرالاختلبؾ فهً تشترك فً الالتزام النهابً الذي ٌقع على عات
. الصٌػ المذكورة لشٌوعها وكثرة استخدامها فً الواقع العملً بعض لمخاطرالفقرة 
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المرابحة  قدٌرى بعض الفقهاء والهٌبات الشرعٌة والفقهٌة أن ع  :مخاطر التمويل بالمرابحة 1-1

وهناك فقهاء آخرون ٌرون أنه ملزم للطرفٌن، وتؤخذ معظم  ،المشتري على ولٌس ملزم على البابع فقط
12المصارؾ الإسلبمٌة بالرأي الثانً فً معاملبتها 

 . 

وذلك لعدم  ،وٌمكن أن تشكل هذه الآراء المتباٌنة مصدرا لما ٌمكن تسمٌته بمخاطر الطرؾ الآخر      
ذلك     أي عدم الاتفاق على طبٌعة العقد وما قد ٌطرأ من مسابل قضابٌة بسبب ،ي فعالوجود نظام تقاض

13 .

 14:ومنه ٌمكن إٌجاز أهم مخاطر المرابحة فً النقاط التالٌة     
 
 تؤخٌر أو عدم التسدٌد لإفلبس وإعسار العمٌل؛ تتؤجٌل السداد عمدا لعدم وجود عقوبا -أ 

 عدم إلزامٌة وعود الآمر بالشراء فً حالة الأخذ بعدم إلزامٌة الوعدمخاطر الرجوع فً الوعد نتٌجة  -ب
 ، علما بؤن معظم المصارؾ الإسلبمٌة تؤخذ بإلزامٌة الوعد؛على المشتري

 مخاطر رفض السلعة لوجود عٌب فٌها؛ -ج 

 .للمصرؾ امخطر تعرض السلع للتلؾ وهً لاتزال ملك -د  

ر الطرؾ الآخر من عدم تسلٌم المسلم فٌه فً حٌنه أو تتفاوت مخاط  :مخاطر التمويل بالسلم 1-2

وهذه المخاطر قد تكون بسبب  ،عدم تسلٌمه تماما أو تسلٌم نوعٌة مختلفة عما اتفق علٌه فً عقد السلم
عوامل لٌست لها صلة بالملبءة المالٌة للزبون، إضافة إلى مخاطر أخرى متعلقة بالمصارؾ 

 .15الإسلبمٌة

:  16التموٌل بالسلم قٌما ٌلًمخاطر و ٌمكن حصر أهم       

 عدم التزام العمٌل بتسلٌم السلعة فً الوقت أو الكمٌة وبالمواصفات المتفق علٌها فً العقد؛ -أ   

 عدم تؽطٌة العابد من السلم للتكلفة؛ -ب  

مخاطر الاحتفاظ بالسلعة عند تسلٌمها قبل الوقت المتفق علٌه والمصرؾ ملزم بالاستلبم، وهنا  -ج  
 ؛ ( ...التخزٌن، التؤمٌن، التلؾتكلفة  )المخاطر المرتبة على ذلك ٌتحمل المصرؾ 

.  مخاطر ناتجة عن الكوارث الطبٌعٌة التً قد تإدي إلى عدم قدرة العمٌل على تسلٌم السلعة -د  

ٌقوم المصرؾ  مع أطراؾ أخرى ، ستصناععقود ا إبرامعند    :مخاطر التمويل بالإستصناع 1-3

بدور من ٌقوم بالبناء والمقاول والصانع والمورد ، ولما كان المصرؾ ؼٌر متخصص فً هذه  الإسلبمً
إحداها  :المجالات كلها، فهو ٌعتمد على مقاولٌن من الباطن، وهو ما ٌعرضه إلى مخاطر من ناحٌتٌن

ر والخطر الآخر هو المخط ،17التخلؾ عن السداد من عمٌل المصرؾ على ؼرار ما ٌحدث فً المرابحة
اع عقدا الخاص بتسلٌم السلع المباعة استصناعا والتً تشبه مخاطر عقد السلم، وإذا اعتبر عقد الاستصن

قد تكون هناك مخاطر الطرؾ الآخر الذي قد ٌعتمد على ؾ الفقهٌة،راء جابزا ؼٌر ملزم وفق بعض الآ
 .18عدم لزومٌة العقد فٌتراجع عنه

  19:ومن أهم مخاطر الاستصناع ما ٌلً      
 
 تقلبات الأسعار بعد تحدٌدها فً عقد الاستصناع؛  -ا

 تؤخر الصانع فً تسلٌم البضاعة إذا كان المصرؾ مستصنعا؛  -ب

 تؤخر المقاول أو المنتج فً تسلٌم البضاعة إذا كان المصرؾ صانعا؛ -ج   

. تلؾ البضاعة تحت ٌد المصرؾ قبل تسلٌمها للمستصنع  -د
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تتردد الكثٌر من المصارؾ الإسلبمٌة فً استخدام : المضاربة مخاطر التموٌل بالمشاركة و 1-4

نظرا  ،وذلك ٌعود للمخاطرة العالٌة المرتبطة بهذه الصٌػ ،التموٌل عن طرٌق المضاربة أو المشاركة
أهمها  ،لأنها لا تتوفر فً أؼلب الأحٌان على كثٌر من المعاٌٌر الضرورٌة فً أي مشروع طالب التموٌل

أخلبقٌات  بالمتعاملٌن من حٌث الملبءة والوضعٌة فً السوق ،الاختٌار الخاطاالمعرفة الكاملة 

المتعامل
 20. إضافة إلى عدم وجود مطلب الضمان *

      
 21: ومن أهم مخاطر صٌػ المضاربة والمشاركة         

 
 المخاطر الناتجة عن عدم دفع الشرٌك نصٌب المصرؾ من الأرباح أو التؤخٌر فً دفعها؛  - أ

 اطر الناتجة عن ضعؾ الأداء من جانب الشرٌك أو عدم دراسة المشروع دراسة جٌدة؛ المخ - ب

مخاطر  السمعة نتٌجة عدم التزام الشرٌك بالضوابط الشرعٌة مما ٌإثر على موقؾ المودعٌن  -ج 
 فً المصرؾ؛ 

 المخاطر الناتجة على تلؾ البضاعة تحت ٌد المضارب؛  -د     

 لشركة أو كون الربح الفعلً أقل من المتوقع؛ المخاطر الناتجة عن خسارة ا - ه

 .المخاطر الناتجة عن تجاوز المدة الكلٌة للتموٌل دون إتمام الصفقة - و

 

أسعار السلع، وكذلك تشمل مخاطر السوق مخاطر سعر الفابدة وسعر الصرؾ و :مخاطر السوق(2

ٌعتقد أحٌانا بؤنها لا تواجه نظرا لأن المصارؾ الإسلبمٌة لا تتعامل بؤدوات ربوٌة، ؾأسعار الأسهم، و
ٌر مباشرة من خلبل معدل هامش الربح عن ة أنها تواجه هذه المخاطر بصورة غوالحقٌق ،هذه المخاطر

 **LIBOR العملٌات التموٌلٌة القابمة على البٌوع، حٌث أن المصارؾ الإسلبمٌة تستخدم اللٌبر 
تتعرض أصولها لخطر التؽٌر فً معدل اللٌبر،  فمن الطبٌعً أن ،كمقٌاس ومعٌار فً عملٌاتها التموٌلٌة

إذ أن ارتفاعه سٌإدي مباشرة إلى ارتفاع هامش الربح، وٌإدي هذا بدوره إلى دفع أرباح أكبر للمودعٌن 
فً المستقبل مقارنة بتلك التً تحصل علٌها المصارؾ الإسلبمٌة من مستخدمً أموالها على المدى 

ار فً جانب الخصوم لدى المصارؾ الإسلبمٌة بعدا إضافٌا لهذه الطوٌل، وتعطً طبٌعة ودابع الاستثم
فٌنبؽً أن تستجٌب معدلات الربح التً تدفعها المصارؾ الإسلبمٌة لأصحاب ودابع المضاربة  ،المخاطر

إلى هذه التؽٌرات فً هامش الربح الذي ٌجري التعامل به فً السوق، وبعبارة أخرى لابد لأٌة زٌادة فً 
ة من مشاركة المودعٌن فٌها، ولكن لا ٌمكن إعادة تعدٌلها على جانب الأصول من خلبل الأرباح الجدٌد

والنتٌجة الحتمٌة هً أن صافً الدخل للصٌػ القابمة على  ،إعادة تسعٌر المبالػ المستحقة بمعدلات أعلى
22. البٌوع عرضة لمخاطر سعر هامش الربح

 

: مٌة إلىصارؾ الإسلبمونتٌجة لهذا المخطر ٌمكن أن تتعرض ال

ٌتعرض المصرؾ إلى مخاطر السحب نتٌجة معدل العابد المنخفض مقارنة  :مخاطر السح  1-1

 .بالمصارؾ الأخرى

التقصٌر ن المودعون والمستثمرون أن مرد العابد المنخفض التعدي أو فربما ٌظ :مخاطر الثقة 1-2

. من جانب المصرؾ الإسلبمً، فتهتز ثقتهم فٌه

تحدث مخاطر الإزاحة التجارٌة عندما ٌعجز المصرؾ الإسلبمً  :تجارٌةمخاطر الإزاحة ال 1-3

 .عن إعطاء عابد منافس على الودابع مقارنة بالمصارؾ الإسلبمٌة أو التقلٌدٌة المنافسة
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ة إضافة إلى مخطر سعر الفابدة تتعرض المصارؾ الإسلبمٌة إلى مخطر سعر الصرؾ فً حال     
 23.ؼٌر العملة التً ٌتعامل بها فً عملٌة شراء أو بٌع مع الأجل ةدخول المصرؾ فً استثمارات بعمل

تظهر مشكلة السٌولة عندما تنخفض التدفقات النقدٌة للمصرؾ فجؤة وتصبح  :مخاطر السٌولة (3

الاحتفاظ بسٌولة زابدة هروبا تكلفة مقبولة، مما ٌإدي بالمصرؾ إلى ؼٌر قادرة على استقطاب الموارد ب
لذلك فإن تحقٌق توازن مناسب بٌن الهدفٌن السلبمة والربحٌة ٌمثل صلب مشكلة من هذه المخاطر، و

 . 24تسٌٌر السٌولة
      

: 25وهناك عدة أسباب تإدي إلى مخاطر سٌولة فً المستقبل         
تعتمد معظم المصارؾ الإسلبمٌة على الحسابات الجارٌة بدرجة كبٌرة وهً قابلة للسحب فً أي  -

 وقت؛ 

ي إٌجاد أدوات مالٌة إسلبمٌة، لا تستطٌع المصارؾ الإسلبمٌة تعببة الموارد المالٌة ؾ للبطءنظرا  -
وتزداد صعوبة هذه المشكلة نتٌجة لعدم وجود سوق مصرفٌة بٌن  ،من الأسواق فً زمن قصٌر

 المصارؾ الإسلبمٌة؛

. ابدةعدم توفر تسهٌلبت المقرض الأخٌر التً تقدمها المصارؾ المركزٌة إلا على أساس سعر ؾ -

اعتبرت لجنة بازل مخاطر التشؽٌل فرعا من مخاطر أخرى، عرفتها على أنها :مخاطر التشغٌل (4

مخاطر الابتمان، السٌولة والسوق، وتنشؤ مخاطر التشؽٌل نتٌجة عدة  ءتشمل جمٌع المخاطر باستثنا
 :أسباب أهمها 

ٌتجاوزون صلبحٌاتهم وتسامح المصرؾ مع من  لرقابة الداخلٌة والتحكم المإسسًضعؾ نظام ا 
أو ٌإدون أعمالا بؤسلوب ٌتنافى مع الأخلبق أو فٌها مخاطر عالٌة، وقد تظهر مشاكل التشؽٌل كذلك 

إضافة لذلك تنفرد المصارؾ الإسلبمٌة  ،ناتضاوالفًبسب الكوارث الطبٌعٌة مثل الهزات الأرضٌة 
مخاطر متعلقة ضابً شرعً حازم، وعدم وجود نظام قل و ذلكالقضاٌا الفقهٌة بالبت فً  بمخاطر تتعلق

والمصرفٌة       عدم وجود الموارد البشرٌة الكافٌة المدربة تدرٌبا كافٌا للقٌام بالمعاملبت المالٌة ب
  .26الإسلبمٌة

ولكً ٌكون بإمكان المصارؾ الإسلبمٌة المواصلة والنجاح ومنه القدرة على  ،وفً الأخٌر        
ستقطاب لا ،خاصة فرصة الأزمة المالٌة العالمٌة الحالٌة ،ودة فً الأسواقالمنافسة واؼتنام الفرص الموج

رإوس أموال المستثمرٌن ورجال الأعمال الهاربة من أسواق المجازفة المالٌة، ٌجب علٌها توخً الحذر 
وهو ما سٌتم  ،الشدٌد اتجاه المخاطر التً تتعرض لها ووضع نظم لتحدٌدها والتحكم بها وإدارتها

. ه فً النقطة الموالٌةالتعرض ل

عرض أهم الطرق والأسالٌ  المتعلقة بتغطٌة المخاطر تفادٌا : ثالثا
وإدارة 

هناك عدد من الطرق والنظم والإجراءات لمعالجة مخاطر  :طرق معالجة مخاطر الائتمان(1

: الابتمان تناسب المصارؾ الإسلبمٌة نذكر منها

الإسلبمً متعددة وؼٌر متجانسة مقارنة بالتموٌل إن صٌػ التموٌل  : إحتٌاطات خسائر الدٌون1-1

الذي ٌقوم على سعر الفابدة، وهذه الصٌػ تحتاج إلى نظم أكثر صرامة ومصداقٌة لحساب الخسابر 
ة على المتوقعة، إضافة إلى ذلك هناك حاجة إلى معاٌٌر للتعرؾ على الخسابر تكون موحدة ، زٌاد
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صارؾ الإسلبمٌة باحتٌاطات لمقابلة خسابر الاستثمار، بعض الم الاحتٌاطات الإلزامٌة فقد تحتفظ
 .27وتتكون هذه الاحتٌاطات بمساهمة كل من أصحاب المصرؾ والمودعٌن فً حسابات الاستثمار فٌها

إن المصارؾ الإسلبمٌة تستخدم الضمان لحماٌة التموٌل وذلك لجواز الرهن  :الكفالة والضمان 1-2

انونً لا ٌمنع الراهن ، فالرهن القاذا كان الرهن قانونٌا لا حٌازي، ولا ضرر إ28فً الشرٌعة الإسلبمٌة
 .29بمصلحة المرتهن الدابن مما ٌضرلملكٌة امن نقل ولكن ٌمنعه  ة،الانتفاع بالعٌن المرهونمن 

ٌمكن للبتفاقات التعاقدٌة الملببمة بٌن أطراؾ العقد أن تعمل كآلٌة  :معالجة المخاطر التعاقدٌة 1-3

  30 :نذكر منهاعبر عدة أدوات  المخاطرللسٌطرة على 
ستصناع أجاز الفقهاء ما ٌسمى ببند الجزاء فً العقد، وذلك للتؽلب على مخاطر عدم الوفاء فً الا - أ

بالمواصفات النوعٌة المتفق علٌها، إضافة إلى أنه ٌمكن تقلٌل المخاطر الابتمانٌة من خلبل التقدم 
 عند بداٌة العقد؛ سداد دفعة واحدةالمتوازن فً سداد القٌمة، وفً تنفٌذ الأعمال المتفق علٌها بدلا من ال

فإن دفع  ،وفً المرابحة للتؽلب على مخاطر الطرؾ الآخر الناشبة عن الطبٌعة ؼٌر الملزمة - ب
 مش جدٌة أصبح صفة دابمة فً العقد؛مصروفات كبٌرة مقدما عبارة عن ها

 لتفادي رفض المتعامل أخذ السلع التً أمر بشرابها، ٌقترح أن ٌكون العقد ملزما للمتعامل فقط لا -ج
ٌها، بحات وذلك لحل القضاٌا المختلؾ ؾامروكذلك هناك اقتراح بإنشاء سوق لتصفٌة عقود ال ،للمصرؾ

 ٌعة عدم الإلزام فً عقد المرابحة؛والتً قد تنشؤ بسبب طب

المصارؾ الإسلبمٌة تنص فً عقود البٌع على أن المشتري إذا تؤخر فً دفع قسطٌن  أصبحت -د
فورا، وٌحق للمصرؾ المطالبة بجمٌع الأقساط، واتخاذها ما تراه لازما  متتالٌٌن فإن باقً الأقساط تحل

 .31للوصول إلى حقها

تستخدم هذه الأداة لمواجهة مخاطر المضاربة المتعلقة بمخاطر رأس  :البٌع الآجل لطرف ثالث 1-4

مصرؾ المال، وذلك بمحاولة تحٌٌدها كلٌا أو جزبٌا من خلبل البٌع الآجل لطرؾ ثالث، فإذا قدم ال
التموٌل بالمضاربة لمإسسة، أصبح بحكم العقد شرٌكا فً موجوداتها فله حٌنبذ أن ٌبٌع نسبة من حصته، 

مع استثناء نسبة من الربح بثمن مإجل  (شركة تؤمٌن مثلب)كما ٌمكن بٌع الحصة كاملة لطرؾ ثالث 
 .ٌعادل قٌمة رأس المال

الوقت نفسه الاستفادة من الجزء الذي قد احتفظ به  وبذلك ٌستطٌع الممول حماٌة رأس المال، وفً        
امتلبك  من  فإنها تستفٌد (شركة التؤمٌن)للمشاركة مع المإسسة فً الأرباح المتحققة، أما الطرؾ الثالث 

. 32حصة مشاركة دون دفع الثمن نقدا

ال لٌس بناءا على الرأي الذي بنص على أن تسلٌم رأس الم  :المضاربة مع تأخٌر رأس المال 1-5

 ،مضاربة دون تسلٌم رأس المال للمضاربٌمكن للمصرؾ أن ٌبرم عقد  ،ضاربةشرطا لصحة عقد الم
وعند انتهاء الصفقة ٌقوم المصرؾ  ،على أن ٌقوم العمٌل بإجراء الصفقات اللبزمة بضمان المصرؾ

 33 .رادات وإعطاء المضارب حصته من الربح، وٌحتفظ بالباقًيؾ واستلبم الإيبدفع المصار

 Risk Adjusted Return On Capitalالعائد على رأس المال المعدل وفق المخاطر 1-6

RAROC (ou rentabilité du capital ajustée au risque)  : فً " العابد المعدل"ٌمكن تطبٌق

التموٌل الإسلبمً لتخصٌص رأس المال لمختلؾ صٌػ التموٌل الإسلبمً، فباستخدام البٌانات المتوفرة 
ستعمال صٌػ التموٌل المختلفة فً الاستثمارات السابقة، ٌمكن تقدٌر الخسابر المتوقعة والخسابر عن ا

القصوى عند مستوى معٌن من درجة الثقة، ولفترة زمنٌة محددة ولأدوات مالٌة متعددة، ثم ٌمكن 
ٌة استخدام هذه المعلومات لتخصٌص رأس المال بحسب المخاطر المصاحبة لصٌػ التموٌل الإسلبم

 .34المتعددة
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 :و هً ممكنة بالطرق التالٌة :معالجة مخاطر السوق (2

ٌمكن للمصارؾ الإسلبمٌة استخدام طرٌقة تحلٌل الفجوة  :تسٌٌر مخاطر السعر المرجعً 2-1

لمعالجة الخسابر الناتجة عن تؽٌرات سعر الفابدة، حٌث ٌتم إعادة تقٌٌم الأصول والخصوم ذات 
، وحساب قٌمة الفجوة التً تمثل الفارق بٌن قٌمة تلك الأصول والخصوم، وإذا الحساسٌة نحو سعر الفابدة

كانت قٌمة تحلٌل الفجوة بالموجب تكون الأصول الحساسة لتؽٌٌر سعر الفابدة أكثر من الخصوم الحساسة 
أي أن التؽٌرات المستقبلٌة فً سعر الفابدة ستزٌد من صافً الدخل، تستلزم فعالٌة تحلٌل الفجوة 

تراتٌجٌة لتسٌٌر المخاطر للمصارؾ الإسلبمٌة أن تتوفر مرونة من الطرفٌن أي فً جانبً الأصول كإس
 .35والخصوم

ٌجب التفرٌق بوضوح بٌن مخاطر سعر المرابحة  :تسٌٌر مخاطر أسعار السلع والأسهم 2-2

ر وهً المخاطر المماثلة لمخاطر سع ،ومخاطر سعر السلعة، فمخاطر هامش الربح هو معدل لٌبر
 36:الفابدة، أما مخاطر سعر السلعة فهً نتٌجة احتفاظ المصرؾ بالسلع لبعض الأسباب

  أن ٌكون لدٌه مخزون سلعً نتٌجة دخوله فً التموٌل بالسلم؛ 

 متلك عقارات وذهبا؛ أن ي 

 متلك معدات خاصة لعقود الإجارة التشؽٌلٌةأن ي. 

 :ر مخاطر أسعار السلع والمعدات نذكر منهاوهناك بعض الطرق الفنٌة التً قد تكون مفٌدة فً تسًٌ    

فً بٌع السلم فً الفرق بٌن سعر السلعة  (المشتري )ٌتمثل العابد الذي ٌحققه الممول  : السلم بالسعر -أ 
سلما، وسعر السلعة عند حلول أجل السداد، والممول قد ٌحقق ربحا إذا كان سعر السلعة سلما أقل من 

وإذا كان العكس فإن الممول ٌكون قد حقق خسارة، أما إذا تساوى  ،سعرها عند حلول أجل السداد
هناك  االسعران، فإن الممول لا ٌحقق عابدا، وٌكون قد حقق خسارة الفرصة البدٌلة، ولجعل العابد أكٌد

، وٌترك تحدٌد سعر (مبلػ التموٌل  )صٌؽة نص على جوازها ابن تٌمٌة، بحٌث ٌحدد رأس مال السلم 
ة والكمٌة المسلمّ فٌها إلى أجل السداد، بحٌث ٌكون سعر الوحدة سلما أقل من سعرها ٌوم الوحدة من السلع

. ا، ولٌس احتمالٌا وهذه الطرٌقة تتفق مع مصالح الطرفٌنيالسداد بمقدار معلوم، وبذلك ٌكون العابد ٌقٌن
37 

دٌن فً الذمة لا ٌجوز تبرز مخاطر العابد فً البٌوع الآجلة نظرا إلى أن مقدار ال :التحوط الثنائً –  
 .تؽٌٌره خاصة بالزٌادة، فالتفاوت بٌن الدخل والتكالٌؾ ٌمثل مصدرا من مصادر الخطر

 ولمعالجة هذا المخطر، ٌمكن اللجوء إلى أسلوب تعاونً، بحٌث ٌتم زٌادة مقدار القسط الشهري أو 
اد والعكس بالعكس، وٌمكن إٌضاح الدوري الذي ٌدفعه المدٌن إذا ارتفع معدل العابد مقابل تؽٌٌر مدة السد

معالجة هذه المشكلة من خلبل الجمع بٌن بٌع الأجل والمشاركة، خاصة إذا كان المدٌن مإسسة تجارٌة 
جزء آجل فً ذمة المدٌن ٌؽطً رأس المال، وجزء ٌتمثل فً ملكٌة  :جزأٌنبحٌث ٌتكون الثمن من 

لدابن نصٌبا فً الأرباح حسب الاتفاق، وٌتم شابعة من أصوله المنتجة، وبموجب هذه الملكٌة ٌستحق ا
. 38المشاركة المتناقصةبصٌؽة بٌن الطرفٌن  عاقدالت

التً تنشؤ  (المبالػ المستحقة)لتضخم تنتج مخاطر للقٌمة الحقٌقة للدٌون نتٌجة ل :العقود الموازٌة –ج 
السلع سعارأأن تزداد من المتوقع ؾ كذلك  لتضخممرابحة، ولكن فً المقابل ونتٌجة لنتٌجة عملٌات ال
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ٌمكن تكٌٌؾ مكونات الأصول المستحقة ولمصارؾ من عملٌات السلم، حوزها اة التً تيوالبضابع العٌن
التً تشتمل علٌه مٌزانٌة المصرؾ بصورة منتظمة بحٌث ٌمكن تفادي الأثر السلبً للتضخم أو  (الدٌون)

 .39التقلٌل منه

 :خلبلو ٌمكن ذلك من : تسٌٌر مخاطر سعر الصرف 2-3

ٌمكن للمصارؾ الإسلبمٌة تجنب مخاطر الصفقات عن طرٌق البٌع  :تفادي مخاطر الصفقات -   أ
 بٌعإسترلٌنً فً تارٌخ معٌن، فإنه ٌستطٌع أن ي ان المصرؾ ملتزما بدفع ملٌون جنٌهوالشراء، فإذا ك

المبلػ المذكور، دفع ب ملٌون جنٌه إسترلٌنً إلى أجل لا ٌتؤخر عن موعد التزامهقٌمتها بثمن معجل سلعة 
 .       وفً الموعد ٌتسلم المبلػ من المشتري ثم ٌسلمه للدابن

وقد ٌقل المبلػ قلٌلب عن الملٌون، أو ٌزٌد قلٌلب، ولا مخاطرة فً ذلك، هذا إذا كان المبلػ المذكور  
عد مخاطرة دٌنا على المصرؾ، أما إذا كان المبلػ دٌنا للمصرؾ على ؼٌره وٌخشى عند تسلمه فً المو

، فعندبذ الأمر إذا حول هذا الملٌون إلى عملة أخرى كالدولار مثلب  الصرؾ، وقد ٌنتج عنه خسارة كبٌرة
والأجل لا ٌسبق موعد تسلم المصرؾ الملٌون،  ،مختلؾ والمخرج هو أن ٌشتري بالإسترلٌنً شراء آجلب

لثمن الآجل، وحٌنبذ لا ٌتعرض بل قد ٌتؤخر عنه حتى ٌتسنى للمصرؾ التسلم أولا قبل موعد أدابه ا
 40 .لمخاطر الصرؾ، حٌث ٌتسلم الدٌن ثم ٌسلم المبلػ نفسه للبابع الدابن

وفقا لهذه الطرٌقة ٌتفق المصرفان بحسب توقعات الانكشاؾ للمخاطر  :مقاٌضة الودائع - 
رتضٌه تٌن وبسعر صرؾ متفق علٌه، ولأجل يلى الاحتفاظ بودابع متبادلة بعملالخاصة بكل منهما ع

ملٌون ريال سعودي فً  50الطرفان كذلك، مثلب ٌقوم مصرؾ سعودي بفتح حساب لمدة ستة أشهر بمبلػ 
مصرؾ نظٌر له فً أمرٌكا، وٌقوم المصرؾ الأمرٌكً بدوره بفتح حساب فً المصرؾ السعودي 

لى سعر صرؾ بالدولار بما ٌعادل قٌمة الودٌعة لدٌه بالريال السعودي ولنفس المدة، وٌتفق المصرفان ع
، و ن بعد الشهور الستة بسحب الودٌعةفعول لمدة الودٌعة، وٌقوم المصرفابٌن العملتٌن ٌبقى ساري الم

 41 .مصرؾ  الودٌعتٌن سٌقل بكلكٌفٌة فإن الانكشاؾ للمخاطر ال بهذه

 

وازن مناسب بٌن السٌولة والربحٌة لا بد على من أجل تحقق ت: تسٌٌر مخاطر السٌولة (3

سلبمٌة أن تعمل باستمرار للتؤكد من قدرة مواردها المالٌة على مقابلة سحوبات العملبء فً لمصارؾ الإا
بؤن توفر نسبة مقدرة من السٌولة لمواجهة تلك  ، و ذلكإطار الحسابات الجارٌة وحسابات الاستثمار

موٌل من ومن جانب آخر أن تتمكن من معرفة أسالٌب التدفق النقدي خاصة عند منحها الت ، السحوبات
خلبل الودابع الاستثمارٌة لتكون برنامجا متكاملب لأوجه استخدامها للؤموال، ولا بد أٌضا من تطوٌر نظم 

الاحتٌاطات  والتً تشمل استقطاع جزء من الودابع المناسبة لدى المصرؾ المركزي ولدى المصارؾ 
داث صكوك بٌعٌة تطرح الأخرى وفً الصندوق، وتطوٌر نظم الاقتراض من الؽٌر وإضافة إلى استح

  42.فً السوق عند اشتداد طلبات السحب

تبعا لما تتسم به المصارؾ الإسلبمٌة من اختلبفات أساسٌة فً : تسٌٌر مخاطر التشغٌل (4

فً جانب  تؽٌٌر ال بدء  وجب ،المنهج والأدوات المستخدمة عن تلك الموجودة بالمصارؾ التقلٌدٌة
بطبٌعة العمل المصرفً  إعداد عاملٌن ملمٌنبحٌث ٌجب ، ك الإسلبمٌة الموارد البشرٌة العاملة فً البنو

مع فهم جٌد وعلى دراٌة وخبرة بالعدٌد من المجالات التً تتعامل فٌها المصارؾ الإسلبمٌة   ،الإسلبمً
 .هداؾ هذه الأخٌرةلأ
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ابة العلٌا للرق اتهات الهٌايتوجلونتٌجة لبعض حالات التجاوزات للوابح العمل المصرفً و 
وذلك للتمكن من متابعة مجرٌات العمل  ،الشرعٌة، وجب إبراز دور إدارة المتابعة والتدقٌق والمراجعة

 43.أولا بؤول واستحداث أسالٌب التً تمكنها من اكتشاؾ الحل العاجل
  

:  44ولاحتواء ظواهر التجاوزات المستمرة للسٌاسات لابد من
خاصة التدرٌب فً مجال تؤمٌن النظم والمعلومات تكثٌؾ التدرٌب المستمر للكوادر العاملة و -

 والشٌكات الإلكترونٌة؛

 وضوح قنوات الاتصال وتحدٌد المسإولٌات؛ -

 إشاعة الشفافٌة وتقٌٌم نتابج الأعمال بصورة حقٌقٌة وواضحة؛ -

 اكتشاؾ الأخطاء والتجاوزات فً وقت مبكر وتحدٌد المعالجات مباشرة؛  -

. قً لمزٌد من الجودة والإتقانتطوٌر نظم الحوافز والتر -

وفً الأخٌر ٌمكن القول بؤن تنمٌة الوعً بالتسٌٌر الفعال للمخاطر فً هذه المصارؾ أمر  
. ضروري لضمان القوة والأمن لها فً محٌط ملًء بالأزمات وحالات عدم التؤكد

 

 

 

 

 

 

أهم الانتقادات الموجهة للمصارف الإسلامٌة فً قضٌة المبالغة : رابعا
قلٌل المخاطر فً ت

هناك بعض الانتقادات التً ٌمكن توجٌهها للمصارؾ الإسلبمٌة على بعض الأسالٌب والطرق  
بها إلى الحٌاد على الهدؾ الأساسً لها وهو  ، والذي أدتالمتبعة من طرفها من أجل تقلٌل مخاطرها

 حٌث اتخذت ،طوٌلة الأجلالمتوسطة والتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة من خلبل تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة 
النشاط الأساسً   -خاصة المرابحة -من  صٌػ التموٌل القابمة على البٌوع  الكثٌر من هذه المصارؾ

 )كان من المفروض أن تكون وسٌلة تموٌل مدعمة لتوفر لها السٌولة لنشاطها الأساسً ة، فهذه الصٌػلها
الأثر الاقتصادي من حٌث  تحقق أهدافها لم (المرابحة)، وحتى هذه الصٌؽة (مشارٌع التنمٌةتموٌل 

تصرٌفها وجودتها، لأن الطلب علٌها مؤمون، وذلك لتفضٌل السلع المستوردة لسهولة  ،المقصود منها
ا أثرمما ترك  ،ونسبة كبٌرة منها لشراء الكمالٌات، فضلب عن أن معظم طلبات الشراء تكون لسلع أجنبٌة 

مٌة، إذ أن التوسع فً الاستٌراد ٌإدي إلى اختلبل المٌزان التجاري على المجتمعات الإسلب اسٌاا قتصاديا
. وإلى انخفاض سعر العملة المحلٌة
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ومن ناحٌة السٌولة نجد أن المصارؾ الإسلبمٌة تلجؤ إلى الاحتفاظ بفابض سٌولة لمواجهة     
ثر سلبا على ثار كبٌرة لأنها تإوضع ٌإدي بها إلى مخاطر عمل ذات آولكن هذا ال ،مخطر السٌولة

. معدلات العابد مقارنة بمنافسٌها التقلٌدٌٌن

ومن خلبل دراسة مٌدانٌة أجرٌت على بنك البركة الجزابري لمعرفة مدى نجاحه لتسٌٌر    
على أسالٌب التموٌل بالمداٌنة   %100مخاطره وجد بؤنها تقارب الصفر فً حدوثها، فهو ٌعتمد بنسبة

 ،حل مشكلة تشؽٌل الموارد والإمكانات الطبٌعٌة العاطلةٌساهم  فً أي أنه لم  وخاصة صٌؽة المرابحة،
مختلفة التكوٌن التً تمتلكها الجزابر، إضافة إلى اعتمادها الكبٌر على الالموارد البشرٌة لا فً تشؽٌل  و

والذي من المفروض أن ٌكون العابد الذي  -التؤمٌن التجاري والذي ٌحمٌها من تحمل مخاطر الملكٌة 
. وٌحملها للطرؾ الآخر -نتٌجة لتحمله هذه المخاطر ٌحققه

 

:  الخلاصة

وخلبصة لما سبق ٌمكن القول بؤن وظٌفة تسٌٌر المخاطر من الوظابؾ الأساسٌة و المهمة       
وبالرؼم من ارتفاع العوامل المسببة للمخاطر التً تتعرض لها المصارؾ  ،بالمصارؾ الإسلبمٌة

لأدوات والأسالٌب التً ٌمكن أن تستخدمها من أجل تسٌٌر هذه المخاطر الإسلبمٌة إلا أن هناك بعض ا
وهو ما ٌستدعً   ،فً المستقبل لتسٌٌر المخاطر ومن المؤمول تطوٌر وخلق أدوات جدٌدة ،بدرجة معقولة

و المصارؾ المركزٌة فً كل الدول ضرورة التعاون بٌن المصارؾ الإسلبمٌة وعلماء الشرٌعة 
      .الإسلبمٌة 

 

 

 

و المراجع شالهوام  
                                                 

         ،2003فلاط عغٓ طىاْ، ِؤٌذ عبذ اٌشحماْ اٌذوسي،  إداسة اٌبٕىن، اٌطبعت اٌزأٍت، داس وائً ٌٍٕشش، الأسدْ،    -1
. 198 -197ص

.  65  -31،  ص2004الحمىق،  بيروث،   الدظاسف الإعلاٍِت،  اٌطبعت الأولى،  ِٕشىساث الحًٍ،  عًافادي محّذ اٌشف    -
ٌخّىًٌ وأرش٘ا عٍى أعاعٍاث ا)، الدٍخمى اٌذولي عىي "إٌظاَ الدظشفي اٌلاسبىي وأهمٍخٗ في اٌخٍّٕت الالخظادٌت"خاِشة اٌغعٍذ،  -2

 .5-4صاِعت محّذ خٍضش، بغىشة، ص ،2006ٔىفّبر22-21،(الدؤعغاث الالخظادٌت
 .5، صٔفظ الدشصع - 3
 .5صسصع، ٔفظ الم - 4
5

                    عبٍب أحمذ، طاسق الله خاْ، إداسة الدخاطش تحًٍٍ لضاٌا في اٌظٕاعت الداٌٍت الإعلاٍِت، الدعهذ الإعلاًِ ٌٍبغىد    -
 .149 ، ص2003و اٌخذسٌب، صذة، اٌطبعت الأولى، 

 .50 ،   ص2006لجاِعً الحذٌذ، الإعىٕذسٌت، اٌمشاس الاعخزّاسي في اٌبٕىن الإعلاٍِت، الدىخب ا ،ِظطفى وّاي اٌغٍذ طاًٌ -6
 .6خاِشة ععٍذ، ِشصع عبك روشٖ، ص - 7
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، ِزوشة ِاصغخير، وٍٍت اٌعٍىَ الالخظادٌت وعٍىَ اٌخغٍير، "تمىًٌ الاعخزّاس في الالخظاد الإعلاًِ وعائٍٗ وِؤعغاحٗ" فلاق عًٍ، - 8

 .93، ص2002صاِعت الجضائش، 
 .97روشٖ، ص فادي محّذ اٌشفاعً، ِشصع عبك  -9

أعاعٍاث اٌخّىًٌ وأرش٘ا عٍى )، الدٍخمى اٌذولي عىي "اٌمشاس اٌخّىًٌٍ في اٌبٕىن الإعلاٍِت"ِىعى سحماني، بٓ إبشاٍُ٘ اٌغالي،  -10
. 12-11صاِعت محّذ خٍضش، بغىشة،  ص ، 2006ٔىفّبر  22-19 ،(الدؤعغاث الالخظادٌت

 (اٌخٍّٕت ِٓ الدٕظىس الإعلاًِ)بحذ ِمذَ ٌٕذوة   ،"وعائٍٗ و ِؤعغاحٗ : ًِتمىًٌ اٌخٍّٕت في الالخظاد الإعلا"،  ِٕزس لغف  -11
 .796-795ص  ، 2، س1994، ِؤعغت آي اٌبٍج ، عّاْ ،  1991بعّاْ عٕت 

محّذ عّش شابشا، طاسق الله خاْ، اٌشلابت والإششاف عٍى الدظاسف الإعلاٍِت، الدعهذ الإعلاًِ ٌٍبغىد واٌخذسٌب،صذة، اٌطبعت  -12
 .77ص ، 2000، الأولى

 .68عبٍب أحمذ، طاسق الله خاْ، ِشصع عبك روشٖ، ص  -13
         ،     2008أحمذ عٍٍّاْ خظاؤت، الدظاسف الإعلاٍِت، اٌطبعت الأولى، عالم اٌىخب الجذٌذة ٌٍٕشش واٌخىصٌع، الأسدْ،  -14

.  150 -149ص 
 . 69عبٍب أحمذ، طاسق الله خاْ، ِشصع عبك روشٖ، ص  -15
. 152عٍٍّاْ خظاؤت، ِشصع عبك روشٖ، ص أحمذ  -16
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