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Æ©≥± ’® åu�—U� X�u�Ë ”U�OÑ ”ô w� —ULI�«  «Ëœ√ s�  WOLK� d��√ ÊuJ�
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ÊU� U0—Ë Æ…dND*« UN�UJ�Q� WF�dA�«  ¡U� Ê√ cM�  b�Ë WO�ö�ù« WO�U*« W�UMB�U� l�«u�« YO� s�

 w�M�« tO�u�£ ‰UI� ,∆œd�« dL��U� bO'« dL��« ‰œU�� Ê√ œ«—√ 5� ,tM� tK�« w{— w�“U*« ‰ö�� £l� ÆqFH� ôò :
åÎUO�M� r�«—b�U� d��«Ë r�«—b�U� lL'«±µÊËœ W�œUB��ô«  U�U(« w�K� ‰uK� s� Y���« WOL�√ v�≈ …—U�≈ 

ÆWO�dA�« ÂUJ�_U� ‰ö�≈
s� q�� ô U� qOBH��  ¡U� U/≈Ë ,‰uK(« Ác� qOBH��  Q� r� WO�ö�ù« WF�dA�« Ê√ k�ö*« sJ�

ÆÎU��U� ÎUO�d� ÎULJ� Ë√ ÎUB� ÷—U� U� ô≈ q(«  ö�UF*« w� q _« Ê√ ‰uI�« l� oH�� «c�Ë ÆWO�U*«  ö�UF*«
…dz«œ XI�√Ë ,ŸuML*« …dz«œ  d�� ,fJF�« vK� U/≈Ë ,—UJ��ô« …dz«œ d�% r� WO�ö�ù« WF�dA�U� tOK�Ë

Æb�b���«Ë —UJ��ô« w� ÍdA��« bN�K� W�U�� ŸËdA*«

WO�ö�ù« WO�U*« W�UMBK� W�U(«
WO�ö�ù« WF�dA�« b�«u� Ê√ U�b�√ ÆV�«u� …b� s� WO�ö�≈ WO�U� ‰uK� s� Y���« v�≈ W�U(« “d��
 U�UO��« w�K� w��«  ö�UF��« ‰u�� ÊS� tOK�Ë Æ…œb��Ë WD�CM� UNMJ� ,…œËbF� X�U� Ê≈Ë ,‰œU���U� W U)«
,Î«dO�� ÊuJ� ô b� ◊dA�« «c� ¡UHO��«Ë Æb�«uI�«  ÁcN� t�U�UM� ÂbF� ÎU�u�d� qE� ÎU�œUB��« …RH� …—uB� ”UM�«

”UM�«  U�UO��ô d�bI�Ë „«—œ≈ X�u�« fH� w�Ë WO�dA�« b UI*«Ë b�«uIK� »UFO��« v�≈ W�U�� tMJ�
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ÆWO�dA�«
dOG�Ë ,5I�ö�«Ë …d�U<« q�«u� b�«e�Ë ,d{U(« dBF�« w� WO�U*«  ö�UF��« —uD� u� w�U��« V�U'«

r� s� b�e�Ë ,W�FA��Ë …bIF� W�œUB��ô«  U�UO��ô« qF�� U2 ,ÍœUB��ô« ‰œU���«Ë q�uL�K� WL�U(« WLE�_«
ÆUN� WLzö� ‰uK� s� Y��K� W�U(«

vK� Íb���« s� Î«dO�� Î«—b� X{d� W�—œ v�≈ U�u/Ë ,WO�UL�√d�«  U��R*« œu�Ë u� Y�U��« V�U'«
oI% Ê√ p�– l� V�� q� ,V��� WOKL� ÊuJ� Ê√ wHJ� ô ÊuLK�*« UN�bI� w��« ‰uK(U� Æw�ö�ù« œUB��ô«

W�œUB��« ‰uK� œU��≈ W�uF  V�«u'« Ác� vK� V�d��Ë ÆWO�UL�√d�« ‰uK(« UNII% w��« pK�� W��UJ� U�«e�
WO�U*« W�bMN�« d�uD�� W�U(«  “d� UM� s�Ë ,d UF*« œUB��ô« w� …bzU��« qz«b��« W��UM� vK� …—œU� WO�ö�≈

ÆUNKO Q�Ë WO�ö�ù«

W�bOKI��«Ë WO�ö�ù« W�UMB�« 5� ‚dH�«
W�UMB�« w� —UJ��ô« sJ� ,WOLOEM� œuO� œu�Ë w� —UJ��ö� W�U(« w� 5��—b*« „«d��« s� r�d�U�

sJ1Ë ÆW�bOKI��« W�UMB�« w� w� Íd�� Íc�« u�M�« vK� WO�ö�ù« ÂUJ�_« “ËU& v�≈ ÍœR� ô WO�ö�ù«
:WO�ü« V�«u'« w� V���« ”UL��«

s�b��« e�U�� ÆWO�ö�ù« dO� rEM�U� WIKF�*« pK� s� d��√ WO�ö�ù« rEM�U� ◊U�C�ô« e�«u� Ê√ :‰Ë_«
b$ ULMO� ÆW��dB�« WO�dA�« ÂUJ�_« vK� ·UH��ô«  ôËU�� s� b�� Ê√ t�Q� s�Ë ,5LK�*« Èb� oOL� e�U�

W dH�« “Ëd� œd�L� tOK�Ë ÆWO�u�UI�« `z«uK�«Ë ÂUJ�_« ÕËd� Â«e��ö� WO�«– e�«u� pK9 ô W�bOKI��« W�bMN�«
ÆUNOK� ·UH��ô« w� ·U� `�dK�

vK� V�d��Ë ÆW�dA��« WLE�_« s� ÎUI�UM�Ë ÎU�UJ�≈Ë ÎU�U�C�« d��√ UN�H� WO�dA�« ÂUJ�_« Ê√ :w�U��«
i�UM��«Ë qK)« ‚dD�� Î«dE� ,WOF{u�« WLE�_« vK� WE�U;« s� d��√ WO�dA�« ÂUJ�_« vK� WE�U;« Ê√ p�–

ÆWO�dA�« b�«uI�«Ë ÂUJ�ú� ÎU�ö� ,UNOK� WE�U;U� 5K�UF�LK� `L�� ô U0 …dO�ú�
U0 `�UB*« Ác� oI�� UN� Â«e��ôU� ,UN� 5K�UF�*« W�KB� oOI% v�≈ ·bN� WO�dA�« ÂUJ�_« Ê√ :Y�U��«
5�Ë ,WOKJ�« `�UB*«Ë WOze'« `�UB*« 5� ‚dH� ô WOF{u�« WLE�_« ULMO� ÆUN� W�UM�Ë U{— d��√ 5K�UF�*« qF��
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Âö�ù« w� WO�U*« W�bMN�« f�√

vK� XF�� b� wN� ÆWO�U*« W�bMN�« ÂUOI� W�—ËdC�« f�_« XMLC� WO�ö�ù« WF�dA�« Ê√ 5��� l����« s� TA�
`�UB*« oI�� U0 w�U*« —UJ��ô« WOKL� bO�d�Ë tO�u� UN�ö� s� sJ1 w��« f�_« XMO�Ë ,tOK� X��Ë —UJ��ô«

Æ…u�d*«

åWM�� s� Âö�ù« w� s� s�ò
 w�M�« s� `£Âu� v�≈ UN� qL� s� d�√Ë U�d�√ tK� WM�� WM� Âö�ù« w� s� s�ò :‰U� t�√ 

Âu� v�≈ UN� qL� s� —“ËË U�—“Ë tOKF� W�O� WM� Âö�ù« w� s� s�Ë ,ÎU�O� r�—u�√ s� p�– hIM� ô ,W�UOI�«
ÆåÎU�O� r�—«“Ë√ s� p�– hIM� ô W�UOI�«±∂Ÿ«b�ù« vK� Y(« w� ‰Ë_« ”U�_« q�1 n�dA�« Y�b(« «cN� 

ÆWO�dA�« W�KB*« oI��Ë 5LK�*« lHM� Íc�« —UJ��ô«Ë
:WO�U��« —u�_U� nB�� ,ÊUM��« t�√ tOK� ‚bB� Íc�« qLF�« Ê√ vK� ‰b� Y�b(«Ë

Æq�� s� t� «uKL� b� «u�uJ� r� T� v�≈ ”UM�« —UE�√ t�Ë t�_ ,b�b� Ë√ Y�b� t�√ ©±®
Ê√ v�≈ dOA� …—U�F�« d�U�Ë ÆWO�ö�ù« W�O��« w�Ë w�ö�ù« lL�:« w� Í√ ,Âö�ù« w� t�√ ©≤®

t�H� qLF�« —U���« w� wHJ� ô Áb�Ë bBI�« «c� ÊU� Ê≈Ë ,Âö�ù« ŸU��« u� …dJ��*« WM��« s� œuBI*«
ÆÎUO�ö�≈

ô sJ� ÆU�b UI�Ë WF�dA�« ÂUJ�_ t�H�U�� Ë√ t�I�«u� V��� ,¡u��« Ë√ s�(U� n u� t�√ ©≥®
ŸU��ô« b�Ë ¡«u� ,X�U� —“u�« Ë√ d�_« Ê_ ,n u�« «c� o���� v�� WM��« ÁcN� ”UM�« qLF� Ê√ ÂeK�

Æb�u� r� Ë√

d�√ «c� Ê√ V�— ôË ,tF�� s� —u�√ q�� U�dJ��� o���« ,ŸdA�« w� …œuL�� WM�� …dJ��*« WM��« X�U� «–S�
w��« w�UF*« b�√ ,rK�√ tK�«Ë ,vMF*« «c�Ë ÆUNO�≈ 5LK�*« W�ôœË  «dO)« v�≈ …—œU�*« vK� mOK� Y� tO�Ë ,rOE�

ÊuJ� Ê√ sLC�� o���U� Æ˝Êu�dI*« p��Ë√ ÆÊuI�U��« ÊuI�U��«Ë˚ v�UF� t�u� w� o���« n Ë UNO�≈ dOA�
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WO öÝù« WO U*« WŽUMB «±≤

«cN� lH�M� s� —u�√ q�� t�UI���«Ë ,5I�U��« n Ë sL{ t�u�œ :5�KOC� 5� t��UB� lL�� ŸËdA*« l�UM�«
Æ—UJ��ô«

q�� W�U(« Ác� w� h�A�« qL��� –≈ ,ŸËdA*« dO� —UC�« —UJ��ô« …—uD� v�≈ p�c� t�� Y�b(« sJ�
‰Ë_« Âœ¬ s�« vK� ÊU� ô≈ ÎULK� fH� q�IÔ� ôò :5�O�B�« w� Íc�« Y�b(« w� ¡U� p�c�Ë ,tF�� s� —«“Ë√

Æåq�I�« s� s� ‰Ë√ t�_ UN�œ s� qH�±∑bzUF�« ◊U��—« :W�ËdF*« W�œUB��ô« …b�UI�« vK� t�M� Y�b(U� 
,dO�� l�UM�« —UJ��ô« qC� Ê√ ULJ� Æd��√ WKL�;« …—U�)« X�U� ULK� ,d��√ qL�;« bzUF�« ÊU� ULK�Ë ,…d�U<U�

Ær�ù« w� Ÿu�u�« WOA� —UJ��ô« W�ËU�� bM� Î«—c� ÊuJ� Ê√ q�UFK� wG�MO� Æ—UC�« —UJ��ô« —“Ë p�cJ�

Ÿ«b��ô«Ë Ÿ«b�ù« 5�
b UI� oOI% w� U/≈Ë ,w�dA�« rJ(« dOOG� Ë√ l�dA��« w� X�O� Y�b(« w� WÒM��« Ê√ ¡ULKF�« 5� b�Ë

Æq�� s� W�ËdD� ÊuJ� ô b� …bz«— VO�U�Q� t�UJ�√ ‰U���«Ë l�dA��«±∏Âb� –≈ ,p�– `{u� Y�b(« œË—Ë V��Ë 
 w�M�« vK� ”U�√£ s� rN�U� ÊU�Ë , tKF� U� W�UH�«Ë dIH�«£,W�bB�« vK� rN���Ë ÎU�OD� W�U�B�« w� ÂuI�

 vM�Q� ,VO� ‰U� lL��« Ê√ v�≈ ,Y�U�Ë ÊU� p�– vK� tF�� r� ,TA� v�Q� q�— —œU��£—œU� s� vK� c�MO� 
s� qJ� W�U� wN� ,t��ôœ hB�� ô tMJ� ,ÁUMF� 5�� ÊU� Ê≈Ë Y�b(« œË—Ë V��Ë ÆY�b(« d�c� ,·ËdF*U�

ÆqLF�« p�– åÒs�ò b� t�Q� n u� Ê√ o���«Ë ,5LK�LK� ÎUF�U� ÎöL� Âb�
 t�u� Ê√ p�– `{u�£ô≈ p�– ÊuJ� ôË ,s�(U� qLF�« n Ë vK� ‰b� åWM�� WM� s� s�ò :

ÆWM�� X�U� U* ŸdAK� Î«dOOG� …—u�c*« WÒM��« X�U� uK� ÆŸdA�« WI�«u0±πu� ŸËdA*« —UJ��ô« Ë√ Ÿ«d��ô« V�U�� 
ÆrJ(« fH� w� fO�Ë ,Y�b(« w� œ—Ë UL� ,w�dA�« rJ�K� cOHM��« Ë√ oO�D��« w� v�Ë_« W�—b�U�

sJL*« s�Ë ,ÂUJ�_« s� dO�� w� «uHK��« b� ¡UNIH�« Ê√ V�— ô –≈ :Ÿ«b�û� Èd�√ V�«u� „UM� sJ�
«c� ¡UO�≈ ÊS� ,—uNL'« V�c� ·ö� ‰«u�_« Ác� X�U� «–≈Ë Æ…b�b� W�œ√ Ë√ qKF� ‰«u�_« Ác� iF� `O�d�

WM� u� ,5LK�LK� W�KB� oI��Ë `O�d��«Ë ‰ôb��ô« w� wLKF�« ZNMLK� lC�� p�– ÊU� U*U� ,‰uI�«
ÂU�ù« Èu� W�u��*« V�«c*« »U� √ s� t� qI� r� t�√ l� ,Êu�dF�« lO�� wNIH�« lL:« c�√ p�– ‰U�� ÆWM��

ÆbL�√≤∞rJ� Ë√ WO�d� …b�UI� ‰ö�≈ ÊËœ ,rN�ö�UF* dO�O�Ë 5LK�*« W�KB* oOI% ‰uI�« «c� ¡UO�≈ wH� 
ÆX�U� w�d�

,qOKF��« q�I� Ë√ ,ÎöKF� q _« w� ÊU� «–≈ w�dA�« rJ�K� …b�b� WK� ÃU�M��« Ÿ«b�ù« V�«u� s�Ë

±∑

Æ©∑≥∏∑ l�U'« `O×K® tłU� sÐ«Ë wzU5M�«Ë Íc�d²�«Ë bLŠ√ Á«Ë—Ë  

±∏

  Æ±∞¥Ø∑ ¨rK5� `O×B� ÍËuM�« Õdý dE½«

±π

Æ≤≥∂Ø± w³ÞUAK� ÂUB²Žô« dE½«  

≤∞

Æ©±∂µ ’® Â±ππ≥ ÂUŽ ∑≤ —«dI�« dE½«  

aO� qOKF� p�– ‰U�� ÆWKF�« ¡UH��« bM� rJ(« ¡UH��« 5�� r� ,rJ(« UNOK� vM�� w��« WKF�« Ÿu� Y�U��« 5�O�



WO öÝù« WO U*« WŽUMB «±≥

lM1Ë lO��« b��O� ,`�d� t�U� b� Íd�A*« Ê√ ÔlzU��« È√— «–≈ `�d�« W d�  «u� t�Q� i�I�« q�� lO�K� Âö�ù«
ÆlO�*« rOK��≤±Ë√ ,bIF�« ŒU�H�« —dG� Ë√ ,5�ULC�« w�«u�� Ë√ ,U�d�« WN�� t�Q� ¡UNIH�« s� tK�� s� qK� ULMO� 

ÆWKF�« ‰uIF� dO� Íb�F� wNM�« Ê√ —U��« rNCF�Ë ,ÂUFD�« W U� ,lO�*« —UN�ù≤≤

U�— q�� ,iIM�U� tOK� œuF� U0 tKOKF�� ‰U�� ôË ,ŸUL�≈ q�� ÊU�Ë ,ÎU��U� w�dA�« rJ(« ÊU� «–≈ U�√
‰ö�≈ ÊËœ WO�dA�« W�KB*« oI% YO�� ,W�—UL*«Ë oO�D��« w� u� c�MO� Ÿ«b�ù« ‰U�L� ,T�UJ�« lO�Ë qCH�«

WO�ö�≈ ‰uK� s� Y���« bM� 5��U��« iF� tO� dO�� Íc�« ÁU&ô« QD� b�R� «c�Ë ÆÁb UI�Ë ŸdA�« rJ��
w� oO�D��« s� t���Ë X�U��« w�dA�« rJ(« åbOL&ò v�≈ d�P� Ë√ qJA� bLF� –≈ ,d UF*« œUB��ô«  öJA*
,Áb UI�Ë w�dA�« rJ(« oOI% UN�ö� s� sJ1 …b�b� VO�U�√ s� Y���«Ë Íb���« ‰u�� s� Îôb�� Æl�«u�«

ÆtOK� ·UH��ô« Ë√ w�dA�« rJ(« dOOG� vK� ÂUL��ô« VBM�

WO�b��« qO(«Ë WO�dA�« ‰uK(« 5�
—«d{≈ ÊËœ ŸdA�« œuBI� oI% wN� ÆWO�dA�« ÂUJ�_« s� Ÿ—UA�« bB� l� WL��M� WO�dA�« ‰uK(U�

 t�uI� W��U��« ,WFHA�« ‰Ë_« ‰U�� ÆŸdA�« œuBI0 ‰ö�≈ ÊËœ nKJ*« W�KB� oI% Ë√ ,nKJ*U�£t� ÊU� s�ò :
Æå„d� Ád� Ê≈Ë c�√ w{— ÊS� tJ�d� Ê–R� v�� lO�� Ê√ t� fOK� q�� Ë√ l�— w� p�d�≤≥,WFHA�« V�ËQ� 

‰U��Ë ÆnKJ*U� —«d{≈ ÊËœ ŸdA�« bB� oI% wN� ,Íd�A*« p�dA�« ôË lzU��« p�dA�« rKE� ö� ,dF��U� sJ�Ë
 w�M�U� ÆlL'U� VOM'« ¡«d� w� tM� tK�« w{— w�“U*« ‰ö� Y�b� w�U��«£t��KB� oI�� U� v�≈ Áb�—√ 

ÆqCH�« U�— ÂUJ�Q� ‰ö�≈ ÊËœ t�uKD�Ë
w� WKO(U� ,U�d�« lM� ŸdA�« bB� ÊU� «–S� ÆŸdA�« bBI� w�UM*« nKJ*« bB� oI% wN� WKO(« U�√

WLO� „UM� fOK� ÆÍu�d�« ÷dI�« WKB�� fH� w� WKB;« ÊuJ�� ,WMOF�« w� UL� ,5�O�U��� 5�FO� v�≈ ¡u�K�«
s� b�e* ÎUI�ô ‚dD�M�Ë ÆÂd;« bIF�« W�O�� v�≈ ‰u u�« Èu� s�bIF�« s�c� œu�u� …dL� ôË W�UC�

ÆtK�« ¡U� Ê≈ …b�UI�« Ác� ‰u� qOBH��«
Æt�Ë s��√ vK� W�œUB��ô« rN�U�UO��« ¡U�Ë ”UMK� qHJ� U0  ¡U� tK�« bL�� WO�ö�ù« WF�dA�«Ë

p�c� —U�√ b�Ë ÆÂö�ù« s� ÁbF�Ë l�«u�« ·«d��« w� Ë√ ,…dND*« WF�dA�« rN� w� qK� s� U�≈ Ãd(« QAM� U/≈Ë
»u�– :5�O� b�√ t�b�u� ,qO(« w� ”UM�« l�Ë U� VK�√ XK�Q� bI�Ëò :‰UI� tL�— WOLO� s�« Âö�ù« aO�

Èd� UL� ,¡ö� ô≈ qO(« r�œe� rK� ,qO(U� ô≈ oOC�« «c� l�œ «uFOD��� rK� r�—u�√ w� oOOC�� UNOK� «Ë“u�
«c�Ë ,˝rN� XK�√  U�O� rNOK� UM�d� «ËœU� s�c�« s� rKE��˚ v�UF�� U� UL�Ë ,œuNO�« s� X���« »U� _

≤±

Æ±±µØµ 45�« V¹cNð ª∂¥πØ≤  U¹¬ dO5Hð  

≤≤

Æ≥∞±≠≥∞∞Ø≤ wJ³5�« sÐô dzUEM�«Ë ÁU³ý_« ªåi³I¹ r� U� lOÐò WONIH�« WŽuÝu*«  

≤≥

Æ©∂¥π≤ l�U'« `O×K® rK5� Á«Ë—  

‰ö���ô« v�≈ œUI��ô« «c� r�dD{U� ,Ÿ—UA�« .d% s� ÁËbI��« U* b�bA��« w� WG�U�� U�≈Ë ÆwKL� V�– V�c�«
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v�≈ t�u�� ô tK�« ÊS� tOK� V�Ë√ U� Èœ√Ë t� qÓ�Ó√ U� c�√Ë tK�« vI�« sL� ô≈Ë ÆœUN��ô« QD� s� «c�Ë ,qO(U�
rK�Ë tOK� tK�« vK  bL�� UMO�� YF� U/≈Ë ,Ãd� s� s�b�« w� UMOK� qF�� r� t�U��� t�S� ,Î«b�√ W�b��*« qO(«

ÆåW�L��« WOHOM(U�≤¥

WB�d�«Ë W1eF�« 5�
s�M� ÆWB�d�« V�U� w� ÊuJ� b�Ë ,W1eF�« V�U� w� ÊuJ� b� WO�ö�ù« W�UMB�« UN�bI� w��« ‰uK(«

 wHM� ô «c� sJ� ,Ád�u�Ë w�ö�ù« œUB��ô« ÕË— q�9 ô ,Îö�� ,¡«dA�U� d�x� W��«d*« Ê√ Î«bO� rKF�ÊuJ� Ê√
œUB��ô« w� Êu��U��« nK��� ôË ÆW1eF�« V�U� v�≈ UNM� WB�d�« V�U� v�≈ »d�√ wN� ÆW�ËdA� WGO

U�Ë W��«Ë UN�√ wMF� ô p�– sJ� ,W1eF�« V�U� w� Ê–≈ wN� ,q�uL�K� q��_« Ã–uLM�« q�9 W�—UA*« Ê√ w�ö�ù«
…—U�ù« Ê√Ë ,WO�«—e�« ÷—_« …—U�≈ s� Y�b(« bM� p�– v�≈ tK�« tL�— Âö�ù« aO� —U�√ b�Ë ÆŸuM2 U�«b�

,…U�U�*«Ë W�—«e*« s� ”UM�« W�U( o�Ë√ ÊuJ� b�≤µÆ…—U�ù« s� Îôb� d��√Ë q�√ W�—«e*« Êu� l� 
s� `�ö� ¡UH{≈ sJ1 q� ÆUNIO�D� —cF�� w��« WO�U�*« …—ËdC�U� wMF� ô W1eF�« Ê√ v�≈ tO�M��« wG�M� sJ�

œUB��ö� wDF� U0 ,W1eF�« …¡UH�Ë WB�d�« W�Ëd� 5� lL& ÎôuK� W�O�M�« ÊuJ�� ,WB�d�« vK� W1eF�«
s� w�Q� ULO� p�c� WK��√ tK�« ¡U� Ê≈ w�QO�Ë ÆX�u�« fH� w� W��UM*« vK� …—bI�«Ë eOL��« l�U� w�ö�ù«

ÆY���«  «dI�
t�«b�√Ë Áb UI� W�UO Ë w�ö�ù« œUB��ö� ÍdEM�« qO Q��« bM� rN� rz«eF�« V�U� vK� eO�d��« Ê≈

rz«eFK� W�œU�  UIO�D��« Ác� ÊuJ� Ê√ vK� ,W�—UL*«Ë oO�D��« bM� W�uKD� h�d�« s� …œUH��ô« ULMO� ,WOKJ�«
ÍœR� w�ö�ù« œUB��ô« w� W1eF�« V�U� Ê≈ ÆtM� Î«bOF� l�«u�« ÊU� ULN� ,w�–uLM�« œUB��ô« u�� …uD�Ë

vF�� ÎU�b�Ë »c� e�d� ÊuJ� Ê√ :…d UF*« W�œUB��ô« W�dEM�« w� wJO�öJ�« œUB��ô« t�œR� Íc�« —Ëb�« fH�
ô sJ� Æa�—U��« d�� WFDI�� …dOB�  «d�H� ô≈ oI��� r� Ê≈Ë ,WK�u� …b� bF� ô≈ tO�≈ qB� r� Ê≈Ë ,œUB��ô« tO�≈

U� V���Ë ÊUJ�ù« —bI� tM� »d�I� ,wzUNM�« UN�b�Ë WO�U*« W�bMN�« —u�� ÊuJ� W�ƒ—Ë Ã–u/Ë ·b� s� b�
ÆW�U�*« ·ËdE�« t� `L��

dO�O��« √b�� ÊS� ,dO�O��« fM� v�≈ dEM�U� sJ� Æ5F*« qLF�«  «– v�≈ dEM�U� WB�— d��F� WB�d�«Ë
U�dF��« «–≈Ë ÆUN�U�«d� V& w��« rz«eF�« s� d��F� ,WF�dA�« ‰u √ s� q √Ë wK� √b�� u� YO� s� ,Ãd(« l�—Ë

,qJ�U� W1e� wN� ô≈Ë ,¡e'U� WB�— ÊuJ� U/≈ WB�d�« ÊS� ,tK�« tL�— w��UA�« ÂU�ù«  U�KDB�≤∂p�c�Ë 

≤¥

Æ±µ≥≠±µ≤’ ¨WO½«—uM�« bŽ«uI�« 

≤µ

Æ≤≥µ≠≤≥¥Ø≥∞ ÈËU²H�«  

≤∂

Æ≥≥πØ≤ ∫Ê—UcË ¨±≥∞Ø±  UIB«u*« ∫dE½«  

≤∑

Æ±≥Ø≥ qOKG�« ¡«Ë—≈ lł«—  

 w�M�« s� X��£ÆåtLz«e� v�R� Ê√ V�� UL� tB�— v�R� Ê√ V�� v�UF� tK�« Ê≈ò :‰U� t�√ ≤∑
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oOHK� ‰Ë_U� Æd�¬ »U� dO�O��« √b�0 c�_«Ë ,»U� «cN� ,V�«c*« s� h�d�« l��� p�– w� q�b� ôË
WO�NM0 ,W�dA��« ¡«—x� fO�Ë ,WÒM�K� ŸU��« w�U��«Ë ÆWHK�<« ŸËdH�« rJ% WOLK� WO�NM� ÊËœ WONIH�« V�«c*« 5�

WO�NM�Ë WO�d� f�√ vK� wM�� t� c�_«Ë ,WF�dAK� W�U� WL� dO�O��U� Æi�UM��« s� …bOF� …œdDC� WOLK�
¡«dG�« WF�dA�« WL� v�≈ l�d� ôË ,W�KI�� q� W��U� f�√ vK� ÂuI� ô n�dF��« V��� uN� h�d�« l��� U�√ ,W��U�

ÆvH�� ô s�d�_« 5� ‚dH�U� ,dA��« ¡«—¬ v�≈ q�≤∏

WO�U*«  ôœU�*« qO Q�
…UL�*« œuIF�« Ÿ«u�√ ÕUC�≈Ë Õd� ‰ö� s� ÎU��U� WO�U*«  ôœU�*« tI� tK�« rNL�— ¡UNIH�« ∕U  bI�

W�Ëd0 `L�� œuIF�«  UOze� s�Ëb� Ê√ v�Ë_« :5�N� s� bOH� s�Ëb��« w� jLM�« «c�Ë ÆUN�UJ�√Ë UN�Ëd�Ë
X�U� U*UD� Æ UOze'« Ác� ŸuL�� vK� WL�U� ‰u √Ë WOK� b�«u� ◊U�M��«sJ1 ,…œb��Ë W��U�  UOze'« 

s�Ëb� s� WO�U��« …bzUH�« v�≈ ÍœR� «c�Ë ÆUNFL& w��«  UOKJ�« ◊U�M��«Ë W�d��  UOze'« Ác� v�≈ dEM�« Y�U�K�
sJ� r� W�b���� lzU�ËË …b�b� —u  vK�  UOKJ�« Ác� oO�D�� W dH�« W�U�≈ :w�Ë , UOze'« ‰ö� s� tIH�«

Æo�U��« w� …œu�u�
Âö�ù« w�  ôœU�LK� WOK� b�«u� qO Q� v�≈ W�U�� WO�U*« W�bMN�« ‰U�� w� 5��U��« ÊS� tOK�Ë

 UOze'« s� …œUH��ô« sJL*« s� ÊuJ� b�Ë Æ…dJ��� WO�U�  «Ëœ√Ë …b�b�  U��M� .uI� Ë√ —UJ��U� rN� `L��
—cF�� b� –≈ ,…UL�*« œuIF�« WMO�— XOI� «–≈ w�U�*« U�—Ëœ —UJ��ô« WO�¬ oI% ô sJ� ,…b�b�  U��M� —UJ��« w�
ÆWOKJ�« b�«uI�«Ë ‰u _« Ác� ‰ö� s� t��UO Ë t1uI� sJL*« s� sJ� ,o�U� bI� vK� b�b� Z�M� ”UO�

WO�ö�ù«  U��M*« hzUB�
…¡UHJ�«Ë WO�dA�« WO�«bB*« 5� lL& WO�U�  «Ëœ√Ë  U��M� œU��≈ v�≈ ·bN� WO�ö�ù« WO�U*« W�UMB�«

UN�—b� w� ”U�_« w� W�œUB��ô« …¡UHJ�«Ë ,WO�ö�≈ UN�u� w� ”U�_« w� WO�dA�« WO�«bB*U� ÆW�œUB��ô«
ÆW�bOKI��«  «Ëœ_« W��UM�Ë W�œUB��ô«  U�UO��ô« WO�K� vK�

  «c�Ë ,sJ2 —b� d��Q� ŸdAK� WI�«u� WO�ö�ù«  U��M*« ÊuJ� Ê√ UN� œuBI*U� WO�dA�« WO�«bB*« U�√
Í√— `O�d� WO�ö�ù« W�UMB�« s� ”U�_« ·bN�« fO� –≈ ÆŸUD��*« —b� wNIH�« ·ö)« s� ÃËd)« sLC��

ÆÊUJ�ù« —b� ‚UH�« q�� ÊuJ� …dJ��� ‰uK� v�≈ q u��« U/≈Ë ,d�¬ vK� wNI�
Ë√ WOz«d�ù« nO�UJ��« s� sJ2 —b� q�Q� 5K�UF�*« b UI� oOI% UN� œuBI*U� W�œUB��ô« …¡UHJ�« U�√Ë

VKD�� , U�uKF*«Ë  ôUB�ô« r�U� w� wMI��« ÂbI��«Ë ,…d UF*« W�œUB��ô« …UO(« …dO�Ë Ÿ—U��� ÆW�b�UF��«
Æ U�«e��ô«Ë œuOI�« s� sJ2 b� q�√ v�≈ ÍœUB��ô« q�UF��« VO�U�√ d�uD�

≤∏

Æ±Ã ¨∏Ÿ ¨lL:« WK−� ª±µ≠±¥ ’ ¨WO�öÝù« WF¹dA�« wB Ãd(« lB— dE½«  

W�UMB�U� ÆWO�ö�ù« W�UMB�« tO�≈ `LD� U� 5�Ë ,ÎU�d� ezU� u� U� …dz«œ 5� ¡«b��« ‚dH� Ê√ wG�M� tOK�Ë
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”UOI0 ÎUO�–u/ ÊuJ� b� U� qLA� ŸËdA*« …dz«œ ULMO� ÆdO�F��« `  Ê≈ WO�–u/  UO�¬Ë  U��M* `LD� WO�ö�ù«
 UFL�:«Ë œ«d�_« Ô·Ëd�Ë ,ÊU�“ q� w� lOL�K� ¡U� ŸdA�« Ê√ V���« Æp�c� fO� U�Ë ,d{U(« dBF�«
W�UMB�« UN�bI� w��« ‰uK(« ULMO� Æd�¬ dBF� WLzö� Êü« WO�–uLM�« ‰uK(« ÊuJ� ô bI� ,s�U���Ë  ËUH��

s� Î«dO�F� UNM��√Ë Ã–ULM�« pK� qC�√ —UO��« wG�MO� ,w�ö�ù« œUB��ö� ÎU�–u/ ÊuJ� Ê√ wG�M� WO�ö�ù«
ÆÂö�ù«

WO�«bB*«Ë …¡UHJ�« j�«d�
 w� q� ,UNCF� s� 5��eFM� U��O� ,W�œUB��ô« …¡UHJ�«Ë WO�dA�« WO�«bB*« ,5� U)« 5�U� Ê≈V�U�

d�cM� p�– vK� ¡UM�Ë Æ`O�  fJF�«Ë ,WO�«bB� d��√ ‰uK� v�≈ ÍœR� …¡UHJ�« s� Y���« Ê√ b$  ôU(«
Æ5� U)« ö� vK� WK��√ wK� ULO�

¡«dA�U� d�x� W��«d*«
w�ö�ù« ·dB*« Íd�A� YO� ,¡«dA�U� d�x� W��«d*« WGO  …¡UHJ�« WCH�M� mOB�« vK� WK��_« s�

bBI� wzUNM�« Íd�A*« ÊU� «–≈ Î«¡u� d�_« œ«œe�Ë ÆwzUNM�« Íd�ALK� UNFO�� r� ,UNC�I�Ë U�“u�� r� ,WFK��«
ULMO� ,ÎUI�ô å‚—u��«ò v�≈ ‚dD�M�Ë ÆÁœ«d� v�≈ qBO� W��U� …d� WFK��« lO� v�≈ c�MO� ÃU��O� –≈ ,Îö √ W�uO��«
fO� ·dB*« Ê√ l� ,UNC��Ë WFK�K� ·dB*« …“UO� d�_« VKD�� –≈ Æ…œd�� W��«d*«  UO�K� WA�UM0 UM� wH�J�

ÆWO�U�_« t�HO�Ë s� ·dB*« Ãd�� WO�U{≈ WHKJ� …“UO(«Ë i�I�U� ÆÎö √ WFK��« w� ÷d� Í√ t�
W��UM� UN�uJ� ,u�M�« «c� vK� —U��K� ·dB*« WL�«e� √b�� 5O�ö�ù« 5�œUB��ô« s� dO�� bI��« b�Ë
…bOF� UN�S� X�u�« fH� w�Ë Æ5�bOKI��« —U���U� W�—UI� ·dB*« UN� l�L�� w��« WO�U*« ‰u _« v�≈ dEM�U� W�œU� dO�

,W�—UA*« s� »d�I� Ê√ ·dBLK� U�œ—√ «–S� Æq��_« t�–u/Ë w�ö�ù« œUB��ô« ÕË— q�9 w��« W�—UA*« s�
Ê√ ÃU��M� ,—U���« W��UM� s� ·dB*« bF��� Ê√Ë ,q�uL�K� WOz«d�ù« nO�UJ��« qOKI� X�u�« fH� w� U�œ—√Ë

:w�ü« u�M�« vK� W�bOKI��« W��«d*« —u��
s� WFzU� WB� tM� Íd�A� Ê√ vK� ©Íd�A*« l� fO�Ë® lzU��« l� W�—UA� WO�UH�« ·dB*« l�u� Æ±

s� »uM� WFK�K� lzU��« …“UO� ÊS� ,·dBLK� p�d� Êü« lzU��« Ê√ U0Ë Æ©Îö�� %π∞® q�Q� lO�K� …bF*« WFK��«
Æs�e���«Ë …“UO(«Ë i�I�« nO�UJ� s� p�c� ·dB*« hK��O� ,·dB*« …“UO�

ÆtOK� oH�� q�¬ sL�� W�—UA*« »U�( qOLF�« vK� WFK��« lO� lzU��« v�u�� Æ≤
v�u�� ULMO� ,WFK�K� W�“ö�« WOMH�«  U�b)« lzU��« ÂbI� YO�� ,·dB*«Ë d�U��« 5� WO�ËR�*« Ÿ“u�� Æ≥

Æ◊U��_« qOB%Ë œ«b��« WF�U�� ·dB*«
Æp�c� W�—UA*« wN�M�Ë `�d�« w� t�B� ÓlzU��« Ô·dB*« wDF� œ«b��« ‰UL��« bM� Æ¥

v�u�� lzU��U� Ær�«e�Ë f�UM� W�ö� ô ,ÊËUF�Ë q�UJ� W�ö� d�U��U� w�ö�ù« ·dB*« W�ö� `�B� p�c�Ë
.uI��« ·dB*« v�u�� ULMO� ,t� ·dBLK� W�ö� ô U2 p�c� qB�� U�Ë WOMH�« W�UOB�«Ë WFK��« …“UO� WO�ËR��
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W��«d*« oO�D�� …—uB�« Ác� Ê√ V�— ôË Æt� …œU� d�U�K� ÊQ� ô U2 ,qOB���«Ë œ«b��« WF�U��Ë qOLFK� w�UL�zô«
Æw�ö�ù« œUB��ô« ÕËd� »d�√ X�u�« fH� w�Ë ,W�bOKI��« …—uB�« s� …¡UH� d��√≤π

ÊUL�zô« W�UD�
s� Îö�� %≥® d�U��« s� W�UD�K� —bB*« pM��« Ác�Q� Íc�« r�d�« ‰u� s�d UF*« ¡UNIH�« —UE�√ XHK��«

ÆW�UO�LJ�« r�� »U� s� UN�_ U�≈Ë ,ÊULC�« vK� …d�√ UN�_ U�≈ UNFM� s� „UMN� Æ©W�UD��U� W�U�*« WFK��« dF�
ÆW�uL� Ë√ …d�L� U�—U���U� U�“U�√ s� „UM�Ë≥∞ `M* UNHE�u� r�� r� W�UD��« ÊS� X�u�« fH� w� …—uB� ÊUL�zô«

`M� `O�� X�u�« fH� w�Ë ,d�U��« vK� W�uB<« W��M�« ‰UJ�≈ VM��� q� v�≈ ‰u u�« sJ1 qN� ÆWO{dÔ�
?W�—uB�« s� bF�√ qJA� ÊUL�zô«

…—U�ù« X�bI� UL� ,d�U��« 5�Ë w�ö�ù« ·dB*« 5� W�—UA� W�ö� ¡UM� u� W�d�I*« ‰uK(« b�√
:WO�ü«  «uD)« ‰ö� s� ,tO�≈

ÆWFK��« s� %π∑ ¡«d� ‰ö� s� d�U�K� ÎUJ�d� ·dB*« q�b� Æ±
%±∞ …œU�e� Îö�� ,qOLF�« vK� q�R� sL�� W�—UA*« »U�( ,ÎUJ�d� t�u� rJ�� ,WFK��« d�U��« lO�� Æ≤

Æœ«b��« X�Ë b�b% l� ,‰U(« dF��« vK�
qOB���« ·dB*« v�u�� ULMO� ,UN� WKB�*« WOMH�« W�b)« .bI�Ë Íd�ALK� WFK��« rOK�� d�U��« v�u�� Æ≥

Æœ«b��« WF�U�� Ë
Æ‚UH�ô« V��� d�U��«Ë ·dB*« 5� ÕU�—_« ÂU���« r�� ,œ«b��« ‰UL��« bM� Æ¥

r� s� d�U��« `�B�Ë ,W�U�*« WFK��« w� WB� d�U��« vK� ·dB*« UNLB�� w��« W��M�« `�B� WI�dD�« ÁcN�
wH�M�Ë ,W�uKD*« lK�K� tz«d� dO�O�� qOLFK� ÊUL�z« `M* W�UD��« Â«b���« sJ1 UL� ÆÕU�—_« w� ·dBLK� ÎUJ�d�

…b� W�U ≈ UMMJ�√ t�√ b$ «cJ�Ë ÆtC��Ë tJ�d� …“UO� ‰ö� s� ,UN� t�“UO�Ë WFK�K� ·dB*« i�I� W�U(«
qOLFK� ÊUL�zô« .bI� sJ�√ UL� ,d�U��« vK� W�uB<« W��M�« WN�� »UM��« sJ�√ –≈ ,b�«Ë d��� ådO�UB�ò

sJ1 sJ� ,W�cOHM� Ë√ WO�d� , U�I� iF� s� WGOB�« Ác� uK�� ô b�Ë Æ…“UO(«Ë i�I�« nO�UJ� »UM��« l�
ÆqC�√ qJA� …u�d*« ·«b�_« oOI��� UN��UO  …œU�≈Ë U�d�uD�

rK��« s�œ lO�

≤π

ÆÂ±ππ∏ ¨rK¹u5�« ∫dE½«  

≥∞

Æ±≤π≠µ ’ ¨≥Ã Ë ¨∏∞µ≠µ∂µ ’ ¨≤Ã ±∞Ÿ ª∂≥∂≠µ∑≥ ’ ¨≤Ã ∏Ÿ ª¥±±≠≥µ∑ ’ ¨±Ã ∑Ÿ ¨lL:« WK−� 

tL�— p�U� ÂU�ù« Á“U�√ bI� ÆtC�� q�� rK��« s�œ lO� :wNIH�« ·ö)« s� ÃËd)« vK� WK��_« s�Ë
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ÆWLz_« dzU� tFM�Ë ,ÂUFD�« dO� s� ÊU� «–≈ tK�«≥±Êu�b�« qOO�� …dJ� ÕdD�Ë p�U� ÂU�ù« Í√— iF��« vM��� b� 
‚—U� ÊËœ WLz_« lOL� UNOK� o�«u� …—uB� WOFK��« Êu�b�« qOO�� sJL*« s� sJ� Æ”U�_« «c� vK� WOFK��«
 UH «u*« fHM� ,‰Ëú� “«u� ÎULK� lO�� Ê√ ©rK��« s�œ bM� q�U�® sz«bK� sJLO� ÆZ�MLK� W��M�U� dO��

,s�b�« s�d� ¡UNIH�« ÷dF� b�Ë ÆÍ“«u*« rK�K� ÎUM�— ‰Ë_« s�b�« —U���« p�– v�≈ ·UC� Ê√ sJ1Ë Æ◊ËdA�«Ë
ÆbL�√ ÂU�ù« s� ÊU��«Ë—Ë ,Êôu� tO� WOF�UAK�Ë ,WOJ�U*« Á“U�Q�≥≤rK�K� ÎUM�— ‰Ë_« rK��« —U���« `  «–S� 

ÆÈd�_« hzUB)« w� 5K�UL��Ë …d�U<« W�—œ w� 5�—UI�� ÊUM�b�« —U  w�U��«
dNEÔ*« Ê√ vK� hM� YO� ,© ôUO�LJ�«® W�—U���« ‚«—Ë_« ÂUE� U�“eF� Z�M*« «c� q�� oO�D� WO�UJ�≈Ë

Æ‚UI���ô« bM� U�¡U�Ë sLC� ©lzU��«® W�—uK�≥≥,rK��« s�œ vK� …dJH�« fH� oO�D� s� lM1 U� „UM� fOK� 
ÆWO�dA�« t�ËdA�

pOKL��U� wN�M*« dO�Q��«
WN� s� QA� bIF�« «c� vK� ÷«d��ô«Ë ÆpOKL��U� WON�M*« …—U�ù« :‰b'« UN�u� d�� w��« WK��_« s�Ë

WF�b�« nOOJ� u� UL� …—U�≈ ÊU� «–≈Ë ?…—U�≈ Ë√ lO� u� q� :bIF�« nOOJ� WN� s�Ë ,WFO� w� 5�FO�� tMLC�
q� ,bIF�« a�� qOLF�« —d� «–≈Ë ?…—U�ù« …b� s� …d�� Í_Ë ?W�bI� …d�√ w� q� ,qOLF�« s� W�bI*« v�Ë_«

?·dBLK� q�UJ�U� vI�� Ë√ ,tF�œ U2 ÎU�O� œd���
W�Ëd� d��√Ë ,qOLFK� W�«b� d��√Ë ,wNIH�« ‰UJ�ù« s� bF�√ …—uB� bIF�« W�UO  sJL*« s� sJ�Ë

:w�ü« u�M�« vK� ,·dBLK�
Æ…œb�� …d�Q� …œb�� …b* qOLFK� ·dB*« s� …—U�≈ bIF�« d��F� Æ±

dF��U� ,tM� WFzU� WB� Ë√ ,d�R*« q _« Íd�A� Ê√ —UO)« bIF�« …b� ‰ö� X�Ë Í√ w� qOLFK� Æ≤
ÆÎöI��� tF�œ r�� Ë√ …d�_« s� pKL��« sL� r��� b�Ë Æ¡«dA�« 5� ÊU�dD�« tOK� oH�� Íc�«

Æd�R*« q _« s� WFzU� WB� ¡«dA� ÎUML� W�bI*« WF�b�« d��F� Æ≥

q�b� w�Ë ,pOKL��« —UO� l� dO�Q� UN�√ UNOK� ‚bB�Ë ,WB�UM�*« W�—UA*« WGO  w� WIOI(« w� WGOB�« Ác�Ë
W�UN� 5� v�≈ Á—UE��« s� Îôb� ,q ú� w��—b��« qOLF�« pK9 WN� s� pOKL��U� wN�M*« dO�Q��« WGO  s� qC�√

Ë√ W�N�« s� Îôb� ,‚u��« dF�� ÎUOIOI� ÎUFO� pKL��« d��F� YO� ,W�—uB�« s� U�œUF��« WN� s� tKCH� UL� ÆbIF�«

≥±

ÆårKÝò WONIH�« WŽuÝu�«  

≥≤

Æ±≤∏Ø≥ »—P*« qO½ ª≤≤∏≠≤≤∂Øµ t²�œ√Ë w�öÝù« tIH�« ¨±∏µØ¥ ŸËdH�« ª≥≥∑Ø±≤ ŸuL:« ª¥±∂’ wBUJ�«  

≥≥

Æ±¥¥ ’ ¨W¹—U−²�« ‚«—Ë_« ∫dE½«  

UL� ,WFO� w� 5�FO� ‰UJ�≈ s� WGOB�« Ác� uK�� UL� Æ…—U�ù« bI� W�UN� w� pOKL��« t� r�� Íc�« Íe�d�« dF��«
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ÆWFHA�« o� V�u0 q _« WOI� ¡«d� w� W�u�Ë_« tK� q _« s� Î«¡e� qOLF�« pK9 «–≈Ë ÆtK�« ¡U� Ê≈ w�QO�
Ê√ ·dBLK� sJ�√ ,…—U�ù« …b� ¡UM�√ —UF�_« XFH�—« uK� ,·dBLK� W�Ëd� d��√ ÎUC�√ WGOB�« Ác�Ë
,q _« s� d��√ WB� ¡«d� qOLF�« sJ�√ —UF�_« XCH��« «–≈Ë ÆW�U�*« WB(« dOF�� bM� p�– s� bOH���

W�Ëb� w� qOLF�« V�— u�Ë Æb�b� —UL���ô ·dBLK� W dH�« W�U�≈ r� s�Ë bIF�« …b� ¡UN��« q�F� «c�Ë
◊U��√ w� …œU�“ Í√ ÊËœ ,ÎUI�ô W�U�*« WB(« dF� w� p�– ÷uF� Ê√ ·dBLK� sJLO� W�œU� …d�H� …—U�≈ ◊U��√

ÆUN�H� …d�_«
d��√ X�u�« fH� w�Ë wNIH�« ‰UJ�ù« s� bF�√ …—uB� bIF�« W�UO  sJL*« s� t�S� d�bI� q� vK�Ë

ÆrK�√ tK�«Ë ,5�dD�« W�KB� oI��� p�c�Ë ,W�«b�Ë W�Ëd�Ë …¡UH�

‚—u��«
ÆlzU��« dOG� Í—u� sL�� UNFO� r� q�¬ sL�� WFK� ¡«d� ‰ö� s� W�uO��« vK� ‰uB�K� WGO  ‚—u��«

w�Ë ,Í—uH�« lO��« …—U�� r� …“UO(«Ë i�I�« nO�UJ� Íd�A*« qL��� –≈ ,…¡uH� dO� åWO�U� W�bM�ò ‡� ‰U�� u�Ë
Ê√ lM�1 –≈ ,‚—u��« lM0 ‰uIK� WOLO� s�« Âö�ù« aO� U�œ U� «c�Ë ,TA� ‚—u�*« bOH� ô WO�U{≈ nO�UJ� ÎUFOL�

vK�√ u� U� `O��Ë v�œ_« —dC�« Âd% ô WF�dA�U�ò ,WIA�Ë WHK� d��√ o�dD� ÁeO�� r� …bzUH� ÷«d��ô« tK�« Âd��
ÆåtM�≥¥

,WO�ËdA� d��√Ë …¡UH� d��√ …—uB� ,WGOB�« Ác� s� wMG� U� bL(« tK�Ë w�ö�ù« tIH�« w� b�u� sJ�
ÊU� «–≈Ë ÆWK�R� W�c�« w� WFK� q�UI� ÎU�bI� bIM�« W�uO�K� ÃU�;« i�I� YO� ÆrK��« bI� ‰ö� s� p�–Ë

vK� ‰uB(« ‰ö� s� lH�M� ©W�uO��« w� V�«d�«® lzU��« :5�dD�« W�KB* ÎUII�� rÓK��« ÊU� Î«d�U� sz«b�«
‚UD� w� q�b� WFK� vK� t�uB� ÊUL{ ‰ö� s� lH�M� ©d�U��«® Íd�A*«Ë ,WO�U{≈  «¡«d�≈ ÊËœ Î«—u� bIM�«

ÆÊUL�zô« ‰U�� w� t�b� W�uO��« izU� nO�u� d�U�K� sJ1 p�c�Ë ,t�—U&
W�—U���« …—Ëb�« qL�J� p�c�Ë ,q�ü« lO��« w� WFK��« Â«b���« tMJLO� ,Îôu2 Íd�A*« ÊU� «–≈Ë

t�EH�� l�uM�� qC�√ W d� ‰uL*« wDFO� «c�Ë Æq�_U� UNFO�� UNC�� bF� r� ,ÎULK� WFK��« Íd�AO� Æ‰uLK�
ÂuKF� u� UL� l�uM��«Ë ÆÎUOFK� UNCF�Ë ÎU�bI� UNCF� ÊuJ� ,W�bI� ÎU�u�œ UNFOL� ÊuJ� Ê√ s� Îôb�� ,W�—UL���ô«
,bIM�« Êu�œ w� …—U�� p�– ÊU� ,…d�U�*« q�� WFK��«  —UF�√ XFH�—« «–S� Æ…d�U<« bOO��� ‚dD�« qC�√ s�

vK� ¡UM�Ë ÆWO�U� W�—b� …d�U<« bOO% w� WKB;U� ÆfJF�U� fJF�«Ë ,rK��« Êu�œ w� ÎU��— q�1 tMJ�Ë
Æ…d�U�� q�Q� bzU� qC�√ oI�� U0 q�ü« lO��«Ë rK��« 5� t�EH�� Ÿ“u� Ê√ ‰uLK� sJ1 ‚u��«  UF�u�

≥¥

Æ±∞π≠±∞∏Øµ 45�« V¹cNð ª±∑∞Ø≥ 5Fcu*« ÂöŽ≈ ∫dE½«  
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dDH�« …U�“
Ãd�� UN�√ ÊËd� —uNL'U� ,dDH�« …U�“ w� ¡UNIH�« ¡«—¬ XHK��« :WO�U*«  U{ËUF*« dO� w� d�¬ ‰U��
Ë√ t���— V��� —UO��ô« t� `O��Ë o���LK� lH�√ bIM�« ÊuJ� ,Î«bI� UN�«d�≈ “«u� WOHM(« Èd� ULMO� ,ÎU�UF�

Æt��U�≥µÂUFD�« Ã«d�S� ‰uI�U� »dG�« w� U�√ ÆWO�ö�ù« œö��« iF� w� ÂUFD�« Ã«d�≈ dO�O�« s� ÊuJ� b�Ë 
ŸUH��« Èb�Ë ,œ«d�_«  U��—  ËUH� s� p�– l��� U�Ë ,åbK��« q�√  u�ò b�b% U�“d�√ , U�I� …b� tN�«u�

W�UD� qJ� vK� …U�e�« Ã«d�≈ u� WO�ö�ù« e�«d*« b�√ w� X�d� w��« ‰uK(« b�√ ÊU�Ë Æ…U�e�U� o���*«
® ÂUF�food coupond�U�� s� ÂUFD�« ·UM √ s� nM  Í√ ¡«d� UN��U  ‰u�� YO� ,»dG�« w� W�ËdF*« ©

UN�{ËUF� t�u�� ô UNMJ� ,©p�c� t�UI�A�Ë d�eM)« r( ¡UM���« sJL*« s�Ë® ‰u�J�«Ë m���« ¡UM���U� ,WLF�_«
W�e� 5�Ë ,ÂUFD�« s� …U�e�« Ã«d�≈ ◊«d��« 5� lL�� q(« «cN� ÆUNO�≈ —UA*«  «—Ëc;« w� UN�dB� ÎU�M& bIM�

ÆrK�√ tK�«Ë ,5I�dH�« b UI� oI�� uN� ,—U�<« ÂUFDK� W��M�U� t���—Ë o���*« ÃUO��« …U�«d�

≥µ

Æπµ±≠π¥∏Ø≤ …Ume�« tIB dE½«  
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©≥®

W�bIF�« ◊ËdA�«Ë W�œUB��ô« …¡UHJ�«

X�U� ULK� t�√ s� U0—Ë ,W�cOHM��«  «¡«d�ù«Ë W�b�UF��«  U�«e��ô« w� q�u��« VKD�� U�d�« VM& Ê√ iF��« sE�
tK�« w{— w�“U*« ‰ö� Y�b�� p�c� ‰b��� b�Ë ,U�d�« s� bF�√ q�UF��« ÊU� ULK� d��√  U�«e��ô«Ë œuOI�« Ác�

ÆdE� q�� sE�« «c� sJ� ÆåÎU�OM� r�«—b�U� d��«Ë r�«—b�U� lL'« l�ò :‰U� 5� ,dL��U� dL��« lO� w� tM�
w� q _« d���« Âö�ù«Ë ,nO� ÆbOOI��« Ë√ bOIF��« p�– ¡«—Ë s� bBI� ô tMJ� ,—dG�«Ë U�d�« Âd� Âö�ùU�
Ê√ ‰uI�« ÂeK��� U� «c�Ë ,…dDH�« s�œ uN� ?”uI� Ë√ Âu�— ÊËœ ,tOK� ‰œ U0 bIFM� lO��« Ê√Ë ,q(« œuIF�«

ÆUN�U�dB�Ë WF�dA�« ÕË— l� r��M� ô W�bIF�« ◊ËdA�« dO�J�Ë bOIF��«
p�c� œuBI*«Ë ,q{UH��« l� t�M�� Íu�— W�œU�� lM� vK� ‰«œ uN� ,tM� tK�« w{— ‰ö� Y�b� U�√Ë
Æ‚u��« jO�u� ‰ö� s� ©∆œd�«® lL'« dL��« lO�Ë ©bO'«® VOM'« dL��« lO� w�OKL� 5� qBH�« ,rK�√ tK�«Ë

Í—ËdC�«  uI�« eO�d� Âb� qBH�« «c� rJ� s�Ë ÆŸ—UA�« œuBI� oI% 5�OKLF�« 5�U� 5� qBH�« oI% «–S�
ÆlOL�K� ÎU�U�� p�c� `�BO� ,‚u��« d��  uI�« ‰Ë«b� ÂeK��� ‚u��« jO�u� ÊS� ,WOK�_« Èb�

dL��« lO� w� tK�u�Ë ,lzU��« s� bO'« dL��« Íd�A� Ê√ ©∆œd�« dL��« V�U ® Íd�ALK� sJ1 tOK�Ë
ÊuJ� Ê√ s� Îôb� dL��« V�UB� Î«—U�L� p�c� lzU��« `�BO� ÆW��UM� W�uL� q�UI� ,‚u��« dF�� tM� W�UO� ∆œd�«

,Y�U� ·dD� ‚u��« dF�� ŸU�O� ∆œd�« dL��« ÊS� ,‚u��« jO�u� s� Y�b(« œuBI� oI�� «c�Ë ÆtM� ÎU�d�A�
ÎUFzU� —U  ,∆œd�« dL�K� ÎU�d�A�Ë bO'« dL�K� ÎUFzU� d�U��« ÊuJ� Ê√ s� Îôb�� Æ5�OKLF�« 5� qBH�« r�� p�c�Ë

…¡UHJ�« oOI% v�≈ v�œ√ «c�Ë ,lzU��« ÂUI� ÂuI� s�d�_« ö� w� uN� Æ∆œd�« dL��« lO� w� Î«—U�L� ,bO'« dL�K�
«c� Ê√ UL� Æ¡«b��« tBB�� ‰U�� u�Ë ,lO��« w� t�«—UN* ‰öG��« 5�U(« w� ÎUFzU� t�u� w� Ê_ ,W�œUB��ô«

‰uB�K� vF�O� lzU��« Ê_ Æ∆œd�« dL��« lO� w�Ë ,WO�U��« WFO��« w� ŸUH��ôU� 5�dD�« öJ� `L�� »uK�_«
U� ·ö�� ÆÍd�A*«Ë lzU��« ÊU�dD�« p�c� lH�MO� ,©lO��« sL� s� W��� W�uLF�« X�U� «–≈ W U�® dF� qC�√ vK�

Æd�ü« ·dD�« W�KB� l� t��KB� d�UM��� ,dF� q�Q� tz«dA� vF�O� t�S� ,∆œd�« dL�K� ÎU�d�A� lzU��« ÊU� «–≈
 t�u� Ê√ œuBI*«Ë£q� ,W�œUB��ô« …¡UHJ�« l� v�UM�� ô åÎUO�M� r�«—b�U� d��«Ë r�«—b�U� lL'« l�ò :

 «¡«d�ù« bOIF� u� Ê–≈ œuBI*« fOK� ÆqCH�« U�— …b�H� sLC�� ô t�Ë vK� UN� `L�� d�_« WIOI� w�
ÆW�b�UF��«
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WFO� w� 5�FO� s� lM*« …b�U�
 tON� W�bIF�« ◊ËdA�« w� bOIF��« Âb� v�≈ l�dA��« bB� vK� ‰b� U2Ë£ÆWFO� w� 5�FO� s� ≥∂«c� 

…¡UHJ�« ‰U�� w� w�ö�ù« œUB��ö� Î«eO9 V�UJ�« dE� w� q�1 ,5��U��« iF� vK� tLN� qJ�√ U0— Íc�« ,wNM�«
 o���� W�œUB��ô«c��� ô Ÿ—UA�« Ê√ v�≈ dOA� …d�UE�« Y�b(« W�ôœ Ê√ p�–Ë ÆqOK���«Ë q�Q��« s� dO�J�«

Æ…b�«Ë åWFO�ò s� b�e� ô w��« WDO���« œuIF�« qCH� t�√Ë ,W��d*« œuIF�«
s� ·ö��ô« œd�� fO� œuBI*« —UJ��ô« Ê√ s� åWO�U*« W�bMN�«ò ÂuNH� w� ÂbI� U� p�– b�R�Ë

b� ö� «c�Ë ÆWO�U�*«Ë …¡UHJ�« s� qC�√ Èu��* tIOI% W�—œ v�≈ Î«eOL�� ·ö��ô« «c� ÊuJ� Ê√ b� ô q� ,bzU��«
ŸuL�� ÊU� «–S� ÆtIOI% …bzU��«  UO�ü«Ë  «Ëœ_« lOD��� ô U� oI% …dJ��*« WOK�uL��« WO�ü« Ë√ …«œ_« ÊuJ� Ê√

WLE�√ s� b�u� U� vK� ·UH��ô« Èu� 5�FO��« v�≈ R�K� Ê–≈ vMF� ö� ,d�¬ Ÿu� s� …b�«Ë WFO� ÍËU�� 5�FO�
® å¡«dA�« …œU�≈ò  UOKL� u� p�c� d UF� ‰U�� »d�√Ë ÆU�bOI� Ë√ …b�«u�« WFO��« pK� lM9reposX�bI� w��« ©

ÆUNO�≈ …—U�ù«
ÆW��U��« WFO��« ”UOI0 ULNO�≈ dEM�« wG�M� ,Y�U� Ÿu� s� WFO� ULN�KB�� ÊuJ� 5�d� 5� 5�FO� ÍQ� tOK�Ë
W�U� „UM� sJ� r� ÎU�d� W�u�I� W��U��« WFO��« X�U� Ê≈Ë Æp�c� ÊU�FO��« X�U� ÎU�d� W�uM2 W��U��« WFO��« X�U� ÊS�
dEM�« sJ1 ,W��U� WFO� l� ÊU�FO��« o�UD�� r� «–≈Ë Æ…d�U�� W��U��« WFO��« ‰ö� s� œuBI*« qOB% sJ�√Ë ,5�FO�K�

Æ5�FO��« “«u� Èb� w�
ÆW�uM2 wN� ,Íu�— ÷d� UN�KB�� ÊS� ,ÂbI� UL� ¡«dA�« …œU�≈  UOKL�Ë WMOF�« :‰Ë_« ‰U��

q� —U����«Ë d�ü« vK� 5J�dA�« s� q� ‰UL�√— s� WB� lO� WKB�� UN�S� ,W�dA�« :w�U��« ‰U��
Æ…b� vK� bI� q� s� wMG� w�Ë ,W�dA�« u� ŸuL:U� Æt��UB�

«cN� ,t�U��� Íd�A*« tFO�� Ê√ vK� Á—«œ t�U� u� Ë√ ,lzU��« tDO�� Ê√ vK� ÎU�UL� Èd��« u� :Y�U��« ‰U��
ÆtK�« ¡U� Ê≈ w�QO� UL� ,qOBH� tO� ŸuM�«

5�d� 5� ULO� wNM�« —UB��«
 t�_ ,5�d� 5� ÊU� U� vK� VBM� WFO� w� 5�FO� s� wNM�« Ê√ k�ö�Ë£,WFO� w� 5�FO� s� vN� 

·d� l� 5�FO��« Èb�≈ X�U� «–S� Æ5�d� 5� ULN�√ rK� 5�FO� XMLC� «–S� ,5�d� 5� ÊuJ� U/≈ WFO��«Ë
ÆwNM�« w� q�b� r� d�¬ ·d� l� Èd�_«Ë

,…bzUH� ÷«d��« ULN�KB�� ÊU�FO� t�√ l� ,‚—u��« “U�√ s� bM��� vK� ·u�u�« sJ1 p�– vK� ¡UM�Ë

≥∂

  ª≥≥∏≠≥≥≤Ø∂ wMG*« ∫Ÿu{u*« wB dE½«Ë Æ©±≥∞∑ qOKG�« ¡«Ë—≈® r¼dOžË wzU5M�«Ë  ¨t××KË Íc�d²�«Ë bLŠ√ tłdš√

w�öÝù« tIH�« wB ◊dA�« W¹dE½ ªåWFOÐ wB ÊU²FOÐò WONIH�« WŽuÝu*«XO³� W5�U)« WONIH�« …ËbM�« v�≈ W�bI*« Àu×³�« ªµ¥π≠¥ππ’ ¨

ÆÂ±ππ∏ ¨w²¹uJ�« q¹uL²�«

 w�M�«Ë ,…b�«Ë WFO� UL�—U���« sJ1 ö� ,5�dD�« fH� 5� r�� r� 5�FO��« Ê√ :u�Ë£,WFO� w� 5�FO� s� vN� 
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ÆwNM�« UNKLA� ö� ,WFO� sJ� r� 5�d� 5� sJ� r� «–S� Æ5�d� 5� ô≈ ÊuJ� ô WFO��«Ë
VK� vK� ¡UM� ,WFK�K� ·dB*« ¡«d� WKB�� ÊS� ÆWO�ö�ù« ·—UB*« UN�d& UL� W��«d*« dOE� «c�Ë
dO� WFK��« Ê√ UL� ,·dBLK� Îö √ …œuBI� dO� WFK��«Ë ,…bzUH� ÷«d�≈ u� ,q�¬ sL�� tOK� UNFO� r� ,qOLF�«

W��«d*U� ÆWFO� w� 5�FO� UL�—U���« `B� r� 5HK��� 5�d� l� Ê«bIFM� ÊU�FO��« X�U� U* sJ� Æ‚—u�LK� …œuBI�
÷«d��« t�KB��Ë bIM� lO� r� q�Q� ¡«d� ‚—u��« ULMO� ,…bzUH� ÷«d�≈ UN�KB��Ë q�Q� lO� r� bIM� ¡«d�

w� 5�FO� sL{ ULN�u�œ s� lM1 5�K�UF*« ö� w� ·«d�_« œbF� sJ� ,÷dI�« WOKL� w�d� vK� ULN� Æ…bzUH�
w� ¡«u� ,wK _« lzU�K� WFK��« …œU�≈ vK� R�«u� b�Ë u� sJ� ÆÎU�d� W�u�c*« qO(« s� ÊU�uJ� ö� ,WFO�

ÆWFO� w� 5�FO� ÂuNH� w� XK�œË 5�d� 5� bI� v�≈ WK�UF*« X�u% ,‚—u��« w� Ë√ W��«d*«
fOK� ,p�c� sJ� r� U� U�√ Æ5�d� 5� ÊU� U� u� ,t1d% vK� W�_« XFL�√Ë ,Ê¬dI�« t�d� Íc�« U�d�«Ë
w�M�« Y�b� U�√Ë Æt1d% vK� qO�b�« ‰œ U� ô≈ Âd�� ö� ,q(«  ö�UF*« w� q _«Ë ,ŸUL�≈ ôË h� t1d% w�

åÈu� U� ∆d�« qJ� U/≈Ë  UOM�U� ‰UL�_« U/≈ò :rK�Ë tOK� tK�«  vK≥∑s� d��√ 5� ÊU� U� .d% tO� fOK� 
œ«—√ s� Ê√ UL� ,U�dK� Î«b�d� bF� ô ‚—u��« ‰ö� s� d{U(« bIM�« bB� sL� ÆW��«d*«Ë ‚—u��« w� UL� ,5�d�

vK� ¡d*« ÂbÚIÔ� b�Ë ÆtM� w� QD�√ bI� U�— q�UF��« «c� Ê√ s� s�Ë ÆU�dK� Î«b�d� bF� ô W��«d*« ‰ö� s� …œU�e�«
w� sF9 u�Ë Æd�_« fH� w� ô ,sE�« w� t�D� WN� s� Ãd(« w� lIO� ,p�c� fO� t�√ l� ÎU�«d� tME� qL�

ÆÃd(« s� rK�� t�IOI� vK� ÁdB�√Ë d�_«
r�«—b�U� d��«Ë r�«—b�U� lL'« l�ò :tM� tK�« w{— w�“U*« ‰ö� Y�b� p�– vK� W�œ_« `{Ë√ s�Ë

·«d�_« œbF� —U���« ÊU� uK� ÆÂbI� UL� ,d�¬ ·d� s� ¡«dA�«Ë ·dD� lO��U� oI��� Y�b(« œuBI� –≈ ,åÎU�OM�
 w�M�« t� d�√ U� 5� ‚d� „UM� ÊU� U* ,ÎU�d� ∕ô£ t�d� Íc�« qCH�« U�— 5�Ë Îôö� £s�d�_« 5� W�u���U� ,

ÆÁdOEM� d�Q�Ë T� s� vNM� –≈ ,i�UM�K� − ÁU�U� − w�M�« W��� UNO�≥∏

w� ¡U� U� q�� ,W�u�c*« qO(« s� ’uBM�« t�  œ—Ë U� 5�Ë W��«d*«Ë ‚—u��« 5� ‚dH�« 5��� p�c�Ë
Æp�– u��Ë ,…U�e�« s� »dN��« w�Ë ,Âu�A�« q�√Ë X���« Âu� ÊU�O(« bO  vK� œuNO�« qO%≥π‰UL�_« Ác� ÊS� 

vK� ÊU��ù« ‰U��« ULNL� ÆV��� tKL� W�O��Ë h�A�« WO� tO� d��F� U/≈ qLF�« Ê√ WN� s�  «œU�F�« fM� s�
Ë√ ÂuO� p�– bF� UNF�— r� WFL'« Âu� Ë√ X���« Âu� WJ�A�« l{Ë ¡«u�� ,UN� c�«R� uN� ‰UL�_« s� ŸuM�« «c�
Æd�bI� q� vK� oI��� —Ëc;U� ,WJ�A�« l{Ë V��� X���« Âu� qB� bOB�« Ê√ w� W�O�M�U� ,d��√ Ë√ 5�u�

r� 5�d� 5� sJ� r� «–S� ,5�d� 5� bI� ,n�dF��« V��� ,W{ËUF*«Ë ,W�d��  U{ËUF� UN�S� —dG�«Ë U�d�« U�√
Æ.d���« w� WK�«œ sJ�

≥∑

ÆtOKŽ oH²�  

≥∏

Æ≤∑∑Ø≥ ‚ËdH�« V¹cNð ¨≤≥∞≠≤≤≤Ø≥ 5Fcu*« ÂöŽ≈ ª≤∞π≠±π∑ qO�b�« ÊUOÐ ∫Ê—Uc  

≥π

Æ±∞∑≠≥± ’ ¨WO�öÝù« WF¹dA�« wB qO(« ∫qO(« wB dE½«  

‚d� „UMN� ÆWO�ö�ù« W�UMB�« ÁUM��� Ê√ wG�M� Íc�« q��_« Ã–uLM�« w�  ö�UF��« Ác� Ê√ «c� wMF� ôË
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WO�ö�ù« W�UMB�« W�U�—Ë Æp�c� …—U�ù« X�bI� UL� ,ŸU��ôU� —b�√Ë v�Ë√ u� U� 5�Ë ÎU�d� ezU'« …dz«œ 5�
ÆrK�√ tK�«Ë ,t�¡UH� hI� œd: Âd�� U�«b� U� Ê√ wMF� ô «c� sJ� ,…RHJ�« WO�dA�« mOB�U� vMF� Ê√ wG�M�

WFO� w� 5�FO� ÂU��√ nOMB�
Æ‰œU���« WO�ËdA� WLJ�Ë ö √ lO��« œuBI� ‰ö� s� WFO� w� 5�FO� s� wNM�« v�≈ dEM�« sJ1Ë

ÃU���Ë ÎU�UF� pK1 d�¬ ‰œU�� Ê√ tMJ1 ,ÎU�UF� ÃU���Ë Î«œuI� pK1 ÊU� sL� Æ5F�U��*« l�UM� oOI��� Ÿd� ‰œU���U�
b� s� lO�*« Ë√ WFK��« qI� sLC�� lO�K� WO�U�_« WLJ(« Ê√ Í√ ÆÎUF� 5�dDK� WFHM� w� WKB;« ÊuJ�Ë ,Î«œuI�

ÆÍd�A*« b� v�≈ lzU��«
uK�� ö� ,UN� W��UB� Èd�√ WFO�  b�Ë r� ,WMOF� WFK� vK� …œ—«Ë WFO�  b�Ë «–≈ t�√ wMF� «c�Ë

vK� …œ—«Ë ÊuJ� Ë√ ,v�Ë_« WFO��« w� W�U�*« WFK��« fH� vK� …œ—«Ë ÊuJ� Ê√ U�≈ :s�d�√ b�√ s� WO�U��« WFO��«
ÆÈd�√ WFK�

XMLC� WO�U��« WFO��« Ê√ p�– ÈœRL� ,v�Ë_« WFK��« fH� vK� …œ—«Ë WO�U��« WFO��« X�U� ÊS� Æ±
r�Ë ,UNM� œuBI*«  bI� v�Ë_« WFO��« Ê√ wMF� «c�Ë ÆlzU��« b� v�≈ Íd�A*« b� s� WFK��« qI� …œU�≈

U� dO� d�¬ d�_ WKO�Ë Ê–≈ v�Ë_« WFO��U� ,p�c� ÊU� «–≈Ë ÆWO�U�_« ‰œU���« W�KB� UNO� oI���
Æw�QO� UL� ,ÊULC�« Ë√ q�uL�K� WF�—– ÎUF� 5�FO��« Ê√ Í√ ÆlO��« s� ŸdA�« ÁbB�

ÆUNM� 5�dD�« W�KB� w� c�MO� dEMM� ,Èd�√ WFK� vK� …œ—«Ë WO�U��« WFO��« X�U� Ê≈Ë Æ≤
©«®s� WO�U��« WFO��« XKI��« u� v�� 5�dD�« W�KB� oI�� WO�U��« WFK��« ‰œU�� ÊU� ÊS�

Æv�Ë_« WFO��« l� UN�UL��« s� dO{ ôË ,WOIOI� W�œU�� ÁcN� ,v�Ë_« WFO��«
©»®V��� UN� q�Ó� tMJ� ,WO�U��« WFK��« ‰œU�� w� ÎU�U�√ V�d� ô 5�dD�« b�√ ÊU� Ê≈ sJ�

Õd  b�Ë ,Íd�ALK� lzU��« s� ‰öG��« «cN� ,v�Ë_« WFK��« W�œU�� v�≈ t��U�
ÆtFM0 ¡UNIH�«

«cN� ,WO�U��« WFO��« s� …eOL�� dO� v�Ë_« WFO��« X�U� U� «–≈ u�Ë ,¡UNIH�« Ád�– Y�U� r�� „UM�Ë Æ≥
Æ©o�d*« r�d�« dE�«® WGOB�« Ác� «uFM� p�c�Ë ,—dG�« v�≈ ÍœR�

ÆUNM� qJ� WK��√ d�c� UM�œ ,ÂU��_« Ác� `C�� wJ�Ë

WFK��« fH� vK� 5�FO��« œ—«u�
lO�� r� ,Îö�� ±≤∞ q�R� sL�� Íd�A*« vK� WFK��« lzU��« lO�O� ÆWMOF�« lO� uN� ,‰Ë_« r�I�« U�√ Æ±

WFK��« fH� Ê_ ,…œuBI� X�O� UM� v�Ë_« WFO��U� Æ±∞∞ d{U� sL�� lzU��« vK� WFK��« fH� Íd�A*«
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WO�U��« WFO��«

v�Ë_« s� …eOL�� s� …eOL�� dO�
v�Ë_«

Èd�√ WFK� vK� …œ—«Ë

—d�ØU�—

 W�u�d� WO�U��« WFO��«
s� XKI��« Ê≈ v��

v�Ë_« 
 Ê≈ W�u�d� dO�

v�Ë_« s� XKI��«

6� ŸËdA�

WFO� w� 5�FO� ÂU��√ nOMB�

—d�ØU�—

 fH� vK� …œ—«Ë
WFK��«

©lzU��« v�≈ U�bOF�®
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±∞∞ i�� Íd�A*« Ê√ w� WKB;«Ë ,q�uL��« vK� WKO� 5�FO��« ŸuL�L� ÆwK _« lzU��« pK� v�≈  œU�
ÆU�d�« u� «c�Ë ,lzU�K� t��– w� WK�R� ±≤∞ q�UI� w� ,Î«bI�

*ÊS� sL��« œ— «–≈ t�√ ◊dA� Î«—«œ Ë√ WFK� lO�� Ê√ u�Ë ,å¡U�u�« lO�ò vL�� U� r�I�« «c� w� q�b�Ë
ÆlO�*« œd� Íd�A*«¥∞Ê√ vK� ÊU�dD�« Q�«u�� d�_« l�«Ë w� sJ� ,lzU�K� —UO)« ◊d� l� lO� t�√ bIF�« «c� d�U�Ë 

ÊU� uK� Æt��UB� Áœd� r� lO�*« q _U� Íd�A*« lH�M� p�– q�UI� w�Ë ,WMOF� …b� bF� Áœd�Ë sL�K� ÷d�I� lzU��«
qK� p�c�Ë ÆœuBI� dO� lO��« Ê√ vK� ‰b� ,Íd�ALK� sL��« l�— ôË ,t��UB� lO�*« l�— U* Î«œuBI� lO��«
—«dI��ô« qO�� vK� lO�LK� Íd�A*« pK� u�Ë ,tLJ�Ë lO��« vC�I� n�U��ò t�Q� bIF�« «c� lM� —uNL'«

ÆÁdO� œ«d*« Ê√ vK� ‰b� ,lO��« bBI* i�UM� lzU�K� lO�*« …œU�S� ÆåÂ«Ëb�«Ë
vK� P�u� «–S� ÆlzU��« ÊUL{ w� q�b� sL��« Ê√ UL� ,Íd�A*« ÊUL{ w� lO�*« q�b� Ê√ lO��« vC�I�Ë

,nK��« »U� s� ÊU� p�– bF� sL��« œ—Ë lO�*« œ—¥±,·u u*« vK�Ë 5F*« vK� oKD� nK��«Ë ¥≤qLA� uN� 
ÔlzU��« nK�� Ê√ q�UI� ,sL��« ÓlzU��« Íd�A*« nK�� :åpHK�√ wMHK�ò WGO  v�≈ bIF�« ‰ËRO� ÆlO�*«Ë sL��«
q� rK�� U�bM� v�Ë_« WFO��« :ÊU�FO� UN�√ åpHK�√ wMHK�ò WIOI�Ë Æt�U� ULNM� q� œd��� r� ,lO�*« Íd�A*«

‰b� q� ÊS� ULNMO� ULO�Ë ÆÊU���UF�� ÊU�FO� ULN� ,t�b� ULNM� q� œd��� U�bM� WO�U��« WFO��« Æt��UB� ‰b��« ·d�
ÆwNM�« w� q�«œ uN� ,WFO� w� ÊU�FO� t�√ tOK� o�DM� bIF�U� ÆÁb� X% u� s� ÊUL{ w�

 tM� `  b�Ë£ÆlO�Ë nK� s� vN� t�√ ¥≥Ê_ ,nK�Ë nK� s� vNM� Ê√ v�ËQ� p�c� ÊU� «–≈Ë 
q�UI� w� nK��« lM� vK� ‰b� ,ÎUFH� d� nK� t�√ UL� ,nK��« w� `�U��� ô U� lO��« w� `�U��� ŸdA�«

ÆnK��«
r� U� bIF�« tK�« tL�— bL�√ ÂU�ù« “U�√ b�Ë ,`O�  bI� uN� ,nK��« vK� ÊU�dD�« Q�«u�� r� «–≈ U�√

,U�d�« vK� WKO� p�– sJ�¥¥Íd�A*« i�I� b� Ë√ ,Áœd� ô b�Ë sL��« Íd�A*« Òœd� bI� ,R�«u��« »UO� w� t�_ 
ÆrK�√ tK�«Ë ,nK��« »U� w� q�b� ö� ,V��� s�d�« t�Ë vK� U/≈Ë ŸUH��ô« t�Ë vK� ô lO�*«

*WFK��« fH� lzU��« d�Q��� Ê√ ◊dA� WFK��« Èd��« U� «–≈ ,UNIH�« —uNL� bM� ,r�I�« «c� w� q�b�Ë

¥∞

Æ≥Ã ¨∑Ÿ ¨lL:« WK−� ª∑∑≥ ¨≤∂∞ ’ ¨œuIF�« wB —UO)« ªå¡UBu�« lOÐò WONIH�« WŽuÝu*« ∫dE½«  

¥±

p�c�Ë ¨ÎUFOÐ ÊUm tÐ T−¹ r� Ê≈Ë ¨ÎUHKÝ ÊUm sL¦�UÐ ¡Uł Ê≈ ¨nK5�«Ë lO³�« 5Ð œœd²� ¡UBu�« lOÐ Ê√ WOJ�U*« ¡UNIB ÕdK bcË  

Æ≥±≤Ø≥ bN²:« W¹«bÐ dE½« ÆnKÝË lOÐ sŽ wNM�« wB qšb¹

¥≤

Æ∏±≥Øµ œUF*« œ«“ ª∂π¥Ø≤  U¹¬ dO5Hð ∫dE½«  

¥≥

Æ©∑∂¥¥ ¨∂πµπ l�U'« `O×K® w½«d³D�«Ë rmU(«Ë ¨45�« »U×K√Ë bLŠ√ Á«Ë—  

¥¥

ÆÆ≤∞≤Ø≥ ŸUMI�« ·UAm ¨¥∑Ø∂ wMG*«  

¥µ

∑Ÿ lL:« WK−� dE½« ÆtK�« tLŠ— ¡Uc—e�« vHDB� aOA�« dm– ULm ¨œd�« —UOš błË «–≈ ¡UBu�« lOÐ wB qšbð …—uB�« Ác¼  

Æ—umc*« lL:« WK−� œbŽ s� ¥∏≤ ’ dE½« ¨tFM0 WOJ�U*« ÕdKË ¨å‰öG²Ýô« lOÐò W�U(« Ác¼ wB vL5¹Ë ¨±∂ ’ ¨≥Ã

ÆÍd�A*« s�¥µmK�0 Íd�A*« s� lzU��« U�d�Q��� Ê√ ◊dA� ,n�√ ±∞∞ mK�0 W�¬ lzU��« s� Íd�A*« Íd�A� Îö�L� 
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,UN� lH�M*« u� ‰«e� ô lzU��« Ê√ UL� ,W�üU� ÎUOKF� Íd�A*« lH�M� r� WGOB�« Ác� wH� Æ «uM� fL� …b* n�√ ≤µ
wN� ,v�Ë_« WFO��« s� oI��� r� ‰œU���« WLJ�� ,wK _« UN��U  …“UO� w� XOI� W�ü« Ê√ Í√ ÆÁbF�Ë bIF�« q��

◊U��√ q�UI� w� ,Î«bI� n�√ ±∞∞ lzU��« i�� YO� ,q�uL��« u� UM� œuBI*« U/≈Ë ÆUN�«c� …œuBI� dO� Ê–≈
«c�Ë ,‰uL*« Ë√ Íd�A*« ÊUL{ w� W�ü«  —U  ULMO� ÆdO�Q��« …b� ‰ö� n�√ ±≤µ UN�uL�� mK�� WK�R�

Æd�Q��*« vK� t�UI���* oO�u�Ë s�— W�U�0 ÊuJ� Ê√ q�_ t� œuBI�
*s�Q��*« lO�� Îö�L� ÆÎö�R� UM� lO��« sL� ÊuJ� sJ� ,Í—U���« 5�Q�K� WF�—– Âb���� b� WGOB�« fH�Ë

—UO)« 5�dDK� ÊuJ�Ë ÆW�dN� ◊U��Q� ‰Ë_« U�d�Q��� Ê√ vK� ,5�Q��« W�d� v�≈ WM� …b* q�R� sL�� …—UO��«
ÆW�dA�« ÊUL{ w� ÊuJ� …b*« ‰ö� nK� s� …—UO��« VOB� UL� ,bIF�« …b� ‰ö� Áœ— Ë√ lO��« ¡UC�≈ w�¥∂w�Ë 

Æs�Q��*« WOJK* …—UO��« l�d�Ë ,lO��« s�Q��*« Ë√ W�dA�« wGK� …b*« W�UN�
u� —U��ù« j��Ë ,5�Q��« W�d� u� Íd�A*«Ë ,s�Q��*« u� lzU��U� ,5�Q��« v�≈ ‰ËR� WGOB�« ÁcN�

œuBI*« oI% r� v�Ë_« WFO��U� ÆÁbF�Ë bIF�« q�� UN� lH�M*« u�Ë ,lzU��« …“u� w� ‰«e� ô …—UO��«Ë Æ5�Q��« j��
—UO)«Ë ÆÊULC�« q�UI� w� …—U�ù« r� ,V��� Íd�A*« v�≈ lzU��« s� …—UO��« ÊUL{ qIM� WKO�Ë Ê–≈ wN� ,UNM�

ÊU� «–≈ —UO)« “u�� ô p�c�Ë ,—dG�« v�≈ ‰u uK� qG��� —UO)« ÊS� UM� U�√ ,W�ËdA*« W�KB*« oOI��� Ÿd�
Æ¡UNIH�« p�c� Õd  UL� ,Âd�� vK� WKO�¥∑

*WFK� ·ö�S� s�Q��*« ÂuI� YO� ÆnK��« ‰ö� s� sJ� ,W�O�M�« fHM� Èd�√ WKO�Ë „UM�Ë
a�—U�� sz«b�« v�≈ UNK�� …œU�S� s�b*« Âe�K� YO�� ,5F� Ÿu� s� …—UO� Îö�� tHK�O� ÆtM� U�d�Q��� r� ,s�RLK�

œuBI*« oI��� r� nK��« Ê√ UM� qB� Íc�U� ÆW�—Ëœ ◊U��Q� s�b*« s� …—UO��« fH� sz«b�« d�Q��� r� Æœb��
w� s�b*« v�≈ qI��« …—UO��« ÊUL{ sJ�Ë ÆWIOI� UNM� lH�M*« u�Ë ,sz«b�« v�≈ XF�— WFK��« fH� Ê_ ,tM�

q�UI� w� sz«bK� …—UO��« sLC� s�b*« Ê√ v�≈ Èœ√ 5�IHB�« ŸuL�� Ê√ Í√ Æsz«b�« UNF�b� W�—Ëœ ◊U��√ q�UI�
 w�M�« Ê√ UL� ÆÍ—U���« 5�Q��« u� «c�Ë ,œb�� sL�£Æ…—uB�« Ác� qLA� u�Ë ,lO�Ë nK� s� vN� 

œuIF�« w�UM�
ŸUH��« u�Ë ,UNM� œuBI*« ÍœR� ô v�Ë_« WIHB�« Ë√ WFO��« Ê√ WI�U��« WK��_« lOL� w� k�ö�Ë

w�UM� WO�U��« WFO��« Ê√ wMF� «c�Ë ÆÎöF� tM� lH�M*« u�Ë ,lzU��« …“UO� v�≈ lO�*« œuF� q� ,t� t�“UO�Ë lO�*U� Íd�A*«
ÆlO�*U� Íd�A*« ŸUH��« u�Ë U�—U�¬ r�√ b�√ wGK� YO� ,U�œUC�Ë v�Ë_« WFO��«

vK� V�«c*« WLK� oH�� œUJ�Ë ÆWFO� w� 5�FO� s� wNM�« qOKF�� V�UM� vMF� U�œUC�Ë œuIF�« w�UM�Ë

¥∂

Æµ∑∑’ ¨ŸuO³�« wB ◊dA�« —UOš ª≤∏∞≠≤∑∏’ ¨œuIF�« wB —UO)«  

¥∑

Æ≤∂∞ ’ ¨œuIF�« wB —UO)«  

¥∏

ÆÆ±∑≤≠±∑±Øµ ŸUMB�« lz«bÐ ¨≥¥Ø≤ ÃU²;« wMG� ¨≥¥∏Ø¥ ·UB½ù« 

ÆwK _« bIF�« vC�I* WO�UM*« œuIF�«Ë ◊ËdA�« lM�¥∏«c� vK� qO Q��« w� `{Ë√ WOJ�U*« ¡UNI� ÊU� U0—Ë 
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,…œUC�*« œuIF�« 5� lL'« lM0 «u�d  YO� ,u�M�«¥πÆ…b�UI�« ÁcN� rNIO�D� w� «uIH�� r� rNMJ� µ∞qF�Ë 
d�ü« t��u��� U� fJ� V�u��� s�bIF�« b�√ ÊuJ� YO�� ,bIF�« q�0 œUC��« …dz«œ b�b% p�– w� V��_«

ÆåÎ«uG� bF� UNO�≈ œU�Ë bO�« s� Ãd� U�ò :¡UNIH�« ‰U� p�c�Ë Æt�UO� ÂbI� U� u�� vK� ,lO�*U� oKF�� ULO�µ±w�Ë 
ÆœuIF�« 5� œUC��«Ë w�UM��U� œ«d*« b�b% w� WMOL� …b�U�

YO� ,…b�UI�« Ác� ∕U  s� qz«Ë√ s� ‡�∂±∂ WM� v�u�*« ”U� s�« s�b�« ‰ö� wJ�U*« tOIH�« qF�Ë
:Ê√ tO� —d� ,W�d;« œuIF�« vK� qO���« WLN� W�«—b� ÓÎU�U� åWM�b*« r�U� V�c� w� WMOL��« d�«u'«ò t�U�� w� bI�

“U� ÊS� ,UNO�≈ Ãd� U�Ë bO�« s� Ãd� U� —U���« ,‰U�ü« ŸuO�� V�c*« q�√ bM� ·ËdF*« u�Ë ,»U��« «c� q √ò
ÆåqD� ô≈Ë vC� tOK� q�UF��«µ≤U� dEM� Ê√ q _«Ëò :‰U� YO� w�«dI�« ”U�F�« u�√ q _« «c� vK� tF��Ë 

ULN�UF�√ q� ©5F�U��*« Í√® ULN�«u�√ d��F� ôË ,ö� ô≈Ë `  t� q�UF��« “U� ÊS� ,UNO�≈ Ãd� U�Ë bO�« s� Ãd�
ÆåU�b� V�� ô w��« lz«—c�«Ë U�b� V�� w��« lz«—c�« 5� ‚dH�« hO�K� u� «cN� ÆjI�µ≥

œbF�« U�√ Æd�ü« vC�I* ÎUO�UM� 5�dA�« b�√ ÊuJ� –≈ ,lO� w� 5�d� s� wNM�« s� œ«d*« u� «c� qF�Ë
ô≈ ÊuJ� ô «c�Ë ,œUC��«Ë w�UM��U� w� …d�F�U� Æd��√ Ë√ W�ö� Ë√ Î«b�«Ë ÎU�d� ÊU� ¡«u� ,—U���« t� fOK� Î«œd��

w� ‰uI�« «cJ�Ë ÆœbF�U� …d�� ö� œUC�Ë ·UM� „UM� sJ� r� «–S� ,5M�U� œbF�« œb�� Íc�« u� w�UM��U� Æ5�O� 5�
U�√ ,ULNM� lM*« vK� h� p�c�Ë ,5�FO� 5� ô≈ ÊuJ� ô w�UM��« ÊS� Æd��√ Ë√ Àö� ÊËœ ,5�FO��« œb� vK� hM�«
s�Ë lO� w� 5�d� s� wNM�« Ê√ p�c� 5��� Æ…œbF�*« œuIF�«Ë b�«u�« bIF�« Íu��O� œUC��«Ë w�UM��« »UO� w�

,bIF�« q�� u� p�– tOK� o�DM� U� q�√Ë ,…œUC�*« WO�UM�*« œuIF�«Ë ◊ËdA�« s� wNM�« vK� ‰b� WFO� w� 5�FO�
ÆrK�√ tK�«Ë ,ÁœUC�Ë d�ü« vC�I� UL�b�√ w�UM� ,b�«Ë q�� vK� Ê«bI� Ë√ ÊU�d� œ—«u�� YO��

l�dA��« w� Y�F�« lM�
U2 Y�F�«Ë uGK�«Ë ,ÂbI� UL� ,ÎUO�ô ‰Ë_« bIF�« qF�� Èd�√ …d� tO�≈ t�œu� r� lzU��« s� lO�*« ‰UI��«Ë

ô Y�F�«ò Ê√Ë ,åÎU�d� q�U�ò Y�F�« Ê√Ë ,åWF�dA�« w� Y�� ôò t�√ ÎUNI� —dI� b� –≈ ,¡«dG�« WF�dA�« tM� ÁeM��
ÆåŸdA�µ¥

Ác� q�� qF�� U� «c�Ë ,ÍœUB��« —d�� ÊËœ bIF�« vK� WHKJ�Ë ¡V� uN� ÎU���Ë Î«uG� bIF�« ÊU� «–≈Ë

¥π

Æ±±’ ¨±ππ∏ ¨œULŠ ª∏¥≥Ø≤ f³I�« ª±¥≤Ø≥ ‚ËdH�« 

µ∞

Æ±∂≠±µ ’ ¨±ππ∏ ¨œULŠ 

µ±

Æ∂≤Ø≥ wcuÝb�« WOýUŠ ¨≥∑¥Ø¥ qOK'« V¼«u�  

µ≤

Æ¥¥≤Ø≤ WMOL¦�« d¼«u'« 

µ≥

Æ≤∂πØ≥ ‚ËdH�« 

µ¥

Æ≤µ¥ ¨±∑∑ ¨±µ∏Ø±  UIB«u*« 

»U�� b� tO� –≈ :WFO� w� 5�FO� lM* W�œUB��ô« WLOI�« Èd� UM� s�Ë ÆWOKLF�« WO�UM�« s� W�u�d� dO�  U��M*«
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r� s�Ë ,bIFK� WOz«d�ù« WHKJ��« s� b�e� U/≈ ,ÍœUB��ô« ◊UAMK� W�UC� WLO� Í√ qL% ô w��« W�—uB�« œuIF�«
Æq�UI� ÊËœ …¡UHJ�« hI� v�≈ ÍœR�

UM� œuBI*« fO� –≈ ,p�– w� W{UC� ôË ,Áö�√ …—u�c*« WK��_« iF� “«u� ¡UNIH�« iF� Èd� b�Ë
W�UMB�U� oO�_«Ë ,l�dA��« b UI� v�≈ »d�_«Ë ·ö)« s� bF�_« ZNM*« ÊUO� U/≈Ë ,d�¬ vK� wNI� Í√— `O�d�

,w�ö�ù« œUB��ô« eO9Ë WO�ö�ù« ÕËd�« ¡UN� Z�M*« s� q�e� …œUC�*« WO�UM�*« ◊ËdA�«Ë œuIF�U� ÆWO�ö�ù«
ÆsJ�√ U� UN�UM��« Ê–≈ v�Ë_U�

‰öG��ô«Ë 6G�«
Æ6G�« Ë√ ‰öG��ôU� oKF�� uN� ,w�U��« r�I�« U�√Ë Æ≤

q�UI� w� t� ÎU�U��� Íd�A*« tFO�� Ê√ lzU��« ◊d�AO� ,5F� ‰eM� ¡«d� w� V�d� Îö�� Íd�A*« ÊuJO�
Ê√ s� Î«b� b�� sK� ,W�U� W�U� ‰eMLK� ÎU�U��� Íd�A*« ÊU� ÊS� Æp�– w� W��— Íd�ALK� ÊuJ� Ê√ ÊËœ ,t�eM�
s� ‰öG��« «cN� Æt�U��� lO�� w{— U* ,Íd�A*« —UO��« W�d( d�_« „d� u� ULMO� Æ‰eM*« V�UB� t�U��� lO�� q�I�

p�– d�– UL� ,v�Ë_« WFO�K� W�U*« t��U( ÎUL�d� UN� w{— tMJ�Ë ,U�b�d� ô WFO�� t�«e�S� Íd�ALK� lzU��« q��
Æ¡UNIH�«µµÆdDC*« lO� s� wNM�« s� œ—Ë U� ÂuL� w� q�b� ‰öG��ô« «c�Ë µ∂

YO�� ÎôöI��« …œuBI� X�U� ÊS� Æ…b� vK� WFO� q� w� dEM�U� ô Ë√ ‰öG��« „UM� ÊU� «–≈ U� ·dF�Ë
b�√ W�KB� ô≈ oI% ô 5�FO��« Èb�≈ X�U� Ê≈Ë ÆULN�UL��« s� —d{ „UM� sJ� r� ,5�dD�« W�KB� oI%

Æ‰öG��ô« vMF� u� «cN� ,Èd�ú� W�U(« V��� ô≈ r� s� b�u� ôË ,5�dD�«
 w�M�« ‰u� p�c� bNA�Ë£Íb�√ «c�Ë rJ� «c�ò:‰UI� ¡U�� W�bB�« lL' tKLF��« 5� ,WO��K�« s�ô

Æå?ô Â√ pO�≈ ÈbN�√ dEM�� p�√Ë pO�√ XO� w�  bF� ö�√ò :Âö��« tOK� t� ‰UI� ,åw�≈µ∑:Âö�ù« aO� ‰U� 
ÎUL�—œ ÍËU�� ÎU�u� t�U�Ë ÎUH�√ Îö�— ÷d�√ sL� ÆœuIF�« w� ‰U(«  ôôœË b UI*« —U���« w� Îö √ «c� ÊUJ�ò

XO� w� „d�� »u��« sL� ÊUJ� ô≈Ë ,»u��« sL� w� …œU�e�« pK� q�_ X{d�√ U/≈ n�_« pK� Ê√ rK� WzU�L��
w�M�« t�U� U� UNO� ‰UI� œuIF�« Ác� t��√ U�Ëò :‰U� Æå?ô Â√ n�_« pK� ÷dI� ÊU�√ ÷d�I*« dEM� r� ,t��U£: 

Æå?sL��« «cN� tF�U� Ë√ UN�U��� XM� q�  dE� r� ,d�ü« s� s�bIF�« b�√  œd�√ ö�√µ∏

µµ

Æ¥∑±Ø¥ ¨t²�œ√Ë w�öÝù« tIH�«  

µ∂

Í—b½ ô ‰uN−� qł— Y¹b(« œUMÝ≈ wBËò ∫wÐUD)« ‰Uc Æ©∂∞∂≥ l�U'« nOF{® wINO³�«Ë œË«œ uÐ√Ë ©π≥∑® bLŠ√ Á«Ë—  

Æ¥∑Øµ 45�« r�UF� åtłu�« «c¼ vKŽ lO³�« «u¼dm bc rKF�« q¼√ W�UŽ Ê√ ô≈ ¨u¼ s�

µ∑

Æ©±≥µ∑ l�U'« `O×K®  ©±∏≥≤® rK5* kHK�«Ë ¨tOKŽ oH²�  

µ∏

Æ≤≥∏ ¨≤≥≥≠≤≥≤ ’ ¨qO�b�« ÊUOÐ  

j�— :©Èd�√ Íd�A� Ê√ ◊dA� WFK� pFO�√® œuIF�« VO�d� s� ŸuM�« «c� ÊuL�� Êu�œUB��ô«Ë
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®  UIHB�«tying arrangements,ÎU�u�U� W�uML*« W�—UJ��ô«  U�—UL*« —u  s� …—u  q�1Ë ,©µπÊuIKD� ULMO� 
® q�UI��« `KDB�receprocityV��Ë Æ…d(« W��UMLK� ÎUO�UM� t�ËbF�Ë ,wMFO�� Ê√ ◊dA� pFO�√ :WGO  vK� ©

Æq�UI��« s� ŸuM�« «c� vK� ÍuDM� w��«  UIHB�« lM9 …—«“u�« ÊS� ,WOJ�d�_« ‰bF�« …—«“Ë `z«u�∂∞

 U�d� ÂeK�  —U  YO� ,WOJ�d�_« X�u�ËdJO� W�d� s� —b  U� j�dK� WOKLF�« WK��_« s�Ë
Z�U�d� ¡«dA� “ËbM�Ë ÂUE� ¡«d� w� UNM� V�d� s� ÂeK��® Èd�_« UN�U��M� ¡«dA� UNF� WK�UF�*« w�ü« V�U(«

åUIHB�« j�—ò ”—U9 X�u�ËdJO� Ê√ W��� U�b{ WOC� WOJ�d�_« ‰bF�« …—«“Ë XF�— p�c�Ë Æ©——uKá��≈
®tying arrangementst� vM��� v�� ©»u�d�® 5F� Z�M� ¡«dA� Íd�A*« Â«e�≈ò :t�Q�  UIHB�« j�— «u�d� b�Ë Æ©

5� v�≈ ÎUO�u� —ôËœ ÊuOK� W�dA�« .dG�� …—«“u�« X��U� b�Ë Æå©‰Ë_« s� W��— q�√® d�¬ Z�M� vK� ‰uB(«
ÆUNF{Ë `O�B�∂±

dA� wM�« q�� q�UF��« s� ŸuM�« «c� «uFM� 5� ÎUNI� b�√Ë Î«dE� bF�√ «u�U� 5LK�*« ¡UNI� Ê√ V�— ôË
ÆUNHK� s� ôË UN�b� 5� s� q�U��« UNO�Q� ô w��« …u�M�« …UJA� s� «Ë—b  –≈ ,p�– w� W�«d� ôË ,ÎU�d�

*w� ÎU�U�√ V�d� d�Q��*U� ÆWFO� w� 5�FO� w� pOKL��U� wN�M*« dO�Q��« ‰u�œ t�Ë 5��� UM� s�Ë
ôu� t�√ Í√ ÆpKL��« j�� ‰œUF� …d�√ l�b� p�– l�Ë ,…—U�ù« bI� wCIM� Ê√ v�≈ tM� ŸuM2 tMJ� ,pKL��«
—UO� l� dO�Q��« WGO  w� U�√ Æd�Q��*« W�U( ‰öG��« Ÿu� tO� Ê–≈ bIF�U� ,…—U�ùU� qOLF�« q�� U* pKL��«

bF�√ Ê–≈ wN� ,bIF�« ‰ö� q _« s� ¡e� Í√ pK9 vK� d�Q��*« …—bI� Î«dE� n�M� ‰öG��ô« «c� ÊS� pOKL��«
ÆpOKL��U� wN�M*« dO�Q��« s� W�«bF�« v�≈ »d�√Ë ,wNIH�« ‰UJ�ù« s�

s�bIF�« q�«b�
ÆÈd�_« s� UL�«b�≈ eO9 Âb�Ë 5�FO��« q�«b�� oKF�*« uN� ,Y�U��« r�I�« U�√Ë Æ≥

,Îö�� ±µ uN� Îö�R� ÊU� Ê≈Ë ,±∞ uN� Î«d{U� sL��« ÊU� Ê≈ t�√ vK� Íd�ALK� WFK��« lzU��« lO�O�
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p�– vK� h� UL� ,Î«d{U� ÊuJ� Ê√ lO��« w� q _« Ê√ u�Ë ÆWGOB�« Ác� lM� qOKF�� d�¬ t�Ë „UM�Ë
Æ¡UNIH�«∂≤sL��« X��� tOK�Ë ,q _« vK� ¡UM� d{U� uN� ,Îö�R� Ë√ Î«d{U� ÊuJ� Ê√ 5� sL��« œœd� «–S� 

u� «c�Ë ,…œU�e� t��– w� X�� Íc�« sL��« q�√ b� ÊU� ,…œU�e� sL��« Íd�A*« q�√ «–S� ÆÍd�A*« W�– w� d{U(«
ÆtK�« tL�— p�U� ÂU�ù« qOKF��« «cN� —U�√ b�Ë ÆtMOF� W�O�M�« U�—∂≥u�Ë ,U�d�« vK� q�U���« v�≈ qOKF��« «c� ‰ËRO� 

Æ‰Ë_« r�I�« WK� fH�

wNM�« w� q�b� ô U�
:—u�√ W�ö� s� b�«Ë v�≈ ‰ËR� WFO� w� 5�FO� ÂuNH� Ê√ b$ ÂbI� U� ‰ö� s�Ë

Æ6G�« ,—dG�«  ,U�d�«
ÆÂö�ù« w� W�d;«  ö�UF*« ‰u √ w� Ác�Ë∂¥Ác� s� d��√ Ë√ b�«u� WMLC�� wN� W�d�� WK�UF� ÍQ� 

ÆW�U�ù« u� q _U� p�– s� WK�UF*« XK� «–S� ÆqKF�«
*ÆlOL'« w� oI��� lO��« œuBI� Ê_ ,wNM�« w� p�– q�b� ö� ,ÁdO�Ë ÀU�√ s� UNO� U�Ë Î«—«œ ŸU� «–S�
*Ê√ ÁdOC� ô Ë√ ,W�UO)« Îö √ t�Q� s� lzU��« ÊU� ÊS� ÆlzU��« tDO�� Ê√ vK� ÎU�UL� Èd��« u� p�c�Ë

ÆwNM�« w� q�b� ö� ,‰öG��« Ë√ ¡U'≈ WN�� p�– w� fOK� ,UN� ÂUOI�« v�u��
*s� sL��« —«bI� rB� tM� Èd��« ULK� YO�� ,lzU�K� »U�(« X% ÎUGK�� Íd�A*« l�œ u� p�c�Ë

WK� sJ� Æ÷d� WIOI(« w� u� å»U�(« X%ò Ê_ ,lO�Ë nK� t�√ Ád�U� «cN� Æ—«d���ô« lO� w� UL� ,bO d�«
‰UI��« q�UI� lzU��« v�≈ Íd�A*« s� qI�M� ‰U*U� ,q U� ‰œU���« œuBI� Ê_ ,WII��� dO� ,rK�√ tK�«Ë ,wNM�«

…d� q� sL��« l�œ s� wMG��O� ,»U�(« X% mK�*« .bI� t��KB� s� Íd�A*« Ê√ UL� ,Íd�A*« v�≈ lO�*«
ÆlzU��« s� UNO� Íd�A�∂µ

ÊuJ� b� ÷dI*«Ë ÆlO��« bI� œu�Ë l� ,t�U� ÷dI*« tO� œd��� Íc�« nK��« œu�Ë u� tM� wNM*«Ë
v�≈ ‰U*« ‰UI��ô ·UM� ©÷d�I*«® Íd�A*« s� tO�≈ sL��« ‰UI��« ÊU� ÎUFzU� ÊU� ÊS� ÆÎU�d�A� ÊuJ� b�Ë ÎUFzU�

s� t�UI��ô ÎUO�UM� ©÷d�I*«® lzU��« v�≈ tM� sL��« ‰UI��« ÊU� ÎU�d�A� ÷dI*« ÊU� Ê≈Ë Æ÷dI�« ‰ö� s� ÷d�I*«
vK� d�R� w�UM��« «c�Ë ,lO��« 5�Ë nK��« 5� …U�UM� b�u� d�bI� q� vKF� Æœ«b��« bM� ÷dI*« v�≈ ÷d�I*«

,÷ËUH�K� l{U� lO��« ULMO� , ËUH��« q�I� ôË WLOI�« œb�� nK��« Ê_ Î«dE�Ë Æ5�IHB�« Èb�≈ w� qK�

∂≤

Æµ¥ ’ ¨…bž uÐ√ 

∂≥

Æ∏¥ ’ ¨œuIF�« wB ÁdŁ√Ë —dG�« dE½«  

∂¥

Æ≤≥∑Ø≥ bý— sÐô bN²:« W¹«bÐ ª≤¥¥Ø± wÐdF�« sÐô Ê¬dI�« ÂUJŠ√ ∫dE½«  

∂µ

qłd�« bMŽ qłd�« lC¹ ÊQÐ ”QÐ ôËò ∫t�uc p�U� ÂU�ù« sŽ qI½ YOŠ ¨∑±≠∑∞’ ¨…dKUF� WONIB U¹UCc wB Àu×Ð ∫dE½«  

Æ©ÂUFD�« lOÐ l�Uł »UÐ ¨QÞu*«® åW�uKF� WFKÝ ÂuKF� tM� d5JÐ Ë√ lÐdÐ Ë√ YK¦Ð tM� cšQ¹ rŁ ÎUL¼—œ

—«d���ô« lO� …—u  w� U�√ ÆU�— uN� ÎUFH� d� ÎU{d� ÊuJO� ,÷dI�« W�KB* lO��« »U�� vK� qK)« ÊuJO��
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ÂœU� W�U(« Ác� w� nK��U� ÆlO��« bI� ÂU9≈ ‰ö� s� ÷d�I*« Èb� vI�� q� ,÷dI*« v�≈ œuF� ô ‰U*« ÊS�
,wNM�« w� q�b� ö� ,t��KB� oI�� ô U0 ÎU�eK� UL�b�√ ÊuJ� Ê√ ÊËœ ÊU�dD�« lH�M� YO�� ,lO��« W�KB*

ÆrK�√ tK�«Ë
*w� UL� ,lO�*« WFHM* lzU��« ¡UM���« l� lO��« 5�Ë ,lO�LK� lzU��« —U����« ◊dA� lO��« 5� ‚dH�« 5��� «cN�Ë

 w�M�« ¡«d� WB�£ÆWM�b*« v�≈ dOF��« dN� d�U� ◊«d��«Ë tM� tK�« w{— d�U� dOF�� ∂∂…—uB�« w� lO��« ÊS� 
WOJK� qI� …—U�ù« bI� bOF� ULMO� ,Íd�A*« v�≈ lzU��« s� WFHM*« WOJK� qI�M�� ,WFHM*«Ë W��d�« qLA� v�Ë_«

vK� ¡«b��« œ—Ë U/≈ lO��« bI� ÊS� WO�U��« …—uB�« w� U�√ Æs�bIF�« 5� …U�UM� Ác�Ë ,lzU��« v�≈ Íd�A*« s� WFHM*«
ÆUM� œu�u� dO� w�UM��U� ,Èd�√ …d� lzU��« v�≈ r� Íd�A*« v�≈ lzU��« s� WFHM*« qI�M� rK� ,WFHM*« ÊËœ W��d�«

Îö�u9 5�IHB�« ŸuL�� ÊuJO� ,WK�R� …d�_« X�U�Ë ÎôU� ¡«dA�« sL� ÊU� «–≈ ‚dH�« «c� …dL� dNE�Ë
w� —cF�� q�uL��« «c� sJ� ,tO�≈ …—U�ù« XI�� UL� ,Îö�R� tM� d��√ œ«œd��«Ë d{U� bI� rOK�� ‰ö� s�

ÆlzU��« tF�b� q�UI� sL� ÊËœ …œd�� W��d�« vK� ¡«b��« lI� sL��« Ê_ ,WFHM*« ¡UM���« l� lO��« …—u
*pFO�√ò :‰uI� sJ�Ë ,UNHB� w�Ë WFK��« Ác� pFO�√ :lzU��« ‰uI� Ê√ nK��« iF� Ád� V���« «cN� U0—Ë

ÆåtHB�∂∑uN� ,lzU��« v�≈ œuF� r� Íd�A*« v�≈ lzU��« s� nBM�« qI�M� v�Ë_« …—uB�« w� sJ� ,…b�«Ë W�O�M�«Ë 
ÓXK�œË ÎU�O� ÓXOÒ�ÓËò :rNCF� ‰U�Ë ,åpMO1 s� p�UL� X�U�ò :t�uI� W�«dJ�« nK��« iF� qK� p�c�Ë ,uG�

ÆåtO�∂∏ÆuGK�« UNM� wH�MO� ,Íd�A*« b� w� dI��*« nBM�« vK� lO��« lI� WO�U��« …—uB�« w�Ë 

wNM�U� `�dB��« WLJ�
U�d�« s� wNM�« ÂuLF� Ÿ—UA�« n�J� r� «–ULK� ,WFO� w� 5�?FO� s� wNM�« œuBI� u� «c� ÊU� «–≈ :qO� ÊS�

?d�c�U� WFO� w� 5�FO� s� wNM�« hOB�� v�≈ W�U(« U�Ë ,6G�« s�Ë —dG�« s�Ë
WMOF�« eO�� s� Z��� bI� ÆŸËdA*« …—u  w� —uE;« Ÿu�Ë W�ö� v�≈ tO�M��« u� ,rK�√ tK�«Ë ,»«u'«
¡U�� ÆW�ËdA� WMOF�« Ê–≈ ,ŸËdA� uN� ŸËdA� s� ÎU��d� ÊU� U�Ë ,ŸËdA� ULNM� q� 5�FO� s� ÊuJ�� UN�Q� ,Îö��
d UMF�« ŸUL��U� ÆŸËdA� uN� ŸËdA� s� ÎU��d� ÊU� U� q� fOK� ,ÎULz«œ `B� ô WO�U��« W�bI*« Ê√ 5�O� wNM�« «c�

ŸUL��ö� Ê√ ·Òd� ŸdA�« s� ¡«dI��ô«ò Ê√ tK�« tL�— w��UA�« 5� b�Ë ÆŸËdA� dO� ÎU�O� Z�M� b� W�ËdA*«
u� ULNM� b�«Ë q�Ë ,nK�Ë lO� s� Âö��«Ë …öB�« tOK� vN� bI� ÆÆÆ œ«dH�ô« W�U� w� ÊuJ� ô ÂUJ�√ w� Î«dO�Q�

ÆÆÆ U�œ«dH�U� …b�«Ë q� vK� bIF�« “«u� l� ,ÕUJM�« w� 5��_« 5� lL'« s� v�UF� tK�« vN�Ë Æ“U' œdH�«

∂∂

Æ≥±¥Øµ Í—U³�« `²B dE½« ÆtOKŽ oH²� 

∂∑

Æ≤∂±Ø∏ ‚«“d�«b³Ž nMB� 

∂∏

Æt5H½ 

∂π
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Æåœ«dH�ö� fO� Î«dO�Q� ŸUL��ö� Ê√ wC�I� p�–Ë ,W�bB�« WOA� lL�:« o�dH�Ë ‚d�H*« lL� s� vN�Ë∂π‰U�Ë 
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Æåo�dH��« rJ� n�U�� lL'« rJ�ò :Âö�ù« aO�∑∞s� œdHM*« bIF�« ‰P� ·ö��« Áœd� ŸUL��ö� dO�Q��« «c�Ë 
,ÎU�d� d��F� ‰UF�_«  ôP� w� dEM�« ÊU� «c�Ë ÆW��d*« Ë√ WFL�:« œuIF�« ‰P�∑±5��� UN� w��« ezU�d�« b�√ u� –≈ 

ÆW�ËdA*« ‰uK(« s� W�u�c*« qO(«

W ö�
5�FO� sLC�� 5�d� 5� WK�UF� q� :‰uIM� ,WFO� w� 5�FO� s� lM*« …b�U� h�K� Ê√ U�œ—√ «–≈Ë

w� ¡UNIH�« …—U��Ë ,wNM�« w� WK�«œ wN� ,lzU��« v�≈ Íd�A*« s� lO�*« bOF� YO�� ,Èd�_« rJ� w�UM� UL�«b�≈
b�√ W�KB� oI% ô 5�FO��« Èb�≈ X�U� «–≈ p�c�Ë ÆuG� uN� UNO�≈ œU�Ë bO�« s� Ãd� U� :WF�U� …e�u� «c�

oI�� ÊU� U� U�√ ÆÈd�_« WFO�K� t�UO��« …bA� UNO�≈ Q' U/≈Ë ,Èd�_« s� UN�HM� XKI��« u� ULO� 5�dD�«
,“«u'« UNO� q _U� ,Èd�ú� WO�UM� 5�FO��« Èb�≈ sJ� r�Ë ,œ«dH�ô« 5�Ë ŸUL��ô« 5� 5�dD�« W�KB�

ÆrK�√ v�UF� tK�«Ë

∑∞

Æ±∑∞’ WO½«—uM�« bŽ«uI�« 

∑±

Æ±π∏≠±π¥Ø¥  UIB«u*« 
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©¥®

W9U�

Ê√  œ«—√ «–≈ WO�ö�ù«  U��M*U� ÆWO�ö�ù« WO�U*« W�UMBK� WO�U�_« r�UF*« iF� r�d� W�ËU�� W�—u�« Ác�
Èb� W�u�I� ÊuJ� YO�� ,WO�dA�« W�ö��« w� v�Ë_« :5�H  w�u��� Ê√ wG�M� ÂuO�« r�UF�« w� U�œu�Ë X���
cOHM��« WKN� ÊuJ� YO�� ,W�œUB��ô« …¡UHJ�« w� WO�U��« Æw�ö�ù« q�UF��« w� Êu��d� Íc�« 5LK�*« —uNL�

Æ5K�UF�*« ÷«d�_ WII��Ë bOIF��« s� …bOF�
…œU�≈ sJ1 nO�Ë ,…bzU� WO�U�  U��M�Ë  «Ëœ_ WOKLF�« WK��_« s� œb� ÷«dF��« - ÷dG�« «cN�Ë

s� lM*« …b�U� W�«—œ Y���« VKD�Ë Æ…¡UH� d��√ X�u�« fH� w�Ë wNIH�« ‰UJ�ù« s� bF�√ ÊuJ�� UN��UO
—UOF*« UN�√ UL� ,œuIF�« w� W�œUB��ô« …¡UHJ�« V�U� v�≈ ŸdA�« lKD� w� ”U�_« d�� w� «–≈ ,WFO� w� 5�FO�

ÆWO�b��« qO(« 5�Ë WO�dA�« ‰uK(« 5� t� ‚dH� Íc�«
:WO�U*« W�UMB�« ‰U�� w� UN� ¡UM��ô« wG�M�Ë ,W�—u�« Ác� UN�u��� r� w��« V�«u'« s� œb� „UM�Ë

ÆU�—œUB�Ë ,U�—uN� a�—U� l� ,w�ö�ù« a�—U��« d�� WO�U*«  U��M*« l���Ë dB� Æ±
Æd UF*« l�«u�« w�  U��M*« Ác� s� …œUH��ô« WOHO� W�«—œ Æ≤

Æ…—u�c*« ÷«d�_« oOI% w� WO�ö�ù«Ë W�bOKI��«  U��M*« 5� W�—UI*« Æ≥
 U��M*« Ác� nOMB� sJ1 YO�� ,w�–u/ u�� vK� WO�U*«  U��M*« qOK%Ë W�«—b� WO�¬ d�uD� Æ¥

 U��M*« d�uD� WO�¬ qON��Ë ,WLzö�  U��M� v�≈ dI�H� w��«  ôU:« b�b% r� s�Ë ,UNBzUB� vK� ·dF��«Ë
Æp�– vK� ¡UM� …b�b'«

ÍœUN�« tK�«Ë Æ—UJ�_«Ë  «—uB��« Ác� ÃUC�ù ÎU�B� ÎôU�� WO�ö�ù«  «ËbM�«Ë  UOI�K*« ÊuJ� Ê√ u�d*«Ë
ÆqO���« ¡«u� v�≈

Æ5*UF�« »— tK� bL(«Ë
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—œUB*«

 ôUI*«Ë Àu���«
ÊUC�— ,V�—b��«Ë Àu��K� w�ö�ù« bNF*« …ËbM� ÂbI� Y�� ,åq�R*« lO��«ò ©±ππ∂® —U���«b�� ,…b� u�√

Æ‡�±¥±∑
…ËbMK� ÂbI� Y�� ,åb�«Ë bI� w� ÂUJ�_« WHK�<«Ë ÂUJ�_« WIH�*« œuIF�« ŸUL��«ò ©±ππ∏® bL�� s�b�« e� ,w�u�

‡�±¥±π ,w��uJ�« q�uL��« XO�� W��U)« WONIH�«
q�uL��« XO�� W��U)« WONIH�« …ËbMK� ÂbI� Y�� ,å…b�«Ë WIH  w� …œbF�*« œuIF�« ŸUL��«ò ©±ππ∏® t�e� ,œUL�

‡�±¥±π ,w��uJ�«
 ,åw�ö�ù« œUB��ô« w� WO�U*« W�U�u�«ò ©±ππ∏® w�U� ,rK�u��«w�ö�ù« œUB��ô« ,e�eF�«b�� pK*« WF�U� WK��Â ,

Æ±∞π−∏π ’ ,±∞

V�J�«
Ê¬dI�« ÂUJ�√Â±π∑≤ ,‡�±≥π≤ ,≥◊ ,W�dF*« —«œ ,ÍËU���« bL�� wK�   ,w�dF�« s� tK�«b�� s� bL�� ,

qO���« —UM� Y�œU�√ Z�d�� w� qOKG�« ¡«Ë—≈,w�ö�ù« V�J*« ,g�ËUA�« dO�“ ·«d�≈ ,w�U��_« s�b�« d U� bL�� ,
Â±π∏µ ,‡�±¥∞µ ,≤◊

dzUEM�«Ë ÁU��_«,WOLKF�« V�J�« —«œ ,÷uF� wK�Ë œu�u*«b�� ‰œU�   ,wJ���« wK� s� »U�u�«b�� s�b�« ÃU� ,
Â±ππ± ,‡�±¥±±

ÂUB��ô«Â±ππ≤ ,‡�±¥±≤ ,ÊUH� s�« —«œ ,w�öN�« bO� s� rOK�   ,w��UA�« v�u� s� rO�«d�≈ ,
…b�u*« nOM�  UO�UH�ô ÎUI�Ë W�—U���« ‚«—Ë_«Â±πππ ,l�“u��«Ë dAMK� W�UI��« —«œ ,wJK� U� Âd�√ ,

·ö)« s� `�«d�« W�dF� w� ·UB�ù«À«d��« ¡UO�≈ —«œ ,wIH�« b�U� bL��   ,ÍË«œd*« ÊULOK� s� wK� s�b�« ¡ö� ,
Â±π∏∂ ,‡�±¥∞∂ ,≤◊ ,w�dF�«

WM�b*« r�U� V�c� w� WMOL��« d�«u'«tIH�« lL�� ,—uBM� kOH(«b��Ë ÊUH�_« u�√ bL��   ,”U� s� r$ s� tK�«b�� ,
Â±ππµ ,‡�±¥±µ ,w�ö�ù«

œuIF�« w� Ád�√Ë —UO)«Â±π∏µ ,‡�±¥∞µ ,≤◊ ,W�d��« W�œ ,…b� u�√ —U���«b�� ,
œuIF�« w� Ád�√Ë —dG�«Â±ππ∞ ,‡�±¥±∞ ,≤◊ ,qO'« —«œ ,d�dC�« 5�_« bL�� o�bB�« ,

‚ËdH�«Æ Æœ ,V�J�« r�U� ,w�«dI�«  f�—œ≈ s� bL�√ s�b�« »UN� ,
ŸËdH�«Â±π∂∑ ,‡�±≥∏∏ ,≥◊ ,V�J�« r�U� ,Ã«d� —U���«b��   ,`KH� s� bL�� s�b�« fL� ,

t��œ√Ë w�ö�ù« tIH�«Â±π∏µ ,‡�±¥∞µ ,≤◊ ,dJH�« —«œ ,wKO�e�« W��Ë ,
f�I�«±ππ≤ ,w�ö�ù« »dG�« —«œ ,.d� b�Ë tK�«b�� b�Ë bL��   ,w�dF�« s� tK�«b�� s� bL�� ,
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WONIH�« WO�«—uM�« b�«uI�«dJH�« —«œ ,wIH�« b�U� bL��   ,WOLO� s� rOK(«b�� s� bL�√ s�b�« wI� ,
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