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  تفعيل التدقيق والرقابة الشرعية الداخلية وتطويرها

  

 : تمهيد •
 

تشهد الأسواق المصرفية المحلية والإقليمية والدولية نموا كبيرا في المعاملات المصرفية 
 سواء في شكل افتتاح مصارف إسلامية جديدة أو في  الإسلامية الشريعةأحكامالمتوافقة مع 

 ، وخاصة خلال تحول بعض المصارف التقليدية إلي العمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية
  .الأزمة المالية العالمية والتي عصفت باقتصاديات غالبية الدول وخاصة الغربية منها

  

بنسبة كبيرة حيث لم يفلس أي بنك إسلامي من تلك الأزمة المصارف الإسلامية نجت وقد   
ائر سوإن كان هناك بعض من المصارف الإسلامية قد تعرض لبعض الخعلي مستوي العالم 

، وهذا ما أدي بالعديد من الدول إلي  خارجية توخاصة من كان لدية محافظ واستثمارا
 ما طالب به الفاتيكان  في تعاملاتها المالية وهوالأخذ بنظام المصرفية الإسلاميةالمطالبة ب

  .مؤخرا بأهمية الاستعانة بالضوابط الشرعية للمعاملات المالية الواردة بالشريعة الإسلامية 

  

 مليار 450مبلغ بم   2008 حجم الأصول المالية للصناعة المصرفية الإسلامية عام وتقدر 
 مليار 200والي  إضافة إلي ح مصرفا إسلاميا علي مستوي العالم ،400 في أكثر من دولار

دولار حجم الصناعة المالية الإسلامية بالمصارف التقليدية التي تقدم معاملات مالية متوافقة 
، وتتراوح معدلات النمو   مصرف300 والتي يقدر عددها بأكثر من  مع أحكام الشريعة

  .)1( سنويا % 20 - % 15السنوي للصناعة المصرفية الإسلامية بين 

  

ة التي أعدها البنك الإسلامي للتنمية مع مجلس الخدمات المالية الإسلامية وقد توقعت الدراس

 – 2006بماليزيا عن توقعات الصناعة المالية الإسلامية خلال العشر سنوات المقبلة 

 2015 تريليون دولار وعام 1.4 مبلغ 2010م أن يبلغ حجم الصناعة المصرفية عام 2015

 للعشر سنوات الماضية أن معدل النمو السنويرت  تريليون دولار ، وقد أظه2.8مبلغ 

سنويا ، مع توقعات للدراسة بأن نسبة غير قليلة من الخدمات % 15-% 10يتراوح بين 

                                                 
  .م   2009المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ، البحرين ، عام  1
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المالية التقليدية بدول مجلس التعاون الخليجي سوف تتحول لتصبح متوافقة مع أحكام 

  .)1(الشريعة الإسلامية 
  

 ايتطلب تطورالية للصناعة المصرفية الإسلامية  حجم الأصول المهذا التطور الهائل في

 لدور الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي بالمصارف الإسلامية والتي تؤدي لا وتفعيلامماث

 سلاميةلإ المصارف االتزام مدي حيث تظهر المتعاملين لدي ةدورا هاما في زيادة المصداقي

  .شرعية  الشرعية الصادرة من هيئاتها الالفتاوىو بالضوابط 

  

   :الدراسةهدف  •

  .:يليإلي تحقيق مجموعة من المقاصد الأساسية من أهمها ما  الدراسة ههدف هذت

 . مدي أهمية دور الرقابة الشرعية الداخلية بالمصارف الإسلامية بيان -

 . أنواع الرقابة الشرعية الداخلية بالمصارف الإسلامية  بيان -

 . قابة الشرعية الداخلية بيان العوامل الحاكمة في تفعيل دور الر  -
 

  :الدراسة خطة  •

  -:علي النحو التاليخططت الدراسة 

  .بالمصارف الإسلامية أهمية دور الرقابة الشرعية الداخلية :أولا 

  .أنواع الرقابة الشرعية الداخلية بالمصارف الإسلامية :ثانيا 

  .العوامل الحاكمة في تفعيل دور الرقابة الشرعية الداخلية :ثالثا

  
  

  

                                                 
  . م2006، عام  ) 2015 -2006الخطة الرئيسية العامة للعشر سنوات ( لتنمية ، صناعة الخدمات المالية الإسلامية البنك الإسلامي ل 1
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   أولا

  أهمية الرقابة الشرعية الداخلية بالمصارف الإسلامية
  

  تمهيد
 

 العناصر الهامة في منظومة العمل بالصناعة المصرفية الرقابة الشرعية الداخلية أحد تعد
 التي  المجتمعشرائح لدي ةالمصداقيالإسلامية والتي من خلالها يكتسب المصرف الإسلامي 

من مساهمين ومودعين ومتعاملين وأجهزة رقابية ، حيث تضمه  بما تتعامل مع المصرف
 الشرعية التي أصدرتها الفتاوى بالضوابط و المصرفالتزام لكافة هؤلاء الفئات مدي تظهر

 أحكامالهيئة الشرعية للمصرف ومدي التطبيق السليم للمنتجات المصرفية المتوافقة مع 
 الإسلامية المصارف  تطبيق فكرة والتي تساعد علي نجاح ،الشريعة في السوق المصرفي

لمنتجات المصرفية ل  خلال توفير البديل الشرعيكافة احتياجات المتعاملين منل وتلبيتها
   .والاستثمارية والتمويلية 

  

من خلال النقاط   أهمية الرقابة الشرعية الداخلية بالمصارف الإسلاميةوسوف يتم تناول
   :التالية

  .لداخلية  الرقابة الشرعية اتعريف - 1

  . الرقابة الشرعية الداخلية أهمية - 2

  . الرقابة الشرعية الداخلية أهداف - 3
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    : الرقابة الشرعية الداخليةتعريف  - 1

  

تناول العديد من الباحثين تعريف الرقابة الشرعية بالمؤسسات المالية الإسلامية ، وكانت 
 هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات أصدرتهمعظم تلك التعريفات قريبة من التعريف الذي 

 تضمن حيث  ،"2" المالية الإسلامية رقم تمعيار الضبط للمؤسسافي المالية الإسلامية 
عبارة عن فحص مدي التزام المؤسسة بالشريعة في " بأنها تعريف الرقابة الشرعية  المعيار

   .جميع أنشطتها 

، والمنتجات ، والمعاملات ، وعقود ويشمل الفحص العقود ، والاتفاقيات ، والسياسات 
التأسيس ، والنظم الأساسية ، والقوائم المالية ، والتقارير وخاصة تقارير المراجعة الداخلية 

  . الخ … وتقارير عمليات التفتيش التي يقوم بها البنك المركزي ، والتعاميم 

يع السجلات ويحق لهيئة الرقابة الشرعية الإطلاع الكامل ، وبدون قيود ، علي جم
والمعاملات والمعلومات من جميع المصادر بما في ذلك الرجوع إلي المستشارين المهنيين 

   .)1(وموظفي المؤسسة ذوي الصلة 

  

ويري الباحث أن هذا التعريف يعد تعريفا شاملا لمفاهيم وأهداف ومجالات عمل الرقابة 
 أيضا إلي السلطات الواجب الشرعية بالمؤسسات المالية الإسلامية ، كما أشار التعريف

منحها للرقابة الشرعية حتي يمكن أن تؤدي دورها المنوطة به داخل المؤسسات المالية 
  . الإسلامية 

سلامية لإ التعريف السابق يمكن القول أن الرقابة الشرعية الداخلية بالمصارف ا خلالومن
 حيث أصبحت تشارك لمصارف الإسلاميةمنظومة العمل الداخلي لجزء لا يتجزأ من تعد 
 ، وهو ما سوف يتم المصرف الإسلاميالتنفيذي اليومي داخل  مراحل العمل غالبيةفي 

  .إيضاحة لاحقا 
 

                                                 
  .14م ، ص2008، البحرين ،  )2(معيار الضبط للمؤسسات المالية الإسلامية رقم ، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  1
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    :أهمية الرقابة الشرعية الداخلية -  2

تعد الرقابة الشرعية الداخلية الشق الثاني للمنظومة الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية 
 الفتاوىية فيها الشق الأول منها والتي تهتم في المقام الأول بإصدار والتي تمثل الهيئة الشرع

  .لكافة أنشطة المؤسسات المالية الإسلامية والمعايير والضوابط الشرعية 

تبرز أهمية الرقابة الشرعية الداخلية من خلال الدور الهام الذي تؤديه داخل المصرف 
ية بأحكام الشريعة الإسلامية في كافة  وهو إبراز مدي التزام المؤسسة المالالإسلامي

  .معاملاتها المالية والمصرفية 

   :.من خلال النقاط التاليةوتبرز أهمية الرقابة الشرعية   

 المتميزة والتي ذكرت  المصرفية الشرعيةتأكيد المصرف الإسلامي علي هويته -ا 
أن المصرف يلتزم  وهي  والمعتمدة من قبل الجهات الرقابية لإنشائهبالنظام الأساسي

الاستثمارية وسلامية في كافة معاملاته المصرفية لإبتطبيق كافة أحكام الشريعة ا
  . ، وعدم التعامل بالفائدة أخذا أو إعطاء والخدمات المصرفية

،  الهيئة الشرعية تضوابط الشرعية وبقراراالالتأكيد علي مدي التزام البنك ب -ب
 عن مدي التزام إدارة المصرف للهيئةتقارير ورفع ومتابعة تنفيذ تلك القرارات 

  .بتلك القرارات

أن وجود إدارة للرقابة الشرعية داخل المصرف يعطي ارتياحا لدي جمهور  -ج
المتعاملين عن مدي جدية المصرف في الالتزام بالضوابط الشرعية في جميع 

 .)1(ذوي الصلة  معاملاته المصرفية التي تقدم لهم
رات العاملين والمتعاملين حول الضوابط الشرعية للمنتجات الرد علي استفسا -د

 .والخدمات المصرفية التي تقدم بالمصرف 
 إن الأساس الذي قامت علية المصارف الإسلامية هو تقديم البديل الشرعي -هـ

للمصارف التقليدية ، ولا يخفي علي أحد أن الرقابة الشرعية ضرورة حيوية 
جهة التي تراقب وترصد سير عمل المصارف للمصارف الإسلامية ، فهي ال

  .)2(الإسلامية ومدي التزامها وتطبيقها في معاملاتها للأحكام الشرعية 

 التطور الكبير في الصناعة المصرفية الإسلامية يتطلب وجود جهة داخلية شرعية -و
 .للمتابعة اليومية  

                                                 
  .15 ، ص238، مجلة الاقتصاد الإسلامي ، بنك دبي الإسلامي ، عدد  الرقابة آليات تفعيل، د يوسف القرضاوي  1
، مجمع الفقه الإسلامي الدولي ، الدورة التاسعة عشرة ،  دور الرقابة الشرعية في ضبط أعمال المصارف الإسلامية، د محمد بن أحمد الصالح  2

  .10، ص  م2009إبريل الإمارات العربية المتحدة ، الشارقة  ،
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  :  أهداف الرقابة الشرعية الداخلية -  3
  

 التزامبالمصرف الإسلامي التأكد من لرقابة الشرعية الداخلية  ليعد الهدف الرئيسي

ويتضح ذلك من خلال ما حدده المصرف بأحكام الشريعة الإسلامية في كافة معاملاته ، 

الصادر من هيئة المحاسبة والمراجعة " 3"معيار الضبط للمؤسسات المالية الإسلامية رقم 

يار علي أن الهدف الأساسي من الرقابة الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية حيث نص المع

التأكد من أن إدارة المؤسسة أدت مسؤولياتها تجاه تطبيق أحكام ومبادئ " الداخلية هو 

   .)1( "  الشريعة الإسلامية ، وفقا لما تقرره هيئة الرقابة الشرعية للمؤسسة

لامي وذلك لتحقيق ويتم ذلك من خلال المراجعة الشرعية لكافة تعاملات المصرف الإس

  . ).2  ( :الأهداف التالية
  

  .الهيئة الشرعية التزام الإدارة بقرارات التأكد من  -ا 

   .بالضوابط الشرعية عند تطبيق المنتجات العاملين التزامالتأكد من  -ب 

  .الضوابط الشرعيةالتأكد من أن النماذج والعقود والمستندات تمت صياغتها وفق  -ج 
إجراءات التطبيق جاءت مطابقة للفتاوى والقرارات والعقود والنماذج أن ن التأكد م -د 

  .المعتمدة من الهيئة الشرعية 

  . الإسهام في ابتكار منتجات مالية وصيغ تمويل واستثمار جديدة -هـ 

  .)3( إيجاد الحلول والبدائل الشرعية للمشكلات التي تواجه المؤسسات المالية –و 

نينة لدي ملاك وجمهور المتعاملين مع المؤسسات المالية  بث الثقة والطمأ–ز 
  .)4(الإسلامية 

 تنقية أعمال المؤسسات المالية الإسلامية من المعاملات والتعاملات المحظورة –ح 
  .شرعا

  . تطوير البحوث في مجال الاقتصاد الإسلامي والصناعة المالية الإسلامية –ط 

  

                                                 
  .24م ، ص2008، البحرين ،  )3(معيار الضبط للمؤسسات المالية الإسلامية رقم ، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  1
،  قق الشرعيبرنامج المراقب والمد، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية عبد الباري مشعل ، . عبد الستار أبو غده ، د . د  2

  .50ص م ، 2008البحرين ، 
  .11 ، صمرجع سابق دور الرقابة الشرعية في ضبط أعمال المصارف الإسلامية، د محمد بن أحمد الصالح  3
، مجمع الفقه الإسلامي  الرقابة الشرعية ودورها في ضبط أعمال المصارف الإسلامية أهميتها ، شروطها ، طريقة عملها، د العياشي فداد  4

  .8 م ، ص2009الدولي ، الدورة التاسعة عشرة ، الإمارات العربية المتحدة ، الشارقة  ،إبريل 
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  ثانيا 
  خلية بالمصارف الإسلاميةأنواع الرقابة الشرعية الدا

  

 تمهيد

بالمصرف الإسلامي مع تنوع الأهداف المطلوب تتعدد أنواع الرقابة الشرعية الداخلية 
تحقيقها ، ولا يقتصر دور الرقابة الشرعية في المصرف علي مجرد اكتشاف الأخطاء في 

كثر من ذلك مر يتطلب ألأالتطبيق ورفع تقرير بها للهيئة الشرعية للمصرف فقط ، بل إن ا
حيث أصبحت الرقابة الشرعية تدخل ضمن سياق كافة معاملات المصرف وفي كافة مراحل 

  .ة يع المتوافقة مع أحكام الشر والخدمات المصرفيةتقديم المنتجات

  

  : علي النحو التالي أنواع الرقابة الشرعية الداخلية بالمصارف الإسلاميةوسوف يتم تناول

  ) .قبل التنفيذ  ( .ية الرقابة الشرعية القبل - 1

  ) .خلال التنفيذ (  .الرقابة الشرعية الحالية  - 2

  ) .بعد التنفيذ (   .هاللاحقالرقابة الشرعية  - 3
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  :) قبل التنفيذ ( الرقابة الشرعية القبلية -  1

  

العناصر أهم  في المصرف الإسلامي من التي تسق التطبيق الرقابة الشرعية الداخلية تعد

  ،في الواقع العمليالمتوافقة مع أحكام الشريعة المنتجات المصرفية  تقديم نجاح ثرة في المؤ

  :.ذلك من خلال العناصر التالية يتضح و
  

تعد إدارة الرقابة الشرعية حلقة الوصل الرئيسية بين الهيئة الشرعية وإدارة المصرف  -ا 

 من قبل الإدارة مقدمال المنتج مكونات للهيئة الشرعية طبيعة وتوضحفهي التي 

   .المصرفية 

 المنتج قبل التطبيق من إعدادتقوم إدارة الرقابة الشرعية الداخلية بمراجعة مراحل  -ب 

خلال مراجعة صياغة النماذج والعقود والتأكد من مطابقة النصوص الواردة بالنماذج 

  .المطبقة لمضمون الفتوى الصادرة من الهيئة الشرعية 

 الحاسب الآلي قبل تطبيق المنتج والتأكد ة الرقابة الشرعية الداخلية لأنظممراجعة إدارة - ج 

م السماح بتوقيع عقد البيع د شرعية مثل عتمن وجود نظام آلي يمنع من وقوع مخالفا

  .بالمرابحة قبل التأكد من تسجيل البضاعة في دفاتر المصرف 

ط الخاصة بالتعاقدات بين  الحاسب الآلي تتضمن تطبيق الشروة التأكد من أن أنظم–د 

وفي ، المشاركة  التمويل ب لعملياتحالمصرف والمتعاملين في عمليات توزيع الأربا

تطبيق الخدمات  و،عقد المضاربة الحسابات الاستثمارية للمودعين والتي تقدم وفق 

   . الصادرة بذلكوفق الضوابط والفتاوى الشرعيةالمصرفية 

 مراجعة أدلة نظم العمل للمنتجات والخدمات والتأكد من أنه قد تم إعدادها وفق –هـ 

  .الضوابط والفتاوى الشرعية الصادرة من الهيئة الشرعية  

 إعداد دليل إجراءات يتضمن الضوابط الشرعية للمنتجات بهدف توحيد المفاهيم –و 

  .والضوابط الشرعية لدي العاملين 
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  : )خلال التنفيذ  ( ية الحاليةالرقابة الشرع -  2

  

أصبحت عملية الرقابة الشرعية المتزامنة لتطبيق المنتجات بالمصرف بعد إصدار الفتوى 

  :.ذلك من خلال العناصر التالية يتضح من أهم مراحل عملية الرقابة الشرعية و

  

عاملين  تقوم إدارة الرقابة الشرعية بشرح الفتوى الشرعية وصياغتها بصورة تمكن ال-ا 

بالمصرف من فهم الفتوى بطريقة صحيحة ، حيث يرفق مع نص الفتوى إيضاح لتلك 

  .الفتوى والخطوات العملية لتطبيقها  

المشاركة في تحديد الصيغة التمويلية المناسبة لتمويل المشروعات المقدمة من  –ب 

  .المتعاملين 

  .ارجية  المشاركة في صياغة العقود والاتفاقيات مع الجهات الخ–ج 

تقوم إدارة الرقابة الشرعية بعقد الدورات التدريبية للعاملين قبل التطبيق لشرح  – د

الضوابط الشرعية للمنتج ، وهذا الأمر يعد من أهم عناصر نجاح تطبيق المنتج حيث 

 يجب أن يكون واضحا للعاملين مفهوم وضوابط المنتج حتى يستطيع إقناع العميل به

  .لضوابط الشرعية المعتمدة من الهيئة الشرعيةويقوم بتنفيذه وفق ا

 تقوم إدارة الرقابة الشرعية الداخلية بمراجعة عمليات الدعاية والإعلان المصاحبة -هـ 

  .لتطبيق المنتج بالفروع 

 تجميع الاستفسارات والمعاملات التي تتطلب العرض علي الهيئة الشرعية لصدور –و 

  .يئة بما يتضمنه من شرح لتلك المعاملات  قرارات بها وإعداد جدول أعمال اله

  . الرد علي أسئلة العاملين والمتعاملين خلال العمل اليومي بالمصرف الإسلامي – ز

  المشاركة في حل المنازعات التي تنشأ بين المصرف والآخرين إذا تطلب ذلك بيان–ح 
  ).(الحكم الشرعي 

                                                 
، مجمع الفقه الإسلامي  أهميتها ، شروطها ، طريقة عملها دور الرقابة الشرعية في ضبط أعمال البنوك الإسلامية، د أحمد بن عبد االله بن حميد  1

   .5 م ، ص2009ارات العربية المتحدة ، الشارقة  ،إبريل الدولي ، الدورة التاسعة عشرة ، الإم
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  : )بعد التنفيذ  ( الرقابة الشرعية اللاحقة - 3
  

 اللاحقة  إلي التأكد من تطبيق المنتج وفق الضوابط الشرعية الرقابة الشرعية الداخليةتهدف 

  :.وذلك من خلال العناصر التالية 
  

للفروع وأخذ عينات و  ميدانية للإدارات تقوم إدارة الرقابة الشرعية بعمل برامج مراجعة-ا 

بق التطبيق مع الفتاوى الشرعية من تطبيق المنتجات ومراجعتها من اجل التأكد من تطا

  .الصادرة بشأن تطبيق هذا المنتج 

  بالإدارات الشرعية التي وجدتت تقوم إدارة الرقابة الشرعية الداخلية ببحث المخالفا-ب 

نما يجب أن تبحث عن أسباب إالفروع ليس بغرض اكتشاف الأخطاء وحسب وو

  .وقوع تلك المخالفات والعمل علي تلافيها مستقبلا 

 متابعة الإدارات والفروع في تصويب الملاحظات التي تم اكتـشافها وعمـل سـجل     –ج  

   ..متابعة بتلك الملاحظات 

 مراجعة الحسابات الختامية للمصرف للتأكد من استخدام الأمـوال وفـق الـضوابط              –د  

   .الشرعية وخاصة في البنوك التي تقدم المصرفية الإسلامية إلي جانب التقليدية  

 والمصرف وفق النسب المئوية المتفق      نلتأكد من دقة توزيع الأرباح بين المتعاملي       ا – هـ

   .عليها والمدرجة بعقد المضاربة  

إعداد تقرير الأداء الشرعي لبيان مدي التزام المصرف بقرارات الهيئة الشرعية  – و
  ). (وتقديمه للجمعية العمومية 

  ). (فيهاي المعاملات التي يجب التطهير تحديد المقدار الواجب إخراجه تطهيرا ف –ح 

  ). (التأكد من القدر الواجب فيها الزكاة ، والتأكد من صرفة في مصارفه الشرعية –ح 

  

                                                 
   .5، صمرجع سابق أهميتها ،  دور الرقابة الشرعية في ضبط أعمال البنوك الإسلامية، د أحمد بن عبد االله بن حميد  1
   .5 ، صالمرجع السابق 2
   .5المرجع السابق ، ص 3
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  ثالثا
  العوامل الحاكمة في تفعيل دور الرقابة الشرعية الداخلية

 تمهيد

لية بالمصرف هناك العديد من العوامل التي تؤدي إلي تفعيل دور الرقابة الشرعية الداخ
  .:  علي النحو التاليتلك العواملوسوف يتم تناول 

  .مدي استقلالية إدارة الرقابة الشرعية الداخلية  - 1 

  .توافر الموارد البشرية لإدارة الرقابة الشرعية الداخلية - 2

  . لإدارة الرقابة الشرعية الداخلية آليةوجود أدلة عمل - 3
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   :رقابة الشرعية الداخلية مدي استقلالية إدارة ال -  1
  

يعد جهاز الرقابة الشرعية أحد أهم الأجهزة في المؤسسات المالية التي تقدم خدمات 
 مؤسسة مالية بأن خدماتها متوافقة مع الشريعة إسلامية ، ذلك أن دعوي المصرف أو أي

  ).1(الإسلامية لا تكون مقبولة إذا لم تكن مصدقة بالجهاز الرقابي لدية 

  

 إدارة الرقابة الشرعية دورا هاما لا يقل أهمية عن إدارة المراجعة الداخلية تلعبو 

بالمصرف الإسلامي بل أنه قد يفوقه أحيانا من خلال بيان مدي التزام إدارة المصرف 

  . الشرعية الصادرة عن الهيئة الشرعية الفتاوىبتطبيق 

  

دارة المصرف فان ذلك يستلزم إ علي يدارة الرقابة الشرعية تقوم بدور رقابإ لأن ونظرا 

 ، حيث يجب أن تكون الإدارة تابعة فنيا إداريا وفنيا للإدارة الشرعيةأن يكون هناك استقلالا 

  .وإداريا للهيئة الشرعية 

   

كما تمثل استجابة الإدارة التنفيذية لمتطلبات الرقابة الشرعية عاملا هاما في تفعيل دور 

  .الرقابة الشرعية الداخلية 

  

ا يشكل ضعف استجابة الإدارات المعنية داخل المصرف لمتطلبات عمل الرقابة الشرعية كم

من خلال توفير المعلومات المطلوبة والعقود والاتفاقيات ، من أهم الصعوبات التي تقابل 

   .).2 (الرقابة الشرعية الداخلية وتحد من كفاءة عملها

  

  

  

  

                                                 
، مجمع الفقه الإسلامي  ي المصارف ضوابطها وأحكامها ودورها في ضبط عمل المصارفالرقابة الشرعية عل، د يوسف بن عبد االله الشبيلي  1

   .4 م ، ص2009الدولي ، الدورة التاسعة عشرة ، الإمارات العربية المتحدة ، الشارقة  ،إبريل 
  .9، صجع سابق أهميتها ، مر دور الرقابة الشرعية في ضبط أعمال البنوك الإسلامية، د أحمد بن عبد االله بن حميد  2
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   :الشرعية الداخليةتوافر الموارد البشرية لإدارة الرقابة  -2
  

من المشاكل التي تعوق تطوير عمل إدارات الرقابة الشرعية بالمصارف الإسلامية هو عدم 

توافر كوادر بشرية قادرة علي القيام بهذا العمل ، حيث يستلزم توافر موارد بشرية ملمة 

  .بالجوانب الشرعية والمصرفية إضافة إلي مهارات المراجعة الشرعية 
  

شكلة الموارد البشرية عائقا كبيرا لتطوير عمليات الرقابة الشرعية بالمصارف وقد شكلت م

 المئات ةالإسلامية حيث كان لا يوجد بالمصرف سوي مراقب شرعي واحد يلتزم بمراجع

  . من الفروع والعمليات والتأكد من تطبيق الفتاوى والضوابط الشرعية 
  

ريب مراجعي الحسابات علي النواحي وقد لجأت العديد من المصارف الإسلامية إلي تد

الشرعية من أجل معالجة مشكله ندرة الكفاءات البشرية التي تلم بالجوانب المصرفية 

  .والشرعية بالمصارف الإسلامية 

كما يمكن إعداد كوادر بشرية ملمة بالضوابط الشرعية والمصرفية من خلال مشاركة 

 الهيئات الشرعية وذلك بعد إعطائهم المتخصصين في المعاملات المصرفية في اجتماعات

  . في الجوانب الشرعية للمعاملات المصرفية ةدورات تدريبي

  

   : لإدارة الرقابة الشرعية الداخلية آليةوجود أدلة عمل -  3
  

من العوامل التي تؤدي إلي نجاح  الرقابة الشرعية الداخليةلإدارة عمل آلية يعد توافر أدلة 

  .الداخلية عملية المراجعة الشرعية 

المراجعة للمنتجات المطبقة الفحص ومن هذا الدليل النماذج التي تستخدم في عملية ضويت

وكيفية تطبيق تلك النماذج من خلال أنظمة الحاسب الآلي إضافة إلي المتابعة بالفروع ، 

  .من الدليل خطة عمل المراجعة ضكما يجب أن يتالميدانية ، 
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   النتائج
  

  : إلي النتائج التالية  من الدراسةباحثمما سبق يخلص ال

 .أهمية الدور الذي تقوم به إدارة الرقابة الشرعية )1(

  .تعد الرقابة الشرعية السابقة لتطبيق المنتج من الأهمية بمكان لتلافي أخطاء التنفيذ )2(

إن إدارة الرقابة الشرعية هي حلقة الوصل بين الهيئة الشرعية والإدارة التنفيذية  )3(

 .للمصرف 

مية توافر كفاءات بشرية ملمة بالضوابط الشرعية والمصرفية للعمل بإدارات أه )4(

 .الرقابة الشرعية

علي إدارات الرقابة الشرعية أن تقوم باقتراح الحلول لتلافي السلبيات في تطبيق  )5(

 . وليس فقط اكتشاف الأخطاء المنتجات بالمصرف

  .استقلال إدارة الرقابة الشرعية الداخليةأهمية  )6(
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